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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

turiu garbés pristatyti Jums dokumenta, kuris yra trylikos mety sunkaus darbo rezultatas. Prie$ trylika mety
Taline atidaréme pirmajj losimo automaty salona. Siandien,Olympic Entertainment Group” yra didziausia
lodimo namy (kazino) grupé Baltijos valstybése ir viena i$ sparciausiai auganciy bendroviy visame regione.
Atéjo laikas Zengti dar vieng svarby Zingsnj garsinant,Olympic Casino” firmos zenkla — mes nusprendéme tapti
akcine bendrove.

Musy ateities vizija yra aiski. Esame pasiryze iki 2010 m. vykdyti veiklg ne maziau kaip desimtyje valstybiy ir
tapti didziausia loSimo namy (kazino) pramogy teikéja Centrinéje ir Ryty Europoje. Didziulé masy profesionaliy
vadovy komandos patirtis ir misy pirmaujanti padétis Baltijos valstybiy rinkoje sustiprina masy jsitikinima, kad
sie ambicingi tikslai yra pasiekiami.

Masy verzlios plétros strategija Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje pastaraisiais metais buvo sékminga. Si sékmé leido
mums perzengti gerai pazjstamy ,savy” rinky ribas: mes jau raSkome pirmuosius savo investicijy Ukrainoje
vaisius ir dziaugiameés badami pirmieji operatoriai Europoje, atidare losimo namus Baltarusijoje. Dabar esame
pasirenge zengti dar toliau ir jau esame pasirase preliminarig sutartj dél naujy brangiausiy loSimo namy
atidarymo Lenkijos sostinéje VarSuvoje.

Kiekvienoje rinkoje, j kurig nusprendziame jeiti, misy sékmés pagrinda sudaro masy loSimo namy,Las Vegas”
tipo iSvaizda ir atmosfera, kurioje losiama ne tik azartiskai, bet ir saugiai. Mes tvirtai laikomés auksciausiy
pasilinksminimams taikomy standarty ir siekiame pasizyméti auksciausios rasies kokybe.

Kazino pramoga vis labiau populiaréja visame pasaulyje ir vis daugiau Zmoniy atranda tg jaudulj ir azarta, kurj
mes pasirenge suteikti. Didéjant masy klienty gretoms, mes norime ir galime parodyti, kad kazino veikla gali
bati brandi ir atsakinga, ir batent todél nusprendéme tapti atviraja akcine bendrove.

Siandien Zengiame istorinj Zingsnj ir skelbiame pirminj vie$a savo akcijy sialyma, kviesdami daug naujy
akcininky jsijungti j bendrovés akcininky birj. Tapdami pirmuoju Baltijos valstybése loSimo namy operatoriumi,
kurio akcijos bus jtrauktos j prekyba reguliuojamoje rinkoje, mes prisiimame didele atsakomybe savo
akcininkams, klientams ir partneriams. Leiskite Jus uztikrinti, kad pateisinsime Jusy pasitikéjima.

Pagarbiai,

Armin Karu

,Olympic Entertainment Group AS”
Valdybos pirmininkas




SVARBUS PRANESIMAS BUSIMIEMS INVESTUOTOJAMS

Sis dokumentas - tai ,Olympic Entertainment Group AS” (Bendrové arba mes, o kartu su dukterinémis
bendrovémis - Grupé) parengto ir paskelbto vertybiniy popieriy vieso sidlymo ir jtraukimo j prekyba
reguliuojamoje rinkoje prospekto (Prospektas) santrauka (Santrauka). Prospektas parengtas siekiant
viesai sitlyti bdsimiems investuotojams 15 400 000 musy paprastyjy akcijy tiek Estijoje, tiek uz jos riby
(Sialymas).

Si Santrauka néra masy akcijy vieso sitlymo ir jtraukimo j prekybg reguliuojamoje rinkoje prospektas. Pats
Prospektas 2006 m.rugséjo 26 d. parengtas ir paskelbtas angly kalba irjame yra Zymiai daugiau informacijos
apie musy veiklg, negu Sioje Santraukoje. Be to, $i Santrauka néra pazodziui perkelta i$ Prospekto, ji yra Siek
tiek platesnés apimties.

Sioje Santraukoje trumpai apibtdinami faktai bei aplinkybés, kuriuos mes patys laikome svarbiais savo
veiklai ir vieSajam musy Akcijy sialymui. Kiekvienas investuotojas turéty priimti sprendima, ar dalyvauti
Sidlymo procese ir investuoti | masy Akcijas, remdamasis visu Prospekto turiniu, bet ne vien tik 3Sia
Santrauka.

Si Santrauka yra esty, latviy ir lietuviy kalbomis, tuo tarpu visas Prospektas, kuris yra angly kalba, nebus
verc¢iamas j jokia kita kalba. Busimieji investuotojai jspéjami, kad pateikus teismuiieskinj dél Prospekte (arba
Santraukoje) esancios informacijos, pagal atitinkamos Salies galiojancius nacionalinius jstatymus ieskinj
pateikusiam investuotojui gali tekti apmokéti viso Prospekto vertimo islaidas dar iki bylos nagrinéjimo.
Mes prisiimame civiling atsakomybe dél Sios Santraukos tik tuo atveju, jeigu ji bus pripazinta klaidinanti,
netiksli ar prieStaraujanti viso Prospekto turiniui.

GALIMYBE SUSIPAZINTI SU INFORMACIJA

Visas Prospektas ir Santrauka yra elektroninéje formoje ir su jais galima susipazinti Estijos finansy prieziros
institucijos tinklalapyje (www.fi.ee). Be to, Sig Santrauka galima rasti ,Olympic Entertainment Group”
tinklalapyje (www.olympic-casino.com/IPO) ir AB banko ,Hansabankas” tinklalapyje (www.hansa.lt).



Popieriuje Prospekta ir $ig Santrauka galima gauti i$ didesniyjy AB banko ,Hansabankas” skyriy Lietuvoje iki Sialymo
laikotarpio pabaigos (t.y., 2006 m. spalio 17 d.).

Investuotojo prasymu Prospektas ir / arba Santrauka bus issiysti jam asmeniskai jo nurodytu adresu. Prayma galima
pateikti informacijos telefono numeriu (370) 52684514 arba (370) 52684513. Tuo paciu numeriu galima prasyti papildomy
paaiskinimy deél Sialymo salygy ir paraisky sandoriams pateikimo. Siuo telefonu investuotojams nebus teikiamos teisinés,
finansinés ar investavimo konsultacijos ir nebus atsakoma j klausimus apie Bendrove ir Grupe. Dél teisiniy, finansiniy
ir investavimo konsultacijy, susijusiy su Sidlymu, investuotojams primygtinai patariama kreiptis | nepriklausomus
specialistus.

Audito patikrinta masy metiné finansiné atskaitomybé uz finansinius metus, pasibaigusius 2004 m. gruodzio 31 d. (taip
pat jos palyginimas su finansiniy mety, pasibaigusiy 2003 m. gruodzio 31 d., rezultatais, angly ir esty kalbomis), bei
metiné finansiné atskaitomybé uz finansinius metus, pasibaigusius 2005 m. gruodzio 31 d. (taip pat jos palyginimas su
finansiniy mety, pasibaigusiy 2004 m. gruodzio 31 d., rezultatais, angly ir esty kalbomis), bei audito patikrinta konsoliduota
atskaitomybé uz tarpinj laikotarpj, pasibaigusj 2006 m. birZzelio 30 d. (taip pat jos palyginimas su tarpinio laikotarpio,
pasibaigusio 2005 m. birzelio 30 d., rezultatais angly kalba), yra skelbiama Grupés tinklalapyje (www.olympic-casino.com/
IPO), arba su ja galima susipazinti masy buveinéje adresu Pronksi g. 19, Talinas, Estija.

Pagrindiné Sialymo priezastis - pritraukti papildoma kapitalg Grupés tolesnei plétrai Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje,
Ukrainoje, Baltarusijoje, Lenkijoje ir kitose Centrinés bei Ryty Europos 3alyse finansuoti. Sis papildomas kapitalas leis
Grupei laikytis savo verzlios geografinés plétros strategijos ir padés atidaryti naujus loSimo namus jau esamose ir naujose
rinkose bei jsigyti naujus operatorius arba jy turimus lodimo namus. Siems tikslams bus panaudotos i$ Sidlymo gautos
pajamos (apytiksliai EKK 1 063 milijonai minus apytiksliai EEK 24 milijonai Bendrovés patirty Sialymo sanaudy).

MAZMENINIS SIULYMAS IR SIULYMAS INSTITUCINIAMS
INVESTUOTOJAMS

Sialymo metu Bendrovés paprastosios akcijos (Akcijos) siilomos Estijos, Latvijos, Lietuvos ir tarptautiniams instituciniams
investuotojams (Sidlymas instituciniams investuotojams), taip pat placiajai visuomenei bei institucijoms Estijoje, Latvijoje
ir Lietuvoje, Bendrovés darbuotojams, stebétojy tarybos ir valdybos nariams ir Bendrovés dukterinéms bendrovéms
(Mazmeninis sialymas); (Sidlymas instituciniams investuotojams ir Mazmeninis sitlymas kartu — Sialymas). Bus sidloma
iSplatinti iki 15 400 000 Bendrovés Akcijy (Sialomos akcijos), su salyga, kad bus visa apimtimi jvykdytas Nepatenkintos
paklausos opcionas, kurio metu Bendrové isleis atitinkama kiekj naujy paprastujy Akcijy (Naujos akcijos). Bendrové ir jos
akcininkai suteiké bankui ,AS Hansapank’, kaip SiGlymo Tarptautiniam koordinatoriui, opciono teise pirkti iki 1 400 000
papildomy Akcijy uz Sialymo kaing (apibrézimas pateikiamas toliau) tik tam, kad baty galima patenkinti nepatenkinta
paklausa.

Sprendima dél Naujy akcijy emisijos Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas priims 2006 m. rugséjo 29 d. Bendrovés
valdyba sitlys visuotiniam akcininky susirinkimui nuspresti atsisakyti akcininky pirmumo teisés pasirasyti Naujoms
akcijoms, kad buty galima atlikti Sialyma ir pajvairinti Bendroveés akcininky struktara.

Dél Sialomy akcijy paskirstymo tarp Sialymo instituciniams investuotojams ir Mazmeninio sidlymo i$ anksto nuspresta
nebuvo. Sidlomy akcijy, skirty Sidlymui instituciniams investuotojams, ir skirty Mazmeniniam sidlymui, skaiciy Bendroveé
nustatys pasitarusi su Tarptautiniu koordinatoriumi. Sis sprendimas bus priimtas Akcijy paskirstymo procese, kuris vyks
pasibaigus Sialymo laikotarpiui. Ta¢iau ne maziau kaip 75% Sidlomy akcijy bus skirta Sidlymui instituciniams investuotojams
(jeigu Bendrové, pasitarusi su vadovais, nenuspres kitaip). Visas Sidlomy akcijy kiekis (ir, atitinkamai, Naujy akcijy, kurias
iSleis Bendrové, kiekis) gali sumazéti, jeigu bus anuliuota kuri nors Sidlymo dalis (zr. ,Akcijy sidlymo salygos - Sidlymo
anuliavimas”). Priimdama sprendimadél Sialomyakcijy paskirstymo SidlymuiinstituciniamsinvestuotojamsirMaZmeniniam
silymui, Bendrové daugiausiai atsizvelgs: (i) j bendra Sidlomy akcijy paklausa, (ii) j Sidlomy akcijy paklausa Mazmeninio
siilymo atveju, ir (iii) Mazmeninio sitalymo atveju - j paraisky dydzio skirtumga ir jvairaus dydzio paraisky paskirstyma.
Spresdama dél paraisky paskirstymo, Bendrové sieks nustatyti santykj tarp Sidlymo instituciniams investuotojams ir



MaZzmeninio sialymo, kuris (i) suteiks Bendrovei jvairesne akcininky struktara, ir (ii) galés prisidéti prie stabilaus ir palankaus
Bendrovés akcijy kainos augimo laikotarpiu po pirminio akcijy sidlymo. Sidlymo kaing ir Akcijy paskirstymo rezultatus,
taip pat Siulomy akcijy priskyrima Sidlymui instituciniams investuotojams ir Mazmeniniam sitlymui Bendrové numato
paskelbti per Talino vertybiniy popieriy birza ne véliau kaip 2006 m. spalio 18 d., o visoje Lietuvos teritorijoje platinamame
dienrastyje — ne véliau kaip 2006 m. spalio 19d.

Dabartiniai Bendrovés akcininkai ir jos valdybos bei stebétojy tarybos nariai gali dalyvauti Sidlyme pagal ¢ia nurodytas
Sidlymo salygas. Bendrovei néra Zinoma, ar Sie asmenys ketina dalyvauti Sidlyme. Bendrovés turimais duomenimis, né
vienas i§ minéty asmeny neplanuoja pasirasyti daugiau kaip penkiems procentams Sidlomy akcijy.

TEISE DALYVAUTI MAZMENINIO SIULYMO PROCESE

Mazmeninis sidilymas yra skirtas visiems fiziniams ir juridiniams asmenims, kurie yra Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje. Aiskumo
délei laikoma, kad fizinis asmuo ,yra Estijoje”, jeigu jis turi vertybiniy popieriy saskaita Estijos centriniame vertybiniy
popieriy registre (ECVPR), ir to asmens adresas, nurodytas prie ECVPR esancios jo vertybiniy popieriy saskaitos, yra Estijoje.
Laikoma, kad juridinis asmuo ,yra Estijoje”, jeigu jis turi vertybiniy popieriy saskaita Estijos centriniame vertybiniy popieriy
registre, ir to asmens registruotos buveinés adresas, nurodytas prie ECVPR esancios jo vertybiniy popieriy saskaitos, yra
Estijoje ir / arba jo jmonés kodas, nurodytas ECVPR, yra jo jregistravimo Estijos komerciniy jmoniy registre kodas.

Aiskumo délei laikoma, kad fizinis asmuo ,yra Latvijoje’, jeigu jis turi vertybiniy popieriy saskaita, kurig tvarko vienas is
Latvijoje registruoty vertybiniy popieriy saskaity tvarkytoju, arba turi saskaita ECVPR, ir to asmens adresas, nurodytas prie
jo vertybiniy popieriy saskaitos kurioje nors i$ iy jstaigy, yra Latvijoje. Laikoma, kad juridinis asmuo ,yra Latvijoje”, jeigu
jis turi vertybiniy popieriy saskaita, kurig tvarko vienas i$ Latvijoje registruoty vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojy,
arba jis turi vertybiniy popieriy saskaita ECVPR, arba Latvijos vertybiniy popieriy depozitoriume, ir to asmens registruotos
buveinés adresas, nurodytas prie jo vertybiniy popieriy saskaitos kurioje nors i$ iy jstaigy, yra Latvijoje ir / arba jo jmonés
kodas, nurodytas prie jo vertybiniy popieriy saskaity tose jstaigose, yra jo jregistravimo Latvijos komerciniy jmoniy registre
kodas.

Aiskumo délei laikoma, kad fizinis asmuo ,yra Lietuvoje’, jeigu jis turi vertybiniy popieriy saskaita, kurig tvarko vienas i3
Lietuvoje registruoty vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojy, arba turi saskaitg ECVPR, ir to asmens adresas, nurodytas prie
jo vertybiniy popieriy saskaitos kurioje nors is $iy jstaigy, yra Lietuvoje. Laikoma, kad juridinis asmuo ,yra Lietuvoje”, jeigu
jis turi vertybiniy popieriy saskaita, kurig tvarko vienas i$ Lietuvoje registruoty vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojy,
arba jis turi vertybiniy popieriy saskaita ECVPR, arba Lietuvos vertybiniy popieriy depozitoriume, ir to asmens registruotos
buveinés adresas, nurodytas prie jo vertybiniy popieriy saskaitos kurioje nors i 3iy jstaigy, yra Lietuvoje ir / arba jo jmonés
kodas, nurodytas prie jo vertybiniy popieriy saskaity tose jstaigose, yra jo jregistravimo Lietuvos juridiniy asmeny registre
kodas.

Kaip aprasyta skirsnyje ,Mazmeninio sialymo salygos — Akcijy pasiraSymo jsipareigojimai’, Latvijoje ir Lietuvoje PasiraSymo
jsipareigojimus galima teikti tik per vertybiniy popieriy saskaitas, atidarytas atitinkamai banke,AS Hansabanka” ir AB banke
,Hansabankas”

SIULYMO KAINA

Tikslig Sialymo kaing Bendroveé nustatys pasitarusi su Tarptautiniu koordinatoriumi kai bus uzbaigtas paklausos formavimas.
Sidlymo kaina bus pagrjsta i$ instituciniy investuotojy gautais pasitlymais dél Siilomy akcijy jsigijimo, taip pat atsizvelgiant
j bendra Sidlymo instituciniams investuotojams Akcijy paklausa, Sios paklausos jautruma kainai ir j paklausos kokybe.
Sidlymo kainos intervalas bus tarp EEK 63 ir EEK 75. Sis kainos intervalas gali bati kei¢iamas iki Siclymo laikotarpio pabaigos
remiantis vykdytos paklausos formavimo metu gauta informacija, laikantis vietiniy jstatymy ir notifikavimo reikalavimy

(zr. Mazmeninio sitlymo salygos — Sitdlymo kainos intervalo keitimo tvarka). Sidlymo instituciniams investuotojams ir
Mazmeninio sitlymo Sialymo kaina bus ta pati.

SIULYMO KAINOS INTERVALO KEITIMO TVARKA

Jeigu bus kei¢iamas Sitlymo kainos intervalas, Bendrové parengs Sio Prospekto papildyma, kurj turés patvirtinti
kompetentinga institucija. Papildymas bus paskelbtas tokiu pat badu, kaip ir Prospektas. Apie papildyma Bendrové
paskelbs nedelsdama per Talino vertybiniy popieriy birzg ir savo tinklalapyje. Investuotojams, iki paskelbimo pateikusiems
savo Akcijy pasirasymo jsipareigojimus, bus suteikta galimybé juos atsiimti per dvi darbo dienas po paskelbimo, skirsnyje
~-Mazmeninio sidlymo salygos — Akcijy pasiraSymo jsipareigojimy keitimas ar atSaukimas” nustatyta tvarka. Jeigu bus
kei¢iamas SiGlymo kainos intervalas ir Siilomy akcijy bendras skaicius, tuomet ¢ia nustatytos datos ir kiti terminai bei
salygos taip pat gali bati keiciami. Apie visus Siuos pakeitimus bus paskelbta kartu su skelbimu apie nauja Sialymo kainos
intervala. Bus laikoma, kad investuotojai, per nustatyta laika neatSauke savo Akcijy pasiraSymo jsipareigojimy, sutinka
su visais auksc¢iau nurodytais pakeitimais. Pasikeitus virSutinei kainos intervalo ribai, bus laikoma, kad visi investuotojai,
neanuliave savo Akcijy pasirasymo jsipareigojimy per dvi darbo dienas po minéto paskelbimo, yra pateike savo Akcijy
pasiraSymo jsipareigojimus su nurodyta nauja kainos intervalo virSutine riba.

SIULYMO LAIKOTARPIS

Per Sialymo laikotarpj, kuris prasidés 2006 m. spalio 2 d. 9.00 val. ir baigsis 2006 m. spalio 17d. 16.00 val. (Sialymo laikotarpis),
investuotojai gali teikti savo akcijy pasiraSymo jsipareigojimus (Akcijy pasiraSymo jsipareigojimas).

AKCIJU PASIRASYMO JSIPAREIGOJIMAI

Bendrové kviecia investuotojus teikti savo Akcijy pasiraSymo jsipareigojimus laikantis Siame dokumente nurodyty terminy,
salygy ir tvarkos. Akcijy pasiraSymo jsipareigojimai gali bati teikiami tik per Sidlymo laikotarpj. Mazmeninio silymo procese
dalyvaujantis investuotojas gali pateikti paraiska pasirasyti Siillomoms akcijoms tik uz didziausig Sialymo kainos intervalo
kaing, t.y., EEK 75 (EUR 4,793) uz vieng Sitloma akcijg (Akcijy pasiraSymo kaina). Vieno investuotojo pateikti keli Akcijy
pasiraSymo jsipareigojimai bus sujungti j vieng, kai bus sprendziama dél akcijy paskirstymo. Visi, Mazmeniniame sitlyme
dalyvaujantys investuotojai, savo Akcijy pasiraSymo jsipareigojimuose sumas nurodo tik Estijos kronomis (EKK).
Kiekvienas investuotojas privalo uztikrinti, kad jo Akcijy pasiraSymo jsipareigojime pateikta informacija baty teisinga,
iSsami ir aiski. NeiSsamus, neteisingi, neaiskds arba nejskaitomi Akcijy pasiraSymo jsipareigojimai vienasaliu Bendrovés
sprendimu gali bati atmesti. Toliau iSsamiau aprasoma Akcijy pasirasymo jsipareigojimy teikimo tvarka.

AKCIJU PASIRASYMO [SIPAREIGOJIMU TEIKIMAS

Kad galéty pasirasyti akcijoms, investuotojas privalo turéti vertybiniy popieriy saskaita AB banke ,Hansabankas” Vertybiniy
popieriy saskaita galima atidaryti bet kuriame AB banko ,Hansabankas” skyriuje.

Investuotojas, pageidaujantis pasirasyti Siallomoms akcijoms, turéty susisiekti su AB banku,Hansabankas” ir pateikti Akcijy
pasirasymo jsipareigojima pirkti vertybinius popierius, kurio forma pateikiama toliau. Akcijy pasiraSymo jsipareigojimas
turi bati jteiktas AB bankui ,Hansabankas” iki Sidlymo laikotarpio pabaigos. Pateikti Akcijy pasiraSymo jsipareigojima
investuotojas gali bet kuriuo, AB banko ,Hansabankas” sidlomu, budu (pvz., per banko skyriy, internetu, ar kitais badais).
Akcijy pasirasymo jsipareigojime privalo bati sie duomenys:



Vertybiniy popieriy saskaitos Investuotojo vardas, pavardé / pavadinimas

savininkas:

Vertybiniy popieriy saskaita: Investuotojo vertybiniy popieriy saskaitos numeris

Saugotojas: AB bankas ,Hansabankas”

Vertybinis popierius: »Olympic Entertainment Group AS” paprastoji akcija

ISIN kodas: EE3100084021

Vertybiniy popieriy kiekis: Sialomy akcijy skaicius, kuriam investuotojas pageidauja pasirasyti
Kaina (uz akcija): EEK 75

Sialomy akcijy skaicius, kuriam investuotojas pageidauja pasirasyti,

Sandorio suma: padaugintas i$ Siilymo kainos

Kontrahentas: ~AS Hansapank”
Kontr?hento vertybiniy popieriy 99000011822

saskaita:

Kontrahento saugotojas: AB bankas ,Hansabankas”
Sandorio vertés nustatymo data: 2006 m. spalio 20 d.
Sandorio rasis: #pirkimas”

Atsiskaitymo budas: »iteikimas apmokéjus”

Investuotojas gali teikti savo Akcijy pasiraSymo jsipareigojima per patikéjimo pagrindais tvarkoma saskaita tik tuo atveju,
jeigu jis jgalioja tos saskaitos savininka rastu atskleisti investuotojo tapatybe AB bankui,Hansabankas” Skirstant akcijas,
j Akcijy pasirasymo jsipareigojimus, jteiktus per patikéjimo pagrindais tvarkomas saskaitas, bus atsizvelgiama tik tuo
atveju, jeigu tos saskaitos savininkas rastu atskleis investuotojo tapatybe AB bankui,Hansabankas". Be kity duomeny, taip
pat reikalaujama, kad fizinis asmuo nurodyty savo nuolatinj adresg ir asmens koda, o juridinis asmuo - savo registruotos
buveinés adresa. Investuotojas gali teikti Akcijy pasiraSymo jsipareigojimag arba asmeniskai, arba per atstova, kurj
investuotojas jgalioja (jstatymy nustatyta tvarka) pateikti Akcijy pasiraSymo jsipareigojima.

Akcijy pasirasymo jsipareigojimas laikomas jteiktu nuo to momento, kai AB bankas ,Hansabankas” gauna i$ investuotojo
saugotojo tinkamai uzpildyta pavedima atlikti sandorj. Akcijy pasiraSymo jsipareigojimas gali bati anuliuojamas arba
keiciamas skirsnyje ,Akcijy pasiraSymo keitimas arba anuliavimas” nustatyta tvarka. Investuotojas privalo sumokéti
saugotojui visus mokescius uz Akcijy pasirasymo jsipareigojimo jteikima, anuliavima ar keitima.

Investuotojas privalo uZztikrinti, kad visa Akcijy pasiraSymo jsipareigojime esanti informacija baty teisinga, iSsami ir
jskaitoma. Bendrové pasilieka teise atmesti Akcijy pasiraSymo jsipareigojimus, kurie yra nei§samus, neteisingi ar nejskaitomi,
arba kurie nebuvo uzpildyti ir pateikti per Sialymo laikotarpj pagal visus Siose Saglygose nustatytus reikalavimus.

Teikdamas Akcijy pasiraSymo jsipareigojima, kiekvienas investuotojas:

«  sutinka su Siame skirsnyje ir Prospekte nustatytais Sitlymo terminais ir salygomis ir susitaria su Bendrove, kad Sios
salygos bus taikomos investuotojui jsigyjant Sidlomas akcijas;

«  pripazjsta, kad Mazmeninis silymas néra Bendrovés Sitlomy akcijy oferta teisine ar kitokia prasme, ir kad Akcijy
pasiraSymo jsipareigojimy pateikimas pats savaime nesuteikia investuotojui teisés jsigyti Sitllomas akcijas, o jo
pasekmé néra Sidlomy akcijy pardavimo sutarties sudarymas;

«  sutinka, kad Akcijy pasiraSymo jsipareigojime jo nurodytas Sialomy akcijy kiekis bus laikomas maksimaliu Sidlomy
akcijy kiekiu, kurj investuotojas pageidauja jsigyti (,Maksimalus kiekis"), ir kad investuotojas gali gauti Sidlomy
akcijy maziau (bet ne daugiau) uz Maksimaly kiekj (zr.,Akcijy sitlymo salygos — Akcijy paskirstymas”);

«  jsipareigoja jsigyti bet kurj jam pagal Sias salygas skirty Sialomy akcijy kiekj ir uz jj sumokeéti;

«  jgalioja AB banka,Hansabankas” pakeisti duomenis investuotojo sandorio pavedime, taip pat (a) patikslinti
sandorio vertés nustatymo datg ir (b) patikslinti: (i) kiek Akcijy pirks investuotojas, (ii) Siilymo kaing (nustatyta

pasibaigus Sidlymo laikotarpiui) kaip vienos akcijos kaing ir (iii) visa sandorio suma, gautg padauginus Sidlymo
kaing i$ tam investuotojui skirty Sidlomy akcijy skaiciaus.

AKCIJU PASIRASYMO ]SIPAREIGOJIMU KEITIMAS AR
ANULIAVIMAS

Bet kuriuo metu iki Sidlymo laikotarpio pabaigos investuotojas turi teise pakeisti arba anuliuoti Akcijy pasiraSymo
jsipareigojima. Kad taip padaryty, investuotojas privalo susisiekti su savo saugotoju, per kurj jis jteiké Akcijy pasirasymo
jsipareigojima, ir atlikti pastarojo reikalaujamas Akcijy pasiraSymo jsipareigojimo pakeitimo ar anuliavimo procediras
(jvairiy saugotojy procediros gali buti skirtingos). Visus mokescius uz Akcijy pasiraSymo jsipareigojimo keitima ar
anuliavima moka investuotojas.

Akcijy pasirasymo jsipareigojimo anuliavimas arba pakeitimas jsigalioja tuo momentu, kai atitinkamo investuotojo sandorio
pavedimas panaikinamas ECVPR, kai jj panaikina bankas ,AS Hansabanka” arba AB bankas ,Hansabankas’, atsizvelgiant
atvejj, tuo pagrindu, kad ECVPR gavo i$ investuotojo saugotojo anuliavimo pavedima, arba,AS Hansabanka” ar AB bankas
+Hansabankas” gavo anuliavimo pavedima i$ investuotojo.

MOKEJIMAS

Pateikdamas Akcijy pasirasymo jsipareigojima, investuotojas duoda jgaliojima ir pavedima jo pinigine saskaitg, susietg su
vertybiniy popieriy sgskaita, tvarkanciai jstaigai (kuri taip pat gali bati arba nebatiinvestuotojo saugotoja) nedelsiant jsaldyti
visg sandorio suma investuotojo piniginéje saskaitoje iki atsiskaitymo pabaigos arba iki €3y jSaldymas bus panaikintas iy
salygy nustatyta tvarka. |Saldoma sandorio suma bus lygi maksimaliai Sialymo kainai padaugintai i Maksimalaus kiekio.
Investuotojas turi teise pateikti Akcijy pasiraSymo jsipareigojima tik tada, kai jo piniginéje saskaitoje, susietoje su jo ECVPR
vertybiniy popieriy saskaita, arba su jo vertybiniy popieriy saskaita banke AS ,Hansabanka” arba AB banke ,Hansabankas’,
yra pakankamai |é3y visai sandorio sumai apmokéti.

AKCIJU PASKIRSTYMAS

Sialomos akcijos bus skirstomos MaZmeniniame sitlyme dalyvaujantiems investuotojams pagal zingsnine skirstymo
metodika. Pagal Zingsnine skirstymo metodika, Bendroveé kartu su Tarptautiniu koordinatoriumi nustatys viena ar daugiau
paskirstymo pakety (pagal akcijy skaiciy) ir akcijy priskyrimo kiekvienam paketui procentinius santykius. Sis sprendimas bus
priimtas paskirstymo procedaroje, kuri vyks pasibaigus Sidlymo laikotarpiui. PavyzdZiui, tarkime kad yra trys paskirstymo
paketai, ir kiekvieno Akcijy pasiraSymo jsipareigojimo daliai, kuri tenka A paketui (iki X akcijy imtinai), bus skirta a procentuy,
tuo tarpu kiekvieno Akcijy pasirasymo jsipareigojimo daliai, kuri tenka B paketui (daugiau uz X akcijy, iki Y akcijy imtinai),
bus skirta B procenty, o kiekvieno Akcijy pasiraSymo jsipareigojimo daliai, kuri tenka C paketui (daugiau negu Y akcijy),
bus skirta y procenty.

Nustatant paketus ir jiems priskiriamy akcijy procenta, bus taikomi sie pagrindiniai kriterijai: (i) MaZmeninio sialymo dydis;
(ii) visa Mazmeninio sitlymo akcijy paklausa; (iii) Akcijy pasiraSymo jsipareigojimy dydis dél Mazmeninio sialymo akcijy, ir
(iv) investuotojy, pateikusiy Akcijy pasirasymo jsipareigojimus dél Mazmeninio sitlymo akcijy, skaicius.

Visiems Akcijy pasirasymo jsipareigojimams (pateiktiems pagal salygas) bus pilnai skirta iki 725 (imtinai) Sialomy akcijy.
Kiekvienam investuotojui bus skirtas sveikas skaicius Sidlomy akcijy, be trupmeny. Jeigu reikés, paskirty Sidlomy akcijy

skaicius bus suapvalintas j mazesne puse iki artimiausio sveiko skaiciaus.

Likusios Sitlomos akcijos, kuriy nebus galima paskirstyti pagal auks¢iau aprasyta zingsnine metodika, bus paskirstytos



investuotojams atsitiktine tvarka. Tuo atveju, jeigu viso paskirstymo bendra paklausa bus didesné uz maksimaly Sidlomy
akcijy kiekj, skirta Mazmeniniam sidlymui, Bendrové kartu su Tarptautiniu koordinatoriumi nustatys nauja Sidlomy akcijy
kiekj, paskirstyting kiekvieno investuotojo vertybiniy popieriy saskaitoms, kuris bus mazesnis uz anksciau nustatytajj.
Sprendima dél paskirstymo Bendrové kartu su ,AS Hansapank” priims po to, kai pasibaigus Sialymo laikotarpiui bus
nustatyta Sialymo kaina, bet ne véliau kaip 2006 m. spalio 18 d.

Investuotojas gali gauti informacijg apie jam paskirty Sitlomy akcijy kiekj po atsiskaitymo, pateikdamas paklausimg savo

saugotojui, tvarkanciam jo atitinkama vertybiniy popieriy saskaita, pagal to saugotojo taikomas salygas.

PIRMENYBINIS AKCIJU PASKIRSTYMAS VADOVAMS
IR DARBUOTOJAMS

Visiems Bendrovés ir jos dukteriniy bendroviy darbuotojams, pageidaujantiems dalyvauti Mazmeninio sidlymo procese,
bus i$ viso skirta iki 1450 Sialomy akcijy, tuo tarpu toks pat Zingsninis paskirstymo metodas, kuris taikomas visiems kitiems
investuotojams, bus naudojamas darbuotojy paraiskoms tenkinti kai pageidaujamy Sialomy akcijy skaicius virsys 1450.

Siame skirsnyje darbuotojas reikia asmenj, kuris 2006 m. spalio 2 d. 8.00 val. turi galiojan¢ia neterminuota darbo sutartj
su Bendrove arba kuria nors jos dukterine bendrove, arba yra Bendrovés arba jos dukterinés bendrovés valdybos arba
stebétojy tarybos narys. Darbuotojy tapatybé nustatoma pagal jy asmens koda.

Sidlyme instituciniams investuotojams, po to kai bus uzdaryta uzsakymy knyga, Akcijas skirstys,AS Hansapank” kiekvienam
investuotojui atskirai, atsizvelgdamas j investuotojo tapatybe, uzsakymo laikg bei kitus tinkamus veiksnius tam, kad baty
uztikrinta aktyvi Akcijy pardavimo rinka po pirminio Sidlymo.

ATSISKAITYMAS IR PREKYBA

Investuotojams skirstomos Sitdlomos akcijos bus pervedamos j jy vertybiniy popieriy saskaitas apie 2006 m. spalio 20
d. pagal ,jteikimas apmokéjus” metoda, tuo pat metu kai bus atliekamas apmokéjimo uz SiGlomas akcijas pervedimas.
Atsiskaitymy data jokiu atveju negali bati véliau negu 2006 m. spalio 23 d.

Jeigu investuotojas pateikia keletg Akcijy pasiraSymo jsipareigojimy per kelias jam priklausancias vertybiniy popieriy
sgskaitas, jam skiriamos Sitlomos akcijos pervedamos j to investuotojo vertybiniy popieriy saskaitas proporcingai akcijy
skaiciui, nurodytam jo Akcijy pasiraSymo jsipareigojimuose. | kiekviena vertybiniy popieriy saskaita pervedamy Sidlomy
akcijy skaicius pagal reikalg gali bati suapvalintas j didesne arba mazesne puse, siekiant uztikrinti, kad j vertybiniy popieriy
saskaitas baty pervestas sveikas skaicius Sidlomy akcijy. Jeigu akcijy pervedimo negalima atlikti dél to, kad atitinkamo
investuotojo piniginéje saskaitoje néra pakankamai lésy, to investuotojo Akcijy pasiraSymo jsipareigojimas atmetamas ir
investuotojas netenka teisés j jam skirtas Sitlomas akcijas.

Atsiskaitymams palengvinti, Sidlomas akcijas, kurios turi bati pervestos investuotojams (tiek pat, kiek bus Naujy akciju),
Tarptautinis koordinatorius laikinai pasiskolins i$,0U HansaAssets".

Numatoma, kad prekyba Akcijomis Talino vertybiniy popieriy birzoje prasidés 2006 m. spalio 23 d. ar pan.

LESU GRAZINIMAS

Jeigu Sialymo kaina bus mazesné uz Akcijy pasiraSymo kaing, jeigu Sidlymas bus anuliuotas, jeigu investuotojo Akcijy
pasiraSymo jsipareigojimas bus atmestas, arba jeigu Sitlomos akcijos bus paskirstytos nukrypstant nuo uzsakyto skaiciaus,

saugotojas panaikins léSy arba jy dalies (sumos, virsijan¢ios uz paskirtas Sitdlomas akcijas mokéting sumg) jSaldyma
investuotojo piniginéje saskaitoje ne véliau kaip 2006 m. spalio 19 d. Bendrové nebus atsakinga uz atitinkamos sumos
jSaldymo panaikinima ir uz palikany mokéjima per ta laika, kurj tos IéSos buvo jSaldytos.

SIULYMO ANULIAVIMAS

Bendrové pasilieka teise anuliuoti Sitlyma apskritai arba i3 dalies bet kuriuo metu iki Bendrové gaus visa apmokéjima
uz Sitlomas akcijas, jeigu: (i) Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas nepriims sprendimo dél Naujy akcijy emisijos
iki atsiskaitymo, ir / arba (ii) iki 2006 m. spalio 17 d. nebus sudaryta akcijy pirkimo garantijos sutartis tarp Bendrovés ir
Tarptautinio koordinatoriaus, arba (iii) Tarptautinio koordinatoriaus jsipareigojimai pagal akcijy pirkimo garantijos
sutartj: (a) netaps besalygiski, arba (b) pasibaigs iki atsiskaitymo. Apie Sialymo ar jo dalies anuliavima bus paskelbta per
Talino vertybiniy popieriy birza. Saliy visos teisés ir visi jsipareigojimai anuliuotos Sialymo dalies atzvilgiu bus laikomi
pasibaigusiais nuo paskelbimo momento.

TAIKOMA TEISE IR GINCU SPRENDIMAS

Sialymui taikoma Estijos teisé. Visus gincus, kilusius dél Sitlymo, sprendzia Harju apygardos teismas Estijoje.

SIOLOMU AKCIJU DALIS AKCINIAME KAPITALE

Po Sitlymo uzbaigimo Sialomos akcijos sudarys apytiksliai 20,4% Bendrovés akcinio kapitalo, darant prielaida, kad bus
pilnai panaudotas Nepatenkintos paklausos opcionas ir kad Sidlomy akcijy kiekis nebus keiciamas.

SUSITARIMAS NEPARDUOTI

Bendrové ir jos akcininkai susitaria, kad be iSankstinio radytinio, AS Hansapank” sutikimo auk$¢iau minétosios 3alys neperleis
jokiy savo nuosavybés teise turimy Akcijy arba vertybiniy popieriy, kurie kuriuo nors budu gali bati konvertuoti j Akcijas,
per laikotarpj, prasidedantj paskutine Sialymo laikotarpio dieng ir pasibaigiantj praéjus 360 dieny po Akcijy prekybos Talino
vertybiniy popieriy birzoje pradzios. Taciau sis susitarimas netaikomas jokioms Akcijoms, kurias Bendrové gali i$leisti arba
parduoti pagal darbuotojy akcijy opciony plana, akcijy nuosavybés plang, arba dividendy reinvestavimo plang. Dagiau
apie tai skaitykite skirsnyje ,Valdymas — Akcijy opciony programa”.

NEPATENKINTOS PAKLAUSOS OPCIONAS IR STABILIZAVIMAS

Bendrovés akcininkai suteiké ,AS Hansapank” opciono teise, kuria jis gali pasinaudoti bet kuriuo metu per 30 dieny nuo
Akcijy prekybos Talino vertybiniy popieriy birzoje pradzios ir pirkti iki 1 400 000 papildomy Akcijy i$ ty akcininky uz Sidlymo
kaina tik tam, kad buty padengta nepatenkinta paklausa, jeigu taikytina (zr.,Nepatekintos paklausos opcionas”).

»AS Hansapank” gali vykdyti sandorius kad stabilizuoty ar islaikyty Akcijy rinkos kaing, pagal galiojancius jstatymus - per
30 dieny laikotarpj nuo pirmos Akcijy prekybos dienos Talino vertybiniy popieriy birzoje. Dél Sios stabilizavimo veiklos
,AS Hansapank” sprendima priims pats savo nuozidra, nors,AS Hansapank” to daryti neprivalo. Siy stabilizavimo sandoriy
pasekmeé gali bati tokia, kad Akcijomis bus prekiaujama uz didesne kaing negu ji baty salygojama vien pasidlos ir paklausos,
be stabilizavimo jtakos. Stabilizavimo veikla bus vykdoma pagal Europos Komisijos reglamenta (EB) Nr. 2273/2003, kuriuo
jgyvendinama Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2003/6/EB dél iSim¢iy, taikomy,iSperkamojo pirkimo” programoms



ir finansiniy priemoniy stabilizavimui, ir apie kurig Estijos finansy prieziGros institucija bus notifikuota pagal minéto
Reglamento 9 straipsnio 4 dalies reikalavimus.

PAGRINDINES DATOS

Pagrindinés Sitlymo eigos datos:

2006 m. rugséjo 29 d. Bendroveés neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendima padidinti
Bendrovés akcinj kapitala isleidziant Naujas akcijas.

2006 m. spalio 2 d. Sidlymo laikotarpio pradzia.

2006 m. spalio 17 d. Sidlymo laikotarpio pabaiga

2006 m. spalio 18 d. Nustatoma ir paskelbiama Sitlymo kaina ir Silomy akcijy paskirstymas

2006 m. spalio 20 d. (apytiksliai) Atsiskaitymai uz Sidlomas akcijas

2006 m. spalio 23 d. (apytiksliai) Prekybos Bendrovés Akcijomis Talino vertybiniy popieriy birzoje pradzia.




BENDROVES DUOMENYS

Bendrovés pavadinimas yra ,Olympic Entertainment Group AS", numeris komerciniame registre
10592898. Bendrové vykdo veikla pagal Estijos Respublikos jstatymus kaip ribotos atsakomybés
akciné bendrové ir yra jsteigta neribotam laikui. Bendrovés adresas yra Pronksi 19, Talinas 10124,
Estija, telefono numeris (372) 6671250, fakso numeris (372) 6671270, el. pasto adresas info@ocg.
ee, tinklalapis www.olympic-casino.com. Bendrové, kuri anksc¢iau veiké kaip ribotos atsakomybés
uzdaroji akciné bendrové, 2006 m. liepos 21 d. buvo reorganizuota j ribotos atsakomybés akcine
bendrove.

Pagal Bendrovés jstatus, jos veiklos pagrindinés rasys yra: komerciné maklerio veikla, nekilnojamojo
turto sandoriai, konsultavimas teisés ir verslo klausimais, investavimas ir viesojo maitinimo paslaugos.
Bendrovés finansiniai metai yra nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

ZINIOS APIE BENDROVES PRAEIT]

Pirmoji Grupés bendrové buvo jsteigta 1993 m. rugséjj Estijoje ir jos pavadinimas buvo,AS Benetreks”
(galiausiai pakeistas j ,Olympic Casino Eesti AS’, ir 3i bendrové Siuo metu yra pagrindiné Estijoje
veiklg vykdanti bendroveé). 1993 m. gruodj $i bendrové atidaré savo pirmajj losimo automaty salona.
Bendrové buvo jsteigta 1999 m. ir jos pavadinimas buvo,0U Mecom Grupp®. Ji galiausiai tapo Grupés
holdingo bendrove. Toliau pateikiami svarbiausi Grupés veiklos ir jos palaipsnés plétros faktai:



Ménuo Ivykiai

1993 m. rugséjis |steigiama, AS Benetreks” (dabar,Olympic Casino Eesti AS").

1993 m. gruodis Estijoje, Taline atidaromas pirmasis losSimo automaty salonas.

1999 m. lapkritis Jsteigiama,,OU Mecom Grupp” (Bendrové).

2002 m. vasaris Lietuvoje, Vilniuje atidaromas pirmasis loSimo automaty salonas.
2003 m. balandis Rygoje atidaromi pirmieji losSimo namai (,Olympic Casino Radisson”).

Vilniuje atidaromi,Olympic Casino Lietuva’, tuo metu didziausi loS§imo namai

2003 m. geguze Baltijos valstybése.

2004 m. lapkritis Ukrainoje, Kijeve atdaromas pirmasis loSimo automaty salonas.

Sudaroma preliminari sutartis dél Lenkijos losimo namy operatoriaus,,Casino

2005 m. rugséjis Polonia” jsigijimo.

Uzbaigtas Latvijos loSimo namy operatoriaus ,Baltic Gaming”jsigijimas, po kurio

2005 m. gruodis prie Grupés prisijungé dar 33 loSimo namai.

2006 m. geguzé Latvijoje, Rygoje atidaromi,Olympic Voodoo Casino” losimo namai.

Bendrové reorganizuojama is ribotos atsakomybés uzdarosios akcinés bendrovés

2006 m. liepa j ribotos atsakomybés akcine bendrove.

GRUPES ORGANIZACINE STRUKTURA

,Olympic Entertainment Group AS” yra Grupés patronuojanti bendrové, per kurig yra vykdomas veiklos strateginis
valdymas ir finansavimas. Nacionaliniu mastu veikla vykdo vietiniai subjektai, tarp kuriy visy pirma yra ,Olympic
Casino Eesti AS” (OCE) Estijoje, ,Olympic Casino Latvia SIA” (OCL) ir ,AS Baltic Gaming” (,Baltic Gaming”) Latvijoje,
UAB ,Olympic Casino Group Baltija” (OCLT) Lietuvoje, ,Casino Ukraine TOB Olympic” (OCU) Ukrainoje ir ,Olympic
Casino Bel IP” (OCB) Baltarusijoje. Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje neesminiai musy veiklos procesai, tokie kaip bary
valdymas, yra atskirti nuo lo§imo namy veiklos ir juos atlieka specializuoti juridiniai asmenys.
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AKCIJOS IR AKCININKAI

Prospekto paskelbimo dieng Bendrovés akcinio kapitalo vertéyra EEK600 000 000; jis padalytasj60000 000 paprastyjy
Akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra EEK 10. Bendrovés Akcijos yra jregistruotos Estijos centriniame vertybiniy
popieriy registre (ECVPR) ir jy tarptautinis vertybiniy popieriy identifikavimo numeris (ISIN) yra EE3100084021.
Sialymo metu bus isleista iki 15 400 000 naujy Akcijy.

Siuo metu Bendrovés akcijos nuosavybés teise priklauso,0U Hendaya Invest” (35%) ir,OU HansaAssets” (65%).,0U
Hendaya Invest” savininkas ir jg kontroliuojantis asmuo yra ponas Jaan Korpusov (Bendrovés stebétojy tarybos narys),
0 ,0U HansaAsset” savininkas ir jg kontroliuojantis asmuo yra ponas Armin Karu (Bendroveés valdybos narys). Tiek
,OU Hendaya Invest”, tiek ,OU HansaAssets” yra veiklos nevykdancios Estijos holdingo bendrovés. Visos Bendrovés
akcijos teikia vienodas teises ir masy akcininkai neturi jokiy kity teisiy, isskyrus tas, kurias jiems suteikia Akcijos.
Bendrovés akcininkai neturi jokiy tarpusavio sutarciy, kurios po Sialymo turéty jtakos Bendrovés veiklai.

NUOSAVYBES DALIES SUMAZEJIMAS

Prie$ pat Sitlyma Sitlomos akcijos sudaré apie 25,7% Bendrovés akcinio kapitalo, o tuoj pat po Sialymo sudarys
apie 20,4% Bendrovés akcinio kapitalo, jeigu bus pilnai jvykdytas Nepatenkintos paklausos opcionas ir Sitlomy
akcijy skaicius liks toks, koks nurodytas auksciau. Pasibaigus Sitlymui (ir darant prielaida, kad bus pilnai jvykdytas
Nepatenkintos paklausos opcionas), ,OU HansaAssets” turés apie 51,7% Bendrovés akcijy.,OU Hendaya Invest” taip
pat bus pagrindinis akcininkas, turintis apie 27,8% visy Akcijy.



BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

Masy veiklos valdymo funkcijos paskirstytos pagal valstybes, nors tam tikras pagrindines strategines
funkcijas valdo Grupés centriné administracija Taline. Bendrovés auksciausios grandies vadovai atsako uz
centralizuotg visos Grupés strateginiy sri¢iy valdyma: finansy, Zzmogiskuyjy istekliy, rinkodaros, informaciniy
technologijyirtamtikry kity pagrindiniy funkcijy. Kiekvieng tam tikros salies subjekta valdo vietiné vyriausioji
administracija, kuri vykdo i esmés tokias pat funkcijas, tik nacionaliniame lygmenyje. Zemesniosios
grandies administracijg sudaro kiekvienos salies jvairiy loS$imo namy vadovai, tiesiogiai atsakingi uz vieno
ar keliy,,Olympic” loSimo namy kasdiene veikla.

Pagal jstatymus, auksciausiasis Grupés valdymo organas yra Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
Bendroveés stebétojy taryba vykdo visos Grupés strateginio valdymo ir priezitros funkcijas. Bendrovés
valdyba savo ruoztu yra atsakinga uz masy kasdienés veiklos vykdyma ir atsiskaito stebétojy tarybai.

Didele dalj pagrindiniy Grupés ir jos nacionaliniy subjekty vadovy sudaro didelj staza ir patirtj toje srityje
turintys darbuotojai. Pripazindami visy grandziy valdymo svarba, mes neseniai pradéjome Zemiausios ir
viduriniosios grandies vadovy mokymo programa savo darbuotojams, kuri vadinasi,Olympic University” ir
kurios tikslas yra atrinkti geriausius darbuotojus bisimoms vadovo pareigoms.



STEBETOJU TARYBA

Pagal masy jstatus, stebétojy tarybg gali sudaryti nuo 3 iki 7 nariy, kurie renkami 5 mety kadencijai. Pagal Estijos komercinj
kodeksa, Bendrovés stebétojy taryba yra atsakinga uz Bendrovés Gkinés-komercinés veiklos strateginj planavima ir valdybos
veiklos priezilra. Stebétojy taryba atsiskaito Bendrovés akcininkams (visuotiniame akcininky susirinkime). Stebétojy
tarybos sudétis Prospekto paskelbimo diena:

Vardas, pavardé Gimimo metai ::::;%?: stebétojy :l;:;;(;:a stebétojy Kadencijos pabaiga
Jaan Korpusov 1957 Pirmininkas 2006 m. liepos 21 d. 2010 m. rugséjo 12 d.
Kaia Karu 1963 Narys 2006 m. liepos 21 d. 2010 m. rugséjo 12 d.
Liina Linsi 1961 Narys 2006 m. rugséjo 12 d. 2010 m. rugséjo 12 d.
Peep Vain 1968 Narys 2006 m. rugséjo 12 d. 2010 m. rugséjo 12 d.

VALDYBA

Bendrovés valdyba yra atsakinga uz vadovavima kasdienei veiklai, atstovavima Bendrovei ir apskaitos organizavima.
Valdyba atsiskaito stebétojy tarybai ir privalo laikytis jos teiséty nurodymuy. Siuo metu masy valdyba sudaro du nariai, kuriy
jgaliojimai galioja trejus metus nuo paskyrimo. Pagal Bendrovés jstatus valdyboje gali bati nuo 1 iki 3 nariy.

::;::;’é Gimimo metai  Pareigos valdyboje Nuo kada valdyboje Kadencijos pabaiga
Armin Karu 1965 Generalinis direktorius 1993 2009 m. geguzés 4 d.
Andri Avila 1975 Losimo namy direktorius 2006 2009 m. sausio 1 d.

. Ponas Armin Karu yra Grupés steigéjas ir jos generalinis direktorius nuo 1993 m.

Jis yra baiges Hagos institutg Suomijoje (Tarptautinés vadybos diplomas, 1998 m. Verslo
magistras nuo 2005 m.). Ponas Karu yra Estijos azartiniy loSimy operatoriy asociacijos
pirmininkas. Jis taip pat yra ne pelno asociacijos ,Tabasalu Natural Park” vicepirmininkas,
Talino jachty klubo valdybos narys ir ne pelno asociacijos ,Suurte Tegude Fond” valdybos
narys.

. Ponas Andri Avila atéjo j Grupe 2001 m. j vyriausiojo finansininko pareigas. Jis 2000
m. baigé Konkordijos tarptautinj universitetg Estijoje ir jam buvo suteiktas tarptautinio verslo
vadybininko laipsnis; anksciau jis éjo vadovaujancias pareigas jvairiose jmonése investavimo
ir nekilnojamojo turto srityje, dazniausiai vyriausiojo finansininko. Ponas Avila eina,Olympic
Entertainment Group AS” loSimo namy direktoriaus pareigas nuo 2006 m. sausio 1 d.

KITI PAGRINDINIAI DARBUOTOJAI

Musy vadybininky komanda sudaro jvairiy veiklos padaliniy Grupés lygio vadovai ir kiekvienos 3alies, kurioje vykdome
veikla, padaliniy vadovai. Musy pagrindiniai vadybininkai:

- Nuo kada
. Gimimo . - Nuo kada
Vardas, pavardé . Pareigos eina Sias . ..
metai " dirba Grupéje
pareigas

Gintaras Grybénas 1967 LoSimo namy direktorius Lietuvoje 2005 2005

Alar Heinaste 1960 Vidaus audito auditorius 2006 2006

Raoul Jarvis 1975 Vyriausiasis elektroninés komercijos 2005 2005
vadovas

Indrek Jiirgenson 1976 Vyriausiasis informaciniy 2003 2003
technologijy vadovas

Katre Kaarenperk-Vanatoa 1974 Vyriausiasis rinkodaros vadovas 2006 2003

Tarmo Kase 1975 Estijos loSimo namy direktorius 2005 2005

Andrus Koha 1970 Baltarusijos loSimo namy direktorius 2005 2004

Pille Lepasaar 1968 Vyriausiasis zmogiskujy istekliy 2006 2006
vadovas

Kristi Liinak 1978 Vyriausiasis apskaitininkas 2006 2005

Lembit Loo 1972 Ukrainos loSimo namy direktorius 2005 2005

Gints Pakarklis 1970 Latvijos loSimo namy direktorius 2004 2004

Meelis Pielberg 1975 Plétros direktorius 2006 1996

Kristi Roolaht 1978 Vyriausiasis kvalifikacijos kélimo 2006 2000
vadovas

llja Sterenberg 1977 Finansy kontrolierius 2006 2004

Jaak Ounpuu 1973 Vyriausiasis finansininkas 2006 2006

ATLYGINIMAI

2005 m. Grupés auksciausiosios grandies vadovams iSmokéto atlyginimo suma i3 viso sudaré apie. EEK 7,3 milijono.
Dél nuolatinés Grupés valdymo struktdros kaitos plétros etape, nuo 2005 m. gruodzio 31 d. arba per finansinius metus
pasibaigusius 2005 m. gruodzio 31 d. galéjo atsirasti naujy vadovy etaty, arba jvairiy vadovy funkcijos galéjo pasikeisti.
Todél minéti duomenys yra apskaiciuoti kiek jmanoma tiksliau, jvertinus auksciausiosios grandies vadovams ir pagrindiniam
personalui, atliekanciam panasias j auks¢iau minétyjy asmeny funkcijas, iSmokeétus atlyginimus.

Musy pagrindiniai darbuotojai turi teise gauti priedus uz darbo rezultatus. Priedai iSmokami, kai darbuotojai pasiekia tam
tikrus i$ anksto nustatytus tikslus, kurie gali bati skirtingi atsizvelgiant j darbuotojy pareigy pobudi. 13eitinés pasalpos
paprastai mokamos proporcingai pareiginiam atlyginimui.

NUOSAVYBES TEISE ] AKCIJAS IR OPCIONU PLANAS

Pagal Bendrovéje priimta akcijy opciony plang, tam tikri pagrindiniai darbuotojai turi teise pirkti naujas Bendrovés Akcijas.
Akcijy opciony planu gali naudotis Bendroveés stebétojy tarybos nariai, valdybos nariai ir tam tikri pagrindiniai vadovai.
Darbuotojams ir vadovams skirty opciony i$ anksto nustatyta kaina yra susieta su Bendrovés akcijy rinkos kaina, kotiruojama
Talino vertybiniy popieriy birzoje per laikotarpj iki akcijy opciono vykdymo, tokiu budu suteikiant Grupés pagrindiniam
personalui didele paskata testi nuolatinius darbo santykius.

Siuo metu né vienas valdybos ar stebétojy tarybos narys ar kitas pagrindinis darbuotojas neturi Bendrovés akcijy (i3skyrus
Armin Karu ir Jaan Korpusov - zr. auksciau). Be savo turimo Bendrovés akcijy paketo, Armin Karu dar turi 5% paketa tiesiogiai
,Olympic Casino Eesti AS".



TRUMPAI

Mes esame pirmaujantys azartiniy loSimy paslaugy teikéjai Baltijos valstybése (Estijoje, Latvijoje ir
Lietuvoje) ir sparciai ple¢iame savo veiklag Ukrainoje ir Baltarusijoje. |puséjome savo pasirengimus jeiti
j Lenkijos losimo namy rinka. Mes turime losimo automaty ir stalo losimy salonus ir barus daugelyje
lodimo namy. Siuo metu i3 viso valdome 73 losimo namus ir automaty salonus ir esame jdarbine
beveik 2 200 zmoniy 5 3alyse. Sio Prospekto paskelbimo dieng mes i$ viso turéjome 20 lodimo namy
Estijoje, 38 loS§imo namus Latvijoje, 8 loSimo namus Lietuvoje, 6 loSimo namus Ukrainoje ir 1 loSimo
namus Baltarusijoje. Dauguma musy loSimo namy veikia iSnuomotose patalpose, kurios yra rapestingai
parenkamos ir jrengiamos pagal masy firmine strategija.

Mes esame akivaizdis rinkos lyderiai Estijoje ir Lietuvoje, ir turime antra pagal dydj Latvijos loSimo
namy rinkos dalj, o masy jmonés Ukrainoje ir Baltarusijoje siekia jsigyti ir iSplésti masy rinkos dalj tose
valstybése.

PASLAUGOS

Mes turime loSimo automaty ir losimo staly salonus, sitlancius azartiniy losimy paslaugas. Paslaugos,
kurias teikiame savo klientams, pasizymi didele losimy ir galimybiy islosti jvairove bei veiksminga
lojalumo klientams programa, kuriai ligi Siol néra lygios Baltijos valstybése. ,Olympic Casino” loSimo
namai siekia, kad buty suteikta ne vien tik loSimo galimybé, bet daro tai per gerai parengtas programas
ir varzyby renginius, tokius kaip pokerio turnyrai. Masy losimo namy jranga ir kompiuterinés programos
yra pacios moderniausios, nes siekiame suteikti ypatingos kokybés pramogas stilingoje, komfortabilioje,
patikimoje ir saugioje aplinkoje.



Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje veikiantys misy pagrindiniai objektai turi ISO sertifikatus (Estijoje nuo 1998 m., Latvijoje
ir Lietuvoje nuo 2004 m.). Daugelyje valstybiy, kuriose vykdome veikla, azartiniy losimy paslaugoms yra nustatyta
ekstensyvivalstybés ir savivaldybiy prieziara, ir mes dedame nemazai pastangy, kad uztikrintume griezta visy galiojanciy
taisykliy ir reikalavimy laikymasi.

Mes taip pat nedideliu mastu vykdome tam tikrg nepagrindine veikla, papildancig masy pagrindine veikla (pavyzdziui
bary ir vieSbuciy veikla), taciau pagrindinis démesys skiriamas losSimo namy valdymui. Daugiau negu 92% pajamy 2005
m. gavome i$ azartiniy loSimy paslaugy (4% is viesSbuciy veiklos, 2% i$ bary veiklos ir 2% i$ jvairios veiklos).

KLIENTAI IR PAJAMOS

Masy pajamas i$ azartiniy losimy i$ esmés sudaro skirtumas tarp ,Olympic Casino” loSimo namy klienty statomy sumy
ir jiems iSmokamy laiméjimy. Ligi Siol masy pajamos buvo stabilios, Siek tiek linkusios svyruoti pagal mety laikus.
Apytiksliai 80% musy klienty yra vyrai ir 20% motery, dazniausiai vir§ 26 mety amziaus. Vidutinis klientas yra vietos
gyventojas, kurio pajamos yra Siek tiek didesnés uz vidutines pajamas toje vietovéje, nors Siuo metu tiksliy statistiniy
duomeny neturime. Klientdra priklauso nuo to, kur yra konkretus kazino ir kokios paslaugos yra sitlomos kiekvienuose
lodimo manuose.

2005 m. bendros pajamos buvo EEK 879,9 milijono, o per pirmajj 2006 m. pusmetj bendros pajamos sieké EEK 724,5
milijono. Masy 2005 m. grynas pelnas buvo EEK 207,1 milijono, o per pirmajj 2006 m. pusmetj — EEK 145,3 milijono.
Pirmajame 2006 m. pusmetyje apytiksliai 40% pajamy gavome Estijoje, 30% Latvijoje, 25% Lietuvoje ir 5% Ukrainoje.

VEIKLOS SANAUDOS

Masy sanaudy struktira priklauso nuo musy veiklos pobudzio ir visose 3alyse, isskyrus Ukraing, didZiausia jy dalj sudaro
darbuotojy ir darbo uzmokescio sanaudos. Darbuotojy ir darbo uzmokescio sanaudy tendencija masy sanaudy struktaroje
yra stabili, ir 2005 m. jos sudaré nuo 17% Ukrainoje iki 36% Lietuvoje (31% visos Grupés mastu). Dél dideliy investicijy j
muasy ilgalaikj turtg (visy pirma j losimy jranga), kuris paprastai nudévimas per 5 metus, 2005 m. nusidévéjimas sudareé iki
14% Grupés bendroviy veiklos sagnaudy (vidutiniskai 12% visos Grupés mastu). Kiti reikSmingi sanaudy punktai yra nuoma
bei skelbimy ir reklamos sanaudos.

INVESTICIJOS

Didzioji musy investicijy dalis yra susijusi su naujy loS§imo namy atidarymu ir esamy patalpy atnaujinimu (taip pat daromos
investicijos j losimy jranga), o pastaruoju metu kaip dar vienas svarbus kapitalo sanaudy punktas prisidéjo ir jmoniy
jsigijimas. Pastaruoju metu reikSminga investicija yra loSimo namy ,Olympic Voodoo Casino” Rygos (Latvija) viesbutyje
,Reval Hotel Latvia” statyba ir jrengimas, kuriam darbai ir jrengimai buvo jsigyti konkurso budu uz beveik EEK 86 milijonus
bendra suma. Pastaruoju metu mes taip pat jsigijome pirmaujant;j Latvijos kazino,Baltic Gaming®, viso pirkinio suma sudaré
EEK 211,2 milijono. Jeigu bus uZbaigtas Lenkijos loSimo namy operatoriaus,Casino Polonia” jsigijimas, numatoma, kad tam
prireiks iki EEK 140,8 milijono investicijy j tiesiogines jsigijimo sanaudas.

DARBUOTOJAI

2006 m. birzelio 30 d. duomenimis, kartu su auksciausiosios grandies vadovais mes i$ viso turéjome 2 165 darbuotojus

5 3alyse. Misy darbuotojy skaicius nuolat ir vis sparciau auga. Mes skiriame daug démesio savo darbuotojy skatinimui,
taikydami kruopsciai sudarytas skirtingo apmokéjimo uz darbg sistemas ir talentingiems darbuotojams sidlome placias
karjeros galimybes Grupéje.

BENDROVES SOCIALINE ATSAKOMYBE

Pripazindami savo atsakomybe visuomenei, mes nuolat vykdome kryptingas labdaros ir paramos programas, kurios
yra rdpestingai parenkamos visy pirma i$ sporto, sveikatos apsaugos ir kultdros sri¢iy. Misy nuomone, svarbiausia
yra gerinti masy veiklos jvaizdj prisidedant prie kilniy tiksly bei reklamuojant saikinga ir atsakingg azartinj loSima kaip
teisétq ir socialiai priimting pramoga. Be kita ko, mes esame paréme Estijos olimpinj komiteta, Estijos vaiky fonda ir
~Martins” fonda Latvijoje, kuris jsteigtas padéti vaikams, sergantiems leukemija. Misy bendrovés socialinés atsakomybés
programa yra testiné ir mes, kaip listinguojama bendrové, ketiname ir toliau investuoti j labdaros teikima.

PLETRA

Per pastaruosius metus mes sékmingai vykdéme verzlios plétros strategijg ir dabar dziaugiamés ta reikSminga
tarptautinés veiklos patirtimi ir profesionaliy bei savo darbui atsidavusiy vadovy komanda. Siuo metu mes deriname
savo jsigijimy tikslus (,AS Baltic Gaming” Latvijoje ir jos dukteriniy bendroviy ) su Latvijos subjektais ir laikomés savo
testinés strategijos toliau plésti veiklag Ukrainoje ir Baltarusijoje. Yra svarstoma musy veiklos plétra j kitas Ryty Europos
rinkas atsizvelgiant | musy siekj tapti kuo reikSmingesniu rinkos dalyviu Europos azartiniy losimy rinkoje.

SUSIJUSIU ASMENU SANDORIAI

I8skyrus keleta sandoriy, atlikty kasdienéje veikloje (kaip antai vieny patalpy nuoma is$ valdybos nario; garantija, iSduota
bendrovei, susijusiai su valdybos nariu, ir konsultaciniy paslaugy sutartis, sudaryta su bendrove, susijusia su valdybos
nariu), Bendrové nevykdo jokiy reikSmingy susijusiy asmeny sandoriy.



STRATEGINIS TIKSLAS

Grupés siekis ir pagrindinis strateginis tikslas yra tapti pirmaujanciu loSimo namy operatoriumi Ryty
Europoje ir iki 2010 m. vykdyti veikla ne maziau kaip 10 3aliy. Siy tiksly siekimo strategijoje Grupé skiria
dvi pagrindines kryptis: (i) maksimaliai padidinti kiekvieny savo valdomy losimo namy pelninguma ir (ii)
iSplésti savo losimo namy tinkla jau esamose ir naujose geografinése rinkose.

Viena vertus, Grupés tikslas yra uztikrinti, kad kiekvieni ,Olympic Casino” loSimo namai teikty aukstos
kokybés azartiniy loSimy ir pramogy paslaugas patikimoje ir saugioje aplinkoje. Administracija yra
jsitikinusi, kad démesys kokybei ir komfortui prisidés prie Grupés gebéjimo islaikyti esamus ir pritraukti
naujus klientus ir taip uztikrins optimaly visy turimy loSimo namy darbo kravj bei darys teigiama jtaka
pelningumui.

Kita vertus, Grupé pripazjsta neisvengiamus apribojimus, veikiancius Baltijos valstybiy rinky potencialg, ir
nenukrypstamai vykdo savo verzlios plétros strategija tiek nacionaliniame, tiek tarptautiniame lygmenyse.
Plétros dabartinése 5 rinkose (Estijos, Latvijos, Lietuvos, Ukrainos ir Baltarusijos) tikslas yra iSlaikyti (arba
uzimti) ir padidinti Grupés dalj vietinése loSimo namy rinkose, atidarant naujus loSimo namus pasirinktose
geriausiose vietose. Tuo pat metu, plétra j ligi Siol neatvertas naujas geografines rinkas yra laikoma
neiSvengiamu tikslu siekiant padidinti bendrg Grupés pelna.

Grupés strategijos jgyvendinimas reikalauja nuolatinio didelio démesio daugeliui svarbiy sriciy, kurios
trumpai apibadinamos toliau.



STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS: ESAMU LOSIMO NAMU
PELNINGUMO DIDINIMAS

AZARTINIY LOSIMU APLINKOS IR PASLAUGY AUKSCIAUSIY KOKYBES REIKALAVIMY
LAIKYMASIS

Rinkos, kuriose Grupé vykdo ar ateityje ketina vykdyti veikla, dazniausiai pasizymi toli grazu ne auksciausios kokybés
paslaugomis visame Gkio paslaugy sektoriuje. Tai ypac pasakytina apie losimo namy veikla, kuri daugelyje Ryty Europos
saliy vis dar yra naujové. Grupé yra pasiryzusi issiskirti i$ Sios aplinkos sitlydama auks¢iausios kokybés azartiniy loSimy
patirtj patikimoje ir saugioje aplinkoje. Si strategija pasitvirtino kaip labai efektyvi Baltijos valstybése ir, administracijos
nuomone, gali duoti net geresnius rezultatus Ukrainoje ir Baltarusijoje bei kitose Ryty Europos rinkose, ir tokiu badu
prisidéti prie Grupés gebéjimo jsigyti ir islaikyti reikSmingas rinkos dalis visose jos veiklos viety jurisdikcijose.

ISSKIRTINIO PREKES ZENKLO SUKURIMAS

lgyvendinant Grupés strateginj tiksla, reikalaujama, kad visose rinkose, kuriose vykdoma veikla, baty sukurtas ir islaikomas
vienodas iSorinis vaizdas. Baltijos valstybése klientai jau tapatina,Olympic” firmos zenkla su aukstais paslaugy ir saugumo
standartais. ISskirtinis ir atpaZjstamas prekés Zenklas jau duoda tiesioginés naudos pagal finansinius rezultatus, nes
pritraukiama daugiau klienty, o kiekvieni nauji losimo namai pradeda greiciau veikti visu pajégumu ir duoti pajamas. Be
jprastinés reklamos ir rinkodaros Grupé numato reklamuoti savo firmos varda per internetu vykdoma rinkodara ir teikiamas
paslaugas tose jurisdikcijose, kur galiojantys jstatymai tai leidzia daryti.

NAUDOJIMASIS ELEKTRONINES KOMERCIJOS GALIMYBEMIS

Nors azartiniy loSimy internetu paslaugoms daznai yra taikomi griezti apribojimai, Grupé atidziai nagrinéja galiojanciy
teisés akty nustatytas elektroninés komercijos galimybes. Plétra j internetiniy paslaugy sektoriy suteikty galimybe
propaguoti Grupés i$skirtinj prekés zenklg ir galiausiai pritraukti daugiau klienty j jprastus losimo namus. Siems tikslams
administracijos struktdroje buvo sukurtas vyriausiojo elektroninés komercijos vadovo etatas.

Atsizvelgdama j Baltijos valstybése elektroniniams azartiniams losimams taikomus apribojimus (su nedidele iSimtimi
Latvijoje), Grupé svarsto galimybe teikti paslaugas internetu visy pirma Ryty Europos rinkose. Tuo pat metu bus stengiamasi
nepradéti paslaugy teikimo internetu veiklos iki vietiniais teisés aktais bus aiskiai leista tai daryti.

AZARTINIY LOSIMU JVAIZDZIO GERINIMAS

Didelé dalis rizikos, susijusios su teisiniu reguliavimu ir paklausa, galin¢ios pakenkti Grupés verslui, priskiriama Ryty
Europoje ir Baltijos valstybése jsigaléjusiam priestaringai vertinamy azartiniy losimy jvaizdziui. Siekdama uztikrinti teisinio
reguliavimo stabiluma ir padidinti potencialiy klienty kiekj, Grupé investuoja daug pastangy j azartiniy losimy apskritai
jvaizdZio gerinima. Tai pasiekiama aktyviai dalyvaujant socialinése ir labdaros programose. Grupé yra pagrindinis labdaros
teikéjas labdaringoms ir sporto organizacijoms (pavyzdziui, 2005m. Grupé buvo pagrindinis Estijos olimpinio komiteto
réméjas ir Baltijos krepsinio lygos sidabrinis réméjas) ir entuziastingai dalyvauja socialinése iniciatyvose (Grupé deda vis
daugiau pastangy, kad baty jgyvendintos kovos su lo$imo priklausomybe ir nepilnameciy loSimu priemonés).

Be to, Grupé nori ir gali parodyti, kad azartiniai losimai, jeigu jie organizuojami saugioje ir kontroliuojamoje aplinkoje, gali bati
kokybiska pramoga, nekelianti grésmiy, kurios paprastai asocijuojamos su azartiniais losimais. Todél ,Olympic Casino” losimo
namuose paprastai organizuojamas plataus spektro paslaugy teikimas, jskaitant pokerio turnyrus, kultarinius ir socialinius
renginius.

DALYVAVIMAS ADMINISTRACINIY AKTY SVARSTYME PER PROFESINES ASOCIACIJAS

Grupé puikiai supranta, kad jos veiklai labai didelés jtakos turi teisés ir administraciniy akty pakeitimai. Svarbu, kad
pakeitimai bty rengiami ripestingai ir stropiai, ir kad azartiniy loSimy operatoriai turéty galimybe pasisakyti dél Sios veiklos
ateities. Siuo tikslu visose jurisdikcijose, kuriose Grupé vykdo veikla, i$skyrus Baltarusija, buvo jsteigtos losimy operatoriy
asociacijos. Baltijos valstybése ir Ukrainoje veikiancios Grupés jmonés yra arba tarp losSimo asociacijy steigéjy, arba aktyvas
ty asociacijy nariai. Grupé taip pat yra visateisé Europos kazino asociacijos naré (http://www.europeancasinoassociation.
org).

Estijos ir Latvijos atitinkamy loSimo namy operatoriy asociacijy vyriausieji vadovai yra Grupés atstovai. Lietuvoje ir Ukrainoje
veikiancios Grupés jmonés yra vienos i$ aktyviausiy ty asociacijy dalyviy. Grupé laikosi aktyvios pozicijos dél savo socialinés
atsakomybés ir per profesines asociacijas nuolat siekia konstruktyvaus dialogo su atitinkamomis institucijomis.

Grupé ir toliau numato aktyviai dalyvauti profesinése asociacijose ir ketina joms siGlyti visa jmanoma parama ir pagalba, kad
pagerinty losimo veiklos jvaizdj ir uztikrinty, kad teisés aktai buty keic¢iami atsizvelgiant j ekonomikos ir etikos reikalavimus,
bet nebaty grindziami emocijomis ir populistiniais sprendimais.

STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS: NUOLATINE PLETRA

GRUPES ORGANIZACINES STRUKTUROS KURIMAS

Dél sparcios Grupés veiklos plétros j 5 salis (neskaitant Lenkijos) atsirado tam tikry praktiniy sunkumuy, kurie teoriskai
galéty sukliudyti tolesne plétra. Tarp Siy sunkumy yra Grupés jmoniy finansiniy santykiy administravimas, valdymo istekliy
paskirstymas ir tam tikri kiti kasdienés veiklos tarptautiniu mastu aspektai. Administracija aktyviai stengiasi modernizuoti
Grupés organizacine ir veiklos struktira, kad palengvéty plétra tiek dabar, tiek ateityje. Ypatingas démesys skiriamas vidaus
finansiniy santykiy taisykliy ir transferinés kainodaros strategijos formavimui, tuo tarpu pagal pastaruoju metu pradéta
vadovy mokymo programa ruosiami nauji vadovy istekliai. ]gyvendinama daug naujy iniciatyvy siekiant uztikrinti, kad vis
didéjantis saliy ir viety, kuriose vykdoma veikla, skaicius neapsunkinty veiklos valdymo.

VERZLIOS ISIGIJIMO STRATEGIJOS LAIKYMASIS

Gausi Grupés patirtis jeinant j naujas rinkas ir didinant savo turima rinkos dalj naujy jmoniy jsigijimu vis didéja. Ligi Siol
Grupé yra prisijungusi nemazai operatoriy, jskaitant pastarajj didZiausio Latvijos loSimo namy operatoriaus —,AS Baltic
Gaming” - jsigijima. Grupé ir toliau numato dairytis jsigijimui tinkamy objekty tiek tose 3alyse, kuriose ji jau vykdo veikla,
tiek naujose rinkose. Veikianciy objekty jsigijimas dazniausiai yra Zymiai naudingesnis negu savarankiskas jéjimas j rinka:
iSskyrus keleta atvejy, tai paprastai leidzia iSvengti jprasty jéjimo | rinka barjery ir uztikrina greitesne investicijy graza.
Dabartiné grupés finansiné padétis apibtdinama tvirtais pinigy srautais ir mazu santykiu tarp nuosavo ir skolinto kapitalo,
kas sudaro puiky potenciala susijungimy ir jsigijimy veiklai, kai atsiranda reali galimybé.
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- - Grupés sékme Baltijos rinkose ir jos nuolatine plétrg j kitas jurisdikcijas skatina tam tikri konkurenciniai

-e pranasumai, kuriuos, masy nuomone, turime palyginus su kitais panasiais subjektais.

-

e -- +  Matomumas ir pasiekiamumas. Vietos ir patalpos loSimo namams parenkamos dazniausiai
. atsizvelgiant j jy kokybe ir pasiekiamuma. Mes nesistengiame atidaryti kuo daugiau losimo namuy, kurie

Ll neatitinka kokybés ir strateginés vietos reikalavimy, ir neketiname to daryti ateityje.,Olympic Casinos”

- losimo namai yra matomi, jy iSorinio apipavidalinimo ir reklamos dizainas atitinka griez¢iausius teisés

- - - akty nustatytus leistinus standartus. Populiarios vietos (centrinés gatvés, pagrindiniai prekybos centrai

ir pan.) ir iSorinio vaizdo derinys padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus klientus.

«  Paslaugy kokybé.,Olympic Casino” loSimo namuose savo klientams visuomet stengiamés pasitlyti
kiek jmanoma geriausios kokybés losimo paslaugas. Baltijos valstybése,Olympic Casino” [osimo namai
jau turi tvirtg reputacija, ir mes ketiname siekti to paties kiekvienoje naujoje rinkoje, j kurig jeisime
' ateityje. Masy losimo namy klientus aptarnaujantys salés darbuotojai yra aukstos kvalifikacijos (2005 m.
L mokymo islaidos sieké EEK 2,9 milijono, tuo tarpu 2004 m. — EEK 2,4 milijono) ir yra skatinami (vidutinis
musy salés darbuotojy atlyginimas paprastai yra didesnis uz tos vietovés vidutinj atlyginima ir didesnis
uz konkurenty mokamus atlyginimus).

]
L
ez
!

«  Modernios informaciniy technologijy sistemos. Masy veiklos mastas leidzia mums turéti geresnes,
sudétingesnes ir atitinkamai brangesnes informaciniy technologijy sistemas, kurios uztikrina kiekvieno
kazino stabilig veiklg ir duoda papildomos naudos Grupés klientams (pavyzdziui, turime ,EZ-Pay”
programine jrangg ir kompiuterinés jrangos modulius, kuriy déka galima losti nenaudojant gryny
pinigy).

«  Aukstos kokybés pramoginiai renginiai.,Olympic Casino” loSimo namai savo veikla siekia, kad juos,
skirtingai nuo kity loSimo namy, pripazinty kaip sitlancius Zymiai daugiau negu vien azartinius loSimus.
Dalj musy rinkodaros strategijos sudaro aukstos kokybés ne azartiniy losimy renginiai, organizuojami
,Olympic” patalpose, kuriy tikslas yra keisti kazino j platesnés paskirties pasilinksminimo jstaigas. Kaip
matyti i$ Estijos rinkos tyrimo, kurj 2005 m. mes atlikome tarp kazino lankytojy, skiriamasis ,Olympic
Casino” losimo namy bruozas, isskiriantis juos i$ kity losimo namuy, yra ,Olympic” losimo namuose
organizuojami ne azartiniy losimy renginiai.
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+  ReikS8mingos rinkodaros akcijos ir nacionalinés piniginés loterijos. Déka musy plataus masto tarptautinés veiklos masy
klientai gauna galimybe laiméti didesnes sumas. Batent, galimi laiméjimai daugelyje loSimo namy daznai sujungiami j
nacionalines pinigines loterijas.

«  Profesionalus vadovavimas. Misy samdomas vadovaujantis personalas turi tarptautinés patirties (kasdieninis darbas
jvairiose skirtingose rinkose), kuri derinama su vietinio vykdanciojo personalo patirtimi. Konkurentai siekia persivilioti
masy personala, taciau kol kas mes sugebame jj islaikyti ir didinti kvalifikuoty vadovy gretas, nes turime rlpestingai
suplanuota skatinimo sistema ir sudarome galimybes asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, kuriy negali pasialyti
vietiniai konkurentai.

«  Patikimos lojalumo programos. Grupé turi gerai parengta lojalumo programa savo nuolatiniams lankytojams. Estijoje
nuolatiniams klientams (,Bonus Card” turétojams) skirta apie 30% Estijoje gaunamy pajamy, Lietuvoje — beveik 50%,
o Latvijoje — apie 60% Latvijoje gaunamy pajamy (pastarasis skaiius apskaiciuotas pagal OCL rezultatus, nejtraukus
»Baltic Gaming”). Masy lojalumo programa yra i$ tiesy unikali Baltijos valstybése — nes jos pagrindinis bruozas yra tai,
kad nuolatiniai klientai uzdirba papildomus taskus (kurie véliau gali bati keiciami j pinigus) pagal jy bendra statymy
,Olympiuc Casino” lo§imo namuose skaiciy, neatsizvelgiant j laiméjimus. Mes didziuojamés tuo, kad masy sialomy losimo
automatais iSmoky, iSmokamy klientams laiméjimo forma, koeficientai yra vieni i$ didziausiy Europoje, skaic¢iuojami kaip
bendras vidutinis procentinis santykis nuo losimo automatais apyvartos (pavyzdziui Estijos loSimo namuose atitinkamas
skaicius siekia 97,4%).

+  Aukstos kokybés bary veikla. ,Olympic Casino” loSimy namuose yra puikds barai. Paprastai mes neieskome isoriniy
bary operatoriy, o labiau pasitikime sava patirtimi ir gebéjimu uztikrinti darnig bary veiklg ir tinkama aptarnavimo
kokybe.

+  Pokerio salonai. Didesnieji,Olympic” tinklo lodimo namai (tokie kaip, Reval Park Hotel & Casino” Taline (Estija),,Olympic
Voodoo Casino” Rygoje (Latvija) ir,Reval Hotel Lietuva Casino” Vilniuje (Lietuva)) sitlo puikias galimybe pokerio loséjams.
Specialiai jrengtuose pokerio salonuose daznai vyksta jvairts 3alies ir tarptautiniai pokerio renginiai, kurie sutraukia vis
daugiau ir jvairesniy lankytojy.

+  Veiklos skaidrumas. Miasy veikla pagrjstai pelné skaidrios ir teisétos veiklos reputacija, kuri daznai issiskiria i$ tos
veiklos srities Ryty Europoje. Né vienas misy subjektas nebuvo apkaltintas jokiais mokes¢iy klastojimais ar neteisingais
apskaiciavimais ir mes esame pasiryze toliau laikytis griez¢iausiy mokestiniy ir reguliavimo reikalavimuy.




Si rizikos veiksniy, susijusiy su Bendrovés veikla, apzvalga parodo, kas miisy nuomone turi
esminés reikSmés musy dabartinei ir basimai veiklai. Nors misy nuomone tai, kas aprasyta siame
skirsnyje, yra teisingas, iSsamus ir visapusiskas visy atitinkamy rizikos veiksniy atskleidimas,
Si apzvalga (nesvarbu, ar kartu su Prospektu, ar atskirai) nepakeicia likusiojo Santraukos ar
Prospekto turinio ir tokia neturéty bati laikoma. Mes pabréziame, kad iSsamiai ir tiksliai jvertinti
misy veikq galima tik susipaZinus su visu Prospektu. Be to, Bendrovés veiklai jtakos gali turéti
rizika, kuri néra Zinoma, arba kuri iki Sios Santraukos paskelbimo dienos dar nepasireiské. Jeigu

tokia rizika atsirasty, investicijos j Bendrovés Akcijas verteé gali sumazéti.

VEIKLOS SRICIAI BUDINGA RIZIKA

AZARTINIUY LOSIMU REPUTACIJA

Grupés pinigy srautai visy pirma priklauso nuo klienty skaic¢iaus ir nuo vidutinés pinigy sumos, kurig
kiekvienas klientas iSleidzia loS§imo namuose. Klienty skaicius Grupés losimo namuose savo ruoztu
tiesiogiai priklauso nuo azartiniy losimy apsktitai reputacijos ir nuo to, kaip visuomené juos suvokia
kiekvienoje rinkoje, kurioje Grupé vykdo veikla. Nors Grupé deda daug pastangy, kad pagerinty
azartiniy loSimy jvaizdj savo pagrindinése rinkose, azartiniai loSimai vis dar jvardijami kaip maziau
prestiziné pasilinksminimo rasis (ypac tose rinkose, kuriose daugelio operatoriy teikiamy losimo
paslaugy kokybé yra prasta, pavyzdziui Ukrainoje ir Baltarusijoje). Visuomenés nuomoné apie Sig
veiklos sritj gali bati nepastovi ir kisti atsizvelgiant j neracionalius ar neprognozuojamus veiksnius.
Kartkartémis gali pasireiksti nuostaty pries azartinius loSimus paastréjimai, kurie, blogiausiu atveju,
gali padaryti reikSminga ir ilgalaike zala visai veiklos 3akai. Ypa¢, pablogéjus visuomenés pozilriui j
azartinius losimus, gali sumazéti jy paklausa ir gali bati nustatyti grieztesni apribojimai, kurie padarys
neigiama poveikj pajamoms ir pareikalaus didesniy islaidy reikalavimy laikymuisi uztikrinti.



AZARTINIU LOSIMU PAKLAUSA

Azartiniy losimy paklausg sunku prognozuoti. Nors galima kazkiek atsizvelgti j makroekonomine situacija, disponuojamy
pajamy dydj ir sumas, kurias namy Gkiai paprastai isleidZia pramogoms, santykis tarp bendry laisvalaikio islaidy ir iSlaidy
azartiniams losimams yra toli grazu ne tiesinis. Azartiniy loSimy paklausai jtakos gali turéti visuomenés nuomoné, neigiamas
arba teigiamas nusvietimas visuomenés informavimo priemonése bei kiti nepastovis veiksniai. Todél Grupés pajamoms
laikinos arba nuolatinés neigiamos jtakos gali turéti staigas arba palaipsniai paklausos svyravimai, kuriy negalima paaiskinti
grupés finansine veikla ar Gkio bakle apskritai. Nepaisant to, azartiniy losimy paklausa stabiliai auga visose Salyse, kuriose
Grupé vykdo veikla, ir administracija tikisi, kad $is augimas bus ilgalaikis.

REGULIAVIMO POKYCIAI

Grupé vykdo veikla rinkoje, kuriai daugumoje jurisdikcijy taikomas ekstensyvus valstybés / savivaldybés reguliavimas ir
prieziara. Nepalankais teisés akty pokyciai kurioje nors 3alyje, kurioje Grupé Siuo metu vykdo veikla, gali padaryti esminés
neigiamos jtakos Grupés verslui arba sudaryti kliatis tolesnei plétrai. Ypa¢ nauji valstybés ar savivaldybés nustatyti
apribojimai losimo namy dydziui ir vietai bei grieztesnés kazino reklamavimo taisyklés gali turéti esminj neigiama
poveikj Grupés pelningumui ir pajamoms, nes pareikalaus didesniy reikalavimy laikymosi uztikrinimo islaidy ar suvarzys
rinkodara. Azartiniy loSimy veiklos teisinis reguliavimas labai linkes keistis atsizvelgiant j politines ar socialines programas,
todél Grupé negali sudaryti patikimy ilgalaikiy prognoziy dél teisinio reguliavimo aplinkos, kurioje ji veikia. Nezidrint j tai,
azartinius loSimus reglamentuojanciy teisés akty pakeitimy pasekmés dazniausiai btina neigiamos visy pirma maziausiems
operatoriams, kurie daznai nepajégia laikytis vis grieztéjancio reglamentavimo. Vadinasi, grieztesnés taisyklés is tiesy gali
bati naudingos Grupei, nes sukuria papildomas jéjimo j rinka kliatis ir atsijoja zemesnijjj konkurenty segmenta, tuo paciu
prisidédamos prie azartiniy losimy reputacijos gerinimo.

Siuo metu azartiniams lodimams jtakos turinéiy teisés akty keitimai i$ tiesy numatomi Estijoje, Lietuvoje ir Ukrainoje. Grupé
nemano, kad nauji teisés aktai turés neigiamos jtakos jos verslui kurioje nors i$ minéty saliy, taciau ji negali daryti konkreciy
prognoziy dél tikslios galimai jsigaliosianciy pakeitimy apimties ir pobadzio.

RINKODAROS APRIBOJIMAI

Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje, taip pat kitose rinkose, kuriose Grupé gali plésti savo veikla, azartiniy losimy
rinkodarai taikomi griezti apribojimai. Gali bati, kad netolimoje ateityje pana3is rinkodaros apribojimai bus nustatyti
Ukrainoje ir Baltarusijoje. Siose jurisdikcijose Grupé yra priversta riboti savo rinkodaros veikla ir tikslingai nukreipti ja visy
pirma j jau turimus klientus; Grupé neturi galimybés naudoti agresyvesniy reklamos priemoniy. Tokie apribojimai gali
sumazinti Grupés galimybes pritraukti naujus klientus arba padidinti savo rinkos dalj Sio reguliavimo veikiamose rinkose.

INTERNETU TEIKIAMUY PASLAUGY KONKURENCIJA

Azartiniy losimy internetu apimtys pasauliniu mastu vis didéja, todél akivaizdu, kad losimo paslaugos internetu ateityje
pritrauks vis daugiau klienty. Tuo pat metu kol kas nepastebéta, kad tai neigiamai paveikty tikruosius losimo namus.
Pastarojo meto tyrimai1 rodo, kad padidéjusios internetinio loSimo apimtys dar neturi neigiamos jtakos kitiems azartiniy
losimy sektoriams. Priesingai, tikriesiems losimo namams bendradarbiavimas su internetinémis loSimo paslaugomis
daznai bana naudingas (pvz., internetu vykdomy pokerio turnyry galutinis renginys vyksta tikruose losimo namuose - 3ig
bendradarbiavimo forma Grupé aktyviai taiko Estijoje ir Latvijoje). Grupé nuolat stebi rinka, kad neatsilikty nuo naujausiy
tendencijy ir jvykiy santykiuose tarp internetinio ir tikrojo azartiniy losimy Sakos segmenty. Be to, grupé pastaruoju metu j
centrinés administracijos sudétj jtrauké vyriausiojo elektroninés komercijos vadovo pareigybe.

' Saltinis: , Azartiniy losimy paslaugy Europos Sajungos vidaus rinkoje studija’, Europos Komisijos ir Sveicarijos Lyginamosios teisés instituto bendra
studija (2006 m. balandzio 24 d.).

DIDEJANTI KONKURENCIJA AZARTINIU LOSIMU RINKOJE

Azartiniy losimy rinkos, kuriose Grupé vykdo veikla, gal bat, iSskyrus Baltarusija, tampa vis labiau konkurencingos. Grupé
konkuruoja su daugeliu pagrindiniy azartiniy losimy operatoriy, i$ kuriy kai kurie veikia daugelyje rinky ir verzliai plecia savo
veikla. Beveik 50% Grupés pajamy Baltijos valstybése gaunama i$ nuolatiniy klienty, tuo tarpu likusios pajamos gaunamos
i$ klienty, kurie neteikia aiskios pirmenybés kuriam nors paslaugy teikéjui. Dél to Grupei gali tekti daryti reikSmingas
investicijas j turimas patalpas ir naujas paslaugas, kad galéty islaikyti ir didinti savo rinkos dalj savo pagrindinése rinkose, o
tai savo ruoztu gali sumazinti jos pajamas.

KONKURENCIJA DEL NAUJU PATALPY

Taline, Rygoje, Vilniuje ir Kijeve Grupé susiduria su didéjancia konkurencija dél gery viety naujiems loS§imo namams. Atrodo,
kad nekilnojamojo turto kainos Baltijos valstybiy ir Ukrainos rinkose yra ipustos ir nuolat vercia kilti nuomos kainas. Losimo
namams tinkamy patalpy yra nedaug ir konkurencija tarp azartiniy losimy operatoriy yra arsi. Tai dar padidina nuomos
kainas ir gali daryti vis didéjancia jtaka pelningumui bei kliatis plétrai. Taciau tikimasi, kad bent jau Ukrainoje su laiku
tinkamy patalpy pasitla padidés, o bendras kainy lygis dél to sumazés.

SALES DARBUOTOJU KAITA PASLAUGU SEKTORIUJE

Platesniu pozilriu, Grupé vykdo veiklg paslaugy sektoriuje. Viena neidvengiama grésmeé paslaugy sektoriuje yra palyginti
didelé darbuotojy kaita (pavyzdziui, pirmajame 2006 m. pusmetyje vieSbuciy ir restorany darbuotojy kaita Estijoje sudaré
11,5%, didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje — 14,7%"). Neziarint to, darbuotojy kaita Grupéje yra Zymiai mazesné uz
paslaugy sektoriaus vidurkj ir pirmajame 2006 m. pusmetyje sudaré apie 10,7%. Jeigu darbuotojy kaita Zymiai padidéty,
tai pareikalauty didesniy mokymo islaidy ir paveikty veiklos efektyvuma. Taciau Grupé patiria tam $akos sektoriui badinga
darbuotojy kaitos jtaka mazesniu mastu negu daugelis jos varzovy, ir pasiekia to taikydama skaidrig ir motyvuojancia
atlyginimy strategija bei suteikdama geresnes darbo salygas.

DARBUOTOJU SANAUDU DIDEJIMAS

Grupé yra pagrindinis darbdavys, turintis beveik 2 200 jvairiy darbuotojy (ir Sis skaicius sparciai auga). Darbuotojy ir darbo
uzmokescio sgnaudos sudaro apie 31% visy sanaudy; 2005 m. darbuotojy ir darbo uzmokescio sgnaudos buvo didesnés
nei EEK 202 milijonai (apie EEK 70 milijony arba 27% visy sanaudy Estijoje, apie EEK 32 milijonai arba 31% visy sagnaudy
Latvijoje, apie EEK 69 milijonai arba 36% visy sagnaudy Lietuvoje ir apie EEK 7 milijonai arba 17% visy sanaudy Ukrainoje).
Salés darbuotojai, barmenai ir kitas nevadovaujantis personalas sudaro ne maziau kaip % visy darbuotojy. Vidutiniskai,
bendras darbo uzmokestis Baltijos valstybése dabar auga grei¢iau negu nasumas, ir visy pramonés $aky darbdaviai yra
priversti didinti personalo islaidas, kad islaikyty kvalifikuotus darbuotojus ir kelty jy kvalifikacija. Azartiniy loSimy srityje Si
tendencija dar labiau apsunkinama dél darbuotojy kaitos, nes daug jaunesniy darbuotojy iesko darbo uzsienyje (kitose
ES 3alyse narése, kruiziniuose laivuose ir t.t.). Grupé siekia sumazinti darbuotojy kaitg visose savo veiklos jurisdikcijose,
todél jai gali tekti didinti iSlaidas mokymams ir salés darbuotojy skatinimui, kad buty islaikyti auksciausi paslaugy kokybés
standartai, turintys esminés reikSmés Siam verslui. Palaipsnis darbuotojy ir darbo uZmokescio sanaudy didinimas kaip
veiksnys yra jtrauktas j grupés finansines prognozes ir verslo strategijas, ir manoma, kad ateityje jis neturéty tapti kliatimi
plétrai.

NUMATOMA JURIDINIY ASMENU PAJAMU MOKESCIO REFORMA ESTIJOJE

Nuo 2000 m. Estijoje taikoma juridiniy asmeny pajamy mokescio sistema yra palanki investuojanc¢ioms ir | plétra
orientuotoms bendrovéms. Nepaskirstytas pelnas yra visiskai neapmokestinamas pelno mokesciu, o apmokestinamas tik

2 Saltinis: Estijos statistikos valdybos duomenys.



jvairiomis formomis paskirstomas pelnas. Todél jmonés gali reinvestuoti pelng nemokédamos pelno mokescio. Europos
Komisijos nuomone 3i sistema priestarauja ES teisei. ES taisyklés reikalauja, kad akcininkams, turintiems vir$ 10% bendrovés
akcijy, mokami dividendai nebaty apmokestinami mokesciu prie pajamy 3altinio (t.y., dividendus iSmokancios bendrovés
jsisteigimo 3alyje), ir Estija privalés jgyvendinti Sias taisykles iki 2009 m. sausio 1 d. Labai tikétina, kad nuo 2009 m. Estijos
bendroveés turés mokéti pelno mokestj. Siuo metu dar néra zinoma, kuo pasizymés nauja apmokestinimo sistema, todél
galimas dalykas, kad busimieji pokyciai turés neigiamos jtakos Grupés finansinés veiklos rezultatams ir jos gebéjimui
islaikyti dabartinj investavimo ir plétros masta.

VERSLO RIZIKA

PLETROS VALDYMAS

Ligi Siol Grupé laikési plétros j naujas geografines rinkas strategijos. Tai leido iSlaikyti iSskirtinj pajamy ir pelno augimo tempa ir
gauti vis daugiau masto ekonomijos teikiamos naudos daugelyje sriciy, tokiy kaip informacinés technologijos, jrangos pirkimas
ir rinkodara. Taciau greita Grupés plétra gali sukelti administraciniy ir struktdriniy sunkumuy. Vis didesnio skaiciaus vietiniy
losimo namuy, vykdanciy veiklg skirtingose ekonominése ir teisinése salygose, valdymas taps vis sunkéjanciu iSbandymu
Grupés vadovy komandaiir galy gale galés pareikalauti didesniy sanaudy ir Iétesnés plétros. Tuo pat metu Grupés auksciausios
grandies vadovai jau yra jgije didelés tarptautinés veiklos valdymo ir Grupés veiklos plétimo j naujas rinkas patirties. Vadovybe
sudaro tarptautiné profesionaly komanda, kuri tikisi sugebésianti islaikyti dabartinj plétros tempa netolimoje ateityje.

ESTIJOS IR LIETUVOS AZARTINIU LOSIMU VEIKLOS REGLAMENTAVIMO AISKINIMAS

Nemazai Grupés bendroviy yra jsivélusios j ginc¢us dél priestaringo reglamentavimo. Grupés pagrindiné dukteriné bendrové
Lietuvoje — UAB ,Olympic Casino Group Baltija“ - Siuo metu tiesiogiai ar netiesiogiai dalyvauja daugelyje teisminiy ir
administraciniy procesy, kuriuos inicijavo azartiniy losimy ir finansinés veiklos priezidros institucijos, arba kurie buvo
inicijuoti prie$ Sias institucijas. Siy byly pagrindas — jtarimas dél azartiniy lodimy teisés akty pazeidimy. Siy byly baigtj sunku
prognozuoti dél taikytiny Lietuvos teisés akty neaiskumuy. Panasiai, pagrindiné Bendrovés dukteriné bendrové Estijoje -
,Olympic Casino Eesti AS” — yra arba anksciau buvo sivélusi j gin¢us su institucijomis visy pirma dél galiojanciy rinkodaros
apribojimy aiskinimo. Nors minéty byly pasekmé gali bati baudos, skirtos atskiriems vadovams Lietuvoje arba, Olympic Casino
Eesti AS" kaip juridiniam asmeniui, Grupé nemano, kad net pagal blogiausia scenarijy veikla Estijoje arba Lietuvoje patirty
reikSmingas neigiamas pasekmes. Minéty byly priezastis — Estijos ir Lietuvos jstatymuose esantys neaiskumai. Nors Grupé
stengiasi laikytis visy taikytiny taisykliy, Estijos ir Lietuvos reguliavimo institucijos daznai yra linkusios iSbandyti jstatymy ribas
prasydamos teismo sprendimo dél tam tikry tipiniy atveju. Nagrinéjant tokias bylas yra aiSkinami ir kuriami taikytini teisés
aktai, uztikrinantys didesnj reglamentavimo skaidruma ir prognozuojamuma.

PRIKLAUSOMUMAS NUO ISORINIY INFORMACINIY TECHNOLOGIJU SPRENDIMU

Savo kasdienéje veikloje jvairiose atitinkamose jurisdikcijose Grupé naudoja tam tikrg loSimo namams skirta programine
jranga, kuriai licencija suteiké tretieji asmenys-programuotojai. Peréjimas prie kitokios programy platformos pareikalauty
dideliy islaidy ir sudaryty praktinius sunkumus. Jeigu programinéje jrangoje aptinkami esminiai trikumai arba jos tiekéjai
nevykdo atitinkamy sutarciy, Grupés veikla gali bati stipriai sutrikdyta, nors programinés jrangos tiekéjy atsakomybé pagal
atitinkamas licencijy sutartis yra labai ribota. Kita vertus, Grupés programiné jranga perkama i$ tarptautiniy korporacijy, dél
kuriy reputacijos ir patikimumo ligi Siol nebuvo jokiy abejoniy. Grupé jsitikinusi, kad naudojimasis iSorinémis informaciniy
technologijy sistemy paslaugomis uztikrina didesnj stabilumg ir susijes su Zymiai mazesne rizika, negu tuo atveju, jeigu
programos buty kuriamos Grupéje. Programinés jrangos pardavéjui bankrutavus (kas nejtikétina), atitinkamos programinés
jrangos saltinio kodas turéty bati paskelbtas ir tai leisty toliau naudoti ir tobulinti programine jranga.

TURIMU PATALPU ISLAIKYMAS, DIDEJANTYS NUOMOS MOKESCIAI

Dabartiniu metu Grupé neinvestuoja j nekilnojamajj turta. I3skyrus per ankstesniuosius karimosi etapus jsigyta tam tikra
nekilnojamajj turta ir vieng nedidelés apimties nekilnojamojo turto projekta Lietuvoje, dauguma losimo namy ir biury yra
patalpose, turimose nuomos arba subnuomos i$ tre¢iyjy asmeny pagrindais. Dél Sios priezasties Grupé i$ dalies yra priklausoma
nuo treciyjy asmeny-nuomotojy tais atvejais, kai tenka kontroliuoti savo nustatyto dydZio sgnaudas ir uztikrinti testine veikla
visuose losimo namuose. Negalima tvirtinti, kad kada nors vienas ar keli nuomotojai nepadidins nuomos mokescio arba
nenutrauks nuomos sutarciy, sudaryty su jvairiomis Grupés bendrovémis (didesnés nuomos rizika ypac tikétina Latvijoje).
Dél to gali Siek tiek nukentéti pelnas ir pajamos. Vis délto, Grupé néra priklausoma nuo kurio nors konkretaus nuomotojo, nes
patalpy savininkai yra daugybé treciyjy asmeny, kurie nesusije tarpusavyje. Todél problemos su vienu ar keliais nuomotojais
neturéty paveikti kity panasiy patalpy nuomos. Be to, nuomos mokestis vidutiniskai sudaro ne daugiau kaip 4-8% Grupés
sanaudy kiekvienoje Salyje (isskyrus Ukraing, kur nuomos mokestis sudaro daugiau nei 23% sanaudy), todél galimas padidintos
nuomos mokescio poveikis pelningumui yra ribotas.

AUKSCIAUSIOS IR VIDURINES GRANDIES VADOVU TRUKUMAS

Greita Grupés plétra reikalauja nemazai auks¢iausios ir vidurinés grandies vadovy. Pagrindinis dalykas, kuriuo pagrjstas
Grupés veiklos modelis, yra vienodi kokybés ir paslaugy standartai visose jos veiklos 3alyse; iy vienody paslaugy standarty
jgyvendinimas ir turimy ,know-how” naudojimas naujose rinkose ir naujose patalpose reikalauja vis daugiau kvalifikuoto
vadovaujancio personalo. Kad bty galima islaikyti dabartinj plétros tempa, Grupé turés nemazai investuoti j vadovy mokyma
ir skatinima. Grupé pripazjsta viduriniosios grandies vadovy profesionalumo svarbg ir taiko jvairias priemones, kad bet kuriuo
metu baty uztikrinta pakankama kvalifikuoto personalo atsarga. Tuo tikslu grupé neseniai jgyvendino nauja placios apimties
mokymo programa, pagal kurig rengiami naujy vadovy istekliai. Grupé taip pat turi apibrézta darbuotojy skai¢iaus planavimo
tvarka, kuri, be kita ko, nustato darbuotojy atrankos j vadovy mokymo programa principus.

,BALTIC GAMING" |SIGIJIMAS

2005 m. Bendrové jsigijo antrg pagal dydj Latvijos losSimo namy operatoriy,Baltic Gaming” (kartu su kazino baru) i$ daugelio
privaciy savininky uz EUR 13,5 milijono bendra pirkimo kaina. Pirkimo sutartyje yra jprastinis komplektas pareiskimy ir
garantijy, uz kurias atsakomybe prisi€mé pardavéjai. Prie$ sandorio uzbaigima buvo atliktas iSsamus jmonés buklés auditas ir
EUR 4,05 milijono suma buvo padéta j salyginio deponavimo saskaitg iki 2007 m. kovo, kuri po to bus pervesta pardavéjams
atsizvelgiant j tam tikrus galimus pakeitimus bei iSankstines salygas. Grupé investuoja nemazai &3y ir pastangy j jsigytos
veiklos integravima j esama Latvijos,,Olympic Casino” losimo namy tinkla. Nors administracija yra jsitikinusi, kad integravimo
procesas vyks sklandziai, gali pasitaikyti tam tikry nenumatyty sunkumuy, kurie turés trumpalaikés jtakos Latvijos losSimo namy
veiklos rezultatams.

,CASINO POLONIA® |SIGIJIMAS

Bendrové yra sudariusi preliminaria sutartj dél Lenkijos loSimo namy operatoriaus,Casino Polonia” jsigijimo. Jsigijimas gali
bati uzbaigtas kai bus jvykdytos tam tikros iSankstinés salygos, kuriy dalis jau jvykdyta. Kai kuriy kity salygy (tarp kuriy
yra losimo namy licencijos ,Casino Polonia” perkélimo j nauja vieta —,Hilton Hotel Warsaw” —administracinio patvirtinimo
gavimas) jgyvendinimas nuo Bendrovés nepriklauso. Nors administracija optimistiskai ziari j Sio jsigijimo uzbaigima, néra
jokios garantijos, kad taip ir bus. Nepavykus uzbaigti jsigijimo sandorio, bus patirtas tam tikry sanaudy ir pastangy, susijusiy
su sandorio parengimu, nuostolis ir Grupé bus priversta ieskoti kity bady jeiti j Lenkijos rinka. Ta¢iau manoma, kad visos
Grupés veiklos atzvilgiu Sio sandorio neuzbaigimas nebus itin reikSmingas.



PALUKANUY NORMA

Bendroveés Estijoje paimtai sindikuotai paskolai taikomos palikanos yra pagal EURIBOR bazine paltkany norma, kuri
nustatoma jos paskelbimo dieng kas 6 ménesiai nuo atitinkamos paskolos sutarties sudarymo dienos. Todél Europos
centrinio banko paldkany normy padidinimas (ir, atitinkamai, EURIBOR bazinés palikany normos padidinimas) pareikalaus
i$ Grupés didesniy finansiniy sagnaudy. Taciau toks padidéjimas neturéty padaryti reikSmingesnés jtakos bendriems veiklos
rezultatams. Be minétos sindikuotos paskolos Grupé neturi jokiy reikSmingesniy isoriniy finansiniy jsipareigojimuy, susijusiy
su palakany normos kaitos rizika.

VALIUTOS KURSAS

2004 m. birzelj Estija ir Lietuva prisijungé prie antrojo valiuty kurso mechanizmo (VKM II), o Latvija prie jo prisijungé 2005
m. geguze, todél jy nacionaliniy valiuty kursas, susietas su euru, yra pastovus. Pagal VKM Il Siy trijy valstybiy nacionalinés
valiutos leistinos kurso svyravimo ribos euro atzvilgiu yra ne didesnés kaip +15% nuo pagrindinio kurso. Estijos ir Lietuvos
lOkesciai pradéti naudoti eury banknotus ir monetas nuo 2007 m. sausio 1 d. nepasitvirtino. Euro jvedimas Latvijoje gali
dar labiau uzsitesti dél didelés infliacijos ir didelio einamosios saskaitos deficito. Delsimas pereiti prie euro gali sumazinti
vartotojy pasitikéjima ir sulétinti bendra Baltijos valstybiy ekonomikos augimo tempa. Euro jvedimas Baltijos valstybése
gali sukelti valiuty keitimo kurso rizika, kuri gali pasireiksti per dabartinio kurso tarp nacionaliniy valiuty ir euro pokycius.

Valiuty keitimo kurso poveikis sanaudoms ir pelningumui yra labiau tikétinas Ukrainoje ir Baltarusijoje (o ateityje, gal bat, ir
kitose Ryty Europos rinkose), kur nacionalinés valiutos néra susietos su euru. Ta¢iau $iuo metu Grupé nemano, kad batina
apsidrausti nuo valiuty kurso kitimo rizikos Baltarusijoje ir Ukrainoje, nes sunku prognozuoti busimas valiuty kurso kitimo
tendencijas ir nemanoma, kad dabar yra palankus metas finansiniy priemoniy vertinimui.

JKNOW-HOW* ISLAIKYMAS

Bendroveé vykdo veiklg paslaugy sektoriuje ir jos pajamos bei pelningumas tiesiogiai priklauso nuo jos teikiamy paslaugy
kokybés. Kokybés jtaka finansiniams rezultatams dar labiau padidina Bendroveés strategija uzimti rinkos dalj sialant
geresnés kokybes paslaugas negu teikia jos konkurentai. Grupés sukurtas ,.know-how”, kuris susijes su kokybés valdymu ir
plétra, daugeliu atzvilgiy yra unikalus ir suteikia didelés vertés Bendrovés veiklai. Pagrindinio darbuotojo, gerai jsisavinusio
Lknow-how" ir puikiai susipaZinusio su Grupés veikla, iséjimas i$ darbo galéty padaryti didele zalg Grupés konkurenciniam
pranasumui, nes tais, know-how" ir Ziniomis galéty pasinaudoti konkurentai. Kad uztikrinty nuolatinj auks¢iausiyjy vadovy
ir pagrindiniy darbuotojy lojaluma, Bendrové jgyvendina darbuotojy akcijy opciono programa, pagal kurig pagrindiniai
darbuotojai tampa Bendrovés kapitalo dalininkais.

PAGRINDINIO PERSONALO SVARBA

Didelé dalis Grupés sékmés Baltijos valstybiy rinkose priklauso nuo iSskirtinés vidaus vadybos kokybeés, iSugdytos per eile
mety. Bendrovés administracija ir vietiniy dukteriniy bendroviy vadovai - tai aukstos kvalifikacijos motyvuoti specialistai,
kuriy dauguma didesne karjeros dalj savo profesinéje veikloje pasieké Grupéje. Pagrindinio vadovo pasitraukimas, o ypac jo
peréjimas pas Grupés konkurentus, taip pat padaryty nors ir nedidele, bet pastebima zala vadybos ir motyvacijos kokybei.
Naujy atitinkamos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimas neisvengiamai pareikalauty sanaudy ir kazin, ar baty jmanoma
greitai tokius rasti.

NUOMOS SUTARTYS BALTARUSIJOJE

Kai kurios Baltarusijoje Grupés bendroviy sudarytos nuomos sutartys gali bati nutrauktos nemokant kompensacijos,
arba tai yra preliminarus, jokiy teisiy nesuteikiantys susitarimai. Tuo pat metu, kai kurios investicijos jau yra padarytos j

iSsinuomoty patalpy remontg ir jy pritaikyma losimo namy funkcijoms. Jeigu bendradarbiavimas su tam tikrais
nuomotojais nutrdks, arba nebus gautas patvirtinimas, kad suremontuotos patalpos gali bati naudojamos, Grupé
gali prarasti savo investicijas Baltarusijoje j naujiems loSimo namams skirty patalpy remonta (kurias sudaro statybos
darby islaidos, apytiksliai sudarancios 20% visy investicijy j kiekvienus los§imo namus vertés).

RIZIKA, SUSIJUSI SU VEIKLA UZSIENIO RINKOSE

RYSIAMS VIETOJE UZMEGZTI REIKIA LAIKO

Tam tikros Ryty Europos rinkos dideliu mastu priklauso nuo asmeniniy rysiy tarp jvairiy rinkos dalyviy. PavyzdZiui,
norint gauti tinkamas patalpas naujiems loS§imo namams Ukrainoje ir Baltarusijoje, paprastai reikia tam tikry
asmeniniy kontakty su sutarties partneriu, kas nejprasta tik Baltijos valstybése veikian¢ioms bendrovéms. Todél
Grupés bendrovés, vykdancios veikla Ukrainoje ir Baltarusijoje, yra kazkiek blogesnéje padétyje palyginus su tvirtus
rysius turinciais vietiniais operatoriais. Taciau grupé tikisi, kad su laiku padétis keisis ir Sis nepatogumas isnyks, nes
tose 3alyse dirbantys vadovai vis labiau pratinasi prie vietinés rinkos, o Grupé samdo daugiau vietiniy specialisty,
galiniy padéti kasdienéje veikloje.

PATIKIMOS INFORMACIJOS TRUKUMAS UKRAINOJE IR BALTARUSIJOJE IR
KITOSE RYTY EUROPOS RINKOSE

Skirtingai nuo Baltijos valstybiy, daugeliui Ryty Europos rinky (tarp jy Ukrainos, Baltarusijos ir kity rinky, j kurias
Grupé gali svarstyti galimybe pléstis ateityje) badinga tai, kad triksta patikimos informacijos apie azartiniy losimy
veiklos salygas apskritai ir apie kazino rinka konkreciai. Todél strateginius valdymo sprendimus tokiy rinky atzvilgiu
gali tekti priimti neturint reikiamy duomenuy, kurie kartais gali bati esminiai.

TEISINIS IR POLITINIS NETIKRUMAS BALTARUSIJOJE, UKRAINOJE IR KITOSE
NE ES VALSTYBESE

Ligi Siol Grupé yra investavusi daugiau nei EEK 18 milijony j savo veiklos plétrg j Baltarusijos rinka ir
artimiausioje ateityje planuoja padidinti savo investicijas i$ viso iki daugiau negu EEK 50 milijony. Nors
Baltarusijos rinka turi didelj potencialg ir silpna konkurencija, Grupés veiklg Baltarusijoje gali apsunkinti
nepakankamai iSvystyta teisiné sistema ir visiskas valstybés ir savivaldybiy institucijy neveiksmingumas.
Pavyzdziui, dél specifinio Baltarusijos jstatymy pobudzio, losimo namai gali negauti licencijos iki jie bus
visiSkai jrengti. Esant tokioms sglygoms, Grupé negali bati visiskai jsitikinusi, kad jos investicijos | naujus
los$imo namus Baltarusijoje atsipirks.

Teisiné sistema ir praktika Baltarusijoje gerokai atsilieka palyginus su Baltijos valstybémis ir Ukraina. Siuo
metu néra aiskiy teisés precedenty reguliavimo srityje, kurie galéty bati lemiamais Grupés veiklai. Taip pat
néra efektyvios sistemos, nei oficialios, nei kitokios, pagal kurig baty reguliariai skelbiami jvairas, jstatymo
galig turintys, dekretai, ministerijy jsakymai, teismy nutartys ar tarpzinybiniai aplinkrasciai, todél jokios
bylos baigties nejmanoma patikimai prognozuoti. Be to, Grupé kartais gali pritrakti iSsamios tinkamos
informacijos apie veiksmus ir priemones, kuriy reikia imtis norint laikytis visy taikytiny taisykliy ir proceduary.
Tai gali padaryti esminj neigiama poveikj Grupés veiklai Baltarusijoje, nes pareikalaus didesniy reikalavimy
laikymosi islaidy ir gali baigtis administracinémis nuobaudomis ir gincais. Kartais Baltarusijos jstatymams ir
administravimo politikai jtakos gali padaryti politinés darbotvarkés pokyc¢iai. Galima didesné negu jstatymy



numatyta valstybés intervencija, o administraciniy organy sprendimai gali bati jgyvendinami konkrec¢iam rinkos
dalyviui arba visai $akai zalingu badu.

Ukrainos politiné sistema, priesingai, turi tobuléjimo pozymiy, nors vis dar yra nestabili ir linkusi j staigius ir
neprognozuojamus pokycius. Grupé jdémiai stebi situacija, kad nuolat Zzinoty apie paskutinius jvykius.

Grupé ketina testi veiklg Ryty Europos regione, todél, iSplétusi savo struktira j papildomas rinkas, ji gali susidurti
su panasia rizika kitose uzsienio valstybése, kurios néra ES narés. Tai gali turéti neigiamos jtakos plétros tempui ir
visos veiklos uzsienyje rezultatams.

RIZIKA, SUSIJUSI SU AKCIJU SIULYMU IR JTRAUKIMU ]
PREKYBA RINKOJE

AKCIJOMS GALI NEATSIRASTI AKTYVIOS RINKOS

Iki Sio Sidlymo vieSos apyvartos rinkos Akcijoms nebuvo. Bendrové negali suteikti jokiy garantijuy, kad uzbaigus
Siulyma, aktyvi rinka prekybai Akcijomis atsiras, iSaugs ar isliks. Sidlymo kaina bus nustatyta Vadovy, Bendrovés ir
Bendrovés akcininky derybose. Po Sitlymo 3i pradiné Sialymo kaina gali skirtis nuo Akcijy rinkos kainos. Gali bati,
kad nusipirke Akcijy, negalésite jy parduoti uz Sialymo kaina ar didesne kaina.

Akcijy kaina po Sidlymo gali bati nepastovi ir smarkiai svyruoti veikiama jvairiy veiksniu, tarp kuriy gali bati:
faktinis arba numatomas Bendrovés ir jos konkurenty birzoje ketvirtiniy ir metiniy rezultaty svyravimas; $akos ir
rinkos salygos; susijungimai ir strateginés sajungos azartiniy loSimy sektoriuje; jstatymuy ir kity teisés akty pokyciai;
Bendrovés ar jos konkurenty veiklos rezultaty neatitikimas investicijy analitiky prognozéms; viesi pranesimai apie
Bendrove ar jos konkurentus; ekonominés sglygos pasaulyje ir regione ir bendra vertybiniy popieriy rinky bakleé.
Daugelis Siy veiksniy gali nepriklausyti nuo Bendrovés ir juos sunku arba nejmanoma numatyti.

TALINO VERTYBINIUY POPIERIYU BIRZOJE LISTINGUOJAMU AKCIJU RIBOTAS
LIKVIDUMAS IR KAINU NEPASTOVUMAS

Talino vertybiniy popieriy birzai buvo pateiktas prasymas priimti Akcijas prekybai Talino vertybiniy popieriy birzos
rinkoje, kurioje prekiaujama j jos sarasus jtrauktais vertybiniais popieriais. Nors bus dedamos visos pastangos, kad
Akcijos buty jtrauktos j birzos sarasus, Bendrové negali garantuoti, kad Akcijos bus priimtos prekybai.

Vidutiné dienos apyvarta Talino vertybiniy popieriy birzoje nuo 2005 m. sausio 1 d. iki 2005 m. gruodzio 31 d. buvo
EEK 118,8 milijono. Vidutiné dienos apyvarta nuo 2006 m. sausio 1 d. iki birzelio 30 d. atitinkamai buvo EEK 53,8
milijono. 2006 m. birZelio 30 d. duomenimis Talino vertybiniy popieriy birzos sarasuose buvo 16 bendroviy. Nuo
2006 m. birzelio 30 d. dvi pagal rinkos kapitalizacijg didziausios bendrovés buvo ,AS Eesti Telekom” ir ,AS Tallink
Grupp®, kurios sudaré apytiksliai 55% visos Talino vertybiniy popieriy birzos rinkos kapitalizacijos, apytiksliai EEK
42,5 milijardo. Vadinasi, Talino vertybiniy popieriy birza yra zymiai maziau likvidi ir labiau nepastovi negu jau
jsitvirtinusios rinkos, tokios, kokios yra Salyse su labai brandziomis vertybiniy popieriy rinkomis. Talino vertybiniy
popieriy birzos santykinai maza rinkos kapitalizacija ir mazas likvidumas gali sutrukdyti akcininkams parduoti
Akcijas Talino vertybiniy popieriy birZzoje, nes ji gali padidinti Akcijy kainos nepastovuma. ISbraukimas didesniyjy
listinguojamy bendroviy i$ Talino vertybiniy popieriy birzos saraso greic¢iausiai turéty neigiama poveikj visos
Talino vertybiniy popieriy birzos rinkos kapitalizacijai ir likvidumui.

Nors Talino vertybiniy popieriy birzai bldingas palyginti mazas investuotojy aktyvumas, atskiry sandoriy poveikis

akcijy rinkos kainai gali bati reikSmingas. Mazesnis investuotojy aktyvumas gali lemti didesnius skirtumus tarp
kotiruojamy ir mokamuy kainy ir atitinkamai sumazinti prekyboje turimy akcijy likviduma.

TALINO VERTYBINIU POPIERIU BIRZOS HARMONIZAVIMAS SU KITOMIS OMX
BIRZOMIS

Talino vertybiniy popieriy birza, kurioje numatoma listinguoti Akcijas, jeina j OMX birzy grupe. Siuo metu Talino
vertybiniy popieriy birza derina savo standartus su OMX standartais. Nors susijusiy pokyciy jgyvendinimas gali
sujaukti prekyba Akcijomis, Bendrove tikisi su laiku laiméti dél to, kad pasikliové vieninga Siaurés Europos regiono
prekybos sistema. OMX grupé taip pat ketina sudaryti bendra visy Siaurés ir Baltijos valstybiy vertybiniy popieriy
birzy prekybos sarasa, apie kurj daugiau informacijos neskelbiama. Jeigu Bendrové neatitiks kriteriju, pagal kuriuos
jtraukiama j ta bendrg sarasa, tai galés paveikti Akcijy likviduma.

DIVIDENDU ISMOKEJIMAS

Bendrové neturi ilgalaikiy ir konkreciy jsipareigojimy reguliariai mokéti savo akcininkams dividendus ir negali bati
daroma jokiy pareiskimy dél dividendy mokéjimo ateityje ar jy sumy. Administracijos rekomendacijos dél pelno
paskirstymo bus grindziamos finansinés veiklos rezultatais, apyvartinio kapitalo poreikiu, reinvestavimo batinybe
ir strateginiais sumetimais, kas gali nesutapti su trumpalaikiais visy akcininky interesais. Galutinj sprendima dél
dividendy iSmokéjimo ir jy sumy priims Bendrovés akcininkai balsy dauguma.



APZVALGININKAI GALI NUTRAUKTI SAVO PUBLIKACIJAS AR
PRANESIMUS APIE BENDROVES TYRIMUS

Néra garantijos, kad ir toliau bus skelbiama apie Bendrovés analitinius tyrimus. Su laiku, treciyjy asmeny atliekamy
Bendrovés tyrimy gali padaugéti arba sumazéti ir jie gali beveik arba visai neatitikti faktiniy Bendrovés veiklos
rezultaty, nes Bendrové nedaro jtakos tokius pranesimus rengiantiems analitikams. Neigiami arba nei§sams treciyjy
asmeny pranesimai galéty neigiamai paveikti Akcijy rinkos kaing ir prekybos jomis masta.

PAGRINDINIAI AKCININKAI

Nepaisant Sialymo, Bendrovés kontrole i3laikys,,OU HansaAssets”, kuri savo ruoztu yra 100% nuosavybés teise turima
ir kontroliuojama pono Armin Karu, Bendrovés valdybos pirmininko. Uzbaigus Sidlyma (ir darant prielaida, kad bus
jgyvendintas visas Nepatenkintos paklausos opcionas), ,O0U HansaAssets” turés apytiksliai 51,7% Bendrovés Akcijy.
,OU Hendaya Invest” (100% nuosavybés teise turima ir kontroliuojama pono Jaan Korpusov, Bendrovés stebétojy
tarybos nario) taip pat liks pagrindiné akcininké, apytiksliai turinti 27,8% visy Akcijy. Sie akcininkai, kurie kartu
turi beveik 80% paketa, galés priimti arba vetuoti dauguma sprendimuy, kurie yra visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijoje.




Toliau esancioje lenteléje pateikiama tam tikra Bendrovés konsoliduota finansiné informacija uz
finansinius metus, pasibaigusius 2003, 2004 ir 2005 m. gruodZzio 31 d., ir uZz pirmuosius sesis 2006
m. ménesius iki birZelio 30 d. (kur jmanoma, su 2005 m. sesiy ménesiy iki birZelio 30 d. duomenimis
palyginimui). Si informacija paimta i$ audito patikrintos Bendrovés konsoliduotos finansinés
atskaitomybés, kuri pateikiama Prospekte (iSskyrus 2005 m. SeSiy ménesiy iki birZelio 30 d. duomenis,
nes Sios atskaitomybés audito patikrinta tik pelno (nuostolio) ataskaita). Si finansiné informacija
turéty bati skaitoma kartu su visa finansine atskaitomybe ir jos aiskinamuoju rastu, atsiZzvelgiant |
atitinkamas nuorodas ir islygas. Bendrovés finansiné atskaitomybé parengta pagal Europos Sqgjungoje
priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS).

Koeficientaiirrodikliaitoliau esancioje lenteléje pateikiamitam, kad baty galimapailiustruotitamtikrus
Bendrovés veiklos ir finansinés veiklos aspektus. Kai kuriuos is siy koeficienty ir rodikliy administracija
naudoja Bendrovés veiklos vertinimui, tuo tarpu kiti pateikiami investuotojams, svarstantiems
galimybe investuoti j Sicilomas akcijas. Nors kai kurie koeficientai ir rodikliai yra apskaiciuoti ne pagal
TFAS, administracijos nuomone, tai yra jprastiniai koeficientai ir rodikliai, kuriuos akcinés bendrovés
daznai naudoja, kad parodyty savo tkinés veiklos ir finansinés veiklos rezultatus.



Ataskaitiniai metai iki gruodzio 31 d. 1 EBITDA = pelnas, neatskai¢ius gryny finansiniy rezultaty, asocijuoty bendroviy pelno dalies,
Pajamy (nuostolio) ataskaita (EEK tukst.) 2004 2005 2005 H1 2006 H1 mokesciy, nusidévéjimo iramortizacijos. EBITDA pateikiama kaip papildomas punktas, nes
administracijos nuomone, vertinant EBITDA kartu su pinigy srautais i$ veiklos, investicinés

Pajamos 469 057 621 486 879894 355636 724 521
Pelnas i veiklos 47978 144 233 223482 65972 177 929 veiklos ir finansinés veiklos, galima gauti naudingos informacijos. EBITDA néra jprastinés
Pajamos iki mokesgiy ir mazumos dalies 42 441 141 697 221618 64 366 171519 veiklos rodiklis, apskai¢iuotas pagal TFAS, ir §j dydj nereikéty tapatinti su veiklos pelnu,
Finansinio laikotarpio grynasis pelnas* 37101 128 659 207119 59518 145 270 grynosiomis pajamomis, pinigy srautais i$ veiklos ar kitokiais pelno ar nuostolio, ar pinigy
srauty duomenimis, nustatytais pagal TFAS.
Balansas (EEK takst.) 2003 2004 2005 2006 H1 TP
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 63 171 92 964 198 903 08 945 219116 2 EBITDA marza = EB!TDA( F?aj.amos. EB.I.TDA maria paroc.io sa.ntykj tarp jvairiy pelningumo ir pajamy dydii.q
Lo . bei suteikia informacijos apie bendrovés veiklos pelninguma ir nepriklauso nuo bendrovés
I8 pirkéjy gautinos sumos 3592 3336 5894 147 10157 finansavimo ir mokesciy pozicijos ir su nusidévéjimu susijusiais apskaiciavimais.
Kitos gautinos sumos 11865 17932 31969 23200 30 202 | e e e e
Atsargos 5656 11407 19802 13512 26 820 3 Veiklos pelnomarza = Veiklos pelnas / Pajamos. Veiklos pelno marza parodo santykj tarp jvairiy pelningumo ir
Trumpalaikis turtas 84283 125 638 256569 140 805 292 305 pajamy dydziy bei suteikia informacijos apie bendrovés veiklos pelninguma ir nepriklauso
llgalaikes investicijos 31670 37169 27 561 36915 53315 nuo bendrovés finansavimo ir mokes¢iy pozicijos.
llgalaikis turtas i$ viso 245 685 332227 503834 393169 652902 4 Investicijy graZa = (Pelnas po gryny finansiniy sanaudy + paltkany islaidos) / (Turto i3 viso vidurkis -
Nematerialusis turtas 13968 14 695 156978 14277 144 839 (ROI) neprocentiniy jsipareigojimy vidurkis). Investicijy graza parodo santykj tarp pelno ir
ligalaikis turtas i viso 291324 +384 091 688373 444362 851056 investicijy, reikalingy tam pelnui gauti.
TS & vice 375 607 509 729 944942 585166 1183360 | e e e e
Trumpalaikiai jsipareigojimai 68 274 87 649 118 494 93 452 258263 5Turto graza (ROA) = Veilflos pelnas /.Turto i'§ yiso v'i.durkis. 'F.g’rto graza - ta.i pajamq palyginimas Su visu tL{rtL'J:
ligalaikiai jsipareigojimai 53770 36458 230608 52899 160116 kuris parodo: (i) administracijos gebéjimus efektyviai naudoti firmos turtg pelnui (iS
veiklos) gauti, ir (ii) visg graza, tenkancia visiems kapitalo tiekéjams (tiek skolinto, tiek
Isipareigojimai i viso 122 044 124108 349102 146 351 418 378 nuosavo), nesvarbu, koks kapitalo Zaltinis.
Akcininkq nuosavybé i$ viso 253563 385621 595 839 438 815 4727 5 > 1 - 3722 N
|sipareigojimai i$ viso ir akcininky nuosavybé 375 607 509 729 944942 585166 1143 360 6 Nuosavo kapitalo = Grynasis pelnas / Nuosavo kapitalo vidurkis. Nuosavo kapitalo graza nedalijama i$ skolos
D . i graza (ROE) ir parodo grynasias pajamas palyginus su visa akcininky nuosavybe. Ji parodo akcininky
Pinigy srautai (EEK tukst.) 2005 H1 2006 H1 investicijy grazos normg ir todél yra naudojama lyginant bendrovés ir jos konkurenty
Pinigy srautai i$ jprastinés veiklos 80 660 191333 321373 82 465 232964 pelninguma.
Pinigy srautai investicingje veikloje 7129553 140868 382331 54930 "176421 7 Nuosavo kapitalo = Nuosavas kapitalas / Turtas i$ viso. Nuosavo kapitalo koeficientas yra finansinis santykis
Pinigy srautai i$ finansinés veiklos 47 888 -17273 1,2 689 -22160 21012 koeficientas (kapitalo struktaros finansiné israiska), parodanti akcininky nuosavybés santykj su visu
Koeficientai ir rodikliai 2006 H1 turtu. Bendrovés kapitalo struktdros analizé turi esminés svarbos vertinant ilgalaikés
rizikos ir grazos perspektyvas.
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis ** 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000
Patikslintas akcijy skaiciaus svertinis vidurkis *** 75400 000 75 400 000 75400 000 75 400 000
Vienos akcijos pajamingumas (EPS), EEK 0,62 2,14 3,62 4,88%*x*
Patikslintas vienos akcijos pajamingumas, EEK 0,49 1,71 2,75 3,88
Vienam darbuotojui tenkancios pajamos (EEK takst.) 558 522 454 577%¥%x**
EBITDA (EEK tukst.) 89569 201 555 302018 265 833
EBITDA marza % 19,1 324 34,3 36,7
Veiklos pelno marza % 10,2 23,2 25,4 24,6
Investicijy graza (ROI) % 16,3 36,7 35,0 46,5%***
Turto graza (ROA) % 14,7 32,6 30,7 38,8****
Nuosavybés graza (ROE) 15,5 40,3 42,2 50,3%***
Nuosavo kapitalo koeficientas % 67,5 757 63,1 63,4
* Priskirtina patronuojancios bendrovés akcininkams.
** Akcijy skaicius iki Sialymo yra 60 000 000; palyginimui tam paciam skai¢iui nurodoma ankstesniyjy laikotarpiy vienos
akcijos informacija.
b patikslinta pagal Sitllymo duomenis, su salyga, kad bus pilnai jgyvendintas Nepatenkintos paklausos opcionas.
FhxE palyginimui su ankstesniujy laikotarpiy finansine informacija, pajamy (nuostolio) ataskaitos duomenys apskaiciuoti nuo

2005 m. liepos 1 d. iki 2006 m. birzelio 30 d.



2005 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy Bendrovés finansiniy mety balansas buvo EEK 944,9 milijono (apie. EUR 60,4 milijono)
arba 85% didesnis uz finansiniy mety, pasibaigusiy 2004 m. gruodzio 31 d., balansa. 2005 m. balanse trumpalaikis turtas
sudaré 27% arba EEK 256,6 milijono (apie EUR 16,4 milijono), o likusiajg 73% (EEK 688,4 milijono arba apie EUR 44 milijony)
dalj sudaré ilgalaikis turtas. 2006 m. birzelio 30 d. balanso dydis buvo apie EEK 1,14 milijardo, arba 21% didesnis uz 2005 m.
finansiniy mety pabaigos balansa. Trumpalaikis turtas buvo EEK 292,3 milijono (26% viso balanso), o ilgalaikis turtas — EEK
851,1 milijono (74% viso balanso).

2005 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety Bendrovés jsipareigojimai sieké EEK 349,1 milijono arba apie EUR 22,3
milijono, o visas grynasis turtas — EEK 595,8 milijono (apie EUR 38 milijony), jskaitant,,AS Hansapank” suteiktg hipotekine
paskola (i$ kurios EUR 31,5 milijono suteiktos sumos i$ viso yra paimta EUR 14,5 milijono). Bendrové negauna jokio
reikmingo isorinio finansavimo, i$skyrus minétaja ,,AS Hansapank” paskola.

2006 m. birzelio 30 d. jsipareigojimai i$ viso sudaré EEK 418,4 milijono, o konsoliduota nuosavybé — EEK 725 milijonus.

2006 m. birzelio 30 d. Bendrovés kapitalizacija parodoma Sioje lenteléje (faktiné kapitalizacija ir pagal Sitlymo rezultatus
patikslinta kapitalizacija):

EEK, mIn. Faktiné Patikslinta*
Trumpalaikiai jsipareigojimai su palikanomis 78 78
ligalaikiai jsipareigojimai su palikanomis 149 149
Akcininky nuosavybé (jskaitant mazumos dalj) 725 1930
Kapitalizacija ir skolos i3 viso 952 2157

*Su salyga, kad bus jgyvendintas visas Nepatenkintos paklausos opcionas
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