AS VIISNURK
NOTEERIMISPROSPEKTI KOKKUVOTE

AS Viisnurk (“Ettevdte” vdi “Viisnurk” ning koos om titarettevdtjatega “Grupp”) on asutatud
AS Trigon Property Development (endine &rinimi ASisWurk) jagunemise (“Jagunemine”)
tulemusel. AS Trigon Property Development, regisiotk 10106774, on Eestis asutatud aktsiaselts,
mille aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi p&hinirirgs. AS Trigon Property Development teatas
29. juunil 2007 Tallinna Borsi infostisteemi kaudusélmis samal kuupéeval jagunemiskava, millega
satestati Jagunemise tingimused. AS Trigon PropBeyelopment aktsionaride tldkoosolek Kkiitis
jagunemiskava heaks 6. augustil 2007 ning Jagureckanti ariregistrisse 19. septembril 2007, mis
on Uhtlasi ka Ettevdtte registreerimise kuupdevakgunemise kaigus andis AS Trigon Property
Development teatud osa oma varast Ule Ettevotlelgunemist on detailsemalt késitletud k&esoleva
kokkuvdtte osas “AS Trigon Property Development jaguine ja Ettevbtte asutamine”.

Ettevite on 19. septembril 2007 esitanud AS-le TadliBOrs taotluse kbigi oma aktsiate (“Aktsiad”)
noteerimiseks Tallinna Borsi pdhinimekirjas (“Natiegne”). Tallinna Borsi Noteerimis- ja Jarele-
valvekomisjon langetab eeldatavasti Ettevotte notestaotluse suhtes oma otsuse 19. septembril
2007 voi sellele l&ahedasel paeval ning juhul, kisus on positiivhe, algab Aktsiatega kauplemine
eeldatavasti 24. septembril 2007 vdi sellele labed@aeval. Seoses Noteerimisega on Ettevite
19. septembril 2007 koostanud inglisekeelse natesprospekti (“Prospekt”).

Kéesolev kokkuvdte on lihendatud llevaade Prospektaldatud teabest. Prospekti tervikuna eesti
keeles ei avaldata. Siinavaldatud teave p&hinebpidi teatud peatiikkides esitatud informatsioonil
ning kajastab ainult neid asjaolusid, mida Ettevitdiseks on pidanud. Aktsiatesse investeerimise Ul

otsustamisel peab investor tutvuma Prospektigaikigma ja mitte toetuma Ulksnes kéaesolevale
kokkuvéttele. Kui investoril tekib investeerimisot® tegemisel kisimusi, peaks ta pdérduma
professionaalse ndustaja poole.

Ettevite ei kanna tsiviilvastutust Uksnes kaesolkwkkuvdtte pdhjal, valja arvatud juhul, kui
kokkuvGte on eksitav, ebatapne vdi Prospektigandiss.

Noteerimine, Prospekt ega kaesolev kokkuvdte eutlugendast Ettevbtte ega selle aktsionaride
poolset Uhelegi isikule suunatud Aktsiate mulgipeRist ega kutset teha Aktsiate ostupakkumisi
Uheski jurisdiktsioonis.

Potentsiaalsed investorid peaksid enne investeerinisuse langetamist kaaluma kaesoleva
kokkuvotte osas “Riskitegurid” kirjeldatud riskiteg ureid.

19. september 2007



INFORMATSIOON INVESTORILE

Prospekt ja kaesolev kokkuvdte on elektroonilideittesaadavad Finantsinspektsiooni veebilehel
www.fi.ee ning Ettevdtte veebilehel www.viisnurk.ee

Investor vdib paluda Prospekti ja kokkuvdtte tassdatmist tema poolt antud aadressile, helistades
numbrile (+372) 447 8323. Nimetatud telefonil ekpta investorile finants-, digus- ega maksualast

ndustamist, samuti ei anta hinnanguid Ettevotte &k@ga soovitusi investeerimisotsuse tegemiseks.
Kui investoril tekib investeerimisotsuse tegemisgisimusi, peaks ta po6rduma professionaalse
ndustaja poole.

Ettevdtte pdhikiri ning 2004. a, 2005. a ja 2006najandusaasta aruanded ning 2007. a | poolaasta
vahearuanne on kattesaadavad elektrooniliselt &teeveebilehel www.viisnurk.ee ning paberkandjal
Ettevotte kontoris aadressil Suur-Joe 48, 80042R &esti.

KOHALDATAV OIGUS JA VAIDLUSTE LAHENDAMISE KORD

Noteerimise, Prospekti ja kdesoleva kokkuvbtte esikbhaldatakse Eesti digust. KGik vaidlused, mis
tbusetuvad seoses Noteerimise, Prospekti ja/visdiéea kokkuvottega, lahendatakse padeva Eesti
kohtu poolt.

Investor peab arvestama, et kui ta soovib seosesp€ktis sisalduva teabega esitada Eesti kohtule
ndude kohtumenetluses, voib talle langeda kohustunsla Prospekti eesti keelde tdlkimise kulud.
Tsiviilkohtumenetluse seadustiku & 33 16ige 1 satestt kui menetlusosalise kohtule esitatud
avaldus, kaebus vdi dokumentaalne tdend ei olékeesie, vdib kohus maaratud tahtpaevaks néuda
esitajalt avalduse, kaebuse vdi dokumentaalse iG@hgkt. Kohus v8ib nduda tdlke kinnitamist
vandetdlgi voi notari poolt vdi hoiatada ise tolit,teadvalt valesti tdlkimise eest kannab ta vastu

Kui tblget tahtpaevaks ei esitata, v8ib kohus jattalduse, kaebuse vdi dokumentaalse tdendi
téhelepanuta.

OLULISED ANDMED ETTEVOTTE KOHTA

Ettevtte arinimi on Aktsiaselts Viisnurk. Ettevote &esti Vabariigi seaduste kohaselt asutatud
aktsiaselts. Ettevote on registreeritud Eesti distag registrikoodiga 11421437.

Ettevdte registreeriti ariregistris 19. septembdi02. Ettevdte on asutatud tahtajatult.
Ettevdtte registrijargne asukoht on Parnu, Eesefaeinumber (+372) 447 8323.

Ettevdtte pohilised tegevusalad on: (i) ehitusmalielg tootmine; (i) méobli tootmine; ja (iil) modb
jaemuuk.

EttevGtte majandusaasta algab 1. jaanuaril ja I8debletsembril.
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AS TRIGON PROPERTY DEVELOPMENT JAGUNEMINE JA ETTEVO TTE ASUTAMINE

Ettev6te on asutatud Tallinna Borsil noteeritud @it AS Trigon Property Development (endine
arinimi AS Viisnurk) jagunemise tulemusel. AS TrigBroperty Development sdlmis 29. juunil 2007
notariaalse jagunemiskava, millega séatestati Jagiseetingimused. Jagunemiskava avalikustati 29.
juunil 2007 Tallinna Borsi infostisteemi kaudu.

Jagunemise eesmargiks oli eraldada ehitusmaterjadidtmise, mooblitootmise ja moobli jaemuidgi
tegevused uude asutatud ettevdttesse ning sailitsslaTrigon Property Development (ksnes
kinnisvaraarendusega tegeleva ettevdttena. Alai@85.2 aastast ei ole AS Trigon Property
Development tegelenud muude oluliste tegevustegée pehitusmaterjalide ja modbli tootmise ja
jaemuugi, mis anti Ule Ettevottele.

Vastavalt s6Imitud jagunemiskavale jagati AS Trigdyoperty Development varad jargmiselt:

* AS Trigon Property Development sdilitas taielikutatuse temale kuuluvas tutarettevotjas
OU VN Niidu Kinnisvara nimivaartusega 40 000 krogmraha summas 400 000 krooni;

« OU-le VN Niidu Kinnisvara anti tle 26 kinnistut Pés Niidu piirkonnas, nimetatud
kinnistutega seotud lepingud, 6igused ja kohustngegiraha summas 360 000 krooni;

 Ulejaégnud vara, sealhulgas ehitusmaterjalide tegmmooblitootmise ja modbli jaemutgi
Uksused ning koik nendega seotud 6igused ja kobedtu‘Uleantav Vara”) anti Ulle
Ettevottele.

Jagunemine kiideti heaks 6. augustil 2007 AS TrigBroperty Development aktsionéride
Uldkoosoleku otsusega.

Vastavalt aktsiondride otsusele, millega jaguneaniak heaks kiideti, ja AS Trigon Property
Development juhatuse poolt 4. septembril 2007 atalll teatele sai iga isik, kes oli AS Trigon
Property Development aktsionar seisuga 18. septer2@@7 kell 23:59, Jagunemise ja Ettevotte
registreerimisel Eesti ariregistris Uhe Ettevottetsik iga AS Trigon Property Development aktsia
kohta, mis talle nimetatud ajal kuulus. Nii Etteedtkui AS Trigon Property Development
aktsiakapitali suurus on 44 990 610 krooni ja segifeb 4 499 061 aktsiaks nimivaartusega 10 krooni
iga aktsia.

EttevOtte aktsiakapital loeti sissemakstuks AS Trigenoperty Development varadega, mis anti
Ettevdttele Ule Jagunemise kaigus. Ettevdtte juheiigssl4. augustil 2007 labi Gleantavate varade
hindamise, et teha kindlaks, kas varad on aktsitdapissemakseks piisavad. AS Pricewaterhouse-
Coopers soltumatud audiitorid kontrollisid juhatuseolt labi viidud varade hindamist ja andsid

14. augustil 2007 vélja hindamise digsust kinnitax@ande.

Jagunemine registreeriti ariregistris 19. septelmd®@07, mis on Uhtlasi Ettevdtte registreerimise
kuupéev.

Vastavalt ariseadustikule loetakse jagunemise Kaigleantavad varad Uleldinuks omandavatele
Uhingutele ning jaguneva Uhingu aktsiondarid loetamandavate Uhingute aktsionarideks vastavalt
jagunemiskavale alates jagunemise kandmisest gatirisge.

Vastavalt ariseadustikule vastutavad AS Trigon PigpBevelopment, OU VN Niidu Kinnisvara ja
EttevOte solidaarselt enne Jagunemise é&riregistrismedmist tekkinud AS Trigon Property
Development kohustuste eest. See kehtib siiskidgk&nlmandate isikute suhtes ning omavahel lasub
vastutus isikul, kellele vastavad kohustused onnpagiiskava kohaselt maératud. Seetdttu, isegi,juhul
kui kolmandad isikud vdivad nduda Ettevdttelt ASgbm Property Development kohustuse taitmist,
mis on tekkinud enne Jagunemise kandmist ariréggstrja mis on jagunemiskavas maaratud



AS-le Trigon Property Development jaava kohustusefiaOU-le VN Niidu Kinnisvara tlemineva
kohustusena, omab Ettevdte sellise kohustuse téitrastavalt AS Trigon Property Development voi
OU VN Niidu Kinnisvara vastu regressifigust.

Alljargnev joonis illustreerib taiendavalt Jagunsmi

Endise AS Viisnurk (uue arinimega AS Trigon Propery Development) aktsionarid

100% kattuv aktsionaride struktuur

Endine AS Viisnurk (uue arinimega Uus AS Viisnurk

AS Trigon Property Development) Vara péarast Jagunemist: endise AS Viisnurk kgik
Vara péarast Jagunemist: OU VN Niidu varad ja tegevused (valja arvatud 400 060 m
Kinnisvara (100% osalus) ning raha summas —»| maad Via Baltica laheduses ning sellega seotyd
EEK 400 000 vara)
Pdhitegevusala: kinnisvaraarendus Pd&hitegevusala: ehitusmaterjalide tootmine,

moobli tootmine ja modbli jaemuik

i Uleantud vara: endise AS Viisnurk
i kéik varad ja tegevused (valja
i arvatud 400 000 fmaad Via Baltica;
! laheduses ning sellega seotud varaj

i Uleantud vara: 400 000maad Via:

i Baltica laheduses (hetkel bilansis
- i arvel vaartusega EUR 470 000) nifg
OU VN Niidu Kinnisvara i sellega seotud vara :
Vara parast Jagunemist: 400 00Bnmaad Via : :
Baltica laheduses (turuvaartus seisuga detsenpber PPN
2006: EUR 7 miljonit) ning sellega seotud vard
Pdhitegevusala: kinnisvaraarendus
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GRUPI STRUKTUUR

Viisnurk on Grupi emaettevdtjia ning talle kuuluv@d) Skano (“Skano”), OU Visu (“Visu”) ja
OU lIsotex (“Isotex”) ainsad osad. K&ik nimetatudibingud on asutatud Eestis. Skanole omakorda
kuuluvad koik aktsiad Lati ariiihingus SIA Skano K&&o Lati"), Leedu ariihingus UAB Skano LT
(“Skano Leedu”) ning Ukraina aritihingus TOV Skanarélka (“Skano Ukraina”).

Viisnurk tegeleb peamiselt ehitusmaterjalide ja bittbotmisega ning Skano ja tema titarettevétjad
moobli jaemiligiga. Visu ja Isotex ei osale aktivégitegevuses.

Alljargneval joonisel on esitatud Grupi struktuur:

| 1
OU Skano OU Visu OU lIsotex
(100%) (100%) (100%)
(tegevus puudu (tegevus puudub

g

b

SIA Skano UAB Skano LT TOV Skano
(100%) (100%) Ukraina
(100%)




ARITEGEVUS

Grupp tegutseb peamiselt kolmes arisegmendis: mtigiimine, moodbli jaemilk ja ehitusmaterjalide
tootmine. Mddbli ja ehitusmaterjalide tootmiseggeieb otseselt Ettevdte, samas kui modbli jae-
mulgiga tegeletakse Skano ja selle valismaistedtiitarGtjate kaudu. Kdik kolm aridivisjoni toimivad
eraldi kulu- ja tulemusiiksustena.

AS Trigon Property Development midgitulu jaotus i&igjonide 16ikes on olnud jargmine:

2004 2005 2006 2007 | poolaasta
(auditeerimata)

EEK EEK EEK % EEK %

milj. % milj. % milj. milj.

Ehitusmaterjalide divisjon 96,1 27,7 96,4 44,1 94,6 41,6 61,7 47,6
Modoblidivisjon 156,5 45,0 1221 55,9 132,8 58,4 68,0 52,4
Sh jaemiik (Skano) 4.4 1,3 7,3 3,3 11,3 5,0 8,9 6,9
Muu (I6petatud tegevused) 94,9 27,3 0,2 0,0 0 0 0 0
Kokku 3475 100 218,7 100 227,4 100 129,7 100

Moo6bli tootmine

Viisnurga modblitootmise divisjon toodab unikaalsebdumddblit elutoa, biroo, sddgitoa ja
magamistoa tarbeks. Aastate jooksul on Ettevotentmbvéga erinevat liiki tooteid, nii manni- kui
kasepuidust. Ajalooliselt on Viisnurk tootnud nima kaubamarkide all kui ka teiste ettevGtete
tellimusel. Viimastel aastatel on Ettevdte selgedtskendunud tellimustootmise IBpetamisele ja
tootmise efektiivsuse tdstmisele Viisnurga oma kemiéirkide all. Lisaks on Ettevéte teinud kindla
otsuse viia oma mdoblivalikust valja kdik mannipusttooted, kuna suurenevate tootmiskulude t6ttu
ja positsiooni t6ttu turu madalamas ja kesksektorismannipuidust mddbliga Ida-Euroopas jarjest
raskem konkureerida. Seeparast on Viisnurk keskmmlumoobli tootmisel kvaliteetsematele
kasepuidust toodetele, mis ei ole nii hinnatundlikjp mille puhul muudavad kdrgemad
kvaliteedinduded Aasia ja endise NGukogude Liidkid# tootjatele konkureerimise raskemaks. Tana
toodetakse Ule 95% Viisnurga mooblist kasepuid&stamus toodangust mildakse Skandinaavia
turgudel (eriti Soomes) ning SRU riikides (eriti n@maal). Lahiaastatel on oodata moodblimuligi
olulist kasvu Grupi oma jaevdrgu Skano kaudu.

Moo6bli jaemuitk

Teise peamise tegevusalana opereerib Grupp oma {jagrdtku Skano nime all (mis on 100%
Viisnurgale kuuluv tutarettevdtja). Esimene Skawog avati Tallinnas, Eestis 2003. aastal ja sellele
jargnes poe avamine Riias, Latis 2005. aastal. Néwthe poe majandustulemuste, aga ka uldise
turupotentsiaali pdhjal otsustati oluliselt laieddgaemutgivorku ning avada Skano poed k&igis Balti
riikides ja Ukrainas. Tana on Skanol sihtturgudélajseitse poodi, sealhulgas kaks Eestis, Uks Latis,
kolm Leedus ja Uks Ukrainas. Leedu poed avati 288%ta maikuus ja Ukrainas 2007. aasta augusti-
kuus.

Skano on pigem butiigi tidpi kui tavaparane modmigh ning moobli valik on suunatud keskmisele ja
kérgemale turusegmendile. Noudlus kvaliteetse mog#rele suureneb praegu kdigil turgudel
vastavalt turu kasvule. Skano pakub elustiili keptsiooni — taielikke valmislahendusi, sealhulgas
suures moodus puitmodblit, kvaliteetset pehmet ritydalgustust jne.



Ehitusmaterjalide tootmine

Grupi kolmandaks oluliseks ariiiksuseks on ehituerjaide divisjon, mis toodab ja miib
puitkiudplaadil p&hinevaid tooteid. Tooted on didais erinevad, kuid need vo6ib Uldiselt jaotada
kahte peamisse kategooriasse: isolatsiooni- jaetdkikeplaat Isoplaadi kaubamargi all ja sise-
viimistlusplaadid seintele ja lagedele, mida tuatestse Isotexi kaubamargi all.

See divisjon on nii tootmise kui ka &ritegevuselpsibViisnurga modblitootmisest eraldatud.

Viisnurga tooted Isotex ja Isoplaat konkureerivaatnaste, peamiselt Euroopast parit puitkiud-
plaatidega. Muik on suunatud nii lda- kui Laane-Epeooturgudele, mis tagab vajaliku
kliendiportfelli mitmekesisuse. Hetkel miiliakse eitakiisnurga poolt toodetavast ehitusmaterjalist
kohapeal v6i ELi riikides, kuid tulevikus ndeb EttevOmarkimisvdarset ndudluse tdusu ka
idaturgudel, eriti Venemaal ja Ukrainas.



KONKURENTSIEELISED

Mooblitootmise divisjon

Mooblitootmise divisjonil on tugev tooteportfell fattevotte eesmargiks on tootmisprotsessi veelgi
optimeerida, et parandada toodete marginaale. &elkgoni konkurentsieelisteks on muu hulgas:

Pikaajaline ja pdhjalik kogemusEnamik tooteid, sealhulgas suurim tooterihm Bjoiktkv
(turustatakse ka Boknasi kaubamargi all), on olpodfellis Ule kimne aasta, mis annab
Ettevdttele pdhjaliku kogemuse oma toodetest jamtezga seonduvast. Tanasel paeval on
Viisnurk seda tlupi modbli kdige professionaalsemwtje Balti riikide, Skandinaaviamaade,
Ukraina ja Venemaa turul.

Tooteportfelli vananemisega seotud madalad riskiBuurem osa toodetavast modblist on
stiililt klassikaline, disainitud 19. sajandil, mgjrk&ibe langus moest véljamineku téttu on vaga
ebatdendoline. See tdhendab seda, et Ettevdte ekuypetmma markimisvaarselt rahalisi
vahendeid tootearendusele.

Mitmekesine kliendiportfell. Toodangut on ajalooliselt miidud vaga erinevatedjuidel,
alates Skandinaaviast ja |dpetades Venemaaga. deeelatb, et enamikul turgudel antud
regioonis on olemas ndudlus selliste toodete jarele

Vertikaalne integratsioon Skanogd&ttevote saab kasu vertikaalsest integratsiookash&a,
mis on juba Uks Ettevétte suuremaid ostjaid ja &hdkiresti. See tdhendab nii stabiilset kui
prognoositavat klienti, aga ka taielikku juurdepé&sudluspbhisele turuinfole ja otsest
tagasisidet I6pptarbijalt.

Keskendumine piiratud arvule tootesarjadel&una Ettevdtte eesmargiks on keskenduda
tulevikus vaid kahele tootesarjale (Bjorkkvist/Béknja Villinki), leidub Ettevottes taienda-
vaid vBimalusi efektiivsuse suurendamiseks ninguétal karpimiseks mittekasumlike toote-
sarjade tooteportfellist valjaarvamise n&ol, agatdaiearenduse kulude arvel (mis ei ole
ajalooliselt end digustanud, kuna ndudlus olemasdéetoodete jarele on vaid kasvanud).

Mo6bli jaemiitgi divisjon

Mo6bli jaemaigi divisjoni konkurentsieelisteks omurhulgas:

Tugev ja klassikaline tootevalikNii Bjorkkvisti kui ka Villinki sarjad on kvalitetsed
klassikalised mddblisarjad, mis on palju vahem liknd Aasiast tuleva odava konkurentsi ja
vbimalike sisekujunduse moetrendide suhtes.

Tihedad sidemed tarnijagdJle 80% Skano praegusest kaibest moodustab Vigsnimodetud
moodbli madk. Kuigi eelduste kohaselt peaks see amatkilevikus mdnevdrra langema, jaab
Viisnurk Skano votmepartneriks, v6imaldades talikilt keskenduda miudgipoolele ja mitte
kanda kulusid, mis on seotud tarnijate riski mitesktamisega, mida enamik konkurente
peab tegema.

Padev ja ambitsioonikas juhtimismeeskontlhtimismeeskond kasutab ladnelikku turupdhist
lahenemisviisi, omades samal ajal aritegemise kogeandise Noukogude Liidu riikides.



Ehitusmaterjalide divisjon

Ehitusmaterjalide divisjoni konkurentsieelisteksrmonu hulgas:

Véga padev ja kogenud vBtmepersoniinamik selle divisjoni votmettotajaid on td6tanud
Viisnurgas Ule kimne aasta ja on muutunud tootrofspesi juhtimisel véaga
professionaalseks.

Tootmiskindluse osas (ks parimaidindlapiiriliste tootmisprotsesside ja masinateahe
hoolduse tdttu ei ole Ettevéttel viimasel ajal esum suuremaid tootmisseisakuid. See on (ks
peamisi tegureid kasumlikkuse saavutamiseks.

Klientide mitmekesisus eri turgudelEttevote tarnib oma tooteid nii Ida-Euroopa, Laéne-
Euroopa kui Skandinaavia klientidele. Kuna néudlngibedalt seotud ehitussektoriga, annab
see vajaliku vBimaluse korraldada migitegevust dimtorgudele, kus ehitustsiikkel on
hetkel tipus.
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STRATEEGIA

Mooblitootmise divisjon

Modblitootmise divisjoni strateegia naeb ette jaigm

Keskendumine piiratud arvule tootesarjadel€ootmisel keskendumine kahele tooteseeriale,
Bjorkkvist/Boknéas ja Villinki, vdimaldab Ettevotteveelgi optimeerida tootmisprotsessi,

juhtida kaubavarusid ja karpida tootmisseisakuids mn p6hjustatud masinate Gmber-

seadistamisest tootmisprotsessi muutmiseks.

Tihe koosttd SkanogaTihe koosttéd Skano jaemiilgivbrguga vdimaldab Etteldlla
lahedalt seotud IBpptarbijatega ja reageerida #tlentagasisidele ning hoida tootmist
ndudluspdhisena. See vdimaldab ka Skanol ilma kaikteta laieneda ja tagab tdrgeteta
tarned.

Tootmismahtude suurenemine Skano kasvava ndudlusaicka Skano tellimuste kasv
vOimaldab Ettevottel suurendada tootmismahtusidkéieon tehasel umbes 25% suurune
tootmisreserv) ja saavutada suuremat efektiivsust.

Jaada partneriks number ks praeguste vétmeklieetidoknds Huonekalut, Skano, aga ka
Venemaa koostddpartnerite jaoks.

Mo6bli jaemaigi divisjon

Moo6bli jaemidgi divisjoni strateegia keskendub faigtele vétmekiisimustele:

Agressiivne laienemine Baltimaade ja Ukraina turulkletkel realiseerib Ettevote 2006. aasta
I6pus paika pandud jaemuilgi laienemisstrateegiae HO6lmab uute poodide avamist
votmekohtades kolmes Balti riigis ja Ukrainas. Eegiké on saada neil turgudel oma
sektoris juhtivaks moobli jaemuljaks.

Butiigi tltpi poe kontseptsioonJatkata pigem modblibutiigi kontseptsiooniga kpeeerida
suuri pindu, kus on lai valik keskmise ja madalalkeediga mooblit.

Tooteportfelli tAiendamineJatkata poe kontseptsiooni uute toodete lisammist,tdiendavad
olemasolevat valikut ja vastavad keskmise ja kdayéumusegmendi klientide ootustele. Juba
praegu on Skano poodides Itaalia ja Saksamaa éeald pehme moobel, eksklusiivsed
valgustid ja muud sarnased tooted.

Koostdopartnerite otsimineEttevdte otsib ka koosttopartnereid, kellega kaaks Skano
laieneda edasi uutele turgudele. Seni on eelldbirdded vdimalike partneritega olnud vaga
positiivsed.

Ehitusmaterjalide divisjon

Ehitusmaterjalide divisjoni strateegia peamiseddibihad on jargmised:

Tootmisprotsessi edasine optimeeriminEttevéte uurib praegu erinevaid vdimalusi oma
peamise puitkiudplaadi tootmisliini tootmismahu lideks suurendamiseks. Laane-Euroopa
kogemus naitab, et markimisvaarne reserv on vesias$, ning juhtkond on otsustanud
kindlalt selle kasutusele vdtta niipea, kui seepaaktiliselt vdimalik parast tasuvusuuringute
I6petamist.
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Isotex plaatide osatéhtsuse tdstmine kogu tootefadlis. EttevGte on praegu I6petamas teise
Isotexi liini paigaldamist, mis v8imaldab kdige kadikuma toote, Isotex plaadi, tootmis-
vOimsuse peaaegu kahekordistada.

Geograafiline mitmekesisusGeograafiline mitmekesisus vfimaldab vahendadaustaru

jahtumisest tingitud vdimalikke negatiivseid mdpismida vdib oodata jargmistel aastatel
eelkdige Skandinaavias ja Balti riikides. Kuna Vimaal ja Ukrainas pole ehitusbuum ilmselt
veel tippu j6udnud, teeb Ettevfte kdik endast olaneat olla valmis seda taielikult ara

kasutama.
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JUHTIMINE

Ariseadustiku ja Ettevotte pohikirja kohaselt toimBhevétte juhtimine labi aktsionéride (ildkoos-
oleku, ndukogu ning juhatuse.

N6ukogu

Noukogu Ulesandeks on planeerida Ettevotte aritegiekorraldada Ettevoétte juhtimist ja teostada
jarelevalvet juhatuse tegevuse ule. NBukogu annab aktsionaride uldkoosolekule. Vastavalt
Ettevdtte pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kugitssnest liikmest, kes valitakse aktsionaride
tldkoosoleku poolt viieks aastaks. Noukogu liikmealivad endi hulgast ndukogu esimehe, kelle
Ulesandeks on korraldada nbukogu tegevust.

Prospekti kuupaeva seisuga on Ettevotte ndukogudikks jargmised isikud:

Nimi Slinniaasta Liige alates Roll Ametiperioodi 186pp
Ulo Adamson 1978 29. juuni 2007 Esimees 2Mije012
Joakim Johan 1957 29. juuni 2007 Liige 29. juuni 2012
Helenius
Gleb Ognyannikov 1972 29. juuni 2007 Liige RAuni 2012
Juhatus

Ettevdtte juhatus korraldab Ettevdtte igapaevast maajstegevust. Vastavalt Ettevotte pohikirjale
koosneb juhatus Uhest kuni seitsmest liikmestyvhéisakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.

Prospekti kuupaeva seisuga on Ettevotte juhatusadieks jargmised isikud:

Nimi Sinniaasta Liige alates Roll Ametiperioodi [6pp
Andres Kivistik 1966 29. juuni 2007 Esimees 29. juuni 2010
Erik Piile 1964 29. juuni 2007 Liige 29. juuni 2010
Einar Pahkel 1974 29. juuni 2007 Liige 29. juuni 2010

Teised votmetdotajad

Nimi Siinniaasta Ametikoht
Jelena Gerassimova 1955 Modblitootmise divisjoni tootmisjuht
Tanel Press 1970 Modoblitootmise divisjoni mitgijuht
Marko Sorin 1974 Ehitusmaterjalide divisjoni turundusjuht
Lauri Treimann 1975 Skano brandi- ja tootejuht
Tiit Molder 1968 Mooblitootmise divisjoni arendus- ja kvaliteedijuht
Toomas Liidemaa 1972 Ehitusmaterjalide divisjoni tootmisjuht
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Tasu

Alljargnev tabel annab Ulevaate AS Trigon Propergv&opment poolt Ettevdtte ndukogu ja juhatuse
likmetele ning teistele vbtmetddtajatele 31. detsdl 2006 I6ppenud majandusaasta jooksul makstud
summaarsest brutotasust:

(auditeerimata, kroonides) Pd&hitasu Preemiad Tasu kokku
Juhatuse likmed* 942 735 0 942 735
Vétmettotajad 2 2318 122 304 283 2622 405

! sisaldab 2006. aasta eest makstud tasu Andrusefdjes Toivo Kuldméele, kes olid AS Trigon Propelligvelopment

juhatuse liikmed 2006. aastal. Ei sisalda 2006taa@gst makstud tddtasu praegustele juhatuse lidtenéndres
Kivistikule, Erik Piilele ja Einar Péhkelile, kunaad nimetati AS Trigon Property Development juhatlikmeteks
26. veebruaril 2007.

Sisaldab ka 2006. aasta eest makstud to6tasu mdvistikule, Erik Piilele ja Einar Pahkelile (prgused juhatuse
liikmed, kes nimetati ametisse 26. veebruaril 208@} olid sel ajal votmetdodtajad ja said todteastavalt todlepingule,
mitte juhatuse liikmetena.

Juhtkonna aktsiaosalused Ettevdttes

Noukogu ja juhatuse liikmetest ning teistest votimdjatest omab Ettevotte aktsiaid tksnes juhatuse
lige Erik Piile, kellele kuulub Prospekti kuupéesaisuga 395 Ettevétte aktsiat, mis moodustavad
0.0088% Ettevotte aktsiakapitalist.

Tootajate arv

AS-| Trigon Property Development ja tema titardit@tel oli 30. juuni 2007 seisuga 319 tdotajat

ning 31. detsembri 2006 seisuga 337 tootajat. K&KTrigon Property Development tédlepingud anti
Jagunemisel Ettevéttele Ule.
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AKTSIAD JA AKTSIONARID
Prospekti kuupéeva seisuga on Ettevotte aktsiakiapitaruseks 44 990 610 krooni, mis jaguneb
4 499 061 Aktsiaks nimivaartusega 10 krooni igashkt Kdigi Aktsiate valjalaskehind on taielikult
tasutud. Iga Aktsia annab aktsionarile aktsionéiild&oosolekul iihe haale.

Aktsiate rahvusvaheline identifitseerimisnumber s on EE3100092503. Aktsiate noteerimisel
Tallinna Borsil saab nende lihinimi Tallinna Borauplemissiisteemis eeldatavasti olema VSN.

Prospekti kuupaeva seisuga on Ettevottel kaks swatraktsionari, kelle aktsiaosalused on jargmised:

Nimi Aktsiate arv %
OU Trigon Wood 2 682 192 59,62
ING Luxembourg S.A. 500 000 11,11
Kokku 3182 192 70,73

OU-le Trigon Wood, mis on Eestis asutatud ariiihiegjistreeritud asukohaga Parnu mnt 15, 10141
Tallinn, Eesti, kuulub 2 682 192 Ettevétte Aktsiatjs annavad talle aktsionaride Uldkoosolekul

59,62% haaltest. OU Trigon Wood juhatuse likmed Bidamson ja Joakim Johan Helenius on ka
Ettevotte ndukogu liilkmed.

OU Trigon Wood on omakorda TDI Investments Ky tit@nitja. TDI Investments Ky on Soomes
asutatud usaldusiihing, registreeritud asukohagaiaMatu 28, 00170 Helsingi, Soome. TDI
Investments Ky-le kuulub 82,09% suurune osalus Oligon Wood. TDI Investments Ky taisosanik
on TC Capital Oy, mis on Soomes asutatud aritihiegistreeritud asukohaga Mariankatu 28, 00170
Helsingi, Soome. TC Capital Oy kdik aktsiad kuuluvgekti aritihingule AS Trigon Capital, mis on
Ettevdtte ndukogu liikme Joakim Johan Heleniuse tpdaintrollitav &ritihing. Lisaks on TDI
Investments Ky-1 11 usaldusosanikku. OU Trigon Watgjaanud osaluse omanikuks on BCB Baltic
Ab, mis on Rootsis asutatud piiratud vastutusegiay, registreeritud asukohaga Box 1747, 751 47
Uppsala, Rootsi.
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DIVIDENDID JA DIVIDENDIDE MAKSMISE POLIITIKA

Aktsiad annavad diguse dividendidele Ettevétte teggsimise kuupaevast algava majandusaasta ja
jargmiste perioodide eest. Kdik Aktsiad annavadigérbiguse dividendidele.

Kuna Ettevéte on alles asutatud, ei ole Ettevbteddivile veel maksnud. Seoses sellega, et Ettevote
asutati AS Trigon Property Development jagunemigggls ja viimase poolt varem opereeritud
Uleantava Vara alusel, esitatakse siinkohal tilesa® Trigon Property Development poolt makstud
dividendidest.

Enne 2005. aastat ei ole AS Trigon Property Developrdezidende maksnud. Kuni 2005. aastani
reinvesteeriti kasum grupi tegevusse.

AS Trigon Property Development aktsiondride 18. 8807 uldkoosoleku otsuse alusel maksti
aktsionéridele dividende kogusummas ca 5,4 miljkrabni, mis moodustas 42% AS Trigon Property
Development netokasumist 2006. aastal. AS Trigmpéhty Development aktsionédride 31. mai 2006
Uldkoosoleku otsuse alusel maksti aktsionarideliddnde kogusummas ca 4,2 miljonit krooni, mis
moodustas 44% AS Trigon Property Development netokist 2005. aastal. 2004. a majandusaasta
eest dividende ei makstud.

Jargnevas tabelis on vélja toodud AS Trigon PropBayelopment poolt vimase kahe aasta jooksul
makstud dividendid aktsia kohta:

2005 2006
Valjamakstud dividendid, kroonides 4184 127 5398 873
Aktsiate arv 4499 061 4499 061
Dividend aktsia kohta, kroonides 0,93 1,20

Alates 2008. aastast, 31. detsembril 2007 I6ppea@mnmdusaasta eest, loodab Ettevéte maksta vélja
dividende regulaarselt ja sailitada dividendidesiildma vahemalt tasemel 30% aasta puhaskasumist.
Ettevdte ei saa siiski kinnitada, et tulevikus déride makstakse v0i et dividende makstakse kindlas
suuruses. Ettevotte poolt tulevikus makstavate diviide suurus sOltub Ettevotte majandus-
tulemustest, finantsseisundist, rahavajadusestyitulviljavaadetest, jaotatavast kasumist ja muudes
teguritest, mida juhatus peab vastaval ajahetkaliseks. Seega ei pruugi minevikus makstud
dividendid peegeldada tulevikus makstavaid divigentdisaks on juhatusel Uksnes &igus teha
ettepanek jaotatavate dividendide suuruse kohtakdiful on Gigus muuta sellist ettepanekut ning
ettepaneku peab [Bppastmes kinnitama aktsionarititkodsolek. Tapsem info dividendide
maksmisega seotud korra ja regulatiivsete piiramduthta on esitatud Prospekti os&ompany,
Share Capital and Ownership Structure — SharehaldRights — Dividends and Other Distributions”

Dividendidega seotud teatud maksuaspekte on KasitlBrospekti osaSTaxation — Income Tax
Treatment of Dividends”
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KAPITALISATSIOON

Kuna Ettev6te on asja asutatud ja puuduvad Ettevdittla ajaloolised finantsandmed, on jargnevas
tabelis esitatud AS Trigon Property Development&(gihing, millelt Ettevote omandas Jagunemise
kaigus Uleantava Vara) tegelik kapitalisatsioon yalgnevus 30. juunil 2007 I8ppenud kuue kuu
auditeerimata konsolideeritud vahearuande alusehbélit tuleb kasutada ja tdlgendada koos
Prospektis esitatud finantsaruannetega.

(tuhandetes kroonides) 30. juuni 2007
(auditeerimata)

KAPITALISATSIOON

Luhiajalised kohustused kokku* 4276
- tagatud 4276

Pikaajalised kohustused kokku' 47 939
- tagatud 47 939

Omakapital 77 236
- aktsiakapital 44 991
- tilekurss 11 332
- kohustuslik reservkapital 4 499
- jaotamata kasum 16 414

Kapitalisatsioon ja vBlgnevus kokku 129 451

NETOVOLGNEVUS

A. Raha ja ekvivalendid 10 720

B. Muud finantsvahendid diglases vaartuses kasamijdini alusel -

C. Likviidsus kokku (A) + (B) 10720
D. Lihiajaline finantsvélgnevus® 4276
E. Neto luhiajaline finantsv8lgnevus (D) — (C) (644)
F. Pikaajaline vdlgnevus' 47 939
G. Netofinantsvdlgnevus (E) + (F) 41 495

Ettevotte finantskohustused koosnevad pangalashydeEesti Vabariigile vdlgnetavast erastamishstndrinants-
kohustused on tagatud Ettevdtte varale seatud demyati Volgnevuste osas ei ole antud kdendusi egantgsid.
Téaiendav info on esitatud Prospektile lisatud fisaruannetes.

Vastavalt auditeerimata pro forma finantsandmedelghe Jagunemise tulemusel EEK 196 000 Ettdedile.
Vastavalt auditeerimata pro forma finantsandmedeléghe Jagunemise tulemusel EEK 2 937 000 Etietediile.
30. juuni 2007 seisuga oli aktsiaid kokku 4 499 @6\g iga aktsia nominaalvaartus oli 10 krooni.

Vastavalt auditeerimata pro forma finantsandmeteléhe Jagunemise tulemusel EEK 3 537 000 Etteledile.

Vastavalt auditeerimata pro forma finantsandmedelghe Jagunemise tulemusel EEK 2 311 000 Etieledile
Vastavalt auditeerimata pro forma finantsandmegelahe Jagunemise tulemusel EEK 800 000 Etteedtiiel.

N o g A W N
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FINANTSINFORMATSIOON

Kuna EttevGte on asja asutatud ja tal puuduvad alkded finantsandmed, on tabelis esitatud
teatavad valitud finantsandmed AS Trigon Propertydd@ment kohta, s.o ariiihingu kohta, millelt
EttevGte omandas Jagunemise kaigus Uleantava Vagungmise mdju kohta finantsandmetele vt
auditeerimata pro forma finantsandmeid, mis onag¢sd Prospektis.

AS Trigon Property Development valitud finantsandmadesitatud 31. detsembril 2004, 2005 ja
2006 Idppenud majandusaastate 16pu seisuga ningetabod kolme majandusaasta kohta, samuti
30. juunil 2006 ja 2007 I6ppenud kuue kuu I8pu ggasning nimetud kahe kuuekuulise perioodi
kohta. Vaheperioodide tulemused ei pruugi kajast@ee majandusaasta tulemusi. Finantsandmed
31. detsembri 2004, 2005 ja 2006 seisuga ning @itnetkuupdevadel [6ppenud majandusaastate
kohta on tuletatud vastavate majandusaastate aewliiel konsolideeritud finantsaruannetest.
Finantsandmed 30. juuni 2006 ja 2007 seisuga nimgetatud kuupdevadel 16ppenud kuuekuuliste
perioodide kohta on tuletatud auditeerimata liheanda konsolideeritud vahefinantsandmetest
vastavate kuuekuuliste perioodide kohta. Konsotitiek majandusaasta aruanded 31. detsembril
2004, 2005 ja 2006 I6ppenud aastate kohta ja kddesetitud lUhendatud vahefinantsandmed
30. juunil 2006 ja 2007 Idppenud kuuekuuliste padide kohta on koostatud vastavalt rahvusvahelise
finantsaruandluse standarditele (IFRS). Allpool &sitl valitud finantsandmeid tuleks lugeda koos
Prospekti peatikiga “Management’s Discussion and $sialof the Group’s Financial Condition and
Results of Operations” ja Prospektile lisatud finsaruannetega, sealhulgas aruannete lisadega.

Allpool tabelis esitatud suhtarvud ja naitajad onit&wsid, illustreerimaks AS Trigon Property
Development aritegevuse ja finantstulemuste te@damapekte. Osasid nimetatud suhtarvudest ja
naitajatest kasutab juhatus AS Trigon Property Dgwment tulemuste hindamiseks, teised on esitatud
Aktsiate omanikest investorite tarbeks. Kuigi mémetktatud suhtarvudest ja naitajatest ei ole IFRS-
is maaratletud tulemuslikkuse néitajad, usub Ettey@t allpool esitatud suhtarvud ja néitajad on
tavaparased ning noteeritud ettevotted kasutavaid segeli oma &ritegevuse ja finantstulemuste
illustreerimiseks.

Kasumiaruande andmed 31. detsembril 30. juunil
(tuhandetes kroonides) I6ppenud aasta I6ppenud kuus kuud
(auditeerimata)
2004 2005 2006 2006 2007

MUUGITULU 347544 218 710 227 404 109 209 129 673
Miudud kaupade kulu (327 356) (180 840) (184 526) (92 023) (100 999)
Brutokasum 20 188 37 870 42 878 17 186 28 674
Kéibekulud (22 778) (20 473) (21 258) (9 918) (14 674)
Halduskulud (8 729) (6 232) (5 414) (833) (1 320)
Muud &ritulud 4617 2722 526 299 118
Muud &rikulud (4 878) (1 046) (932) (299) (243)
Arikasum (11 580) 12 840 15 800 6 435 12 555
Netofinantskulud (4 805) (3322) (2 575) (1 254) (1 256)
KASUM ENNE MAKSUSTAMIST (16 385) 9518 13 225 5181 11 299
Ettevétte tulumaks 0 0 (438) (438) (475)
PUHASKASUM (16 385) 9518 12 787 4743 10 824
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Bilansi andmed (tuhandetes
kroonides)

Seisuga
31. detsember

Seisuga

30. juuni

(auditeerimata)

2004 2005 2006 2006 2007
Sularaha ja pangakontod 3869 5553 13138 4002 10720
Finantsvahendid Giglases vaartuses 0 6 785 0 0 0
kasumi/kahjumi alusel
Nduded ja ettemaksed 30 306 25 750 26 628 3896 30188
Varud 40 420 42 160 44 971 48 531 46 008
Materiaalne pdhivara mulgiks 50 943 0 0 0 0
Kaibevara kokku 125 538 80 248 84 737 81 498 BB
Investeerimisvahendid 15 636 15 521 10 295 255 10 270
Masinad ja seadmed 64 466 58 235 57 535 55131 62582
Immateriaalne vara 2885 1818 650 1342 382
Pdhivara kokku 82 987 75574 68 480 71994 312
VARAD KOKKU 208 525 155 822 153 217 153 492 16680
Laenud 76 061 8909 19 409 4 455 4276
Volad ja ettemaksed 44 384 32354 30231 34013 27 559
Lihiajalised eraldised 937 176 221 82 94
Lihiajalised kohustused kokku 121 382 41 439 4158 38 550 31929
Pikaajalised laenud 30279 47 920 28511 47 920 47 939
Pikaajalised eraldised 860 3268 3047 3268 3047
Pikaajalised kohustused kokku 31139 51188 318&5 51188 50 986
KOHUSTUSED KOKKU 152 521 92 627 81419 89 738 2815
Aktsiakapital nimivaartuses 44 990 44 990 44 990 44 990 44 990
Ulekurss 11 332 11 332 11 332 11 332 11 332
Kohustuslik reservkapital 4499 4 499 4 499 4 499 4499
Valuutade konverteerimise reserv 0 0 0 0 12
Jaotamata kasum 11 568 (7 144) (1810) (1810) 5578
Aruandeperioodi puhaskasum (16 385) 9518 12 787 4743 10 824
Omakapital kokku 56 004 63 195 71798 63 754 77 235
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL 208 525 155 822 153 217 153 492 160 150
KOKKU
Rahavoo andmed (tuhandetes 31. detsembril 30. juunil
kroonides) I6ppenud aasta I6ppenud kuus kuud
(auditeerimata)
2004 2005 2006 2006 2007
Netorahavoog é&ritegevusest 20 207 20 405 17 464 2068 8 180
Netorahavoog investeerimistegevusest 16 351 90 78 3215 5021 (9 507)
Netorahavoog finantseerimistegevusest (33830) 9504) (13 093) (8 639) (1 103)
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Suhtarvud ja néitajad

30. juunil
16ppenud kuus kuud
(auditeerimata)

31. detsembril
|6ppenud aasta

Aktsiate arv

Puhaskasum aktsia kohta (EPS),
kroonides

EBITDA, tuhandetes kroonides
EBITDA marginaal, %
Arikasumi marginaal, %
Varade tootlus (ROA), %
Omakapitali tootlus (ROE), %

(auditeerimata)

2004 2005 2006 2006 2007
4499061 4499 061 4499061 4499 061 4 499 061
(3,64) 2,12 2,84 1,05 2,41
6 167 24 402 26 396 11 842 17 311
1,8 11,2 11,6 10,8 13,3
(3,3) 5,9 6,9 5,9 9,7
(7,9) 6,1 8,3 3,1 6,8
(29,3) 15,1 17,8 7.4 14,0

Finantssuhtarvude arvutamine

1) EBITDA

2) EBITDA marginaal

3) Arikasumi marginaal

4) Varade tootlus (ROA)

Maksude, intresside ja kulumi eelne tegevuskasuBITBA on
lisatud siia taiendava naitajana, sest usume, ¢TEB vdib anda
olulist infot, kui seda vaadata koos aritegevuseesteerimistegevus

ja finantseerinstegevuse rahavooga. EBITDA ei ole majandus-
tulemuste naitaja, mida arvutatakse IFR@haselt, ning seda ei to
kasitleda IFRS-i alusel arvutatava arikasumi, plésismi, &ri-
tegevuse rahavoo ega muude kasumiaruande voi rah@vdmete
asendajana. EBITDA ei pruugi olla vérreldav teistteétjate poolt
avaldatud sarnaste nditajatega.

EBITDA / midgitulu. EBITDA margiah néitab erinevate kasum-
likkuse néitajate ja mudgitulu vahelisi suhteiddes infot ettevdtja
aritegevuse kasumlikkuse kohta, ning ei s@ltu étjavfinantsee-
rimisstruktuurist, maksupositsioonist ega kulumist.

Arikasum / miitigitulu. Arikasi marginaal naitab erinevate kasum-
likkuse naitajate ja milgitulu vahelisi suhteiddes infot ettevdtja
aritegevuse kasumlikkuse kohta, ning ei s@ltu étjavfinantsee-
rimisstruktuurist ega maksupositsioonist.

Puhaskasum / varad kokkarade tootlus vdrdleb tulu kogu-
varadega ning naitab (i) juhtkonna v@imet ja efe&tist ettevotte
varade kautamisel kasumi teenimiseks ja (ii) teenitud kagutmis
tekib juurde koikidele kapitali paigutajatele (v8jg omakapital),
sbltumata kapitali allikast.

5) Omakapitali tootlus (ROE) Puhaskasum / omakap@ahakapitali tootluse arvaimisel ei voet:

murru nimetajas arvesse vdlakohustusi ning kaskeeb maksude-
eelset kasumit v6i puhaskasumit.
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RISKITEGURID

Aktsiatesse investeerimine on seotud suure riskigFane Aktsiate ostmist peaksid vdimalikud
investorid hoolikalt kaaluma muu hulgas allpool jéidatud riske ja muud Prospektis avaldatud
teavet. Ukskoik milline alltoodud riskidest véibgagivselt mdjutada Grupi majandustegevust,
finantsseisundit ja majandustulemusi. Sellisteidiskrealiseerumine vdib tuua kaasa Aktsia hinna
languse turul, mistdttu vdivad investorid kaotaddikkvdi osa nende poolt Aktsiatesse tehtud
investeeringust

Vo6imalikud investorid peaksid arvestama, et allpkigieldatud riskid ei ole ainsad, millega Grupp
vOi Aktsiaid omandavad investorid v8ivad kokku pdatv/dib esineda riske, mis ei ole Grupile hetkel
teada v6i mida Grupp peab hetkel ebaoluliseks, kuiel samuti vdivad avaldada Grupile v8i Aktsia
hinnale Ulalkirjeldatud maju.

Grupi majandustegevusega seotud riskid
Konkurents
Grupi kdik kolm divisjoni tegutsevad arikeskkonnlass on vaga suur konkurents.

Arvukad ettevétted nii Eestis kui valismaal tegetbektiivselt moobli tootmise ja jaemullgiga, mis
tédhendab tihedat konkurentsi Grupi kdigil sihttudgli Peamine tegur, mis méjutab sellel tegevusalal
tegutsevate ettevdtete konkurentsivbimet, on tdotel, mille jargi jaguneb turg eri klientuuriga
segmentideks (st odav, keskmise hinnaga ja kalii®b®l). Odava ja keskmise hinnaga moobli
hinnatasemed on kergemini v8rreldavad. Kalli méédditmise puhul mdjutavad hinnakujundust aga
ka vdlised tegurid, nagu teenuse kvaliteet, dekman jne. Grupp tegutseb peamiselt keskmise
hinnaga ja kallis turusegmendis. Ettevotte koigé@ivedemateks konkurentideks Euroopa turul on
Poola mddblitootjad, kes toodavad sama hinnatasem@ipblit. Ka madala hinnaga Aasia tootjad
avaldavad konkurentsisurvet odavas turusegmendis.

Ehitusmaterjalide divisjoni tootmismaht moodustalsdepas hinnanguliselt umbes 2%. Seetdttu voib
EttevGte kergesti kaotada oma turupositsiooni mdpdale tootjatele. Ettevétte puitkiudplaadid
Isotex ja Isoplaat on olemuselt homogeensed nirgjoagseid tooteid pakuvad ka teised Eesti ja
Euroopa turuosalised. Tooted Isotex ja Isoplaat amusi asendatavad samalaadsete alternatiivsete
toodetega. Tihedat konkurentsi pakuvad selles sligedu ja Soome tootjad.

Grupp ei saa investoritele kinnitada, et ta suuddvikus edukalt konkureerida olemasolevate voi
potentsiaalsete konkurentidega, ning ei saa kidajtat tihenev konkurents ei avalda negatiivseumagj
Ettevdtte aritegevusele, finantsseisundile voi mdyatulemustele. Kui Grupp ei pisi konkurentsi-
vlBimelisena, ei pruugi Grupp suuta suurendada &jtada oma tulu p&hitegevusest. Vt Prospekti osa
“Business — Operations — Furniture Production — Catifion”, “Business — Operations — Furniture
Retailing — Competitionja “Business — Operations — Building Materials Prodocti— Competition?

Soltumine tarnijatest ja materjalide soetamisestligelt aktsepteeritavatel tingimustel

Ettevitte mooblitootmise tegevus sodltub suurel nid@ellest, kas Ettevdte suudab soetada
toormaterjale ariliselt aktsepteeritavatel tinginelisKuigi Ettevdte on praktikas teinud tarnijatega
koostodd pika aja véltel, ei ole ta sdlminud forieam lepinguid, mis tagaksid nende suhete
pisimajaamise tulevikus. Kui Ettevdte ei suuda hdmkioormaterjale oma tegevuseks vajalikus
koguses ja oma tegevuseks vajaliku kvaliteedigab \dee avaldada negatiivset méju Grupi
aritegevusele, finantsseisundile ja majandustustete. Seda riski leevendab teataval maaral asjaolu
et Ettevdte hangib puitu mitmelt tarnijalt ning €egt on samaaegse kohustuste mittetaitmise voi
edasisest koostdost keeldumise tBendosus suhteléke. Lisaks sellele ei saa juhtkond vélistada
puidu hinna olulisi kdikumisi, mis vdivad mdjutadattevitte vdimet tasakaalustada piisavalt
mdodblitootmisega seotud kulusid.

21



EttevGte on tarnijaks jaemulgiga tegelevatele ttitarétjatele (vt Prospekti os&€ompany, Share
Capital and Ownership Structurg” Puidutarnete peatumine modoblidivisjonile avaldsdega ka
negatiivset moju Grupi jaemuugitegevusele. Lisakalm&rupp valistarnijatelt sisse pehmet mooblit
ja furnituure. Ebaolulise ostujdu tdttu ei ole Giulgibiradkimisjdudu ja ta séltub tarnijate poolt
maaratud hindadest. Tihe konkurents antud turusedis@dimaldab siiski kergesti vahetada tarnijat,
kui selline vajadus peaks tekkima.

EttevGte ei ole sdlminud pikaajalisi lepinguid ebinaterjalide divisjoni varustamiseks toor-
materjalidega. Laastude ostmisel, mida Ettevdte kbsitormaterjalina, on Ettevotte konkurentideks
katlamajad ja pelletite tehased. Laastud on kaak&urtikliks Skandinaaviamaadesse. Seetdttu ei saa
Ettevbte kinnitada, et ta on tulevikus taielikultrwstatud toormaterjalidega maéral, mis on vajalik
oma tegevuse kasumlikkuse saavutamiseks. Tarnedturpme vOi katkemine v8ib avaldada
negatiivset méju Grupi aritegevusele, finantssalfarja majandustulemustele.

Soltumine jaeklientide eelistustest

Grupp tegeleb Ettevdtte toodete milgiga jaeturgudtkvotte titarettevétjad rendivad mitmeid
poepindu Eestis, Latis, Leedus ja Ukrainas. Seesditub Grupi finantsseisund teataval maaral tema
toodete ndudlusest jaeturul. Ndudlus on soltuvusémetest teguritest, mis on riigiti erinevad ja
hdlmavad muu hulgas vastava riigi majanduslikkukofda, aga ka klientide isiklikke eelistusi.
Juhtkond ei saa kinnitada, et Grupi poolt miidat@idete ndudlus ei lange alla praegust taseteimill
oleks negatiivne mdju Grupi finantsseisundile. Kiittgevotte poolt opereeritav moddblivabrik on muu
hulgas tarnijaks Grupi jaemuilgiga tegelevale dividg, s6ltub mdédblitootmise divisjon ka jaeturu
ndudlusest.

Séltumine edasimiijatest ja hulgikaubanduse Kliedist
Lisaks jaemuugile on Ettevottel ka pikaajaline kodd#atavate hulgikaubanduse votmeklientidega.

Teiste hulgas ostab Soome koostddpartner Boknas diabrt Oy olulise osa Ettevdtte toodetud
modblist vastavalt poolte vahel s@lmitud ostu- @ostédlepingule (vt Prospekti oSBusiness —
Material Contracts’). Nimetatud leping ei nde ette Boknas HuonekalutpOolt igal aastal tellitavat
toodete kogust ning seetbttu ei saa Grupp kinnjtati&aibe tase ei lange. Lisaks lepitakse Boknéas
Huonekalut Oy poolt makstav hind kokku aasta kaufa.kokkulepet ei saavutata, toimub modbli
midk eelmisel aastal kehtinud hinnaga, kuid seeneiuda kehtetuks Ettevdtte kohustust tarnida
nduetekohaselt tooteid vastavalt esitatud tellielestKuigi praktikas on pooled igaks jargnevaks
koostooaastaks kehtestanud kdrgemad hinnad, jgigbeti Ettevdte peab miiiima tooteid alla keskmise
turuhinna, mis vdib avaldada negatiivset mdju Graptegevusele, finantsseisundile ja majandus-
tulemustele.

EttevOte jaemulgitegevuse arendamisele tltaretsggdijaudu. Selle tegevuse maht ei vBimalda
praegu siiski iseseisvat toimimist.

Klientuuri kontsentreerumine on ka Ettevotte ehitaterjalide divisjoni iseloomulik joon. Oluliste
klientide kaotamine vdib avaldada negatiivset m&puupi &aritegevusele, finantsseisundile ja
majandustulemustele.

Prognooside ebatapsus

Grupi tegevuse edukus so6ltub Grupi vimest arvufagaognoosida kohaselt tuleviku rahavoogusid,

tulusid ja kulusid. Oodatava siindmuse toimumisekéikide riskide mittearvestamine vdib avaldada
negatiivset moju Grupi aritegevusele, finantsseifara majandustulemustele.
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Varaline kahju

Ettevottele vbi tema titarettevdtjatele kuuluvaleale voib tekkida flusilisi kahjustusi loodus-
Onnetuste, tulekahju, Gleujutuste, massirahutwstedalismi voi muu t6ttu, mida kindlustus ei pruugi
taielikult huvitada. Tulenevalt Ettev6tte tootmisis@ssi isedrasustest on tulekahju puhkemise risk
eriti suur.

Ettevdte on sdlminud kindlustuslepingu, mis kataltihseadmeid, masinaid, toormaterjale jne, mis
asuvad Ettevottele kuuluval kdigil kolmel maatikilTeatavad riskid vbivad olla siiski
mittekindlustatavad, kindlustuse maksumus voib igekvorreldes olla ebam@istlikult suur voi
tekkinud kahju v8ib olla kindlustuse piirsummasusm (nt sdjad, terrorism). Kindlustus ei kata
aritegevuse katkemist. Kindlustamata voi kindlustpgrmééara Uletava kahju esinemisel v6ib Ettevote
kaotada varasse investeeritud kapitali, aga kaitule saadava kasumi voi madgitulu. Téen&osust, et
kahju esineb samaaegselt kdigil Ettevéttele kuuklvataatiikkidel ja lletab seet6ttu kindlustuse
piirmaéra, vahendab teataval maaral siiski asjaetuyarad asuvad Parnu j6e erinevatel kallastel.
Seega on tdendaoline, et lokaliseeritud stindmusetulgkahju) ei mdjuta samaaegselt jde mdlemal
kaldal asuvaid varasid.

Keskkonnariskid

Ettevotte tegevuse suhtes kehtivad mitmed keskkaitsslalased digusaktid. Vt Prospekti osa
“Business — Environmental Issues’Kdige tundlikum keskkonnariskide suhtes on Ett/6t
tootmistegevus. Kuigi juhtkond usub, et Ettevitstah enamasti kehtivatele nduetele, ei saa anda
kinnitust Grupi tegevuse kohta tulevikus. Kuna Eest Euroopa Liidu liige, tuleb Eestil tagada
siseriikliku diguse vastavus asjakohastele direkldle ja maarustele, mis kasitlevad valisbhu- ja
veekaitse ning jaatmekaitluse kisimusi. Eesti anuasdIminud teatavaid keskkonnakaitsega seotud
rahvusvahelisi konventsioone. Juhtkond ei saa tddai et selliseid digusakte ei muudeta ning et
Ettevdte ei ole sunnitud rakendama téaiendavaid meddtikeskkonnaohutuse standardite taitmiseks,
mis omakorda vdib tdhendada oluliste investeermgajadust. Oigusaktide mittetditmise tulemuseks
vbivad olla olulised kulud, aga ka nii haldus- kmiminaalvastutus, mis vbivad avaldada negatiivset
maju Grupi aritegevusele, finantsseisundile ja andjstulemustele.

Kuna Ettevétte suhtes hakkab varsti kehtima Vahaxigjitsuse 7. septembri 2004 maarus nr 14,
milles nahakse ette lenduvate orgaaniliste aineguge piirangud (vt Prospekti osBusiness —
Environmental Issue$; esineb risk, et Ettevdte ei vasta kehtestatudnmgiutele. Sellise rikkumise
véaltimiseks peab Ettevfte vBtma kasutusele uushtistéhnoloogiaid, mis v8imaldavad vahendada
O6hku paisatavate lenduvate orgaaniliste ainete #ogastas. Nende tehnoloogiate véljaté6tamine ja
kasutuselevott vaib tdhendada Ettevottele taienddudutusi.

Kui ilmneb, et Parnus Raama tn 94 asuval maatiikitadmunud masuudireostus (vt Prospekti osa
.Business — Environmental Issugs¥dib Ettevote olla kohustatud likvideerima re@gwma kulul ja
hiivitama reostusega tekitatud kahju. Sellega k&asheEttevotte finantsseisundile ja majandus-
tulemustele negatiivset mdju omavad kulutused.

Lepingutest tulenevad riskid

Ettevétte ja/vdi tema tltarettevétjate ja nenderigppartnerite vahel v8ib tekkida vaidlusi s6lmitud
lepingute tdlgendamise, kehtivuse v0i lepingutakrtevate kohustuste taitmise osas, mis vdivad viia
kohtu- v8i vahekohtumenetluseni, mille lahendidvadi olla Grupi jaoks ebasoodsad. Lepingutest
tulenevad nBuded ning muud nduded vdivad samulidada negatiivset moju Grupi kasumile voi
finantsseisundile. Vt Prospekti 043usiness — Litigation and Governmental Proceedings
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Finantseerimis- ja laenulepingud (ristvastutus)

Ettevtte poolt sdlmitud laenu- ja liisingulepingwisaldavad mitmeid piiravaid kohustusi ning
kohustust saada laenuandja ndusolek muu hulgasdgiiaks finantseerimiseks, dividendide
maksmiseks, Grupi struktuuri v8i tegevusala muugkssning muu ettevdttega hinemiseks.

Moned finantsasutustega sdlmitud Ettevotte laenndpm sisaldavad tavapéraseid lepingu rikkumise
sétteid, sealhulgas ristvastutuseogs-default satteid. Ristvastutuse satted toovad Grupi jd@kesa
lepingu rikkumise riski, mis séltub kénealuste fiteasutustega vdi muude vdlausaldajatega s6Iimitud
teiste lepingute taitmisest. Lisaks sellele loetadisamikes lepingutes lepingu rikkumiseks see, kui
laenusaaja votab olulisi tdiendavaid finantskohsisitdi kui kolmas isik omandab osa v&i kdik
laenusaaja emiteeritud aktsiakapitalist ilma laexljseelneva ndusolekuta.

Enamik Ettevdtte poolt voetud laenudest on seotud IBOR'i maaraga ning pdhinevad muutuvatel
intressimaaradel. Ettevotte laenude suhtes kohal@WBIBOR'i ja/vdi intressimddra muutumine
mojutab Ettevotte intressikulutusi. Ettevote ei radka mingisuguseid finantsinstrumente intressidega
seotud riskide maandamiseks.

Soltumine vBtmetbotajatest

Grupi aritegevust juhib suhteliselt vaike meeskanng seetdttu sbltub Grupp oma vétmetbotajate
tootulemustest. Grupi tulemused soltuvad olulisébral tema vdimest palgata ja hoida kvalifitseeri-
tud tehnilisi, milgi-, turundus- ja juhtivtodtajai@rupp eeldab, et ndudlus juhtivtdttajate, tebtali

ja muude professionaalsete tdotajate jarele kasvab.

Edaspidine edu sdltub ka Grupi jatkuvast véimestagpalgata, koolitada ja hoida mainitud to6tajaid.
Kui Grupp ei suuda leida ja hoida Grupi juhtiv-yatmetootajaid ning vajalikke professionaalseid
tootajaid, voib see avaldada olulist negatiivsetjun&Grupi aritegevusele, finantsseisundile ja
majandustulemustele.

To66ohutus

Ettevotte tootmistegevus on otseselt seotud olekulsibhtlike tegevustega, mis vdivad kaasa tuua
surma vOi tervisekahjustusi pdhjustavaid t000nnettstevottel ei ole vastutuskindlustust ning
seetbttu ei saa kinnitada, et praegused ega endigidjad ei esita Grupile ndudeid sellistest
onnetustest tekkinud kahju hivitamiseks. Kui sefliséuded on pdhjendatud, vBivad need avaldada
negatiivset méju Grupi aritegevusele, finantssalfarja majandustulemustele.

Intellektuaalse omandiga seotud riskid

Kaubamargi “Skano” registreerimise avalduse menetle rahvusvaheliselt kaitstud kaubamaérgina
on hetkel mitmes riigis pooleli (vt Prospekti d&usiness — Intellectual Property” Esineb risk, et
mdnes jurisdiktsioonis keeldutakse selle registngisest. Kuna Grupi jaemutgidivisjon tegutseb selle
kaubamargi all, vBib kaitse mittesaamine tuua kawapduse valja todtada ja turustada uut
kaubamarki. Seoses sellega vdib Grupp olla sunnégdma taiendavaid kulutusi ning jaemuuk véib
vaheneda. Sellel vdib olla negatiivne mdju Grupitegevusele, finantsseisundile ja majandus-
tulemustele.

Oluline osa Ettev6tte poolt miiddavast mooblist toakise jooniste alusel, mille intellektuaalomandi
Oigused kuuluvad Boknds Huonekalut Oy-le. EtteVvdtte digus kasutada neid jooniseid Boknas
Huonekalut Oy-ga s@lmitud ostu- ja koostdodlepindusel (vt Prospekti oséBusiness — Material
Contracts” ja “Business — Intellectual Property” Selle lepingu I6petamise korral kaotab Ettevdte
Oiguse nimetatud intellektuaalomandit kasutaddisgéjuhul on Ettevottel tarvis votta tootmissesuu
tooteid, mis vOib Ettevottele tuua kaasa kulutagja ka moobli jaemuigi kéibe languse. Sellistel
arengutel v8ib olla negatiivne méju Grupi aritegesfe, finantsseisundile ja majandustulemustele.
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Ettevdte turustab olulise osa oma mddblitoodangasb&margi “Bjorkkvist” all. Ettevéttel on olemas
leping selle kaubamargi kasutamiseks ksnes Veneenatooriumil (vt Prospekti oséBusiness —
Intellectual Property). Ettevottele teadaolevalt ei ole seda kaubamarkiudal sihtturgudel
kaubamargina registreeritud. Kui see kaubamarkstnegiritakse siiski jurisdiktsioonis, kus Grupp
midb selle kaubamargi all moéoblit, peab Ettevétengdih litsentsilepingud kaubaméargiomanikega,
mis vdimaldaks Ettevottel kaubamarki kasutada. Satums6imida selliseid lepinguid vdi pikendada
olemasolevaid lepinguid v6ib tingida Ettevottelgadse turustada mooblit uute kaubamarkide all.
See voib tédhendada Ettevdttele tdiendavaid kulujasimooblimilgi kaibe langust, millel on
negatiivne moju Grupi aritegevusele, finantsseiflend majandustulemustele.

Kasutuslubade puudumine

Ettevottele kuuluvatel maatiikkidel asuvatel mdneeleitistel (mille hulgas ei ole siiski olulisi
tootmishooneid) vbivad puududa asjakohased loadlengrraeguseks kasutuseks, mistbttu ei saa
kinnitada, et ametivéimud ei ndua ehitiste praedaseitamise [6petamist v8i ehituslubade puudumise
korral ehitiste lammutamist. Nende ehitiste rekarestrimise kaigus taotletakse vastavaid lube.

Lepinguvélise vastutuse risk

Ettevdttel ja/vli tema tltarettevbtjatel esineb igpivalise vastutuse risk. Nimelt vdivad Ettevote

jalvdi tema titarettevdtjad vastutada tootjana,dafektne toode on pdhjustanud vigastuse, surma voi
tervisekahjustuse. Lisaks sellele on Ettevétte teged keskkonnaohtlikud ja véivad tekitada kesk-

konnakahju. Ettevdtte tootmisiksusi kasitatakse esnar ohu allikana ning seetbttu vbib Ettevote

taiendavalt vastutada suurema ohu allika valdaj&ttevottel puudub vastutuskindlustus. Seetdttu
vbivad Grupi ettevétetele esitatud nduded, kui neegdhjendatud, avaldada negatiivset mdju Grupi
aritegevusele, finantsseisundile ja majandustulésteis

Kasv ja selle kontrollimine

Viimastel aastatel on AS Trigon Property Developmsisenenud uutele turgudele ja laiendanud
jaemulgitegevust olemasolevatel turgudel. EttevOtwatseb jargida valjatootatud laienemis-
strateegiat, mis vOib aga tuua Grupile kaasa tamesd kulutusi ja riske. Grupp peab tutvuma
kohalike turgude eritingimustega. Grupp ei pruublh autel turgudel edukas valiste tegurite téttu,
nagu naiteks Ettevdtte konkreetse toodangu jaralellnSe puudumine, vbi sisemise vea téttu Grupi
juhtimis- vdi finantsslisteemis. Risk v8ib samutineda vastava riigi spetsiifilise maksupoliitika,

Oigusliku regulatsiooni, lepingute j6ustatavuse gnimajandus-, poliitilise ja Gigussiisteemi eba-
stabiilsuse tottu. Kui Grupp ei suuda edukalt oraavk ja arengut kontrollida, vdib see avaldada
negatiivset mgju tema aritegevusele, majandustudégiaija finantsseisundile.

Suutmatus pidada sammu tehnika ja tehnoloogia aregg

Tootmise taseme hoidmiseks v8i suurendamiseks jdatmu kvaliteedi tagamiseks peab Ettevdte
investeerima olemasolevate masinate hooldusessatgaseadmete soetamisse. Konkurentide poolt
kasutusele v6etud uued tehnoloogiad ja vajaduddatia muutuvat turu ndudlust vdib lisaks tingida
oluliste kapitalikulude ja/vdi varade mahakandmisgaduse. Suutmatus vastata Gigeaegselt uutele
tehnoloogiatrendidele vdib avaldada negatiivset un@rupi &ritegevusele, finantsseisundile voi
majandustulemustele.

Sdltumine masinatest
Grupi moobli ja ehitusmaterjalide tootmine sdltubjusatest todprotsessidest, mis pd&hinevad
masinatel ja seadmetel. Grupp on oma masinate-fisieemide professionaalse hoolduse osaliselt

sisse ostnud. Kui masinate katkiminek vai rike té@asa nende tooprotsesside pikaajalise katkemise,
ei pruugi Grupp olla véimeline oma kohustusi klidetees taitma. Selle tulemusena ei pruugi Grupp
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Uksnes kaotada kasumit, vaid tal vdib tekkida kalsimaksta leppetrahve ning &armisel juhul vdivad
kliendid 6elda Grupiga s6lmitud lepingud Ules.

Kuigi Ettevotte varale tekkivad kahjud on kindlusiét ei kata vastavad kindlustuslepingud ari-
tegevuse katkemise riske. Enamus Ettevdtte poolimisprotsessides kasutatavatest masinatest ja
seadmetest on soetatud Ule viie aasta tagasi.tbeet®le nende tarnijatele véimalik garantiindidde
esitada.

Seega ei saa ka kinnitada, et kdik Grupi mooblelgtusmaterjalide tootmisega seotud tehnilised
riskid on piisavalt kaetud kindlustusega voi tomjgarantiidega. Samuti ei pruugi alati olla voiikal
kdikide riskide suhtes saada piisavat kindlustuskairiliselt mdistlikel tingimustel. Juhtkond kill
arvamusel, et Grupp on votnud asjakohased meetisiddea vahendamiseks tehniliste rikete puhul,
nagu naiteks masinate ja seadmete Oigeaegne hdokjaent sellest hoolimata vbib Ettevotte
tootmistegevuse tbsisem katkemine avaldada olwiéiatiivset mdju Grupi tegevusele, finants-
seisundile ja majandustulemustele.

Suhted po&hiaktsionariga

OU-le Trigon Wood kuulub 59,62% Aktsiatest. Selleemusel saab OU Trigon Wood teostada olulist
kontrolli enamiku kisimuste ule, mille puhul on méu aktsionaride otsus, sealhulgas ndukogu
likmete valimine ja oluliste aridiguslike kiisimesbtsustamine. Sellega vdib pdhiaktsionar takistada
kolmandal isikul Ettevdtte Gle kontrolli omandamigbi sellega viivitada. P&hiaktsionari vBime
takistada selliseid tehinguid vdi nendega viivitadib tuua kaasa Aktsiate hinna languse.

AS Trigon Property Development jagunemisega seotwiid

Vastavalt ariseadustikule vastutavad Jagunemisgéwsd Uhingud (antud juhul AS Trigon Property
Development, OU VN Niidu Kinnisvara ja Ettevdte) adsaldajate ees solidaarselt enne Jagunemise
ariregistrisse kandmist tekkinud jaguneva Uhinghustuste eest. Seega esineb risk, et Ettevottele
voidakse esitada nbue AS Trigon Property Developrkehtistuste taitmiseks. Kui need kohustused
on jagunemiskavas siiski margitud kohustustena,j@d@gad AS-le Trigon Property Development, voi
kohustustena, mis lahevad tile OU-le VN Niidu Kimaisa, vGib olla Ettevéttel regressidigus vastavalt
AS Trigon Property Development vdi OU VN Niidu Kiswara vastu, juhul kui Ettevéte on sunnitud
rahuldama selliste kohustustega seotud kolmankia ifude.

Sesoonsus

Grupi jaemuigitegevuse tulude suurus sbltub hobajdéobli mulgimaht saavutab tipptaseme

neljandas kvartalis ja langeb teataval maaral suvedl. Juhatus on arvamusel, et sellised hooagalise
muutused jaavad Grupi jaemulgitegevuse iseloomkgikponeks ning nendega tuleb arvestada Grupi
kasumlikkuse prognoosimisel.

Aktsiatesse investeerimisega seotud riskid

Aktsiahindade volatiilsus

Puudub kindlus Aktsiate turu vdimalike arengutesosing selle osas, kas ja millise hinnaga on
Aktsiate omanikel v@imalik Aktsiaid mila. Valdavadruhinnad sdltuvad mitmetest teguritest,
sealhulgas konkreetsel ajahetkel kehtivatest isimaEiradest, sektoriphistest ja turutingimustest,
Grupi majandustulemustest ja rahavoogudest nintasa/6i sarnases majandussektoris tegutsevate
ettevbtjate vaartpaberite turutingimustest.

Péarast Aktsiate noteerimist vdib Aktsiate hinnagexa markimisvaarseid kbikumisi, sealhulgas
olulist langust, ning seda isegi juhul, kui Grupajandustulemused vastavad ootustele.
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Likviidsus

Ettev6te on esitanud avalduse Aktsiate noteerimiSekbnna Borsi pbhinimekirjas. Samas ei ole
kindlust, et Aktsiad noteeritakse vdi et parastesamist tekib vbi areneb vélja aktiivne Aktsiatega
kauplemise turg voi et see jaab plisima parast notise labiviimist.

Tallinna Borsi keskmine péevane kauplemiskaive jpelilol. jaanuarist 31. detsembrini 2006 oli
3 038 207 eurot. Seisuga 1. august 2007 olid TedliBorsil noteeritud kokku 17 &ritihingu aktsiad.
Seisuga 1. august 2007 esindasid turukapitalisatdickaks suuremat emitenti, AS Eesti Telekom ja
AS Tallink Grupp, umbes 39% Tallinna Bérsi umbes fardi euro suurusest turukapitalisatsioonist.
Seega on Tallinna Bors oluliselt vahem likviidne ielatilsem kui teiste riikide valjakujunenud
vaartpaberiturud. Tallinna Borsi suhteliselt vaikeukapitalisatsioon ja madal likviidsus vdivad
raskendada aktsionaride voimalust Aktsiaid TalliBdasil mita, mis vdib Aktsiate hinna volatiilsust
suurendada. Mdne suure Tallinna Borsil noteeritudteardi aktsiate noteerimise I6petamisel oleks
tBendoliselt negatiivne moju Tallinna Boérsi turuktalsatsioonile ja likviidsusele.

Hindu Tallinna Boérsil vBivad méjutada ka vélised udd, nagu maailma turgude voi eriti teiste
arenevate turgude Uldine areng voi kauplemis-wdinaksu kehtestamine v8i muutmine.

Markimisvaarse koguse tadiendavate Aktsiate muuikig&nvdib avaldada Aktsia hinnale negatiivset
mdju

Taiendavate Aktsiate emiteerimine voi muldk avalikwll parast noteerimist voib Aktsiate turuhinda
negatiivselt mdjutada.

Lisaks on Prospekti kuupdeva seisuga koik ettekdtetrollivale aktsionarile, OU-le Trigon Wood (vt
Prospekti osd’‘Company, Share Capital and Ownership Structure entolling Shareholder},
kuuluvad Aktsiad panditud AS Hansapank kasuksulJkii OU Trigon Wood ei tiida pandi aluseks
olevatest finantseerimislepingutest tulenevaid ktisi nduetekohaselt, on pandipidajal Gigus pant
realiseerida ja Aktsiad mila. Markimisvaarse koglkesiate miimine vbib avaldada negatiivset
mdju Aktsiate turuhinnale.

Tulevikus Aktsiatelt makstavad dividendid

Ei ole mingit kindlust, et EttevGte maksab Aktsiatdiltidende, samuti ei ole mingit kindlust selle
osas, millises summas dividende makstakse. Dividenthaksmine ja nende suurus on Ettevétte
juhatuse, nfukogu ja l|dppastmes aktsionédride Ulsideu otsustada ning see sodltub vabadest
rahalistest vahenditest, eeldatavast rahaliste nditee vajadusest, Grupi majandustulemustest ja
finantsseisundist, samuti Ettevétte laenulepinguigenevatest piirangutest ning muudest teguritest
Vt Prospekti osaDividends and Dividend Policy”

Jatkuv analiitiside koostamine Grupi kohta

Aktsiatega kauplemise turg séltub vastava majarekiss anallittikute v6i vaartpaberianaliititikute
poolt Grupi voi selle aritegevuse kohta avaldatestatiurimustest ja raportitest. Grupil puudub sedli
anallltikute tegevuse Ule kontroll. Kui ks voi uinBruppi kajastavat analiiitikut alandab Aktsiate
reitingut, vdib Aktsiate hind langeda. Kui tks viitu analtitikut I6petavad Grupi kajastamise voi ei
avalda Grupi kohta regulaarseid raporteid, voibJ#ite kaotada oma nahtavuse finantsturgudel, mis
vOib omakorda kaasa tuua Aktsiate hinna voi kauperahu languse.

Poliitilised, majanduslikud ja diguslikud riskid

Riskid, mis on seotud aritegevusega Balti riikides

Investorid, kes investeerivad arenevatele turgudetpu Eesti, Lati ja Leedu, peaksid silmas pidama,
et need turud on enam arenenud turgudega vorred#ad suuremate riskidega, sealhulgas diguslike,

27



majanduslike ja poliitiliste riskidega. Viimase kakimnendi jooksul, Gleminekul Néukogude korralt
ja plaanimajanduselt iseseisvusele ja turumajamelusen Eestis, Latis ja Leedus toimunud
liberaliseerimine ning markimisvaarsed poliitiliséilguslikud ja majanduslikud muutused.

Euroopa Liiduga litumise eesmargil viisid Eesti, LiiLeedu ellu markimisvaarseid sotsiaalseid ja

majanduslikke muudatusi ning reformisid muu hul@éguskorda. Selle tulemusena on suurenenud
Eestis, Latis ja Leedus kehtivate digusaktide mahg rseoses kohustusega rakendada Euroopa
Uhenduse &igust suureneb see eeldatavasti veelgi.

Seoses Eesti, Lati ja Leedu dleminekuga turumajateluseg eesmargiga téita Euroopa Liidu
ndudeid ja standardeid on Eesti, Lati ja Leedu tsedidustikke ning aridiguse-, konkurentsi-,
vaartpaberituru- ja keskkonnaalaseid ning muid €adte viimase kiUmnendi jooksul oluliselt
muudetud. Suures osas ei ole uute digusaktide dakeise osas veel kohtupraktikat ning pole vélja
kujunenud selgeid tdlgendusi haldusorganite votkighpoolt.

Kaesoleval hetkel viivad Eesti, Lati ja Leedu ettgadtenda tegevust kooskdlla Euroopa Liidu
ettevbtlusstandardite ja praktikatega. Mitmed Eéstithingud, sealhulgas Ettevote, tddtavad ja
arendavad jatkuvalt véalja juhtimismeetmeid, misseotud konkurentsiriskidega, aritthingu juhtimi-
sega, sisekontrolli ning riskijuhtimisega.

Riskid, mis on seotud aritegevusega Ukrainas

Grupp omab éaritegevust Ukrainas. Investorid, kegsteerivad arenevatele turgudele nagu Ukraina,
peaksid silmas pidama, et need turud on enam adnémrgudega vodrreldes seotud oluliselt
suuremate riskidega.

Kuigi alates iseseisvumisest 1991. aastal on toirdun8ningane edasiminek Ukraina majanduse ning
poliitilise ja digussisteemi reformimisel, puudutkrbinas veel vajalik 8iguslik infrastruktuur ja
regulatiivne raamistik, mis on hadavajalikud tusiitutsioonide toetamiseks, t6husaks Uleminekuks
turumajandusele ning laiap&hjalisteks sotsiaatrggandusreformideks.

Poliitiline ebastabiilsus

Ajalooliselt on poliitilised ebakdlad Ukraina pamandis pidurdanud poliitilisi reforme, mis on
suunatud liberaliseerimisele, erastamisele ja fs®abiilsuse saavutamisele Ukrainas. Alates
iseseisvumisest 1991. aastal on Ukraina poliititistastikku iseloomustanud valitsuse ebastabiilsus |
selle tulemusena on Ukrainal nimetatud perioodikgob olnud kolmteist peaministrit ja kolm
peaministri kohusetéitjat. Hiljutised slindmused 208asta aprillis, kui Ukraina parlament laiali
saadeti ja kuulutati valja uued parlamendivalimjsedkutsunud esile uue korratuste laine. Kuigskri
tundub olevat lahendatud presidendi, peaministpgdamendi eesistuja kokkuleppega, mis naeb ette
uued parlamendivalimised 30. septembril 2007, j&#yaina poliitiline olukord endiselt eba-
stabiilseks.

Oigussiisteem

Ukraina digussiisteem on alates 1990ndatest aaditesd tle plaanimajanduselt turumajandusele.
Riigi Gigussisteemis toimub siiski veel Uleminekngi seetbttu on seal arenenumate O6igus-
suisteemidega vorreldes suuremad riskid ja rohkeakietlust. Sellised riskid on seotud muu hulgas
valitsusasutustele antud suure tegevusvabaduseia,vdib kaasa tuua meelevaldset tegevust,
Oigusaktide vaheliste vasturdakivustega, kohtungttelise kogenematuse ja korruptsiooniga,
kohtulike ja riigipoolsete juhiste puudumisega Ukeadigusaktide t6lgendamise osas jne.

Oigussiisteemi ebakindlus toob kaasa riske Grupiijéigi kasvupotentsiaalile Ukrainas, iseéranis mis

puudutab vdimet poorata taitmisele lepinguid jatdtai end ebaausa konkurentsi v8i ametiasutuste
meelevaldse tegevuse eest.
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Majanduslik ebastabiilsus

Viimastel aastatel on Ukraina majandust iseloomusta mitmed faktorid, mis aitavad kaasa
majanduslikule ebastabiilsusele, sealhulgas pirdikviidsus, mis on tingitud suhteliselt nBrgast
pangandussisteemist, maksudest kdrvalehiiliminetkimévaarne kapitali véljavool ja madalad
palgad. Kuigi riigi eri valitsused on Uldiselt obhupthendunud majandusreformile, on reformi
rakendamist jarjepidevalt takistanud poliitilisenksensuse puudumine, vaidlused seoses erastamisega,
energiasektori Umberstruktureerimine, teatavatgjietievotete vOi teatavate majandussektorite
erandite ja eeliste kaotamine ning piiratud koostéivusvaheliste finantsasutustega. Uhtlasi ei ole
kindlust selle osas, et praegune reformipoliitikés soosib erastamist, toostuse Umberstrukturestrimi

ja maksureformi, jatkub ning et see poliitika oduelkendamise korral edukas vdi et Ukraina
majandus jatkuvalt paraneb.

Valuutakursi muutumisest tulenevad riskid

Kui valisvaluutas arveldav investor investeerib gilitesse, mille vaaringuks on Eesti kroon, toob see
investori jaoks kaasa valuutariski. Krooni vahetusk mistahes muutumine vastava vilisvaluuta
suhtes vahendab v6i suurendab vastavalt ka invesjeesaartust valisvaluutas.

Tulenevalt Eesti tGhinemisest Euroopa Liiduga 1. maid4 ning vdimalikust Gleminekust eurole,
mille tdpne toimumisaeg ei ole hetkel teada, hddssteeeldatavasti tulevikus mingil hetkel Grupi
majandustulemusi ning finantsseisundit kajastanmadzs.

Eesti ametlik ning ainus seaduslik maksevahend oarkrKroon on seotud euroga fikseeritud kursiga
15,6466 Eesti krooni 1 euro kohta. Kuigi Eesti Pankvéljendanud oma kavatsust séilitada senine
fikseeritud vahetuskurss ja valuutakomitee sistesingle mingit kindlust, et Riigikogu ei muuda
vastavaid seadusi ning et fikseeritud vahetuskjinggmistel aastatel sailib. Valisinvestorid saavad
Eestis registreeritud pankades avada kontosid niti Beoonides kui ka valisvaluutas. Mistahes
valisvaluutat saab turu vahetuskursiga vabalt @staltilia. Piiranguid kapitali likumise osas ei ole.
Krooni devalveerimine vG8i revalveerimine vOib kaasaa negatiivseid tagajargi Eesti majanduse
jaoks tervikuna ning v6ib omada Grupi finantssedilenja majandustulemustele olulist negatiivset
maju.

VoOimalikud maksukohustused

Eestis kehtib hetkel ettevdtte tulumaksu slsteertie imbhaselt maksustamine toimub alles kasumi

jaotamisel. Eesti ettevotetele kehtib tulumaks mé&22/78 jaotatud kasumi netosummast, mis
jargmise kahe aasta jooksul vaheneb. Lisaks kétgikel dividendide suhtes, mille EttevGte maksab

valja mitteresidentidest juriidilistele isikutelees omavad vahem kui 15% Ettevdtte aktsiatest voi
haaltest, kinnipeetav tulumaks maaras 22%. Vastavabgu kehtivale tulumaksuseadusele vaheneb
tulumaksumaar 2009. aastaks 20 protsendini (2G8tajud kasumi netosummast). Riigikogu vottis

14. juunil 2007 vastu seaduse (j6ustub 1. jaan2&@i8), millega vahendatakse tulumaksumé&éarasid
veelgi. Vastavalt nimetatud seadusele on maksu2@HD. aastal 19% ja 2011. ja jargmistel aastatel
18% (vastavalt 19/81 ja 18/82 jaotatud kasumi netosast).

Euroopa Liit on kehtestanud Eestile tleminekuperidadii 31. detsembrini 2008, pérast mida vdib
Eestilt nduda vahemalt osalist kehtiva maksusUsteamitmist. V6imalus, et Eesti muudab oma
kehtivat ettevftte tulumaksu sisteemi, on aeg-ajalid poliitilise arutelu objektiks, kuid hetkalae
vOimalik hinnata, kas ja millal vastav muutus vddimuda. Mis tahes muudatus Eesti ettevotte
tulumaksupoliitikas vbib avaldada olulist negatiiv$ndju Grupi aritegevusele, majandustulemustele
ja finantsseisundile. Vt tdiendavalt Prospekti ‘taxation”.

Erinevalt enam arenenud turumajandusega riikidestEesti maksualased digusaktid kehtinud

suhteliselt Ithikest aega, mist6ttu vdivad rakeadatl seadused ja muud digusaktid olla ebaselged voi
Uldse puududa. Samal pdhjusel on ka nende Gigdsaktikendamise ja tdlgendamise osas véahe
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kohtupraktikat. Oiguslike tdlgenduste suhtes esisabeli nii maksuasutuste siseselt kui erinevate
ametkondade vahel erinevaid arvamusi, mis tekitamdindlust ning vastuolusid.

Maksuasutused vdivad Grupi maksupositsiooni switadébi maksurevisjone ja -kontrolle ning neil
on digus kohaldada karme trahve, Kkaristusi ja asee Kui maksuasutused vaidlustavad mistahes
pdhjusel Grupi poolt maksukohustuste taitmise, adiwvdimalikud maksukohustused omada olulist
negatiivset mdéju Grupi majandustulemustele ja d&geka olulist negatiivset mdju Aktsiate
turuhinnale.

Soltumine suhteliselt madalatest t66joukuludest

Euroopa Liidu likmesriigina integreeruvad Eesti, LiiLeedu Gha tihedamini Euroopa turgudega
ning Eesti hinnatasemed ja palgad muutuvad jadujéteiste liikmesriikide omade sarnaseks. Kuigi

Eesti palgatase jaab dldiselt vanemate liikmeseikimnale alla, kaotab edasine integreerumine
Euroopa Liiduga koos majanduse ja 8igussiisteemigagenjark-jargult nimetatud Eesti ettevotjate

konkurentsieelise. Samasuguseid arenguid on toierdobodata ka Leedus ja Latis. Kui Grupp ei

suuda leida uusi konkurentsieeliseid, mis tasalstalhsid todjdoukulude kasvu mdju, vdib see avaldada
olulist negatiivset mdju Grupi majandustulemustdiefinantsseisundile.
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ETTEVOTE

AS Viisnurk

Suur-Joe 48

80042 Parnu
Eesti

ETTEVOTTE OIGUSNOUSTAJA

Advokaadibiiroo Luiga Mody Haal Borenius
Parnu mnt 15
10141 Tallinn
Eesti

AUDIITOR

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt 15
10141 Tallinn
Eesti
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