AS PREMIA FOODS

PAKKUMIS- JA
NOTEERIMISPROSPEKTI
KOKKUVOTE

Pakkumise periood:
22. aprill 2010 - 29. aprill 2010

Hinnavahemik:
EEK 12,80 - EEK 16,20

Peakorraldaja:
AS Swedbank

21. aprilt 2010



@ ST PETERBURG




SISUKORD
Juhatuse esimehe POOTAUMINE ........ccviiiiiiiiiiiiiicic e 4
SISSETURATUS ..ttt ettt ettt ettt ettt ettt b e bt s et es e s e b e b e st b e st e s e st s ebe s e bt e b st es st enebe s e bt ene st eaenenen 6
OIULINE tEAVE INVESTOTITELE . ...cuviiiveeeeeeireeteecte et e et e et e et e eeteeeteeeteeeaeeaeeteeeteeeteeeseeeaseeaseenseesseeesseesseenseenseeseenseeeaeeenes 6
Kittesaaday INfOrmMatSIOON .. ccuiiiueieieete et et eete e et e et e eteeeteeeteeeteeeaeeaeeseeeteeeseeeseeeaseenseenseenseeesseesseenseenseeseenseenaeeenes 7
PaKUIINE ..ttt et ettt e e ee et e et e e aeeeaeeeteeeaseeaaeenseenteeteeeseeeaseeassensseteeeaeeeteeeneeeneeenneereeteas 8
TINGIMUSEA. ..ttt ees 8
Olulisemad tARTAJAd ......c.ooiiiiiiieiicc ettt 10
Oigus osaleda Jaeinvestorite PaKKUMISES .....c.eeiiriiruiiiieiiiieiee ettt et 10
PakKumise DINd ...ovviiiiieceeec ettt ettt ettt e e et e e te e e eate e eeaeeeebeeeeteeeeaaeeeareeeteeeeteeenns 11
PakKumisperiood ........ccuiuiiiiiiiiiiiiiiici et 11
IMEATKIMISKOTTALAUSEQ ... eviieevee ettt ettt e et e e et e e et e e eaeeeeaeeeenseeeesseeeseseenseeeesseeensesennreean 11
PakKumise tRISTAIIINE ...eeuviiieieeeeteeeeteeeeeteeeetee e et e e et e eeteeeeteeeesaeeeeteeeesaeeseseeeeseeeesseeaeseseenseeseseseensseeassseenseeeeseeenes 11
Kohalduv 6igus ja vaidluste lahendamine.............coiiiiiiiiiiiiiiiiccceeeeeee e 11
MiarkimisKOrraldUsSte ESIEAIMIIIE. . cuvieviireeerieetieeteeeeeeteeeteeeteeeteeeteeeteeteeeseeeseeeseeeaseeaseeseeeseeeseeesseesseenseenseeseenseenns 12
Mirkimiskorralduste muutmine ja tHhiStAMINE ........oovoveuiiiiiiiiceireeee e ees 13
MaKSEtNGIMUSE. ...ttt aes 14
Jaotamine ja JAUNEIMINE ...cocouiiiiiiiiiiiiiciic e 14
Jaotamise tulemuste aValIKUSTAIMIIIE ......euveuietirtiieieiteitet ettt ettt ettt e et se e b b e b e e e st eseesesbenseneeneeneans 15
Juhtkonna ja to6tajate eelisOigus JAOTAMISEL ... .c.couvuriiuiuiiriiieieictieire ettt 15
Arveldamine ja KAUPIEIMIIE ......cueuiiriieieiiiiirieietcct ettt ettt eeees 15
Vahendite taAgastarmiine ... ....ciiiiuiiiiiiiiiiiiice et 16
Pakkumise pohjused ja emissioonitulu Kasutamine...........ccoeueiviiiiiiiiiiniiiiiiiicccc e 17
Uldine informatsioon ArHhINGU KORTA. c.cviiiiiiiiiiiiic s 18
Ariﬁhingu PR aTa b4 o T<Yc FUNR O TRRRR 18
GIUPL STIUKTUUL ...t 19
AJAIUZU .ttt h bbb bbbtttk h ettt bbbt es 20
Aktsiakapital Ja AKESIA .....c.eueueuiueieiiirirrr ettt 21
Pakutavad Aktsiad vorreldes aktsiakapitaliga..........cccioiiiiiiiiiiiiiiiiciiiccccere e 21
Kasumi jaotamise pORIMOTE ......cceveueueuiiriiieieiiiieetctciccire ettt 22
JURKON J2 EETAJAA ...ttt 23
IMAJANAUSTEZEVUS ...ttt ettt ettt et b ettt a bt s b st e e a s eaeaes 26
Sissejuhatus meie MaJANAUSTEZEVUSSE ...vvvviuiririrteueiieiirieteteittee ettt sttt ettt e et se et se et eeeenenene 26
KOKKUVOEE GIUPL LEZEVUSEST ...ttt s s ene e 27
Peamiste turgude KIrjeldus .........ciiiiiiiiiiiiiiiiicc e e 29
TTOOLITIISPIOTSESS «..vvuvevevetieiaeereeteteeeatet et et bea et a et sttt ettt b bt e et et b sttt et b sttt ee et et be et s et b et e s e s beneaeaee 32
Grupi tooted ja DIANAIA .....coiiiiiiiii et 36
Tehingud seotud ISTKULEZA .....vvieiiiiiiirii ettt 38
SETALEEEIA vttt ettt ettt ettt ettt bt e st b et s et et e s et e st s e b e e e b e st e s e st e s e s et eae s ebe st e b st eae st sseb e s es e e ebe st en st eaen et ene e 40
KONKUTENTSIEEIISEA ...vvivveeerieie ettt ettt ettt ettt ettt e eteeeaeeeaaeeteebe e teeeaseeaseeaseenseeseeesseesseessesnseenssenseeseennns 42
RISKIFAKLOTIA ...ttt ettt et e e e et e e aeeeaeeeteeeteeeaeeenseeseeteeesseesseeaseenseenseeeseeesseenseenseenreenseenseennes 44
Eesti investeerimiskeskkonnast tingitud riskid ...........cccocoiiiiiiiiiiiicceeec e 44
Pakkumise ja noteerimisega seotud risKid ........cccovuiueiiiiiiiiiiiiireec et 44
Majandustegevusega seotud FiSKId .......c.cuiiiiiiiiiuiiiiieieiciie ettt 45
Vilisturgudel tegutsemisega seotud riSKid........couririeueuiuiriiiriiiciiirreeictt ettt 45
Tegevusvaldkonnast tingitud risKid......c.ceoiriririeueiriiic et 45
Finantsinformatsioons KOKKUVOTE ......c.eeieueiieeieeieeecectee et e et et e ettt e eeteeeeaeeeeaeeeeseeeeaseeeeseeeesseeeeseseeseeeesseeenseeeeseeenes 46
KAPILALISAESIOON 1.ttt sttt 49
Noteerimine ja KAUPLEMINE. .....ccuiuiiiiiiiieiieiiietcirictec ettt e 51



JUHATUSE
'ESIMEHE
POORDUMINE



LUGUPEETUD INVESTOR,

Mul on au tutvustada Teile meie ettevotet, AS-i Premia Foods ja selle aktsiate esmast avalikku pakkumist.

AS Premia Foods on diinaamiline ja mitmekiilgne toiduettevotete grupp, mis tegeleb jiitise tootmise ja turustamisega,
kala kasvatamise, tootmise ja turustamisega ning stigavkiilmutatud toodete turustamisega Baltikumis, Skandinaavias ja
Loode- Venemaal. Meie grupi ettevotete vundament rajaneb nii selle asutajate kui tinaste omanike kiimnendite pikkusel
pithendumisel ja t66l, sealjuures méned meie ettevotetest on tegutsenud juba iile viiekiimne aasta.

AS Premia Foods asutati 2008. aasta detsembris, mil seni eraldiseisvalt tegutsenud juriidilised isikud, millel olid samad
omanikud ja tihine juhtimine, ithendati the valdusiihingu alla. Meie ettevotete aastatepikkused kogemused ning
meeskond voimaldavad arendada tooteid ning tooteportfelli kdigil turgudel, millel AS Premia Foods tegutseb. Grupi
loomisega kaasnenud siinergiatest on véitnud kindlasti kéik meie ettevétted, sealjuures on need aidanud maandada
ka majandustegevusega seotud riske. Tinaseks on AS-i Premia Foods niol tegemist ithega méjuvoimsamatest
toidutdostustest Baltikumi ja Skandinaavia regioonis.

AS-iPremia Foods meeskond on meie ettevotte tiheks suuremaks vidrtuseks. Just erinevad rahvused ning kulutuuritaustad
ja kogu meeskonna pikaajaline kogemus omas valdkonnas tegutsemisest on olnud silmapaistva tootearenduse ja tuntud
kaubamirkide loomise ja jitkuva populaarsuse eelduseks. Ja kuigi meie suurepirane meeskond ja meeskonnavaim on
vidrtused, mis ei kajastu otseselt bilansikannetes, oleme me tinu koigi todtajate toole ja pithendumusele saavutanud
tinaseks silmapaistvad majandustulemused, mis omakorda annab meile kindlustunde alustamaks uut etappi AS-i Premia
Foods ajaloos.

Meie idritegevuse keskmeks on meie tarbijate poolt tunnustatud ja armastatud brindid, mis on véitnud nii laste kui
tiiskasvanute poolehoiu. On ju nii, et iga tiiskasvanu taasavastab endas lapse, nautides lapsepdlve lemmikmaiust — jditist.
Premia Foods peab viga oluliseks vastata oma tarbijate ootustele nii libi olemasolevate brindide tugevdamise kui ka
uute toodete ja brindide turuletoomise.

AS Premia Foods on unikaalne ettevote oma voime poolest laieneda uutele turgudele, nii tootepdhiselt kui geograafiliselt.
Just sel eesmiirgil oleme siiani ka reinvesteerinud kogu grupi kasumi.

Meil on suur heameel, et saame jagada Teiega AS-i Premia Foods edu nii tina kui tulevikus.
Kuldar Leis

AS Premia Foods

Juhatuse esimees



——— _.-_.-; g J

A

SISSEJUHATUS

OLULINE TEAVE INVESTORITELE

Kiesoleva niol on tegemist kokkuvottega (,Kokkuvite”) pakkumis- ja noteerimisprospektist (,Prospekz”), mille koostas
ja avaldas AS Premia Foods (,Ariiihing” vi ,meie” ja koos meie tiitarettevotjatega , Grupp”) seoses kuni 14,500,000 meie

lihtaktsia (,Aktsiad” voi ,Pakutavad Aktsiad”) avaliku pakkumisega potentsiaalsetele investoritele Eestis ja villjaspool
Eestit (,Pakkumine”).

Kiesolev Kokkuvdte ei ole meie Aktsiate avaliku Pakkumise ja noteerimise prospekt. Prospekt (kuupievaga 21. aprill
2010) on koostatud ja avaldatud iiksnes inglise keeles ja see sisaldab oluliselt rohkem informatsiooni meie tegevuse kohta

kui kiesolev Kokkuvote. Kiesolev kokkuvdte ei ole tipne tolge Prospektis endas sisalduvast kokkuvéttest ja on monevorra
ulatuslikum.

Kiesolev kokkuvéte on koostatud faktide ja asjaolude kohta, mida juhtkond vastavalt oma paremale dranigemisele peab
oluliseks seoses meie majandustegevusega ja Aktsiate avaliku pakkumisega. Iga investor peaks tegema otsuse Pakkumises
osalemise ja meie Aktsiatesse investeerimise kohta kogu Prospekti ja mitte tiksnes kidesoleva Kokkuvotte pohjal.

Kiesolev Kokkuvéte on kittesaadav eesti ja inglise keeles, kusjuures kogu inglisekeelset Prospekti tihtegi teise keelde
ei tolgita. Me juhime potentsiaalsete investorite tihelepanu asjaolule, et kui kohtusse esitatakse néue, mis puudutab
Prospektis (voi kidesolevas Kokkuvottes) sisalduvat informatsiooni, voib investorist hageja asjakohase riigi kohalike



seaduste alusel olla kohustatud kandma kogu Prospekti tolkimise kulud enne kohtumenetluse algatamist. Me votame
enda kanda kiesoleva Kokkuvdttega seotud tsiviilvastutuse iiksnes sellisel juhul, kui kiesolev Kokkuvéte, loetuna koos
Prospekti kui tervikuga, osutub eksitavaks, ebatipseks voi vastuoluliseks.

KATTESAADAV INFORMATSIOON

Kogu Prospekt ja kiesolev Kokkuvéte on kiittesaadavad elektroonilises vormis Eesti Finantsinspektsiooni kodulehekiiljel
(www.fi.ee). Lisaks on kiesolev kokkuvéte elektroonilises vormis kittesaadav Aritihingu (www.premiafoods.eu).

Prospekti ja kidesoleva Kokkuvotte paberkandjal versioonid on kittesaadavad AS-i Swedbank suuremates kontorites tile
kogu Eestis kuni pakkumise perioodi 16puni (see tihendab 29. aprill 2010).

Investori soovil saadetakse Prospekt ja/voi Kokkuvote talle isiklikult vastava investori poolt miiratud aadressil. Vastavast
soovist voib teatada telefoni teel helistades infonumbrile [+372 603 3800]. Samal numbril v5ib helistada lisaselgituste
kiisimiseks seoses Pakkumise tingimustega ja seoses tehingukorralduste esitamisega. Infonumbril ei anta investoritele
juriidilist, finants- ega investeerimisalast néu ega vastata Ariﬁhingut ja Gruppi puudutavatele jirelepirimistele. Pakkumist
puudutava juriidilise, finants- véi investeerimisalase ndu saamiseks soovitame investoritel péérduda séltumatute
professionaalsete ndustajate poole.

Lisaks eeltoodule on voimalik tutvuda jirgmiste dokumentidega (v6i nende koopiatega), kui see on asjakohane:
(a) Ariﬁhingu pohikiri; (b) kéik aruanded, kirjad ja muud dokumendid, ajalooline finantsinformatsioon, mille mis
tahes osa sisaldub Prospektis voi mille Prospektis viidatakse, samuti (¢) Grupi ajalooline finantsinformatsioon iga
kolme tiisfinantsaasta kohta, mis eelnevad Prospekti kuupdevale. Kui sellised dokumendid ei ole kajastatud kiesolevas
Kokkuvéttes moistlikus mahus ja kui need ei kujuta Ariﬁhingu parema draniigemise kohaselt endast drisaladust,
korraldatakse dokumentidega fiiiisiline tutvumine Ariiihingu kontorites voi elektroonilise posti teel iga huvitatud isiku
taotlusel vastavalt Ariiihingu ja iga huvitatud isiku vahelisele kokkuleppele, milles nihakse ette dokumentidega tutvumise
véimalused. Ulaltoodu ei kehti Ariﬁhingu pohikirja ja majandusaasta aruannete suhtes, mis on Eesti driregistrist igal ajal
avalikult kittesaadavad. Kéikide nende dokumentidega saab tutvuda ka Ariﬁhingu kodulehekiiljel www.premiafoods.eu
alajaotuses , [nvestorile".




PAKKUMINE

TINGIMUSED

Avritihing pakub Pakutavaid Aktsiaid avalikult miitigiks era- ja institutsionaalsetele investoritele Eestis, kuid samuti
eraviisiliselt institutsionaalsetele investoritele muuhulgas viljaspool Eestit. Pakkumine, mis tehakse avalikult era- ja
institutsionaalsetele investoritele Eestis (,Jaeinvestorite Pakkumine“) kui Ariﬁhingu Aktsiate esmane avalik pakkumine
ja vilakse libi kooskélas Eesti seadustega, mis rakendavad Euroopa Parlamendi ja N6oukogu 4. novembri 2003. a
direktiivi 2003/71/EU vidrtpaberite tildsusele pakkumisel voi kauplemisele lubamisel avaldatava prospekti ja direktiivi
2001/34/EU muutmise kohta ja Komisjoni 9. aprilli 2004. a miirusega nr 809/2004, millega rakendatakse direktiivi
2003/71/EU. Eraviisiline pakkumine, mis tehakse institutsionaalsetele investoritele tile maailma (,Institutsionaalsete
Investorite Pakkumine®), on suunatud kindlaks miiratud professionaalsetele investoritele ja ei kujuta endast aktsiate
avalikku pakkumist mis tahes riigi seaduste alusel. Jaeinvestorite Pakkumine ja Institutsionaalsete Investorite Pakkumine
moodustavad koos Pakkumise. Alljirgnevalt on esitatud kokkuvote Pakkumise peamistest tingimustest (tiielik loetelu
tingimustest, mis kehtivad Pakkumise suhtes, sisaldub Prospektis):



Pakkumine

Aktsiad

Pakkumisperiood

Pakkumise

Hinnavahemik

Pakkumise kiigus
pakutava viljalastud
aktsiakapitali osakaal

Noteerimine

Arveldamine

Muugikeelu
Kokkulepped

Hiiledigused

Pakkumise kiigus pakub Ariiihing miitigiks kuni 14 500 000 Pakutavat Aktsiat. Aktsiate
koguarv v6ib muutuda. Pakkumise libiviimiseks on Ariiihingu tildkoosolek 21. aprill
2010 votnud vastu otsuse uute Aktsiate tingimusliku véljalaskmise kohta. Nimetatud
uute Aktsiate tingimuslik viljalaskmine registreeritakse Eesti driregistris eelduslikult
29. aprillil 2010. Selle uldkoosoleku otsusega antakse Ariﬁhingu juhatusele digus
lasta vilja uued Aktsiad. Jaeinvestorite Pakkumine kujutab endast Aktsiate avalikku
pakkumist Eestis. Institutsionaalsete Investorite Pakkumine kujutab endast Aktsiate
eraviisilist pakkumist viljaspool Ameerika Uhendriike institutsionaalsetele investoritele
tuginedes Securities Act Regulation S-le.

Kiesoleval ajal koosneb Ariﬁhingu aktsiakapital 24 182 860 lihtaktsiat nimividrtusega
EEK 10 Aktsia kohta. Kokku lastakse Pakkumise kiigus vilja kuni 14 500 000 uut
Aktsiat. Pakkumise 16ppemisel ning eeldusel, et kdik Pakutavad Aktsiad ja uued Aktsiad
mirgitakse, moodustab Aktsiate arv kokku 38 682 860 vilja lastud Aktsiat nimiviirtusega
EEK 10 Aktsia kohta. Selle tulemusena on aktsiakapitali suuruseks EEK 386 828 600,
mis koosneb 38 682 860 Aktsiast nimiviirtusega EEK 10 Aktsia kohta. Pakutavad
Aktsiad ja uued Aktsiad on kisitletavad vordsetena Ariithingu kdigi teiste tilejizinud
Aktsiatega.

Pakkumisperiood algab 22. aprillil 2010 ja 1peb 29. aprillil 2010.

Pakkumise Hinnavahemik on EEK 12,80 (EUR 0,818) kuni EEK 16,20 (EUR 1,035)
iga Aktsia kohta. Pakkumise Hinnavahemikku véidakse Institutsionaalsete Investorite
Pakkumise raames muuta institutsionaalsetele investoritele suunatud néudluse
selgitamise (book-building) kiigus. Lopliku Pakkumise Hinna aluseks voetakse ndudluse
selgitamise protseduuri tulemused. Pakkumise Hind on tthesugune nii Jaeinvestorite
Pakkumise kui Institutsionaalsete Investorite Pakkumise puhul.

Pakkumise jirgselt ja eeldusel, et Pakutavate Aktsiate arv ei muutu, moodustavad

Pakutavad Aktsiad ligikaudu 37,5% Ariﬁhingu aktsiakapitalist.

Taotlus on esitatud Aktsiate noteerimiseks NASDAQ OMX Tallinna Bérsil. Aktsiatega
kauplemine NASDAQ OMX Tallinna Bérsil algab eelduslikult 5. mail 2010.

Eeldatavasti toimub Pakutavate Aktsiate iilekandmine orienteeruvalt 4. mail 2010 Eesti
Viirtpaberite Keskregistri (,EVK*) kaudu (kuid igal juhul mitte hiljem kui 5. mail 2010).

Ariﬁhing ja selle aktsionirid on kokku leppinud, et ilma AS-i Swedbank eelneva kirjaliku
ndusolekuta ei vooranda aktsionirid ega tee mis tahes sarnase loomuga tehingut iithegi
mis tahes hetkel neile kuuluvat Aktsiaga voi mis tahes viirtpaberiga, mida on voimalik
konverteerida Aktsiaks, perioodi viltel, mis algab pakkumisperioodi viimasel pieval ja

16peb 360 pieva pirast Aktsiatega kauplemise algust NASDAQ OMX Tallinna Borsil.

Iga Pakutav Aktsia ja alates Eesti driregistris registreerimisest iga uus Aktsia annab
Ariiihingu aktsioniride tildkoosolekul tihe hiile.



Oigus dividendidele Pakutavad Aktsiad ja alates Eesti driregistris registreerimisest uued Aktsiad annavad
aktsioniridele 6iguse mis tahes tulevikus jaotatavatele dividendidele, mille jaotamine
otsustatakse 1. jaanuaril 2009.a algavast majandusaastast.

Tulu kasutamine Uute Aktsiate Pakkumise kiigus viljalaskmisest Ariﬁhingule tulenev summaarne tulu
pirast kéigi uute Aktsiate viljalaskmise ja Pakkumisega seonduvate kulude mahaarvamist
on arvestuste kohaselt ligikaudu EEK 201 miljonit, vottes aluseks Pakkumise hinna
keskmise viirtuse. Ariiihingu poolt Pakkumise tulemusena saadav summaarne tulu
plaanitakse kasutada Kokkuvéttes ja Prospektis mirgitud otstarvetel. Tiiendava
informatsiooni saamiseks vt ,Pakkumise pohjused ja emissioonitulu kasutamine”.

Miitigi- ja Pakutavate Aktsiate miitigi ja iilekandmise suhtes kehtivad teatud piirangud. Tédiendava
tilekandmise piirangud informatsiooni saamiseks vaadake Prospekti.

Aktsiate ISIN kood Aktsiate ISIN kood on EE3100101031.

Aktsiate Eeldatavasti saab Aktsiate kauplemiskoodiks Tallinna Bérsil ,PRF1T ”.
kauplemiskood

Peakorraldaja Pakkumise peakorraldajaks on AS Swedbank.

OLULISEMAD TAHTAJAD

Jérgnevalt on dra toodud Pakkumise kulgemise ligikaudsed tihtajad:

Aritthingu aktsioniride erakorraline koosolek vdttis vastu otsuse Ariithingu aktsiakapitali |
. tingimusliku suurendamise kohta, andes Aritihingu juhatusele 6iguse lasta vilja uued Aktsiad

L22. aprill 2010 Pakkumisperioodi algus

- 29.aprill 2010

- 3.mai 2010 Pakkumise hinna ja Pakutavate Aktsiate jaotumise kindlaks tegemine ja avalikustamine .
. 4.mai 2010 Pakutavate Aktsiate arveldamine .
- 5.mai 2010 Avriithingu Aktsiatega kauplemise algus NASDAQ OMX Tallinna Bérsil

0IGUS OSALEDA JAEINVESTORITE PAKKUMISES

Jaeinvestorite pakkumine on suunatud koigile fiiisilistele ja juriidilistele isikutele Eestis. Kiesolevate tingimuste
moistes loetakse fiiiisiline isik ,Eestis olevaks®, kui sellisel isikul on védrtpaberikonto EVK-s ning isiku aadress, mis on
registreeritud EVK-s seoses viirtpaberikonto omamisega, asub Eestis. Juriidiline isik loetakse , Eestis olevaks*, kui sellisel
isikul on viirtpaberikonto EVK-s ning isiku asukoht, mis on registreeritud EVK-s seoses viirtpaberikonto omamisega,
asub Eestis ja/voi isiku EVK-s registreeritud registrikood on Eesti driregistri registrikood.



PAKKUMISE HIND

Ariﬁhing otsustab tipse Pakkumise Hinna konsulteerides Peakorraldajaga piirast Institutsionaalsete Investorite Pakkumise
kdigus libiviidava ja institutsionaalsetele investoritele suunatud néudluse selgitamise protseduuri 16ppu. Pakkumise hind
kujuneb institutsionaalsetelt investoritelt saabunud Pakutavate Aktsiate ostupakkumiste pohjal, vottes samuti arvesse
kogundudlust Institutsionaalsete Investorite Pakkumise kiigus, sellise ndudluse hinnatundlikkust ja ndudluse kvaliteeti.
Pakkumise hind jidib Pakkumise Hinnavahemikku EEK 12,80 kuni EEK 16,20. Nimetatud hinnavahemikku véidakse
muuta kuni Pakkumisperioodi 16puni ndudluse selgitamise protseduuri kiiigus teatavaks saanud informatsiooni alusel
ja kooskolas kehtivate 6igusaktide ja teavitamisnduetega. Pakkumise Hind on tihesugune Institutsionaalsete Investorite
Pakkumise ja Jaeinvestorite Pakkumise jaoks, vilja arvatud erisused, mis on tingitud juhtkonna ja té6tajate eelisdigusest
jaotamisel, tipsemem informatsioon alajaotuses Jubtkonna ja tistajate eeliséigus jaotamisel”.

PAKKUMISPERIOOD

Investorid voivad esitada Pakutavate Aktsiate Mirkimiskorraldusi (igatiks ,Mirkimiskorraldus®) pakkumisperioodi

jooksul, mis algab 22. aprillil 2010 kell 9.00 ja 16peb 29. aprillil 2010 kell 17.00 (, Pakkumisperiood”).

MARKIMISKORRALDUSED

Avriiihing teeb investoritele ettepaneku Mirkimiskorralduste esitamiseks kooskslas tlalkirjeldatud tingimustega ja
jirgneva protseduuriga. Mirkimiskorraldusi v6ib esitada ainult Pakkumisperioodi jooksul. Jaeinvestorite Pakkumises
osaleval investoril on digus taotleda Pakutavate Aktsiate mirkimist ainult hinnavahemiku tilempiiril, s.t. hinnatasemel
EEK 16,20 (EUR 1,035) iithe pakutava Aktsia kohta (,Markimishind”). Kui tihe investori poolt esitatakse mitu
Mirkimiskorraldust, liidetakse need arveldamise tarvis kokku. Koik Jaeinvestorite Pakkumises osalevad investorid
saavad esitada oma Mirkimiskorraldused vaid Eesti kroonides (EEK). Investor on kohustatud kandma mis tahes
Mirkimiskorralduse esitamisega seonduvad kulud v6i maksmisele kuuluvad tasud.

Iga investor peab tagama, et tema poolt esitatud Mirkimiskorralduses sisalduv informatsioon oleks dige, tdielik ja
iheseltmoistetav. Puudulik, ebakorrektne voi ebaselge Mirkimiskorraldus voidakse tagasi likata Ariihingu paremal
drandgemisel.

PAKKUMISE TUHISTAMINE

Ariﬁhingjiitab endale diguse Pakkumine osaliselt voi tiielikult tithistada mis tahes ajahetkel kuni Ariﬁhingule koigi
Pakutavate Aktsiate eest tiieliku tasumiseni, kui Aritihingu juhatus ei otsusta uute Aktsiate viljalaskmist enne arveldamist
vastavalt tildkoosoleku otsusele Aritihingu aktsiakapitali tingimusliku suurendamise kohta. Pakkumise voi selle mis tahes

osa tithistamise teade avaldatakse NASDAQ OMX Tallinna Borsi kaudu. Koik poolte Pakkumise tithistatud osaga

seonduvad 6igused ja kohustused loetakse 16ppenuks alates sellise teate avalikustamise hetkest.

KOHALDUV 0IGUS JA VAIDLUSTE LAHENDAMINE

Pakkumisele kohaldatakse Eesti digust. Mis tahes vaidlused, mis voivad tusetuda seoses Pakkumisega, lahendatakse
Harju Maakohtus Eestis.



MARKIMISKORRALDUSTE ESITAMINE

Pakutavate Aktsiate mirkimiseks peab investoril olema viirtpaberikonto EVK-s. Viirtpaberikonto voib avada mis
tahes EVK kontohalduri kaudu. Kiesoleva dokumendi kuupideva seisuga tegutsevad EVK kontohalduritena jirgmised
pangad ja investeerimisthingud:

Pakutavaid Aktsiaid mirkida soovival investoril tuleb votta iihendust kontohalduriga, kes haldab selle investori EVK
vidrtpaberikontot ja esitada Mirkimiskorraldus Pakutavate Aktsiate ostmiseks alltoodud vormis. Mirkimiskorraldus
tuleb kontohaldurile esitada Pakkumisperioodi 16puks. Investor voib Mirkimiskorralduse esitamiseks kasutada mis tahes
selle investori kontohalduri poolt kasutatavat meetodit (nt fitiisiliselt kontohalduri esinduses, interneti kaudu v6i mis
tahes muud viisi). Mirkimiskorraldus peab sisaldama jirgmist informatsiooni:

Kontohaldur: investori kontohalduri nimi
Viirtpaber: AS Premia Foods tiiendav aktsia
ISIN kood: EE3803101031

- Pakutavate Aktsiate arv, mida investor soovib mirkida korrutatuna |
- Pakkumishinnaga

Tehingu viirtuspiev: 4. mai 2010
Tehingu liik: . “ost”
Tehingu arveldamine: “ilekanne makse vastu”

Investor voib Mirkimiskorralduse esitada esindajakonto kaudu ainult siis, kui ta volitab esindajakonto omanikku kirjalikult
avaldama investori isikut EVK registripidajale. Esindajakonto kaudu esitatud Mirkimiskorraldusi voetakse jaotamisel
arvesse ainult siis, kui esindajakonto omanik on tegelikult kirjalikus vormis avaldanud investori isiku EVK registripidajale.
Muuhulgas tuleb samuti avaldada kas pisiva elukoha aadress ja isikukood fiiiisilise isiku puhul voi registriaadress juriidilise



isiku puhul. Investor voib Mirkimiskorralduse esitada kas isiklikult v6i esindaja kaudu, keda investor on volitanud
(seaduses sitestatud vormis) Mirkimiskorraldust esitama.

Mirkimiskorraldus loetakse esitatuks hetkest kui EVK registripidaja saab vastava investori kontohaldurilt kitte
noéuetekohaselt tiidetud tehingukorralduse. Investor on vastutav kéigi kontohalduri poolt seoses Mirkimiskorralduse
esitamisega, tihistamisega v6i muutmisega voetavate tasude maksime eest.

Investor peab tagama, et kogu Mirkimiskorralduses sisalduv informatsioon oleks 6ige, tiielik ja Gheseltmbistetav.
Ariiihing jitab endale 6iguse tagasi litkata iga Mirkimiskorralduse, mis on puudulik, ebakorrektne voi ebaselge voi ei ole
tiidetud ja esitatud Pakkumisperioodi jooksul kooskélas koigi siinkohas sitestatud tingimustega.

Mirkimiskorralduse esitamisega iga investor:

*  nodustub kiesolevas Kokkuvdttes ja Prospektis toodud Pakkumistingimustega ning lepib Ariiihinguga kokku,
et neid tingimusi kohaldatakse investori poolt mis tahes Pakutavate Aktsiate omandamisele;

*  votab teadmiseks, et Jacinvestorite Pakkumine ei kujuta endast diguslikus v6i mis tahes muus méottes
Ariﬁhingu poolset pakkumust Pakutavate Aktsiate soetamiseks ning et Mirkimiskorralduse esitamine
iseenesest ei anna investorile digust Aktsiaid omandada ega ei kujuta endast Pakutavate Aktsiate ostu-miitigi
lepingut Ariﬁhingu ja investori vahel;

*  kinnitab, et investori poolt Mirkimiskorralduses mirgitud Aktsiate arvu loetakse Aktsiate maksimaalseks
arvuks, mida investor soovib omandada ning et investor v6ib saada vihem (kuid mitte rohkem) Pakutavaid
Aktsiaid, kui maksimaalne kogus;

*  kohustub omandama mis tahes talle jaotamise kiigus méiratud Pakutavate Aktsiate arvu ja tasuma nende
eest kooskélas kiesolevate tingimustega;

e annab oma kontohaldurile volituse ja korralduse edastada registreeritud tehingukorraldus EVK

registripidajale;

¢ volitab kontohaldurit ja EVK registripidajat muutma investori tehingukorralduses sisalduvat informatsiooni,
sealhulgas: (a) tipsustama tehingu viirtuspieva ja (b) tipsustama (i) investori poolt ostetavate Aktsiate arvu,
(ii) Pakkumishinda (kindlaks tehtuna pirast Pakkumisperioodi) viljendatuna hinnana ithe Aktsia kohta ja
(iii) tehingu koguviirtust, mis leitakse Pakkumishinna korrutamisel konkreetsele investorile miiratud
Pakutavate Aktsiate arvuga.

MARKIMISKORRALDUSTE MUUTMINE JA TUHISTAMINE

Investor voib Mirkimiskorralduse muuta véi tihistada mis tahes ajahetkel enne Pakkumisperioodi I6ppu. Selle tegemiseks
tuleb investoril tihendust votta oma kontohalduriga, kelle kaudu Mirkimiskorraldus tehti, ning sooritada kontohalduri
poolt ndutavad toimingud, mis on vajalikud Mirkimiskorralduse muutmiseks voi tithistamiseks (sellised toimingud
vdivad erinevate kontohaldurite puhul olla erinevad). K6ik Mirkimiskorralduse muutmisega ja/voi tiihistamisega seoses
makstavad tasud kannab investor.



MAKSETINGIMUSED

Mirkimiskorralduse esitamisega annab investor tema viirtpaberikontoga seotud arvelduskontot haldavale asutusele
(kelleks voib, kuid ei pruugi olla tema kontohaldur) volituse ja korralduse viivitamatult blokeerida kogu tehinguviirtus
investori arvelduskontol kuni arveldamine on 16pule viidud véi rahalised vahendid on vabastatud vastavalt kidesolevatele
tingimustele. Blokeeritav tehinguviirtus on vérdne maksimaalse Pakkumise Hinnaga, mida on korrutatud investori
poolt investori poolt soetatavate Aktsiate arvuga. Investor voib esitada Mirkimiskorralduse vaid siis, kui tema EVK
vidrtpaberikontoga voi vidrtpaberikontoga seotud arvelduskontol on piisavalt rahalisi vahendeid, et katta kogu
tehinguviirtus.

JAOTAMINE JA JAGUNEMINE

Ariiihing koos Peakorraldajaga otsustavad jaotamise pirast Pakkumishinna kindlaksméiramist ja Pakkumisperioodi
16ppemist, kuid mitte hiljem kui 3. mail 2010. Pakutavad Aktsiad jaotatakse Pakkumises osalevate investorite vahel
vastavalt jirgmistele sammudele:

*  Jaeinvestorite Pakkumise ja Institutsionaalsete Investorite Pakkumise osamaksete eraldamine
Pakutavate Aktsiate jagunemine Jaeinvestorite Pakkumise ja Institutsionaalsete Investorite Pakkumise
vahel ei ole ette kindlaks miiratud. Osamakse tidpse suuruse Jaeinvestorite Pakkumises ja Institut-
sionaalsete Investorite Pakkumises otsustavad Ariithing koos Peakorraldajaga (osakaalude pGhjal).

e Pakutavate Aktsiate jaotamine institutsionaalsetele investoritele
Ariiihing koos Peakorraldajaga otsustavad jaotamise institutsionaalsetele investoritele oma parema dra-
nigemise jirgi pirast Pakkumisperioodi 16ppu.

e Pakutavate Aktsiate jaotamine jaeinvestoritele
Aritihing koos Peakorraldajaga otsustavad Jaeinvestorite Pakkumises rakendatavad jaotusprotsendid jirgmise
meetodi abil:

a. Pakutavad Aktsiad jaotatakse Jacinvestorite Pakkumises osalevatele investoritele kasutades
astmelise jaotamise metodoloogiat. Astmelise jaotamise metodoloogia kohaselt miiravad Aritihing
koos Peakorraldajaga ithe v6i mitu jaotusvahemikku (aktsiate arvu jirgi) ja igale vahemikule
vastava jaotusprotsendi. Nimetatud miiratlemine toimub osana jaotamise protseduurist pirast
Pakkumisperioodi 16ppu. Niiteks juhul, kui jaotusvahemikke on kolm, siis sellele osale igast
Mirkimiskorraldusest, mis jidib jaotusvahemiku A piiresse (kuni X aktsiat, kaasaarvatud)
jaotatakse o protsenti, sellele osale igast Mirkimiskorraldusest, mis jidib jaotusvahemiku B piiresse
(rohkem kui X aktsiat kuni Y aktsiat, kaasaarvatud) jaotatakse 5 protsenti ning sellele osale igast
Miirkimiskorraldusest, mis jiib jaotusvahemiku C piiresse (rohkem kui Y aktsiat) jaotatakse y protsenti.

b. Pahilised kriteeriumid, mida kasutatakse vahemike ja jaotusprotsentide kindlaks tegemisel, on
jirgmised: (i) Jaeinvestorite Pakkumise maht; (ii) Aktsiate kogundudlus Jaeinvestorite Pakkumises,
(iii) Mirkimiskorralduste maht Jaeinvestorite Pakkumises ja (iv) investorite arv, kes on esitanud
Mirkimiskorraldused Jaeinvestorite Pakkumise kiigus. Igale investorile jaotatakse tiisarv Pakutavaid
Aktsiaid ilma murdudeta. Kui see osutub vajalikuks, timardatakse jaotatud Pakutavad Aktsiad alla
lihima Pakutavate Aktsiate tiisarvuni. Koik tilejidéivad Pakutavad Aktsiad, mida ei ole voimalik jaotada
kasutades astmelise jaotamise metodoloogiat, jaotatakse investoritele suvaliselt.
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c.  Investor v6ib saada informatsiooni talle jaotatud Pakutavatest Aktsiatest pirast arvelduse 1opule
viimist, esitades piringu kontohaldurile, kes haldab tema vidrtpaberikontot kooskélas vastava
kontohalduri tingimustega.

JAOTAMISE TULEMUSTE AVALIKUSTAMINE

Ariiihing plaanib avalikustada Pakkumishinna ja jaotamise protseduuri tulemused, sealhulgas Pakutavate Aktsiate jaotuse
Jaceinvestorite Pakkumise ja Institutsionaalsete Investorite Pakkumise vahel, NASDAQ OMX Tallinna Bérsi ja tile-
Eestilist levikut omava pievalehe vahendusel, mitte hiljem kui 3. mail 2010.

JUHTKONNA JA TOOTAJATE EELISOIGUS JAOTAMISEL

Koigile Ariiihingu ja selle mis tahes tiitarettevotja tootajatele, kes otsustavad osaleda Jaeinvestorite Pakkumises, jaotatakse
tiielikult Pakutavaid Aktsiaid vidrtuses kuni 1 000 EUR tihe isiku kohta, kusjuures tootajate korralduste selle osa, mis
tiletab nimetatud Pakutavate Aktsiate vidrtust, jaotamisel kasutatakse samasugust astmelise jaotamise metodoloogiat,
mida rakendatakse ka teiste investorite puhul. Eelneva kontekstis moistetakse tootaja all isikut, kellel seisuga 22. aprill 2010
kell 8.00 on kehtiv tihtajatu t36- vdi muu sarnase olemusega leping Ariﬁhinguga voi selle mis tahes tiitarettevotjaga
voi kes on Ariﬁhingu voi selle tiitarettevotja ndukogu voi juhatuse liige. Ariﬁhingu tootajate ja juhtkonna eelisbigust
jaotamisel teostatakse 10%-se allahindlusega pakkumise hinnalt. Té6tajatele selliselt jaotatavatele aktsiatele kohaldatakse
tihekuulist miitigikeeldu alates aktsiate NASDAQ OMX Tallinna Borsil noteerimise kuupievast. Kahtluste viltimiseks
on siinkohal selgitatud, et juhtkonna ja td6tajate eelisbigus ei kujuta endast vidrtpaberite avalikku pakkumist viljaspool
Eestit isegi juhul, kui méni téotaja voi juhtkonna liige asub ménes muus riigis.

ARVELDAMINE JA KAUPLEMINE

Investoritele jaotatud Pakutavad Aktsiad kantakse nende viirtpaberikontodele orienteeruvalt 4. mail 2010 heaegselt
tasumisega vastavate Pakutavate Aktsiate eest, kasutades ,iilekanne makse vastu® meetodit. Arveldamine ei toimu mingil

juhul hiljem kui 5. mail 2010.

Kui investor on esitanud mitu Mirkimiskorraldust mitme talle kuuluva viirtpaberikonto kaudu, kantakse Pakutavad
Aktsiad, mis jaotatakse sellisele investorile, iile investori viirtpaberikontodele proportsionaalselt vastavate viidrtpaberite
arvuga, mis sisaldusid selle investori Mirkimiskorraldustes. Pakutavate Aktsiate arvu, mida tuleb tle kanda igale
vidrtpaberikontole voidakse vastavalt vajadusele timardada tles voi alla, tagamaks, et Pakutavate Aktsiate koguarv
kantakse tile igale seesugusele viirtpaberikontole. Kui tilekannet ei saa 16pule viia ebapiisavate rahaliste vahendite tottu
investori arveldusarvel, liikatakse vastava investori Mirkimiskorraldus tagasi ja investor kaotab kaik digused talle jaotatud
Pakutavatele Aktsiatele.

Eeldatakse, et Aktsiatega kauplemine NASDAQ OMX Tallinna Bérsil algab orienteeruvalt 5. mail 2010.



VAHENDITE TAGASTAMINE

Kui Pakkumise Hind on Mirkimise Hinnast madalam, Pakkumine on tiihistatud, investorite Mirkimiskorraldus on
tithistatud voi kui jaotamine erineb taotletud Pakutavate Aktsiate mahust, vabastatakse rahalised vahendid, mis on
blokeeritud investorite arvelduskontodel, v6i nende osa (jaotatud Pakutavate Aktsiate eest tasumisele kuuluvat hinda
tiletav osa) kontohalduri poolt hiljemalt 5. mai 2010. Ariﬁhing el vastuta vastava summa vabastamise ja intressi tasumise

eest vabastatavalt summalt perioodi eest, mil see oli blokeeritud.



PAKKUMISE POHJUSED JA
EMISSIOONITULU KASUTAMINE

Pakkumise peamine eesmirk on suurendada Ariﬁhingu varade mahtu ning toetada Grupi edasist kasvustrateegiat
ja laienemist dritegevuse tuumikturgudele Balti riikides, Skandinaavias ja Loode-Venemaal. Eeldatavasti laiendab
Pakkumine aktsioniride ringi Eesti jae- ning rahvusvaheliste institutsionaalsete investorite arvel ning loob vajalikud

tingimused Aktsiate noteerimiscks NASDAQ OMX Tallinna Bérsi pshinimekirjas.

Ariithingu poolt pakkumisest saadav summaarne emissioonitulu plaanitakse osaliselt kasutada tiiendavateks
investeeringuteks tegevuse laiendamiseks Sankt-Peterburgi piirkonnas Venemaal. Nimelt on Premia Tallinna
Kiilmhoone AS kiiesoleva kokkuvatte kuupieva seisuga omandanud ZAO-le Hladokombinat No 1 kuulunud kaubamirgid.
Praegu viib Ariﬁhing 16pule laienemist Sankt-Peterburgi regioonis libi ZAO-le Hladokombinat No 1 kuuluva
OO0 Hladokombinat No 1 omandamise. OOO Hladokombinat No 1 véttis hiljuti iile kogu ZAO Hladokombinat
No 1 jddtisetootmisega seotud tegevuse ja varad. Osa tulust kasutatakse Grupi laenude tagastamiseks kommertspankadele
ja aktsiondridele. Osa tulust suunatakse reservi tulevaste arengute tarbeks. Tulude kasutamise kohta tiiendava teabe
saamiseks vaadake Prospekti.



ULDINE
INFORMATSIOON
ARIUHINGU KOHTA

ARIUHINGU ANDMED

Ariﬁhingu drinimi on AS Premia Foods. AS Premia Foods registreeriti Eesti driregistris (Harju Maakohtu
registriosakonnas) 23. detsembril 2008. a registrikoodiga 11560713. Ariiihing tegutseb kiesoleval hetkel Eesti Vabariigi
oigusaktide alusel aktsiaseltsina ning on asutatud tihtajatult.

Ariithingu kontaktandmed on jirgmised:

AS Premia Foods

Betooni 4, Tallinn, 11415, Estonia
Tel: +372 603 3800

Faks: +372 603 3801

E-post: premia@premia.ee

Pohikirja kohaselt on Ariiihingu peamiseks tegevusalaks tegutsemine valdusithinguna.



GRUPI STRUKTUUR

Ariiihing (AS Premia Foods) on piiratud vastutusega éritihing, mis asutati AS Premia Tallinna Kiilmhoone poolt Eestis
2008. aasta detsembris eesmirgiga luua erinevaid toiduainetega tegelevaid dritihinguid ithendava grupi valdusiithing.
Grupil on kolm tegevusvaldkonda — (i) jéitis; (ii) kiilmutatud toiduained; ja (iii) kala ning kalatooted. Grupi jditiste
ja kiilmutatud toiduainete tegevusvaldkondi esindavad peamiselt Eesti dritithing AS Premia Tallinna Kiilmhoone,
Leedu iritthing AB ,,Premia KPC” ja Liti driithing AS ,Premia FFL” (95%). Tiiendavalt kuuluvad nimetatud
tegevusvaldkondade alla veel kaks valdusithingut: Eesti driithing OU TCS Invest ja Liti driithing STA ,FF.L.S”. Grupi
kala ja kalatoodete tegevusvaldkonda esindavad Eesti driithingud Saaremere Kala AS, Vettel OU ja Gourmethouse OU
(75,7%), Soome iritihing Heimon Kala OY ja Rootsi dritihingud Overumans Fisk AB ja Skirgardshavets Fisk AB.

Grupi struktuur on jirgmine:

PREMIA FOODS AS

100% Grupi valdusiihing 100%

SAAREMERE KALA AS AB PREMIA KPC

100% Kalaettevotete grupp 100% 75, 7% Jadtis / 100%
siigavkiilmutatud tooted
HEIMON KALA 0Y GOURMETHOUSE 00
AS PREMIA TKH
Kalakasvatus, ‘ Kalatoodete »
100% kalatoodete tootmine, . Kalatoodete miiiik L
ik EeEmine 100% Jaiitis / 100%
sigavkiilmutatud tooted
38.15% SIAF.F.LS. 56,85%
Kalafarmid, miiiik
SKARGARDSHAVETS AS PREMIA FFL
FISK AB
I Jaitis /
Kalafarmid, miiiik siigavkiilmutatud

tooted



AJALUGU

Alljirgnevalt on esitatud kokkuvote kdige olulisematest sindmustest Grupi arengus ja selle tegevuse laiendamisel:

Areng

Kuu/Aasta

. 2003

. 2004

November 2005

Oktoober 2007

Veebruar 2008

. Miirts 2008

- Kauno Pieno Gamykla asutamine

Tallinna Kiilmhoone asutamine

Tallinna borsil noteeritud AS-i Premia Tallinna Kiilmhoone aktsiate noteerimise 16petamine
. pirast AB , Kauno Pieno Centrase” poolt vihemusaktsioniridele ulevotm1spakkum1se tegemlst

Tartu Jiilill AS-i, Piarnu Jailill AS-i ja Rakvere Jiilill AS-i thendamine AS-iga Tallinna
- Kiilmhoone

Amber Trust S.C.A. II poolt Eesti ja Leedu jiitisetootmist ning sugavkulmutatud toodete
hulgimiitiki koondava éritihingu AB ,Kauno Pieno Centras” omandamme

Saaremere Kala AS-i poolt Saaristomeren Kala Oy omandamine, mis annab kontrolh kogu
tootmisahela tile- kalakasvatamisest kuni té6tlemiseni

i Jalostusyhtié Airistolainen Oy tthinemine Heimon Kala OY-ga;
AS-i Premia Tallinna Kiilmhoone poolt SIA ,F.F.L.S” omandamine ja enamusosaluse

. omandamine AS-is ,FFL”

- Betooni 4, Tallinn asuvate ruumide miiligi ning tagasiiiirimise lepingu solmimine

- AS-i Premia Tallinna Kiilmhoone ja Eften Kinnisvara AS-i vahel




Detsember 2008 AS Premia Foods asutamine

Jaanuar 2009 E

- Mai 2009

AKTSIAKAPITAL JA AKTSIAD

Kiesoleval hetkel on Ariﬁhingu registreeritud aktsiakapitalt EEK 241 828 600 (ca EUR 15 455 664). Aktsiakapital
on jaotatud 24 182 860 lihtaktsiaks nominaalviirtusega EEK 10 Aktsia kohta (ca EUR 0,6). Aktsiate ISIN kood on
EE3100101031.

Pirast Ariﬁhingu aktsioniride tildkoosoleku ja juhatuse vastavate otsuste vastuvotmist (vastavalt peatiikis ,Pakkumise
Tingimused* kirjeldatule) suurendatakse Ariiihingu aktsiakapitali uute Aktsiate emiteerimisega orienteeruvalt 29. aprillil
2010. Nimetatud emissioon koosneb 14 500 000 Aktsiast. Ariﬁhingu aktsionidride eesdigus uute Aktsiate mirkimiseks on
vilistatud kooskolas tilalviidatud otsustega. Uued Aktsiad emiteeritakse tilekursiga rahalise sissemakse vastu, kusjuures uute
Aktsiate viljalaskehind on vordne Pakkumishinnaga.

Koigil Ariﬁhingu aktsioniridel on vordne hiiledigus Aktsia kohta. Enne Pakkumist kontrollib Ariﬁhingut Amber Trust
II S.C.A, kellele kuulub 53,8% Ariiihingu aktsiatest. Koos Amber Trust S.C.A.-ga, kellele kuulub 22,3% Ariﬁhingu
aktsiatest, kuulub Amber Trust IT S.C.A.-le ja Amber Trust S.C.A.-le enne Pakkumist 76,1% Ariithingu aktsiatest.
Ariiihingu teisteks aktsioniirideks, kellele kuulub tile 5% Ariﬁhingu aktsiatest, on DCF Fund II Baltic States, kellele
kuulub 7,9% koikidest Ariithingu aktsiatest, ning 5,4% koikidest Aritihingu aktsiatest kuulub OU-le Rododendron
(100%-liselt juhatuse esimehele Kuldar Leisile kuuluv #ritihing). Ariﬁhingu vihemusosalused (st alla 5% koikidest
Ariﬁhingu aktsiatest) kuuluvad Firebird Private Equity Advisors LLC poolt valitsevatele fondidele ja Ariﬁhingu juhatuse
litkmetele (libi nende poolt kontrollitavate dritihingute).

Amber Trust S.C.A. (asutatud 2002. a) ja Amber Trust II S.C.A. (asutatud 2005. a) on erakapitalil pohinevad
Luksemburgi fondid, mida reguleerib Luksemburgi Commission de Surveillance du Secteur Financier. Danske Capital
Finland Ltd ja Firebird Private Equity Advisors LLC tegutsevad nimetatud fondide tihise investeerimisndustajana, kellel
on vordsed digused ja kohustused. Fondide eesmirk on teenida pikaajalist tulu investeerimisel peamiselt Balti riikidesse,
kuid vihemal miiral ka mujale regioonis, sealhulgas Venemaale.

Avriithing ei ole teadlik mis tahes struktuurilistest korraldustest, mille tulemusena véiks tulevikus muutuda Aritihingu

tile kontrolli teostavad isikud. Mitte iikski isik ei oma, otseselt ega kaudselt, mis tahes 6igust omandada osalust v6i
hiiledigust Aritihingus, millest tuleks Eesti diguse alusel teavitada.

PAKUTAVAD AKTSIAD VORRELDES AKTSIAKAPITALIGA

Pakutavad Aktsiad esindavad vahetult umbes 37,5% Ariiihingu aktsiakapitalist koheselt pirast Pakkumise 16ppemist
eeldusel, et Pakutavate Aktsiate arv ei muutu vorreldes Prospekti kaanel mirgituga. Pirast Pakkumise 16ppemist on
Amber Trust I S.C.A., Amber Trust S.C.A. ja DCF Fund II Baltic States omandis umbes 52,5% Ariiihingu Aktsiatest.



KASUMI JAOTAMISE POHIMOTTED

Pakutavad Aktsiad annavad diguse Ariﬁhingu poolt 1. jaanuar 2009. a algava majandusaasta ja jirgnevate majandus-
aastate eest makstavatele dividendidele (kui makstakse). Pirast uute Aktsiate emiteerimist suurenenud aktsiakapitali
registreerimist Eesti driregistris kisitletakse uusi Aktsiad vordsetena koigi teiste Ariithingu Aktsiatega.

Seni on Ariﬁhing enamuse teenitud tulust reinvesteerinud, siilitamaks laienemise strateegiat.

Avriiihing ei saa garanteerida, et tulevikus dividende makstakse v6i kui dividende makstakse, siis dividendide maksmise
ulatust. Ariithingu poolt tulevikus dividendide maksmise otsustamine ja maksmine ning selle ulatus sdltub Ariiihingu
majandustulemustest, finantsolukorrast, rahavajadusest, tuleviku perspektiividest ja muudest asjaoludest.

Juhime tihelepanu asjaolule, et AS Premia Tallinna Kiilmhoone, Saaremere Kala AS ja Heimon Kala OY on seotud

finantseerimiskokkulepetega, mille tingimuste kohaselt on dividendide maksmise 6igus piiratud. Nimetatud piirang ei

kohaldu siiski Ariﬁhingu dividendide maksmise digusele.



JUHTKOND
JATOOTAJAD

Vastavalt Eesti digusaktidele on Ariithingu juhtimisstruktuur kaheastmeline. Juhatus vastutab Ariithingu igapievase
majandustegevuse korraldamise eest ning esindab Aril’ihingut seaduse ja pohikirja alusel. Ariﬁhingu noéukogu vastutab
Aril’ihingu tegevuse strateegilise planeerimise eest ja teostab jirelevalvet juhatuse tegevuse tle. Arii’lhingu kérgeim
juhtorgan on aktsioniride iildkoosolek.

Ariﬁhingu juhatus koosneb kiesoleval hetkel neljast liikmest, kelle volitused kehtivad kolm aastat alates juhatuse litkmeks

valimisest. Vastavalt Aritihingu pohikirjale v6ib juhatuses olla iiks kuni neli liiget. Kiesoleval hetkel on Ariiihingu
juhatuse litkmeteks Kuldar Leis (juhatuse esimees), Katre Kévask, Silver Kaur ja Andri Avila.



Kuldar Leis (siindinud 1968) on tiitnud Ariﬁhingus juhatuse esimehe iilesandeid alates selle asutamisest ning AS-is
Premia Tallinna Kiilmhoone alates 2006. aastast. Tdiendavalt osaleb ta AB ,Premia KPC”, SIA JFF.L.S” ja OUTCS
Invest juhatuse t66s ning kuulub Saaremere Kala AS-i, Vettel OUja AS-i,Premia FFL” ndukogusse. Kuldar Leis 16petas
Tartu Ulikooli 1993. aastal krediidi ja rahanduse erialal. Ta omab ka diplomit piimatehnoloogia erialal. Ta on tootanud
eelnevalt toiduainetootja AS-i Nordic Foods (2004-2007) ja joogitootja AS-i Osel Foods (2001-2003) juhatuse esimehena
ning AS-i Osel miiiigi- ning turundusdirektorina. Varasemalt on ta tostanud juhtivatel positsioonidel piimatéétlemisega
tegelevates dritihingutes AS Uhinenud Meiereid (1998-2000) ja AS Pélva Piim (1991-1994). Aastatel 1996-1998 oli
Kuldar Leis Hotupanga regionaalne juht. Kiesoleval hetkel on ta AS-i Linda Nektar (iritihing, mis spetsialiseerunud
kiidritatud jookide tootmisele joogitoostustele) ja Toidu- ja Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskuse ndukogu liige.
Lisaks sellele on ta Toiduliidu juhtkogu liige ning Rododendron OU juhatuse liige.

Katre Kovask (siindinud 1975) on olnud AS-i Premia Tallinna Kiilmhoone turundusdirektor ja juhatuse liige alates
2006. aastast ning Ariﬁhingu juhatuse liige alates 2009. aasta juunist. Ta kuulub tiiendavalt veel AS-i,Premia FFL” ja
Saaremere Kala AS-i néukogusse. Katre Kovask 16petas Tartu Ulikooli 1998. aastal turunduse ja viliskaubanduse erialal.
Ta on eelnevalt té6tanud toiduainetootja AS-i Nordic Foods (2004-2006) turundusdirektori ja juhatuse litkmena, kus
ta juhtis valmistoidu brindi Maakera toomist Eesti turule. Varasemalt on olnud joogitootja AS-i Osel Foods (2000-
2004) turundusdirektor ja juhatuse liige ajal, kui Baltikumi turgudele toodi niitidseks juhtiv mahlabrind Aura. Aastatel
1994-2000 t5otas ta projektijuhina AGE Gruppi kuuluvates reklaamiagentuurides. Kiesoleval hetkel kuulub ta OU
Footsteps Management juhatusse.

Silver Kaur (stindinud 1973) on olnud AS-i Premia Tallinna Kiilmhoone miitigidirektor ja juhatuse liige alates 2006.
aastast ja Ariithingu juhatuse liige alates 2009. aasta juunist. Ta kuulub veel tiiendavalt AS-i “Premia FFL” ja Saaremere
Kala AS-i néukogusse. Silver Kaur 1opetas 1997. aastal Eesti Mereakadeemia kalanduskonsultandi erialal. Ta on eelnevalt
tootanud toiduainetootja AS-i Nordic Foods miitigidirektorina ja ndukogu litkmena. Varasemalt on ta olnud AS-i Osel
Foods (2000-2003) miitigidirektor ja juhatuse liige. Aastatel 1997-2000 tootas ta piimatootlemisega tegeleva dritihingu
AS-i Uhinenud Meiereid miitigidirektorina ning aastatel 1996-1997 tooteesitlejana Tetra Pak Estonia AS-is. Silver
Kaur kuulub kiesoleval hetkel RiisiGrupp ouU ja Freespirit OUjuhatusse.

Andri Avila (siindinud 1975) on Ariﬁhingu finantsdirektor. Andri Avila 16petas 2000. aastal Eestis Concordia
Rahvusvahelise Ulikooli rahvusvahelise irijuhtimise erialal. Ta on eelnevalt tiitnud erinevates kinnisvara ja
investeerimisega tegelevates driiihingutes peamiselt finantsdirektori iilesandeid. Enne Ariiihinguga tihinemist to6tas
Andri Avila Olympic Entertainment Group AS-i, Kesk- ja Ida-Euroopa suurima kasiinooperaatori, juhatuse esimehena.
Andri Avila kuulub veel AS-i RVC Investeeringud ja OU Geoplast juhatusse. Ta on varasemalt olnud juhtorganite
litkmeks dritihingutes Kawe Kinnisvara AS, Eldore Kinnisvara OU, Metro Aktivate AS, Creco AS, AS Kawe Haldus,
ouU Magister Morum, AS Lahekalda ja OU S&B Kinnisvara.

Vastavalt Ariﬁhingu pdhikirjale koosneb néukogu kolmest kuni kuuest litkmest, kes on nimetatud ametisse aktsioniride
tildkoosoleku poolt viieks aastaks. Kiesoleval hetkel kuuluvad Ariﬁhingu ndukogusse Indrek Kasela (ndukogu esimees),
Lauri Kustaa Aimi, Erik Haavamie, Aavo Kokk, Harvey Sawikin ja Jaakko Karo.

Indrek Kasela (siindinud 1971) kuulub Ariﬁhingu noéukogusse alates asutamisest. Tédiendavalt on ta ndukogu liige
mitmetes Gruppi kuuluvates iriiihingutes nagu AS Premia Tallinna Kiilmhoone, Saaremere Kala AS, Vettel OU ja
OU TCS Invest. Indrek Kasela omab LL.M kraadi oigusteaduses New York University’st (1996), bakalaureusekraadi
Tartu Ulikoolist (1994) ja tunnistust EL 6iguses University of Uppsala’st. Alates 2003. aastast on ta Baltikumi suurima
erakapitalil pdhineva fondivalitseja Amber Trust partner, vastutades Amber Trusti tegevuse eest Eestis, Litis ja Venemaal.
Eelnevalt on ta olnud HEX Tallinn (Tallinna bérsi) tegevjuht (2002), informatsioonikaitsetarkvara arendamisega tegeleva
dritthingu AS Privador asutaja ning tegevjuht (2000-2001), konsultant investeerimispanganduse ja riskikapitali firmas
Baltic Cresco Investment Group AS (1996-2000) ja advokaat advokaadibiiroos HETA (1994-1995). Ta on ndukogu liige
dritthingutes Vettel OU, AS Toode, AS PKL, ELKE Grupi AS, EPhaG AS, Salva Kindlustuse AS, AS Ridge Capital
ning juhatuse liige dritihingutes OU Transtech Service, OU X-pression, Fine, Wood and Company OU, Lindermann,

Birnbaum & Kasela OUja Managetrade OU, samuti mitmetes dritthingutes Baltikumis ja Venemaal.



Lauri Kustaa Aimi (siindinud 1971) kuulub Ariiihingu noukogusse alates asutamisest ning AS-i Premia Tallinna
Kiilmhoone ndukogusse alates 2005. aastast. Tal on magistrikraad majandusteaduses University of Helsinki’st. Lauri
Kustaa Aimi on Kaima Kapital Oy tegevdirektor ja asutajast osanik. Enne Kaima Capitali kiivitamist 2009. aasta
veebruaris, osales ta enam kui viieteistkiimne aasta jooksul erinevate juhtivate krediidiasutuste, sealhulgas Danske Bank
ja ING Group, investeeringute juhtimises. Ta on juhtorgani liige ritihingutes AS Tallink Group, Salva Kindlustuse AS,
AS Baltika ja AS PKL, Leedu iritihingus UAB Litagra ja Liti dritthingus BAN Insurance ning lisaks veel mitmetes
Soomes, Eestis ja Luksemburgis asuvates investeerimisega tegelevates iritthingutes ja fondides.

Erik Haavamie (stindinud 1968) kuulub Ariiihingu ndukogusse alates asutamisest. Téiendavalt on Heimon Kala Oy
juhatuse liige ning kuulub mitmete Grupi ériiihingute nagu AS Premia Tallinna Kilmhoone, Saaremere Kala AS,
Vettel OU, AS “Premia FFL” ja OU TCS Invest néukogudesse. Erik Haavamie 16petas Tallinna Tehnikaiilikooli
majandusteaduskonna cum laude. Tal on pikaajaline majandusalane kogemus kontrolleri ja finantsjuhina erinevates
tdostustes (lennuettevote, masinachitus, toidutoostus, meediatddstus) ja kuus aastat kogemust investeerimispanganduses.
Ta on té6tanud vanemanaliiiitikuna ja juhatuse litkmena Baltic Cresco Investment Group’is, ja on osalenud
Maailmapanga Ukrzaliznytsia (Ukrainian Railways) seotud projektis. Ta on AS-i Toode néukogu liige ning AS-i EPhaG,
AB Premia KPC ja OU Kamakamaka juhatuse liige.

Aavo Kokk (siindinud 1964) kuulub Ariiihingu nsukogusse alates 2009. aasta maikuust. Aavo Kokk on 16petanud
Tartu Ulikooli 1990. aastal ajakirjanduse erialal ning Stockholm University 1992. aastal panganduse ja rahanduse
erialal. Kiesoleval hetkel on ta investeerimisnéustamise driithingu Catella Corporate Finance (Eesti) juhataja ja partner.
Eelnevalt on ta to6tanud Eesti Pievalehe tegevjuhi ja vastutava viljaandjana (2002-2008), Eesti Ekspressi peatoimetajana
(1997-2002), Eesti Hoiupanga juhatuse liikmena (1993-1997) ning rahandusministeeriumi maksupoliitika osakonna
juhatajana (1992-1993). Aavo Kokk on AS-i Audentes néukogu liige ja ouU Synd&Katts juhatuse liige.

Harvey Sawikin (siindinud 1960) kuulub Ariﬁhingu néukogusse alates 2009. aasta maikuust. Harvey Sawikin on
lopetanud Columbia University ja Harvard Law School’i, kus ta tegutses Harvard Law Review toimetajana. Ta oli
Firebird-i kaasasutaja 1994. aastal ning on kéesoleval hetkel Firebird Fund, Firebird New Russia Fund, Firebird Republics
Fund ja Firebird Avrora Fund juhataja. Enne Firebird-i asutamist té6tas ta ndunikuna U.S. Court of Appealsis ja M&A
(dritthingute iihinemised ja omandamised) spetsialistina USA advokaadibiiroos Wachtell, Lipton, Rosen & Katz. Ta on
New Yorki osariigi advokatuuri liige.

Jaakko Karo (siindinud 1962) kuulub Ariithingu ndukogusse alates 2009. aasta augustist. Jaakko Karo 15petas 1986.
aastal Helsinki School of Economics’i teadusmagistrikraadiga (M.Sc) rahanduses ja rahvusvahelises turunduses ning talle
omistati 1996. aastal licentiate (Econ) kraad majanduses. Kiesoleval hetkel on ta Cumulant Capital Fund Management
partner, juhtides Cumulant Capital Northern Europe fondi. Eelnevalt on ta té6tanud mitmetes General Electric
(GE) M&A projektides (2003-2005) ning Instrumentarium Corporation globaalse miiiigi ja turunduse valdkonna
asepresidendina (2000). Aastatel 1986-2000 tootas ta tilemaailmses toidulisandite kontsernis Danisco (eelnevalt
Cultor Groups) mitmetel juhtivatel positsioonidel Londonis ja New Yorgis, sealhulgas turunduse asepresidendi, Pohja-
Ameerika operatsioonide asepresidendi (Xyrofin Division), grupi asepresidendi (Nutrition Business Area), asepresidendi
ja presidendi asetiitjana (Danisco Sweeteners). Ta on kuulunud mitmete erinevate Danisco, Cultor’i dritihingute

juhtorganitesse rahvusvaheliselt ning samuti mitmete Sanoma-WSQY tiitarettevotete juhatusse: AAC Group (Finland),
Interverbum AB, AAC Global AB.

31. detsember 2009 seisuga on Grupis 581 tootajat.
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MAJANDUSTEGEVUS

SISSEJUHATUS MEIE MAJANDUSTEGEVUSSE

Oleme juhtiv brindiarendusele keskendunud toiduainetootja, mille iritegevus ulatub Balti riikidest Soome ja Rootsini.
Meie peamisteks tegevusaladeks on stiigavkiilmutatud toodete, sealhulgas jiitise tootmine ja miiiik ning kala kasvatamine
ja kalatoodete tootmine ning miitik.

Olles vanim tootja ja turuliider Balti riikide jditise- ja kiilmutatud kaupade turul, hoiame samas Soomes tugevat teist kohta
jahutatud pakendatud kala turul. Meie edu erinevatel turgudel on saavutatud tinu keskendumisele brindiarendusele ja
hoolikale meeskonna valikule, kes on olnud voimelised saavutama Grupi poolt piistitatud eesmirke. Koige tuntumateks
Grupi kaubamirkideks Eestis on ,,Premia”, ,Viike Tom”, ,Regatt”, ,,Vau”, ,Maahirra”, Litis ja Leedus ,Bravo”, , Klasika”
ja ,Natali” ning Soomes ,Heimon Gourmet” ja ,Saaristomeren Kala” ja “Bueno!” ning “Polar Fish” koigis Balti riikides.
Samas on Grupi ettevotete Baltikumiilene esindatus ja Grupi kui voimeka ja usaldusviirse turustaja hea maine teinud
Grupist atraktiivse koostoopartneri Grupi poolt turustavate erinevate kiilmutatud toodete kaubamirkide tootjatele (niiteks
»Aviko”, ,Hortex”, ,Esva” jne). Lisaks sellele on Grupp toestanud end usaldusviirse partnerina private labeli tootjana
(peamiselt jackettidele) Baltimaades ja Soomes.

Viimastel aastatel on Grupp rakendanud agressiivset kasvustrateegiat nii libi laienemise olemasolevatel turgudel kui
ka uute turgude vallutamise. Kiire kasv on aidanud paremini mdista rahvusvahelisi turge ning hinnata kogenud ja
motiveeritud juhtkonna tihtsust.

Grupi 31. detsembril 2009. a 16ppenud 12 kuu kogu kiive oli EEK 1 075 miljonit (EUR 68,7 miljonit). 2010. a esimese kvartali

kiive kasvas eelmise aastaga vorreldes 5% joudes 235 miljoni kroonini (EUR 15,0 miljonit). Ligikaudu 2/3 Ariiihjngu kiibest
moodustab eksport.

— 2% —



Kiesoleval ajal laieneb Grupp uutesse turusegmentidesse Soome ja Baltikumi kalatoodete turul ja jitkab t66d selle
nimel, et sdilitada Baltikumi jddtiseturul liiddripositsioon. Pirast OOO Hladokombinat No 1 omandamist v6ib oodata
olulisi arenguid Sankt-Peterburgi regioonis. Ariﬁhingu meeskond on teinud OOO Hladokombinat No 1 praeguse
juhtkonnaga tihedat koost66d juba viimased kaks aastat ning omab tinu sellele pohjalikke teadmisi ja kogemust Loode-
Venemaa jéitise turul.

KOKKUVOTE GRUPI TEGEVUSEST

Grupp on Péhjamaades brinditoodetega tegelev toidutddstus. 2009. aastal jagunes Grupi miitigitulu péhiliste
miitigivaldkondade vahel jirgmiselt:

Kiibe jagunemine tootegruppide kaupa

JAKTIS
231,
KALA JA
KALATOOTED
43%
SUGAVKULMUTATUD

TOOTED
33

Allikas: Ariiihin gu majandusaasta aastaaruanne 2009

Allolev tabel votab kokku Grupi tulu tegevusvaldkondade 16ikes perioodil 2007-2009:

Tegevusvaldkond, (miljonit EEK) 2009
Kala ja kalatooted 45 8,2
Stigavkiilmutatud tooted 350,8
- Jutis 2518
Mo 145
Kokku 1075,0

""""""""""""""""""""""""" 2007 2008 2009

""""""""" 29155 : 29028 29285

""""""""" 18 948 30036 22416

""""""""" 15 048 17746 16093

"""""""""" 468 s 909

""""""""" 63619 77348 68703




Allolev tabel votab kokku Grupi tulu geograafiliste turgude 16ikes perioodil 2007-2009:

 Turg, (miljonit EEK) 2007 2008 2009
. Eesti! 369,5 397,0 356,1
- Lati? 62,5 280,5 1844
- Leedu 1350 1375 136,4.
.~ Soome 402,5 384,6. 389,6
~ Muu 259 10,6 85
 Kokku 995,4. 12102 1075,0

1 Gourmethouse OU konsolideeritud alates juulist 2007
2 AS “Premia FFL” konsolideeritud alates novembrist 2007

Turg, (tuhat EUR) 2007 2008 2009
- Eesti! 23616 25376 22761
- Liti? 3997 17928 11785
- Leedu 8630 8789 8717,
 Soome 25722 24582 24897
 Muu 1654 673 543
. Kokku 63619 77348 68703

1 Gourmethouse OU konsolideeritud alates juulist 2007
2 AS “Premia FFL” konsolideeritud alates novembrist 2007

Kiibe jagunemine tegevusvaldkondade ja turgude 16ikes

Tegevusvaldkonnad Tarud
1210,2 min EEK
1210,2 mln EEK
1075,0 mln EEK 1075,0 min EEK
 9954minEEK T
995,4min EEK 23% .
B 7 2% — ]
24% 36%

= o= = .
39%

O S . E
— EE— EE— — 7%
6%
2007 2008 2009 2007 2008 2009
[ Kala ja kalatooted Siigavkiilmutatud tooted [T Eesti Liti 7 Leedu
Jaitis Muu

Soome Muu

Allikas: AS-i Premia Foods miitigiandmed 2009

Grupi dritegevust iseloomustab jouline kasv nii libi orgaanilise arengu kui ka libi ithinemiste ja omandamiste. Grupp on
viimaste aastate jooksul omandanud tugevaid tootmis-, turustamis- ja logistikaettevotteid Balti riikides ja P6hjamaades,
mis on avanud uusi turge ja loonud Grupis mirkimisviirse sinergia.



PEAMISTE TURGUDE KIRJELDUS

Kala ja kalatoodete turg

Kala- ja kalatoodete t66stus on traditsiooniline ja histi viljakujunenud segment toidutédstuses. Lisaks jaemutjatele, kes

varustavad [opptarbijaid, on kala ja kalatoodete oluliseks kliendisegmendiks ka HoReCa (hotellid, restoranid ja kohvikud).

Kala ja kalatooted esindavad tervislikku alternatiivi lihatoodetele ja on seelibi toidutddstuse tugevalt konkurentsivoimeliseks
osaks. Tavapiraselt domineerivad kodumaised brindid oluliselt importbrindide iile, kuna kala kisitletakse kui kohalikku
toodet. Heimon Kala OY on ainulaadne sellepoolest, et ligikaudu 40% ettevotte kalatoodangust kasvatatakse ettevottele
kuuluvates kalakasvatustes Soomes ja Rootsis, mis tagab kérgekvaliteedilised ja usaldusviirsed tarned.

Soomlaste hulgas on kala ja kalatooted olnud traditsiooniliselt oluliseks osaks nende toidulauast. Soome aastane kala- ja
kalatoodete tarbimine inimese kohta on ligikaudu 16 kg. Soome tarbijad on tildiselt lojaalsed viljakujunenud brindidele
ja maitsetele. Turg on olnud suhteliselt stabiilne ja uusi tooteid on viimastel aastatel lisandunud pigem vihe. Seepiirast on
Soome turul potentsiaali voitmaks uusi tarbijaid uuenduslike toodetega.

Soome jaeturgu valitsevad kaks suurt jacketti, SOK ja KESKO, mille turuosa kokku moodustab ligikaudu 80% jacturust.
Grupi kalatootmisega tegelevad ettevotted on olnud mélema kaubandusketi pikaaegseteks ja usaldusviirseteks
dripartneriteks. Jacturu kérge kontsentreeritus on uutele turule tulijatele oluliseks sisenemisbarjiiriks.

Soome HoReCa sektor on arenev turg. Ténu Soome tarbijate pikaajalisele kalatarbimisele on Horeca sektoris kala
kasutamine toitlustuses viga levinud, alustades so6klatest ja kiirtoidukohtadest, I6petades tippklassi restoranidega.

Kala ja kalatoodete tarbimine Balti turgudel kasvab. Erinevalt Soomest on Baltimaade tarbijad innukamad ostma virsket
todtlemata kala. Suurte jaemiitijate (nagu Rimi ja Maxima) kampaaniate tulemusena on virske kala (nt 1ohe ja forell)
tarbimine suurenenud. Vorreldes Soome turuga on Baltimaades uute maitsete ja toodete turule sisenemine kiirem, kuna
Baltimaade tarbijad on tildjuhul eksperimenteerivamad. Ka Balti ritkide HoReCa sektori kala ja kalatoodete tarbimine
on hakanud tGusma, mis annab kohalikele kalatootjatele voimaluse laienemiseks.

Pakendatud jahutatud kalatoodete turu jagunemine Soomes

MUUD
107
HATALA HEIMON
) GOURMET
257
HUKKANEN
5
INEX PRIVATE
LABEL
107
LANNEN
PIRKKA TEHTAAT
PRIVATE LABEL 307
157

Allikas: AC Nielsen, jubtkonna hinnang, AS-i Premia Foods miiiigiandmed



Siigavkiilmutatud toodete turg

Stigavkilmutatud toodete turgu iseloomustab toodete suur valik alustades kilmutatud juurviljadest, puuviljadest ja
friikartulitest 16petades lihatoodetega ja valmistoitudega nagu pitsa, pelmeenid jne. Seega varieerub ka selliste toodete
potentsiaalsete tarbijate hulk oluliselt, holmates nii veeganeid kui ka taimetoitlasi, aga ka neid, kes hindavad poolvalmis-
ja valmistoitu. Stigavkiilmutatud tooted, eriti liha ja juurviljad, on oluliseks komponendiks ka HoReCa sektorile.

Teatud siigavkiilmutatud toodete (nagu juurviljad ja fritkartulid) miiiik on kohati hooajaline, sdltudes aastaajast. Selliste
toodete miitigi kdrghooaeg jaanuarist aprillini.

Siigavkiilmutatud toodete kiitlemiseks sobivate hoonete ja logistilise suutlikkuse loomine néuab mirkimisviirseid
investeeringuid. Seetdttu on potentsiaalsete turustajate hulk vordlemisi piiratud. Samas, kui investeeringud on juba kord
tehtud, saab turustajate tooteportfelli holpsasti tiiendada libi uute stigavkiilmutatud toodete lisamise. Lisaks voimaldab
jéitise ja stigavkiilmutatud toiduainete theaegne opereerimine saavutada mastaabi- ja mahu ning seelibi vihendada jditise
miitigi madalhooajaga kaasnevat majanduslikku haavatavust.

Kolme Balti riigi turud ei erine oluliselt stigavkiilmutatud toiduainete tarbimise osas. Hiljutine kriis on kiill miitiki Balti
riikides méningal méiral negatiivselt méjutanud, kuid sellised muutused ei ole olnud struktuursed.

Grupi turuosad siigavkiilmutatud toodete turgudel Baltikumis
Eesti
Kala ja kalatooted
Koéogiviljad 40%
Pelm?enld ja lihatooted 30% Pelmeenid ja lihatooted
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0% 10% 20% 30% 40% 50%
Allikas: jubtkonna hinnangud, Premia Foodsi 2009.aasta majandusaasta aruanne




Jaitiseturg

Jaitise tarbimine on sesoonne ning talveperioodil eelistatakse topsi- ja pulgajiitise toodetele perejiitisi. Uldiselt voib
Selda, et eestlaste jiitise tarbimine on pigem stabiilne ja ei ole hooajast viga oluliselt m&jutatud. Jditise tarbimise vahe
suve- ja tarveperioodil on ligikaudu kahekordne. Eestis on aastane jditise tarbimine inimese kohta ligikaudu kaheksa liitrit.

Samas on Leedus jddtise tarbimine suveperioodil keskmiselt kuus korda kérgem kui talveperioodil. Selline erinevus
Leedu turul tuleneb asjaolust, et perejditiste néudlus talveperioodil ei ole nii mirkimisvidrne kui Eestis. Leedus on
aastane jddtise tarbimine inimese kohta ligikaudu viis liitrit.

Jaitise tarbimine Litis on samuti sesoonne, kuid Leeduga vorreldes on sellel viiksem m&ju. Nagu eelnevalt mirgitud,
on Eestis jdiitise suve- ja talveperioodide tarbimise vahe peaaegu kahekordne, Litis on vahe aga ligi viiekordne. Nii
perejiitiste kui ka topsi- ja pulgajditiste turud Litis on histi arenenud. Liitis on aastane jiitise tarbimine inimese kohta
ligikaudu kuus liitrit.

Sankt-Peterburgi aastane jiitise tarbimine inimese kohta on kaks korda kérgem kui Venemaa keskmine, olles kaheksa
liitrit aastas. Nagu ka Balti riikides, on tarbimine méjutatud sesoonsusest ja sealne tarbimisharjumus eelistab pigem
topsi- ja pulgajiitiseid; harjumus tarbida perejiitisi vajab veel viljaarendamist. Sankt-Peterburgi piirkond on unikaalne
lojaalsuse poolest kohalike toodete, sealhulgas jditise, suhtes. Seetdttu on turul domineerivateks kohalikud tootjad, nende
hulgas OOO Hladokombinat No 1 on tiks tugevamaid antud turul.

Hiljutine kriis on méningal miiral Balti riikide turgudel jditise tarbimist vihendanud, kuid tarbimine on siiski
jidnud paindlikuks. Tarbijad vihendavad kulutusi peamiselt luksuskaupadele ja jittes tegemata mittevajalikud ostud,
otsustavad vihemkallimate alternatiivide kasuks. Selline keskkond soosib tootjaid, kes on voimelised kiirelt ndudliku
turu tingimustele reageerima ning kes on voimelised tegema pakkumisi ka hinnatundlikele tarbijatele. Ariﬁhingu lai
tooteportfell Balti riikides on voimaldanud tal kaasa minna suurte jaemiitijate kampaaniatega, mis on miitiki positiivselt
mobjutanud. OOO Hladokombinat No 1 on Sankt-Peterburis tugevdanud nii oma tooteportfelli kui ka laiendanud
kliendibaasi ning saavutanud votmevaldkondades tugevad positsioonid ja alustanud tarnimist HoReCa segmendis.

Turuosad jaitiseturgudel
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Allikas: AC Nielsen, rahalised turuosad, juuni-juuli 2009, jubtkonna hinnang



TOOTMISPROTSESS

Kala ja kalatooted

Grupi kala ja kalatoodete tegevussuunda opereerib Saaremere Kala AS ja selle tiitarettevotted. Saaremere Kala AS on
2006. aasta 16pus asutatud valdusiihing, mis konsolideerib erinevad kalatootjad tihe dritihingu alla: Heimon Kala OY ja
Saaristomeren Kala OY (viimane on niitidseks Heimon Kala OY-ga iihinenud) Soomes, Vettel OUja Gourmethouse
OU Eestis, Skirgirdshavets Fisk AB ja Overumans Fisk AB Rootsis.

Saaremere Saaremere Kala AS Soome tiitarettevote Heimon Kala OY opereerib Soomes kalakasvatusi (peamiselt
vikerforell ja siig) ja selle Rootsi tiitarettevotted Overumans Fisk AB ja Skirgardshavets Fisk AB opereerivad Rootsis
kalakasvatusi (peamiselt vikerforell ja alpihdrnas). Lisaks toodab Heimon Kala OY kuum- ja kiilmsuitsukala oma
Soomes Uusikaupunkis asuvates tootmisiiksustes. Heimon Kala OY Himeenlinnas asuv iiksus on vastutav nii finants-
ja andmehalduse kui ka miitigi- ja logistikategevuse eest.

Saaremere Kala AS-i Eesti tiitarettevote Vettel OU fileerib kala, t66tleb kalamarja, toodab marineeritud, soolatud
ja paneeritud kalatooteid, viilutatud tooteid ning HoReCa sektori tooteid oma tootmistiksuses Eestis, Saaremaal.
Vettel OU-s valmivad tooted turustatakse peamiselt libi Heimon Kala OY jaotusvérgu. Vettel OU kalatehast peetakse
tiheks modernsemaks Baltikumis ja Skandinaavias.

Saaremere Kala AS-i grupi miitigitegevusega tegeleb Heimon Kala OY, mis keskendub peamiselt Soome turule.
Saaremere Kala AS-i tiitarettevote Gourmethouse OU tegeleb miiiigi- ja logistikaga Balti regioonis, keskendudes
peamiselt Eesti jaeturul miitidavale virskele lahtisele kalale. Grupp on alustanud oma Soome tegevuse laiendamist
Soome HoReCa segmenti ja Balti turul on alustatud jahutatud pakendatud kalatoodete mutigiga.

Grupi on vaieldamatuks konkurentsieeliseks on vertikaalne integratsioon — kalakasvatus, tootmine ja miitik. Forell, mis on
kasvatatud Rootsi jirvedes ja Soome Turu piirkonna arhipelaagis, ja Iohe, mis on toodud Norrast, téddeldakse Heimon
Kala OY Soomes Uusikaupunkis asuvates ja Vettel OU Eestis Saaremaal asutavates moodsates tootmishoonetes. Grupi
oma jaotusvérk Soomes ja Balti riikides véimaldab meil tagada meie kliendele kiired ja kvaliteetsed tarned.




Siigavkiilmutatud toiduained

Grupi killmutatud toiduainete tegevussuunal tegutsevad AS Premia Tallinna Kiilmhoone Eestis, AB ,Premia KPC”
Leedus ja AS ,Premia FFL” Litis. Grupile kuuluvad stigavkiilmlaod ja logistikasiisteem, mis katavad Eestit, Litit ja
Leedut.

Grupp opereerib nii enda kaubamirkidega ,Maahirra”, ,Bueno!”, ,Natali” ja ,Polar Fish”, kuid on ka turustajaks paljudele
rahvusvaheliselt histituntud siigavkiilmutatud kaupade brindidele (niiteks ,,Aviko”, ,Hortex”, ,Esva”, ,Grandiosa”,
,Findus”, ,Apetit”, ,Ardo”, ,Saga”, ,Greens”, ,Lacu Ledus” jne). Ariﬁhing ei tooda ega to6tle stigavkiilmutatud tooteid
ise, vaid tellib poolvalmis ja pakitud tooteid oma koosté6partneritelt ning muiib neid nii enda brindide all kui ka
varustajate brindidena.




Jaitis

Jaitist nii Baltikumi turu kui ka ekspordi jaoks toodetakse AS-i Premia Tallinna Kiilmhoone kaasaegses tehases Tallinnas.

Tehase aastane voimsus on kuni 8 000 tonni. AS Premia Tallinna Kiilmhoone toodab jiitist peamiselt oma brindide
all, kuid ka private labeli segmendile.

AS Premia Tallinna Kiilmhoone poolt toodetud jditise turustamisega tegelevad AS Premia Tallinna Kiilmhoone Eestis,
AS ,Premia FFL” Litis ja AB ,Premia KPC” Leedus. Koiki Balti ritke holmava lao- ja logistilise siisteemi olemasolu
voimaldab samaaegselt teenindada ka stigavkiilmutatud toodete tegevusvaldkonda ja aitab saavutada olulist mastaabisiistu.

Sankt-Peterburgis tegeleb jidtisevaldkonnaga OOO Hladokombinat No 1, mis on vanim jditisetehas Sankt-Peterburgis.
OO0 Hladokombinat No 1 toodab, turustab ja miiiib jiitist Loode-Venemaal.







GRUPI TOOTED JA BRANDID

Kala ja kalatooted

Grupp pakub virsket kala ja erinevaid kalatooteid, et vastata kaasaegsete tarbijate ndudmistele nii maitse, tarbimismugavuse
kui ostujou osas. Kéige populaarsemateks toodeteks on muuhulgas:

*  Kuumsuitsukala (siig, vikerforell, makrell ja 16he jne);
*  Kiilmsuitsukala (vikerforell, Iohe, siig jne);
*  Ornsoolakala (vikerforell, Iohe jne).

Lisaks eeltoodule sisaldab tootevalik:

*  Practud kala (rdimefilee, Iohepallid, practud kalafileed ja vikerforelli fileed);
e Grillitud kala (I6he);

*  Soolatud kala (vikerforell ja 1oheviilud);

*  Viilutatud kala (poolkiipsetatud tooted nagu niiteks vikerforelli tiikid);

*  Viirske kala (pakkimata voi vaakumpakendis);

+  Kalamari (vikerforellilt, tavaliselt siialt ja ridbiselt);

*  Valmistoit (valmis kalafileed, praetud kalafileed ja kalapallid);

+  Kiilmutatud tooted (kalatooted, signaalvihk (Pacifastacus leniusculus), jne).

Grupi Soome kaubamirkide hulka kuuluvad ,Heimon Gourmet” ja ,Saaristomeren”. Need on histituntud ja hinnatud
kalabrindid, mis on enam kui kakskiimmend aastat olnud osaks soomlaste igapieva- ja pidulaua roogadest. Grupi muude
kaubamiirkide hulgas on ,gurmé”, ,Viking” ja ,Polar Fish”, mida miitiakse Balti riikide turgudel.

1 . )
VIKING . oecimon, @)




Siigavkiilmutatud toiduained

Grupi tooteportfelli kuulub suur hulk erinevaid siigavkiilmutatud tooteid, mida muiikse muuhulgas jirgmiste oma

brindide all:

*  ,Maahirra” Eestis (juurviljasegud, marjad, friikartulid, taignad, pitsad, pelmeenid, lihapallid, kapsarullid jne);
* ,Natali” Leedus (juurviljasegud, maasikad, pitsad, pelmeenid, lihapallid jne);

*  ,Bueno!” koigis Balti riikides (juurviljad, friikartulid, pitsad);

*  ,Polar Fish* koigis Balti riikides (kiilmutatud kalatooted).

Lisaks eeltoodule turustab Grupp paljusid erinevatelt stigavkiilmutatud toiduainete tootjate brinde:

*  Friikartulid ja kartulitooted (,Aviko”);

*  Juurviljad ja marjad (,Hortex”, ,Ardo”, ,Apetit”, ,Oma mari”, ,Vetrija’, ,Greens”);
*  Pitsad (,Saarioinen”, , Felix”);

»  Taignad (,Juri”, ,Bojaar”, ,Mantinga”);

*  Stigavkilmutatud linnulihatooted (,Saga”, ,Doux”);

+  Siigavkilmutatud kalatooted (,Esva”).

Lisaks brinditoodetele pakub Grupp ka selliseid stigavkilmutatud toiduaineid nagu eksootilised kalad (mintai,
pangasius), mereannid ja liha (sealiha, veiseliha, lambaliha, kana, kalkun).




Jaitis

Grupp pakub laia valikut jddtist erinevas formaadis (pulgajiiitis, topsijiitis, vahvlijiitis, perejiitis jne) ja maitsetega.
Viimastel aastatel on jiitisetoodete valik mirgatavalt laienenud.

Grupi peamised jidtisebrindid Eestis on ,Premia”, ,Viike Tom”, ,Pohjatiht”, ,Vau”, ,Regatt”, ,Eskimo” ja ,Aurora”.
Leedus ja Litis on lisaks eelpool nimetatule peamisteks Grupi jddtisebrindideks ,Bravo” ja ,Klasika”. Sankt-Peterburgis
on kéige tuntumad jiitisebrindid, mida OOO Hladokombinat No 1 toodab, ,Sahharnaja Trubochka”, ,Baltiiskoje” ja
,Etalon”.

Mitmed Grupi brindid on nn nostalgiaartiklid, niiteks ,Regatt” (toodi turule 1980. a. Oliimpiamingude ajal), samuti
y2Eskimo”, ,Aurora” ja ,Klasika”.

Mitmed brindid on turule toodud koostdos teiste ettevotjatega. Niiteks on Grupp alustanud koost66d Eesti piimatootjaga
AS Tere, mille tulemusena on AS Tere litsentsikokkuleppe alusel tootnud jogurtid kaubamirgi , Viike Tom” all ja AS Premia
Tallinna Kiilmhoone on hakanud sarnastel alustel tootma kaubamirgi ,Hellus” all jiiitist, mis sisaldab probiootilist bakterit
ME-3. Lisaks kasutab Grupp ka lihtuvalt litsentsilepingutest Eestis populaarseid multifilmitegelasi kujutavaid kaubamirke
nagu ,Limpa” ja ,Lotte”.
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TEHINGUD SEOTUD ISIKUTEGA

Grupi ettevotted on sélminud mitmeid seotud isikutega tehinguid, mille olemuseks on igapdevane majandustegevus
grupiettevotjate vahel ning mis on tehtud turutingimustel. Lisainformatsiooni seotud isikutega tehingute kohta vaadake
Prospektist.



Kalatootmine Saaremaal, Vettel OU-s




STRATEEGIA

Grupi strateegiliseks eesmirgiks on saada juhtivaks ettevotteks stigavkiilmutatud ja jahutatud toiduainete té6tlemises
ja miitigis Balti riikides, Skandinaavias ja Loode-Venemaal. Nimetatud eesmirgi saavutamiseks keskendub Grupp
laienemisele, siinergiate loomisele ja efektiivsuse tdstmisele.

Laienemine hélmab jirgmisi meetmeid:
*  Ettevotete voi kaubamirkide omandamine eesmirgiga tugevdada ja laiendada dritegevust sihtturgudel;

*  Olemasolevate kaubamirkide kasutamine uute toodete kategooriates;
*  Uute kaubamirkide loomine uute tootekategooriate jaoks.



Stinergiate loomiseks kavatseb Grupp rakendada jirgmisi meetmeid:

*  ,Premia” kaubamiirgi kui korporatiivse brindi tugevdamine ja selle tutvustamine kaikidel sihtturgudel;

*  Olemasolevate tugevate kaubamirkide tugevdamine ja levitamine, keskendudes eelkéige Grupi olulisimale
brindile ,,Premia”;

¢ Olemasoleva tootmisvoimsuse tiielik drakasutamine toetamaks sisenemist uutele turgudele;

¢ Olemasoleva turustuse ja miitigi oskusteabe tiielik drakasutamine laiendamaks stigavkilmutatud toiduainete
ja jditiste miiiiki Soomes ning jahutatud kalatoodete miitiki Balti riikides, samuti rakendamaks tihtseid
toodeportfelli loomise pdhimatteid Balti riikides, Soomes ja Venemaal.

Efektiivsuse tostmiseks rakendatakse jirgmisi meetmeid:
*  Pidev tootmisiiksuste optimeerimine;
*  Paranenud libirdikimispositsiooni drakasutamine saamaks soodsamaid tingimusi toorainete, pakendamis-

materjalide, logistikateenuste pakkujatelt jne;
¢ Pidev tooteportfelli optimeerimine kéikidel turgudel.



KONKURENTSI-
EELISED

Grupi edu Balti riikide, Skandinaavia ja Venemaa turgudel ning selle pidev laienemine pohinevad teatud konkurentsieelistel,
mida me endi arvates omame konkurentide ees.

*  Tugevad brindid
Grupp omab ja haldab tugevat portfelli histituntud ja usaldatud brindidest kdigis Grupi tegevus-
valdkondades. Grupi lipulaevaks olevast brindist ,,Premia“, mis toodi turule jditisebrindina, on niitidseks
saanud korporatiivbrind, mis on teeninud tarbijate, dripartnerite kui ka laiema avalikkuse usalduse ja
tunnustuse. Paljud Grupi teisedki brindid saanud tarbijate lemmikuteks, nii niiteks ,Heimon Gourmet”
Soome kala- ja kalatoodete turul, ,Maahirra”, ,Natali” ja ,Bueno!” Balti riikide siigavkiilmutatud toodete
turul, ,,Viike Tom”, ,Premia”, ,Pohjatiht”, ,Vau”, ,Regatt”, ,Eskimo”, ,Aurora”, ,Bravo” ja ,Klasika” Balti

ritkide jéitiste turul. Grupp omab samuti St Peterburgis histituntud kaubamirke, mis on mirkimisviirseks
konkurentsieeliseks St Peterburgi jditiste turul.



Professionaalne juhtkond ja personal

Grupi juhtkonnal ja enamusel teistest Grupi meeskonna liikmetest on laiaulatuslik kogemus toidutdostuses,
mis voimaldab lahendada mistahes igapievaprobleeme efektiivselt ja otstarbekalt, samuti kohaneda kiirelt
turul toimuvate arengutega. Kuna juhtkond koosneb litkmetest, kellel on nii kohalik kui rahvusvaheline
kogemus (mis tuleneb igapievasest tdotamisest mitmetel erinevatel turgudel), siis aitab juhtkonna lai
kontaktide vorgustik ja reputatsioon oluliselt kaasa éri arengule ja uute drikontaktide loomisele.

Moodsad tootmisiiksused

Enamus Grupi tootmisiiksustest, nagu niiteks Vettel OU kalatédtlemise iiksus Saaremaal ja
Uusikaupunkis, AS-i Premia Tallinna Kilmhoone jiitisevabrik Tallinnas ja kalakasvatusiiksused
Rootsis ja Soomes, on ehitatud voi renoveeritud alles hiljuti ja vastavad Euroopa koérgematele
standarditele. See tagab tootmise efektiivsuse ja toodete korge kvaliteedi.

Korgekvaliteediline toodang

Ariﬁhingul on lai tooteportfell, mis koosneb korgekvaliteedilistest ja kdigil turgudel histituntud toodetest.
Grupi tooted on voitnud tarbijate usalduse ja tarbijate lojaalsus Grupi toodetele on mirkimisvidrne koikidel
turgudel. Selline tarbijate lojaalsus on eriti tihtis Skandinaavia turgudel, kus tarbijad on tildiselt konservatiivsemad
ja kus usaldus uute toodete vastu tekib aastatega.

Moodsad IT siisteemid

Grupi tegevuse maht voimaldab meil idra kasutada eeliseid, mis tulenevad korgetele standarditele vastavatest,
parematest, keerulisematest ja vastavalt ka kallimatest I'T siisteemidest, mis tagavad stabiilse toimimise ja
koigi Grupi iiksuste integreerituse. See omakorda voimaldab tagada juhtkonna pideva varustatuse
virske ja tipse informatsiooniga tootmistegevuse ja Grupi tulemuste kohta. Lisaks voimaldab see tootmise
juhtimise seisukohalt vastata klientide ootustele seoses tellimuste ja tarnetega, kuna ligipiis jooksvatele
laoseisu integreeritud andmetele véimaldab teostada laoseisu juhtimist ja tootmistegevuse planeerimist.

Erinevate riikide ja tootegruppide vahel riskide hajutamine

Grupp tegutseb mitmel toote- ja geograafilisel turul ja peale selle omab laiaulatuslikku tooteportfelli koigi
turgude 16ikes. See vihendab Grupi haavatavust erinevate tegevusvaldkonnast ja majandustegevusest tingitud
riskide poolt ja voimaldab seega riske hajutada.

Vertikaalne integreeritus

Grupp kasutab omab vertikaalse integreerituse eeliseid mitmes tegevussuunas. Koige selgemini nihtavam,
aga ka koige olulisem on see kala ja kalatoodete tegevussuuna puhul, kus Grupi enda kalakasvatusiiksused
aitavad tagada pideva korgetasemelise tooraine kittesaadavuse, Grupi enda té6tlemistiksused tagavad
kvaliteedi ja paindlikkuse tootmises ning Grupi turustamissiisteem tagab ligipddsu turule. Sarnaselt tagab
kogu Baltikumi hélmav turustusvérgustik ligipdisu turule nii Grupi poolt toodetud jiitistele kui ka Grupi
stigavkiilmutatud toodetele ja brindidele.

Tugev finantsseisund

Grupil on tugev bilanss ja stabiilne rahavoog ning vaatamata hiljutisele majanduskriisile on Grupi
majanduslik positsioon hea. Grupi ettevotted ei ole kunagi oma finantskohustusi rikkunud ning Grupi
laenukoormus on viike. Grupi suuraktsioniridel on hea ja likviidne finantsseisund.

Tegevuse libipaistvus

Grupil on viljateenitult hea reputatsioon tinu tegevuse libipaistvusele ja selgusele. Me jirgmine puisivalt
kérgeimaid drieetika norme ning rakendame maksu- ja regulatiivsete standardite jirgmise tagamise meetmeid.



RISKIFAKTORID

Meie tegevused holmavad paratamatult teatud riske ja midramatust. Enne Aktsiatesse investeerimist soovitame tungivalt
investoritel tutvuda peatitkkiga ,Riskifaktorid’, et saada tiielik iilevaade asjaoludest, mis voivad meie arust mojutada
mete tegevuse tulemusi (ja vastavalt Aktsiate vidrtust) tulevikus. Juhime potentsiaalsete investorite tihelepanu asjaolule,
et vaatamata sellele, et oleme teinud endast oleneva, et kobeselt vilja tuua koik meile teadaolevad olulised riskid, véivad
meie tegevust siiski majutada ka muud asjaolud, millest me kas ei ole teadlikud v6i mida ei peeta praegusel hetkel oluliseks.
Pakutavate Aktsiate kauplemishind voib selliste riskide realiseerimise tulemusena langeda.

Allpool oleme esitanud kokkuvdtte olulisematest riskifaktoritest.

Eesti investeerimiskeskkonnast tingitud riskid

Eesti on arenev turg, mistottu on see enam mojutatav riskide poolt kui arenenumad turud, sealhulgas juriidilise,
majandusliku ja poliitilise riski poolt. Eesti 6iguskeskkond on viimasel ajal 1ibi teinud olulise reformi, sealhulgas dridiguse,
vidrtpaberiturudiguse ja pankrotidiguse valdkondades, seoses EL-1 6iguse tilevotmisega. Kiesoleval ajal puudub Eesti
kohtutel ihtne praktika enamikes juriidilistes kiisimustes, mistdttu on tisna keeruline hinnata Eesti kohtute ette toodavate
vaidluste lahendust. Samuti on Eesti majandusele olulist negatiivset mdju avaldanud iilemaailmne finantskriis. Lisaks
muudele finantsriskidele ei ole kidesoleval hetkel selge, millal Eesti liheb tile Euro paberraha ja miintide kasutamisele.
Kuigi spekuleeritakse, et see toimub 2011. a, ei ole see veel 16plikult selge. Viivitus Eurole tleminekul véib kaasa tuua
languse tarbijakindluses ning tildise languse Balti ritkide majanduste kasvumiirades.

Pakkumise ja noteerimisega seotud riskid

Enne kiesolevat pakkumist ei ole Aktsiad olnud avalikult kaubeldavad iihelgi turul. Ariiihing ei saa tagada, et parast
Pakkumise 16puleviimist Aktsiatele tekib, areneb voi jiib piisima aktiivne kauplemisturg. Kuna NASDAQ OMX Tallinn
Bérsile on iseloomulik suhteliselt madal investorite aktiivsus, v6ib tiksikute tehingute moju aktsiate turuviirtusele olla
mirkimisviirne. Investeerimisotsuste tegemisel ei ole garantiid, et Ariﬁhingu suhtes analiiiitiliste uurimuste avaldamine
on pidev. See voib avaldada negatiivset moju Aktsiate turuhinnale ja kauplemismahtudele.

Pirast Pakkumise 16puleviimist omavad Amber Trust fondid ja DCF Fund II Baltic States ligikaudu 52,5% Aril’ihingu

Aktsiatest, mis voimaldab vastu votta suure osa Aril’ihingu aktsioniride tildkoosoleku pidevusse kuuluvatest otsustest.
Muuhulgas otsustatakse dividendide maksmine ja nende suurus Ariiithingu aktsioniride enamuse otsusega.
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Majandustegevusega seotud riskid

Viimase kolme aasta jooksul on Grupp omandanud mitmeid uusi titarettevotjaid ja libi teinud mitmeid tihinemisi
ja restruktureerimisi. Ei saa vilistada teatud mitteettenihtavate raskuste tekkimist, mis véivad avaldada lihiajalist
mobju majandustegevuse tulemustele. Grupi pidev kiire kasv voib viia administratiivsete ja struktuuriliste raskusteni.
Ka mis tahes juhtivatéotaja lahkumine voib tuua kaasa piiratud, kui siiski mérgatava, kahju juhtimise kvaliteedile ja
motivatsioonile.

Mitmed Grupi tihingud on sdlminud finantseerimiskokkulepped erinevate finantseerimisasutustega, kusjuures suutmatus
tiita selliseid lepinguid voib kaasa tuua Grupi poolt tagatiseks antud tagatiste realiseerimise tiitemenetluses. Suurem
osa intressimiiradest Grupi tiksuste poolt voetud laenudel pohinevad EURIBOR-i baasmiiral. Seega, EURIBOR-1
baasmiira tous toob vastavalt kaasa Grupi finantskulude kasvu. Grupp on avatud ka valuutakursside kdikumise riskile.
Lisaks eelnevale on Ariﬁhingu niol tegemist valdusettevotjaga, mis tegutseb libi oma tiitarettevotete omamata ise
mirkimisviirseid varasid peale investeeringute tiitarettevotetesse. Seetottu on Grupi finantsolukord séltuv tiitarettevotete
voimalusest maksta dividende.

Vilisturgudel tegutsemisega seotud riskid

Piirkonna uued turud péhinevad suures osas vilja kujunenud mainele ja isiklikele suhetele erinevate turuosaliste vahel,
mis voivad esitada viljakutseid Grupi laienemisplaanidele. Venemaa turule laienemine on ménevérra mojutatud
turutingimusi puudutava usaldusviirse informatsiooni puudumisest. Lisaks voivad Grupi majandustegevust Venemaa
turul mojutada majanduskeskkonna ebastabiilsus.

Tegevusvaldkonnast tingitud riskid

Grupp tegutseb intensiivse konkurensti tingimustes koikidel selle peamistel turgudel. Seetéttu sdltub iga turuosalise
edu suures osas efektiivsest turunduspoliitikast. Muud tegevusvaldkonnast tingitud riskid hélmavad séltuvust toorainete
hindadest, stigavkilmutatud toodete tarnijate voi peamiste klientide kaotust. Jditiste ja stigavkiilmutatud toodete miitigist
saadavat tulu mojutatavad sesoonsed kdikumised. Toiduainetetddstust mojutavad emotsioonidest kantud trendid, mis
on seotud teatud toodete voi nende komponentide suhtes kujuneva avaliku arvamusega (nt seoses tervislike kaalutluste,
dieedi vms asjaoludega). Toiduainetetddstust mdjutavad ka pollumajandussektoris esinevate epideemiliste haiguste
juhud, mis vdivad tagajirjena tingida muuhulgas stigavkiilmutatud toiduainete ja jiitiste tootmise toorainete hinnatéusu.
Lisaks eeltoodule mdjutavad toiduainetetdostust voimalikud muutused EL-i vdi siseriiklike keskkonna-, kalastus-,
pollumajandus- ja sanitaaralastes regulatsioonides. Nii niiteks on méned Grupi kalakasvatus- ja iilekandetiksustele antud
keskkonnaload aegunud véi aeguvad lihitulevikus. Kuigi vastavad Grupi ettevotted on taotlenud lubade uuendamist,
on menetlused aegandudvad ning puuduvad garantiid, et asjaomased load uuendatakse samadel tingimustel. Uldise
mirkusena, teatud Grupi tiksuste tegevus voib potentsiaalselt avaldada kahjulikku moju keskkonnale.



FINANTSINFORMATSIOONI
KOKKUVOTE

Allpool vilja toodud tabelid sisaldavad teatavaid valikulisi majandusniitajaid majandusaasta lopu seisuga 31. detsember
2007, 2008 ja 2009. Esitatud informatsioon on tuletatud Saaremere Kala AS-i ja AB ,Premia KPC” 2007. aasta ja

2008. aasta auditeeritud konsolideeritud majandusaasta aruannete pro forma konsolideerimisest ja Ariiihingu 2009. aasta
auditeeritud konsolideeritud majandusaasta aruandest.
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pro forma pro forma

tegelik

(m11Jon EEK kui pole teisiti margltud)

9954

72,7

49,6
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2007 2008 : 2009 :
R pro forma ............. ............ pro forma ............. ................. t egehk .................
.... kasumlaruande 1nformat51oo;1u R (tuhat EUR kui pole teisiti margltud)
..... ;fulud B S 63619 ‘‘‘‘‘ ............................ 77348 ............................. 68703
...... ;fegevuskasum S B 4645 2516
...... kasum e tulumaksuja Vahemusosalused R L s St S 650

1221042

0,52

6203

9,0%

3,7%

53%

2,5%

EBITDA = drikasum enne kulumit

EBITDA marginaal, % = EBITDA / miiiigi netokiive

Tegevuskasumi marginaal, % = tegevuskasum / miiiigi netokiive

ROI = tegevuskasum / keskmine (intressi kandvad kohustused + omakapital + vihemusosalus)
ROE = puhaskasum / keskmine omakapital

ROA = tegevuskasum / keskmine koguvara

Omakapitali tase = (omakapital + vihemusosalus) / koguvara



KAPITALISATSIOON

Ariﬁhingu konsolideeritud bilansimaht seisuga 31. jaanuar 2010. a oli EEK 959,6 miljonit (EUR 61,3 miljonit).
Bilansimahust moodustas kiibevara 38% ehk EEK 366,1 miljonit (EUR 23,4 miljonit) ja péhivara 62% chk
EEK 593,5 miljonit (EUR 37,9 miljonit).

Grupi kohustused vahebilansi 16ppkuupieva 31. jaanuar 2010. a seisuga olid EEK 535,6 miljonit (EUR 34,2miljonit),
netovara on seega EEK 424 miljonit (EUR 27,1 miljonit). Grupi kohustused, mis on seotud EL struktuurfondidest raha
viljamaksmise edasiliitkkamisega on EEK 25,8 miljonit (EUR 1,6 miljonit).

Ariﬁhingu kapitalisatsiooni seisuga 31. jaanuar 2010. a on esitatud jirgmises tabelis (tegelik kapitalisatsioon ja
Pakkumisele kohandatud kapitalisatsioon).
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- miljon EEK Tegelik Kohandatud

Liihiajalised intressi kandvad kohustused 159,8 76,1
. Pikaajalised intressi kandvad kohustused 144,6 1446
- Omakapital (sealhulgas vihemusosalus) 4240 6249
. Kogu kapitalisatsioon ja vélgnevus 728,4 845,6
miljon EUR Tegelik Kohandatud

- Liihiajalised intressi kandvad kohustused 10,2 4,9
. Pikaajalised intressi kandvad kohustused 9,2 9,2
- Omakapital (sealhulgas vihemusosalus) 271 39,9
. Kogu kapitalisatsioon ja volgnevus 46,5 54,0

Ariﬁhingu hinnangul on A_riiihingu kiibekapital piisav praeguste vajaduste rahuldamiseks ja tiiendavat vilist finantseerimist
kiibekapitali vajaduste rahuldamiseks tarvis ei ole.
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NOTEERIMINE
JA KAUPLEMINE

Kiesoleva kuupideva seisuga ei ole tihtegi Ariﬁhingu poolt emiteeritud Aktsiat voetud kauplemisele iithelgi reguleeritud
vidrtpaberiturul. Pakkumise eesmirgiks on muuhulgas jirgnev koikide Aktsiate noteerimine NASDAQ OMX Tallinna Bérsil.

Avriiihing on taotlenud kaikide Aktsiate tingimuslikku noteerimist NASDAQ OMX Tallinna Bérsi pshinimekirjas. Eelduslikult
alustatakse kauplemist Ariiihingu Aktsiatega NASDAQ OMX Tallinna Bérsil 5. mail 2010.
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