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1 OLULINE TEAVE

Kédesolev kokkuvGte on lihendatud lilevaade AS Baltika (,Ettevote” voi ,Baltika“ ning koos oma
tutarettevotjatega ,Kontsern”, ,Grupp” voi ,Baltika Grupp”), registrikood 10144415, Eestis asutatud ja
tegutsev aktsiaselts, aktsiate ingliskeelses pakkumis- ja noteerimisprospektis (,Prospekt”) avaldatud
teabest.

Ettevote pakub kuni 4 300 O00Ettevotte poolt emiteeritavat nimelist lihtaktsiat (,Pakutavad Aktsiad"),
mida pakutakse olemasolevatele aktsiondridele ja avalikkusele Eestis. Ettevotte aktsionarid, kes seisuga
11. juuli 2011 kell 23.59 (Eesti aja jargi) on kantud Ettevotte aktsionaride nimekirja, saavad eesdiguse
markida Pakutavaid Aktsiaid (,Markimise EesGigus"). Iga olemasoleva Ettevétte aktsia kohta antakse liks
Markimise Eesdigus. Investorid voivad esitada markimise avaldusi nii Markimise Eesdigusi omades kui ka
Markimise EesGigusi omamata. Pakkumine toimub Eestis.

EttevGtte aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna bérsi (,NASDAQ OMX Tallinn") p&hinimekirjas.
Ettevote on esitanud NASDAQ OMX Tallinnale taotluse Pakutavate Aktsiate noteerimiseks NASDAQ OMX
Tallinna pdhinimekirjas. Eeldatavasti algab Pakutavate Aktsiatega kauplemine NASDAQ OMX Tallinna
borsil 19. augustil 2011. Lisaks on Ettevote esitanud taotluse Markimise Eesdiguste noteerimiseks
NASDAQ OMX Tallinna borsil. Eeldatavasti algab Markimise Eesdigustega kauplemine NASDAQ OMX
Tallinna borsil 19. juulil 2011 ning eeldatavasti Idppeb 28. juulil 2011.

Siinavaldatud teave p&hineb Prospekti teatud peatikkides esitatud informatsioonil ning kajastab ainult
neid asjaolusid, mida Ettevote oluliseks on pidanud. Kokkuvétet tuleb kdsitada Prospekti sissejuhatusena
ja vaartpaberitesse investeerimise (ile otsustamisel peab investor tutvuma terve Prospektiga ja mitte
toetuma Uksnes kdesolevale kokkuvdttele. Kui investoril tekib investeerimisotsuse tegemisel kisimusi,
peaks ta péérduma professionaalse ndustaja poole.

Prospekt ega kaesolev kokkuvéte ei kujuta endast Ettevotte ega selle aktsionaride poolset Ghelegi isikule
suunatud Pakutavate Aktsiate v6i Markimise EesGiguste mulgipakkumist ega kutset teha Pakutavate
Aktsiate voi Markimise Eesdiguste ostupakkumisi tGiheski jurisdiktsioonis.

Prospektis sisalduva teabega seotud mis tahes uued olulised asjaolud, vead vdi ebatdpsused, mis vdivad
mojutada Pakutavata Aktsiate suhtes hinnangu andmist ning mis ilmnevad pdrast Prospekti
registreerimist, kuid enne avalikkusele pakkumise 18ppemist, esitab Ettevdte prospekti lisas. Prospekti
lisa avaldamisega vdib kaasneda Ettevottele Pakutavate Aktsiate tagasiostukohustus seaduses satestatud
juhtudel ja korras.

Potentsiaalsed investorid peaksid enne investeerimisotsuse langetamist kaaluma kaesoleva
kokkuvotte osas ,,Riskitegurid” kirjeldatud riskitegureid®.



2 INFORMATSIOON INVESTORILE

Prospekt ja kaesolev kokkuvdte on elektrooniliselt kattesaadavad Finantsinspektsiooni veebilehel
www.fi.ee. Prospekt on registreeritud Finantsinspektsioonis.

Ettevotte pohikiri ning 2008, 2009 ning 2010 auditeeritud majandusaasta aruanded on kattesaadavad
elektrooniliselt Ettevotte veebilehel www.baltikagroup.com ning Ettevdtte kontoris aadressil
Veerenni 24, Tallinn ning NASDAQ OMKX Tallinna borsi veebilehel www.nasdagomxbaltic.com. Ettevote
on avaldanud auditeerimata 2011 esimese kvartali aruande ja midgitulemused aprilli ja mai kohta
2011.a. Tallinna borsi kaudu.


http://www.fi.ee/
http://www.baltikagroup.com/
http://www.nasdaqomxbaltic.com/

3 KOHALDATAV OIGUS JA VAIDLUSTE LAHENDAMISE KORD

Prospekti ja kdesoleva kokkuvotte suhtes kohaldatakse Eesti Sigust. Koik vaidlused, mis tekivad seoses
Prospekti ja/vdi kdesoleva kokkuvottega, lahendatakse Harju Maakohtus, vélja arvatud juhul, kui
seadusega on ette ndhtud mdoni muu kohtualluvus, millest ei saa lepinguga kdorvale kalduda.

Investor peab arvestama, et kui ta soovib seoses Prospektis sisalduva teabega esitada ndude Eesti
kohtule, vGib talle langeda kohustus kanda Prospekti eesti keelde tdlkimise kulud. Tsiviilkohtumenetluse
seadustiku § 33 I0ige 1 satestab, et kui menetlusosalise kohtule esitatud avaldus, taotlus, kaebus véi
vastuvaide ei ole eestikeelne, nGuab kohus maaratud tahtpaevaks esitajalt selle tSlget eesti keelde. Kui
menetlusosalise kohtule esitatud dokumentaalne tdoend ei ole eestikeelne, nduab kohus maaratud
tahtpaevaks esitajalt selle tolget eesti keelde, vélja arvatud juhul, kui tdendi télkimine on selle sisu voi
mahtu arvestades ebamdistlik ja teised menetlusosalised ei vaidle muukeelse tdendi vastuvGtmisele
vastu. Kohus vGib nduda tdélke kinnitamist vandetdlgi vGi notari poolt voi hoiatada ise tolki, et teadvalt
valesti tolkimise eest kannab ta vastutust. Kui tlget tahtpdevaks ei esitata, voib kohus jatta avalduse,
taotluse, kaebuse, vastuvaite voi dokumentaalse téendi tahelepanuta.

Ettevote ei kanna tsiviilvastutust tUksnes kdesoleva kokkuvotte pdhjal, valja arvatud juhul, kui kokkuvote
on eksitav, ebatapne voi Prospekti muude osadega vastuolus.



4 AVALIKU PAKKUMISE TINGIMISED

4.1.1 Pakutavad aktsiad

Kaesolev pakkumine on tehtud kuni 4 300 000 Ettevdtte poolt emiteeritavatele uutele aktsiatele, mida
pakutakse olemasolevatele aktsiondridele ja avalikkusele Eestis. Ettevotte aktsionarid, kes seisuga 11.
juuli 2011 kell 23.59 Eesti aja jargi on kantud Ettevotte aktsiondride nimekirja, saavad eesdiguse markida
Pakutavaid Aktsiaid. Iga olemasoleva EttevOtte Aktsia kohta antakse liks Markimise Eesdigus. Kokku
emiteeritakse Ettevotte aktsiondridele 31494 850 Markimise Eesdigust. Investorid vdivad esitada
markimise avaldusi (,,Markimiskorraldus") nii Méarkimise EesGigusi omades kui ka Markimise Eesdigusi
omamata. Pakkumine toimub Eestis.

Alates hetkest, mil Pakutavate Aktsiate emissiooniga seonduv aktsiakapitali suurendamine
registreeritakse Eesti driregistris on Pakutavad Aktsiad vordsed kdigi Ulejaanud olemasolevate
lihtaktsiatega ning Pakutavad Aktsiad annavad oiguse dividendidele, mida makstakse 31. detsembril
2011 I6ppenud majandusaasta ning hilisemate perioodide eest.

Pakutavate Aktsiate jaotamine on eelnevalt kindlaks maadratud s.t. juhul kui kdiki Markimise Eesdigusi
kasutatakse ning seeldbi omandatakse Pakutavad Aktsiad, ei jaa ule selliseid Pakutavaid Aktsiaid
(,Ulejadanud Aktsiad") mida jaotada iildises jaotuses (i) investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiaid
Markimise Eesbigusi omamata ja (ii) investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiad rohkem kui neile
kuuluvad Markimise Eesdigused vdimaldasid. Juhul kui on Ulejadvaid Aktsiaid, otsustab Ettevdte
Ulejaanud Aktsiate jaotamise vastavalt allpool kirjeldatud reeglitele. Nimetatud otsus tehakse jaotamise
protsessi kdigus, mis toimub péarast pakkumisperioodi (,,Pakkumisperiood") IGppu.

Vastavalt seadusele, kui ilmneb, et aktsiaid on margitud Ule kavandatud aktsiakapitali suurendamise, on
ndukogul (,NSukogu”) Gigus otsustada aktsiate jaotus markijate vahel vastavalt margitud aktsiate arvule
ning liigmargitud aktsiate tiihistamine. Kui ilmneb, et aktsiaid on margitud alla kavandatud aktsiakapitali
suurendamise, on N&ukogul digus tlUhistada aktsiad, mida ei ole markimisaja jooksul margitud voi
pikendada méarkimise aega. NGukogu voib nimetatud Gigusi teostada viieteistkiimne (15) pdeva jooksul
parast markimisaja IGppu.

EttevOote avaldab Pakutavate Aktsiate jaotuse 3. august 2011 NASDAQ OMX Tallinn borsiteates.

Pakkumises osalemise digus

Pakkumine on tehtud Ettevotte aktsiondridele, kes seisuga 11. juuli 2011 kell 23.59 Eesti aja jargi on
kantud EttevéGtte aktsiaraamatusse ning uutele investoritele. Valjaspool Eestit asuvad investorid vdivad
Pakkumises osaleda lksnes juhul, kui see on lubatud vastava investori suhtes kohalduvate Gigusaktidega
pidades silmas, et kdesolev Pakkumine ei ole tehtud isikutele, kelle Pakkumises osalemiseks on vajalik
Pakkumise eraldi registreerimine, prospekt v6i muud lisatingimused vorreldes Eesti seadusandlusega.
Investorid vBivad esitada Markimiskorraldusi nii Markimise EesGigusi omades kui ka Markimise Eesdigusi
omamata. On vdimalik, et investoritele, kes margivad Pakutavaid Aktsiaid Markimise EesGigusi omamata,
ei jaotata Uhtegi Pakutavat Aktsiat.

Emissioonil ei ole garanteerijaid vaartpaberituru seaduse tahenduses. Samas, KJK Fund Sicav-SIF on alla
kirjutanud lepingule, mille kohaselt kohustub ta markima 2,142,857 Pakutavat Aktsiat. E.Miroglio S.A. on
alla kirjutanud lepingule, mille kohaselt kohustub ta markima 2,157,143 Pakutavat Aktsiat. East Capital
Baltikum Fund on alla kirjutanud lepingule, mille kohaselt kohustub ta markima 333,000 Pakutavat



Aktsiat. Nimetatud aktsiondrid esitavad Markimiskorraldused ulalndidatud ulatuses Pakutavatele
Aktsiatele ning osalevad Pakkumises nagu teised Eelistatud Investorid. OU BMIG pakkumises ei osale.

Pakkumisperiood

Markimise Eesdigusi omavad investorid vOivad esitada korraldusi Pakutavate Aktsiate markimiseks
(,,Maérkimiskorraldus") kahe nddala jooksul pakkumisperioodi algusest, s.t. ajaperioodi jooksul, mis algab
kell 10:00 Eesti aja jargi 19. juulil 2011 ning 16peb kell 14:00 Eesti aja jargi 2. augustil 2011.

Investorid, kes ei oma Markimise Eesdigusi, vOivad esitada Markimiskorraldusi ajaperioodi jooksul, mis
algab kell 10:00 Eesti aja jargi 19. juulil 2011 ning I16peb kell 14:00 Eesti aja jargi 2. augustil 2011.

Pakutavate Aktsiate tiihistamine ning Pakkumisperioodi pikendamine
Juhul kui KIK Fund Sicav-SIF, E.Miroglio S.A. ja East Capital Baltikum Fund tdidavad oma kohustused
Pakutavate Aktsiate markimise osas, ei ole alamarkimine vdimalik.

Samas, kui ilmneb, et aktsiaid on margitud alla kavandatud aktsiakapitali suurendamise, on Noukogul
Oigus tuhistada aktsiad, mida ei ole markimisaja jooksul margitud vGi pikendada markimise aega.
Noukogu vGib nimetatud Gigusi teostada viieteistkiimne (15) pdeva jooksul parast markimisaja I6ppu.
Juhul kui NGukogu kasutab kasvoi (iht nimetatud Gigust, teavitab Ettevéte sellest NASDAQ OMX Tallinna
borsi. Juhul kui NOGukogu otsustab pikendada Pakkumisperioodi v&i tiihistada Pakutavaid Aktsiaid,
teavitab ta sellest ka Uleriigilise levikuga ajalehe kaudu.

Pakutavaid Aktsiaid tdies ulatuses ei tiihistata. Juhul kui Pakutavaid Aktsiaid ei ole Pakkumise perioodi
[6puks tdies ulatuses margitud, tihistatakse markimata jaanud Pakutavad Aktsiad, kui ei ole pikendatud
Pakkumise Perioodi.

Pakutavate Aktsiate hind
Pakutavate Aktsiate hinnaks on 0,70 eurot iga Pakutava Aktsia kohta.

Markimiskorralduste esitamine

Ettevote kutsub investoreid esitama Markimiskorraldusi Pakkumisperioodi jooksul kooskdlas kdesolevate
Tingimustega. Markimiskorralduse esitamiseks peab investor omama vadrtpaberikontot Eesti
Vaartpaberite Keskregistris (,EVK"). Vaartpaberikonto vdib avada iga EVK kontohalduri (,,Kontohaldur")
kaudu. Kdesoleva kokkuvdtte koostamise kuupdeval tegutsesid Kontohalduritena jargmised
finantsasutused: AS Citadele banka Eesti filiaal, AS Eesti Krediidipank, Swedbank AS, AS LHV Pank,
Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaal, Danske Bank A/S Eesti filiaal, Marfin Pank Eesti AS, AS SEB Pank,
Svenska Handelsbanken AB (publ), Branch Operations in Finland, Tallinna Aripanga AS.

Markimise Korralduse esitamiseks peab investor pdérduma tema EVK vaartpaberikontot haldava
Kontohalduri poole ning registreerima tehingukorralduse Pakutavate Aktsiate ostmiseks allpool
kirjeldatud tingimustel:

Vaartpaberikonto omanik: investori nimi

Vaartpaberikonto: investori vaartpaberikonto number

Kontohaldur: investori kontohalduri nimi

Vaartpaber: AS Baltika taiendav lihtaktsia

ISIN kood: EE3800046643

Vaartpaberite arv: maksimaalne arv Pakutavaid Aktsiaid, mida
investor soovib omandada

Hind (aktsia kohta): 0,70 eurot




Tehingu summa: maksimaalne arv Pakutavaid Aktsiaid, mida
investor soovib omandada, korrutatud
Pakkumishinnaga

Vastaspool: AS Baltika

Vastaspoole kontohaldur: AS LHV Pank

Vastaspoole vaartpaberikonto: 99101637642

Tehingu paev: 3. august 2011

Tehingu liik: ,OST*

Arvelduse viis: ,makse vastu”

Investor peab tagama, et kdik Markimiskorralduses esitatud andmed on diged, taielikud ja loetavad.
Ettevottel on 0Oigus likata tagasi kdik ebatdielikud, ebadiged voi ebaselged Markimiskorraldused.
Markimiskorraldus loetakse esitatuks ning see muutub investorile siduvaks hetkest, mil EVK saab
investori Kontohaldurilt nGuetekohaselt vormistatud tehingukorralduse.

Markimiskorralduste muutmine voi tithistamine

Investor voib Markimiskorraldust muuta voi tlhistada igal ajal enne Pakkumisperioodi |6ppu. Selleks
peab investor poorduma Kontohalduri poole, kelle kaudu vastav Markimiskorraldus on esitatud, ning
teostama Kontohalduri poolt néutavad toimingud Markimiskorralduse muutmiseks voi tiihistamiseks.
Koik Markimiskorralduse muutmise ja/voi tUhistamisega seoses tasumisele kuuluvad tasud kannab
investor. Markimiskorralduse muutmine vG&i tlihistamine joustub hetkest, mil vastava investori
tehingukorraldus on muudetud voi tihistatud EVK-s investori Kontohalduri poolt saadud korralduse
alusel.

Tasumine

Markimiskorralduse esitamisega annab investor oma vaartpaberikontoga seotud arvelduskontot
haldavale krediidiasutusele (mis v&ib, kuid ei pruugi olla investori Kontohaldur) volituse ja korralduse
blokeerida tehingu summa investori arvelduskontol tehingusumma osas kuni arvelduse toimumiseni 3.
augustil 2011 vdi sellele ldahedasel kuupdeval vdi rahaliste vahendite vabastamiseni kooskdlas
kdesolevate Tingimustega. Blokeeritav tehingusumma vérdub Maksimumkoguse ning Markimishinna
korrutisega.

Rahaliste vahendite vabastamine

Kui investori Markimiskorraldus liikatakse tagasi vOi kui jaotatakse soovitust vahem Pakutavaid Aktsiaid,
vabastab Kontohaldur investori arvelduskontol blokeeritud rahalised vahendid taielikult voi vastavas
ulatuses umbes kolme pangapdeva jooksul parast arveldust. Ettevte ei vastuta investorile kuuluvate
vahendite vabastamise eest Kontohalduri poolt ega intressi tasumise eest vabastatud summalt aja eest,
mil see oli blokeeritud.

Jaotamine

Iga seitse koma kolmkiimmend kaks (7,32) Markimise EesGigust annavad diguse investorile jaotada (ks
Pakutav Aktsia Pakkumishinnaga. Igale investorile jaotatakse tdisarv Pakutavaid Aktsiaid. Juhul kui
Markimise Eesdiguste arv ei anna digust markida tadisarvu Pakutavaid Aktsiaid, (imardatakse jaotatavate
Pakutavate Aktsiate arv allapoole lahima tdisarvuni ning Ulejddavad aktsiad, mida ei ole vdimalik
Umardamise tdttu jaotada, jaotatakse Eelisjaotamise kdigus juhuslikkuse alusel Markimise Eesdigustega
investorite vahel, kes markisid Pakutavaid Aktsiad rohkem kui neile kuuluvad Markimise Eesdigused
vBimaldasid.
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Pakutavate Aktsiate jaotamine viiakse labi parast Pakkumisperioodi 16ppu 3. augustil 2011 vGi sellele
lahedasel kuupédeval. Investor saab informatsiooni talle jaotatud Pakutavate Aktsiate arvu kohta parast
arvelduste toimumist oma Kontohaldurilt viimase poolt kehtestatud tingimustel.

Eelisjaotamine

Ettevotte aktsionarid, kes seisuga 11. juuli 2011 kell 23.59 Eesti aja jargi on kantud Ettevotte aktsionaride
nimekirja, saavad iga sel hetkel omatud Aktsia kohta Ghe Markimise Eesdiguse. Kokku emiteeritakse
Ettevotte aktsiondridele 31494 850 Markimise Eesdigust. Seitse koma kolmkiimmend kaks (7,32)
Markimise Eesdigust annavad investorile Giguse omandada ks Pakutav Aktsia Pakkumishinnaga kui
investor on esitanud Pakkumisperioodi jooksul nduetele vastava Markimiskorralduse. Markimise
Eesbigused peavad olema registreeritud investori Kontohalduri poolt hallataval EVK vaartpaberikontol
vOi Kontohalduri poolt hallataval EVK esindajakontol hiljemalt 18. juulil2011 kell 23:59 Eesti aja jargi
(,Eelistatud Investor"). Eelistatud Investoritele jaotatakse Pakutavaid Aktsiaid enne teisi investoreid.
Juhul kui Markimise Eesdiguste arv ei anna Gigust markida taisarvu Pakutavaid Aktsiaid Umardatakse
jaotatavate Pakutavate Aktsiate arv allapoole |dhima tdisarvuni. Kui Markimise Eesdigusi omavad
investorid margivad Pakutavaid Aktsiaid rohkem kui seda vdimaldavad talle kuuluvad Markimise
Eesbigused, osalevad nad Markimise Eesdigusi Uletavas osas (ldises jaotuses. Nimetatud Eelistatud
Investorite vahel jaotatakse (imardatud aktsiad juhuslikkuse alusel. K&ik Markimise Eesdigused, mida ei
ole kasutatud Pakutavate Aktsiate markimiseks Pakkumisperioodi jooksul, tiihistatakse 5. augustil 2011
investorite vaartpaberikontodelt ilma rahalise kompensatsioonita.

Uldine jaotamine

Pakutavad Aktsiad, mida ei ole Eelisjaotamise korras jaotatud (Ulejadnud Aktsiaid) jaotatakse esimeses
jarjekorras Eelistatud Investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiaid rohkem kui neile kuuluvad
Markimise Eesdigused voimaldasid ja teises jarjekorras investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiaid
Markimise Eesigusi omamata. Juhul kui KIK Fund Sicav-SIF, E.Miroglio S.A. ja East Capital Baltikum Fund
tdidavad oma kohustused aktsiate markimiseks nagu kirjeldatud punktis 4.1.1., puuduvad teises
jarjekorras Ulejaanud Aktsiad.

Mé&lemal juhul otsustab Ettevdte konsulteerides nduandjatega Ulejaanud Aktsiate jaotamise, véttes
arvesse, et igale ildise jaotuse vastavas osas osalevale investorile (st kas Eelistatud Investorile v6i muule
investorile) jaotatakse Pakutavaid Aktsiaid proportsionaalselt vastavalt nende Pakutavate Aktsiate, mille
vastav Investor markis ja mida ei jaotatud Eelisjaotamise alusel, suhtele nende Pakutavate Aktsiate
koguarvu, mille markisid k&ik lldise jaotuse vastavas osas osalevad investorid ja mida ei jaotatud
Eelisjaotamise alusel.

Arveldus

Investoritele jaotatud Pakutavad Aktsiad kantakse nende vaartpaberikontodele 3. augustil 2011 vdi
sellele lahedasel kuupdeval meetodil , (ilekanne makse vastu" samaaegselt vastavate Pakutavate Aktsiate
ostuhinna tlekandmisega.

Kui investor esitab mitu Markimiskorraldust tihelt vaartpaberikontolt, liidetakse kdesolevate Tingimuste
kohaselt jaotamisel koik investori poolt esitatud Markimiskorraldused kokku ning loetakse (iheks
Markimiskorralduseks.

Aktsionaridele, kes seisuga 11. juuli 2011 kell 23.59 Eesti aja jargi on kantud aktsiondride nimekirja,
antavad Markimise Eesdigused kantakse nende vaartpaberikontodele hiljemalt 18. juulil 2011 kell 23:59
Eesti aja jargi meetodil ,makseta vaartpaberiilekanne" ehk ilma tasuta. Kauplemine Markimise
Eesdigustega algab eeldatavasti 19. juulil 2011 ning Idppeb eeldatavasti 28. juulil 2011. Kauplemine
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Markimise Eesdigustega toimub samadel tingimustel nagu aktsiatega kauplemine NASDAQ OMX Tallinna
borsil.

Kauplemine Pakutavate Aktsiatega algab eeldatavasti 19. augustil 2011 vdi sellele lahedasel kuupéaeval.

Olulised kuupdevad
27. juuni 2011 - NOukogu otsustab uute tdiendavate lihtaktsiate emissiooni 4 300 000 aktsia
ulatuses

11. juuli 2011 kell 23.59 - fikseeritakse aktsiondride nimekiri, kes omavad Pakutavate Aktsiate
ostueesdigust

18. juuli 2011 - algab Markimise Eesdiguste kandmine aktsionadride vaartpaberikontodele
18. juuli 2011 kell 23:59 - I6ppeb Markimise Eesdiguste kandmine aktsionaride vaartpaberikontodele

19. juuli 2011 - algab Pakkumisperiood nii Markimise Eesdigustega investoritele kui Markimise
Eesbigusteta investoritele

28. juuli 2011 - 1dppeb Markimise Eesdigustega kauplemine

2. august 2011 - 16ppeb Pakkumisperiood

3. august 2011 - pakkumise tulemuste avalikustamine

3. august 2011 - arveldused

19. august 2011 - algab kauplemine NASDAQ OMX Tallinna bérsil.

4.1.2 Uldine informatsioon Baltika aktsiate kohta

Baltikal on 31494 850 aktsiat. Iga aktsia annab tema omanikule aktsiondride Uldkoosolekul lihe haadle
ning Oiguse osaleda Ettevotte aktsiondride U(ldkoosolekutel ning kasumi jagamisel ja Ettevotte
I6petamisel allesjddnud vara jaotamisel, samuti muud seaduses ja pohikirjas ettendhtud Gigused.
Lihtaktsia annab tema omanikule tGhe (1) hdile Ettevotte aktsiondride tldkoosolekul. Lihtaktsiatel on
Uhesugused hadaledigused ja samad digused dividendide saamisel.
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5 ULDINFO ETTEVOTTE KOHTA

Ettevotte arinimi on Aktsiaselts Baltika, Eesti Vabariigi seaduste kohaselt asutatud aktsiaselts. Ettevote
on registreeritud Harju Maakohtu registriosakonnas registrikoodiga 10144415. Ettevotte kohta saab
taiendavat informatsiooni kodulehelt www.baltikagroup.com.

EttevOote asutati 1. augustil 1991 ning registreeriti tol ajal kehtinud ettevotteregistris. Parast
ariseadustiku kehtima hakkamist registreeriti Ettevote ariregistris 9. mail 1997. Ettevotte juriidiline
aadress on Veerenni 24, Tallinn 10135, Eesti, telefoninumber +372 630 2731.

Aktsiaseltsi majandusaasta algab 1. jaanuaril ja I6peb 31. detsembril.

Ettevotte aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Borsil: noteerimiskuupdev Tallinna Borsil: 5. juuni
1997 (PShinimekiri), 7. mai 1998 (Investornimekiri), 17. veebruar 2003 (PShinimekiri).

Ettevotte pOhitegevusala on réivakaubandus, moerdivabriandide loomine, arendamine, tootmine ja
m{ligi korraldamine. AS Baltika on réivakaubandusettevéte, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja
Ivo Nikkolo jaekette. EttevOte tegutseb kuuel turul: Eestis, Latis, Leedus, Venemaal, Ukrainas ja Poolas,
omades nendel turgudel 31. martsi 2011. a seisuga 116 kauplust kogupinnaga 23 961m?”. AS Baltika
kasutab integreeritud arimudelit, mis Ghendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, tarneahela
juhtimise, logistika ja jaekaubanduse.

Baltika Grupi ajalugu

2010 Baltika kontorihoone palvib Eesti Kultuurkapitali Arhitektuuri Sihtkapitali aastapreemia 2009 ning
2009. aasta Eesti Sisearhitektide Liidu peapreemia biiroo kategoorias

2010 Miuiuakse MasCara ja Heroldi kaubamargid

2009 Baltika lahkub Tsehhi turult

2009 Baltika avab Baltika Kvartalis uudse kontseptsiooniga Moetanava kaupluse, kus on esmakordselt
esindatud ettevotte kbik neli kaubamarki

2009 Baltika rajab disaini- ja loovettevotteid koondava Baltika Kvartali

2008 Baltika hulgimiiiik laieneb Ladne-Euroopasse, ettevote s6lmib lepingu Euroopa juhtiva
kaubamajade ketiga Peek & Cloppenburg

2008 Baltika tunnistatakse parimate investorsuhetega ettevotteks Eestis

2008 Baltika tahistab oma 80. juubelit

2007 Eesti Personalitod Arendamise Uhing tunnustab Retail Academy’d kui (iht parimat
personaliprojekti Eestis

2007 Monton on Lati Olimpiakomitee sponsor

2007 Baltika avab esimese kaupluse T$ehhis, 2009. aastal TSehhi turg sulgetakse

2007 Baltika jGuab finalistide hulka konkursil European Business Awards 2007 kahes kategoorias

2006 Baltika omandab Eesti tuntud kaubamargi Ivo Nikkolo

2006 Baltika avab oma 100. kaupluse

2006 CHR ja Evermen jaekontseptsioonide nimi muudetakse Mosaiciks

2005 Montonist saab Eesti Oliimpiakomitee suursponsor

2005 Strateegiline poo6re jouab IGpule

2005 Omanikeringist lahkub pikaajaline strateegiline aktsionar, juhatusest saab suurim aktsionar

2002 Baltika lansseerib Montoni réivabrandi viiel turul

2002 Algab strateegiline pdore vertikaalselt integreeritud arimudeliga rdivakaubandusettevotteks

2000 Ettevote avab esimese kaupluse Ukrainas ja Poolas
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1997

1996
1995
1994
1993
1993
1991
1991
1991
1988
1959
1928

Baltika noteeritakse Tallinna Borsil, mis tdna kuulub maailma suurimasse borsikontserni NASDAQ

OMX Group, Inc.

EttevOote avab esimese kaupluse Latis

Baltika loob kollektsiooni Evermen

Ettevdte avab esimese kaupluse Venemaal

Ettevdte avab esimese kaupluse Leedus

Baltika loob esimese naisterdivaste kollektsiooni Christine Collection (CHR)
Ettevote avab esimese kaupluse Eestis

Baltika loob esimese meesterdivaste kollektsiooni Baltman

Baltika erastatakse

Firma alustab naisterdivaste tootmist

Ettevote restruktureeritakse ja hakkab kandma nime Baltika; firma toodab meeste ilikondi
Gentleman asutatakse Tallinnas vihmamantlite tootjana

Grupi struktuur seisuga 30.06.2011

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus

Emaettevote

AS Baltika

Tiitarettevotted

OU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100%
oU Baltman Eesti Jaekaubandus 100%
SIA Baltika Latvija Lati Jaekaubandus 100%
UAB Baltika Lietuva Leedu Jaekaubandus 100%
Baltika Ukraina Ltd Ukraina Jaekaubandus 100%
000 Kompania ,,Baltman RUS” Venemaa Jaekaubandus 100%

Baltika Poland Sp.z.0.0. Poola Jaekaubandus 100%

QY Baltinia AB (puudub majandustegevus) Soome Kaupade vahendus 100%

Baltika Sweden AB (puudub majandustegevus) Rootsi Kaupade vahendus 100%

0U Baltika Tailor Eesti Tootmine 100%

AS Virulane (puudub majandustegevus) Eesti Tootmine 93,8%

oU Baltika TP Eesti Kinnisvara arendus 100%
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6 AKTSIAD JA AKTSIAKAPITAL

6.1 AKTSIAD JA AKTSIAKAPITAL

Prospekti koostamise ajal on EttevGtte registreeritud aktsiakapital 22 046 395 eurot, mis koosneb
31 494 850aktsiast nimivaartusega 0,70 eurot aktsia kohta.

Viimane pdhikirja versioon kinnitati AS Baltika aktsionaride korralisel Gldkoosolekul 11. mail 2011.

6.2 PAKKUMISE POHJENDUS JA TULU KASUTAMINE

EttevOote otsustas pakkuda tdiendavalt aktsiaid finantspositsiooni ja likviidsuse parandamiseks
eesmargiga toetada jaeturul toimuvat tugevat kasvu. Emiteerimisest saadud 3 010 tuhat eurot
kasutataks eelkGige kaupade sisseostu finantseerimiseks (1500 tuhat eurot) ja planeeritavate
arendusprojektide finantseerimiseks (sh poodide kontseptsioonide uuendamine).

6.3 BALTIKA AKTSIA
Baltikal on kokku 31 494 850 aktsiat.

Aktsiad

Baltikal on 31494 850 aktsiat. Aktsiad omavad vordset haale- ja dividendibigust. Ko&ik jargnev
informatsioon Baltika aktsiate kohta (aktsia nditajad, hind, kauplemine, aktsionaride struktuur jne) on
esitatud prospekti koostamise ajal noteeritud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Kaesoleva kokkuvotte koostamisel on Baltika noteeritud aktsiate kohta alljargnev informatsioon:

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
NASDAQ OMX stimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609
Minimaalne kauplemiskogus: 1
Aktsiate arv: 31 494 850

Aktsia nimivaartus: 0,70 eurot

Haaledigus aktsia kohta: 1 haal

6.3.1 Aktsia hind ja kauplemine

2010. aastal tdusis Baltika aktsia hind 56,0% 1,139 euroni ning Grupi turuvaartus ulatus aasta I6pu
seisuga 31 317 tuhande euroni. Samal perioodil tdusis Tallinna borsi tldindeks, OMX Tallinn, 72,6%.
2011. aasta juuni Idpuks oli Baltika aktsia hind langenud 0,0656 euroni.
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Aktsia kauplemisajalugu
EUR 2011 2010 2009 2008
K&rgeim hind 1,519 1,230 1,270 3,950
Madalaim hind 0,600 0,540 0,440 0,730
Keskmine hind 1,140 0,820 0,704 2,092
Perioodi 16pu hind 0,656 1,139 0,730 1,150
Muutus % -42,4% 56,0% -36,5% -70,5%
Kaubeldud aktsiaid 3330969 9389183 10 671 279 12 572 468
Kaive, tuh 3747 7840 7567 23615

'2011. aasta andmed sisaldavad aktsiatehinguid kuni 30.06.2011

6.3.2 Aktsiakapitali diinaamika

21. juunil 2010 suurenes Ettevotte aktsiakapital lihtaktsiate suunatud emissiooni kaudu 5 656 181 euro
vorra ning ulatus aasta 16pu seisuga 20 128 878 euroni. Aktsiakapital suurenes seoses 8 850 000
lihtaktsia suunatud emiteerimisega juriidilisest isikust investoritele.

Ettevotte aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsi (,NASDAQ OMX Tallinn®) pdhinimekirjas.
Ettevdte on esitanud NASDAQ OMX Tallinnale taotluse emiteeritud ja emiteeritavate aktsiate
noteerimiseks NASDAQ OMX Tallinna pohinimekirjas. Eeldatavasti algab noteeritavate aktsiatega
kauplemine NASDAQ OMX Tallinna bérsil augustis 2011.

Ettevotte aktsiondride korraline lildkoosolek otsustas 11. mail 2011. a. teha aktsiakapitali imberarvestus
eurodesse ning seetdttu suurendati aktsiakapitali fondiemissiooni teel ilma sissemakseid tegemata
1917517,60 euro ulatuses. Uus aktsiakapitali suurus on 22046 395 eurot. Koos aktsiakapitali
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Umberarvestamisega eurodesse arvestati Umber eurodesse ka aktsia nimivaartus. Aktsia nimivaartus
kiimme (10) krooni arvestati imber eurodesse ja uus aktsia nimivdartus on 0,70 eurot. Aktsia
nimivaartust suurendati 0,06 euro vorra iga aktsia eest.

Ettevotte aktsiondride korraline Uldkoosolek otsustas 11. mail 2011. a. ka 3 150 000 aktsia avaliku
pakkumise ja aktsiakapitali suurendamise. Emissioon oli alamargitud ja seetdttu tunnistati see
ebadnnestunuks.

Noukogu otsustas 27. juunil 2011 suurendada aktsiakapitali 4 300 000 aktsia vorra labi avaliku aktsiate
pakkumise. Baltika aktsiakapitali suurendatakse 3 010 000 euro v&rra ning uus aktsiakapitali suurus oleks
25 056 395 eurot. Juhul kui Pakutavad Aktsiad margitakse taies ulatuses, on Ettevottel 35 794 850aktsiat.
Pakutavad Aktsiad esindavad 13,7% Ettevotte aktsiakapitalist vahetult enne Pakkumist ning ligikaudu
12,0% Ettevotte aktsiakapitalist vahetult parast Pakkumise 18ppu, eeldusel, et Pakkumine viiakse labi
tdies mahus.

AS Baltikal on jous tegevjuhtkonnale suunatud vahetusvolakirjade programm, mis kiideti heaks 2009.
aasta aktsionaride lldkoosoleku poolt. Kokku on margitud 1 842 500 vdlakirja (G volakirja). Iga volakiri
annab selle omanikule Giguse markida (ks Ettevotte aktsia. Ettevotte aktsionaride korraline Gldkoosolek
otsustas 11. mail 2011. vahetusvodlakirjade tingimusi muuta seoses euro kasutuselevotuga. Aktsiate
markimisperiood vélakirjade eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. aastal. Méarkimise tulemusena
vOib AS Baltika aktsiakapital suureneda maksimaalselt 1 850 000 uue aktsia vérra (1295000 euro
ulatuses), mis moodustab kdesoleva kokkuvétte koostamise paeval emiteeritud

aktsiate arvust 5,9%.

Pohikirja kohaselt on Baltika aktsiakapitali Glempiir 40 000 000 eurot.

Lisandunud Aktsiakapital
Emissiooni aktsiate nimivaartuses

Kuupdev Emissiooni vorm hind, EUR arv  Aktsiate arv tuh EUR  Ulekurss tuh
31.12.2004 5633950 3601 2 845
17.05.2005 B-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu 2,18 189 000 5822950 3722 3136
31.12.2005 5822 950 3722 3176
30.03.2006 C-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 2,40 192 000 6014 950 3844 3534
5.10.2006 D-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 1,85 82400 6 097 350 3897 3634
8.12.2006 D-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 1,85 117 600 6214 950 3972 3776
31.12.2006 6 214 950 3972 3776
11.06.2007 Fondiemissioon - 12 429 900 18 644 850 11916 0
31.12.2007 18 644 850 11916 0
31.12.2008 18 644 850 11916 0
10.07.2009 Eelisaktsiate emissioon 0,64 4000 000 22 644 850 14 473 0
31.12.2009 22 644 850 14473 0
21.06.2010 Taiendav lihtaktsiate emissioon 0,77 8 850 000 31494 850 20129 1131
31.12.2010 31494 850 20129 1132
31.03.2011 31494 850 20129 1366
11.05.2011 Eelisaktsiate tiihistamine ja asendamine nimeliste lihtaktsiatega 31494 850 20129 1377
11.05.2011  Aktsiakapitali imberarvestamine eurodesse 31494 850 22 046 0
27.06.2011 Taiendav eelisaktsiate emissioon* 0,70 4300 000 35794 850 25056 11

*Tulevikutehing

Allikas: Ettevote
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6.4 AKTSIONARID

2010. aasta I6pu seisuga, oli Baltikal 2029 aktsiondri. Aktsionaride arv vahenes aasta jooksul 9 % vorra.

Aktsiondride struktuur riikide 16ikes, 31.12.2010

Luksemburg
26%
Rootsi 19%
Leedu 4%
) Muu 4%
Eesti 47%

2010. a. I6pu seisuga oli Baltika suurimaks aktsionariks Juhatuse praeguste ja endiste liikmete poolt
kontrollitav driiihing OU BMIG. 2010. a. I6pu seisuga kuulus OU-le BMIG 16,82% lihtaktsiatest ja 3,13%
Baltika eelisaktsiatest. OU BMIG omanikud ja juhtorganid koosnevad Baltika endistest ja praegustest
juhatuse liikmetest ning otseselt voi kaudselt nende kontrolli all olevatest aritihingutest. Meelis Milderile
kuulub 32,3%, Maire Milderile 32,3%, Ulle Jarvele 9,1%, Boriss Loifenfeldile 10,4% and LVM Projekt OU-le
(Meelis Milderi poolt kontrollitav &riiihing)) 15,9% OU-st BMIG. 2010. aasta I8pu seisuga kontrollis
Juhatus otseselt v6i kaudselt 21,42% Baltika lihtaktsiat. 31. martsi 2011 seisuga kontrollis Juhatus
otseselt vdi nende kontrollitavate aritihingute kaudu 21,38% Baltika lihtaktsiat.

OU BMIG on pantinud AS-ile Swedbank 4 750033 Baltika lihtaktsiat. Pangaga sdlmitud lepingute
kohaselt on nimetatud aktsiatega tehingute tegemine laenuperioodi I6puni 2012. a detsembris piiratud.
0U BMIG ei tohi aktsiaid miitia ilma panga ndusolekuta. Baltika ei ole taganud ega ole seotud OU BMIG
kohustustega.

Suurimad aktsionéarid 30.06.2011

Aktsiate arv Osalus
ING LUXEMBOURG S.A.* 5596 990 17,77%
BMIG OU 4770533 15,15%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients® 3261033 10,35%
E.MIROGLIO S.A. 3000 000 9,53%
SVENSKA HANDELSBANKEN CLIENTS ACCOUNT 1910000 6,06%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 1462 489 4,64%
AS GENTEEL 977 837 3,10%
Central Securities Depository of Lithuania 760 707 2,42%
MEELIS MILDER 726 336 2,31%
TONIS KOTKAS 444 500 1,41%
STATE STREET BANK AND TRUST OMNIBUS ACCOUNT A FUND NO OMO01 410500 1,30%

! KIK Fund Sicav-SIF kontohaldur

% East Capital Baltikum Fund kontohaldur 3,243,438 aktsia osas seisuga 11.05.2011
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OU RENUM INVEST 400 000 1,27%
Swedbank AB Clients 342 959 1,09%
MAIRE MILDER 286 083 0,91%
Teised aktsionérid 7 144 883 22,69%
Kokku 31494 850 100,00%

Allikas: Ettevote
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7 ETTEVOTTE JUHTIMINE

Ariseadustiku ja Ettevdtte pdhikirja kohaselt on Ettevdtte juhtorganiteks aktsioniride ildkoosolek,
noukogu (,Noukogu”) ning juhatus (,,Juhatus®).

Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud &arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise,
tootmise ja jaekaubanduse.

disain, sisseost,
distributsioon,
varude juhtimine

opereerniming,
arendus,
turundus

7.1 JUHATUSE LIIKMED

EttevGtte juhatus on viie (5) liikmeline, kuhu kuuluvad Meelis Milder, Maire Milder, Maigi Parnik-Pernik,
Boriss Loifenfeld ja Andrew James David Paterson.

Baltika juhatuse liikmed vastutavad ettevotte strateegiliste valdkondade eest ning nende
ametikohustused ei piirdu tksnes Ariseadustikust ja adriihingu pdhikirjast tulenevate juhatuse liikme
Ulesannetega (arilihingu juhtimine ja esindamine). Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib
ettevotte igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pohikirja nduetega. Juhatus on kohustatud
tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Juhatuse liikkmed valivad endi hulgast juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige vOib ettevotet esindada kdigis
oigustoimingustes.

Pohikirja jargselt voib Baltika juhatusel olla kolm kuni seitse liiget, kes valitakse Noukogu poolt kolmeks
aastaks. Noukogu padevuses on ka juhatuse liikkmete tagasikutsumine. Juhatuse liikmete Meelis Milderi,
Maire Milderi, Boriss Loifenfeldi ja Andrew James David Patersoni volituste tdhtaega pikendati
14. septembril 2009. Maigi Parnik-Pernik valiti juhatuse liikmeks 30. martsil 2011.
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Prospekti kuupdeva seisuga on Ettevotte juhatuse liikmeteks jargmised isikud:

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Volituste kehtimise téahtaeg kuni 14.09.2012
Siindinud 1958

Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

OU Baltika Retail juhatuse liige

BMIG OU juhatuse liige,

UAB Baltika Lietuva juhatuse liige,

SIA Baltika Latvija juhatuse liige,

BML Invest OU juhatuse liige,

OU Kodreste juhatuse liige,

OU LVM Projekt juhatuse liige,

0U Maisan juhatuse liige,

AS Nordecon International ndukogu liige,
Tallinna Kaubamaja AS ndukogu liige,

AS Virulane ndukogu liige,

OU Baltika Tailor ndukogu liige,

0oU Baltman ndukogu liige,

Eesti Kaubandus-Toostuskoda juhatuse liige,
Baltika aktsiaid 30.06.2011: 726 336 lihtaktsiat* - 2,31% aktsiakapitalist

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011
Volituste kehtimise tdhtaeg kuni 30.03.2014
Sundinud 1974

Majandus, Tallinn Tehnikadilikool
Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

AS Virulane ndukogu liige,

OU Baltika Tailor ndukogu liige,

0U Baltman n&ukogu liige,

Baltika aktsiaid 30.06.2011: 0

MAIRE MILDER

Juhatuse liige, Jaekaubandusdivisjoni direktor

Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1999

Volituste kehtimise tahtaeg kuni 14.09.2012

Sundinud 1958

Bio-geograafia, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

0U Maisan juhatuse liige,

OU Baltman n&ukogu liige

Baltika aktsiaid 30.06.2011: 316 083 lihtaktsiat*(30 000 aktsiat OU Maisan kaudu) - 1,01% aktsiakapitalist
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BORISS LOIFENFELD

Juhatuse liige, Hulgimiitigi ja SRU turu projektide direktor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1990

Volituste kehtimise tdahtaeg kuni 14.09.2012

Stindinud 1960

Tekstiilitédstus, Peterburi Riiklik Disaini ja Tehnoloogia Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

OY Baltinia AB juhatuse asendusliige,

UAB Baltika Lietuva juhatuse liige,

SIA Baltika Latvija juhatuse liige,

Baltika Sweden AB juhatuse liige,

OU Ellips Invest juhatuse liige,

MTU Pihlamarija Vesi juhatuse liige.

Baltika aktsiaid 30.06.2011: 200 366 lihtaktsiat* - 0,64% aktsiakapitalist

ANDREW J. D. PATERSON

Juhatuse liige, Hanke ja varude juhtimise direktor

Juhatuse liige alates 2008, Grupis alates 2003

Volituste kehtimise tdahtaeg kuni 14.09.2012

Siindinud 1969

Baltika aktsiaid 30.06.2011: 11 000 lihtaktsiat — 0,03% aktsiakapitalist

*AS Baltika juhatuse liikmed omavad tdiendavalt Baltika aktsiaid ka labi &riithingu OU BMIG (vt ptk
»Aktsiad ja aktsiakapital”).

7.2 NOUKOGU LIKMED

Ettevotte nGukogu on seitsme (7) liikkmeline, kuhu kuuluvad Tiina Madis, Allan Remmelkoor, Reet Saks,
Andres Erm ja Lauri Kustaa Aim3, kes valiti ndukogusse aktsioniride 18. juuni 2009. a korralisel
Uldkoosolekul. Baltika aktsionaride 21. juuni 2010. a korralisel Uldkoosolekul valiti néukogusse
taiendavalt Edoardo Miroglio ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

Noukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse
tegevuse Ule. Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tks kord kolme
kuu jooksul. Ndukogu koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest vGtab osa lle poole ndukogu liilkmetest.
Noukogu otsus on vastu voetud, kui selle poolt hailetas lle poole koosolekul osalenud ndukogu
liilkmetest. Igal nGukogu liikmel on ks haal.

Prospekti kuupaeva seisuga on Ettevotte noukogu liikmeteks jargmised isikud:

TIINA MOIS
Noukogu esimees alates 07.06.2006, NGukogu liige alates 03.05.2006
Volituste kehtimise téahtaeg kuni 18.06.2012
AS Genteel juhataja
Siindinud 1957
Majandus, Tallinna Tehnikalilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Nordecon International ndukogu liige,
AS Rocca al Mare Kooli ja AS Rocca al Mare Koolimaja ndukogu liige,
Rocca al Mare Kooli Sihtasutuse ndukogu liige;
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AS Haabersti Jaahall néukogu liige,
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
HTB Investeeringute AS ndukogu liige,
AS Martinson Trigon ndukogu liige,
Eesti Kaubandus-Toostuskoda juhatuse liige,
SA Tallinna Tehnikatlikooli Arengufond ndukogu liige,
Tallinna Tehnikallikooli Vilistlaskogu juhatuse liige,
Eesti Raamatupidamise Toimkonna liige.
Baltika aktsiaid 30.06.2011: 977 837 nimelist aktsiat — 3,1% aktsiakapitalist (AS Genteel nimel)

REET SAKS

Noukogu liige alates 25.03.1997

Volituste kehtimise tdhtaeg kuni 18.06.2012

Advokaadibiiroo Raidla Lejins & Norcous advokaat

Siindinud 1962

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Té6riihm,
juhatuse liige

Baltika aktsiaid 30.06.2011: 0

ALLAN REMMELKOOR
Noukogu liige alates 03.05.2006
Volituste kehtimise tdhtaeg kuni 18.06.2012
AS Pro Kapital Grupp juhatuse liige
Sundinud 1971
Majandus, Tallinna Tehnikalilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Pro Kapital Eesti juhatuse liige,
AS Tondi Kvartal juhatuse liige,
AS limarise Kvartal juhatuse liige,
AS Kristiine Kaubanduskeskus juhatuse liige,
AS Tallinna Moekombinaat juhatuse liige,
Pro Halduse AS juhatuse liige,
AS Hypermarket, juhatuse liige
SIA Pro Kapital Latvia juhatuse liige,
SIA Kliversala Re juhatuse liige,
SIA PK Investments juhatuse liige,
Eesti Boule Liit juhatuse liige,
Spordiklubi Schnelli juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 30.06.2011: 0

ANDRES ERM

Noukogu liige alates 03.05.2006

Volituste kehtimise tahtaeg kuni 18.06.2012
OU HT Project Management direktor
Sitindinud 1960

Majandus, Tallinna Tehnikalilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
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AS Anter Holding ndukogu liige,

AS Pandion Fish ndukogu liige,

0OU Eurocon ndukogu liige,
Baltika aktsiaid 30.06.2011: 0

LAURI KUSTAA AIMA
Noukogu liige alates 18.06.2009
Volituste kehtimise tdahtaeg kuni 18.06.2012
KJK Capital Oy tegevdirektor
Sindinud 1971
Majanduse magister, Helsinki Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Tallink Grupp néukogu liige,
Oy Tallink Silja Ab ndukogu liige,
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,
AS Premia Foods ndukogu liige,
Premia Tallinna Kiilmhoone AS ndukogu liige,
AS PKL nGukogu liige,
AAS BAN ndukogu liige,
UAB Litagra juhatuse liige,
Amber Trust Management SA ndukogu aseesimees,
Amber Trust [l Management SA ndukogu esimees,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,
KJK Capital Oy juhatuse esimees,
Kaima Capital Oy juhatuse esimees,
Cumulant Capital Fund Management Oy juhatuse liige,
AB Snaige juhatuse liige,
AB Sanitas auditikomitee liige,
Kitron ASA ametisse nimetamise komitee liige,
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
Manage Trade OU juhatuse liige,
Baltika aktsiaid 30.06.2011: 0

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noukogu liige alates 21.06.2010
Volituste kehtimise téahtaeg kuni 21.06.2013
KJK Capital Oy partner
Sitindinud 1980
Rahanduse magister, Helsingi Majandusiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,

KJK Management SA juhatuse liige,

KJK Capital Oy juhatuse liige,

Snaige AB juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 30.06.2011: 0

EDOARDO MIROGLIO
Noukogu liige alates 21.06.2010
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Volituste kehtimise tdhtaeg kuni 21.06.2013
Miroglio S.P.A. juhatuse liige
Siindinud 1958
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
Interpred juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 30.06.2011: 3 000 000aktsiat E.MIROGLIO S.A kaudu

7.3 JUHATUSE JA NOUKOGU TASUD

Juhatuse ja noukogu liikmete tasud kokku
Tuh 1kv 2011 1kv 2010 2010 2009 2008

Juhatuse liikmete t66tasud ja nGukogu liikmete tasud 80 80 309 312 297
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

Noukogu liilkme tasu madrab kindlaks aktsionaride lldkoosolek. 2009. aasta aktsionaride lldkoosolek
kiitis heaks ndukogu liikkmete t006 tasustamise jatkamise endise korra alusel, mis oli vastu voetud Baltika
aktsionaride 7. detsembril 2004. aastal peetud erakorralise (ildkoosoleku poolt. Baltika Néukogu liikmete
tasustamine on otsustatud alates 1. detsembrist 2004. a. ning on pisinud muutumatult. Néukogu
esimehe kuutasu on 639 eurot ja teistel ndukogu liikkmetel 383 eurot. Aktsionaride 7. detsembri 2004 ja
18. juuni 2009 (ldkoosoleku otsused on kattesaadavad vastavates borsiteadetes NASDAQ OMX Tallinna
veebilehel www.nasdagomxbaltic.com. Lahkumishiivitusi voi muid makstavaid hivesid ndukogu
liikmetele ette nahtud ei ole.

Juhatuse liikkmed Boriss Loifenfeld, Maire Milder ja Maigi Parnik-Pernik on Ettevdttega tddsuhtes.
Juhatuse esimees Meelis Milder on s6lminud 2011 juhatuse esimehe lepingu. Andrew Paterson osutab
Ettevottele teenuseid aritihingu Keel Consulting Associates Ltd. kaudu.

Juhatuse liikmetega solmitud todlepingute kohaselt on toosuhtejargsed lahkumishivitised piiratud 6-
kuni 12-kuulise kuupalga summaga, vilja arvatud juhatuse esimees. Juhatuse esimehele makstakse iga
teenistusperioodi eest kuue (6) kuu tasu suurune hivitis, mis ei lileta kokku kaheksateistkiimne (18) kuu
tasu.

7.4 TAIENDAV INFORMATSIOON

Ettevottele teadaolevalt ei ole juhtimisorganite liikmeid slldi mdistetud pettuse voi kelmuse
toimepanemise eest. Ettevottele teadaolevalt ei ole juhtimisorganite liikmed olnud pankrotis ning
Ettevottele ei ole teada, et juhtimisorganite liikmete vastu oleks esitatud riigi, kohaliku omavalitsuse
asutuste voi erialaorganisatsioonide poolt slldistusi. EttevGtte juhtimisorganite liikkmetele ei ole seatud
ettevotluskeelde ega keeldu tegutseda aritihingute juhtimis- voi jarelevalveorganite lilkkmena.

Ettevottele teadaolevalt ei ole Ettevotte juhtimisorganite liikmetel potentsiaalset huvide konflikti
aritihingu ja erahuvide vahel. Juhatuse liikmed Meelis Milder ja Maire Milder on abielus.

7.5 AUDITIKOMITEE

Ettevotte ndukogu valis 16. augusti 2010. a koosolekul kolme-liikmelise auditikomitee koosseisus Jaakko
Sakari Mikael Salmelin, Tiina Mdis ja Reet Saks.
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7.6 OSALUS AKTSIAKAPITALIS

Baltika Uheks suuremaks aktsiondriks on ettevotte juhatuse endistele ja praegustele liikmetele kuuluv
OU BMIG. Ettevdtte ndukogu ja juhatuse liilkmete osalus Baltika aktsiakapitalis on jargmine:

Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 4770533 15,15%
E.MIROGLIO S.A." 3 000 000 9,53%
AS GENTEEL? 977 837 3,10%
Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 726 336 2,31%
Maire Milder 286 083 0,91%
Boriss Loifenfeld 200 366 0,64%
Andrew Paterson 11 000 0,03%
o0 Maisan® 30000 0,10%
Kokku 10 002 155 31,76%

'0U Maisan on Edoardo Miroglio kontrolli all.
’AS GENTEEL on Tiina M&isa kontrolli all.
*00 Maisan on Maire Milderi kontrolli all.

Allikas: Ettevote

Olemasolevad aktsionarid KIK Fund Sicav-SIF ja E.Miroglio S.A. on avaldanud soovi osaleda kaesolevas
Pakkumises. OU BMIG on avaldanud, et ta ei osale Pakkumises. EttevSttele ei ole teada, et teised
aktsionarid, Noukogu v&i Juhatuse liikmed osaleksid Pakkumises.

7.7 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Ettevote teostab ja kavatseb tulevikus teostada tehinguid seotud osapooltega vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine” toodud definitsioonile (Komisjoni regulatsiooni lisa (EL)
nr. 1126/2008 3. novembrist 2008, millega vdeti vastu teatud Rahvusvahelised Finantsaruandluse
Standardid vastavalt Euroopa Parlamendi ja Ndukogu 17. detsembril 2008 vastu véetud regulatsioonile
(EL) nr 1274/2008, millega muudeti (EL) regulatsiooni nr 1606/2002), mis omakorda jdustas teatud
Rahvusvahelisi Finantsaruandluse Standardeid vastavalt Euroopa Parlamendi ja (EL) regulatsioonile nr
1606/2002 seoses Rahvusvahelisi Finantsaruandluse Standardiga IAS 1.

Seotud osapoolte defineerimisel ei ole Iahtutud ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist
vaid ka nende tegelikust sisust.

Seotud osapoolteks loetakse:

- omanikke, kellel on oluline m&ju vdi kontroll, omades tldjuhul 20% voi enam aktsiatest;

- juhtkonna, juhatuse ja ndukogu liikmeid;

- eelpool loetletud isikute lIahedasi pereliikmeid;

- ettevotteid, mida kontrollivad vdi milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liikmed.

Tehingud seotud osapooltega

1 kv 2011 1 kv 2010 2010 2009 2008
tuh auditeerimata  auditeerimata  auditeeritud Auditeeritud  auditeeritud
Kaupade ost 120 0 297 0 0
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Teenuste ost 55 45 224 191 0

Kokku 175 45 521 191 0

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
AS Baltika on ostnud tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud osapooltelt materjale kaupade tootmiseks ja
juhtimisteenust.

Saldod seotud osapooltega
31.03.2011 31.03.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
tuh auditeerimata auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud

Volad kauba (teenuste) eest 154 25 86 30 0

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

Vahetusvélakirjad

18. juunil 2009. aastal toimunud aktsionaride korralisel (ildkoosolekul otsustati valjastada Baltika
kontserni kuuluvate aritihingute juhtivtootajatele 1 850 000 vahetusvdlakirja (G volakirja) nimivaartusega
0,10 krooni. Iga volakiri annab selle omanikule diguse markida (ihe ettevotja aktsia nimivaarusega 0.70
eurot. Aktsiate markimisperiood G vdlakirjade eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. Aktsia
véljalaskehind on 0.77 eurot.

G volakirjade kajastamisel on rakendatud IFRS 2 sdtestatud arvestuspShimétteid. 2009. aasta teisel
poolaastal kajastati aktsiaoptsiooni programmi raames saadud tooOtajate teenuste Oiglane vaartus
palgakuluna ja omakapitalis tilekursina summas 1049 tuhat krooni.

Tootajatelt saadud teenuse (todpanuse) diglane vaartus, mille ettevote sai tasuna aktsiate eest, maarati
l[ahtudes valjastatud vahetusvolakirjade Oiglasest vaartusest, mille sdltumatu ekspert hindas 4,12
kroonile Uhe vahetusvdlakirja kohta. Vahetusvdlakirja hinna maaramisel kasutati Black-Scholes
optsioonide hindamismudelit. Hinna madramisel on arvesse vdetud jargmised tegurid: aktsia turuhind
volakirjade valjastamisele eelneval paeval, vahetusvélakirja kasutushind, kaalutud keskmine aktsia
turuhind, eeldatav volatiilsus tuginedes aktsia volatiilsusele minevikus, mis sdltub aktsia turuhinna
kdikumistest minevikus, ning optsiooni hinnanguline eluiga.

Aktsiate Vahetusvolakirjade arv
Viljalaske-kuupdev markimisperiood 31.03.2011
G Volakiri 30.06.2009 01.07.2012-31.12.2012 1842500
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8 ARITEGEVUS

8.1 MUUGITULUD JA ARITEGEVUSE TULEM

Prospektis esitletakse numbriline informatsioon tabelites ja graafiliselt pdhiliselt 2008., 2009. ja 2010.
majandusaasta ning 2010. ja 2011. aasta esimese kvartali kohta. Kdik kommentaarid antakse
[ahimineviku ja -tuleviku kohta, mis Ettevbtte juhtkonna arvates annab tdpsema ja Oiglasema pildi
Ettevotte dritegevusest ja voimaldab investoril paremini teha investeerimisotsuseid.

Ettevote tegutseb kuuel turul: Eestis, Latis, Leedus, Venemaal, Ukrainas ja Poolas, omades nendel
turgudel 31. martsi 2011. a seisuga 116 kauplust kogupinnaga 23 961 m?. Poola turg suletakse juunis
2011.

Baltika Grupi aritegevused on jaotatud kolmeks olulisemaks segmendiks: a) kaupade miiiik (Balti regioon,
Ida-Euroopa ja Kesk-Euroopa), b) renditulud ning c) dmblusteenuste muk.

Nimetatud kolm segmenti moodustavad peamise osa Grupi kdibest. Alljargnevas tabelis on toodud kaibe
jagunemine segmentide vahel viimase kolme majandusaasta ja kahe viimase aasta esimese
aruandeperioodi jooksul:

1 kv 2011 1 kv 2010 2010 2009 2008
tuh auditeerimata auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Kaupade muuk 10 755 9927 48 649 51710 67 677
Hulgimtuk 845 1028 3001 4 358 8511
Renditulu 110 85 385 138 39
Omblusteenuse miitik 54 0 127 28 0
Muu 7 7 45 19 104
Kokku 11771 11 047 52 207 56 253 76 331

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

Brandid
Baltika opereerib nelja brandiga: Monton, Mosaic, Ivo Nlkkolo ja Baltman.

Monton (www.montonfashion.com) on p&nev kvaliteetmoe brand, mis peegeldab globaalseid trende
oma unikaalsel moel. Brandi iseloomustab mugav ostukeskkond ning innovatiivne kommunikatsiooni-
keel.

Mosaic (www.mosaic-fashion.com) on rahvusvaheline brand, mis pakub kaasaegseid stiilseid rdivaid, et
tunda ennast hasti kontoris ja parast t66d. Mosaici kollektsioone iseloomustab erinevate detailide
harmoonia ning riideesemete omavaheline kombineeritavus.

Baltman (www.baltman.eu) on prestiizne elustiilibrand meestele, mis pakub stiilset ja klassikalist vaga
korgekvaliteedilist riietust, personaalset teenindust ning mugavat ostukeskkonda.

Ivo Nikkolo(www.ivonikkolo.com) on unikaalse disainerkdekirjaga moebrdnd, mis pakub elamusi |abi
isikupara vaartustamise ja tervikliku elustiilikollektsiooni.
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Jaesiisteem ja miiiik brandide I6ikes 1. kvartal 2011

tuh, auditeerimata Miuuk vsLY % Jaepind m? vsLY % Miiiik m?vs LY LFL
Monton 5641 8% 13 896 -7% 17% 14%
Mosaic 3417 2% 7 865 -9% 12% 9%
Ivo Nikkolo 882 43% 1136 -1% 45% 27%
Baltman 810 18% 1146 -15% 39% 19%
Muu 5 -89% 0 0%

Kokku 10 755 8% 24043 -8% 18% 14%

Allikas: Ettevote

Brandide |6ikes moodustab k&ige suurema osa Baltika jaemiiligist Montoni kaubamark, mille osakaal
jaemuugis oli 2011. aasta esimeses kvartalis 52%. Mosaic moodustas Grupi jaemdligist 32%, Baltman
ning Ivo Nikkolo kumbki 8%.

Brandide miutgitulemused ja efektiivsusnditajad on oluliselt paranenud, mis kinnitab, et
majanduskeskkond ja tarbijate ndudlus on stabiliseerunud ning 2010. aastal ellu viidud parendused
kollektsiooni loomise protsessis ja jaeslisteemi juhtimise efektiivsus on olnud tulemuslikud. Téhustatud
on brandide turundustegevusi ning tugeva tdhelepanu all on olnud Vvisuaalse ning
kliendikommunikatsiooni parendamine - atraktiivsemad kaupluseaknad, kliendikommunikatsioonis
erinevate suhtluskanalite aktiivsem kasutamine jms.

2011. aasta esimeses kvartalis ulatus Montoni jaemiik 5641 tuhande euroni. Vorreldes 2010. aasta
sama perioodiga kasvas miiik 8%, samas kui jaepind vdhenes 7%.

Kuigi Mosaici sihtkliendi grupp on ndidanud aeglasemat kriisist taastumise tempot, on ka Mosaici
migitulemused ja efektiivsusnditajad paranenud — 2011. aasta esimese kvartali jaemiik ulatus 3417
tuhande euroni, kasvades vorreldes eelmise aasta esimese kvartaliga 2%, samas kui jaepind vdhenes 9%
vorra. Miuk ruutmeetri kohta kasvas esimeses kvartalis 12%.

Mosaici brandil on oluline osa Baltika hulgimiiigis, moodustades sellest 2011. aastal 69%. Euroopa lihe
suurima, Peek & Cloppenburgi kaubamajade keti jarjest suurenenud eeltellimusmahud on tdstnud
Mosaici rahvusvaheliseks Euroopa réivabrandiks. Lisaks Mosaici brandikauplustele Eestis, Latis, Leedus,
Ukrainas ja Venemaal on kaubamark mudgil kiimnes Euroopa riigis ja 29 linnas. Saksamaal miiiib Mosaici
kollektsiooni 11 Peek & Cloppenburgi kaubamaja, Austrias kiimme, Poolas kaheksa, Slovakkias kolm,
Sloveenias ning Horvaatias kaks, Hollandis, TSehhis, Ungaris ja Rumeenias lks kaubamaja.

Baltmani jaemuik oli 2011. aasta esimeses kvartalis 810 tuhat eurot, kasvades eelmise aastaga vorreldes
18% ning seda 15% vdiksema miilgipinnaga. Baltmani brandi miigiefektiivsus on suurenenud 39%, mis
on mark ndudluse taastumisest meestemoes ning efektiivsemast jaekaubanduse juhtimisest. Baltmani
eelmisel aastal alustatud kollektsiooni kaasajastamise protsess annab haid tulemusi.

Ivo Nikkolo brdand on naidanud stabiilseimat tulemust kogu majanduslanguse ajal ning tugev kasv jatkus
ka 2011. aasta esimeses kvartalis. Brandi jaemiilik ulatus 882 tuhande euroni, kasvades eelmise aastaga
vorreldes 43%, samas kui jaepind vahenes 1%. Brandi ruutmeetri miik kasvas 2011. aasta esimeses
kvartalis 45% ja vorreldavate poodide muik 27%.
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Poed ja miiiigipinnad

2011. aasta esimese kvartali 10pu seisuga oli Baltikal 116 kauplust kuues riigis muugipinnaga 23 961
ruutmeetrit, mis oli 15 poe ning 2217m? vdrra vihem kui aasta tagasi. 2011. aasta esimeses kvartalis
suleti neli kauplust: kaks Leedus, Uks Ukrainas ja Uks Venemaal. EttevGte jatkab poodide kasumlikkuse
monitooringut ja jaeslisteemi efektiivsuse tdstmist.

Jaemiiiik turgude loikes

tuh, auditeeritud 1kv 2011 1 kv 2010 2010 2009 2008
Eesti 2 808 2463 13 045 12 297 15 246
Venemaa 2543 2225 10632 10 343 12533
Leedu 2118 2121 9853 11988 15535
Ukraina 1494 1583 7 162 7 662 11489
Lati 1490 1192 6 449 6 666 9567
Poola 302 343 1508 1916 2 206
TSehhi 0 0 0 838 1101
Kokku 10 755 9927 48 649 51710 67 677

Allikas: Ettevote

Jaemiiik oli 2011. aasta esimeses kvartalis kokku 10 755 tuhat eurot, ehk 8% enam kui aasta tagasi ning
kasvas teist kvartalit jarjest (2010 4. kv +7%). 2011. aasta esimeses kvartalis kasvasid midgid Latis (25%),
Eestis ja Venemaal (14%). Leedus jai miik samale tasemele eelmise aasta sama kvartaliga. MGningane
milikide kahanemine toimus Ukrainas ja Poolas, mille pShjuseks on miiligipindade oluline vahenemine:
Leedus ja Ukrainas on seoses poekettide restruktureerimisega vahendatud pindasid ligi 20% ning Poolas
16%.

Hulgimiiiik

2011. aasta esimese kvartali hulgimiiik kokku oli 845 tuhat eurot, olles 18% vadiksem kui aasta tagasi.
Samas on hulgimiik Baltika vdrreldavatele klientidele 2011. aasta esimeses kvartalis kasvanud 39%.
Eelmise aasta esimese kvartali hulgimiiigist moodustas 41% AS Virulase toodete hulgimiiiik, tdnaseks on
AS Virulase kaubamargid mitdud.

2010. aasta hulgimiiiik oli kokku 3001 tuhat eurot, olles 31% vaiksem kui 2009. aastal. Vérreldav
migitulu, mis on seotud ainult Baltika Grupi kaubamarkide miiligiga, vahenes 6%

Olulisimad midgikasvud on toimunud Ldane- ja Ida-Euroopa turgudel seoses Peek & Cloppenburgi uute
mulgikohtade lisandumisega. Kui 2010. aasta esimeses kvartalis oli Mosaic esindatud 30 miugikohas,
siis tdnaseks on lisandunud veel 10 kaubamaja ning kaks uut turgu — Holland ja Rumeenia. Juba eelnevalt
oli Mosaic esindatud Saksamaa, Austria, Poola, Slovakkia, Sloveenia, Ungari, TSehhi ja Horvaatia Peek &
Cloppenburgi valitud kaubamajades, kusjuures Austria ja Poola turgudel on brand esindatud enamikus
keti kaubamajades. Peek & Cloppenburg on Euroopa juhtivaid kaubamajade kette, millele kuulub
Saksamaal lle 80 ning Euroopas kokku tle 100 kaubamaja.

Margatav midgikasv on toimunud ka seoses Stockmanni Vene turu uute milgikohtade (sealhulgas
Peterburgi ,flagship store”) avamisega.

Aritegevuse tulem
Baltika Grupi majandustulemusi on 2010 ja 2011 aastal enim mdjutanud majanduslangusest tulenev
tarbija kditumise muutus, muutused Baltika Grupi jaestisteemis ning kriisist valjumise kiirus.
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2011. aasta esimeses kvartalis teenis Baltika brutokasumit 5891 tuhat eurot ehk 15% rohkem kui eelmise
aasta esimeses kvartalis ning seda vaatamata keskmiselt 8% vaiksemale muugipinnale. Tugev kasv
saavutati oluliselt kérgema brutokasumi marginaaliga. Esimese kvartali brutomarginaaliks kujunes 50%
(2010. aasta vastav naitaja oli 46%).

Paremini juhitud varude tasemed ning allahindlusperioodid aitasid parandada brutomarginaale. 2010.
aastal kujunes Baltika Grupi brutokasumi marginaaliks 51,8% (2009: 48,0%), aasta brutokasum oli kokku
27 036 tuhat eurot, jaades 7%-se milgi vahenemise juures 2009. aastaga vorreldes ligikaudu samale
tasemele.

Opereerimiskulud on Grupi suure tdhelepanu all ka sel aastal, kuid jatkuvat kulude vahenemist ette naha
ei ole. Majanduste taastumisega Baltika sihtturgudel on kasvanud ka surve rendi- ja to6joukuludele ning
kasvuperioodiks valmistumine nduab lisakulutusi ning investeeringuid. Turustuskulud on suurenenud 1%
vorra, ulatudes 7028 tuhande euroni. Jaesisteemis on rendikulud kokkuvdttes kill samal tasemel kui
eelmisel aastal, kuid ruutmeetri kohta on kulutused kasvanud. Eelmisel aastal olid mitmed rendilepingud
majanduskriisi aegsete ajutiste allhindlustega, mis on praeguseks IGppenud.

2011. aasta esimese kvartali pShitegevuse adrikahjumiks kujunes 2095 tuhat eurot, eelmise aasta sama
kvartali tulemus oli 2004 tuhat eurot. Eelmise aasta poOhitegevuse tulemust mdjutas positiivselt AS
Virulase kaubamarkide ,,MasCara“ ja ,Herold” ning pdhivara miik summas 256 tuhat eurot. Samuti oli
valuutakursi liikumine eelmise aasta esimeses kvartalis positiivne ning Baltika Grupp teenis kursikasumit
summas 304 tuhat eurot erinevalt selle aasta esimese kvartali valuutakursi kahjumist 189 tuhat eurot.
Vorreldav arikahjum pdhitegevusest (ilma ihekordse midgitehingu ja valuutakursimojudeta) oli 2011.
aastal 658 tuhat eurot ehk 26% vaiksem.

2011. aasta esimese kvartali 16petas Baltika Grupp 2364 tuhande eurose puhaskahjumiga, 2010. aasta
esimese kvartali puhaskahjum oli 2024 tuhat eurot. Vorreldav puhaskahjum (ilma {hekordse
mudgitehingu ja valuutakursim&judeta) oli 2011. aasta esimeses kvartalis 602 tuhat eurot ehk 22%
vaiksem.

8.2 FINANTSPOSITSIOON

2011. aasta 31. martsi seisuga ulatus Baltika konsolideeritud bilansimaht 37 636 tuhande euroni,
vahenedes aasta I6puga vorreldes 5%.

Grupi nduded ostjatele ja muud nduded on samal tasemel vérreldes aasta 10pu seisuga, ulatudes kvartali
I6pus 3120 tuhande euroni. Nduded ostjatele on vahenenud 2%, ulatudes 1280 tuhande euroni, nduete
netosumma sisaldab ebatdendoliselt laekuvate nduete reservi 34 tuhat eurot.

Esimese kvartali [6pus ulatusid varud 10 209 tuhande euroni, vahenedes kolme kuuga 595 tuhande euro
ehk 6% vdrra.

Volad hankijatele olid kvartali I6pus kokku 4994 tuhat eurot, mis on aasta Ipu seisuga kasvanud 640
tuhande euro vorra.

Grupi netovolg (Intressi kandvad vdlakohustused- raha ja pangakontod) ulatus kvartali 16pus 19 333
tuhande euroni. Netovdla suhe omakapitali oli 190%. Baltika Grupi omakapital ulatus kvartali 16pu
seisuga 10 158 tuhande euroni.

Suurimad  muudatused  finantspositsiooni  paranemises  toimusid  seoses  laenuportfelli
Umberstruktureerimisega 2010. aasta novembris. Baltika Grupi finantspositsiooni tugevdamise paketi
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viimase tegevusena sGlmis AS Baltika kdesoleva aasta novembris AS-ga Swedbank ning Nordea Bank
Finland Plc Eesti filiaaliga laenude refinantseerimise lepingud kogumahus 17 100 tuhat eurot ning
garantiilimiitide lepingud kogumahus 2936 tuhat eurot tdhtajaga 31. detsember 2014. Tegemist oli
mitmete erinevate laenude, nii pika- kui lGhiajaliste laenude konsolideerimise ning laenude tagasimakse
graafikute vastavusse viimisega reaalse rahavoo vdimalustega lahiaastatel. Uute laenude marginaaliks
kinnitati 6 kuu Euribor +4,8%.

Teise suurema finantspositsiooni tugevdamise abinduna viidi 2010. aasta juunis ldbi tdiendav
aktsiaemissioon, kus suurendati aktsiakapitali 8 850 000 aktsia vorra ja mille tulemusena laekus Baltika
Grupile lisaraha 6787 tuhat eurot

8.3 POHIRESSURSID

Ettevote finantseerib oma tegevust pohiliselt aritegevuse rahavoo ning pangalaenude abil. Allpoolsetes
tabelites on esitatud informatsioon vélakohustuste kohta 31. detsembril 2008, 2009 ja 2010 IGppenud
majandusaastate 10pu ning 31. martsil 2011 I6ppenud aruandeperioodi 18pu seisuga. 2008., 2009. ja
2010. majandusaasta informatsioon on vdetud Grupi auditeeritud konsolideeritud finantsaruannetest.
2011. esimese kvartali aruandeperioodi informatsioon on vdetud Grupi esimese kvartali auditeerimata
konsolideeritud vahearuandest.

Volakohustused
31.03.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
tuh auditeerimata

Lihiajalised volakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel

perioodil 1592 1697 2228 1332
Lihiajalised pangalaenud 93 0 5036 5116
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 185 233 243 197
Eelisaktsiate kohustuse komponent 197 195 350 0
Kokku 2067 2125 7 857 6 645

Pikaajalised volakohustused

Pikaajalised pangalaenud 17 602 17 747 14 368 10 310
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 123 144 339 452
Vahetusvdlakirjad ja eelisaktsiate kohustuse komponent 94 62 181 0
Kokku 17 819 17 953 14 888 10 762
Volakohustused kokku 19 886 20078 22745 17 407

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

Intressikandvate kohustustena kasitletakse pangalaenudest, kapitalirendist ja vélakirjadest tulenevaid
kohustusi.

Kontserni pangalaenud seisuga 31. marts 2011 (auditeerimata)

Keskmine

Saldo tuh riskipreemia

Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 19287 4,58%
Eelisaktsiate kohustuse komponent 197 10,00%

Kokku 19484
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Allikas: konsolideeritud vahearuanne

Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2010 (auditeeritud)

Keskmine
Saldo tuh riskipreemia
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 19 444 4,57%
Eelisaktsiate kohustuse komponent 195 10,00%
Kokku 19 639
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded
Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2009 (auditeeritud)
Keskmine
Saldo tuh riskipreemia
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 500 2,50%
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 240 1,00%
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 18 085 3,48%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 2 807 7,55%
Eelisaktsiate kohustuse komponent 470 10,00%
Kokku 22102
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded
Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2008 (auditeeritud)
Keskmine
Saldo riskipreemia
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 500 1,50%
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 427 1,25%
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 11216 1,58%
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 1-kuu Libor) 25 1,60%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 4591 6,20%
Kokku 16 759

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded

Baltika laenulepingutele on seatud mitmed piirangud voi eritingimused, mille mittetditmisel voib

laenuandja nduda laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

- ndue omakapitali maarale;
- piiratud digused taiendavate kohustuste votmiseks;

- piiratud digused dividendide valjamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel;

- finantsnaitajate baasil arvutatud nGutavad suhtarvud jt.

Tagatised
Seisuga 31. detsember 2010 olid pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:

- hipoteek kinnistule Veerenni 24, Tallinn;
- kommertspant vallasvarale;

- osaliselt kaubamargid;

- tltarettevotete aktsiad ja osad;
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- pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2010 seisuga oli 29,784 tuhat eurot, sh varude
bilansiline maksumus 10,131 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 11,301 tuhat eurot,
immateriaalse pdhivara bilansiline maksumus 966 tuhat eurot ja kinnisvarainvesteeringu vaartus 7,069
tuhat eurot. Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2009 seisuga oli 23 472 tuhat eurot,
sh varude bilansiline maksumus 5694 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 10 391
tuhat eurot, immateriaalse pdhivara bilansiline maksumus 785 tuhat eurot ja kinnisvarainvesteeringu

vaartus 6602 tuhat eurot.

Véla ja kapitali suhe

31.03.2011 31.03.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
tuh auditeerimata auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Intressikandvad volakohustused 19595 22 385 19 821 22214 17 406
Raha ja pangakontod -262 -229 -823 -385 -554
Netovdlg 19333 22 156 18998 21 829 16 852
Kokku omakapital 10158 9926 12 356 11924 19 104
Kokku kapital 29491 32082 31354 33753 35956
Véla ja kapitali suhe 66% 69% 61% 65% 47%
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded, Ettevote
Finantskohustused
Finantskohustused maksetdhtaegade |6ikes seisuga 31. marts 2011 (auditeerimata)
tuh Saldo 1-9 kuud™? 1-5 aastat’ Kokku®
Pangalaenud 19287 2250 20187 22 437
Kapitalirendi kohustused 308 190 152 342
Vélad hankijatele 4994 4994 0 4994
Muud finantskohustused 254 254 0 254
Kokku 24 843 7 688 20 339 28 027
!Diskonteerimata rahavood
’Maksekohustused, mille tiitmise kohustus on kiesoleval majandusaastal.

Allikas: Ettevote

Finantskohustused maksetdhtaegade l6ikes seisuga 31. detsember 2010 (auditeeritud)

tuh Saldo 1-12 kuud® 1-5 aastat’ Kokku®
Pangalaenud 19444 2798 20149 22947
Kapitalirendi kohustused 377 251 152 403
Vdlad hankijatele 4 355 4 355 0 4 355
Muud finantskohustused 300 300 0 300
Kokku 24 476 7 704 20 301 28 005
!'Diskonteerimata rahavood

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded

Finantskohustused maksetdhtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2009 (auditeeritud)

tuh Saldo 1-12 kuud* 1-5 aastat’ Ule 5 aasta’ Kokku®
Pangalaenud 21632 7 957 9121 7 906 24 984
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Kapitalirendi kohustused 582 267 358 0 625

Voélad hankijatele 7 104 7 104 0 0 7 104
Muud finantskohustused 599 516 128 0 644
Kokku 29917 15 844 9 607 7 906 33 357

!'Diskonteerimata rahavood
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded

Finantskohustused maksetdhtaegade l6ikes seisuga 31. detsember 2008 (auditeeritud)

tuh Saldo 1-12 kuud® 1-5 aastat’  Ule 5 aasta® Kokku®
Pangalaenud 16 759 7216 7993 5699 20908
Kapitalirendi kohustused 648 220 470 0 690
Voélad hankijatele 9711 9711 0 0 9711
Muud finantskohustused 181 181 0 0 181
Kokku 27 299 17 328 8463 5699 31490

'Diskonteerimata rahavood
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded

Baltika laenulepingutele on seatud teatud piirangud voi eritingimused, mille mittetditmisel vdib
laenuandja nduda laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist:

- ndue omakapitali maarale;

- piiratud digused taiendavate kohustuste votmiseks;

- piiratud digused dividendide valjamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel;

- finantsnaditajate baasil arvutatud ndutavad suhtarvud jt.

8.4 POHIVARA

Maaomand

Grupp omab kinnisvara asukohaga Veerenni 24 Tallinnas. Kinnistu kogupind on 14 302 m?, millel asub
kolm hoonet, mis moodustavad (htse kaubandus- ja administratiivkompleksi ehk Baltika Kvartali.
Kinnistul asuvad renoveeritud 4-korruseline kontorihoone ja 1-korruseline hoovimaja-tookoda
kogupinnaga 2844 m?, mis on Ulrile antud biroo- ja &ripindadena. Uus 5-korruseline biiroohoone
kogupinnaga 9815 m? valmis 2009. aastal ning ehitust finantseeriti AS Swedbank laenuga, mille
tagatiseks on Veerenni 24 varadele seatud hiipoteek. Uue hoone kahel korrusel asub Grupi peakontor,
Ulejaanud pinnad on UGirile antud biroo- ja dripindadena.

Liisitud vara

Grupi liisitud pdhivara moodustavad peamiselt kapitalirendi tingimustel soetatud lao- ja
tootmisseadmed. Seisuga 31.03.2011 oli Grupi bilansis liisitud vara vaartus soetusmaksumuses 1275
tuhat eurot, millest 594 tuhat eurot moodustasid tootmisseadmed (vaakumseadmed, transport6orid,
ladestusmasinad, 0mblusmasinad ja muud tootmisseadmed) ja 681 tuhat eurot lao sisseseade ja
masinad (transport6orid, rippladu, riiulid ja muu lao inventar). Uude biroohoonesse soetati 2009. aastal
kapitalirendi tingimustel médblit 200 tuhande euro eest.

Grupil oli seisuga 31.03.2011 seoses liisitud varaga kapitalirendi kohustus 308 tuhat eurot.
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Hooned ja rajatised

Grupp omab buroohooneid, kogupinnaga 12 659 m?, Veerenni 24, Tallinnas. Grupi varade hulka
kuuluvad ka jaeturgudel (irile voetud pindadele valjaehitatud kaupluste ehitusinvesteeringud ning
kaupluste sisustus. Esimese kvartali jooksul suleti 4 kahjumlikku poodi. Jaeslsteemi suuruseks 31. martsi
2011. a seisuga oli 116 poodi pindalaga 23 961 m*.

Masinad ja seadmed

Masinatest ja seadmetest moodustavad olulise osa lao sisseseade ja tootmise seadmed ning
transpordivahendid. Masinate ja seadmete hulka kuuluvad ka jaekaubanduses ja tootmises kasutuses
olev riistvara ning kontoritehnika.

Suure osa varadest moodustab jaekaubanduses kasutusel olev kaupluste inventar (moo6bel, valgustus,
sisustus, kujunduselemendid). Inventari kasulik eluiga on keskmiselt 10 aastat. Jooksvalt hooldatakse ja
tdiendatakse olemasolevat sisustust, et kaupluse kontseptsioon vastaks kaasaja trendidele ning
pikendada inventari eluiga. Uute kaupluste avamisel soetatakse uus moobel ja sisustus vdi kasutatakse
suletud poodide inventari.

Materiaalne pohivara jaakvaartuses

tuh 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Hooned, rajatised 8379 8 602 11740 5190
Masinad, seadmed 1304 1416 13881 2114
Muu inventar 1836 2071 3169 3941
Kokku 11519 12 089 16 790 11 245

8.5 KINNISVARAARENDUS — BALTIKA KVARTAL

2009. aasta juunikuus valmis disaini- ja loovettevdtteid koondava Baltika Kvartali | etapi raames Baltika
uus biroohoone . Pea 40 aastat 6mblusvabrikuna té6tanud tootmishoone on tadielikult renoveeritud ning
saanud uue hingamise omandolise biliroo- ja drihoonena. Siin asuvad Baltika Grupi peakontor ning
esmakordselt Baltika koiki brande miiliv, taaskasutusest inspireeritud sisekujundusega Moetdnava
kauplus. Koos veinipoega Wine Garage moodustab Moetdnav Eestis uudse moe, veini ja gurmee
stnergia.

Hoone llejadnud pinnad on vélja Giritud erinevatele kvartali ideega kokkusobivatele ettevétetele nagu
naiteks reklaami- ja reisibliroo ning fotostuudio. Kdrvalasuvas Baltika endises peakontori hoones on
ankurrentnikuks Tallinna linna Ettevotlusinkubaator. Ettevotlusinkubaator on stuudio- ja ateljeelaadne
ettevotluskeskkond loomemajanduse valdkonnas tegutsevatele ettevotetele, mis on vdéimelised looma
heaolu ja tockohti labi intellektuaalse omandi loomise ja kasutamise.

Seoses Baltika peakontori kolimisega uude blroosse toimus markimisvdaarne kvalitatiivne areng Baltika
tootajate tookeskkonna tingimustes. Uus tookeskkond, mille arendamise juures tootajad ka ise said
kaasa radkida, soodustab enam meeskondade omavahelist koost6dd ja infovahetust, inspireerib
loometodd ning pakub vorreldes endiste tingimustega rohkem mugavusi toopdevasisesteks
puhkehetkedeks. Uus bliroohoone annab Baltikale vdimaluse labi viia Uritusi, mis vanas kontoris polnud
voimalik nagu naiteks uute kollektsioonide esitlemine moeshowdel, senisest enam Uhiseid koolitusi ja
seminare ning té6tubasid. Urituste toimumise keskseks kohaks on 120-kohaline funktsionaalne Moelava
saal, mida on vdimalik ka teistele ettevotetele Urituste korraldamiseks valja Gitirida.

Miljoovaartusliku Baltika Kvartali hoonetekompleksi arhitektuurilahenduse on viélja toéotanud
rahvusvaheliselt tunnustatud blroode 3+1 ja Studio 3 arhitektid, kes palvisid kaasaegse, hoone sisemust
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ja valimust siduva ruumilahenduse eest Arhitektuuri sihtkapitali sisearhitektuuripreemia ning Eesti
Sisearhitektide Liidu peapreemia biliroo kategoorias. Kogu investeering Baltika Kvartalisse oli ligikaudu
9267 tuhat eurot, projekt on finantseeritud pangalaenuga.

Baltika Grupi kinnisvaraprojekt Baltika Kvartal toodab stabiilset rahavoogu. Kujunemas on arvestatav
kooslus loomemajanduse ettevotetest. Lisaks on Baltika Kvartal kantud Tallinn 2011 Euroopa
kultuuripealinna disainikaardile.

8.6 INVESTEERINGUD

Ettevote investeerimistegevus jaguneb pohiliselt nelja valdkonna vahel: jaekaubandus, infotehnoloogia,
tootmine ja kinnisvara arendus. Investeeringute maht sGltub strateegilistest otsustest ning
finantseerimise vBimalustest.

2008

e Investeeringud kinnisvarasse summas 5081 tuhat eurot, mis hdlmab Veerenni 24, Tallinn asuva
bliroohoone ehitust;

e Investeeringud tootmisesse summas 330 tuhat eurot, sealhulgas investeeringud summas 227
tuhat eurot tehti uute tootmisseadmete soetamiseks ning 103 tuhat eurot tootmishoonete ja
tookeskkonna parendamiseks;

e Investeeringud jaekaubandusse summas 3450 tuhat eurot (uute kaupluste ehitus, moobel,
sisseseade);

e Investeeringud Navision majandustarkvarasse (arendus ja litsentsid) ja riistvarasse summas 645
tuhat eurot.

e Investeeringud kinnisvarasse summas 4685 tuhat eurot, mis h6lmab Veerenni 24, Tallinn asuva
blroohoone ehitust;

e Taiendava osaluse soetamine tiitarettevottes SIA Baltika Latvija summas 152 tuhat eurot, mille
tulemusel suurenes AS Baltika osalus 100%-ni;

e Investeeringud pohivarasse summas 1837 tuhat eurot, sealhulgas investeeringud
jaekaubandusse summas 1581 tuhat eurot (uute kaupluste ehitus, modbel, sisseseade),
infotehnoloogia arendus summas 107 tuhat eurot ning muud investeeringud 253 tuhat eurot.

2010

e Investeeringud jaeslisteemi 341 tuhat eurot, investeeringud infotehnoloogilistesse seadmetesse

116 tuhat eurot ja muud investeeringu 2 tuhat eurot.
2011
e 2011. a olulisi investeeringuid ei tehtud.

Investeeringute maht

tuh 2010 2009 2008
Jaekaubandus 340 1581 3450
Infotehnoloogia 116 107 646
Tootmine 0 3 330
Kinnisvara arendus 0 4 685 5017
Muud 2 253 53
Kokku 458 6 629 9 496
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Investeeringute geograafiline jaotus

tuh 2010 2009 2008
Eesti 201 4941 6 045
Muud riigid 257 1688 3451
Kokku 458 6 629 9 496
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9 KONKURENTSIEELISED

Korgete eesmarkidega Oppiv organisatsioon

Baltika Grupi koige tdahtsamaks faktoriks on inimesed — nii Baltika kliendid kui tootajad. Baltika
vadrtustab ja austab oma meeskondi ning on pihendunud (ihistele eesmarkidele. EttevGte soovib
sailitada korgelt motiveeritud keskkonda, mis toetab tootajate professionaalset arengut ning tahet
Oppida. Baltika kaitub avatud, interaktiivse organisatsioonina, kus igalt inimeselt oodatakse seda, et ta
naitaks initsiatiivi ja saavutaks tulemusi.

Paindlik vertikaalselt integreeritud arimudel

Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis annab &rile paindliku struktuuri. Vertikaalselt
integreeritud drimudeli kohaselt kontrollib Baltika kdiki moeloome ja miiligi protsessi etappe: disaini,
tootmist, tarneketi juhtimist, distributsiooni/logistikat ja jaemuki.

Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega

Baltika arimudel on efektiivne tanu sellele, et tsentraliseeritud kaubamargipdhist juhtimist tdiendavad
tugevad miiligiorganisatsioonid jaeturgudel. Peamisteks tsentraliseeritult juhitud funktsioonideks on
tootedisain, tarneahel ja logistika. Meie jaeturgudel paiknevad ettevétted tagavad parema arusaamise
kohalikest klientidest ning abistavad efektiivse, kohalikku konteksti arvestava turunduse valjaté6tamisel.
Turgude jaeorganisatsioonid kindlustavad selle, et pakume alati esmaklassilist kliendikogemust ning et
meie jaevork on turul Sigesti vilja arendatud.

Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

Baltika loob, arendab, toodab ning miiiib nelja moebrandi: kvaliteetmoe brdand Monton, funktsionaalset
moodi pakkuv Mosaic, unikaalne disainerbrdnd Ivo Nikkolo ning meeste elustiilibrénd Baltman. Kdigil
kontseptsioonidel on Uhine joon: nad pakuvad moeka disaini, unikaalse stiili ja konkurentsivdimeliste
hindadega kvaliteetseid tooteid. Iga kollektsioon on loodud sihtkliendi vajaduste ja isiksuse tarbeks.
Erinevate suunitlustega kaubamarke sisaldav brandiportfell katab laia kliendibaasi ja pakub suuremat
stabiilsust kiiresti muutuvas moemaailmas.
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10 ARENGUTENDENTSID

Baltika strateegiline eesmark on olla juhtiv spetsialiseeritud moe jaemiija Kesk- ja Ida-Euroopa
regioonis.

Baltika Grupi strateegia aastateks 2010-2014

Eesmargiga maksimeerida oma jaeturgude ning brandide potentsiaali ja tdsta Baltika Grupi drimudeli
efektiivsust, kaasas ettevote strateegilisse planeerimisprotsessi rahvusvahelise konsultatsioonifirma
Roland Berger. Koost66 tulemusena valmis ettevétte kasvustrateegia aastateks 2010-2014.

Strateegia naeb ette aastani 2014 ettevotte kasvu keskmiselt 9% aastas, saavutades 2014. aastaks mudgi
72 434tuhateurot. Kaibekasv on planeeritud kogemuste, Uldiste eelduste ning brandide kasvu pohjal —
jatkuvalt annavad suurima miiligiosa Monton ja Mosaic, mille midgid kasvavad aastaks 2014 vastavalt
10 929 tuhande ja 6 966 tuhande euro vorra.

Baltika tdnase seisu peamine p&hjus on langenud milgid, mis on tingitud inimeste jarsult muutunud
ostukaditumisest — pea 66% tarbijatest |Opetas kriisi ajal uute rdivaste ostmise. Lisaks ostujou kasvule ja
tarbimise elavnemisele aitab miuilke kasvatada ka Grupi brandide tugevam keskendumine oma
sihtklientide vajadustele. Arimudeli kasumlikkuse parandamiseks kontrollib ettevdte jatkuvalt nii oma
turgude kui poodide portfelli ning arendab brande.

Aastaks 2014 on eesmark saavutada brutomarginaal 54,9%. Marginaali kasv tugineb stabiilsele
sisseostumarginaalile ning madalamale allahindlusmaarale, mis omakorda pd&hineb (ldisel
majandusolukorra paranemisel ning paremal varudeseisul. Tegevuskulusid on aastaks 2014 eesmark
vahendada 17,5% vorra ning tegevuskulude suhet milkidesse tdanaselt 67,5%-It 43,3%-ni.
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11 RISKITEGURID

Investorid peaksid arvestama, et investeerimine aktsiatesse on seotud suure riskiga, kuna tikskdik milline
alltoodud riskidest voib negatiivselt modjutada Grupi majandustegevust, finantsseisundit ja
majandustulemusi. Investorid peaksid arvestama, et allpool kirjeldatud riskid on peamised, ent mitte
ainsad, millega Grupp voib kokku puutuda ning mida on vaja lahendada. V3ib esineda riske, mis ei ole
Grupile hetkel teada voi mida Grupp peab hetkel ebaolulisteks, kuid mis samuti vdivad avaldada mdju
Grupile voi noteeritavatele aktsiate hinnale. Samuti ei saa vilistada teatud prognoosimatute raskuste
esilekerkimist, mis vdivad avaldada liGhiajalist mGju Grupi majandustegevuse tulemustele.

11.1 MAJANDUSTEGEVUSEGA SEOTUD RISKID

Konkurents

Grupi peamise miudgitulu moodustab rdivakaubanduse jaemiilk ning Grupp tegutseb koéikidel oma
turgudel intensiivse konkurentsi tingimustes. Grupi peamised konkurendid on suured rahvusvahelised
roivakaubanduse jaekontsernid, kellel on Grupi ettevotetega vorreldes suuremad finantseerimis- ja
turustusvéimalused. Samuti vGib neil olla eeliseid tegevuskulude juhtimisel ja tulenevalt mastaabiefektist
voivad nad saada soodsamaid tingimusi hankijatelt. Kui turusituatsioon peaks muutuma suunas, kus
moni rahvusvaheline réivakaubanduse jaekontsern kasvatab oluliselt oma turuosa hindade langetamise
Iabi, voib Grupil osutuda keeruliseks antud jaekontserniga konkureerimine, vdheneb Grupi turuosa, mis
omakorda vOib negatiivselt mdjutada Grupi finantsseisundit. Grupp ei saa investorile tagada, et ta
suudab edukalt konkureerida praeguste voi tulevaste konkurentidega, samuti ei ole mingit kindlust, et
suurenev konkurents ei oma Grupi majandustegevusele, finantsseisundile v6i majandustulemustele
negatiivset moju. Kui Grupil ei dnnestu konkurentsis pusida, siis v8ib Grupil olla raskendatud aritulude
suurendamine voi sdilitamine praegusel tasemel.

Tarbijate ostukditumine

Globaalse finants- ja majanduskriisi tagajarjel on vaga oluliselt muutunud tarbija kditumine. Tarbija ostab
eelkbige esmatarbekaupu ja vGimalusel saastab, varasemad emotsionaalsed ostud on asendunud
vajaduspohiste praktiliste ostudega. Sellest tingituna ei soeta tarbijad enam ka igaks hooajaks uute
kollektsioonide rdivaid, vaid ostavad rdivaid oluliselt harvem ja vdahem korraga. Selline kditumine on
muutunud no tavaparaseks ja brandide reageerimine muutunud ostukditumisele on olnud kiire, mida
naitab uute kollektsioonide miuigiedu. Samas eksisteerib risk tulevaste vdimalike kriiside osas, mis
mojutavad tarbijakditumist veelgi konservatiivsemas suunas ning seeldbi mdjutavad negatiivselt
miligimahte.

Samuti sOltub Grupi kui jaekaubandusettevotte rahavoog eelkdige jaemiilgist, millest omakorda
finantseeritakse uute varude sisseostu.

Soltuvus hankijatest

Grupi tegevus toetub reale vétmehankijatele, kes tarnivad Grupile tooteid ja materjale. Grupi juhtkond
on seisukohal, et Grupi jaoks on olemas mitmeid alternatiivseid hankijaid ning seega pole Grupp otseselt
soOltuv Uhestki oma hankijast. Kuid pole garantiisid, kas Grupp suudab leida majanduslikult tasuva
asenduse votmehankijatele, mis vdib tdhendada kulude kasvu ja vdiksemat kasumlikkust.
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Soltuvus votmeisikutest

Baltika edu soltub vétmekompetentsidest ning inimestest, kes neid valdavad. EttevGte on aastate jooksul
teadmisi ja kogemusi kogunud ning votmeisikute lahkumine v&ib majandustulemustele paérssivalt
mdojuda.

Uusi professionaale on keeruline leida - inimesi, kel oleks jaekaubandusalast, veel enam
roivakaubandusalast kompetentsi, on vaga vahe. Eestis puudub jaekaubanduse alane ettevalmistus ning
Baltikaga sarnaseid ettevotteid ei ole. Baltika jaoks on strateegilised valdkonnad eelkdige brandi
juhtimine, disain, kaubavarude juhtimine ning jaekaubandus.

Vajaliku kompetentsiga inimest leides tuleb ta siiski valja 6petada, sest réivakaubandusel on ettevotte
koikidel turgudel omad eripadrad, millega tuleb arvestada. Selline véljaGpe on aga ressursindudlik ning
uue tootaja panust ettevottesse voib ndha alles aasta parast.

Baltika eesmark on olnud taolist riski pidevalt viahendada meeskonnat6o, jarelkasvu arendamise,
koolituste ja teadmuse jagamise kaudu.

Ka mis tahes juhtivtéotaja lahkumine voib tuua kaasa piiratud, kuid siiski margatava kahju Grupi
juhtimise kvaliteedile ja kaastootajate motivatsioonile.

Finantseerimis- ja laenulepingud

Grupi poolt sdlmitud laenu- ja liisingulepingud ning véljastatud garantiid sisaldavad mitmeid piiravaid
kohustusi ning kohustust saada vblausaldaja eelnev ndusolek teatud tegevuseks, muuhulgas tdiendavate
laenude votmiseks, dividendide maksmiseks, Grupi struktuuri vdi tegevusala muutmiseks ning teiste
ettevOtjatega Uhinemiseks. Koik finantsasutustega solmitud laenu- ja liisingulepingud ning
garantiilepingud sisaldavad tavaparaseid lepingu rikkumise satteid, sealhulgas ristrikkumise (cross
default) satteid. Ristrikkumise satted toovad Grupi jaoks kaasa lepingu rikkumise riski, mis séltub teiste
vastavate finantsasutustega s6lmitud lepingute taitmisest. Lisaks sellele loetakse enamikes lepingutes
lepingu rikkumiseks seda, kui volgnik votab olulisi tdiendavaid finantskohustusi volausaldaja eelneva
nousolekuta. Laenu-, liisingu- vGi garantiilepingute rikkumine voi volausaldajate poolt ennetahtaegse
tagastamise noude esitamine vOGib avaldada olulist negatiivset mo&ju Grupi &ritegevusele,
majandustulemustele ja finantsseisundile.

Grupp on sdlminud finantseerimiskokkulepped erinevate finantseerimisasutustega, kusjuures suutmatus
tdita selliseid lepinguid voib kaasa tuua Grupi poolt tagatiseks antud tagatiste realiseerimise
taitemenetluses. Suurem osa intressimdaradest Grupi Uksuste poolt vdetud laenudel pdhinevad
EURIBOR-i baasmaaral. Seega toob EURIBOR-i baasmaara tous vastavalt kaasa Grupi finantskulude kasvu.
Grupp on avatud ka valuutakursside kdikumise riskile.

11.2 TEGEVUSVALDKONNAST TINGITUD RISKID

Enim modjutavad Kontserni tegevust majanduse tsiklilisus  sihtturgudel ja  muutused
konkurentsitasemetes, samuti konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu valistel turgudel
Venemaal ja Ukrainas).

Riskide maandamiseks pilldab Kontsern tegutseda paindlikult jalgides pidevalt miigimahtusid ja
konkurentide tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates
kollektsioonides. Lisaks tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiiisil ja tegevuse
planeerimisel oluline roll igal sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis tGhelt poolt vdimaldab saada kiire
ja vahetu tagasiside turul toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.
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Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Kontserni konkurentsivoime tdstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate driprotsesside tslkliaegade Iihendamiseks ja voimalike halvete mdju
minimeerimiseks. Avatus muutustele ja kiire reageerimine véimaldavad parandada varude kogust ja
struktuuri ning kollektsioonide vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Kontsern ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja
et kaupu ei ole voimalik soovitud ajal ja koguses miitia. Samuti on oluline risk, et Kontserni infoslisteem
ei suuda tagada piisavalt kiiret ja t6est informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Kontsernis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond,
kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Kontsern on
kasutusele votnud sellise juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infoslsteemi, mis aitavad toodete
mulgiedu ja varude seisu igapdevaselt jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada.
Tarneprobleemide viltimiseks on laiendatud koost66d maailma juhtivate hangete vahendajatega ja
suurte kangatootjatega.

Roivaste midgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja midlgimahud ning mugi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt
erinevate ilmastikutingimuste korral véib mutgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

11.3  VALISTURGUDEL TEGUTSEMISEGA SEOTUD RISKID

Riskid seoses aritegevusega Balti riikides

Investorid, kes investeerivad arenevatele turgudele nagu Eesti, Lati ja Leedu, peaksid silmas pidama, et
need turud on vorreldes enamarenenud turgudega seotud suuremate riskidega, sealhulgas diguslike,
majanduslike ja poliitiliste riskidega. Poliitilised riskid ei ole Balti riikides siiski nii markimisvaarsed kui
Venemaal ja Ukrainas.

Euroopa Liiduga liitumise eesmargil viisid Eesti, Lati ja Leedu ellu markimisvaarseid sotsiaalseid ning
majanduslikke muudatusi. Seoses Balti riikide tGleminekuga turumajandusele ja eesmargiga tdita Euroopa
Liidu ndudeid ning standardeid, on nende riikide tsiviilseadustikku ja &ridiguse-, konkurentsi-,
vadrtpaberiturualaseid ning muid 0Oigusakte viimase kimnendi jooksul oluliselt muudetud. Selle
tulemusena on suurenenud nendes riikides kehtivate Gigusaktide maht ning seoses kohustusega
rakendada Euroopa Uhenduse &igust suureneb see eeldatavasti veelgi. Lisaks ei ole suuresti kdige
uuemate Oigusaktide rakendamise osas veel kohtupraktikat ning vialja ei ole kujunenud selgeid
tblgendusi haldusorganite ega kohtute poolt.

Kadesoleval hetkel viivad Eesti, Lati ja Leedu ettevdtjad enda tegevust kooskdlla Euroopa
Liiduettevotlusstandardite ja praktikatega. Mitmetel dritihingutel, sealhulgas Baltikal, on jatkuvalt kdimas
protsess, mille kaigus tootatakse valja ning arendatakse juhtimismeetmeid, mis on seotud ettevotte
juhtimise, sisekontrolli ning riskijuhtimisega.

Riskid seoses aritegevusega Venemaal ja Ukrainas

Baltikal on aritegevus ka Venemaal ja Ukrainas, mis moodustab markimisvaarse osa ettevotte
tegevusest. Sellistele arenevatele turgudele nagu Venemaa ja Ukraina investeerivad investorid peavad
arvestama, et need turud on oluliselt suurema juriidilise, majandusliku ja poliitilise riskiga kui arenenud
turud.
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Venemaa

Viimase 20 aasta jooksul on Venemaa labinud ulatuslikud reformid, mis on riigi majanduse muutnud
pankrotistunud N&ukogude Liidu jadnukist globaalseks hiiuks. Venemaa on (ks maailma kimnest
suurimast majandusest ja kuigi viimane (ilemaailme majanduskriis mdjutas tugevalt ka Venemaad, toetas
riigi majanduse taastumist suurenenud toorainete hinnad ning valitsuse agressiivne toetus.

Uks suuremaid riske &ritegevusele Venemaal on makrodkonoomiline keskkond. See vdib olla viga
muutuv seoses riigi suure soOltuvusega toorainesektorile, mis moodustab 90% ekspordist, milles
omakorda kiituste osakaal on kaks kolmandikku. Venemaa sdltuvus oma gaasi- ja naftasektorist tekitab
probleeme kogu majandusele ja eriti riigi valuutale. Samuti v8ib inflatsioon olla suhteliselt muutlik seoses
toorainete hindade muutumisega. Jarsk ja pikaajaline nafta hindade kukkumine seab ohtu kogu riigi
majanduse toibumise.

Eraldi probleem on Venemaa arikultuur ja aritegemise keskkond. Rahvusvahelised uuringud naitavad, et
Venemaa dritegemise- ja juhtimistavad on vaga kehvad. Avalikuks on tulnud mitmed skandaalid, mis on
peamiselt pdhjustatud valitsuse sekkumisest dritegevusse. Suurimaks riskiks on jatkuvalt korruptsioon ja
seaduste meelevaldne drakasutamine.

Uldine poliitiline keskkond tundub olevat stabiilne, kuid paraku on Eestil oma naabriga ajaloolistel
pohjustel erilised suhted, mis vGivad negatiivselt mdjutada Baltika aritegevust Venemaal. See ilmnes
2007. aastal, kui Baltika arenguid Venemaa turul takistas Eesti ja Vene riikide suhete poliitiline
jahenemine Pronkssdduri siindmuste tagajarjel.

Ukraina

Ukrainas puuduvad veel turumajanduse institutsioonide toetamiseks, turumajandusele tleminekuks ja
laiapOhjalisteks sotsiaalseteks ja majanduslikeks reformideks vajalik diguslik infrastruktuur ja
regulatsioonististeem. Kuigi valitsus on Uldiselt toetanud majandusreforme, on reformide labiviimist
raskendanud poliitiline ebastabiilsus ja eriarvamused. Ei ole vdimalik garanteerida, et privatiseerimist,
toostuse restruktureerimist ja maksureformi toetavad majandusreformid jatkuvad ning isegi kui see ka
nii on, pole selge, kas need reformid saavad olema edukad. Riigi digussiisteem on siiski endiselt
muutuste jargus ning seetdttu toob kaasa suuremaid riske vorreldes arenenud Gigussiisteemidega.

Alates iseseisvumisest 1991. aastal on Ukraina poliitilisele maastikule olnud iseloomulik valitsuse vahene
suutlikkus ning Ukraina peaministrid on sageli vahetunud. Hetkel on riigis voimul Venemeelne valitsus
ning tundub, et head suhted Venemaaga on Ukraina majandusele kasulikud ka teistel pShjustel kui ainult
madal gaasi hind. Nendeks on suuremad investeeringud Venemaalt ning endiste majandussidemete
taastamine. Lisaks arvatakse, et Ukraina teeb markimisvaarseid joupingutusi, et hoida haid suhteid nii
Euroopa Liidu kui Ameerika Uhendriikidega. K&ik see peaks muutma riigi ja selle majanduse
stabiilsemaks.

11.4  FINANTSRISKID

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevGtte &aritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mé6ta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt
defineeritud kui vOimalik negatiivne kdorvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja
tegevusrisk. Seoses llemaailmse majandus- ja finantskriisiga on Ettevétte juhatuse hinnangul koik riskid
muutunud olulisteks.
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Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite
poolt seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning
ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide
maaratlemist, moédtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Ettevotte juhatusel. Ettevotte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide
maandamiseks voetud meetmete (le.

Tururisk

Valuutarisk

2011. aasta esimeses kvartalis moodustas miuik valisvaluutas Kontserni mutgitulust ca 68%. Olulisemad
valisvaluutad Kontserni jaeturgudel on Lati latt, Leedu litt, Vene rubla, Ukraina grivna ja Poola zlott.
Kontserni Eestis asuvate ettevdtete jaoks euro. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pohimaterjalist
ostetakse riikidest, mis ei kuulu Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on euro ja USA dollar.

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult eurodes. Kuna suur osa Kontserni tuludest on
seotud jaemdulgiga, on kaupade hinnad turgudel fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest tulenevalt
mojutab valisvaluuta kursi kdikumine otseselt ka Kontserni midgitulu 1abi toodete hinnastamise turgudel
asuvates kauplustes. Lisaks vdOib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta suhteline
kallinemine/odavnemine mdjutada oluliselt klientide ostujdudu vastava segmendi turul.

Kontsern ei ole ei 2011., 2010., 2009. ega 2008. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks
finantsinstrumente. Vastavalt juhatuse hinnangule ei lleta valisvaluuta kursside ndrgenemisest Eesti
krooni suhtes tekkivad kursikahjumid Kontserni satestatud riskitaluvuse maéara, v.a juhtudel, kui
devalveeritakse valuutasid turgudel, kus asuvad Kontserni titarettevotted. Riski vdahendamiseks
kasutatakse voimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas
fikseeritud kohustuste tasumiseks. Lisaks kasutab Kontsern jaehindade reguleerimise vdimalust,
kulubaasi vdahendamist ning vajadusel ka kontsernisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Intressirisk

Kuna Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimadaraga ja Grupil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei md&juta turu intressimdiarade muutus Kontserni tulusid ega
aritegevuse rahavoogu.

Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lUhiajaliste ja pikaajaliste vélakohustustega, mis
kannavad ujuvat intressimaira. Oiglase vaartuse intressiriski ei ole, kuna Grupil puuduvad
intressikandvad finantsinstrumendid, mida kajastatakse Oiglases vaartuses. Intressirisk on eelkdige
seotud Euribor-i vGimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste intressimdiarade muutumisega. Kontserni
riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Koik Kontserni pikaajalised vdlakohustused seisuga 31. marts 2011, 31. detsember 2010, 31. detsember
2009, 31. detsember 2008 kandsid kas 1-kuu, 3-kuu v&i 6-kuu Euribor-il pdhinevat ujuvat intressimaara.
Intressiriski mdju Kontserni majandustulemusele anallilisitakse regulaarselt. Anallilisi kaigus kaalutakse
erinevaid vAimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks voimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate
positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Intressiriski maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastatel kasutatud
finantsinstrumente.
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Krediidirisk
Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude néuetena kajastatud deposiitidest
pankades ja finantsasutustes ja nGuetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostddpartneritena Balti riikides ja Kesk-Euroopas (ksnes
krediidireitinguga ,,A” hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest
pankadest aktsepteeritakse ,B“ krediidireitingut. Kontsern on kaibevahendite juhtimiseks ja tegevuse
finantseerimiseks nii Eestis kui valisriikides valinud ,,A“ reitinguga hinnatud pangad.

Ndouded ostjatele

Kdige olulisema riskikontsentratsiooniga on Kontserni jaoks hulgimilik Ida-Euroopa regiooni klientidele.
Hulgimidgi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jalgimine,
ajalooline maksekaditumine ja muud sarnased faktorid. Vastavalt Kontserni krediidipoliitikale ei nduta
hulgimidgi klientidelt nduete laekumise kindlustamiseks tagatisi (v.a uued Ida-Euroopa kliendid), vaid
keskendutakse pidevale saadetiste, laekumata nouete saldo ja maksetdhtaegadest kinnipidamise
jalgimisele.

Maksimaalne nGuetest ostjatele tulenev krediidiriski valjendav summa seisuga 31. marts 2011 oli peale
allahindlusi 1280 tuhat eurot (31.12.2010: 1253 tuhat eurot; 31.12.2009: 1865 tuhat eurot). NGuete
summa lda-Euroopa klientidele oli 813 tuhat eurot (31.12.2010: 883 tuhat eurot: 31.12.2009: 1328 tuhat
eurot), sealhulgas nduded lda-Euroopa hulgiklientidele summas 788 tuhat eurot (31.12.2010: 850 tuhat
eurot, 31.12.2009: 1216 tuhat eurot) ja nduded jaeklientide kaardimaksete eest summas 25 tuhat eurot
(31.12.2010: 33 tuhat eurot, 31.12.2009: 112 tuhat eurot).

Nouded, mille maksetdhtajast on méddunud kuus kuud ja rohkem, on osaliselt alla hinnatud. Nouete
bilansilise maksumuse ja kaetava vadartuse erinevus on kajastatud allahindlusena.

Midk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest,
keda Kontsern on aktsepteerinud lepingupartneritena. Kontserni sesoonse tootmis- ja mudgitstkli tottu
tekkivad krediidiriskid ei ole pisiva iseloomuga.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vdimalik risk, et Kontsernil on piiratud véi ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita
Kontserni tegevusest tulenevaid kohustusi. Pankadevahelise finantseerimise maht on alates augustist
2007 oluliselt vdahenenud. Selline olukord v6ib mdjutada Kontserni vdimet saada uusi laene ning
refinantseerida olemasolevaid laene tingimustel, mis sarnaneksid varasemalt vdetud laenude
tingimustega. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite
olemasolu ja piisavust vOetud kohustuste taitmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmarkide
finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on
pangalaenud, arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine, ja jalgib regulaarselt nduete laekumist ja ostu- ja
milgilepingute tingimusi. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto,
mis voimaldab Kontserni ettevotetel kasutada Kontserni rahalisi vahendeid Emaettevdtte poolt
kehtestatud limiidi piires.

EttevOote otsustas pakkuda taiendavalt aktsiaid finantspositsiooni ja likviidsuse parandamiseks,
eesmargiga toetada jaeturul toimuvat tugevat kasvu. Juhul, kui emissiooni ei margita tdies mahus tais,
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kasutab EttevOte saadavaid vahendeid kaupade sisseostu finantseerimiseks. Samas jadb vahem
ressurssi arendusprojektide finantseerimiseks, mis toob kaasa selle, et Ettevote kasv ei ole nii kiire kui
planeeritud.

Emissiooni ebadnnestumise risk

EttevOote otsustas pakkuda tdiendavalt aktsiaid finantspositsiooni ja likviidsuse parandamiseks,
eesmargiga toetada jaeturul toimuvat tugevat kasvu. Juhul, kui emissiooni ei margita tdies mahus tais,
kasutab Ettevote saadavaid vahendeid kaupade sisseostu finantseerimiseks. Samas jadb vahem
ressurssi arendusprojektide finantseerimiseks, mis toob kaasa selle, et Ettevote kasv ei ole nii kiire kui
planeeritud. Emissiooni ebadnnestumine vdib tuua kaasa olukorra, kus Ettevottel on netovara vahem kui
pool aktsiakapitalist, samuti ei leevendu hetke likviidsuse olukord, mis vGib kaasa tuua tagasilooke
madkides.

Grupp avalikustab oma auditeerimata konsolideeritud 2011. a. Il kvartali finantstulemused 25. juulil
2011. a. Nimetatud asjaoluga v&ib kaasneda risk, et Investorid muudavad voi tiihistavad juba esitatud
Markimiskorraldusi 2011. a. Il kvartali finantstulemustele tuginedes.

Voéimalikud maksukohustused

Maksuasutused vGivad EttevGtte maksupositsiooni suhtes viia 1dbi maksurevisjone ja -kontrolle. Kui
maksuasutused vaidlustavad mistahes p&hjusel Ettevotte poolt maksukohustuste tditmise, voivad
voimalikud maksukohustused avaldada olulist negatiivset mdju Ettevétte majandustulemustele ja seeldbi
ka aktsiate turuhinnale.

11.5 EMITEERITUD AKTSIATEGA SEOTUD RISKID

Aktsiahindade volatiilsus

Puudub kindlus emiteeritud ja noteeritud aktsia hinna muutuse osas tulevikus. Aktsiate Gldine turuhind
vOib sbltuda paljudest teguritest nagu naiteks tuleviku intressimaarad, sektoripGhised néitajad ja
turutingimused, Kontserni majandustulemused ning rahavood ja samas vGi sarnases majandusharus
tegutsevate ettevotjate vaartpaberite turutingimused. Sageli vGib esineda aktsiahinna olulisi k&ikumisi
isegi siis kui Kontserni majandustulemused vastavad ootustele.

Aktsiondridele tulevikus makstavad dividendid

Ei ole mingit kindlust, et Ettevote maksab aktsiatelt dividende, samuti ei ole mingit kindlust selle osas,
millises summas dividende makstakse. Dividendide maksmine ja nende suurus on Ettevotte juhatuse,
ndukogu ja 16puks aktsiondride lildkoosoleku otsustada ning see séltub vabadest rahalistest vahenditest,
eeldatavast rahaliste vahendite vajadusest, Kontserni majandustulemustest ning finantsseisundist,
samuti Ettevottele laenulepingutest tulenevatest piirangutest ning muudest teguritest.

Jatkuv analiiiiside koostamine Kontserni kohta

Aktsiatega kauplemine séltub vastava majandussektori anallitikute voi vaartpaberianaliiltikute poolt
Grupi voi selle tegevuse kohta avaldatavatest uurimustest ning raportitest. Kontsernile ei ole selliste
anallititikute tegevuse Ule mingit kontrolli. Kui tks voi mitu Kontserni kajastavat analliiitikut langetavad
aktsiatele antavat hinnasihti, voib aktsiate hind tulevikus langeda.
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12 KAPITALISATSIOON

Alljargnevas tabelis on ndidatud Kontserni tegelik kapitalisatsioon ja volakoormus, ldhtudes Kontserni
auditeeritud konsolideeritud finantsaruannetest seisuga 31. detsember 2010 ja vahearuandest seisuga
31.03.2011. Tabelit tuleks vaadata koos AS Baltika 2010. a majandusaasta konsolideeritud aruande ja

2011. a esimese kvartali ja kolme kuu vahearuandega.

Kapitalisatsioon

31.03.2011
tuh auditeerimata
Aktsiakapital 20129
Ulekurss 1366
Reservid 2784
Jaotamata kasum -13 669
Valuutakursi muutuste reserv -614
Omakapital 9996
Mittekontrolliv osalus 162
Liihiajalised laenukohustused 2 067
Pikaajalised laenukohustused 17 819
Kogukapitalisatsioon ja volakoormus 30044
Allikas: Konsolideeritud vahearuanne
Volakoormus

31.03.2011
tuh auditeerimata
A. Raha ja raha ekvivalendid 262
B. Likviidsus 262
C. Lihiajalised pangalaenud 93
D. Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 1592
E. Muud llhiajalised finantsvélad 382
F. Liihiajalised kohustused (C) + (D) + (E) 2 067
G. Liihiajaline netolaenukohustus (F) - (B) 1805
H. Pikaajalised pangalaenud 17 602
I. Muud pikaajalised laenud 217
J. Pikaajalised laenud (H) + (1) 17 819
K. Netovolakoormus (G) + (J) 19 624

Allikas: Konsolideeritud vahearuanne

Kaibekapital

Juhatuse hinnangul Prospekti koostamise seisuga on nii Ettevotte kui ka Kontserni puhaskdibekapital

vastav ja piisav katmaks Ettevotte ja Grupi vajadusi (jargneva kaheteistkimne kuu jooksul).



tuh 31.03.2011 31.03.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

auditeerimata auditeerimata auditeerimata auditeerimata auditeerimata
Puhas kédibekapital 3936 -4 105 5640 -2121 5340
Luhiajalise volgnevuse kattekordaja 1,41 0,80 1,62 0,88 1,27
Likviidsuskordaja 0,35 0,22 0,43 0,22 0,34

Puhaskaibekapital = Kdibevara — Lihiajalised kohustused
Luhiajalise volgnevuse kattekordaja = Kdibevara / Luhiajalised kohustused
Likviidsuskordaja = (Kdibevara — Varud) / Luhiajalised kohustused
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13 VALITUD KONSOLIDEERTIUD FINANTSINFORMATSIOON

Alljgrgnevates tabelites on toodud valikuline finantsinformatsioon 31. detsembril 2008, 2009 ja 2010
I6ppenud majandusaastate 16pu ning 31. mdrtsil 2010 ja 31. mdrtsil 2011 I6ppenud aruandeperioodi I6pu
seisuga.

2008., 2009. ja 2010. majandusaasta informatsioon on voetud Ettevétte auditeeritud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannetest, kui ei ole viidatud teisiti 2010. ja 2011. esimese kvartali
aruandeperioodi informatsioon on vdetud Ettevotte esimese kvartali auditeerimata konsolideeritud
raamatupidamise vahearuannetest.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded, millele on viidatud kéesolevas Prospektis, on
auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers. Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanded, millele on
viidatud kdesolevas Prospektis, on auditeerimata ega allu auditi lilevaate néudele.

Alljérgnevalt esitatud finantsnditajaid tuleks lugeda koos Baltika Grupi konsolideeritud
raamatupidamisaruannetega ja muu finantsteabe, mis on toodud muudes kéiesoleva Prospekti osades.
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Valitud finantsteave konsolideeritud finantsseisundi aruandest

tuh 31.03.2011 31.03.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
auditeeri- auditeeri- auditee- auditee- auditee-
mata mata ritud ritud ritud
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 262 229 823 385 554
Nouded ostjatele ja muud nduded 3120 4278 3119 3511 6287
Varud 10209 11 757 10804 12 026 18434
Kaibevara kokku 13591 16 264 14 746 15922 25 275
Pohivara
Edasilikkunud tulumaksu vara 838 1054 838 1054 355
Muud pikaajalised varad 761 468 780 494 390
Kinnisvarainvesteeringud 7 069 6 602 7 069 6 602 8570
Materiaalne pdhivara 11539 15307 12 121 16 819 11541
Immateriaalne pdhivara 3838 4073 3898 3971 3809
Pohivara kokku 24 045 27 504 24 706 28 940 24 665
VARAD KOKKU 37 636 43 768 39452 44 862 49 940
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Volakohustused 2 067 9465 2125 7 857 6 645
Vélad hankijatele ja muud kohustused 7 588 10904 6 981 10 186 13290
Liihiajalised kohustused kokku 9 655 20 369 9 106 18 043 19935
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 17 819 13 460 17 953 14 888 10762
Muud kohustused 4 13 37 7 0
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus 0 0 0 0 140
Pikaajalised kohustused kokku 17 823 13473 17 990 14 895 10902
KOHUSTUSED KOKKU 27 478 33 842 27 096 32938 30 837
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 20129 14 473 20129 14 473 11916
Ulekurss 1366 67 1332 67 0
Reservid 2784 2784 2784 2784 1670
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
(kahjum) -11 305 -4 961 -4 961 5208 6 949
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) -2 364 -2042 -6 344 -10 169 -1211
Valuutakursi muutuste reserv -614 -572 -746 -601 -458
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv
omakapital 9 996 9749 12194 11 762 18 866
Mittekontrolliv osalus 162 177 162 162 237
OMAKAPITAL KOKKU 10 158 9926 12 356 11924 19103
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 37 636 43 768 39452 44 862 49 940

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
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Valitud finantsteave konsolideeritud koondkasumiaruandest

tuh 1kv 2011 1 kv 2010 2010 2009 2008
auditee- auditee- auditee- auditee- auditee-
rimata rimata ritud ritud ritud
Miugitulu 11771 11 047 52207 56 253 76 331
Miltdud kaupade kulu -5 880 -5923 -25171 -29 264 -35 822
Brutokasum 5891 5124 27 036 26 989 40 509
Turustuskulud -7 028 -6 949 -28 446 -32 000 -37 621
Uldhalduskulud -743 -706 -2928 -2841 -3228
Muud é&ritulud 6 587 646 35 1201
Muud &rikulud -221 -60 -1 027 -2 109 -1223
Arikahjum -2 095 -2004 -4 719 -9 926 -362
Finantstulud 21 210 201 4 26
Finantskulud -287 -230 -1407 -1131 -961
Kahjum enne maksustamist -2361 -2024 -5925 -11 053 -1297
Tulumaks -3 -3 -407 809 -75
Aruandeaasta puhaskahjum -2364 -2027 -6 332 -10 244 -1372
Aruandeaasta puhaskahjumi jaotus:
Emaettevdtja osa puhaskahjumis -2 364 -2042 -6 344 -10 169 -1211
Mittekontrolliva osaluse osa
puhaskahjumis 0 15 12 -75 -161
Muu koondkasum
Valuutakursi vahed valisettevotete
tiimberarvestusel 132 29 -145 -143 -1 000
Kinnisvarainvesteeringute imberhindlus 0 0 0 1114 0
Aruandeperioodi koondkahjum -2232 -1998 -6 477 -9273 -2372
Aruandeperioodi koondkahjumi jaotus:
Emaettevodtja osa koondkahjumis -2 232 -2013 -6 489 -9198 -2189
Mittekontrolliva osaluse osa
koondkahjumis 0 15 12 -75 -183
Tava puhaskahjum aktsia kohta -0,09 -0,11 -0,27 -0,54 -0,06
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta -0,09 -0,11 -0,27 -0,54 -0,06

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
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Valitud finantsteave konsolideeritud rahavoogude aruandest

1kv 2011 1 kv 2010 2010 2009 2008
auditee- auditee- auditee- auditee- auditee-
tuh rimata rimata ritud ritud ritud
Rahavoog aritegevusest -343 -1598 -5000 -885 2811
Rahavoog investeerimisest -27 1061 1190 -6 282 -9390
Rahavoog finantseerimisest -210 171 4 055 7 062 5335
Valuutakursi muutuse mdju rahajdagile 19 210 193 -64 -216
Kokku -561 -156 438 -169 -1460
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
Valitud finantsteave konsolideeritud omakapitali muutuste aruandest
Valuuta- Kokku
Jaota- kursi ema- Mitte-
tuh Aktsia- Ule- mata muutuste ettevotja kontrolliv
kapital ~ kurss Reservid kasum reserv osa osalus  Kokku
Saldo 31.12.2008
auditeeritud 11916 0 1670 5738 -458 18 866 237 19103
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (kahjum) 0 0 1114 -10169 -143 -9198 -75 -9273
Eelisaktsiate emiteerimise moju 0 0 0 -530 0 -530 0 -530
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapGhised tehingud 0 67 0 0 0 67 0 67
Aktsiakapitali suurendamine 2 557 0 0 0 0 2 557 0 2557
Muutus mittekontrollivas
osaluses 0 0 0 0 0 0 0,2 0,2
Saldo 31.12.2009
auditeeritud 14473 67 2784 -4 961 -601 11762 162 11924
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (kahjum) 0 0 0 -6 344 -145 -6 489 12 -6477
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapOhised tehingud 0 134 0 0 0 134 0 134
Aktsiakapitali suurendamine 5656 1131 0 0 0 6787 0 6787
Muutus mittekontrollivas
osaluses 0 0 0 0 0 0 -12 -12
Saldo 31.12.2010
auditeeritud 20129 1332 2784 -11305 -746 12 194 162 12356
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (kahjum) 0 0 0 -2 364 132 -2232 0 -2232
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapOhised tehingud 0 34 0 0 0 34 0 34
Saldo 31.03.2011
auditeerimata 20129 1366 2784 -13669 -614 9996 162 10158

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
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Tahtsamad nditajad ja suhtarvud

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Bilansi nditajad, tuh
Varad kokku 39452 44 862 49941
Intressi kandvad vdlakohustused 19 821 22214 17 410
Omakapital 12 356 11924 19104
Muud néitajad
Poodide arv 120 133 134
Mulgipind, m? 24 424 26 900 27 068
Tootajate arv (a [Gpp) 1419 1697 1988

2010 2009 2008

Kasumiaruande naditajad, tuh
Maugitulu 52207 56 253 76 331
Brutokasum 27 036 26989 40509
Arikasum -4719 -9926 -362
Kasum enne tulumaksu -5925 -11 053 -1297
Puhaskasum -6 344 -10 169 -1211
Suhtarvud
Muugitulude kasv -7,2% -26,3% 3,7%
Jaemiilgi kasv -5,9% -23,6% 7,3%
Jaemiiligi osakaal milgituludes 93% 92% 89%
Ekspordi osakaal miugituludes 73% 75% 76%
Brutorentaablus 51,8% 48,0% 53,1%
Arirentaablus -9,0% -17,6% -0,5%
Maksueelse kasumi rentaablus -11,3% -19,6% -1,7%
Puhasrentaablus -12,2% -18,1% -1,6%
Likviidsuskordaja 1,6 0,9 1,3
Vola ja omakapitali suhe 160,4% 186,3% 91,1%
Netovdla ja omakapitali suhe 153,8% 183,1% 88,2%
Varude kdibekordaja 4,74 3,77 4,55
Omakapitali tootlus -52,6% -73,8% -5,7%
Koguvarade tootlus -14,9% -21,2% -2,6%
Aktsia naitajad, EUR
Aktsiate arv (a I6pp) 27 494 850 18 644 850 18 644 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 23 348 686 18 644 850 18 644 850
Aktsia hind (a 18pp) 1,14 0,73 1,15
Ettevotte turuvaartus, min (a I0pp) 31,32 13,61 21,44
Kasum aktsia kohta (EPS) -0,27 -0,54 -0,06
EPS muutus, % 50% -737% -146%
P/E suhe Neg. Neg. Neg.
Aktsia bilansiline vaartus 0,45 0,64 1,02
P/B suhe 2,5 1,1 1,1
Dividendid aktsia kohta 0 0 0
Dividendimaar 0% 0% 0%
Dividendid/puhaskasum 0% 0% 0%
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Allikas: Ettevote

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = (Midgitulu-Muudud kaupade kulu)/Muigitulu

Arirentaablus = Arikasum/Muitigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Muugitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Muligitulu

Likviidsuskordaja = Kaibevara/Lihiajalised kohustused

Vodla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused/Omakapital

Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad v&lakohustused-Raha ja pangakontod)/Omakapital
Varude kaibekordaja = Miitigitulu/Keskmised varud®

Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapital®

Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmised koguvarad®

Ettevotte turuvaartus = Aktsia hind (a 16pp)xAktsiate arv (a [Gpp)

Kasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv
P/E suhe = Aktsia hind (a. [dpp)/Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital/Aktsiate arv (a 16pp)

P/B suhe = Aktsia hind (a. I6pp)/Aktsia bilansiline vaartus

Dividendimaéar = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a 18pp)

Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid/Puhaskasum (emaettevdtja osa)

112 kuu keskmine
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ETTEVOTE
Aktsiaselts BALTIKA

Veerenni 24
Tallinn 10135

PAKKUMISE KORRALDAJA
AS LHV Pank

Tartu mnt 2
Tallinn 10145

ETTEVOTTE OIGUSNOUSTAJA
Advokaadibiiroo Raidla Lejins & Norcous

Roosikrantsi 2
Tallinn 10119

AUDIITOR
AS PricewaterhouseCoopers

Parnu mnt 15
Tallinn 10141
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