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ANDMETE OIGSUSE KINNITUS (VASTUTAVAD ISIKUD)

Kdesolevaga vitavad AS Baltika (reg. kood 10144415) juhatuse liikmed endale vastutuse kaesolevas
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1 KOKKUVOTE

Prospekt on koostatud AS Baltika (,Ettevéte” ning koos oma tiitarettevGtjatega ,Baltika Grupp” voi
,Kontsern”), registrikood 10144415, Eestis asutatud aktsiaselts, tdiendavate aktsiate noteerimiseks
NASDAQ OMX Tallinna borsil. Kdesolev kokkuvate on liihendatud (ilevaade Prospektis avaldatud teabest.
Siinavaldatud teave pGhineb Prospekti teatud peatiikkides esitatud informatsioonil ning kajastab ainult
neid asjaolusid, mida Ettevote oluliseks on pidanud. Noteeritavate ja juba noteeritud aktsiatesse
investeerimise ule otsustamisel peab investor tutvuma Prospektiga tervikuna ja mitte toetuma liksnes
kdesolevale kokkuvottele. Kui investoril tekib investeerimisotsuse tegemisel kiisimusi, peaks ta
péorduma professionaalse ndustaja poole.

Potentsiaalsed investorid peaksid enne investeerimisotsuse langetamist kaaluma kaesoleva
kokkuvatte osas ,Riskitegurid” kirjeldatud riskitegureid.

1.1 INFORMATSIOON INVESTORILE

Prospekt ja kdesolev kokkuvdte on elektrooniliselt kédttesaadavad Finantsinspektsiooni veebilehel
www.fi.ee, Prospekt on registreeritud Finantsinspektsioonis.

Ettevotte pohikiri ning 2007, 2008 ning 2009 auditeeritud majandusaasta aruanded on kdttesaadavad
elektrooniliselt Ettevotte veebilehel www.baltikagroup.com ning Ettevotte kontoris aadressil Veerenni
24, Tallinn ning NASDAQ OMX Tallinna bérsi veebilehel www.nasdagomxbaltic.com.

1.2 KOHALDATAV OIGUS JA VAIDLUSTE LAHENDAMISE KORD

Prospekti ja kdesoleva kokkuvotte suhtes kohaldatakse Eesti Gigust. Koik vaidlused, mis tekivad seoses
Prospekti ja/véi kdesoleva kokkuvottega, lahendatakse Harju Maakohtus, vélja arvatud juhul, kui
seadusega on ette ndhtud méni muu kohtualluvus, millest ei saa lepinguga korvale kalduda.

Ettevdte ei kanna tsiviilvastutust iiksnes kdesoleva kokkuvotte pdhjal, vélja arvatud juhul, kui kokkuvote
on eksitav, ebatdpne voi Prospekti muude osadega vastuolus.

1.3 LUHIINFORMATSIOON ETTEVOTTE KOHTA

Ettevétte drinimi on Aktsiaselts Baltika, Eesti Vabariigi seaduste kohaselt asutatud aktsiaselts. Ettevote
on registreeritud Eesti driregistris registrikoodiga 10144415.

Ettevdte asutati 1. augustil 1991 ning registreeriti driregistris 9. mail 1997. Ettevotte juriidiline aadress on
Veerenni 24, Tallinn 10135, Eesti, telefoninumber +372 630 2731.

Aktsiaseltsi majandusaasta algab 1. jaanuaril ja Idpeb 31. detsembril.

EttevGtte aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Borsil: noteerimiskuupdev Tallinna Borsil: 5. juuni
1997 (P&hinimekiri), 7. mai 1998 (Investornimekiri), 17. veebruar 2003 (P&hinimekiri).

Ettevotte pohitegevusala on rdivakaubandus, moerdivabriandide loomine, arendamine, tootmine ja
miitigi korraldamine, AS Baltika on r8ivakaubandusettevite, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja
Ivo Nikkolo jaekette. Ettevote tegutseb kuuel turul: Eestis, Litis, Leedus, Venemaal, Ukrainas ja Poolas,
omades nendel turgudel 30. juuni 2010. a seisuga 128 kauplust kogupinnaga 25 730 m’.


http://www.fi.ee
http://www.baltikagroup.com
http://www.nasdaqomxbaltic.com

AS Baltika kasutab integreeritud drimudelit, mis (ihendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise,
tarneahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse.

14 GRUPI STRUKTUUR
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15 ETTEVOTTE JUHATUS, NGUKOGU JA TOOTAIAD

Ariseadustiku ja Ettevtte pShikirja kohaselt toimub ettevitte juhtimine 15bi aktsioniride dldkoosoleku,
nBukogu ning juhatuse,

EttevStte juhatus on viie (S) lilkmeline, kuhu kuuluvad Meelis Milder, Maire Milder, Ulle Jarv, Boriss
Loifenfeld ja Andrew James David Paterson. Ettevitte ndukogu on seitsme (7) lilkkmeline, kuhu kuuluvad
Tiina MBis, Allan Remmelkoor, Reet Saks, Andres Erm, Lauri Kustaa Aima, Edoardo Miroglio ja Jaakko
Sakari Mikael Salmelin.

Baltika Grupis td6tas 31. mirts 2010 seisuga 1647 inimest, sealhulgas jaekaubanduses 894, tootmises
564 ning peakontoris 183 inimest.

1.6 NOTEERITAVAD AKTSIAD

Vastavalt Ettevdtte aktsiondride ({ldkoosoleku otsusele 21. juunil 2010 suurendati aktsiakapitali
8B 500 000 krooni vdrra, so 314 948 500 kroonini. Ettevite emiteeris 8 850 000 Ettevdtte lihtaktsiat
nimivadrtusega 10 krooni aktsia ning viljalaskehinnaga 12 krooni aktsia, tehes suunatud pakkumise
institutsionaalsetele investoritele viljaspool Eestit. Kiesolev Prospekt on koostatud mainitud lihtaktsiate
noteerimiseks NASDAQ OMX Tallinna borsil.



Aktsiate emiteerimine oli suunatud kolmele investorile: OCF Fund (lI) Baltic States (3 250 000 aktsiat),
E.Miroglio S.A. (3 000 000 aktsiat) ja East Capital Baltic Fund (2 600 000 aktsiat). DCF Fund {Il} Baltic
States ja East Capital Baltic Fund tasusid aktsiate eest rahas summas 70 200 000 krooni, E.Miroglio S.A.
tasus mitterahalise sissemaksega vdirtuses 36000000 krooni. Dividendi saamise &igus on uutel
emiteeritud lihtaktsiate omanike! alates aktsiakapitali suurendamise majandusaastast.

1.7 AKTSIAKAPITAL JA POHIKIRI

Prospekti koostamise ajal on Ettevdtte registreeritud aktsiakapital 314 948 500 krooni, mis koosneb
27 494 850 lihtaktsiast ja 4 000 000 eelisaktsiast nimividdrtusega on 10 krooni aktsia kohta.

Viimane pdhikirja versioon kinnitati AS Baltika aktsiondride korralisel iidkoosolekul 18, juunil 2009.

1.8 INFORMATSIOON ETTEVOTTE KOHTA JA TEGEVUSOLEVAADE

Ettevdtte drinimi on Aktsiaselts Baltika, Eesti Vabariigi seaduste kohaselt asutatud aktsiaselts, Ettevote
on registreeritud Eesti driregistris registrikoodiga 1014441S.

Ettevste asutati 1. augustil 1991 ning registreeriti driregistris 9. mail 1997. Ettevitte juriidiline aadress on
Veerenni 24, Tallinn 10135, Eesti, telefoninumber «372 630 2731,

Ettevdtte aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Bérsil: noteerimiskuupdev Tallinna Borsil; 5. juuni
1997 (PGhinimekiri), 7. mai 1998 {Investornimekiri}, 17. veebruar 2003 {P8hinimekiri).

EttevGtte pdhitegevusala on rdivakaubandus, moerdivabrindide loomine, arendamine, tootmine ja
mitiigi korraldamine, AS Baltika on r3ivakaubandusettevite, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja
Ivo Nikkolo jaekette.

Montoni, Mosaici, Baltmani ja lvo Nikkolo rdivakollektsioonide locomine on Ettevitte peamine
arendustegevus ning edasiseks suundumuseks arendustegevuse osas on pidev moeturu jilgimine ning
uute kollektsioonide leomisel moeturu suundumuste arvesse vétmine.

Ettevite tegutseb kuuel turul: Eestis, Liitis, Leedus, Venemaal, Ukrainas ja Poolas, omades nendel
turgudel 30. juuni 2010. a seisuga 128 kauplust kogupinnaga 25 730 m’.

AS Baltika kasutab integreeritud &Hrimudelit, mis Ghendab rivakollektsioonide loomise, tootmise,
tarneahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse.

2008. aastal alguse saanud iile{ildine majanduskriis kulmineerus 2009. aastal ning mdjutas tugevalt ka
Grupi miilgitulu. Baltika mditigitulu oli 2009. aastal 880,2 miljonit krooni, mis oli 26,3% vahem kui 2008.
aastal. Baltika jaemiiiik ulatus 2009. aastal 809,1 miljoni kroonini, vihenedes eelmise aastaga virreldes
23,6%.

2009. aasta oli Grupi jaoks kohanemise periood ning toimus jaesiisteemi korrastamine vastavalt
majanduskriisist tulenenud tarbija kéitumise muutusele. Aasta alguses oli pdhiréhk suunatud varude
taseme vastavusse viimisele uute miiligitasemetega, mistittu miiligimahud saavutati 14bi pikemate
allahindluspericodide. Mdlgitulemustele avaldas suurt mdju  2008. aasta (3pus valuutade
devalveerimine Grupi olulistel jaeturgudel Venemaal ja Ukrainas ning samuti Poolas. Aasta jooksul tehti
suuri muudatusi nende turgude hinna- ja miiiigipoliitikas, mille tulemuseks on kohalikus valuutas
midgilanguse trendi oluline vdhenemine virreldes Eesti kroonides arvestatud miiiikidega.



Brandide 13ikes moodustab kdige suurema osa Baltika jaemiidgist Montoni kaubamirk, mille osakaal oli
2009. aastal 54%. Mosaici miiik moodustas Grupi jaemaiigist 34%, Baltman 7% ning Ivo Nikkolo 5%.

Ettevdtte kasvustrateegia aastateks 2010-2014 nieb ette ettevStte kasvu keskmiselt 9% aastas,
saavutades 2014. aastaks miiigi 1,13 miljardit krooni, Kdibekasv on planeeritud kogemuste, iildiste
eelduste ning brindide kasvu pBhjal — jatkuvalt annavad suurima miiiigiosa Monton ja Mosaic, mille
miigid kasvavad aastaks 2014 vastavalt 171 miljoni ja 109 miljoni krooni vdrra.

19 RISKITEGURID

Investorid peaksid arvestama, et investeerimine aktsiatesse on seotud suure riskiga, kuna iikskdik milline
peatiikis ,Riskitegurid” loetletud riskidest v3ib negatiivselt mdjutada Grupi majandustegevust,
finantsseisundit ja majandustulemusi. Investorid peaksid tutvuma Prospekti peatiikis ,Riskitegurid”
toodud riskidega ja viga hoolikalt kaaluma oma investeerimisotsust. Investorid peaksid samuti
arvestama, et kirjeldatud riskid on peamised, ent mitte ainsad, millega Grupp vdib kokku puutuda ning
mida on vaja lahendada. Vaib esineda riske, mis ei ole Grupile hetkel teada v8i mida Grupp peab hetkel
ebaolulisteks, kuid mis samuti v8ivad avaldada mdju Grupile vi noteeritavatele aktsiate hinnale. Samuti
et saa vilistada teatud prognoosimatute raskuste esilekerkimist, mis vdivad avaldada lihiajalist mSju
Grupi majandustegevuse tulemustele.

110  SUURAKTSIONARID JA TEHINGUD SEOTUD OSAPQOLTEGA

Baltika suurimaks aktsionériks on ettevtte juhatuse liilkmetele kuuluv firma OU BMIG, millele Prospekti
koostamise ajal kuulus 16,823 Baltika lihtaktsiatest. Sama kuupieva seisuga kuulus ettevétte juhatuse
lilkmetele nii otse kui labi nende kontrolli all olevate drilithingute 21,56% Baltika lihtaktsiatest.

Seotud osapooltega tehingute kohta vaata ldhemalt Prospekti peatiikki “Suuraktsiondrid ja tehingud
seotud osapooltega”.

1.11  KAPITALISATSIOON JA VOLAD
Kapitalisatsiooni ja vBlgade kohta vaata ldhemalt Prospekti peatiikki “Kapitalisatsioon ja volad”.

112  NOTEERIMISE POHIENDUS JA TULU KASUTAMINE

Ettevite viis I#bi tiiendavate aktsiate emiteerimise oma kapitali struktuuri, finantspositsiooni ja
likviidsuse parandamiseks. Emiteerimisest saadud raha kasutatakse ettevdtte lilhiajafiste kohustuste
tiitmiseks ning tulevaste perioodide investeeringute ja iritegevuse finantseerimiseks.

113 AUOITORID

AS Baltika 2007., 2008. ja 2010. majandusaasta audiitor oli AS PricewaterhouseCoopers, aadress Pirnu
mnt 15, Tallinn 10141, Eesti. Samuti valis AS Baltika aktsiondride iildkoosolek 2010. aasta auditi
libiviimiseks audiitoriks AS-i PricewaterhouseCoopers.



1.14 VALITUD FINANTSANOMED

1.14.1 Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Tuh EEK 31.03.2010 31.03.2009 31.12.2009 31.12,2008 31.12.2007
auditee- auditee auditee- auditee- auditee-
rimata rimata ritud ritud ritud
VARAD
Kiilbevara
Raha ja pangakontod 3588 5910 6024 8671 31494
Nduded ostjatele ja muud nduded 66933 93 266 54932 98 369 113563
Varud 183953 277 002 188 181 288431 220698
Miiligiootel pohivara 0 0 0 0 500
Kiibevara kokku 254474 376178 249137 395471 366 255
P&hivara
Edasilikkunud tulumaksu vara 16488 5547 16488 $ 547 5897
Muud pikaajalised varad 71335 8460 7728 6103 11448
Kinnisvarainvesteeringud 103 294 165 353 103 294 134 098 11250
Materiaalne pohivara 239505 169 636 263 165 180 580 203 098
Immateriaalne pGhivara 63731 S8 586 62133 59 604 58 409
P8hivara kokku 430353 407 582 452 808 385932 290 102
VARAD KOKKU 684 827 783 760 701945 781403 656 357
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
vélakohustused 148 092 119761 122942 103 967 100 167
VvBlad hankijatele ja muud kohustused 170617 230625 159 375 207 946 129 364
Lihiajalised kohustused kokku 318709 350386 282 317 311913 229531
Pikaajalised kohustused
vdlakohustused 210603 201 959 232942 168 388 84 319
Muud kohustused 202 1] 114 0 1086
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus o 2196 0 2196 2075
Pikaajatised kohustused kokku 210 805 204 155 233 056 170584 87 480
KOHUSTUSED KOKKU 529514 554 591 515373 482 497 317011
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivéartuses 226449 186 449 226 449 186 449 186 449
Ulekurss 1049 0 1049 0 0
Reservid 43567 26133 43 567 26 133 26133
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -77617 89775 81487 108 722 67 949
Aruandeperioodi puhaskasum {kahjum) -31 955 -62563 -159 104 -18 947 40773
Valuutakursi muutuste resery -8 956 -13099 9410 -7 165 8131
Emaettevdtte aktsiondridele kuuluy
omakapital 152 537 226 695 184038 295192 329435
Vihemusosalus 2776 2524 2534 3714 9911
OMAKAPITAL KOKKL 155313 229219 186572 298 906 339 346
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 684 827 783 760 701945 781403 656 357
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1.14.2 Konsolideeritud kaondkasumiaruanne

1 kv 2010 1 kv 2009 2009 2008 2007
auditee- auditee- auditee- auditee- auditee-
rimata rimata ritud ritud ritad
Miibgitulu 172 850 221017 880170 1194320 1151520
Miliidud kaupade kulu 92673 -126 091 -457 885 -560 486 -514 839
Brutokasum 80177 94 926 422 285 633834 636 681
Turustuskulud -108 721 -131 382 -500 684 -588 648 -522 620
Uidhalduskulud -11053 -11334 -44 467 -50 506 -60911
Muud &ritulud 9177 11 545 18 795 25219
Muud drikutud -932 -7 319 -32993 -19139 -13815
Arikasum (kahjum) -31352 -85 098 -155 310 -5 664 64 554
Finantstulud 3291 6 66 414 129
Finantskulud -3 600 -7 299 -17 697 -15 039 -11 652
Kasum {kahjum) enne maksustamist -31661 -62391 -172 941 -20 289 53031
Tulumaks -52 -151 12 660 -1178 -9189
Aruandeaasta puhaskasum {kahjum) -31713 -62 542 -160 281 -21 467 43 842
Aruandeaasta puhaskahjumi jaotus:
Emaettevitja osalus puhaskasumis (kahjumis)  -31955 -62 563 -159 104 -18 947 40773
Vihemusosa osalus puhaskasumis {kahjumis) 242 21 -1177 -2520 3069
Muu koondkasum
Valuutakursi vahed vilisettevitete
iimberarvestusel 454 -7145 -2 245 -15 645 3826
Kinnisvarainvesteeringute dmberhindlus 17 434 0 3590
Aruandeaasta koondkasum (kahjum) -31259 -69 687 =145 092 -37112 51258
Aruandeaasta koondkasumi (kahjumi})
jaotus:
Emaettevitja osalus koondkasumis (kahjumis) -31 501 -68 497 -143 918 -34 243 43175
Vihemusosa osalus koondkasumis (kahjumis) 242 -1180 -1174 -2 869 3083
Tava puhaskasum (kahjum} aktsia kohta -1,71 -3,36 -8,53 -1,02 2,19
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta -1,71 -3,36 -8,53 -1,02 2,1%
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1.14.3 Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuh EEK 1 kv 2010 1 kv 2009 2009 2008 2007
auditee- auditee- auditee- auditee- auditee-
rimata rimata ritud ritud ritud
Aritegevus
Arikasum (kahjum} -31 352 -55098  -155310 -5 664 64 554
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum
ning vidrtuse langus 11932 11914 49 547 46189 39 832
Kahjurm {kasum} p&hivara ja
kinnisvarainvesteeringu miiigist ja
mahakandmisest -214 536 13119 1562 -13799
Kahjum {kasum) kinnisvarainvesteeringu
imberhindlusest 0 0 4789 -17 750 -8 893
Muud mitterahalised kulud -5793 -1967 4732 1525 7 080
Muutused kiibekapitalis:
N3uded ostjatele ja muud nduded saldo
muutus -7 284 1140 36 727 21778 6720
Varude saldo muutus 4228 11429 100 250 657733 -199%96
Vilgnevus hankijatele ja muud vlad saldo
muutus 113804 22684 -50420 82013 -10 176
Makstud intressid -3731 -3179 -16 419 -11715 -7 501
Makstud tulumaks -4 586 1501 -860 -6215 -4 089
Rahavoog Sritegevusest kokku -2499%6 -11 040 -13 845 43 990 53732
Investeerimine
Pohivara soetamine, sh -896 37017 -101278 -148517 -101946
kapitalirendi tingimustel 0 0 3775 4221 6581
ariihenduste kdigus 0 0 (1] 0 4647
Pdhivara miiak 17 489 S0 1567 641 50 463
Qsaluse soetamine tiitarettevittes H 0 -2 380 -3328 -5 6599
Saadud intressid 1 6 15 &4 184
Rahavoog investeerimisest kokku 16 594 36921 98301 -146919 -45770
Finantseerimine
Saadud laenud 10 000 58 252 131 715 119 379 50 628
Laenude tagasimaksed -6879 -11073 -29 289 -25 283 -25712
Arvelduskrediidi saldo muutus 600 3038 -26 179 22663 15524
Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid -1042 -851 -4 675 -3281 -9 216
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest 0 0 40000 0 0
Eelisaktsiaemissiooni tehingukulud 0 o -865 0 0
Makstud dividende -3 0 -337 Q -14 910
Saadud {vahetus)v&lakirjade emissioonist 0 0 126 ] 28523
Valakirjade lunastamine 0 0 Q -29999 -31 500
Rahavoog finantseerimisest kokku 2676 49 366 110496 83479 13 337
Valuutakursi muutuse méju rahajasgile 3290 -4 166 -957 -3373 -2389
Rahavoog kokku -2436 -2761 -2647 -22 823 18 910
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 6024 8671 8671 31494 12 584
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [Gpus 3588 5910 6024 8671 31494



1.14.4 Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Valuuta-
kursi Kokku
Jaota- muu- ema- Vihe-
Aktsha- (He- Reserv- mata tuste ettevdtja mus-

Tuh EEK kapital kurss  kapital kasum resery osalus osalus Kokku
Saldo 31.12.2007 auditeeritud 186 449 0 26133 108722 8131 329435 9911 339346
Kokku aruvandeperioodi
koondkasum {-kahjum} 0 1] 0 -18 947 -15296 =34 243 -2 869 -37112
Vihemusosa ost 0 0 0 0 0 0 -3328 «3328
Saldo 31.12.2008 auditeeritud 186 449 0 26133 89775 -7168 295192 3714 298 906
Kokku aruvandeperioodi
koondkasum (-kahjum} 0 0 17434 -159104 -2245 -14391S -1177 -145 092
Eelisaktsiate emiteerimise mdju 0 0 0 -8 288 0 -8 288 0 -8 288
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapdhised tehingud Q 1049 0 0 0 1049 0 1049
Aktsiakapitali suurendamine 40000 0 0 0 0 40 000 0 40 000
Vihemusosa ost 0 0 0 0 0 0 -3 -3
Saldo 31.12.2009 auditeeritud 226 349 1049 43567 77617 9410 184038 2534 186 572
Kokku aruandeperioodi
koondkasum {kahjum) ¢ 0 0 -31955 454  -31501 242 -31259
Saldo 31.03.2010 auditeerimata 226 449 1049 43567 -109572 8956 152537 2776 155313

1.14.5 Tihtsamad nditajad ja suhtarvud

2005 2006 2007 2008 2009

Kasumiaruande niitajad, EEK ‘000

Midgitulu 680906 899 481 1151520 1194320 880170

Brutokasum 351079 490 562 636 681 633834 422 285

Arikasum 74907 97 332 64 554 -5 664 -155 310

Kasum enne tulumaksu 70960 91 295 53031 -20 289 -172941

Puhaskasum 72664 87376 40773 -18 947 -159 104

Bilansi niitajad, EEK ‘000

Varad kokku 377099 596 390 656 357 781 403 701945

Intressi kandvad vblakohustused 92 831 147 413 184 498 272413 347575

Omakapital 207 952 304 240 339346 298 906 186 572

Muud niitajad

Poodide arv 86 112 128 134 133

Maiiigipind, m’ 12736 19 594 24 290 27 068 26900

Taotajate arv (2 13pp) 1678 1915 1983 1988 1697

Suhtarvud

Miidgitulude kasv 17,0% 32,1% 28,0% 3,7% -26,3%

Jaemiiiigi kasv 30,1% 34,7% 34,1% 7.3% -23,6%

Jaemiiiigi osakaal miidgituludes 80% 82% 86% 89% 92%
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Ekspordi osakaal miiigituludes 71% 72% 74% 76% 75%
Brutorentaablus 51,6% 54,5% 55,3% 53,1% 48,0%
Arirentaablus 11,0% 10,8% 5,6% -0,5% -17,6%
Maksueelse kasumi rentaablus 10,4% 10,1% 4,6% -1,7% -19,6%
Puhasrentaablys 10,7% 9,7% 3,5% -1,6% -18,1%
Likviidsuskordaja 21 1,5 16 1,3 0,9
vdla ja omakapitali suhe 44,6% 48,5% 54,4% 91,1% 186,3%
Netovdla ja omakapitali subhe 31,3% 44,3% 45,1% 88,2% 183,1%
Varude kiibekordaja 4,92 5,38 5,30 4,55 3,77
Omakapitali tootlus 44,1% 35,9% 13,1% -5,7% -73,8%
Koguvarade tootlus 22,2% 18,3% 6,5% +2,6% -21,2%
Aktsia niitajad, EEK

Aktsiate arv (a lopp) 17468850 18644850 18644850 18644850 18644850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 17279850 18026350 18644850 18644850 18644 850
Aktsia hind {a l8pp}) 67,80 115,78 61,02 17,99 11,42
Ettevbtte turuvddrtus, min {3 13pp) 1184 2159 1138 335 213
Kasum aktsia kohta {EPS}) 4,21 4,85 2,19 -1,02 -8,53
EPS muutus, % 319% 15,3% -54,9% -146% -737%
P/E suhe 16,1 23,9 27,9 Neg. Neg.
Aktsia bilansiline viirtus 11,9 16,3 18,2 16,0 10.0
P/B suhe 57 7.1 34 11 11
Dividendid aktsia kohta 0,67 0,30 0 0 o'
Dividendimaar 1,0% 0,7% 0% 0% 0%"
Dividendid/puhaskasum 16,6% 17,1% 0% 0% 0%"

'Ettepanek aktsiondride dldkoosolekule.

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = {Mitigitulu-Miidud kaupade kulu)/Muligitulu

Arirentaablus = Arikasum/Mdiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Miliigitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettev&tja osa)/Miliigitulu

Likviidsuskordaja = Kdibevara/Lihiajalised kohustused

Vdla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vdlakohustused/Omakapital

Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vélakohustused-Raha ja pangakontod)/Omakapital
Varude kéibekordaja = Miiigitulu/Keskmised varudl

Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapitall

Koguvarade tootlus = Puhaskasum {emaettevdtja osa)/Keskmised koguvaradl

Ettevdtte turuviirtus = Aktsia hind (a I3pp)xAktsiate arv (a 13pp)

Kasum aktsia kohta (EPS} = Puhaskasum {emaettevtja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv
P/E suhe = Aktsia hind (a 15pp)/Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vdadrtus = Omakapital/Aktsiate arv {a 13pp)

P/8 suhe = Aktsia hind {a. I3pp)/Aktsia bilansiline vadrtus

Dividendimddr = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a 18pp)

Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid/Puhaskasum {emaettevdtja osa)

12 kuu keskmine
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2 PROSPEKTI KOOSTAMISE JA RAAMATUPIDAMISARUANNETE
AUDITEERIMISE EEST VASTUTAVAD ISIKUD

Kdesolev prospekt on koostatud AS Baltika {,Ettevdte” ning koos oma tiitarettevdtjatega , Baltika Grupp”
vii , Kontsern”), registrikood 10144415, Eestis asutatud aktsiaselts, tdiendavate aktsiate noteerimiseks
NASDAQ OMX Tallinna bdrsil. Ettevdte emiteeris 8 850 000 Ettevtte aktsiat, tehes suunatud pakkumise
institutsionaalsetele investoritele valjaspool Eestit.

Kdesolev prospekt on koostatud AS Baltika juhatuse poolt koosseisus:
Meelis Milder;
Ulte Jarv,
Maire Milder,
Boriss Loifenfeld
Andrew James David Paterson

2007, 2008 ja 2009 aastaaruanded on auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers {aadress Pérnu mnt 15,
Tallinn, Eesti). 2010 aasta auditi Jabiviimiseks valis AS Baltika aktsioniiride iildkoosolek audiitoriks AS-i
PricewaterhouseCoopers.

3 NOTEERITAVAD AKTSIAD

31 NOTEERITAVAD AKTSIAD JA AKTSIAKAPITAL

3.1.1 Noteeritavad aktsiad

Noteeritavate aktsiate liik Vabalt viGrandatav lihtaktsia
Aktsiate arv 8 850 000

Noteeritavate aktsiate osakaal aktsiakapitalis 47,47%

Aktsiate nimivddrtus 10 krooni

Aktsiate viljalaskehind 12 krooni

Aktsiate mérkimise aeg 21.06.2010

Aktsiate eest tasumise aeg hiljemalt 25. juunil 2010

Vastavalt AS Baftika aktsiondride ildkoosoleku otsusele 21. juunil 2010 suurendati aktsiakapitali
88 S00 000 krooni vBrra, so 314 948 500 kroonini.

3.1.2 Aktsiakapitali suurus

Enne emissiooni Pirast emissiooni
Eelisaktsiad 40 000 000 Eelisaktsiad 40 000 000
Lihtaktsiad 186 448 500 Lihtaktsiad 274 948 500
Kokku 226 448 500 Kokku 314 948500
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Ettevdte emiteeris 8 850 000 aktsiat, mida pakuti suunatuna institutsionaalsetele investoritele viljaspool
Eestit. Aktsiate markimine toimus 21. juunil 2010 ja aktsiate eest on prospekti registreerimise hetkel
tasutud. Noteeritavad aktsiad on registreeritud Eesti vddrtpaberite keskregistris.

11. juunil 2007 suurenes Ettevdtte aktsiakapital fondiemisiooni kaudu 12 429 900 krooni vBrra ning
20. juulil 2009. a. suurenes Ettevitte aktsiakapital eelisaktsiate emiteerimise kaudu 40 000 000 krooni
varra.

Ettevotte aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna bérsi (,NASDAQ OMX Tallinn”} pShinimekirjas.
Ettevdte on esitanud NASDAQ OMX Tallinnale taotluse emiteeritud aktsiate noteerimiseks NASDAQ OMX
Tallinna pdhinimekirjas. Eeldatavasti algab noteeritavate aktsiatega kauplemine NASDAQ OMX Tallinna
borsil augustis 2010,

3.1.3 Baltika Aktsia

Baltikal on kokku 31 494 850 aktsiat, mis jagunevad lihkt- ja eelisaktsiateks. Lihtaktsiaid on 27 494 850
ning eelisaktsiaid 4 000 000.

Lihtaktsiad

Baltika 18 644 850 lihtaktsiat on noteeritud Tallinna Borsil ja noteerimistaotlus on esitatud tdiendavalt
8 850 000-le lihtaktsiale. Lihtaktsiad omavad vGrdset hddle- ja dividendiBigust. Kdik jérgnev
informatsioon Baltika aktsiate kohta {aktsia néitajad, hind, kauplemine, aktsiondride struktuur jne) on
esitatud prospekti koostamise ajal noteeritud lihtaktsiate kohta, kui ei ole mérgitud teisiti,

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
NASDAQ OMX siimbol: BLT1T
ISIN: EE3100003609

Vidrtpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vidrtpaberite arv: 18 644 850
Nimivaartus: 10 krooni

Hislte arv aktsia kohta: 1 haél
Eelisaktsiad

4 miljonit eelisaktsiat, mis margiti nominaalhinnaga 10 krooni aktsia kohta, emiteeriti 2009. aasta
10. juulil toimunud kutselistele investoritele suunatud emissiooni tulemusena. Need annavad eesdiguse
dividendile suuruses 10% aktsia nimiviirtusest aastas kahe aasta jooksul alates emiteerimisest, misjarel
omandavad samasuguse hadle- ja dividendidiguse kui lihtaktsiad. Eelisaktsiad on noteerimata.

Aktsia liigiga seotud Oiguse v8ib muuta aktsiondride Uldkoosoleku otsusega, mille poolt on antud
vihemalt 4/5 kdigist hisltest. Otsuse poolt peab hidletama vihemalt 9/10 aktsiondridest, kelle aktsiate
liigiga seotud digusi muudetakse. Aktsiate liigiga seotud Biguste muutmise tingimused vastavad seaduse
nduetele. Aktsiaomanike Jiguste muutmine toimub vastavalt seadusele ning seaduses sitestatud korras.
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Aktsionidride iildkoosoleku kokkukutsumise kord

Aktsiondride iildkoosolekud kutsutakse kokku vastavalt seaduses ja pshikirjas sdtestatud korrale.
Uldkoosoleku kokkukutsumise teade avaldatakse vahemalt iihes iileriigilise levikuga paevalehes. Ettevdte
on avaldanud Uldkoosoleku kokkukutsumise teated seni ,Eesti Pdevalehes”. Korralise ja erakorralise
tldkoosoleku toimumisest peab ette teatama vdhemalt kolm nddalat. Ettevéte avaldab (ildkoosoleku
kokkukutsumise teate ka elektrooniliselt Ettevotte veebilehel www.baltikagroup.com ning NASDAQ OMX
Tallinna bérsi veebilehel www.nasdagomxbaltic.com. Selline teadete avaldamise viis vdimaldab sellele
kiire juurdepdisu ning tagab teabe téhusa edastamise avalikkusele kogu Eurcopa Liidus.

Aktsia hind ja kauplemine

2009. aastal langes Baltika aktsia hind 36,5% 11,42 kroonini ning Grupi turuvdartus ulatus aasta |16pu
seisuga 213 miljoni kroonini, Samal perioodil t6usis Tallinna bérsi Gldindeks, OMX Tallinn, 47,2%. 2010

aasta juuni I6puks oli Baltika aktsia hind langenud 8,76 kroonini.

Aktsia hind ja kdive

160
140
120
100

80

Aktsia hind, EEK

Aktsia kauplemisajalugu

e
o

o

o
Kaive, EEK min

2007 2008 2009 6 kuud 2010
Kérgeim hind 149,69 61,80 19.87 14.55
Madalaim hind 52,42 11,42 6,88 8.45
Keskmine hind 109,99 32,74 11,02 11,37
Perioodi I6pu hind 61,02 17.99 11.42 8.76
Muutus % -47,3% -70.5% -36,5% -23,3%
Kaubeldud aktsiaid 8 384 256 12 572 468 10671 279 4968 511
Kéive, min 837.9 369.5 118.4 56,5
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3.1.4 Aktsiakapitali diinaamika

2009. aastal suurenes Baltika aktsiakapital 40 miljoni krooni v&rra ning ulatus aasta 18pu seisuga 226,4
miljoni kroonini. Aktsiakapital suurenes seoses nelja miljoni eelisaktsia emiteerimisega kutselistele
investoritele. Emissiooni tulemusena oli Baltikal kokku 22 644 850 aktsiat, mis jagunesid liht- ja
eelisaktsiateks. Lihtaktsiaid oli 18 644 850 ning eelisaktsiaid 4 000 000 tiikki. 2010 aasta juunis toimunud
aktsionédride tildkoosolekul suurendati aktsiakapitali tdiendavalt 8 850 000 aktsia vorra, mille tulemusel
on lihtaktsiate arv kokku 27 494 850.

Ettevittel on jdus tegevjuhtkonnale suunatud vahetusvdlakirjade programm. 18. juunil 2009. aastal
toimunud aktsiondride korralisel iildkoosolekul otsustati viljastada Baltika kontserni kuuluvate
drilihingute juhtivtddtajatele 1 850 000 vahetusvdlakirja (G volakirja). Iga vélakiri annab selle omanikule
diguse markida lhe ettevétte aktsia. Aktsiate markimisperiood G vdlakirjade eest on 1. juulist kuni
31. detsembrini 2012. aastal. Markimise tulemusena vdib Baltika aktsiakapital suureneda maksimaalselt
1 850 000 uue aktsia vorra, mis moodustavad lihtaktsiate arvust 6,3%.

P&hikirja kohaselt on Baltika aktsiakapitali Glempiir 400 miljonit krooni.

Emissiooni Lisandunud Aktsiakapital

hind aktsiate Aktsiate nimivdirtuses Ulekurss

Kuupdev Emissiooni vorm EEK arv arv Tuh EEK Tuh EEK

31.12.2004 5633950 56 340 44 508

17.05.2005  B-v@lakirjade vahetamine 34,09 189 000 5822 950 58 230 49 061
aktsiate vastu

31.12.2005 5822 950 58 230 49 690

30.03.2006  C-vélakirjade vahetamine 37,57 192 000 6 014 950 60150 55298
aktsiate vastu

5.10.2006 D-vélakirjade vahetamine 28,95 82400 6097 350 60974 56 860
aktsiate vastu

8.12.2006 D-vdlakirjade vahetamine 28,95 117 600 6 214 950 62 150 59 088
aktsiate vastu

31.12.2006 6214 950 62 150 59 088

11.06.2007  Eondiemissioon - 12 429 900 18 644 850 186449 0

31.12.2007 18 644 850 186 449 0

31.12.2008 18 644 850 186 449 0

10.07.2009  Ealisaktsiate emissioon 10,00 4000 000 22 644 850 226 449 0

31.12.2009 22 644 850 226 449 0

21.06.2010 Tyiendav lihtaktsiate emissioon 12,0 8 850 000 31494 850 314 949 17 700

3.2 INFORMATSIOON INVESTORILE

Prospekt on elektrooniliselt kdttesaadavad Finantsinspektsiooni veebilehel www.fi.ee.

Ettevdtte pohikiri ning 2007, 2008 ja 2009 auditeeritud majandusaasta aruanded on kéttesaadavad
elektrooniliselt Ettevotte veebilehel www.baltikagroup.com, EttevGtte kontoris aadressil Veerenni 24,
Tallinn ning NASDAQ OMX Tallinna boérsi veebilehel www.nasdagomxbaltic.com.
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33 KOHALDATAV OIGUS JA VAIDLUSTE LAHENDAMISE KORD

Prospekti suhtes kohaldatakse Eesti digust. KSik vaidlused, mis t8usetuvad seoses Prospektiga,
lahendatakse Harju Maakohtus, vilja arvatud juhul, kui seadusega on ette nihtud mdni muu
kohtualluvus, millest ei saa lepinguga kdrvale kalduda.

34 SUUNATUD PAKKUMISE TINGIMISED

Ettevote pakkus 8850000 Ettevltte poolt emiteeritavat lihtaktsiat, mida pakuti suunatuna
institutsionaalsetele investoritele viljaspool Eestit. Aktsiate mérkimine toimus 21. juunil 2010 ja aktsiate
eest tasuti 25. juuniks 2010. Pakkumise hinnaks oli 12 krooni aktsia kohta. Aktsia nominaalvdartus on 10
krooni ja iilekurss oli 2 krooni. Pakkumise tegi Ettevdtte juhatus suunatuna konkreetsetele investoritele,
Pakkumine tehti kolmele investorile:

1. DCF Fund {ll) Baltic States 3 250 000 aktsiat
2. E.Miroglio S.A. 3 000 600 aktsiat
3. East Capital Baltic Fund 2 600 000 aktsiat

Vastavalt Ettevdtte aktsioniride Oldkoosoleku otsusele 21. juunil 2010 suurendati aktsiakapitali
88 500 000 krooni vdrra, 50 314 948 500 kroonini. DCF Fund (Il) Baltic States ja East Capital Baltic Fund
tasusid aktsiate eest rahas summas 70 200 000 krooni, E.Miroglio S.A. tasus mitterahalise sissemaksega
vaartuses 36 000 000 krooni.

Aktsiad kanti investorite vairtpaberikontodele koheselt parast nende registreerimist Eesti vddrtpaberite
keskregistris. Ettevite avalikustas uued osalused Ettevitte aktsiakapitalis 18bi bdrsisiisteemi 05. juulil
2010.

Noteeritavate aktsiate osakaal kSigist ettevitte lihtaktsiatest pirast emiteerimist oli 47,47%.

E.Miroglio S.A. tasus 3 000 000 lihtaktsia eest mitterahalise sissemaksega. Mitterahalise sissemakse
esemeks oli E. Miroglio S.A. ja aktsiaseltsi vahel 3. mail 2010. a sGImitud laenulepingust tulenev ndue
summas 36 000000 krooni. E. Miroglio S.A. tasus 3 000 0C0Q lihtaktsia eest laenulepingust tuleneva
ndude tasaarvestamisega summas 36 000000 krooni 21. juunil 2010, a. Mitterahalise sissemakse
vidirtuse hindas aktsiaseltsi juhatus vastavalt pdhikirja punktile 4.4.3 ja hindamist kontrollis audiitoriihing
aktsiaselts PricewaterhouseCoopers.

Emiteeritud aktsiad annavad Siguse dividendidele alates aktsiakapitali suurendamise majandusaastast.

Ettevdte viis libi tdiendavate aktsiate emiteerimise oma Kkapitali struktuuri, finantspositsiooni ja
likviidsuse parandamiseks. Emiteerimisest saadud raha kasutatakse ettevdtte liihiajaliste kohustuste
tiitmiseks ning tulevaste perioodide investeeringute ja iritegevuse finantseerimiseks.

35 AKTSIAD JA AKTSIONARID

Prospekti kuupdeva seisuga on Ettevdtte aktsiakapitali suuruseks 314 948 500 krooni, millest lihtaktsiate
0sa on 274 948 500 krooni ja eelisaktsiate osa on 40 000 GO0 krooni. Iga lihtaktsia annab aktsionéride
dldkoosolekul dhe hiidle,

Aktsiate rahvusvaheline identifitseerimisnumber (I1SIN) on EE3100003609. Aktsiate lithinimi NASDAQ
OMX Tallinna bdrsi kauplemissiisteemis on BLT1T.
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Ettevitte aktsiondride struktuur

2009. aasta I&pu seisuga oli Baltikal 2241 aktsionari. Aasta jooksul suurenes aktsiondride arv 21% vorra.

Aktsionéride struktuur riikide 16ikes seisuga 31.12.2009

ootz 143

Leadu 3%

Ameeriks
Uhendriigid 332

Wluu 532

Baltika suurimaks aktsionédriks on ettevétte juhatusele kuuluv firma OU BMIG, millele 2009. aasta I6pu
seisuga kuulus 24,81% Baltika noteeritud lihtaktsiatest ja 3.13% Baltika noteerimata eelisaktsiatest. Sama
kuupaeva seisuga kuulus ettevotte juhatuse lilkmetele nii otse kui labi nende kontrolli all olevate firmade

31,80% Baltika lihtaktsiatest.

Suurimad aktsionirid*seisuga 30.06.2010 (enne emissiooni)

Aktsiate arv
BMIG 00! 4 624 860
Svenska Handelsbanken Clients Account 1912000
Meelis Milder 726 336
Central Securities Depository of Lithuania [J] 612 603
Gamma Holding OU 449 758
Tonis Kotkas 449 500
Sate Street Bank and Trust Omnibus Account Fund NO OMO01 410 500
Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 367 947
The Ryal Bank Of Scotland N.V. London Branch 294 268
Maire Milder 286 083
Teised 8510995
Koklcu 18 644 850

*Arvesse ei ole vdetud eelisaktsiaid

Suurimad aktsionérid® seisuga 05.07.2010 (parast tdiendavate aktsiate registreerimist)

Aktsiate arv
BMIG OU2 4 624 860
DCF Fund (I1) Baltic States 3 250000
E.Miroglio S.A. 3 000 000
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Osalus
24,81%
10,25%

3,89%
3,29%
2,41%
2,41%
2,20%
1,97%
1,58%
1,53%
45,66%
100,00%

Osalus
16,82%
11,82%
10,91%



East Capital Baltic Fund 2 966 694 10,79%

Svenska Handelsbanken Clients Account 1912 000 6,95%
Meelis Milder 726 336 2,64%
Teised 11 014 960 40,06%
Kokku 27 494 850 100,00%

'Arvesse ei ole vetud eelisaktsiaid.

‘oU BMIG omanikeks on Baltika juhatuse liikmed ja iihe juhatuse likme kontrolli all olev osaiihing,
osalused jagunevad jargmiselt: Meelis Milder 32,3%, Maire Milder 32,3%, Ulle Jarv 9,1%, Boriss
Loifenfeld 10,4% ja LVM Projekt OU (Meelis Milderi kontrolli all alev osaiihing) 15,9%.

Enne tdiendavate aktsiate emiteerimist kuulus ettevitte juhtkonna liikmetele 31,81% ning parast
tiiendavate aktsiate emiteerimist 21,56% lihtaktsiatest.

Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 4 624 860 24,81%
Juhatuse liikmetele ja nende ldhikondsetele kuuluvad aktsiad
Meelis Milder 726 336 3,90%
Maire Milder 316 083 1,70%
Boriss Loifenfeld 200 366 1,07%
Ulle Jarv 50 600 0,27%
Andrew Paterson 11000 0,06%
Kokku 5929 245 31,81%

4 POHITEAVE

4.1 VALITUD FINANTSTEAVE

Alljargnevates tabelites on toodud valikuline finantsinformatsioon 31. detsembril 2007, 2008 ja 2009
ldppenud majandusaastate |6pu ning 31. mdrtsil 2009 ja 31. martsil 2010 16ppenud aruandeperioodi
I6pu seisuga. 2007., 2008. ja 2009. majandusaasta informatsioon on vdetud Ettevotte auditeeritud
konsolideeritud finantsaruannetest. 2009. ja 2010. esimese kvartali aruandeperioodi informatsioon on
voetud Ettevdtte esimese kvartali auditeerimata konsolideeritud vahearuannetest. Ettevdte avaldas
04. augustil 2010. a. ka auditeerimata 2010. a. kuue kuu majandustulemused, mis on kattesaadavad
NASDAQ OMX Tallinna borsi veebilehel www.nasdagomxbaltic.com. Ettevdtte 2007, 2008 ning 2009
auditeeritud majandusaasta ning 2009 ja 2010 auditeerimata vahearuanded on kédttesaadavad
elektrooniliselt Ettevotte veebilehel www.baltikagroup.com ning EttevGtte kontoris aadressil Veerenni
24,Tallinn ning NASDAQ OMX Tallinna borsi veebilehel www.nasdagomxbaltic.com.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega (IFRS) nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt ning kontserni
konsolideeritud lilhendatud raamatupidamise vahearuanded on kooskdlas rahvusvahelise
finantsaruandluse standardiga |AS 34 ,Vahearuandlus” nagu see on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Alljargnevalt esitatud suhtarvud ning finantsnaitajad illustreerivad teatud aspekte Kontserni
majandustegevuses ning finantsseisus. Osasid nendest suhtarvudest ning finantsnditajatest kasutab
EttevGtte juhtkond Ettevotte tegevuse hindamisel. Kuigi moned suhtarvud ja nditajad ei ole IFRS-s
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midratletud tulemuslikkuse néditajad, on Ettev3tte hinnangul alltoodud suhtarvud ning nditajad
tavapirased ning bdrsiettevdtted kasutavad neid sageli oma majandustegevuse ja finantsseisu

ilustreerimiseks.

4.1.1 Konsolideeritud finantsseisundl aruanne

31.03.2010  31.03.2009 31.12,.2009 31.12.2008 31.12.2007

Tuh EEK auditee- auditee- auditee- auditee- auditee-
rimata rimata ritud ritud ritud

VARAD
Kilbevara
Raha ja pangakontod 3588 5910 6024 8671 31494
Nduded ostjatele ja muud nduded 66 933 93 266 54 932 98 369 113 563
Varud 183 953 277 002 188 181 288431 220658
Midigiootel pShivara 0 0 0 0 S00
Kaibevara kokku 254474 376178 249137 395471 366 255
P3hivara
Edasiliikkunud tulumaksu vara 16488 5547 16488 5547 S 897
Muud pikaajalised varad 7335 8460 7728 6103 11448
Kinnisvarainvesteeringud 103 294 165 353 103 294 124 098 11 250
Materiaalne pShivara 239 505 169 636 263 165 180 580 203 098
Immateriaaline pdhivara 63731 58 586 62133 59 604 58 409
Pdhivara kokku 430353 407 582 452 808 385932 290 102
VARAD KOKKU 684 827 783 760 701 948 781403 €56 357
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
LGhiajalised kohustused
Vilakohustused 148 092 119761 122942 103 967 100 167
Vlad hankijatele ja muud kohustused 170617 230625 159375 207 946 129 364
Lihiajalised kohustused kokku 318 709 350386 282317 311913 229531
Pikaajalised kohustused
Vilakohustused 210603 201959 232942 168 288 84 319
Muud kohustused 202 0 114 0 1086
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus 0 2196 0 2196 2075
Pikaajalised kohustused kokku 210 805 204155 233 056 170584 87 480
KOHUSTUSED KOKKU 529514 554541 515373 482 497 317011
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimiviirtuses 226 449 186 449 226 449 186 449 186 449
Olekurss 1049 0 1049 0 0
Reservid 43 567 26133 43567 26133 26133
Eelmiste perioodide jactamata kasum -77617 89775 81487 108 722 67 949
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) -31955 -62563 -159 104 -18 947 40773
Valuutakursi muutuste resery -8 956 -13059 9410 -7 165 8131
Emaettevitte akisiondridele kuuluv
omakapital 152537 226698 184 038 295 192 329435
Vahemusosalus 2776 2524 2534 3714 9911
OMAKAPITAL KOKKU 155313 229 219 186572 298 906 339346
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 684 827 783 760 701 545 781 403 656 357
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4.1.2 Konsolideeritud koondkasumiaruanne

1kv 2010 1 kv 2009 2009 2008 2007
auditee- auditee- auditee- auditee- auditee-
rimata rimata ritud ritud ritud
Midigitulu 172850 221017 880170 1194320 1151520
Miiidud kaupade kulu -92673 -126 091 457 885 -560 486 -514 839
Brutokasum 80177 94 926 422 285 633 834 636 681
Turustuskulud -108 721 -131 382 500 684 -588 648 -522620
Oldhalduskulud -11053 -11334 -44 467 -50506 -60911
Muud dritulud 9177 11 549 18795 25219
Muud drikulud -932 -7319 -32993 -19139 -13 815
Arikasum (kahjum} -31352 -55098  -155310 -5 664 64 554
Finantstulud 3291 6 66 414 129
Finantskulud -3 600 -7 299 -17 697 -15039 -11652
Kasum {kahjum) enne maksustamist -31 661 -62 391 -172 941 -20 289 53031
Tulumaks -52 -151 12 660 -1178 -9189
Aruandeaasta puhaskasum {(kahjum) -31713 -62 542 -160 281 -21467 43 842
Aruandeaasta puhaskahjumi jaotus:
Ermaettevitja osalus puhaskasumis (kahjumis)  -31955 -62563 -159 104 -18 947 40773
Vvahemusosa osalus puhaskasumis (kahjumis} 242 21 -1177 -2520 3069
Muu koondkasum
Valuutakursl vahed vilisettevitete
dmberarvestusel 454 -7 145 -2 245 -15 645 3826
Kinnisvarainvesteeringute iimberhindius 17 434 1] 3590
Aruandeaasta koondkasum {kahjum) -31 259 -69 687 -145 092 -37 112 §1258
Aruandeaasta koondkasumi (kahjumi}
jaotus:
Emaettevdtja osalus koondkasumis (kahjumis} -31501 -68 497 -143 918 -34 243 48 175
Vihemusosa asalus koondkasumis {kahjumis} 242 -1190 -1174 -2 869 3083
Tava puhaskasum {kahjum} aktsia kohta -1,71 -3,36 -8,53 -1,02 2,19
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta -1,71 -3,36 -8,53 -1,02 2,19
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4,1.3 Konsolideeritud rahavoogude aruanne

1 kv 2010 1 kv 2009 2009 2008 2007
Tuh EEK auditee- auditee- auditee- auditee- auditee-
rimata rimata ritud ritud ritud
Aritegeovus
Arikasum (kahjum) -31 352 55098  -155310 -5 664 64 554
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum
ning viirtuse langus 11932 11914 49 547 46189 39832
Kahjum (kasum) pdhivara ja
kinnisvarainvesteeringu miltigist ja
mahakandmisest -214 536 13119 1562 -13 799
Kahjum {kasum) kinnisvarainvesteeringu
amberhindlusest 0 0 4789 -17 750 -8 893
Muud mitterahalised kulud -5793 -1967 4732 1525 7080
Muutused kdibekapitalis:
Nduded ostjatele ja muud nduded saldo
muutus -7 284 1140 36727 21778 6720
Varude saldo muutus 4228 11429 100 250 -67 733 -19996
Viignevus hankijatele ja muud vdlad saldo
muutus 11 804 22684 -50 420 82013 -10176
Makstud intressid -3731 -3179 -16 419 -11715 -7501
Makstud tulumaks -4 586 1501 -860 -6 218 -4 089
Rahavoog dritegevusest kokku -24 996 -11 030 -13 845 43 990 53732
Investeerimine
Pdhivara soetamine, sh -896 -37017 -101278  -148 517 -101 946
kapitalirendi tingimustel 0 0 3775 4221 6581
drihenduste kiigus 0 0 0 0 4647
PBhivara miilik 17 489 a0 1567 641 50463
Osaluse soetamine titarettevottes 0 0 -2 380 -3328 -5 699
Saadud intressid 1 6 15 64 184
Rahavoog investeerimisest kokku 16594 -36921 98301 -146919 -45770
Finantseerimine
Saadud laenud 10000 58 252 131715 119379 50628
Laenude tagasimaksed 6879 -11073 -29 289 -25 283 -25712
Arvelduskrediidi saldo muutus 600 3038 -26 179 22663 15524
Makstud kapitalirendi- ja jirelmakseid -1042 -851 -4 675 -3281 -9 216
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest 0 0 40 000 0 0
Eelisaktsiaemissiooni tehingukutud 0 0 -865 0 0
Makstud dividende -3 0 -337 0 -14 910
Saadud {vahetus)vilakirjade emissioonist Q 0 126 0 28 523
Vdlakirjade lunastamine Q 0 O =29 999 -31 500
Rahavoog finantseerimisest kokku 2676 49 366 110496 83 479 13 337
Valuutakursi muutuse mdju rahajdégile 3290 -4 166 -997 -3373 -2389
Rahavoog kokku -2436 -2761 -2 647 -22 823 18910
Raha ja raha ekvivalendid pericadl alguses 6024 8671 8671 31494 12 584
Raha ja raha ekvivalendld pericadi 18pus 3588 5910 6024 8671 31494
Raha ja raha ekvivalentide muutus -2 436 -2761 -2 647 -22 823 18 910



414 Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Valuuta-
kursi Kokku
Jaota- muu- ema- Vihe-
Aktsia- Ole- Reserv- mata tuste ettevdtja mus-

Tuh EEK kapital kurss  kapital kasum reserv osalus osalus Kokku
Saldo 31.12.2007 auditeeritud 186 449 0 26133 108722 8131 329435 95911 339346
Kokku arvandeperioodi

koondkasum (-kahjum} 0 0 0 -18947 -15296  -34243 -2869 -37112
Vihemusosa ost 0 0 H 1] 0 0 -3328 -3328
Salde 31.12.2008 auditeeritud 186 449 0 26133 89775 -716S 295192 3714 298 906
Kokku aruandeperioodi

koondkasum {-kahjum) 0 ¢ 17434 -159104 -2245 -143915 -1177 -145 092
Eclisaktsiate emiteerimise mdju 0 0 0 -8288 0 -8 288 0 -8 288
Omakapitaliga arveldatavad

aktsiapbhised tehingud 0 1049 0 0 0 1049 0 1049
Aktsiakapitali suurendamine 40 000 0 0 0 0 40 000 0 40 000
Vihemusosa ost 0 0 0 0 0 0 -3 -3
Saldo 31.12.2009 auditeeritud 226449 1049 43587  -77617 -8410 184038 2534 186 572
Kokku aruandeperioodi

koondkasum {kahjum) 0 0 0 -31955 454  -31501 242 -31259

Saldo 31.03.2010 auditeerimata 226449 1049 43567 -109572 -8956 152537 2776 155313
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4.1.5 Tihtsamad niitajad ja suhtarvud

2005 2006 2007 2008 2009
Kasumiaruande n3itajad, EEX '000
Muidgitule 680906 899481 1151520 1194320 880170
Brutokasum 351079 490 562 636 681 633 834 422 285
Arikasum 74907 97 332 64 554 -5 664 -155 310
Kasum enne tulumaksu 70960 91 295 53031 -20 289 -172 941
Puhaskasum 72664 87 376 40773 -18 947 -159 104
Bilansi niitajad, EEK '000
Varad kokku 377099 596 390 656 357 781403 701 945
Intressi kandvad vBlakohustused 92831 147 413 184 498 272413 347 575
Omakapital 207 952 304 240 339346 298 906 186 572
Mutd nditajad
Poodide arv 86 112 128 134 133
Miiiigipind, m’ 12736 19 594 24 290 27 068 26900
Tédtajate arv {a I5pp) 1678 1915 1983 1988 1697
Suhtarvud
Milogitulude kasv 17,0% 32,1% 28,0% 3,7% -26,3%
Jaemiiiigi kasv 30,1% 34,7% 34,1% 7,3% -23,6%
Jaemiitigi osakaal madgituludes 80% 82% 86% 89% 92%
Ekspordi osakaal moligituludes 71% 72% 74% 76% 75%
Brutorentaablus 51,6% 54,5% 55,3% 53,1% 48,0%
Arirentaablus 11,0% 10,8% 5,6% -0,5% -17,6%
Maksueelse kasumi rentaablus 10,4% 10,1% 4,6% -1,7% -19,6%
Puhasrentaablus 10,7% 9,7% 3,5% -1,6% -18,1%
Likviidsuskordaja 21 1,5 1,6 1,3 0,9
V6la ja omakapitali suhe 44,6% 48,5% 54,4% 91,1% 186,3%
Netovdla ja omakapitali suhe 31,3% 44,3% 45,1% 88,2% 183,1%
Varude kiibekordaja 4,92 538 5,30 4,55 3,77
Omakapitali tootlus 44,1% 35,9% 13,1% -5,7% -73,8%
Koguvarade tootlus 22,2% 18,3% 6,5% -2,6% -21,2%
Aktsia niitajad, EEK
Aktsiate arv (a l&pp} 17468850 18644850 18644850 13644850 18644850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 17279850 18026350 18644850 186443850 18644850
Aktsia hind {a 15pp) 67,80 115,78 61,02 17,99 11,42
Ettevitte turuvadrtus, min (a 1&pp) 1184 2159 1138 335 213
Kasum aktsia kohta {EPS) 4,21 4,85 2,19 -1,02 -8,53
EPS muutus, % 319% 15,3% -54,9% -146% -737%
P/E suhe 16,1 23,9 27,9 Neg, Neg.
Aktsia bilansiline viifirtus 11,9 16,3 18,2 16,0 10.0
P/B suhe 5,7 7.1 3.4 1,1 1,1
Dividendid aktsia kohta 0,67 0,80 0 0 o'
Dividendimaar 1,0% 0,7% 0% 0% 0%"
Dividendid/puhaskasum 16,6% 17,1% 0% 0% 0%’
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'Ettepanek aktsioniride ildkoosolekule.
hta

Brutorentaablus = {Miiigitulu-Miiidud kaupade kulu)/Midigitulu

Arirentaablus = Arikasum/MiiGgitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Miiiigitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Miiigitulu

Likviidsuskordaja = Kdibevara/Liihiajalised kohustused

vdla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vdlakohustused/Omakapital

NetovBla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vBlakohustused-Raha ja pangakontod)/Omakapital
Varude kiibekordaja = Miligitulu/Keskmised varudl

Omakapitali tootlus = Puhaskasum {emaettevétja osa)/Keskmine omakapitall

Koguvarade tootlus = Puhaskasum {emaettevdtja osa)/Keskmised koguvaradl

Ettevdtte turuviidrtus = Aktsia hind (a 15pp)xAktsiate arv (a 13pp)

Kasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv
P/E suhe = Aktsia hind {a I3pp}/Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vidrtus = Omakapital/Aktsiate arv {a 15pp)

#/B suhe = Aktsia hind {a. |6pp)/Aktsia bilansiline viirtus

Dividendimdiir = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a 18pp)

Dividendid/pubaskasum = Viljamakstud dividendid/Puhaskasum {emaettevdtja osa)

Y12 kuu keskmine

4.2 KAPITALISATSIOON JA VOLAD

Ettevbtte peamiseks eesmdrgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jitkusuutlikkus, et
kindlustada tulu aktsiondridele ja hilved teistele huvigruppidele ning siilitada seejuures optimaalne
kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda. Selleks, et séilitada v6i parandada kapitali struktuuri on
Kontsernil vdimalik reguleerida aktsiondridele makstavaid dividende, tagastada aktsiondridele
sissemakstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid v3i miitia varasid vihendamaks kohustusi.

Vastavalt todstusharus levinud praktikale kasutab ettevdte kapitali jélgimiseks vila ja kapitali suhet. Véla
ja kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide
lahutamisel kogu vdlast (konsolideeritud finantsaruande bilansis kajastatud lohi- ja pikaajalised
kohustused). Kogukapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovdla summa.. 2009.
aastal Kontserni netovlg suurenes uue biiroohoone jaoks vBetud ehituslaenu tdttu. Vdla ja kapitali
suhet mdjutas oluliselt ka 2009. aastalt teenitud koondkahjum summas 159 104 tuhat krooni ja
aktsiakapitali suurendamine eelisaktsiate emissiooni kaudu summas 40 000 tuhat krooni. 2010. aasta
juunis aktsiate emissioonist saadud vahendid mdjutasid oluliselt kapitali struktuuri , v8la ja kapitali suhe
paranes tasemele 54%, 2009. aasta |3pus ole see 65% .Allpoolses tabelis on toodud informatsioon 31.
detsembril 2007, 2008 ja 2009 I3ppenud majandusaastate I3pu ning 31. mirtsil 2010 18ppenud
aruandeperioodi |8pu seisuga. 2007., 2008. ja 2009. majandusaasta informatsioon on vdetud Grupi
auditeeritud konsolideeritud finantsaruannetest. 2010. esimese kvartali arvandeperioodi informatsioon
on vietud Grupi esimese kvartali auditeerimata konsolideeritud vahearuandest.
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Tuh EEX 31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
KAPITALISATSIOON
Aktsiakapital 226 449 226 449 186 449 186 449
Ulekurss 1049 1049 0 1]
Reservid 43 567 43 567 26133 26133
Jaotamata kasum -109572 -77 617 89775 108 722
Valuutakursi muutuste reserv -8 956 -9410 -7 165 8131
Omakapital 152537 184 038 295 192 329 435
Vihemusosalus 2776 2534 3714 9911
Lidhiajalised laenukohustused 142613 117 463 103 967 100 167
Pikaajalised laenukohustused 207 640 230112 168388 84 319
Kogukapitalisatsioon ja vBlakoormus 505 566 534 147 571 261 523 832
NETOVOLAKOORMUS
A. Raha ja raha ekvivalendid 3588 6024 8671 31494
B. Kaubeldavad vaartpaberid 0 0 0 0
C. Likviidsus (A) + {B) 3588 6024 8671 31494
D. Lihiajalised finantsnduded 0 0 0 0
E. Lihiajalised pangalaenud 95310 78 795 80052 47 435
F. Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed

jargmisel perioodil 44 054 34 864 20 840 20733
G. Muud lGhiajalised finantsvolad 3249 3804 3075 31999
H. Lihiajalised kohustused (E} + (F) + (G) 142613 117 463 103 967 100 167
I. LOhiajaline netolaenukohustus {H) - (D} - (C) 138025 111 439 95 296 68673
J. Pikaajalised pangalaenud 202 819 224 803 161323 77 288
K. Muud pikaajalised laenud 4821 5309 7 065 7031
L. Pikaajalised laenud {J) + (K) 207 640 230112 168 388 84319
M. Netovdlakoormus {1} +{L) 346 665 341551 263 684 152 992

4.3 DIVIDENDIPOLNTIKA

Ettevittel puudub pikaajaline dividendipoliitika lihtaktsiatelt makstavate dividendide osas. Dividendide
maksmine ja nende suurus on Ettevdtte juhatuse, ndukogu ja I18puks aktsiondride ildkoosoleku
otsustada ning see sGltub vabadest rahalistest vahenditest, eeldatavast rahaliste vahendite vajadusest,
jaotatava kasumi suurusest ning finantsseisundist, samuti Ettevittele laenulepingutest tulenevatest
piirangutest ning muudest teguritest. Eelisaktsiatele on kindlaks méadratud dividendid ettevitte
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pdhikirjaga. Eelisaktsiate omanikule makstakse dividendina kiimme protsenti aktsia nimivadrtusest
aastas kahe aasta jooksul eelisaktsia emiteerimisest arvates (s.t. 2010 ja 2011. aastal). Seejérel
omandavad eelisaktsiad hidlediguse virdselt lihtaktsiatega ning kaotavad Siguse fikseeritud mééraga
dividendidele. Viimase kolme majandusaasta eest ei ole aktsiondrid otsustanud dividende lihtaktsiate
eest maksta.

4.4 NOTEERIMISE POHIENDUS JA TULU KASUTAMINE

Ettevdte viis libi tdiendavate aktsiate emiteerimise oma kapitali struktuuri, finantspositsiooni ja
likviidsuse parandamiseks. Emiteerimisest saadud raha kasutatakse ettevitte lithiajaliste kohustuste
tditmiseks ning tulevaste perioodide investeeringute ja éritegevuse finantseerimiseks.

4.5 RISKITEGURID

investeerimine aktsiatesse on seotud suure riskiga, kuna Ukskdik milline alltoodud riskidest voib
negatiivselt mdjutada Grupi majandustegevust, finantsseisundit ja majandustulemusi. Investorid peaksid
arvestama, et allpool kirjeldatud riskid on peamised, ent mitte ainsad, millega Grupp v3ib kokku puutuda
ning mida on vaja lahendada. VOib esineda riske, mis ei ole Grupile hetkel teada vdi mida Grupp peab
hetkel ebaolulisteks, kuid mis samuti vivad avaldada maju Grupile vdi noteeritavatele aktsiate hinnale,
Samuti ei saa vilistada teatud prognoosimatute raskuste esilekerkimist, mis v8ivad avaldada lihiajalist
mdju Grupi majandustegevuse tulemustele.

4.5.1 Majandustegevusega seotud riskid

4.5.1.1 Konkurents

Grupi peamise miiligitulu moodustab rdivakaubanduse jaemiitik ning Grupp tegutseb kdikidel oma
turgudel intensiivse konkurentsi tingimustes. Grupi peamised konkurendid on suured rahvusvahelised
rGivakaubanduse jaekontsernid, kellel on Grupi ettevitetega vdrreldes suuremad finantseerimis- ja
turustusvBimalused. Samuti v3ib neil olla eeliseid tegevuskulude juhtimisel ja tulenevalt mastaabiefektist
v8ivad nad saada soodsamaid tingimusi hankijatelt. Kui turusituatsioon peaks muutuma suunas, kus
mdni rahvusvaheline réivakaubanduse jaekontsern kasvatab oluliselt oma turuosa hindade langetamise
18bi, vGib Grupil osutuda keeruliseks antud jaekontserniga konkureerimine, véiheneb Grupi turuosa, mis
omakorda vdib negatiivselt mdjutada Grupi finantsseisundit. Grupp ei saa investorile tagada, et ta
suudab edukalt konkureerida praeguste vdi tulevaste konkurentidega, samuti ei ole mingit kindlust, et
suurenev konkurents ei oma Grupi majandustegevusele, finantsseisundile v6i majandustulemustele
negatiivset mdju. Kui Grupil ei dnnestu konkurentsis piisida, siis vdib Grupil olla raskendatud &dritulude
suurendamine vdi séilitamine praegusel tasemel.

4.5.1.2 Tarbijote ostukéitumine
Globaalse finants- ja majanduskriisi tagajéirjel on viga oluliseit muutunud tarbija kaitumine. Tarbija ostab

eelkdige esmatarbekaupu ja vBimalusel sddstab, varasemad emotsionaalsed ostud on asendunud
vajaduspdhiste praktiliste ostudega. Sellest tingituna ei soeta tarbijad enam ka igaks hooajaks uute
kollektsioonide rBivaid, vaid ostavad rdivaid oluliselt harvem ja vdhem korraga. Tarbija muutunud
ostuk3itumine mdjutab oluliselt mitmeid jaekaubanduse indikaatoreid: kauplusesse sisenejate arv,
keskmise ostu suurus jm. Jétkuv ostude langus ja vihenev kaupluse killastajate arv vGib avaldada
negatiivset mSju Grupi tuludele ja turuosa suurusele. Samuti sdltub Grupi kui jaekaubandusettevitte
rahavoog eelkdige jaem{iigist, millest omakorda finantseeritakse uute varude sisseostu.
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4.5.1.3 Softuvus hankijatest

Grupi tegevus toetub reale v8tmehankijatele, kes tarnivad Grupile tooteid ja materjale. Grupi juhtkond
on seisukohal, et Grupi jaoks on olemas mitmeid alternatiivseid hankijaid ning seega pole Grupp otseselt
s8ituv iihestki oma hankijast. Kuid pole garantiisid, kas Grupp suudab leida majanduslikult tasuva
asenduse vdtmehankijatele, mis v3ib tdhendada kulude kasvu ja viiksemat kasumlikkust.

4.5.1.4 Soltuvus vitmeisikutest
Baltika edu sdltub vitmekompetentsidest ning inimestest, kes neid valdavad. Ettevite on aastate jooksul

teadmisi ja kogemusi kogunud ning vGtmeisikute lahkumine v&ib majandustulemustele parssivalt
mdjuda.

Uusi professionaale on keeruline leida - inimesi, kel oleks jaekaubandusalast, veel enam
rdivakaubandusalast kompetentsi, on viga véhe. Eestis puudub jaekaubanduse alane ettevalmistus ning
Baltikaga sarnaseid ettevdtteid ei ole. Baltika jaoks on strateegilised valdkonnad eelkdige bréndi
juhtimine, disain, kaubavarude juhtimine ning jaekaubandus.

Vajaliku kompetentsiga inimest leides tuleb ta siiski vélja Spetada, sest rdivakaubandusel on ettevitte
kdikidel turgudel omad eripdrad, millega tuleb arvestada. Selline viljaSpe on aga ressursindudiik ning
uue tdotaja panust etteviitesse vdib ndha alles aasta parast. :

Baltika eesmirk on olnud taolist riski pidevalt vihendada meeskonnatss, jirelkasvu arendamise,
koolituste ja teadmuse jagamise kaudu.

Ka mis tahes juhtivtditaja lahkumine vdib tuua kaasa pliratud, kuid siiski mérgatava kahju Grupi
juhtimise kvaliteedile ja kaastddtajate motivatsioonile.

4.5.1.5 Fingntseerimis- jo laenulepingud

Grupi poolt sdimitud laenu- ja liisingulepingud ning viéljastatud garantiid sisaldavad mitmeid piiravaid
kohustusi ning kohustust saada vdlausaldaja eelnev ndusolek teatud tegevuseks, muuhulgas tiiendavate
laenude vdtmiseks, dividendide maksmiseks, Grupi struktuuri v3i tegevusala muutmiseks ning teiste
ettevGtjatega dhinemiseks. K&ik finantsasutustega sOlmitud laenu- ja liisingulepingud ning
garantiilepingud sisaldavad tavapéraseid lepingu rikkumise sdtteid, sealhulgas ristrikkumise (cross
default) sitteid. Ristrikkumise sitted toovad Grupi jaoks kaasa lepingu rikkumise riski, mis sdltub teiste
vastavate finantsasutustega sdlmitud lepingute tditmisest. Lisaks sellele loetakse enamikes lepingutes
lepingu rikkumiseks seda, kui vGlgnik vatab olulisi tiiendavaid finantskohustusi vilausaldaja eelneva
ndusolekuta. Laenu-, liisingu- v&i garantiilepingute rikkumine v8i vBlausaldajate poolt ennetihtaegse
tagastamise nfude esitamine vdib avaldada olulist negatilvset mdju Grupi @dritegevusele,
majandustulemustele ja finantsseisundile,

Grupp on sdiminud finantseerimiskokkulepped erinevate finantseerimisasutustega, kusjuures suutmatus
tiita selliseid lepinguid v3ib kaasa tuua Grupi poolt tagatiseks antud tagatiste realiseerimise
tiitemenetluses. Suurem osa intressimddradest Grupi iiksuste poolt vdetud laenudel pdhinevad
EURIBOR-i baasméiral. Seega toob EURIBOR-i baasmiira tBus vastavalt kaasa Grupi finantskulude kasvu.
Grupp on avatud ka valuutakursside kdikumise riskile.

4.5.2 Tegevusvaldkonnast tingitud riskid
Enim mdjutavad Kontserni tegevust wmajanduse  tsiklilisus  sihtturgudel ja  muutused

konkurentsitasemetes, samuti konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu valistel turgudel
Venemaal ja Ukrainas).
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Riskide maandamiseks plliab Kontsern tegutseda paindlikult jélgides pidevalt mdiigimahtusid ja
konkurentide tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates
kollektsioonides. Lisaks tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analtiiisil ja tegevuse
planeerimisel oluline roll igal sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis lihelt pooit v8imaldab saada kiire
ja vahetu tagasiside turul toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Kontserni konkurentsivBime t3stmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate d&riprotsesside tsikliaegade Ilithendamiseks ja vOimalike hdlvete mdju
minimeerimiseks. Avatus muutustele ja kiire reageerimine vdimaldavad parandada varude kogust ja
struktuuri ning kollektsioonide vastavust tarbijate ootustele.

Qlulisimaks tegevusriskiks on risk, et Kontsern ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja
et kaupu ei ole vdimalik soovitud ajal ja koguses miilia. Samuti on oluline risk, et Kontserni infosiisteem
ei suuda tagada piisavalt kiiret ja toest informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Kontsernis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond,
kes jilgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Kontsern on
kasutusele vitnud sellise juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infosiisteemi, mis aitavad toodete
miiligiedu ja varude seisu igapdevaselt jilgida ning sellega edasises tegevuses arvestada.
Tarneprobleemide viltimiseks on laiendatud koostood maailma juhtivate hangete vahendajatega ja
suurte kangatootjatega.

Rdivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja miiiigimahud ning mitigi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapirane ilm — keskmisest oluliselt
erinevate ilmastikutingimuste korral viib miiiigitulermus planeeritust margatavalt erineda.

4.5.3 Vilisturgudel tegutsemisega seotud riskid

Lisaks Eestile tegutseb Grupp Litis, Leedus, Poolas, Venemaal ja Ukrainas. Grupi majandustegevust
Venemaa ja Ukraina turul v8ib mdjuta majanduskeskkonna ebastabiilsus, mis omakorda vdib avaldada
negatiivset mdju Grupi majandustulemustele ning finantsseisundile.

4.5.4 Finantsriskid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevitte Hritegevusest, Ettevdtte vdime identifitseerida, m&&ta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt
defineeritud kui v8imalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja
tegevusrisk. Seoses iilemaailmse majandus- ja finantskriisiga on Ettevdtte juhatuse hinnangul k3ik riskid
muutunud olulisteks.

Kontserni riskijubtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite
poolt seatud nduded, Oldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jérgimine ning
ettevitte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine dldisel tasandil sisaldab riskide
méadratlemist, mddtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Ettevdtte juhatusel. Ettevdtte ndukogu teostab jérelvalvet juhatuse riskide
maandamiseks vietud meetmete dle,
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4.5.4.1 Tururisk

4.5.4.1.1 Valuutarisk

Miliik vilisvaluutas moodustab Kontserni mddgitulust ca 74%. Olulisemad vilisvaluutad Kontserni
jaeturgudel on Liti latt, Leedu litt, Vene rubla, Ukraina grivha ja Poola zlott ja ning Kontserni Eestis
asuvate ettevdtete jaoks euro. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pdhimaterjalist ostetakse
riikidest, mis ei kuulu Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on euro ja USA dollar,

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult eurodes. Kuna Eesti krooni kurss suhtes euroga
on fikseeritud, ei kaasne europdhiste tehingutega Kontserni jaoks valuutariski. Kuna suur osa Kontserni
tuludest on seotud jaemiiigiga, on kaupade hinnad turgude! fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest
tulenevalt mdjutab vilisvaluuta kursi kGikumine otseselt ka Kontserni mdiigitulu 13bi toodete
hinnastamise turgudel asuvates kauplustes. Lisaks v3ib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta
suhteline kallinemine/odavnemine mdjutada oluliselt klientide ostujdudu vastava segmendi turul.

Kontsern ei ole ei 2010., 2009., 2008. ja 2007. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks
finantsinstrumente. Vastavalt juhatuse hinnangule ei illeta vilisvaluuta kursside ndrgenemisest Eesti
krooni suhtes tekkivad kursikahjumid Kontserni sitestatud riskitaluvuse médra, v.a jubtudel, kui
devalveeritakse valuutasid turgudel, kus asuvad Kontserni tiitarettevftted. Riski vihendamiseks
kasutatakse v3imalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas
fikseeritud kohustuste tasumiseks. Lisaks kasutab Kontsern jaehindade reguleerimise vdimalust,
kulubaasi vihendamist ning vajadusel ka kontsernisiseste tehingute iimberstruktureerimist.

4.5.4.1.2 Intressirisk

Kuna Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimiddrade muutus Kontserni tulusid ega
dritegevuse rahavoogu.

Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste vBlakohustustega, mis
kannavad ujuvat intressimadra. Oiglase vdartuse intressiriski ei ole, kuna Grupil puuduvad
intressikandvad finantsinstrumendid, mida kajastatakse &iglases vadrtuses. Intressirisk on eelkdige
seotud Euribor-i vSimaliku kikumisega ja pankade keskmiste intressiméérade muutumisega. Kontserni
riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele,

K&ik Kontserni pikaajalised vilakohustused seisuga 31. miénts 2010, 31. detsember 2009, 31. detsember
2008, 31. detsember 2007 kandsid kas 1-kuu, 3-kuu v3i 6-kuu Euribor-il pShinevat ujuvat intressimiira,
Intressiriski mdju Kontserni majandustulemusele analliiisitakse regulaarselt. Analiliisi kdigus kaalutakse
erinevaid vBimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks viimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate
positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Intressiriski maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastate! kasutatud
finantsinstrumente.

4.5.4.2 Krediidirisk

Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude nBuetena kajastatud deposiitidest
pankades ja finantsasutustes ja nBuetest ostjatele,
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4.5.4.2.1 Raha jo roho ekvivalendid

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostGdpartneritena Balti riikides ja Kesk-Euroopas (ksnes
krediidireitinguga ,A“ hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest
pankadest aktsepteeritakse ,B” krediidireitingut. Kontsern on kiibevahendite juhtimiseks ja tegevuse
finantseerimiseks nii Eestis kui vilisriikides valinud ,A” reitinguga hinnatud pangad.

4.5.4.2.2 NSuded ostjotele

Kdige oluliserna riskikontsentratsiooniga on Kontserni jaoks hulgimudk Ida-Euroopa regiooni klientidele.
Hulgimiitigi klientide puhul pShineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jélgimine,
ajalooline maksek3itumine ja muud sarnased faktorid. Vastavalt Kontserni krediidipoliitikale ei nduta
hulgimiiiigi klientidelt nduete laekumise kindlustamiseks tagatisi {v.a uued Ida-Euroopa kliendid), vaid
keskendutakse pidevale saadetiste, laekumata nduete saldo ja maksetdhtaegadest kinnipidamise
jélgimisele,

Maksimaalne nduetest ostjatele tulenev krediidiriski viljendav summa seisuga 31, midrts 2010 oli peale
allahindlusi 32 297 tuhat krooni {31.12.2009: 29 183 tuhat krooni; 31.12.2008: 48 949 tuhat krooni).
Nduete summa Ida-Euroopa klientidele ofi 20 556 tuhat krooni (31. 12 2009: 20 775 tuhat krooni; 31. 12
2008: 40 392 tuhat krooni), sealhulgas nduded Ida-Euroopa hulgiklientidele summas 19 440 tuhat krooni
(31.12.2008: 19 020 tuhat krooni; 31.12.2008: 38 083 tuhat krooni) ja nBuded jaeklientide kaardimaksete
eest summas 1116 tuhat kooni (31.12.2009: 1755 tuhat krooni; 31.12.2008: 2309 tuhat krooni).

Nduded, mille maksetihtajast on mdéddunud kuus kuud ja rohkem, on osaliselt alla hinnatud. Nduete
bilansilise maksumuse ja kaetava viértuse erinevus on kajastatud allahindlusena.

Miidik jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas v8i tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski, vélja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest,
keda Kontsern on aktsepteerinud lepingupartneritena. Kontserni sesoonse tootmis- ja miiligitsakli téttu
tekkivad krediidiriskid ei ole pisiva iseloomuga.

4.5.4.3 Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on véimalik risk, et Kontsernil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita
Kontserni tegevusest tulenevaid kohustusi. Pankadevahelise finantseerimise maht on alates augustist
2007 oluliselt vihenenud. Selline olukord viib mdjutada Kontserni v@imet saada uusi laene ning
refinantseerida olemasolevaid laene tingimustel, mis sarnaneksid varasemalt vdetud laenude
tingimustega. Juhatus jilgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite
olemasolu ja piisavust vdetud kohustuste tditmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmarkide
finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on
pangalaenud, arvelduskrediit, vBlakirjade emiteerimine, ja jélgib regulaarselt nduete laekumist ja ostu- ja
miliigilepingute tingimusi. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto,
mis vdimaldab Kontserni ettevStetel kasutada Kontserni rahalisi vahendeid Emaettevdtte poolt
kehtestatud limiidi piires.

4.5.4.4 Viimolikud moksukohustused
Festis kehtib hetke] ettevdtie tulumaksu siisteem, mille kohaselt maksustamine toimub alles kasumi
jaotamisel. Eesti ettevStetele kehtib tulumaks midras 21/79 jaotatud kasumi netosummast.
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Lisaks tuleb hetkel dividendidelt, mille ettevéte maksab vilja mitteresidentidest juriidilistele isikutele,
kes omavad dividendi véljakuulutamise v&i maksmise hetkel vahem kui 15% Aktsiaseltsi aktsiatest voi
haéltest, kinni pidada tulumaks médras 21%. AS Baltika kinnitab, et ta vastutab dividendidelt
kinnipeetava tulumaksu kinnipidamise eest.

Maksuasutused vdivad aktsiaseltsi maksupositsiooni suhtes viia labi maksurevisjone ja -kontrolle. Kui
maksuasutused vaidlustavad mistahes pohjusel aktsiaseltsi poolt maksukohustuste tditmise, vdivad
voimalikud maksukohustused avaldada olulist negatiivset moju aktsiaseltsi majandustulemustele ja
seelabi ka aktsiate turuhinnale.

45,5 Emiteeritud aktsiatega seotud riskid

4.5.5.1 Aktsiahindade volatiilsus

Puudub kindlus emiteeritud ja noteeritud aktsia hinna muutuse osas tulevikus. Aktsiate lldine turuhind
voib sdltuda paljudest teguritest nagu nditeks tuleviku intressimddrad, sektoripShised niitajad ja
turutingimused, Kontserni majandustulemused ning rahavood ja samas vGi sarnases majandusharus
tegutsevate ettevotjate vdartpaberite turutingimused. Sageli voib esineda aktsiahinna olulisi kéikumisi
isegi siis kui Kontserni majandustulemused vastavad ootustele.

4,5.5.2 Aktsiondridele tulevikus makstavad dividendid

Ei ole mingit kindlust, et EttevGte maksab aktsiatelt dividende, samuti ei ole mingit kindlust selle osas,
millises summas dividende makstakse. Dividendide maksmine ja nende suurus on Ettevétte juhatuse,
ndukogu ja I6puks aktsiondride tildkoosoleku otsustada ning see s6ltub vabadest rahalistest vahenditest,
eeldatavast rahaliste vahendite vajadusest, Kontserni majandustulemustest ning finantsseisundist,
samuti Ettevottele laenulepingutest tulenevatest piirangutest ning muudest teguritest.

4.5.5.3 Jatkuv analliiiiside koostamine Kontserni kohta

Aktsiatega kauplemine soltub vastava majandussektori analiiiitikute voi vddrtpaberianaliiiitikute poolt
Grupi voi selle tegevuse kohta avaldatavatest uurimustest ning raportitest. Kontsernile ei ole selliste
analiititikute tegevuse ile mingit kontrolli. Kui tiks v6i mitu Kontserni kajastavat analtiltikut langetavad
aktsiatele antavat hinnasihti, voib aktsiate hind tulevikus langeda.

5 TEAVE ETTEVOTTE KOHTA

5.1 ULDINFORMATSIOON ETTEVOTTE KOHTA

Ettevotte drinimi on Aktsiaselts Baltika, Eesti Vabariigi seaduste kohaselt asutatud aktsiaselts. Ettevdte
on registreeritud Eesti driregistris registrikoodiga 10144415. Ettevotte kohta saab tdiendavat
informatsiooni kodulehel www.baltikagroup.com.

Ettevdte asutati 1. augustil 1991 ning registreeriti driregistris 9. mail 1997. Ettevétte juriidiline aadress on
Veerenni 24, Tallinn 10135, Eesti, telefoninumber +372 630 2731.

Ettevotte aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Bérsil: noteerimiskuupdev Tallinna Borsil: 5. juuni
1997 (P&hinimekiri), 7. mai 1998 (Investornimekiri), 17. veebruar 2003 (P&hinimekiri).

Ettevotte pohitegevusala on réivakaubandus, moerdivabrandide loomine, arendamine, tootmine ja
migi korraldamine. AS Baltika on réivakaubandusettevote, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja
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vo Nikkolo jaekette. Ettevite tegutseb kuuel turul: Eestis, Litis, Leedus, Venemaal, Ukrainas ja Poolas,
omades nendel turgudel 30. juuni 2010 seisuga 128 kauplust kogupinnaga 25 730 m2. AS Baitika kasutab
integreeritud drimudelit, mis dhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, tarneahela juhtimise,
logistika ja jaekaubanduse.

Ettevdtte majandusaasta on kalendriaasta.

5.2

2010

2010

2009
2009

2009
2008

2008
2008
2007

2007
2007
2007
2007
2006
2006
2006
2005
2005
2005
2002
2002
2000
1997

1996
1995
1994
1993
1993
1991
1991
1991
1988
1959

BALTIKA GRUPI AJALUGU

Baltika kontorihoone pélvib Eesti Kultuurkapitali Arhitektuuri Sihtkapitali aastapreemia 2009 ning
2009. aasta Eesti Sisearhitektide Liidu peapreemia biiroo kategoorias

Baltman lansseerib oma eritellimusiilikondade projekti ning péivib 2009 siigis-talviste imagofotode
eest Pronksmuna auhinna

Baltika lahkub TEehhi turult

Baltika avab Baltika Kvartalis uudse kontseptsiooniga Moetinava kaupluse, kus on esmakordselt
esindatud ettevdtte kdik neli kaubamérki

Baltika rajab disaini- ja loovettevitteid koondava Baltika Kvartali

Baltika hulgimiik aieneb L&&ne-Euroopasse, ettevite sdimib lepingu Euroopa juhtiva
kaubamajade ketiga Peek & Cloppenburg

Baltika tunnistatakse parimate investorsuhetega ettevitteks Eestis

Baltika t3histab oma 80. juubelit

Eesti Personalitss Arendamise Uhing tunnustab Retail Academy’d kui {iht parimat
personaliprojekti Eestis

Monton on Lati Olimpiakomitee sponsor

Baltika avab esimese kaupluse T3ehhis, 2009. aastal T3ehhi turg sulgetakse

Mosaic toob turule lasterdivaste kollektsiooni

Baltika jGuab finalistide hulka konkursil European Business Awards 2007 kahes kategoorias
Baltika omandab Eesti tuntud kaubamargi lvo Nikkolo

Baltika avab oma 100. kaupluse

CHR ja Evermen jaekontseptsioonide nimi muudetakse Mosaiciks

Montonist saab Eesti Oliimpiakomitee suursponsor

Strateegiline p6&re jéuab IGpule

Omanikeringist lahkub pikaajaline strateegiline aktsiondr, jubatusest saab suurim aktsiondr
Baltika lansseerib Montoni rdivabrandi viiel turul

Algab strateegiline pbdre vertikaalselt integreeritud drimudeliga r8ivakaubandusettevétteks
Ettevdte avab esimese kaupluse Ukrainas ja Poolas

Baltika noteeritakse Tallinna B&rsil, mis tina kuulub maailma suurimasse birsikontserni NASDAQ
OMX Group, Inc.

Ettevite avab esimese kaupluse Latis

Baltika loob kollektsiooni Evermen

Ettevite avab esimese kaupluse Venemaal

Ettevite avab esimese kaupluse Leedus

Baltika loob esimese naisterdivaste kollektsiooni Christine Collection {CHR)

Etteviite avab esimese kaupluse Eestis

Baltika loob esimese meesterdivaste kollektsiooni Baltman

Baltika erastatakse

Firma alustab naisterdivaste tootmist

Ettevdte restruktureeritakse ja hakkab kandma nime Baltika; firma toodab meeste dlikondi
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1928 Gentleman asutatakse Tallinnas vihmamantlite tootjana

5.3 BALTIKA GRUPI JUHTIMISSTRUKTUUR

Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud drimudelit, mis ithendab réivakollektsioonide loomise,

tootmise ja jaekaubanduse.

disain, sisseost,
distributsioon,
varude juhtimine

opereerimine,
arendus,
turundus

5.4 BALTIKA GRUPI JURIIDILINE STRUKTUUR

seisuga 30.06.2010

Emaettevote
AS Baltika
Tiitarettevotted
OU Baltman
SIA Baltika Latvija
UAB Baltika Lietuva
Baltika Ukraina Ltd
000 Kompania ,Baltman Rus”
Baltika Poland Sp.z.0.0.

Baltika Retail Czech Republic s.r.o.

(puudub majandustegevus)

Asukohamaa

Eesti

Lati
Leedu
Ukraina
Venemaa
Poola

TSehhi
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Tegevusala

Jaekaubandus
Jaekaubandus
Jaekaubandus
Jaekaubandus
Jaekaubandus
Jaekaubandus

Jaekaubandus

Osalus

100%
100%
100%

99%
100%
100%

100%



" OY Baltinia AB

{puudub majan dustegevus) B E?me- Iégflpade vahendus 100%i
Baltika Sweden AB . T
(puudub majandustegevus) Rootsl.  Kaupadewashendus  100%
OUBaltikaTailor ] _Eesti  Tootmine  100%
_AS Virulane L o _ Eestii  Tootminei 93,34%
C)_UBaJtnka TP N _3 | _ Eesti| ~_ Kinnisvaraarendus.  100%.

55 VARA, TEHASED JA SEADMED

$.5.1 Maaomand

Grupp omab kinnisvara asukohaga Veerenni 24 Tallinnas. Kinnistu kogupind on 14 302 m?, millel asub
kolm hoonet, mis moodustavad iihtse kaubandus- ja administratiivkompleksi ehk Baltika Kvartali.
Kinnistul asuvad renoveeritud 4-korruseline kontorihoone ja 1-korruseline hoovimaja-téokoda
kogupinnaga 2844 m?, mis on Uirile antud biiroo- ja aripindadena. Uus 5-korruseline biiroohoone
kogupinnaga 9815 m? valmis 2009. aastal ning ehitust finantseeriti AS Swedbank laenuga, mille
tagatiseks on Veerenni 24 varadele seatud hiipoteek. Uue hoone kahel korrusel asub Grupi peakontor,
ilejadinud pinnad on Girile antud biiroo- ja dripindadena.

5.5.2 Lilsitud vara

Grupi liisitud pdhivara moodustavad peamiselt kapitalirendi tingimustel soetatud lao- ja
tootmisseadmed. Seisuga 31.03.2010 oli Grupi bilansis liisitud vara viirtus soetusmaksumuses 19,4
miljonit krooni, millest 9,5 miljonit krooni moodustasid tootmisseadmed {vaakumseadmed,
transportéérid, ladestusmasinad, mblusmasinad ja muud tootmisseadmed) ja 6,5 miljonit krooni lao
sisseseade ja masinad (transport&drid, rippladu, riiulid ja muu lao inventar). Uude biiroohoonesse soetati
kapitalirendi tingimustel médblit 3,1 miljoni krooni eest.

Grupil oli seisuga 31.03.2010 seoses liisitud varaga kapitalirendi kohustus 8,1 miljonit krooni.

8.5.3 Hooned ja rajatised

Grupp omab biiroohooneid, kogupinnaga 12 659 m?, Veerenni 24, Tallinnas. Grupi varade hulka
kuuluvad ka jaeturgudel uiirile v3etud pindadele viljachitatud kaupluste ehitusinvesteeringud ning
kaupluste sisustus. Teise kvartali jooksul suleti 4 kahjumlikku poodi ja avati iiks. Jaesfisteemi suuruseks
30.06.2010 18puks oli 25 730 m* (128 poodi).

55.4 Masinad ja seadmed

Masinatest ja seadmetest moodustavad olulise os3 lao sisseseade ja tootmise seadmed ning
transpordivahendid. Masinate ja seadmete hulka kuuluvad ka jaekaubanduses ja tootmises kasutuses
olev riistvara ning kontoritehnika.

Suure 0sa varadest moodustab jaekaubanduses kasutusel olev kaupluste inventar (médbel, valgustus,
sisustus, kujunduselemendid). Inventari kasulik eluiga on keskmiselt 10 aastat. Jooksvalt hooldatakse ja
tiiendatakse olemasolevat sisustust, et kaupluse kontseptsioon vastaks kaasaja trendidele ning
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pikendada inventari eluiga. Uute kaupluste avamisel soetatakse uus médbel ja sisustus vGi kasutatakse
suletud poodide inventari.

5.5.5 Materiaalne pdhivara jddkvddrtuses

Tuh EEK

31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Hooned, rajatised 165 463 183 700 81199 75 690
Masinad, seadmed 27 608 29437 33076 28 098
Muu inventar 45990 49 577 61 657 68 956

6 TEGEVUS- JA FINANTSULEVAADE NING ARENGUTENDENTSID

6.1 ARITEGEVUSE ULEVAADE JA TULEMUSED

Prospektis esitletakse numbriline informatsioon tabelites ja graafiliselt p&hiliselt 2007, 2008 ja 2009
majandusaasta kohta. Kéik kommentaarid antakse ldhimineviku ja -tuleviku kohta, mis Ettevétte
juhtkonna arvates annab tdpsema ja Giglasema pildi Ettevotte dritegevusest ja voimaldab investoril
paremini teha investeerimisotsuseid.

Baltika Grupi &ritegevused on jaotatud kolmeks olulisemaks segmendiks: a) kaupade milk b)
omblusteenuste miiiik ning c) renditulud.

Nimetatud kolm segmenti moodustavad peamise osa Grupi kdibest. Alljargnevas tabelis on toodud kdibe
jagunemine segmentide vahel viimase kolme majandusaasta ja kahe viimase aasta esimese
aruandeperioodi jooksul:

1 kv 2010 1 kv 2009 2009 2008 2007
TR auditeerimata auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Kaupade miiik 171412 220 800 877 269 1192 084 1131993
Omblusteenuse miiiik 0 0 433 0 14 396
Renditulu 1328 154 2153 616 1894
Muu 110 63 315 1620 3237
Kokku 172 850 221 017 880170 1194320 1151520

6.1.1 Ulevaade briandidest

Brandide 16ikes moodustab kdige suurema osa Baltika jaemiiiigist Montoni kaubamérk, mille osakaal oli
20089. aastal 54%. Mosaici miitik moodustas Grupi jaemiiligist 34%, Baltman 7% ning Ivo Nikkolo 5%.

Monton

Monton (www.montonfashion.com) on pdnev kvaliteetmoe briand, mis peegeldab globaalseid trende
ome unikaalsel moel. Brdndi iseloomustab mugav  ostukeskkond ning innovatiivne
kommunikatsioonikeel.
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2009. aastal ulatus Montoni jaemiitik 433 miljoni kroonini, vihenedes aastaga 25% vérra. Kuigi miiiigid
langesid koikidel turgudel, 6ppis Monton 2009. aastalt, et brdndi tarbija ei ole tianu muutunud
majandusoludele oma rdivastumises konservatiivsemaks muutunud ning Montonilt oodatakse endiselt
trendikaid, positiivse kiiksuga ja pGnevate detailidega tooteid.

2009. aasta oli Montoni jaoks eneseanaliilisi aasta — tegeleti toote parendamisega ning muudeti
kollektsiooni tilesehituse ja vdljapaneku pchimotted. Alates 2010. aastast luuakse ja esitletakse Montoni
kollektsiooni kliendi vajadustest lahtuvalt: formaalne kontorirGivas, vabam linnardivas ja vabaajardivas.
Lisaks pakutakse pidurdivaid nii 66klubisse kui ka formaalsematele iiritustele. P&hjalikult on iile vaadatud
ka hinnapoliitika ning juurde on lisatud odavama hinnapunkti tooteid muutes Montoni seelébi
kattesaadavamaks ja konkurentsivdoimelisemaks.

Vastavalt klientide ootustele votab Monton uuel aastal julgema suuna, pakkudes maailma trende
senisest veel kiiremini ja suuremas mahus: kollektsioonis on rohkem uudseid ldiked, virve ja materjale.
Suuremat muudatust v8ib ndha meestekollektsioonis. Montoni klient vdib olla kindel, et Montonit
kandes on ta vdga moodne.

Ka turunduslikus mottes oli 2009. aasta Montoni jaoks ponev ja siindmusterohke. Monton on niitid
veelgi interaktiivsem brdand, mis on esindatud sellistes sotsiaalvorgustikes nagu Facebook, Twitter, Flicker
ja Youtube. Aktiivse virtuaalsuhtluse eesmérk on tuua brand ldhemale oma tarbijale ning luua tarbija ja
brandi vahel reaalne suhe.

Kevadel viidi Eesti turul 1abi heategevuskampaania , Ole hea”, mille raames annetati laste turvakodule
klientidelt kogutud Montoni rdivaid. Kuna kampaania oli Eestis vdga edukas, siis viidi see labi ka
Venemaal. Kevadel juurutati Eesti turul edukalt kliendi lojaalsusprogramm. Kuna Monton on Eesti
Olimpiakomitee ametlik partner sportlaste riietamisel, siis esitleti siigisel avalikkusele 2010. aasta
Vancouveri taliolimpiaméngude Eesti koondise paraadvormi. Samuti jatkus koostéé Tallinna Pimedate
Odde Filmifestivaliga, mille raames loodi spetsiaalne festivali sdark ning moehuvilistele pakuti vaatamiseks
moefilmide eriprogrammi.

2010. aasta eesmdrgid on jdtkata tood tootearendusprotsesside efektiivsemaks muutmisega,
kollektsiooni jéulise arendamisega, kvaliteedi parendamisega ning hankebaasi laiendamisega. Seda
selleks, et pakkuda meie klientidele alati uudseid ja vajalikke tooteid.

Montoni jaemiiiik
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Montoni kaubamirk on ka 2010. aastal jitkuvalt suurima kdibega brand . Esimese kvartali miiiigid
ulatusid 81,1 miljoni kroonini, vihenedes eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 22%. Montoni
osakaal kogu jaemiiligist oli 53%.

Mosaic

Mosaic (www.mosaic-fashion.com) on rahvusvaheline brénd, mis pakub kaasaegseid stiilseid roivaid, et
tunda ennast héasti kontoris ja pérast tédd. Mosaicis on samuti saadaval kvaliteetsed, kergesti
hooldatavad ja mugavad moerdivad 2-10-aastastele lastele. Mosaici kollektsioone iseloomustab
erinevate detailide harmoonia ning rildeesemete omavaheline kombineeritavus.

2006. aastal ulatus Mosaici jaemiiiik 274 miljoni kroonini, mis on 22% madalam tulemus kui eelmisel
aastal. Eelkdige on miiligitulemus mdjutatud majanduslikust olukorrast kéikidel jaeturgudel, mis on
tinginud olulised muudatused klientide ostukditumises. Mosaici klientide ostuotsused on oluliselt
rohkem kaalutletud, oodatakse parimat hinda ldbi erinevate pakkumiste ning kdike seda endiselt kdrge
ootusega toodete kvaliteedile.

Mosaic sisenes 2009. aastal uuesti Poola turule, millega lisandus brdndile kuues jaeturg.
Naistekollektsiooni miitiakse niitid Poola kahes suuremas Montoni poes ning miitigitulemused on siiani
tihtinud ootustega.

Kollektsiooni arenduse eesmargiks 2009. aastal oli eelneval aastal saavutatud kdekirja hoidmine ning
arendamine. Naistekollektsiooni vdga tapselt suunatud toodete pakkumised, meestekollektsiooni
oodatust paremad tulemused Venemaal ning lastekollektsiooni vdga hdsti 6nnestunud koolialguse
réivastuse pakkumine on olulised nditajad 2007-2008. aastal ldbi viidud repositsioneerimise Gigsusele ja
edukusele.

2008. aasta Iopul tehti esimesed Mosaici naisterdivaste kollektsiooni ldhetused Euroopa juhtivale
kaubamajade ketile Peek & Cloppenburg. 2009. aasta kevad-suve kollektsiooniga oldi vdga rahul, mille
tulemusena suurendati kaubamajade arvu siigis-talvise kollektsiooni tellimisel. Aasta l6puks kaubeldi
Mosaici kollektsiooniga juba 30 Peek & Cloppenburgi kaubamajas. 2010. aastal koostoo Peek &
Cloppenburgi kaubamajade ketiga jatkub, ning eesmark on jark-jargult kasvatada kaubamajade arvu ning
tellimuste mahtu.

Eelmisel aastal kasvatas Mosaici brand tuntust venekeelsete klientide hulgas kasutades siigis-talvise
hooaja reklaamndona maailmakuulsat iluuisutajat ja mitmekordset oliimpiavéitjat Tatjana Navkat. Tema
fotod, Mosaici réivad seljas, kaunistasid nii Mosaici Venemaa kaupluste vaateaknaid, venekeelset
kodulehekiilge kui ka kolmandat hooaega valmivat venekeelset Mosaic Style ajakirja. Et Tatjanast on
saanud populaarne telestaar nii Venemaal, Ukrainas, Litis kui Eestis, on ajakiri toodud ka nende turgude
vene keelt kdnelevate klientideni.

Turunduse seisukohalt on vdga oluliseks saanud ka suhtlemine erinevates sotsiaalvorgustikes. Mosaic
liitus 2009. aasta stigisel sotsiaalvorgustikega Facebook ja Twitter.

2010. aasta olulisemaid eesmarke on miiiigiefektiivsuse kasvu saavutamine. 2009. aastal saadud
kogemused on selle eesmargi tditmiseks olulise vdartusega. Endiselt on fookuses t66 hankijatega ning
brandile parima hankebaasi loomine ning arendamine. Lasterbivaste vallas viiakse ldbi kollektsiooni
positsioneerimise tdpsustamine, kus tostetakse enam fookusesse koolieelsete- ning koolilaste réivastus.
Lisaks on piloot-projektina planeeritud koolivormi pakkumine Eesti koolidele.
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Mosaici jaemiliik
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2010. aasta esimese kvartali Mosaici jaemiiiik ulatus 52,6 miljoni kroonini, mis on 22% viiksem kui
eelmise aasta samal perioodil. Mosaici miiiigi osakaal kogu jaemiiiigist oli 34%.

Baltman

Baltman (www.baltman.eu) on prestiizne elustiilibrind meestele, mis pakub stiilset ja klassikalist viga
k&rgekvaliteedilist riietust, personaalset teenindust ning mugavat ostukeskkonda.

Baltmani jaemiiiik oli 2009. aastal 56 miljonit krooni, vdhenedes eelmise aastaga vorreldes 24%. Aasta oli
brandi jaoks suhteliselt raske, kuna majandusraskustest tulenevate miiigimahtude vihenemine tabas ka
Baltmani. Siiski toimus teisel poolaastal osadel turgudel stabiliseerumine ning detsembris 6nnestus juba
moningatel turgudel miia rohkem kui eelneval aastal.

20089. aasta oli brandi jaoks, nagu kogu Grupi jaoks tervikuna, jaekaubanduspindade inventeerimise aasta
— suleti ebaefektiivseid pindu ning samal ajal avati uusi pindu keskustes, mis vastavad brédndi
majanduslikele eesmarkidele. Kokku suleti neli ning avati kolm kauplust.

Aasta oli Baltmanile oluline ka seet&ttu, et kinnitati ja asuti realiseerima uut strateegilist 1dhenemist
varude juhtimisele. Edaspidi juhitakse brandi tdhtsaima rdivagrupi, tlikondade varusid labi suuruspdhise
pakkumise. See tdhendab, et (ikski klient ei peaks kauplusest lahkuma, leidmata vajaliku suurusega
tlikonda. Lisaks voimaldab see pakkuda kliendile sama suurt valikut vaiksema laovarude tasemega.

Baltmani kollektsioonis leidsid 2009. aasta jooksul aset mitmed uuendused suurema trendikuse suunas,
mis klientide poolt hasti vastu voeti. Pohiliseks kollektsiooni uuenduseks oli iilikondade kitsama joone
sissetoomine nii uute mudelite kui ka olemasolevate kaasajastamise ndol. Samuti osutus edukaks talvine
Ulerdivaste kollektsioon, mille kaunid ja trendikad mudelid osteti dra juba enne talvekiilmade saabumist.
Kollektsiooni uuendamist tahab brindi meeskond kindlasti jitkata, et rahuldada oma kosmopoliitseks
muutunud pusikliendi vajadusi.

Brandi kaekdiku mdjutasid ka muutused meeskonnas — 2009. aaasta mai alguses asus todle uus
brandijuht ning oktoobris uus turundusjuht. Nende muutuste taga oli vajadus fokusseerida konkreetsele
bréndile; seni olid brindi tildjuhtimine ja turundustegevuse juhtimine thised Ivo Nikkolo kaubamargiga.
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Baltmani 2010. Aasta esimese kvartali jaemiiiik ulatus 10,8 miljoni kroonini, vdhenedes eelmise aasta
sama perioodiga vorreldes 17% ja osakaal kogu jaemiiiigist oli 7%.

Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo (www.ivonikkolo.com) on unikaalse disainerkdekirjaga moebrdnd, mis pakub elamusi labi
isikupdra vaartustamise ja tervikliku elustiilikollektsiooni.

Ivo Nikkolo kaubamirgile kujunes 2009. aasta hoolimata Baltimaades valitsenud majanduslangusele
edukaks. Uute poodide kiire kdivitumine ja jatkuv miiigikasv nditavad, et tarbija huvi unikaalsete ja
kvaliteetsete disainerrdivaste jérele on endiselt olemas. Kaubamirgi jaemdiik ulatus 2009. aastal 44
miljoni kroonini, kasvades eelmise aastaga vorreldes 13%. Selle tulemusega osutus Ivo Nikkolo juba teist
aastat jarjest ettevotte koige kiiremini kasvavaks kaubamargiks ning on tGestamas, et Baltika otsus
kaubamdrk omandada oli dige.

2009. aasta kevadel avati uus brandipood Tallinnas Rocca al Mare keskuses, Kristiine keskuses liiguti
uuele, suuremale ja uudse sisekujundusega miitgipinnale. Oma miiligipind on kaubamargil ka Baltika
Kvartali Moetdnava kaupluses, mis avati 2009. aasta septembiris.

Julgeks sammuks voib pidada siigisel toimunud laienemist uuele jaeturule — Venemaale. Montoni
kaupluses Moskva (ihes suurimas kaubanduskeskuses Evropeiski avati Ivo Nikkolo milgipind. Edukalt
alanud miiligitegevust soovitakse tarbijate suure huvi téttu jatkata ka 2010. aastal.

Esimest tegutsemisaastat tahistas ka 2008. aastal vahetult enne majanduslanguse algust Létis avatud
esikkauplus. Jatkuvalt head miitigitulemused néitavad, et turul on laienemispotentsiaali.

2009. aastasse jai ka kaubamdérgi 15. juubel, mida tahistati nii minevikku kui ka tulevikku vaatava
naitusega ,Julgus olla IN“. Kaubamargi looja Ivo Nikkolo disainis juubeli puhul unikaalse erikollektsiooni
»0ne in a hundred”, mille iga roivaese on unikaalne ja nummerdatud numbriga (ihest sajani.
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2010. aasta esimeses kvartalis suutis Ivo Nikkolo kaubamirgi miiiik saavutada jatkuva kasvutrendi. lvo
Nikkolo jaemiiiik esimeses kvartalis ulatus 9,7 miljoni kroonini, kasvades eelmise aasta sama perioodiga
vorreldes 11%.

6.1.2 Jaemiiiik

Baltika jaemiitik ulatus 2009. aastal 809,1 miljoni kroonini, vihenedes eelmise aastaga vdrreldes 23,6%.
Jaemiiiigi kahanemine pisivate valuutakursside korral oli 15,0%. 2010. aasta esimese kvartali jaemiiiik
oli tildise majanduslanguse ja tarbimise vdhenemise tagajdrjel 20% viiksem kui aasta tagasi, ulatudes
155,3 miljoni kroonini. Regiooniti vahenesid miiligid Balti regioonis 21%, Ida-Eurcopas 13% ja Kesk-
Euroopas 50%.

2009. aasta oli Grupi jaoks kohanemise periood ning toimus jaesiisteemi korrastamine vastavalt
majanduskriisist tulenenud tarbija kditumise muutusele. Aasta alguses oli p&hirdhk suunatud varude
taseme vastavusse viimisele uute miigitasemetega, mistdttu mdiigimahud saavutati ldbi pikemate
allahindlusperioodide. Miiigitulemustele avaldas suurt moju 2008. aasta |6pus valuutade
devalveerimine Grupi olulistel jaeturgudel Venemaal ja Ukrainas ning samuti Poolas. Aasta jooksul tehti
suuri muudatusi nende turgude hinna- ja miilgipoliitikas, mille tulemuseks on kohalikus valuutas
miitigilanguse trendi oluline vdhenemine vorreldes Eesti kroonides arvestatud miiiikidega.

6.1.3 Poed ja miiiigipind

20089. aasta 16pu seisuga oli Baltikal 133 kauplust kuues riigis miiligipinnaga 26 900 ruutmeetrit. Aasta
jooksul pandi suurt réhku opereeritavate kaupluste efektiivsusnditajate parandamisele ning kulude
optimeerimisele. Muutlikus ja hapras kaubandus- ning majanduskeskkonnas on mitmete keskuste
kiilastatavus ja muuk koos elanikkonna ostujéu langusega teinud ldbi tugeva kukkumise. Muutunud
oludest lahtuvalt toimusid ka Grupi portfellis korrektsioonid. Aasta jooksul avati 23, suleti 24 poodi ning
nelja kaupluse asukohta muudeti.

Aasta esimeses pooles avati siduvate lepingute t&ttu rohkem poode, kuid aasta teises pooles oli
tlekaalus kahjumlike poodide sulgemine. Teisel poolaastal suleti kokku 16 poodi, mille sulgemiskulud
avaldasid mdoju eriti neljanda kvartali tulemustele. Vorreldes 2008. aasta |6pu seisuga jdi Grupi
jaeslisteem peaaegu samaks: poodide arv vahenes iithe poe ning miligipind 1% vdrra.

Turgude l6ikes lisandus kdige rohkem uusi kauplusi Venemaal, kus hulgimiigi partnerilt voeti lle seitse
poodi, ja Leedus, kus avati kuus kauplust. Eestis avati viis, Ukrainas neli ja Poolas liks pood. Sulgemisi
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toimus kdikidel turgudel ning Ghelt turult, TSehhist, valjuti. Avamiste ja sulgemiste tulemusena jéid
poodide arvud turuti aasta jooksul subteliselt stabiilseks. Miiigipind aga suurenes Eesti turul kolmandiku
virra ning Leedus 15%. Teistel turgudel miigipind m8nevdrra vihenes.

2010. aasta juuni I3pu seisuga oli Baltika Grupil 128 kauplust miiiigipinnaga 25 730 ruutmeetrit, Esimesel
poolaastal suleti iheksa kauplust: neli Venemaal, kolm Ukrainas, iiks Leedus ja Eestis. Avamisi oli kokku
neli - iiks Venemaal ja Litis, kaks Eestis. VSrreldes eelmise aasta sama perioodiga vihenes Baltika Grupi
poolt opereeritavate kaupluste arv 16 vdrra, perioodi keskmine miiigipind vihenes 5% virra. Teisel

poolaastal jatkab Baltika kahjumlike poodide sulgemist.

Poed turgude 1Sikes

31.03.2010 31.03.2009 31.12.2009 31.122008 31.12.2007
Leedu 36 33 36 33 30
Eesti 32 3 30 30 30
Venemaa 23 23 25 23 24
Ukraina 20 22 23 24 22
Lt 15 16 14 16 16
Poola 5 6 5 6 5
Tiehhi 0 2 0 2 1
Poed kokku 131 133 133 134 128
Midigipind kokku, m2 26178 27042 26 900 27068 24 290

K3ige rohkem avati 2009. aastal Montoni poode — kokku 12. Aasta [3puks ofi Baltika jaeketis 56 Montoni,
51 Mosaici, 14 Baltmani ja 9 ivo Nikkolo kauplust. Lisaks ofi Grupil kaks multibréndi poodi ja Gks

vabrikupood.

Baltika jaesiisteem turgude ja brindide I8ikes 31.12.2009

Maonton Mosaic Baltman  Ive Nikkolo Muud Kokku m

Leedu 13 13 7 3 36 6929
Eesti 6 11 L1 5 3 30 5631
Venemaa 16 9 25 5 506
Ukraina 10 12 1 23 4484
Léti 6 6 1 1 14 3143
Poola 5 5 1207
Kokku 56 51 15 9 3 133 26900
Baltika jaeslisteem turgude ja briindide I6ikes 31.03.2010

Monton Mosaic Balitman  Ivo Nikkolo Muud Kokku m?
Leedu 13 13 7 3 36 6929
Eesti 7 12 5 5 3 32 5785
Venemaa 15 8 23 5037
Ukraina 10 9 1 20 3969
Liti 6 6 1 2 15 3251
Poola S 5 1207
Kokku 56 48 14 10 3 131 26178
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6.2 PEAMISED TURUD JA SEGMENDID
2008. aastal alguse saanud lletildine majanduskriis kulmineerus 2009, aastal ning andis tugevalt tunda
ka Baltika turgudel.

Balti riigid kokku moodustasid Grupi 2009. aasta jaemdigist 60% (2008: 59%}, Ida-Euroopa turud
Venemaa ja Ukraina 35% {2008: 36%) ning Kesk-Euraopa turud 5% (2008: 5%).

Grupi 2010. a esimese kvartali jaemiitik vihenes eelmise aastaga virreldes 20%, ulatudes 155,3 miljoni
kroonini. Esimeses kvartalis véhenesid miiigid Balti regioonis 21%, Ida-Euroopas 13% ja Kesk-Euroopas
S0%.

Jaemiliik turgude 15ikes

Min EEK 1 kv 2010 1 kv 2009 2009 2008 2007
Eestl 385 415 1924 2386 242,7
Leedu 348 36,7 1876 243.1 2319
Venemaa 33,2 46,6 1618 196,1 1737
Ukraina 24,8 32,2 1199 17,7 1568
Liiti 18,6 25,7 104,3 145,7 144,7
Poola 54 71 30,0 345 298
Tiehhi 0,0 37 13,1 17,2 2,7
Kokku 155,3 1935 809,1 10589 987,3

Baltika uutele turgudele 2009, aastal ei sisenenud. Oktoobris suleti kdige uuem turg Tiehhi, kuhu siseneti
2007. aastal ja kus Baltikal oli avatud kaks kauplust. Uldises madalseisus ei tditnud Téehhi turu
tulemuslikkus ja potentsiaal oma eesmirke — seal jitkamine oleks praeguses olukorras olnud Grupile
tervikuna kahjulik. Teisalt andis aga globaalne majanduslangus soodsaid vGimalusi positsiooni
tugevdamiseks teistel olemasolevatel turgudel. Baltika vdttis oma hulgimiidigi partnerilt Venemaal Uurali
piirkonnas iile seitse poodi, mille tulemusena laiendas Grupp oma jaekaubandusvarku veel nelja linna:
Jekaterinburgi, Ufasse, Permi ja Tjumenisse. Poolas siseneti uude linna Krakovisse, kus Baltikal on aastaid
tagasi ka esinduskauplus olnud, tinu millele brindituntus teatud méidral juba eksisteeris ning naasmine
oli kergem.

Laienduskava ei nde ette 2010. aastal uutele turgudele sisenemisi, kuid majandusolukorra paranemisel
ning tarbimise ja tarbijate kindluse kasvades v3etakse vdimalikud arendused kindlasti analiiiisi alla.
Baltika arendusgrupi fookusesse jidb kaupluste funktsionaalsus ja kasulikkus Grupile tervikuna ning
laiendustegevus kontseptuaalselt libimbeldud ning hea rentnike kooslusega keskustes.

Grupi #ritegevus on jaotatud tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, hulgimiiik ja kinnisvara
haldamine. Jaekaubandust hinnatakse omakorda geograafiliste piirkondade I3ikes Jaekaubanduse
segmendid on riigid, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused ja nad vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele:

- Balti regioon h8imab tegevust Eestis, Litis ja Leedus;
- Ida-Eurcopa regioon hdlmab tegevust Venemaal ja Ukrainas;
- Kesk-Euroopa regioon hdlmab tegevust Poolas ja Tiehhi Vabariigis.
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Segmentide info 31. mirtsil 2010 ja 31. mirtsil 2009 I8ppenud aruandeperioodide kohta
{auditeerimata)

Jae- Jae- Jae-
kauban-  kauban-  kauban- Hulgi- Kinnis-
EEK tuh (auditeerimata) dusBalti  dusida- dusKesk-  kauban- vara-
regioon Euroopa  Euroopa dus' haldus Kokku
3k 2010 ja seisuga 31. mirts 2010
Maigitulu {kontserniviline) 90370 59 590 5368 16 194 1328 172 850
Segmendi kasum (kahjum)’ -1195 -3784 2577 2608 710 4238
sh pBhivara amortisatsioon 4922 -3319 565 213 0 9019
Segmendi varud 52152 32412 2640 2764 0 89968
3k 2009 ja seisuga 31. mérts 2009
Mbigituly (kontserniviline) 113804 68350 10 893 27316 154 221017
segmendi kasum (kahjum)® 5628 -14 696 -748s 8830 106 .18 873
sh pahivara amortisatsioon -4701 -3312 -1163 -262 0 9438
Segmendi varud 71871 45 587 6142 6362 0 129 962

'Hulgikaubanduse milligitulu sisaldab lisaks kaupade miiligile materjali ja dmblusteenuse miidki.
*Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude &ritulude ja -kuludeta.

Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud &drikasumiga (auditeerimata)

3k 2010 3k 2009

Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) -4 238 -18 873
Jagamata kulud®:

muud turustuskulud -24 306 -17 583

ildhalduskulud -11053 -11334

muud dritulud (kulud), neto 8245 -7308

Arikasum (kahjum) -31 352 -55 098

!Jagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevitete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.

Segmendi varude seostamine Kontserni konsolideeritud varudega (auditeerimata)

31.03.2010 31.12.2009 31.03.2009
Segmendi varud kokku B9 968 100 222 129 962
Ema- ja tootmisettevdtete varud 93 985 87959 147 040
Varud finantsseisundi aruandes kokku 183 953 188 181 277 002
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Segmentide info 31. detsembril 2009 ja 31. detsembril 2008 I5ppenud aruandeperioodide kohta

(auditeeritud)
Jae- Jae- Jae-

kauban- kauban-  kauban- Hulgi- Kinnis-

dusBalti  dusida- dusKesk- kauban- vara- Segmendid

regioon Eurcopa  Euroopa dus'  haldus kokku
2009 ja seisugs 31. detsember 2009
Miiigitulu (kontserniviline} 484 370 281623 43092 68926 2159 2880170
Segmendi kasum (-kahium)2 33547 -18722 -21649 10093 1156 4 465
sh p8hivara amortisatsioon -19 852 -13 860 -4 282 -994 0 -38 988
Segmendi varud 55100 38 567 2511 3644 0 100 222
2008 ja selsuga 31. detsember 2008
Miidgitulu {kontserniviline) 631323 375 862 51692 134 827 616 1194 320
Segmendi kasum {-kahjumlz 126 201 28 366 -13426 35345 202 176 688
sh pShivara amortisatsioon -17 180 -15 200 -3483 -1070 0 -36933
Segmendi varud 64 347 51078 5262 100N 0 130 758

*Hulgikaubanduse midigitulu sisaldab lisaks kaupade miiiigile materjali ja 3mblusteenuse miidiki,
segmendi kasum on segmendi &rikasum ilma muude dritulude ega -kuludeta.

Segmendi drikasumi seostamine konsolideeritud &rikasumiga {auditeeritud)

2009 2008

Raporteeritavate segmentide kasum {-kahjum) 4 465 176 688
Jagamata kulud®:

muud turustuskulud -82 864 -131502

iildhalduskulud -44 467 -50 506

muud dritulud (kulud), neto -32 444 -344

“Erikasum (-kahjum) -155 310 5664

)agamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevétete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ofe jagatud

segmentidele.

Segmendi varude seostamine kontserni finantsseisundi aruande varudega (auditeeritud)

31.12.2008 31.12.2008

Segmendi varud kokku 100 222 130 758
Ema- ja tootmisettevitete varud 87 959 157 673
Varud finantsseisundi aruandes kokku 188 181 288 431
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Rahavoo allikad ja kasutamine

1kv2010  1kv2009 2009 2008 2007

auditee- auditee- auditee- auditee- auditee-

tuh.EEK rimata rimata ritud ritud ritud
Rahavoog dritegevusest -24 996 -11040 -13 845 43 950 53732
Rahavoog investeerimisest 16 594 -36921 -98 301 -146 919 -45 770
Rahavoog finantseerimisest 2676 49 366 110496 83 479 13337
Valuutakursi muutuse mdju rahajaagile 3290 -4 166 -997 -3373 -2 389
Kokku -2436 <2761 -2 647 -22 823 18 910

6.3 LIKVIIDSUS JA KAPITAL

Ettevdtte dritegevuse finantseerimise allikaks on dritegevuse rahavood, laenud krediidiasutustelt ning
alternatiivsed finantseerimisvimalused nagu ettevitte pdhitegevusega mitteseotud varade miiigist
saadud vahendid ning aktsiate tdiendavast emissioonist saadud vahendid. 2009. aastal oli Baftika
suurimaks eesmdrgiks finantspositsiooni tugevdamine, mille abil garanteerida kohustuste taitmine nii
hankijate kui pankade ees. Samuti oli vajadus tugevdada kapitali ja selle struktuuri. 2010. aasta juunis
libiviidud  aktsiaemissioon andis Baltikale tdiendavalt 106,2 miljonit krooni , millega lahendati

likvildsusprobleem ja parandati kapitali struktuuri.

6,3.1 Vdlaja kapitali suhe

31.03.2010 31.03.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Tuh EEK auditeerimata auditeerimata auditeeritud auditeeritud  auditeeritud
Intressikandvad vBlakohustused 350 253 an 720 347 575 272 355 184 498
Rahaja pangakontod -3 588 -5 910 -6 024 -8 671 -31494
Netovdlg 246 665 2153810 341551 263 684 153004
Kokku omakapital 155 313 229 230 186572 298 806 339 346
Kokku kapital 501978 545 030 528123 562 590 492 350
Vila Ja kapitali suhe 69% 58% 65% a47% 31%
6.3.2 Finantskohustused
Finantskohustused maksetdhtaegade Idikes seisuga 31. mérts 2010 (auditeerimata)
EEK '000 Saldo  1-12kuud 1-5aastat OleSaasta Kokku
Pangalaenud 342 183 104 012 167 607 124504 396123
Kapitalirendi kohustused 8070 3113 5594 0 8 707
Vodlad hankijatele 117521 117521 0 0 117521
Muud vdlad 51227 49 227 2 000 0 51227
Kokku $19001 273873 175201 124504 573578
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Finantskohustused maksetdhtaegade I5ikes seisuga 31. detsember 2009 {auditeeritud)

EEK '000 Saldo 1-12kuud 1-5aastat Ule5 aasta Kokku
Pangalaenud 338462 124503 142707 123695 390905
Kapitalirendi kohustused 9113 4186 5594 0 9780
vdlad hankijatele 111161 111161 0 0 111161
Muud finantskohustused 9377 8 064 2000 0 10 064
Kokku 468113 168896 150301 123695 521910

Finantskohustused maksetdhtaegade |5ikes seisuga 31. detsember 2008 {auditeeritud)

EEK '000 Saldo 1-12kuud  1-5aastat Ole5 aasta Kokku
Pangalaenud 262215 112504 125071 83167 327142
Kapitalirendi kohustused 10140 3446 7352 0 10798
Vidlad hankijatele 151938 151938 0 0 151938
Muud finantskohustused 2832 2 832 0 0 2832
Kokku 427125 170928 132423 89167 492710
Finantskohustused maksetihtaegade |5ikes seisuga 31. detsember 2007 (auditeeritud)

EEK *000 Saldo 1-12kuud 1-5aastat OleSaasta Kokku
Pangalaenud 145 456 72 358 72561 16 010 160 969
Kapitalirendi kohustused 9333 2752 7 616 0 10 368
volakirjad 29 697 30000 0 0 30000
Vdlad hankijatele 72 345 72345 1) 0 72345
Muud finantskohustused 705 705 0 0 705
Kokku 257536 156110 80177 16010 274387

Baftika laenulepingutele on seatud teatud piirangud v3i eritingimused, mille mittetditmisel vdib
laenuandja nduda laenu ennetéhtaegset tagasimaksmist:

- ndue omakapitali méérale;

- piiratud digused tdiendavate kohustuste v8tmiseks.

64 INVESTEERINGUD

Ettevdte investeerimistegevus jaguneb pdhiliselt nelja valdkonna vahel: jaekaubandus, infotehnoloogia,
tootmine ja kinnisvara arendus. Investeeringute maht sdltub strateegilistest otsustest ning
finantseerimise vdimalustest,

Investeeringud periocdil 2007-2009

2007

+ Investeeringud Navision majandustarkvarasse {arendus, litsentsid) ja riistvarasse summas 13,6
miljonit krooni ning muudesse pdhivaradesse 1 miljonit krooni;

+ |nvesteeringud tootmise pdhivarasse, mille kdigus soetati tootmisseadmeid ja lao sisseseadet
summas 12,9 miljonit krooni.

e Taiendava osaluse soetamine tiitarettevittes AS Elina STC summas 1,3 miljonit krooni ja
tihisettevattes OU Baltika Tailor summas 4,4 miljonit krooni, milte tulemusel suurenes AS Baltika
osalus mdlemas ettevittes 100%-ni;
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Investeeringud jaekaubandusse summas 69,9 miljonit krooni {uute kaupluste ehitus, mdébel,
sisseseade) ja muudesse pShivaradesse summas 1 miljon krooni.

2008

» Investeeringud kinnisvarasse summas 78,5 miljonit krooni, mis hdimab Veerenni 24, Tallinn
asuva biiroohoone ehitust;

e Investeeringud tootmisesse summas 5,1 miljonit krooni, sealhulgas investeeringud summas 3,9
miljonit krooni tehti uute tootmisseadmete soetamiseks ning 1,2 miljonit krooni tootmishoonete
ja tédkeskkonna parendamiseks;

o Investeeringud jaeckaubandusse summas 53,7 miljonit krooni {uute kaupluste ehitus, mddbel,
sisseseade);

o Investeeringud Navision majandustarkvarasse (arendus ja litsentsid) ja riistvarasse summas 10,1
miljonit krooni ning muudesse p8hivaradesse 1,1 miljonit krooni,

2009

o |nvesteeringud kinnisvarasse summas 73,3 miljonit krooni, mis h8lmab Veerenni 24, Tallinn
asuva buroohoone ehitust;

« Tiiendava osaluse soetamine tiitarettevttes SIA Baltika Latvija summas 2,4 miljonit krooni, mille
tulemusel suurenes AS Baltika osalus 100%-ni;

o Investeeringud pdhivarasse summas 27,4 miljonit krooni, sealhulgas investeeringud
jaekaubandusse summas 22,3 miljonit krooni {uute kaupluste ehitus, méébel, sisseseade} ning
infotehnoloogia arendus summas 1,8 miljonit krooni.

Investeeringute maht
Min EEK 2009 2008 2007
Jaekaubandus 24,1 53,7 69,9
Infotehnoloogia 1,8 10,1 13,6
Tootmine 0 5,2 18,4
Kinnisvara arendus 73,3 79,5 0
Muud 3,9 0 1
Kokku 103,1 148,5 102,9
Investeeringute geograafiline jaotus
Min EEK 2009 2008 2007
Eesti 3229 241,1 140,3
Muud riigid 105,7 133,2 132,4
Kokku 428,6 3743 272,7

2010. a. ei ole markimisvadrseid investeeringuid kavandatud ning | poolaasta investeeringud olid alla 1
miljoni krooni,
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6.5 KINNISVARAARENDUS — BALTIKA KVARTAL

2009. aasta juunikuus valmis disaini- ja loovettevStteid koondava Baltika Kvartali | etapi raames Baltika
uus bilroohoone kogupinnaga iile 10 000 m?, Pea 40 aastat 3mblusvabrikuna tddtanud tootmishoone on
téielikult renoveeritud ning saanud uue hingamise omandolise biiroo- ja drihoonena. Siin asuvad Baltika
Grupi peakontor ning esmakordselt Baltika kdiki brénde miiliv, taaskasutusest inspireeritud
sisekujundusega Moetédnava kauplus. Koos veinipoega Wine Garage moodustab Moetinav Eestis uudse
moe, veini ja gurmee siinergia. Baltika uus peakontor ja jaemiligipind on kokku 4 S00 m?.

Hoone iilejddnud pinnad on viélja liiiritud erinevatele kvartali ideega kokkusobivatele ettevdtetele nagu
néiteks reklaami- ja reisibéiroo, fotostuudio ning disainmddbli salong. K&rvalasuvas Baltika endises
peakontori hoones on ankurrentnikuks 1100 m? dldpinnaga Tallinna linna Ettevdtiusinkubaator.
EttevOtlusinkubaator on stuudio- ja ateljeelaadne ettevdtluskeskkond loomemajanduse valdkonnas
tegutsevatele ettevBtetele, mis on vBimelised looma heaolu ja tddkohti I5bi intellektuaalse omandi
loomise ja kasutamise. Tallinna linna Ettevtiusinkubaatorisse mahub kokku 23 ettevitet, sealhulgas 45-
S0 téékohta.

Seoses Baltika peakontori kolimisega uude biroosse toimus markimisvidrne kvalitatiivne areng Baltika
thbtajate tédkeskkonna tingimustes. Uus todkeskkond, mille arendamise juures tobtajad ka ise said
kaasa radkida, soodustab enam meeskondade omavahelist koostddd ja infovahetust, inspireerib
loometdéd ning pakub vdrreldes endiste tingimustega rohkem mugavusi tdopédevasisesteks
puhkehetkedeks. Uus bilroohoone annab Baltikale v8imaluse l&bi viia iritusi, mis vanas kontoris polnud
viimalik nagu néiteks uute kollektsioonide esitlemine moeshowdel, senisest enam Ghiseid koolitusi ja
seminare ning tddtubasid. Urituste toimumise keskseks kohaks on 120-kohaline funktsionaalne Moelava
saal, mida on vdimalik ka teistele ettevitetele Urituste korraldamiseks vilja Gdrida.

Miljbbvaartusliku Baltika Kvartali hoonetekompleksi arhitektuurilahenduse on viélja téétanud
rahvusvaheliselt tunnustatud biiroode 3+1 ja Studio 3 arhitektid, kes palvisid kaasaegse, hoone sisemust
ja vélimust siduva ruumilahenduse eest Arhitektuuri sihtkapitali sisearhitektuuripreemia ning Eesti
Sisearhitektide Liidu peapreemia biiroo kategoorias. Kogu investeering Baltika Kvartali | etappi oli
ligikaudu 145 miljonit krooni, projekt on finantseeritud pangalaenuga.

6.6 ARENGUTENDENTSID

Baltika strateegiline eesmirk on olla juhtiv spetsialiseeritud moe jaemiiiija Kesk- ja lda-Euroopa
regioonis.

Baltika Grupi strateegia aastateks 2010-2014

Eesméargiga maksimeerida oma jaeturgude ning brindide potentsiaali ja tdsta Baltika Grupi drimudeli
efektilvsust, kaasas ettevdte strateegilisse planeerimisprotsessi rahvusvahelise konsultatsioonifirma
Roland Berger. Koostdt tulemusena valmis ettevGtie kasvustrateegia aastateks 2010-2014.

Strateegia nieb ette aastani 2014 ettevitte kasvu keskmiselt 9% aastas, saavutades 2014. aastaks miiigi
1,13 miljardit krooni. K8ibekasv on planeeritud kogemuste, lildiste eelduste ning brandide kasvu péhjal -
jatkuvalt annavad suurima miliigiosa Monton ja Mosaic, mille miiigid kasvavad aastaks 2014 vastavalt
171 miljoni ja 109 miljoni krooni vrra.

Baltika tiinase seisu peamine pShjus on langenud miiGgid, mis on tingitud inimeste jarsult muutunud
ostukditumisest — pea 66% tarbijatest I8petas kriisi ajal uute rivaste ostmise. Lisaks ostujdu kasvule ja
tarbimise elavnemisele aitab miiiike kasvatada ka Grupi brindide tugevam keskendumine oma
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sihtklientide vajadustele. Arimudeli kasumlikkuse parandamiseks kontrollib ettevSte jatkuvalt nii oma
turgude kui poodide portfelli ning arendab brinde.

Aastaks 2014 on eesmirk saavutada brutomarginaal 54,9%. Marginaali kasv tugineb stabiilsele
sisseostumarginaalile ning madalamale allahindlusméérale, mis omakorda pdhineb ildisel
majandusolukorra paranemisel ning paremal varudeseisul. Tegevuskulusid on aastaks 2014 eesmérk
vihendada 17,5% vdrra ning tegevuskulude suhet midkidesse ténaselt 67,5%-1t 43,3%-ni.

7 JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMED NING TOOTAJIAD

71 JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMED

EttevBtte juhatus on viie (5} lilkmeline, kuhu kuuluvad Meelis Milder, Maire Milder, Ulle Jarv, Boriss
Loifenfeld ja Andrew James David Paterson.

Baltika juhatuse liilkmed vastutavad ettevitte strateegiliste valdkondade eest ning nende
ametikohustused ei piirdu iiksnes Ariseadustikust ja #riiihingu pBhikirjast tulenevate juhatuse lilkme
ilesannetega (drillhingu juhtimine ja esindamine). Juhatuse esimees Meelis Milder on Grupi
tegevdirektor, Ulle Jérv finantsdirektor, Maire Milder juhib jaekaubandusdivisjoni, Boriss Loifenfeld
hulgimidgi ja SRU turu projekte ning Andrew Paterson vastutab Grupi hanke, varude ja tarneahela
juhtimise eest,

Ettevdtte ndukogu on seitsme (7) liilkmeline, kuhu kuuluvad Tiina Mdgis, Allan Remmelkoor, Reet Saks,
Andres €rm ja Laurl Kustaa Aimé, kes valiti nSukogusse aktsiondiride 18. juuni 2009. a korralisel
dldkoosolekul. Enne iildkcosoleku 21. juuni 2010.a otsust aktsiakapitali suurendamise ja aktsiaemissiooni
kohta olid olemas kokkulepped uute investorite esindajatega, milles uued investorid viljendasid ka oma
huvi osaleda ettevtte juhtimises ning juhatus esitas aktsiondride {ildkoosolekule téiendavate ndukogu
liilkmete valimise otsuse projekti ja palus aktsiondridel otsustada valida ndukogu tdiendavateks
liikmeteks investorite esindajad, kes olid selleks andnud eelnevalt oma kirjaliku ndusoleku. AS Baltika
aktsiondride 21. juuni 2010. a korralisel dldkoosolekul valiti nBukogusse tdiendavalt Edoardo Miroglio ja
Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

7.2  TOOTASUD

Juhatuse ja ndukogu liilkmete tasud kokku
Tuh EEK 1 kv 2010 1 kv 2009 2009 2008 2007

auditeerimata auditeerimata auditeeritud  auditeeritud  auditeeritud
Todtasu, ndukogu

liikkmete tasud 1300 1050 4 900 4 646 4751

Noukogu liilkmetega lepinguid ei ole sdimitud. NSukogu lilkkme tasu mé&frab kindlaks aktsiondride
ildkoosolek. 2009, aasta aktsiondride iildkoosolek kiitis heaks ndukogu lilkkmete t65 tasustamise
idtkamise endise korra alusel, mis oli vastu vietud Baltika aktsioniride 8. detsembril 2004. aastal peetud
erakorralise Uldkoosoleku poolt. Baltika aktsiondride 8. detsembri 2004. a. aktsiondride dldkoosoleku
otsused on kittesaadavad 8. detsembri 2004. a. borsiteates NASDAQ OMX Tallinna veebilehel
www.nasdagomxbaltic.com. Lahkumishiivitusi v8i muid makstavaid hiivesid ndukogu liikmetele ette
ndhtud ei ole,
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Juhatuse lilkmetega sdimitud todlepingute kohaselt on tédsuhtejérgsed lahkumishiivitised piiratud 6-
kuni 12-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 3000 tuhande kroonini.

7.3 JUHATUSE JA NOUKOGU TOOKORD

Ariseadustiku ja Ettevatte pShikirja kohaselt toimub ettevdtte juhtimine 14bi aktsionéride illdkoosoleku,
nBukogu ning juhatuse,

Ettevdtte ndukogu valis 16. augusti 2010. a kaosolekul kolme-lilkmelise auditikomitee koosseisus Jaakko
Salmelin, Tiina Mdis ja Reet Saks. Ettevitte juhtimisstruktuur vastab riigi rijubtimisraziimile.

7.3.1 AS Baitika ndukogu

Noukogu planeerib ettevStte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jirelevalvet juhatuse
tegevuse iile. Ndukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui iiks kord kolme
kuu jooksul. Ndukogu koosolek on otsustusvBimeline, kui sellest v&tab osa iile poole ndukogu lilkmetest.
Ndukogu otsus on vastu vietud, kui selle poolt hidletas dle poole koosolekul osalenud ndukogu
liikmetest. Igal n8ukogu lilkmel on iiks h&al. 2009. aastal toimus kuus ndukogu koosolekut. Kik ndukogu
liikmed osalesid kas k&ikidel v8i enamusel ndukogu koosolekutest.

Baltika ndukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. NGukogu liilkmed valitakse iildkoosoleku
poolt kolmeks aastaks. Baltika praegune ndukogu on valitud 2009 ja 2010. aasta aktsionaride
ildkoosolekute poolt ning see koosneb seitsmest lilkkmest.

Prospekti kuupieva seisuga on Ettevdtte ndukogu liikmeteks jirgmised isikud:

TUNA MOIS

Ndukogu esimees alates 07.06.2006, NGukogu liige alates 03.05.2006
Volituste kehtimise téhtaeg kuni 18.06.2012

AS Genteel juhataja

Siindinud 1957

Majandus, Tallinna Tehnikaiilikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

AS Nordecon International ndukogu liige,

AS Rocca al Mare Kooli ja AS Rocca al Mare Koolimaja ndukogu liige,
Rocca al Mare Kooli Sihtasutuse ndukogu liige;

AS Haabersti Jddhall ndukogu liige,

AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,

HTB Investeeringute AS ndliukogu liige,

AS Martinson Trigen ndukogu liige,

Eesti Kaubandus-Tédstuskoda juhatuse liige,

SA Tallinna Tehnikadlikooli Arengufond ndukogu liige,

Tallinna Tehnikadilikooli Vilistlaskogu juhatuse liige,

Eesti Raamatupidamise Toimkonna liige.

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 977 837 eelisaktsiat {(AS Genteel nimel}

REET SAKS

Ndukogu liige alates 25.03.1997
Volituste kehtimise téhtaeg kuni 18.06.2012
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Advokaadibiiroo Raidla Lejins & Norcous advokaat

Siindinud 1962

Qigusteadus, Tartu Olikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPP1} Eesti Rahvuslik Téoriihm,
juhatuse liige

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 0

ALLAN REMMELKOOR

Ndukogu liige alates 03.05.2006

Volituste kehtimise tdhtaeg kuni 18.06.2012
AS Pro Kapital Grupp juhatuse liige, AS Kristiine Kaubanduskeskus juhatuse liige ja tegevdirektor
Siindinud 1971

Majandus, Tallinna Tehnikaiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

AS Pro Kapital Eesti juhatuse liige,

AS Tondi Kvartal juhatuse liige,

AS limarise Kvartal jubatuse liige,

AS Tallinna Moekombinaat juhatuse liige,
Pro Halduse AS juhatuse liige

SIA Pro Kapital Latvia juhatuse liige,

SIA Kliversala Re juhatuse liige,

SIA PK Investments juhatuse liige,

Eesti Boule Liit juhatuse liige,

Spordiklubi Schnelli jubatuse liige.

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 0

ANDRES ERM

Noukogu liige alates 03.05.2006
Volituste kehtimise tihtaeg kuni 18.06.2012
OU HT Project Management direktor
Siindinud 1960

Majandus, Tallinna Tehnikaiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Anter Holding ndukogu liige,

AS Pandion Fish nSukogu liige,

00 Eurocon ndukogu liige,

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 0

LAURI KUSTAA AIMA

Noukogu liige alates 18.06.2009

Volituste kehtimise tdhtaeg kuni 18.06.2012
Kaima Capital Oy tegevdirektor

Sondinud 1971

Majanduse magister, Helsinki Olikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

Kaima Capital Eesti O juhatuse liige,
Manage Trade OU juhatuse liige,
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AS Tallink Grupp ndukogu liige,

Oy Tallink Silja Ab ndukogu liige,

Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,

AS Premia Foods ndukogu liige,

Premia Tallinna Kilmhoone AS ndukogu liige,

TCS Invest OU ndukogu liige,

AS PKL nSukogu liige,

AAS BAN ndukogu aseesimees,

UAB Litagra ndukogu liige,

Amber Trust Management SA nGukogu esimees,
Amber Trust Il Management SA ndukogu esimees,
DCF Fund Il SICAV-SIF ndukogu liige,

Cumulant Capital Fund Management Oy nSukogu liige,
AB Snaige auditi komitee esimees,

AB Sanitas auditi komitee liige,

Kitron ASA ametisse nimetamise komitee liige.
Baltika aktsiaid 09.07.2010: 0

EDOARDO MIROGLIO

Ndukogu liige alates 06.07.2010

Volituste kehtimise tihtaeg kuni 21.06.2013
Miroglio 5.P.A. juhatuse esimees

Siindinud 1958

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 0

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN

NSukogu liige alates 06.07.2010

Volituste kehtimise tihtaeg kuni 21.06.2013

Danske Capital/Sampo Bank OY vanemportfellihaldur
Siindinud 1980

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 0

7.3.2  AS Baltika juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevitte igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja
pdhikirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Juhatuse
liikmed valivad endi hulgast juhatuse esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige v8ib

ettevdtet esindada kdigis digustoimingustes.

P3hikirja jirgselt vGib Baltika juhatusel olla kolm kuni seitse liiget, kes valitakse nSukogu poolt kolmeks
aastaks. Ndukogu pidevuses on ka juhatuse lilkmete tagasikutsumine.

Prospekti kuupiieva seisuga on EttevBtte juhatuse litkmeteks jirgmised isikud:

MEEUS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Volituste kehtimise téhtaeg kuni 14.09.2012
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Stindinud 1958

Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

BMIG OU juhatuse liige,

UAB Baltika Lietuva juhatuse liige,

S1A Baltika Latvija juhatuse liige,

BML Invest OU juhatuse liige,

00U Kodreste juhatuse liige,

OU LVM Projekt juhatuse liige,

0U Maisan juhatuse liige,

AS Nordecon international ndukogu liige,
Tallinna Kaubamaja AS ndukogu liige,

AS Virulane n8ukogu liige,

00 Baltika Tailor néukogu liige,

00 Baltman ndukogu liige,

Eesti Kaubandus-Tadstuskada juhatuse liige,
Baltika aktsiaid 09.07.2010; 726 336 lihtaktsiat*

ULLE JARV

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 1997, Grupis alates 1934
Volituste kehtimise tahtaeg kuni 14.09.2012
Siindinud 1958

Majandus, Tallinna Tehnikaiilikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

BMIG OU juhatuse liige,

AS Virulane ndukogu liige,

QU Baltika Tailor ndukogu liige,

OU Baltman ndukogu liige,

QY Baltinia AB juhatuse liige.

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 50 600 lihtaktsiat*

MAIRE MILDER

Juhatuse liige, Jaekaubandusdivisjoni direktor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1999
Volituste kehtimise tihtaeg kuni 14.09.2012
Siindinud 1958

Bio-geograafia, Tartu Ulikool

Kuuslumine teistesse jubtorganitesse:

00 Maisan juhatuse liige,

00 Baltman ndukogu lilge

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 316 083 lihtaktsiat*

BORISS LOIFENFELD

Juhatuse liige, Hulgimiitgi ja SRU turu projektide direktor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1990

Volituste kehtimise tihtaeg kuni 14.09.2012

Sindinud 1960

56



Tekstiilitodstus, Peterburi Rilklik Disaini ja Tehnoloogia Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

OY Baltinia AB jubatuse asendusliige,

UAB Baltika Lietuva juhatuse liige,

SIA Baltika Latvija juhatuse liige,

Baltika Sweden AB juhatuse liige,

OU Ellips Invest juhatuse liige,

MTOD Pihlamarja Vesi juhatuse liige.

Baltika aktsiaid 09.07.2010: 200 366 lihtaktsiat*

ANDREW ). D. PATERSON

Juhatuse liige, Hanke ja varude juhtimise direktor

Juhatuse liige alates 2008, Grupis alates 2003

Volituste kehtimise tdhtaeg kuni 14.09.2012

Sindinud 1969

Baltika aktsiaid 30.06.2010: 11 000 lihtaktsiat

*AS Baltika juhatuse liikmed omavad tiiendavalt Baltika aktsiaid ka I3bi holding firma OU BMIG {vt ptk
LAktsiad ja aktsiondrid”).

Ettevbttele teadaolevalt ¢i ole juhtimisorganite liikmeid siiddi mdistetud pettuse vii kelmuse
toimepanemise eest. Ettevdttele teadaolevalt ei ole juhtimisorganite liikmed olnud pankrotis ning
Ettevittele ei ole teada, et juhtimisorganite lilkkmete vastu oleks esitatud riigi, kohaliku omavalitsuse
asutuste vai erialaorganisatsioonide poolt shiidistusi. Ettevitte juhtimisorganite lilkkmetele ei ole seatud
ettevdtiuskeelde ega keeldu tegutseda driiihingute juhtimis- v3i jdrelevalveorganite liilkmena.

Ettevittele teadaolevalt ei ole Etteviitte juhtimisorganite lilkkmetel potentsiaalset huvide konflikti
aritihingu ja erahuvide vahel. Juhatuse liikmed Meelis Milder ja Maire Milder on abielus.

14 TOOTAIAD

Baltika Grupis tdotas 31. mirts 2010 seisuga 1647 (31.12. 2009: 1697; 31.12. 2008: 1988; 31.12.2007
1983) inimest, seathulgas jaekaubanduses 894 {31.12. 2009: 929; 31.12 2008 994; 31.12.2007 986},
tootmises 564 (31.12. 2009: 580; 31.12.2008 771; 31.12.2007 773} ning peakontoris 189 (31.12. 2009:
188; 31.12.2008 223; 31.12.2007 224) inimest. Muutunud majanduskeskkond ning sellest tulenev
vajadus muuta ettevitte tddprotsesse efektiivsemaks tingis Grupi tdotajate arvu vihenemise 2009. aasta
jooksul pea 300 inimese virra. Kdige suurem vahenemine, ligi 200 inimest, toimus tootmises. Grupi
2009, aasta keskmine tdtajate arv oli 1832 {2008: 1950; 2007 1982).

Todtajate struktuur tegevusalade ja geograafilises 18ikes

31.12.2007 31.12.2008 31.12.200% 30.06.2010
BALTIKA AS (Eesti)- peakontor 224 223 188 187
Tootmine (Eesti) 773 771 580 485
Baltika Tailor OU 483 499 350 485
Virulane AS 290 272 230 0
Jaekaubandus 986 994 929 848
Eesti 189 189 201 199
Leedu 261 266 234 215
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Ukraina 163 175 168 145
Poola 23 26 27 24
Lati 142 128 99 93
Venemaa 194 195 199 172
Tiehhi 14 15 1 0
Tddtajate arv kokku 1983 1988 1697 1520

7.5 OSALUS AKTSIAKAPITALIS

Enne tdiendavate aktsiate emiteerimist kuulus ettevitte juhtkonna lilkmetele 31,81% ning pé#rast

tdiendavate aktsiate emiteerimist 21,56% lihtaktsiatest.

Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 4 624 860 24,81%
Juhatuse lilkmetele ja nende Idhikondsetele kuuluvad aktsiad
Meelis Milder 726 336 3,90%
Maire Milder 316 083 1,70%
Boriss Loifenfeld 200 366 1,07%
Ulie Jérv 50 600 0,27%
Andrew Paterson 11 000 0,06%
Kokku 5929 245 31,81%

8 SUURAKTSIONARID JA TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

8.1 SUURAKTSIONARID

Baltika suurimaks aktsiondriks on ettevitte juhatusele kuuluv firma QU BMIG, millele 2009. aasta I5pu
seisuga kuulus 24,81% Baltika noteeritud lihtakisiatest, Sama kuupdeva seisuga kuulus ettevitte
juhatuse liilkmetele nii otse kui libi nende kontrolli all olevate firmade 31,80% Baltika lihtaktsiatest.

Suurimad aktsiondrid*seisuga 30.06.2010 (enne emissiooni)

Aktsiate arv
BMIG OO 4 624 860
Svenska Handelsbanken Clients Account 1912000
Meelis Mildar 726336
Central Securities Depository of Lithuania [J] 612 603
Gamma Holding OU 449 758
Tdnis Kotkas 449 500
Sate Street Bank and Trust Omnibus Account Fund NO OMO1 410 500
Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 367 947
The Ryal Bank Of Scotland N.V. London Branch 294 268
Maire Milder 286083
Teised 8510995
Kokku 18 644 850

arvesse ei ole v3etud eelisaktsiaid
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10,25%
3,89%
3,29%
2,41%
2,41%
2,20%
1,97%
1,58%
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Suurimad aktsiondrid' seisuga 05.07.2010 (pirast tilendavate aktsiate registreerimist)

Aktsiate arv Osalus
BMIG 002 4 624 860 16,82%
DCF Fund (1) Baltic States 3 250000 11,82%
E.Miroglio S.A. 3 000000 10,91%
East Capital Baltic Fund 2 966 694 10,79%
Svenska Handelsbanken Clients Account 1912 000 6,95%
Meelis Milder 726336 2,64%
Teised 11014 960 40,06%
Kokku 27 494 850 100,00%

tArvesse ei ole vetud eelisaktsiaid

200 BMIG omanikeks on Baltika juhatuse liikmed ja iihe jubatuse liikme kontrolli all olev osaiihing,
osalused jagunevad jargmiselt: Meelis Milder 32,3%, Maire Milder 32,3%, Ulle Jirv 9,1%, Boriss
Loifenfeld 10,4% ja LVM Projekt OU (Meelis Milderi kontrolli all alev osaihing) 15,9%.

Enne tdiendavate aktsiate emiteerimist kuulus ettevitte juhtkonna liilkmetele 31,81% ning pérast
tiiendavate aktsiate emiteerimist 21,56% lihtaktsiatest.

OU BMIG on pantinud pangalaenu tagatisena 4 624 860 Baltika lihtaktsiat ja 125 173 Baltika eelisakisiat,
mis vastavalt kokkuleppele pangaga seab piiranguid nimetatud aktsiate vG8randamiseks laenuperioodi
jooksul kuni detsembrini 2012. Baltika aktsiaid ei saa OU0 BMIG v38randada ilma panga nBusolekuta.

a2 TEHINGUD SEOTUD ISIKUTEGA

Seotud osapoolteks loetakse:

- omanikke, kellel on oluline m&ju voi kontroll, omades iildjubul 20% vBi enam aktsiatest;

- juhtkonna, juhatuse ja ndukogu lilkmeid;

- eelpool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid;

- ettevdtteid, mida kontrollivad v3i milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liilkmed.

Baltika juhatuse lilkkmed vastutavad etteviitte strateegiliste valdkondade eest ning nende
ametikohustused ei piirdu ksnes Ariseadustikust ja dritihingu phikirjast tulenevate juhatuse liikme
ilesannetega (drilhingu juhtimine ja esindamine). Seetttu on nelja juhatuse liilkmega sdimitud
todlepingud ning iihe juhatuse likkmega, Andrew Patersoniga, konsultatsioonileping temale kuuluva
firma Keel Consulting Associates Ltd kaudu. Juhatuse esimees Meelis Milder on Grupi tegevdirektor, Ulle
Jarv finantsdirektor, Maire Milder juhib jaekaubandusdivisjoni, Boriss Loifenfeld hulgimiiigi ja SRU turu
projekte ning Andrew Paterson vastutab Grupi hanke, varude ja tarneahela juhtimise eest.

informatsioon juhatuse ja ndukogu lilkmete tasude kohta asub peatiikis 7.

Vahetusvdlakirjad

18. juunil 2009. aastal toimunud aktsionéride korraliset illdkoosolekul otsustati vdljastada Baltika
kontserni kuuluvate drilihingute juhtivtdbtajatele 1 850 000 vahetusvdlakirja (G vilakirja) nimivadrtusega
0,10 krooni. Iga vélakiri annab selle omanikule diguse mérkida Ghe ettevdtja aktsia nimivdsdrusega 10
krooni. Aktsiate markimisperiood G vdlakirjade eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. Aktsia
vdljalaskehind on 12 krooni.
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G vlakirjade kajastamisel on rakendatud IFRS 2 sitestatud arvestuspShimdtteid. 2009. aasta teisel
poolaastal kajastati aktsiaoptsiooni programmi raames saadud toStajate teenuste Jiglane vddrtus
palgakuluna ja omakapitalis illekursina summas 1049 tuhat krooni.

Tobtajatelt saadud teenuse (t66panuse) Siglane viartus, mille ettevdte sai tasuna aktsiate eest, madrati
lihtudes viljastatud vahetusvilakirjade Biglasest védrtusest, mille sditumatu ekspert hindas 4,12
kroonile ithe vahetusvBlakirja kohta. VahetusvBlakirja hinna mé&&ramisel kasutati Black-Scholes
optsioonide hindamismudelit. Hinna masramisel on arvesse vdetud jargmised tegurid: aktsia turuhind
vlakirjade viljastamisele eelneval pieval, vahetusvBlakiria Kasutushind, kaalutud keskmine aktsia
turuhind, eeldatav volatiilsus tuginedes aktsia volatiilsusele minevikus, mis sditub aktsia turuhinna
kbikumistest minevikus, ning optsiooni hinnanguline eluiga.

Viljalaske- Altsiate Vahetusvdlakirjade arv
kuupdev mérkimisperiood 31.03.2010
G vdlakiri 30.06.2009 01.07.2012-31.12.2012 1842 500

9 LISATEAVE

9.1 POHIRESSURSID

Ettevdte finantseerib oma tegevust pdhiliselt dritegevuse rahavoo ning pangalaenude abil. Allpoolsetes
tabelites on esitatud informatsioon vBlakohustuste kohta 31. detsembril 2007, 2008 ja 2009 |5ppenud
majandusaastate 16pu ning 31. martsil 2010 I6ppenud aruandepericodi 1Gpu seisuga. 2007., 2008. ja
2009, majandusaasta informatsioon on vietud Grupi auditeeritud konsolideeritud finantsaruannetest.
2010. esimese kvartali arvandeperioodi informatsioon on vetud Grupi esimese kvartali auditeerimata
konsclideeritud vahearuandest.

Tuh EEK 31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Lithiajalised vBlakohustused

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jérgmisel 20733
perioodil 44054 34 864 20 840

Lahiajalised pangalaenud 95 310 78795 80052 47 435
Léihiajalised kapitalirendi kohustused 3249 3 804 3075 2302
Eelisaktsiate kohustuse komponent 5479 5479 0 29 697
Kokku 148 092 122 942 103967 100 167

Pikaajalised vélakohustused

Pikaajalised pangalaenud 202 819 224 803 161323 77 288
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 4821 5309 7065 7031
Vahetusvdlakirjad ja eelisaktsiate kohustuse

komponent 2963 2 830 0 0
Kokku 210 603 232942 168 388 84319
Vilakohustused kokku 358 695 355 884 272 355 184 486



Intressikandvate kohustustena késitletakse pangalaenudest, kapitalirendist ja v3lakirjadest tulenevaid

kohustusi.

Kontserni pangalaenud seisuga 31. mirts 2010

Keskmine
Tuh EEK Saldo riskipreemia
Ujuva intressimairaga laenud (baasintress 1-kuu Euribor} 7823 3,00%
Ujuva intressimé&araga laenud (baasintress 3-kuu Euribor} 13 142 4,17%
Ujuva intressimédraga laenud {baasintress 6-kuu Euribor} 276 699 3,86%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 44 519 7,55%
Kokku 342183
Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2009

Keskmine
Tuh EEK Saldo  riskipreemia
Ujuva intressimdaraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 7823 2,50%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 3755 1,00%
Ujuva intressimiiraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 282 965 3,48%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 43 919 7.55%
Kokku 338462
Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2008

Keskmine
Tuh EEK Saldo riskipreemia
Ujuva intressiméddraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 7823 1,50%
Ujuva intressimdéraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor} 6676 1,25%
Ujuva intressiméiraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 175 487 1,58%
Ujuva intressimaéraga laenud (baasintress 1-kuu Libor) 400 1,60%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 71829 6,20%
Kokku 262 215
Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2007

Keskmine
Tuh EEK Saldo riskipreemia
Ujuva intressimaéraga laenud {baasintress 3-kuu Euribor} 10012 1,75%
Ujuva intressiméiraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 88 009 2,12%
Fikseeritud intressiga laenud (arvelduskrediit) 47 435 4,60%
Kokku 145 456
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Baitika laenulepingutele on seatud teatud pilirangud v&i eritingimused, mille mittet3itmisel vdib
laenuandia nduda laenu ennetihtaegset tagasimaksmist:

- ndue omakapitali misrale;

- piiratud digused tdiendavate kohustuste vdtmiseks.

Kontserni pangalaenude tagatisvara

Tagatise lilk Tagatisvara nimetus ja asukoht Tagatise summa 30.06.2010
Kommertspant Emaettevitte vallasvara 105 600
Kommertspant Titarettevitte vallasvara 15 200
Kaubamdrgi pant Kaubamérk Monton ja Mosaic 10000
Hilpoteek Kinnisvara Veerenni 24, Tallinn, Eesti 307 500
Kokku 438 300

9.2 JURIIDILINE JA ARBITRAAZIMENETLUS

Ettevdtte vastu ei ole viimase aasta jooksul esitatud (htegi ndue kohtutesse vGi arbitraazikohtutesse
ning Ettevdte ei ole osaline dheski kohtu- v3i arbitraazimenetiuses, millel vib olla olufine mdju Ettevitte
positsioonile voi kasumlikkusele,

9.3 OLULISED LEPINGUD JA OLULINE MUUTUS
2010. aastal s6lmitud lepingud, mis erinevad tavapirasest dritegevusest:

1. Ettevdte sdlmis 3. mail 2010 Miroglio 5.A.’ga konverteeritava laenulepingu kogusummas 36 miljonit
krooni. Miroglio S.A. tasus tdiendavalt emiteeritud 3 000000 lihtakisia eest 36 miljonit krooni
mitterahalise sissemaksega. Mitterahalise sissemakse esemeks oli £. Miroglio S.A. ja ettevdtte vahel 3.
mail 2010. a sdlmitud laenulepingust tulenev ndue summas 36 miljonit krooni . Mitterahalise sissemakse
vddrtuse hindamist kontrollis AS PricewaterhouseCoopers.

2. 14. mail 2010 sdlmis AS Virulane Rakvere linnas Kalda tn 10a asuva kinnistu miiligilepingu 00-ga
Mascara Coats, tehingu hinnaks oli 7,1 miljonit krooni. Juhatuse hinnangul on tehing toimunud
turutingimustel.

3. 04. mirtsil 2010 séimis OU Baltika Tailor kinnistu ostu-midgilepingu OU-ga Aquabene Kohtla-Sarvel
linnas Opetajate tee 5 asuva kinnistu miiigiks, tehingy maksumuseks oli 16 miljonit krooni. Nimetatud
kinnistul asuva tootmishoone kasutamiseks Baltika Grupi poolt sdlmiti samaaegselt 5-aastane iiirileping.
Juhatuse hinnangul on tehing toimunud turutingimustel,

4. 23. mirtsil 2010 s8lmis AS Virulane kaubamérkide MasCara ja Herold kasutamise ja vBdrandamise
lepingu OU-ga Mascara Coats, tehingu maksumuseks oli 4 miljonit krooni.

5. 2009.a. novembris omandas AS Baltika téiendavalt 25% titarettevOtte SIA Baltika Latvija aktsiatest,
suurendades oma osaluse 100%-ni. Tehingu hinnaks kujunes 2,4 miljonit krooni, mis tasuti midjale
rahas. Tehing ei omanud olulist m&ju AS Baltika majandustulemustele,

6. 2009.a. aprillis sBlmis AS Baltika Venemaa hulgipartneri 000-ga Rustehkom lepingu seitsme poe
opereerimise Glev3tmiseks Uurali piirkonnas. Tehingu hinnaks kujunes 11,9 miljonit krooni, mille eest
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tasuti vastavalt kokkuleppele nduete tasaarvelduse teel miiiljaga. Tehingu tulemusel omandas AS Baltika
kokku 955,3 m2 jaepinda.

7. 2008. a augustis sBlmis AS Baltika lepingu Saksamaa hulgiostjaga, kes miiiib AS Baltika
naistekollektsioone Saksamaa suurimale kaubamajade ketile Peek & Cloppenburg.

2008, aastal AS Baltika muid olulisi lepinguid ei sdlminud.

Alates 2009. a |1Gpust kuni Prospekti koostamiseni ei ole toimunud olulist muutust Grupi finants- voi
aripositsioonis.

2.4 KONKURENTSIEELISED, ETTEVOTTE STRATEEGILISED TUGEVUSED

Kirgete eesmirkidega Sppiv organisatsioon

Baltika Grupi kdige tihtsamaks faktoriks on inimesed - nii Baltika kliendid kui tédtajad. Baltika
vddrtustab ja austab oma meeskondi ning on pilhendunud ihistele eesmiirkidele. Ettevdte soovib
sdilitada kdrgelt motiveeritud keskkonda, mis toetab tidtajate professionaalset arengut ning tahet
dppida. Baltika kditub avatud, interaktiivse organisatsioonina, kus igalt inimeselt ocodatakse seda, et ta
nditaks initsiatiivi ja saavutaks tulemusi.

Paindlik vertikaalselt integreeritud drimudel

Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud Hrimudelit, mis annab #rile paindliku struktuuri. Vertikaalselt
integreeritud drimudeli kohaselt kontrollib Baltika kdiki moeloome ja midiigi protsessi etappe: disaini,
tootmist, tarneketi juhtimist, distributsiooni/logistikat ja jaemiiki.

Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega

Baltika drimudel on efektiivne ténu sellele, et tsentraliseeritud kaubamirgipdhist juhtimist tiiendavad
tugevad miiigiorganisatsioonid jaeturgudel. Peamisteks tsentraliseeritult juhitud funktsioonideks on
tootedisain, tarneahel ja logistika. Meie jaeturgudel paiknevad ettevdtted tagavad parema arusaamise
kohalikest klientidest ning abistavad efektiivse, kohalikku konteksti arvestava turunduse viljatédtamisel.
Turgude jaeorganisatsioonid kindlustavad selle, et pakume alati esmaklassilist kliendikogemust ning et
meie jaevirk on turul digesti vilja arendatud.

Laia kliendibaasi kattev brindiportfell

Baltika loob, arendab, toodab ning miiiib nelja moebrindi: kvaliteetmoe brind Monton, funktsionaalset
moodi pakkuv Mosaic, unikaalne disainerbrind lvo Nikkolo ning meeste elustiilibrénd Baltman. Kéigil
kontseptsioonidel on (ihine joon: nad pakuvad moeka disaini, unikaalse stiili ja konkurentsiviimeliste
hindadega kvaliteetseid tooteid. Iga kollektsioon on loodud sihtkliendi vajaduste ja isiksuse tarbeks.
Erinevate suunitlustega kaubamirke sisaldav brindiportfell katab laia kliendibaasi ja pakub suuremat
stabiilsust kiiresti muutuvas moemaailmas.
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