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Mes, AB ,,Zemaitijos pienas® generalinis direktorius Robertas PaZemeckas ir
vyr.finansininké Dalia Geciené, patvirtiname, kad miisy Ziniomis pridedamos AB ,,Zemaitijos
pienas* 2021 mety audituotos konsoliduotosios ir bendrovés finansinés ataskaitos, parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, atitinka
tikrovg ir teisingai parodo bendrovés ir jmoniy grupeés turtg, jsipareigojimus, finansing biikle, pelna
arba nuostolius ir pinigy srautus, o konsoliduotajame metiniame pranefime yra teisingai nurodyta
verslo pletros ir veiklos apZvalga, bendroves ir jmoniy grupés buklé kartu su pagrindiniy riziky ir
neapibréZtumy, su kuriais susiduriama, apra$ymu.
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Grant Thornton

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
Akcinés bendrovés ,ZEMAITIJOS PIENAS* akcininkams

ISvada dél Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity audito

Nuomoneé

Mes atlikome Akcinés bendroves ,ZEMAITIJOS PIENAS* atskiryjy (toliau — Bendrovés) ir konsoliduotyjy
Akcinés bendroves ,ZEMAITIJOS PIENAS® ir jos patronuojamosios jmonés (toliau — Grupé) finansiniy
ataskaity, kurias sudaro 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity finansinés
biklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity bendryjy
pajamy ataskaita, Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,
Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity pinigy srauty ataskaita, Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy
ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audits.

Misy nuomone, toliau pridétos Bendrovés ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reik§mingais
atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés ir Grupés 2021 m. gruodzio 31 d. konsoliduotg finansine bikle ir jy tg
dieng pasibaigusiy mety Bendrovés bei konsoliduotus finansinius veiklos rezultatus ir Bendrovés bei
konsoliduotus pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (toliau — TAS) ir 2014 m. balandzio 16 d. Europos
parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty
nustatyto audito reikalavimy (Europos parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 537/2014). Misy
atsakomybé pagal Siuos standartus i§samiai apibtdinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz
finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés pagal Tarptautiniy
buhalteriy etikos standarty valdybos iSleistg Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (jskaitant Tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes
tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, mtsy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant
j Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomone, pareikstg dél Siy
Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame.
Kiekvienas audito dalykas ir misy atsakas j jj yra apraSytas toliau.

Mes jvykdéme atsakomybes apibddintas Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uZz finansiniy
ataskaity auditg®, jskaitant susijusias su pagrindiniais dalykais. Atitinkamai, masy auditas apémé procedury
atlikimg, kurios buvo suplanuotos kaip atsakas | finansiniy ataskaity reikmingo i8kraipymo rizikg. Atlikty
procedury rezultatai, jskaitant procediras atliktas kaip atsakg j dalykus pateiktus toliau, suteikia pagrindg
masy nuomonei, pareikstai apie toliau pateiktas Bendrovés ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas.

Atsargy grynoji galimo realizavimo verté bei vertés sumaZzejimas dél atsargy senéjimo

Bendrovés ir Grupés atsargy verté pries vertés sumazéjimg 2021 m. gruodzio 31d. buvo atitinkamai 41.302
tikst. Eur bei 43.426 tokst. Eur, ir atitinkamai 41.056 tdkst. Eur 42.871 tdkst. Eur po vertés sumazéjimo (zr.
9 pastabg). Tai yra reikSminga masy auditui dél to, kad atsargos sudaro 32,14 proc. Bendrovés ir 32,09 proc.
Grupés viso turto vertés bei apima reikSmingus vadovybés vertinimus nustatant, ar kai kuriy atsargy
balansiné verté néra didesné negu kad jy galima realizaciné verté balanso dieng. Taip pat vadovybés
vertinimas apima atsargy vertés sumazéjimag dél senéjimo, kuriam nustatyti vadovybé remiasi istoriniais tokiy
atsargy pardavimy duomenimis, pardavimy prognozémis, atsargy fiziniy savybiy vertinimu ir Kkitais
reikSmingais faktoriais.
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Masy procediros apémé, be kita ko, vadovybés atsargy grynosios galimos realizacinés vertés bei vertés
sumazéjimo dél atsargy senéjimo vertinimo metody suvokimg. Mes perzilréjome Bendrovés ir Grupés
vadovybés parengtus galimos realizacinés vertés skaic¢iavimus, paremtus faktiniais pardavimais po finansiniy
mety pabaigos. Mes taip pat testavome atsargy senéjimo ataskaitas bei apskaityto vertés sumazéjimo dél
senéjimo apskaiCiavima. Be to, mes analizavome informacijg, susijusig su atsargy senéjimu, bei prielaidas,
naudotas vadovybés ateities pardavimy prognozéje, kuri buvo naudojama atsargy vertés sumazéjimo
skaic¢iavime. Galiausiai mes jvertinome Bendrovés ir Grupés atskleidimo 9 pastaboje pakankamuma.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta 2021 m. Konsoliduotame ir Bendrovés metiniame praneSime,
jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, Atlygio ataskaitg ir Konsoliduotg Socialinés atskaitomybés ataskaita,
taciau ji neapima Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas.
Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie Bendrovés ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, mdsy atsakomybé yra perskaityti kitg
informacijg ir apsvarstyti, ar yra reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai Bendrovés ir konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose, arba misy zZinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reik§mingai iSkraipyta.
Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti $j
fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Konsoliduotame ir Bendrovés metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy
valdymo ataskaitg ir Atlygio ataskaitg, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety
Bendrovés ir konsoliduotasias finansines ataskaitas bei ar Konsoliduotas ir Bendrovés metinis praneSimas,
jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg ir Atlygio ataskaita, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy
reikalavimy. Midsy nuomone, pagrjsta Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito metu atliktu
darbu, visais reik8mingais atzvilgiais:

¢ Konsoliduotame ir Bendrovés metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg ir Atlygio
ataskaitg, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety Bendrovés ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Konsoliduotas ir Bendrovés metinis praneSimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg ir Atlygio
ataskaitg, buvo parengtas laikantis LR jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés
jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Konsoliduotoji Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu
nustatome, kad Konsoliduotoji Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j
faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Bendrovés ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikimg
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina Bendrovés ir konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms
parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama Bendrovés ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir
Grupés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti (jei bdtina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos
testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe
ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo priziaréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Muasy tikslas yra gauti pakankama uZztikrinimg dél to, ar atskiros ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama
misy nuomone. Pakankamas uztikrinimas — tai aukSto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie
gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar
Grant Thornton Baltic UAB
Vilnius | Upés g. 21 | 08128 Vilnius | Lietuva | T +370 52 127 856 | E info@lt.gt.com

Kaunas | Jonavos g. 60C | 44192 Kaunas | Lietuva | T +370 37 422 500 | E kaunas@It.gt.com
Klaipéda | Taikos pr. 52c / Agluonos g.. 1-1403 | 91184 Klaipéda | Lietuva | T +370 46 411 248 | E klaipeda@lt.gt.com

Grant Thornton International Ltd. narys


mailto:nfo@lt.gt.com
mailto:kaunas@lt.gt.com
mailto:klaipeda@lt.gt.com

Grant Thornton

kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Bendrovés ir
konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome Bendroves ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés arba klaidy rizikg, suplanavome ir atlikome procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir
surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy masy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali bati sukdiavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus
kontroliy nepaisymas.

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, o ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone apie
Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padaréme iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél
kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome
iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti
démes;j | susijusius atskleidimus Bendrovés ir konsoliduotose finansinése ataskaitose arba, jeigu
tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, basimi jvykiai ar saglygos gali
lemti, kad Bendrove ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertinome bendrg Bendroveés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikimg, struktdrg ir turinj,
jskaitant atskleidimus, ir tai, ar Bendrovés ir konsoliduotose finansinése ataskaitose pateikti
pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

e Surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo veiklg
Bendrovéje ir Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie Bendrovés ir Grupés konsoliduotgsias
finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg grupés auditui, jo priezilrg ir atlikimg. Tik mes
atsakome uz pareik$tg masy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme
audito metu.

Taip pat pateikéme uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumao, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty
bati pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uzZ valdymg atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio Bendroves ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie
laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibGdiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma
arba teisés aktg nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagrijstai tikétis, jog neigiamos
tokios pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunamg nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezitiros reikalavimy

Visuotinio nariy susirinkimo sprendimu 2021 m. rugpjacio 02 d. Grant Thornton Baltic UAB buvo paskirta
atlikti Bendrovés ir Grupés 2021 ir 2022 mety finansiniy ataskaity auditus. Masy paskyrimas atlikti Bendrovés
ir Grupés finansiniy ataskaity auditg Visuotinio nariy susirinkimo sprendimu atnaujinamas kas dveji metai ir
bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra keturi metai.

Pirmg kartg buvome paskirti 2019 m. birzelio 07 d. atlikti Bendrovés ir Grupés 2019 ir 2020 mety finansiniy
ataskaity auditus.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomone* pareikSta miasy nuomoné atitinka konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
audito ataskaita, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovés ir Grupés audito komitetui.
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Patvirtiname, kad misy ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy
jstatymy ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr.
537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

ISvada dél atskiry ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity formato atitikties Europos vieno elektroninio
ataskaity teikimo formato reikalavimams

Vadovaujantis misy sutartimi, Bendrovés vadovybé pasamdé mus atlikti pakankamo uZztikrinimo uzduotj,
siekiant patvirtinti, kad atskiry ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, jskaitant Bendrovés ir Grupés metinj
pranesima, vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus
(toliau — atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas),
atitinka nustatytus reikalavimus.

Dalyko ir taikomy kriterijy apraSymas

Bendrovés vadovybé pritaiké atskiry ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieng elektroninio ataskaity
pateikimo formatg, siekdama vykdyti 2018 m. gruodzio 17 d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
2019/815, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/109 / EB papildoma techniniais reguliavimo
standartais, kuriais nustatomas vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas (toliau — ESEF reglamentas),
3 ir 4 str. reikalavimus. Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienam elektroninio ataskaity teikimo formatui
nustatyti reikalavimai yra numatyti ESEF reglamente. Be to, Bendrové savanoriSkai atliko atskiry finansiniy
ataskaity zenklinimg pagal konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms taikomus reikalavimus.

Remiantis ansktesnéje pastraipoje minétais reikalavimais yra taikomas atskiry ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas ir, midsy nuomone, Sie reikalavimai yra tinkami
kriterijai pakankamo uztikrinimo iSvadai pateikti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé

Jmonés vadovybé yra atsakinga uz atskiry ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity
pateikimo formato taikymg laikantis ESEF reglamento reikalavimuy.

Si atsakomybeé apima tinkamo Zenklinimo iXBRL kalba pasirinkima ir taikyma naudojant ESEF taksonomijg
bei parengimg, jgyvendinimg ir palaikymg tokiy vidaus kontrolés procediry, kurios svarbios atskiry ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato parengimui be reikSmingy
neatitikimy ESEF reglamento reikalavimams.

Uz valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz finansinés atskaitomybeés priezitros procesa.
Auditoriaus atsakomybé

Misy atsakomybé buvo pateikti pakankamo uztikrinimo iSvada, ar atskiry ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas atitinka ESEF reglaments.

UZduotj atlikome vadovaudamiesi 3000-uoju Tarptautiniu uztikrinimo uzduod€iy standartu (persvarstytu)
,Uztikrinimo uZduotys, i§skyrus istorinés finansinés informacijos perzvalgas“ (toliau — TUUS 3000 (P)). Sis
standartas reikalauja, kad laikytumémés etikos reikalavimy, suplanuotume ir atliktume procedaras, kuriomis
gautume pakankamg uZtikrinimg, ar konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity
pateikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais parengtas laikantis nustatyty reikalavimy.). Pakankamas
uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reik8mingg neatitikimg reikalavimams, jeigu
jis yra, visada galima nustatyti per uzZtikrinimo uzduotj, kuri atliekama pagal TUUS 3000 (P).

Atlikty procediry apibendrinimas

Misy suplanuoty ir atlikty procediry tikslas — gauti pakankamg uztikrinimg, kad atskiry ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity vienas elektroninis ataskaity pateikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais buvo
parengtas laikantis nustatyty reikalavimy ir kad toks parengimas buvo be reikSmingy klaidy ar reikSmingos
informacijos nepateikimo.

Masy atliktos procediros apémé :

» supratimg vidaus kontrolés sistemos ir procesy, kurie svarbus finansiniy ataskaity vieno elektroninio
ataskaity pateikimo formato taikymui, jskaitant XHTML formato parengimg bei atskiry ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Zenklinima;
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patikrinimg, ar XHTML formatas buvo taikytas tinkamai;

jvertinima, ar atskiry ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity zenklinimas naudojant iXBRL Zenklinimo
kalbg yra pilnas, atsizvelgiant j vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato taikymo reikalavimus,
apraSytus ESEF reglamente;

jvertinimg, ar Bendrové ir Grupé tinkamai naudoja XBRL Zenklinima, pasirinktg i§ ESEF
taksonomijos, ir ar tinkamai sukuria plétiniy Zenklinimg, kai ESEF taksonomijoje néra
identifikuojamas tinkamas elementas; ir

jvertinima, ar plétiniy elementai yra tinkamai susieti su ESEF taksonomija.

Manome, kad misy gauti jrodymai sudaro pakankamg ir tinkamg pagrindg masy iSvadai pareiksti.

ISvada

Misy nuomone, atskiry ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity pateikimo formatas
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus visais reikSmingais atzvilgiais atitinka ESEF reglamenta.

Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Arvydas
Ziziliauskas.

Arvydas Ziziliauskas
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000467

2022 m. kovo 21 d.

Jonavos g. 60C, Kaunas

Grant Thornton Baltic UAB

Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001513
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(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

I. BENDRA INFORMACIJA

Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas praneSimas

Konsoliduotas metinis praneSimas parengtas ir teikiamas uz 2021 mety laikotarpj, taip pat pranesime nurodomi
reik§mingi faktai ir duomenys jvyke po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Siame dokumente AB ,, ZEMAITIJOS
PIENAS* (toliau vadinama — Bendrové arba Emitentas), ABF ,,Silutés Rambynas*“ (toliau vadinama — Grupés jmoné
arba Dukteriné jmon¢), o tais atvejais kai apraSomi ar nurodomi faktai ar/ir duomenys apie abi Bendroves kartu, jos
jvardinamos tekste kaip Grupés jmonés.

Trumpa Bendrovés istorija

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* veiklos uzuomazgos prasidéjo dar 1924 metais, kuomet buvo jkurta Tel$iy pieniné
kurios pajégumas tuo metu buvo vertinamas kaip iSties didelis. 1984 mety pabaigoje TelSiy pieniné veikla pradéjo
naujose patalpose ir veike iki vienos i§ didziausiy Pabaltijo TelSiy stiriy gamyklos atidarymo ir jos privatizavimo.
Juridiniy asmeny registre AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* jregistruota 1993 m. birZelio 23 d. Tel$iy rajono valdyboje,
perregistruota 1998 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministerijoje. 2004 m. geguzés 01 d. visuotinio
akcininky susirinkimo nutarimu reorganizuota padalijimo biidu, atskiriant dalj turto, teisiy bei pareigy ir isteigiant
AB ,,Zemaitijos pieno investicija“. 2019 m. gruodzio 18 d. visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu Bendrové buvo
reorganizuota, prie jos prijungiant uzdargjg akcing bendrove ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija®, kuri po
prijungimo 2020 m. sausio 10 d. iSregistruota i$ Juridiniy asmeny registro.

Informacija apie Bendrove bei kontaktiniai duomenys

Jmonés pavadinimas: Akciné bendrové “ZEMAITIJOS PIENAS”
Teisiné forma: Akciné bendrove

Imonés kodas: 180240752

PVM mokétojo kodas: LT802407515

Istatinis kapitalas: 13 448 750 EUR

Buveinés adresas: Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

Telefonas: + 370 444 22201

Faksas: + 370 444 74897

Elektroninis pastas: info@zpienas.lt

Internetinés svetainés adresas:  www.zpiennas.lt

Akcijy prekybos kodas: ZMP1L
ISIN kodas: LT0000121865
LEI kodas: 5299005U9E85Y550HKA45

Duomenys apie AB ,,Zemaitijos pienas kaupiami ir saugomi Valstybinéje jmonéje Registry centras juridiniy asmeny
registre.


mailto:info@zpienas.lt
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GRUPES STRUKTURA

AB “ZEMAITILJOS

PIENAS”

AB “ZEMAITIJOS PIENAS” filialai:

Filialo pavadinimas Duomenys
Vilniaus filialas kodas: 123809154, adresas: Algirdo g. 40/13, Vilnius
Kauno filialas kodas: 134853981, adresas: Europos pr. 36, Kaunas
Telsiy filialas kodas: 110893017, adresas: Sedos g. 35, Telsiai
Paneveézio filialas kodas: 148133399, adresas: J. Janonio g. 9, Panevézys

Bendrovés filialai vykdo prekiy (pieno produkty) pardavimo funkcijas nustatytoje filialo veiklos teritorijoje bei

atlieka kitus veiksmus ar Bendrovés pavedimus. Bendrové néra jsteigusi atstovybiy.

Imonés pavadinimas: Akciné bendrové (firma) “Silutés Rambynas”
Teisiné forma: Akciné bendrové (firma)
Imonés kodas: 277141670
PVM mokétojo kodas: LT714167015
Istatinis kapitalas: 2 493 028,50 EUR
Buveinés adresas: Klaipédos g. 3, Siluté, Lietuva
Telefonas: + 370 441 77442
Faksas: + 370 441 77443
Elektroninis pastas: info@rambynas.lt
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Dukteriné bendrové — ABF ,,Silutés Rambynas“

ABF , Silutés Rambynas* pagrindiné veikla — fermentiniy siiriy ir siiriy gaminiy gamyba ir pardavimas, pasterizuotos
grietinélés, pasterizuoty iSriigy ir koncentruoty iSriigy gamyba ir pardavimas (EVRK, 10.5 grupé ,,Pieno produkty
gamyba®, 10.51 klasé ,,Pieniniy veikla ir stirio gamyba“). Be to jmoné teikia nuomos, transportavimo, sandéliavimo,
pieno supirkimo punkty aptarnavimo bei kitas paslaugas.

ABF , Silutés Rambynas* néra jsteigusi filialy ar atstovybiy.
Pagrindiniai ekonominés veiklos tikslai ir pobiuidis

Grupés bendrovés siekdamos sau ir akcininkams naudos ir pelno, vykdo iiking komercine veikla (gamyba, prekyba,
paslaugy teikimas ir kt.). Veiklos tikslai yra jstatuose numatytos veiklos organizavimas ir vykdymas siekiant pajamy
ir pelno gavimo, akcininky turtiniy interesy bei darbuotojy interesy tenkinimo. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
pagrindiné veikla - pieno produkty (fermentiniy siiriy ir siirio gaminiy, fasuoty siiriy ir stiriy gaminiy, lydyty siiriy ir
stiriy gaminiy, kremy, varskés kremy, sviesto pieno produkty tepiniy, maiSyty tepiniy, pieno riebaly, pasterizuotos
grietinélés, pasuky, iSrligy, sausy pieno produkty, Svieziy pieno produkty (pieno, grietinélés, varskeés, varskes
gaminiy, jogurty, deserty, varskés streliy, glaistyty varskés siireliy, rauginty pieno produkty) kiirimas, gamyba
(EVRK, 10.5 grupé ,,Pieno produkty gamyba“, 10.51 klasé ,,Pieniniy veiklg ir strio gamyba“) ir realizavimas
Lietuvos ir uzsienio rinkose.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* pagal ICB (angl. Industry Classification Benchmark) pla¢iai naudojama pasauliniy
bendroviy veiklos klasifikavimo standartg priskiriama jmonéms - kasdieninio vartojimo prekés - maistas, gérimai ir
tabakas.

ILINFORMACIJA APIE EMITENTO PREKYBA AKCIJOMIS REGULIUOJAMOJE RINKOJE

2004 m. liepos 16 d. AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ sudaré sutartj su AB ,,giauliq bankas*, pagal kurig bendrovés
ileisty vertybiniy popieriy saskaity tvarkymas nuo 2004 m. liepos 23 d. perduotas AB Siauliy bankas kompetencijai.
ABF |, Silutés Rambynas® vertybiniy popieriy registra (apskaita) tvarko AB ,,Siauliy bankas* 2004 m. liepos 16 d.
sudarytos sutarties pagrindu.

AB “ZEMAITIJOS PIENAS” akcijos

ISIN kodas: LT0000121865

Trumpimys / simbolis: ZMP1L

Sarasas / segmentas: Baltijos papildomasis sgraSas
Nominali verté: 0,29 EUR

Vertybiniy popieriy pavadinimas: Paprastosios vardinés akcijos
Emisijos dydis (vnt.): 46 375 000

Listinguojamy VP skaicius: 46 375 000

Akcijos turin¢ios balsavimo teisg: 46 375 000

Listingavimo pradzios data: 1997-10-13
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Akcijos listinguojamos papildomame prekybos 1997-10-13
saraSe

Istatinis kapitalas: 13448 750 EUR

Vertybiniy popieriy birzos ,,NASDAQ OMX Vilnius* (toliau — Vilniaus vertybiniy popieriy birza) vertybiniy popieriy
birzos papildomame sarase kotiruojamos tik Bendrovés isleistos akcijos (simbolis — ZMPIL). AB ,,ZEMAITIJOS
PIENAS* vertybiniai popieriai pradéti listinguoti 1997 m. spalio 13 d. Vertybiniy popieriy (ZMP1L) ISIN kodas
LT0000121865.

Zemiau pateikiamas vieSos prekybos birzoje Bendrovés vertybiniais popieriais grafikas i3 kurio matyti, jog nuo 2021 m.
sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. akcijy kaina bendrai mety laikotarpyje sumazéjo, pokytis ataskaitinio laikotarpio
pabaigai sudaro (- 0,11 euro arba - 5,76proc.) . Prekybos Bendrovés akcijomis per 2021 m. laikotarpj sudarytais
sandoriais perleista 403 496 vnt. akcijy. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* akcijy kapitalizacija 2021 m. gruodZio 31 d. buvo
83,48 min. Eury, lyginant su 2020 m. Bendrovés kapitalo verté¢ sumazéjo 6,01 min. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcijy pardavimy kiekiai, kainos dinamika pateikiama grafike (Zr. Zemiau).
MNuo 01 Sau 2021 Iki 31 Grd 2021

ZMP1L
2021.01.01-2021.12.31 1,8€ 0,11 (-5,76%)

(L%
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Istoriniai akcijy duomenys pameciau pateikiami lenteléje (zr. zemiau):

VP PREKYBOS ISTORIJA

Atld. €

Max € z 2
Min €

Paskuling kana €

Apyvarta ynt

Apyvaria €

Kapitabizacia €

Prekyba emitento vertybiniais popieriais kitose birzose ir kitose organizuotose reguliuojamose rinkose nebuvo
vykdoma.

ABF “Silutés Rambynas” akcijos

ISIN kodas: LT LT0000109217
LT 0000118945
LT 0000125668
Nominali verté: 2,90 EUR
Vertybiniy popieriy pavadinimas: Paprastosios vardinés akcijos
Emisijos dydis (vnt.): 859 665
Listinguojamy VP skaicius: Nelistinguojamos
AKcijos turinéios balsavimo teise: 859 665

ABF ,,Silutés Rambynas“ vertybiniai popieriai (akcijos)

ABF , Silutés Rambynas* akcijomis Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje bei kitose organizuotose reguliuojamose
rinkose néra prekiaujama.

AB “ZEMAITIJOS PIENAS* valdo ABF ,,Silutés Rambynas* 87,82% paprastyjy vardiniy akcijy (disponuoja
tiek turtinémis, tiek neturtinémis teisémis be jokiy apribojimy), tuo tarpu ABF , Silutés Rambynas® neturi AB
ZEMAITIJOS PIENAS* akcijy. Pavedimy ar kitokiais sutartiniais pagrindais abi bendrovés viena kitos atzvilgiu
akcijy nevaldo.

Dividendai

Dividendai 2021 m. balandzio 2 d. jvykes AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* eilinis visuotinis akcininky susirinkimas
nusprende dalj pelno skirti darbuotojy premijoms 900 000 eury ir Zzaliavos tiekéjams metiniams priedams 1 000
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000 eury ir neskyré dividendy akcininkams. ABF ,,Silutés Rambynas® akcininkai taip pat neskyré dividendy, taip
pat abiejy bendroviy akcininkai nusprendé nemokéti tantjemy.

Istatinis kapitalas

2021 m. gruodzio 31 d. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* jstatinj kapitala sudaré:

Akcijy Klasé, rusis  Akcijy skaicius Nominali verté Bendra nominali  Istatinio kapitalo
(vnt.) (EUR) verté (EUR) dalis (%)

Paprastosios

. .. 46 375 000 0,29 13 448 750 100
vardinés akcijos

Visos Bendrovés akcijos yra pilnai apmokétos ir joms, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo taikomi jokie vertybiniy
popieriy perleidimo apribojimai, Emitentui néra zinoma apie atskirus tarpusavio akcininky susitarimus dél kuriy
gali biiti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovés duomenimis néra
akcininky, kurie turéty specialias kontrolés teises.

2021 m. gruodzio 31 d. ABF ,,Silutés Rambynas* jstatinj kapitala sudaré :

Akcijy klasé, rusis  Akcijy skaicius Nominali verté Bendra nominali  Istatinio kapitalo
(vnt.) (EUR) verté (EUR) dalis (%)

Paprastosios

. . 859 665 2,90 2 493 028,50 100
vardinés akcijos

Visos ABF ,Silutés Rambynas“ akcijos yra pilnai apmokétos ir joms, netaikomi jokie vertybiniy popieriy
perleidimo apribojimai, taip pat emitentui néra zZinoma apie atskirus tarpusavio akcininky susitarimus dél kuriy
gali biiti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovés ziniomis néra akcininky,
kurie turéty specialias kontrolés teises.

Savy akciju jsigijimas ir perleidimas

2021 m. balandzio 2 d. visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimg skirti rezervg savoms akcijoms jsigyti,
taip pat nustaté akcijy supirkimo salygas. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba 2021 m. priémé sprendimus
supirkti savas akcijas, realizuojant sprendimus buvo supirkta 2 645 999 vnt. akcijy. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje Bendrové nuosavybés teise valdé 4 637 500 vnt. savy akcijy, kas sudaro 10,00 proc. visy AB
~ZEMAITIJOS PIENAS* kotiruojamy akcijy Vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* akcininkai nustaté pagrindinius akcijy supirkimo tikslus — (i) uztikrinti akcininkams
galimybe parduoti akcijas, siekiant didinti, palaikyti ir/ar stabilizuoti Bendrovés akcijy likviduma; (ii) didinti,
palaikyti ir/ar stabilizuoti Bendrovés akcijy rinkos kaing; (iii) turéti galimybe skirti savas akcijas Bendroveés
darbuotojy skatinimui, siekiant, kad jie prisidéty prie geresniy Bendrovés rezultaty siekimo, ir parduoti jas
Bendroves darbuotojams, iSskyrus darbuotojus, kurie yra Bendrovés stebétojy tarybos ar valdybos nariai arba
Bendrovés vadovas, taip pat darbuotojus, kurie yra Bendrovés akcininkai; (iv) turéti galimybe panaudoti savas
akcijas galimuose mainy procesuose, Bendrovei jsigyjant kity jmoniy akcijas ar jas parduodant; (v) siekiant turéti
savy akcijy rezerva, kuris, esant poreikiui, galéty buti panaudojamas kitais nurodytais tikslais (ar vienu ar keliais
i§ jy) Bendrovés valdybos sprendimu.

Taip pat svarbu paminéti, kad ataskaitinio laikotarpio metu Bendrovés visuotinio neeilinio akcininky susirinkimo,
vykusio 2021-08-21, sprendimo pagrindu buvo sumazintas Bendrovés jstatinis kapitalas 580 000 eury, anuliuojant
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2 000 000 vnt. Bendrovés turéty paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos nominali verté 0,29 eur. [statinio kapitalo
sumazinimo tikslas - dalies savy supirkty ir Bendrovés nuosavybés teise valdomy akcijy anuliavimas.

Po Sio akcijy anuliavimo sumazéjo Bendroves jstatinis kapitalas iki 13 448 750 eury, padalinty j 46 375 000
paprastasias vardines akcijas, kuriy vienos nominali verté - 0,29 eur. Bendrové iki anuliavimo valdé 10 proc. arba
4 836 327 vnt. akcijy.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu savy akcijy neperleido, nesudaré jokiy kity sandoriy, pvz. akcijos nebuvo
ikeistos ar kitaip suvarzytos teisés ] jas, joms néra taikomi jokie kitokie suvarzymai ar apribojimai, dél Siy akcijy
néra gincy ar pretenzijy.

ABF , Silutés Rambynas* néra supirkusi savy akcijy, savy akcijy nevaldo ir kitais pagrindais. Silutés Rambynas
dukteriniy bendroviy neturi. Savy akcijy nesupirkingja.

I11.GRUPES IJMONIU UKINES VEIKLOS APZVALGA, RIZIKOS IR PERSPEKTYVOS
Produkty sauga ir tarptautinis pripaZinimas

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ nuolat investuoja j atskiry gamybiniy padaliniy jrangos atnaujinima bei
modernizavimg siekdama: optimizuoti gamybinius procesus, uztikrinti gaminamos produkcijos rizikos veiksniy,
susijusiy su maisto sauga, valdymo efektyvuma.

Imoné buvo vertinta pagal maisto saugos ir kokybés vadybos tarptautiniy standarty reikalavimus:

1. 2021 m. kovo mén. UAB ,,Bureau Veritas* auditoriai atliko nuotolinj AB “ZEMAITIJOS PIENAS* rizikos
vertinimo patikrinima, dél sertifikaty ISO22 000/ FSSC 22 000 pratesimo iki 2021 m. spalio mén;

2. 2021 m. birzelio mén. US Force (NATO) auditas, vertino mineralinio vandens gamybos skyriaus atitikima
NATO reikalavimams;

3. 2021 m. rugpjicio mén. Kosher atliko nuotolinj auditg, kurio metu buvo patikrinta Produkty atitiktis OU
reikalavimams;

4. 2021 m. rugpjicio mén. UAB ,,.Bureau Veritas*“ atliko AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* auditg dél Mineraliniy
vandeny gamybos skyriaus atitikimo BRC reikalavimams;

5. 2021 m. rugpjucio mén. Halal Correct atliko Produkty atitikimo Halal reikalavimams patikrinima;

6. 2021 m. rugséjo mén. UAB ,,Burcau Veritas“ atliko AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* atitikimg FSSC 22 000
reikalavimams;

7. 2021 m. lapkri¢io mén. VS| ,,Ekoagros* atliko ekologisky produkty tvarkymo iikio subjekto patikrinima;

8. NBCU atliktas nuotolinis auditas, kurio metu buvo jvertintas AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* aplinkosaugos ir
socialinés atsakomybés atitikimas, dél ,,Minions* atvaizdo naudojimo.

Audito iS§vada: jmoné atitinka sertifikuoty standarty keliamus reikalavimus. Auditai buvo vykdomi i§ anksto
nesuderinus audito datos ir plano. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* atitiko auki¢iau i§vardinty tarptautiniy maisto
saugos standarty reikalavimus, kurie yra pripazjstami Tarptautinés maisto saugos iniciatyvos (GFSI).

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* neatsilieka nuo pasauliniy tvarumo tendencijy. Vykdomas naudojamy fasavimo ir

pakavimo medziagy kiekio optimizavimas:

® Pakeitus gofro kartono déziy konstrukcijas palengvintas produkcijos pakavimas ir kartu atsisakyta lipnios
juostos. Pakeitimai buvo atlickami siekiant mazinant gofro kartono kiekj, o kartu ir jgyvendinti prekybos
tinkly lentyny reikalavimus;

® Vertinamos galimybés sumazinti plastiko kiekj produkty fasavimui;
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® Atliekami bandymai, siekiant daugiakomponentis plastikas su Zzenklinimu ,,70ther” pakeisti j
vienkomponentj, lengviau perdirbamg plastika;

® Atsisakyta pakuotés, kurios sudétyje yra PVC. Ji pakeista atitinkamai pagal naudojamg pagrindine pakuote;

® [sivertinus logistines ypatybes produkto pakavimui yra naudojamos gofro kartono dézés pagamintos i§ 100%
perdirbto kartono.

® Atliekami bandymai tikslu sumazinti vidiniam naudojimui skirty fasavimo/ pakavimo medziagy kiekj.

AB “ZEMAITIJOS PIENAS” gamybiniams procesams ir toliau vartoja tik Zalig energija, kuri nepertraukiamai
yra perkama nuo 2017 mety.

Silutés Rambynas taip pat didelj démesj skiria produkcijos kokybei ir saugai uztikrinti, todél 2021 metais
bendrové dirbo pagal Sias integruotas maisto saugos ir kokybés valdymo sistemas:
® maisto saugos vadybos sistema, atitinkanti 1ISO 22000 standarto reikalavimus — nuo 2009 mety;

® BRC Global Standard for Food Safety (Visuotinis Maisto Saugos Standartas (BRC - British Retail
Consortium), nuo 2010 mety, o nuo 2014 mety — nepranesto audito A+ lygis);

® sertifikuota pagal HALAL standarto reikalavimus nuo 2015 mety;
® EkoAgros - ekologisky produkty gamybai — nuo 2007 mety;

® Pik-Nik plésomy siirio desreliy gamyba pagal VLOG ,,0Ohne Gentechnik Standard* (produkty be GMO) —
nuo 2017 mety;

® |FS Food (Tarptautinis maisto standartas) — nuo 2018 mety;
® [FSSC 22000 maisto saugos vadybos sistema — nuo 2018 mety.
Investicijos ir vykdomi investiciniai projektai

Per 2021 m. Bendrovés pagrindinis investicijy tikslas, kaip ir ankstesniais metais, buvo didinti konkurencinguma,
priemones, kurios spresty aplinkosaugines problemas, gerinty produkty kokybe bei darbuotojy darbo sglygas ir

sauga.

Pagrindinés investicijy kryptys buvo nukreiptos i Svieziy pieno produkty ir lydyty fasuoty produkty gamybos
padalinius t.y. i varSkés cecho plétra, fasavimo, Saldymo jrangos modernizavima, ir j tarkuoto siirio plétra, kas
leis pagerinti produkty kokybe bei padidinti gaminamos produkcijos na§umg. Taip pat investuota j sunkiy darbo
viety maZinimg, procesy automatizavimg ir robotizavimg. Buvo atlikta daug smulkiy veiklos, remonto,
programavimo darby, kurie pagerins darby sauga, techninj jrangos lygj, sumazins tarsg isleidziamg j nuotekas bei
energetiniy kasty naudojima. Buvo siekiama, kad jranga, technologiniai procesai atitikty klienty ltkescius ir kad
galutinis produktas pirkéjui buity saugesnis ir kokybiskesnis. Per daugelj mety sukaupta darbo patirtis ir unikalios
receptiros Siandien leidzia vartotojams pateikti platy produkty, pasizyminciy puikiu skoniu ir auksta kokybe,
asortimentg.

Dukterinés bendrovés ABF “Silutés Rambynas” per 2021 metus jsigyta ir pradéta eksploatuoti ilgalaikio turto uz
185 tikst. Eur, kai per 2020 metus jsigyta turto uz 375 tikst. Eur (sumazéjimas 51 proc.). Didziausi pirkiniai: uz
44 tikst. Eur transporto priemonés, uz 37 tikst. Pik-Nik tariniy déZuciy etiketavimo linija, uz 21 takst. Eur chloro
dioksido dozavimo-monitoringo sistema, uz 19 tikst. Eur jrengta produkcijos iSsikrovimo stoginé, 63 tukst. Eur
— teko jvairiy stiriy gamybg aptarnaujanéiy jrengimy ir inventoriaus jsigijimams, kompiuterinei technikai ir kt.
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Produktai ir prekiy Zenklai

Bendrove nuolat tobuléja, todél vartotojams gali pateikti vis naujy produkty. 2021 m. I pusm. naujiena ACTIFEEL
jogurty linija. Sig jogurty linija be pridétinio cukraus ir praturtint tirpiomis maistinémis skaidulomis sudaro 3
skirtingi skoniai:

1. Graikisko tipo jogurtas Actifeel, 0,2 % rieb. 300 g. tai natiiralus baltymy $altinis, tinkantis kasdieninei
mitybai;
2. Jogurtas Actifeel su inulinu 3.0 % rieb. 300 g, maistiniy skaiduly $altinis puikiai Zarnyno veiklai;
3. Jogurtas Actifeel su ispaninio Salavijo séklomis 2,7 % rieb. 300 g tai skonio ir maistiniy savybiy
harmonija jogurte.
Siekiant tobuléti ne tik kuriant kokybiskus, sveikus ir skanius pieno produktus, bet ir prisitaikant prie Siy dieny
prekybos tendencijy, buvo pradéta prekyba uZsienio internetiniame puslapyje. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* 2021
m. [ pusm. pradéjo elektroning prekyba per elektroninés komercijos bendrove ,,Amazon‘- Jungtinéje karalystéje.
Vykdoma prekyba kietuoju siriu ,,Dziugas” 180 g., gavusio daugybe tarptautiniy apdovanojimy, tiesiai i$
»~Amazon“ sandélio. Tai suteikia galimybe produkcija kokybiskai ir greitai pristatyti visoje Jungtingje Karalystéje.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* taip pat vykdé tyrima, atskleidusj prekinio Zenklo SAULUTE su vitaminu D
produkty linijos nauda. Projektas vykdytas nuo 2021-01-22 iki 2021-03-18 visose Baltijos Salyse — Lietuvoje (65
dalyviai), Latvijoje (57 dalyviai) ir Estijoje (26 dalyviai). Tyrimas buvo vykdomas su trimis linijos produktais:
pienas SAULUTE su vit. D, 2,5% rieb. 0,9 L, grietiné SAULUTE su vit. D, 30 % rieb. 400 g. ir varské SAULUTE
su vit. D pusriebé, 9% rieb. fas 180 g. Projektas buvo vykdomas keturiais etapais:

I Pirmame etape buvo atrenkami dalyviai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, kuriems buvo atliekamas
nemokamas vitamino D tyrimas;

Il. Antrame etape tolesniam tyrimo vykdymui atrinkti, tik tie dalyviai, kuriems po pirmojo etapo
pasireiské vitamino D nepakankamumas ar stoka;

Il TreCiame etape dalyviai 4 savaites i§ eilés vartoja pieno produkty rinkinius ,,Sauluté® su vitaminu
D, kurie paskaiciuoti pagal dietology ir technology normatyvus;

V. Ketvirtame etape asmuo po 4-ias savaites trukusio pieno produkty vartojimo, atlieka pakartotinj
vitamino D tyrima.

Galutiniai vykdyto tyrimo rezultatai atskleideé, kad net 70-Ciai procenty, 4 savaites i§ eilés vartojusiy pieno
produktus ,,Sauluté” su vitaminu D pageréjo vitamino D kiekis kraujyje. Estijoje — 63 proc. dalyviy padidéjo
vitamino D kiekis kraujyje, o Latvijoje — 44 proc. dalyviy padidéjo vitamino D kiekis kraujyje. Tad galime
pasidziaugti, jog projektas sékmingai pavyko, o gauti rezultatai teigiamai nudziugino Bendrovés darbuotojus.

2021 metais minint karzygio DZIUGO 800-uosius gimimo metus, AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* kvie¢ia dalyvauti
socialingje akcijoje ,,Auk kartu su Dziugu® ir prisidéti prie kilnios misijos — legendinio mitologinio didvyrio,
zemaiéiy karzygio DZIUGO 800—yjy gimimo metiniy sukakties paminéjimo. Kiekvienam nuo 2021 m. geguzés
1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. gimusiam vaikui suteikus DZiugo varda, jteikiama vienkartiné piniginé premija
bei vardo suteikimo sertifikatas.

Bendrovés rengiama sirio DZIUGAS® tradiciné $venté, vadinama DZIUGIADIENIU, Siemet visus perkélé j
virtualig erdve. Su Sventés dalyviais ,,susitikta® kitaip — nuotoliniu bidu. Taciau Siuolaikinés technologijos leido
jgyvendinti pagrindinj tiksla — nepriklausomy vertintojy pagalba sertifikuoti strj bei vesti §ventés dalyvius i}
nuostabig legendinio siirio skoniy kelione. Siais metais nepriklausomais kietojo siirio vertintojais tapo atstovai net
i§ SeSiy Europos Saliy, tur¢jome 15 autoritetingy vertintojy i§ Lenkijos, Vokietijos, Pranctizijos, Kroatijos,
Vengrijos ir Anglijos. DZIUGIADIENIS $vené¢iamas kiekvieny mety geguzés pirmajj penktadienj. Visiems
nepriklausomiems siirio vertintojams buvo i$siysti profesionaliam vertinimui skirti rinkiniai bei pramoginei
degustacijai skirti sfiriai su jvairiais prie sirio deraniais ingredientais. Virtualus DZIUGIADIENIS buvo
transliuojamas tiesiogiai su sinchronigku vertimu j angly, vokie&iu, pranciizy ir lenky kalbas. DZIUGIADIENIO
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metu vertinti net 4 brandinimy stirio méginiai pagal klasikinius kriterijus — skonj, kvapa, spalva, iSvaizda ir
konsistencija. Dziugu, kad garbiis uZsienio svegiai virtualiai pajuto bent dalele Lietuvos ir Zemaitijos, kurios
sostinéje gaminamas legendinis siiris DZIUGAS® skonj.

Nepaisant besitesian¢ios sudétingos pandeminés situacijos, AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ nepraranda
kiirybiskumo ir tokiomis nelengvomis salygomis sugeba stebinti pasaulj. Neseniai jmonés pasididziavimas,
legendinis siiris DZIUGAS®, savo laiméjimy kraitj papildé 9 tarptautiniais apdovanojimais ir dabar jy turi 78.
Aukso 7vaigzdé suzibo siariui DZIUGAS® Delicate, 24 mén. 100 g, lauzytam, Jungtingje Karalystéje, kurig
laiméjo konkurse ,,Great Taste Awards 2021

Dziugu, kad jmonés siirininkai turi ko pasitlyti ir vaikams. Lenkijoje jvykusiame konkurse ,,Smakuje Dzieciom
kategorijoje ,,Svari etiketé* aukso medalj pelné Eko DZIUGAS® vaikams 40 g., o Lenkijoje laimétas ir antras
apdovanojimas — konkurse ,,Good cheese* sidabro medalj pelné DZIUGAS® 12 mén. 100 g, lauzytas.

Siirio DZIUGAS® tikras apdovanojimy lietus lauké ir Rygoje vykusiame reklamos ir rinkodaros forume ,,Baltic
Brand Forum 2021°. Trijy Baltijos $aliy — Lietuvos, Latvijos, Estijos — prekiy zenklai varzési septyniose
kategorijose: mylimiausias, tvariausias ir humaniSkiausias, greiCiausiai augantis, unikaliausias, mylimiausias
medijos ir mylimiausias prekiy Zenklas visose Baltijos $alyse ir kiekvienoje Salyje atskirai. DZIUGAS®
,Mylimiausio prekés zenklo“ kategorijoje Baltijos Salyse pelné antraja nominacija, o Lietuvoje — tre¢iaja. Sie
jvertinimai — su meile pagamintam stiriui — vartotojy pelnytas atlygis!

,Unikaliausio prekés Zenklo“ kategorijoje portalas ,Delfi“ Lietuvoje DZIUGAS® siiriui skyré specialyjj
apdovanojimg — penktgja nominacijg. Prekiy Zenklai buvo vertinami pagal penkias kategorijas: kokybés,
unikalumo, kainos ir kokybés santykio, ekologiskumo ir socialinés atsakomybés. Tokius svarius laiméjimus
DZIUGAS® siiriui atne$a ilgameté siirio meistry patirtis, kaupiama nuo 1924 mety. Zemaitiska kilme,
nepriekaistinga skonj ir, Zinoma, legendg jvertino pasaulis. Artéja Simtmetis, kai TelSiuose jsikiirusi Bendrové
gamina tokius pieno produktus, kuriy geriausi vertintojai — laikas ir pirkéjai.

Liepos 15 — rugséjo 15 dienomis buvo vykdomos RAMBYNO® nacionalinés akcijos Lietuvoje, Latvijoje bei
Estijoje. RAMBYNO® zaidimo metu buvo vykdoma pirkimo ¢ekiy registracija ir net kas savaite buvo skelbiami
nugalétojai, laiméje iSskirtinius bei vertingus prizus. Pagrindiniai akcijos prizai — garso kolonélés, iSmanieji
laikrodziai, belaidés ausinés bei, zinoma, 180 RAMBYNO® Snacks rinkiniy.

RAMBYNO® prekés Zenklas taip pat tapo ir 2021-2022 LKL ¢empionato réméju, taigi prekés zenklo integracija
tiek rungtyniy metu, tiek reklama per televizija yra ir bus vykdoma iki 2022 m. birZelio mén.

PIK-NIK® ir MAGIJA prekiy Zenklai, bendradarbiaudami su tarptautine jmone NBC Universal, i§leido pakuotes
su animacinio filmo MINIONS herojais. Pakuotés buvo rySkiai matomos Baltijos Salyse, Lenkijoje bei Vengrijoje.
Visi pirkéjai, jsigije¢ pléSomy strio desreliy PIK-NIK® viduje galéjo rasti nemokamas tatuiruotes su nuotaikingais
personazais, zinomais visame pasaulyje.

Tuo tarpu MAGIJA® glaistyti varSkés siireliai pirkéjams Vengrijoje ir Lenkijoje pristaté akcija, kurios metu
pirkéjai galéjo laiméti planSetinius kompiuterius, bevieles garso kolonéles, firminius MAGIJA® sporto krepSius
ir, Zinoma, glaistytus varskeés siirelius.

Saulétas ir unikalus AB ,,ZEMAITIJIOS PIENAS® prekés Zenklas Sauluté + Vitaminas D taip pat nustebino
pirkéjus. Visiems puikiai zinoma, kad vitaminas D svarbus normaliai imuninés sistemos veiklai bei gerai
nuotaikai, todél Siais metais vartotojams buvo pristatyta naujiena — iSskirtiné varskés, papildytos vitaminu D, 1
kilogramo pakuoté! Nuo §iol ypatingos konsistencijos, primenancios perlus, varské pirkéjams pasiekiama dideléje
Seimyninéje pakuotéje! Be to, Sauluté + Vitaminas D apdovanojo istikimiausius prekés zenklo mylétojus —
paskelbtoje akcijoje ,,Saulé | namus — iStisus metus!“ buvo galima laiméti Sauluté + Vitaminas D produkty visiskai
nemokamai su pristatymu j namus.
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Premium kokybés natiiralaus mineralinio vandens prekés zenklas TICHE®, savo sudétyje turintis daugiau nei 10
skirtingy natiiraliai iStirpusiy mineraliniy medziagy, tokiy kaip kalcis, magnis, litis, sulfatai, taip pat nudziugino
pirkéjus ypatinga nacionaline akcija. Visg vasara, birzelio-rugpjii¢io ménesiais, vykusi TICHE® akcija pritrauké
daugiau nei 21 000 dalyviy Lietuvoje ir Latvijoje. Ypatingo démesio sulaukusi akcija laiminguosius apdovanojo
vasaros pramogoms ir atostogoms itin tinkanéiais prizais — kokybiskais kalny dviraéiais, irklentémis, tinklinio
kamuoliais bei firminiais TICHE® ranksluos¢iais.

2021 m. Nielsen organizuojamuose ,,Best New Launch Award “ rinkimuose pikantiski ¢ederio strio gabaliukai
laiméjo 1 vieta Lietuvoje pieno produkty kategorijoje.

2021 m. ,,Good Cheese konkurse (Lenkija) kategorijoje ,,Ready to go‘‘ Pik Nik Kids Original apdovanotas
aukso medaliu.

2021 m. ,,Good Cheese* konkurse (Lenkija): vaiky kategorijoje ,,Na dluga przerwg,, (Ilgai pertraukai) Pik-Nik
Kids Original apdovanotas bronzos medaliu.

Finansiné informacija

Bendrové analizei yra pasirinkusi pagrindinius standartinius finansinius rodiklius, kuriuos daugelis jmoniy
naudoja praktikoje analizuojant finansinius duomenis. Pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai, atspindintys
2021-2020 mety Grupés ir Bendrovés veikla, yra sekantys:

Grupé Bendrové
Finansiniai rodikliai
2021 m. | 2020 m. | Pokytis,% 2021 m. 2020 m. | Pokytis, %
Apyvarta, tikst.eury 201246 | 182427 10,3 200178 181 394 10,4
Bendrasis pelningumas, % 21,59 22,78 -5,2 21,25 22,29 -4.7
Grynasis pelningumas, % 3,99 5,38 -25,8 4,03 5,29 -23,8
EBITDA, tikst.eury 14734 17 111 -13,9 14 403 16 667 -13,6
EBITDA pelningumas, % 7,32 9,38 -21,9 7,20 9,19 -21,7
ROE pelningumas, % 8,11 10,18 -20,3 8,89 10,89 -18,4
ROA pelningumas, % 6,01 7,58 -20,7 6,32 7,97 -20,7
Bendrasis likvidumo
koeficientas 2,75 3,26 -15,5 2,40 3,08 -22,1
Skubaus padengimo
koeficientas 1,04 1,67 -37,7 0,92 1,49 -38,3
Skolos-nuosavybés
koeficientas 0,35 0,34 2,9 0,41 0,37 10,8
Skolos koeficientas 0,26 0,26 0 0,29 0,27 7,4
Investicijy j ilgalaikj turtg 4,6 karto 5,2 karto
suma, tikst..eury 10 755 2344 daugiau 10 298 1977 daugiau

19



AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva “\\ ZEMAITIIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

AuksSciau nurodyti rodikliai apskaiciuoti taikant sekancias formules:

Bendrasis pelningumas = bendrasis pelnas / pardavimy pajamas. Bendrasis pelningumas (arba bendrojo
pelno marza) parodo jmonés sugebéjimg uzdirbti pelng is pagrindinés jmonés veiklos, kontroliuoti pardavimo
pajamy bei pardavimo savikainos lygi. Kuo didesné bendrojo pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo
pajamy eurui, tuo efektyvesné jmoné.

Grynasis pelningumas = grynasis pelnas/ pardavimy pajamos. Grynasis pelningumo koeficientas tai
jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas is svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés savininkams.
Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai apibiidina galutinj jmonés
veiklos pelningumq. Piniginé israiska rodo Kiek 1-nam pardavimy eurui tenka grynojo pelno. Didesné rodiklio
reiksmé parodo aukstesnj jmonés pelningumgq.

EBITDA = Grynasis pelnas + pelno mokestis + palikany sanaudos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos. Pelnas pries palitkanas, mokescius, nusidévéjimg bei amortizacijq (EBITDA) lengvai apskaiciuojamas
prie grynojo pelno pridedant pajamy mokescio ir palikany sqnaudas, bei nusidévéjimo ir amortizacijos sumq.
Sis dydis yra svarbus siekiant atsiriboti nuo jmonés veiklos finansavimo kasty, bei amortizacijos ir nusidévéjimo
jtakos. EBITDA pelnas daznai naudojamas Salia arba netgi vietoje pinigy srauty dydZio.

EBITDA pelningumas = EBITDA / pardavimy pajamos

ROE pelningumas = grynasis pelnas / nuosavas kapitalas. Nuosavo kapitalo pelningumo (ROE) rodiklis, dar
vadinamas nuosavybés pelningumo rodikliu, tai savininky investuoty lésy panaudojimo efektyvumo matas.
Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos savininky lésos. Labai priklauso nuo jmonés kapitalo struktiiros.
ROE parodo, kiek bendrovés vadovybé uzdirbo panaudodama jmonés kapitalg, kuris priklauso akcininkams.

ROA pelningumas = grynasis pelnas / turtas. Turto pelningumo (ROA) rodiklis tai turto panaudojimo
efektyvumo matas. Turto grqza apibidina sugebéjimq pelningiau naudoti visq turtq. Parodo, kokia viso turto dalis
susigrgzinama pelno pavidalu. ROA parodo, kiek bendrovés vadovybé sugebéjo uzdirbti is viso naudojamo turto.

Bendrasis likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai jsipareigojimai. Bendrasis likvidumo
koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu, kuris parodo jmonés sugebéjimq savo trumpalaikiu
turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Jis nusako, kiek karty trumpalaikis turtas virsija jsipareigojimus.
Jis apibiidina bendrovés sugebéjimq jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus is trumpalaikio turto. Verté parodo,
kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu.

Skubaus padengimo koeficientas = (trumpalaikis turtas — atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai. Kritinis
likvidumo koeficientas, dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu, parodo jmonés sugebéjimq greitai
(skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tam is trumpalaikio turto yra
atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas. Jis nusako, kiek karty labiausiai likvidus turtas virsija
trumpalaikius  jsipareigojimus. Kritinis likvidumas apibidina jmonés sugebéjimq jvykdyti trumpalaikius
sipareigojimus is mobiliausio (galimo greitai paversti pinigais) turto.

Skolos — nuosavybés koeficientas = mokétinos sumos ir jsipareigojimai / nuosavas kapitalas. Skolos -
nuosavybés koeficientas , dar vadinamas ir finansinés priklausomybés koeficientu, parodo kiek 1-nam nuosavo
kapitalo eurui tenka skoly. Sis rodiklis taip pat naudojamas kaip kapitalo struktiiros ir finansinio sverto grupés
rodiklis. Siuo atveju priesingai nei bendrojo mokumo rodiklio atveju, kuo Sio rodiklio reiksmé didesné, tuo jmonés
padeétis mokumo atzvilgiu blogesneé.

Skolos ( jsiskolinimo ) koeficientas = mokétinos sumos ir jsipareigojimai / turtas. [siskolinimo koeficientas,
dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui tenka skoly. Kuo rodiklio reiksmé Zemesné,
tuo skolos labiau padengtos turtu, tad bankai ir kiti kreditoriai vertina Zemq Sio rodiklio reiksme. Sis rodiklis taip
pat naudojamas kaip kapitalo struktiiros ir finansinio sverto grupés rodiklis.

Skaiciuojant 2021 m. ir 2020 m. finansinius rodiklius buvo jvertinti visi Finansinés buklés ataskaitos pasikeitimai
pagal TFAS 16 reikalavimus bei, skaiciavimuose naudojant nusidévéjimo ir amortizacijos dydj, buvo jvertinta
gautos paramos amortizacija ir naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas.

Nors pardavimai pagal sutartis su klientais 2021 metais augo palyginus su 2020 metais, taciau Bendroveés
bendrasis pelningumas 2021 metais palyginus su 2020 metais sumazéjo nuo 22,29 % iki 21,25 %. Grupés
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bendrasis pelningumas 2021 metais maz¢jo 5,2 procentais. Tiek Bendrovés, tiek ir Grupés Bendrasis pelnas per
2021 metus mazejo deél vidutinés zaliavos supirkimo kainos Zenklaus didéjimo. Gamybos i$laidy didéjimg lémé
ir kvalifikuotos darbo jégos tritkumas arba esamy darbuotojy reikalavimas gauti didesnj darbo uzmokestj. Be to,
naftos produktai yra auksStesniam lygmeny nei pernai, elektra beveik dvigubai pabrangusi, palyginti su praéjusiais
metais, dujos taip pat brangesnés.

Skaiciuojant grynajj pelna, jvertintos visos Bendrovés ir Grupés sanaudos, net ir tos, kurios gali biiti nesusijusios
su tiesiogine veikla ar gali buti vienkartinés, taip pat jvertintos islaidos, tokios kaip sukaupimui, nuvertéjimai ir
kt. Bendrovés ir Grupés 2021 mety grynasis pelningumas sumazéjo dél zaliavos kainy, darbo uzmokescio,
energetiniy resursy didéjimo. Grynojo pardavimo pelningumo rodiklis atspindi tikraji pardavimo pelninguma,
jvertinus visas pajamas ir i$laidas.

Bendroves ir Grupés 2021 m. EBITDA palyginus su 2020 metais sumazéjo apie 14 %; ¢ia jtakos turéjo grynojo
pelno sumazéjimas.

Bendrovés 2021 m. bendrasis likvidumo rodiklis buvo 2,40, kai 2020 metais 3,08. Grupés 2021 m. bendrasis
likvidumo rodiklis buvo 2,75, kai 2020 metais 3,26. Bendrasis likvidumo rodiklis parodo, kiek karty jmonés
trumpalaikis turtas didesnis uz jos trumpalaikius jsipareigojimus. Priimtiniausias rodiklio kitimas 1,2-2,0 intervalo
ribose. Intervalo ribos skiriasi skirtinguose pramonés sektoriuose.

Bendrovés 2021 m. skubaus padengimo (mokumo) rodiklis buvo 0,92, 0 2020 m. — 1,49. Grupés 2021 m. skubaus
padengimo (mokumo) rodiklis buvo 1,04, o 2020 m. 1,67. Skubaus padengimo (mokumo) rodiklis parodo ar
jmoné galéty greitai sumokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus i§ mobiliausio (galimo greitai paversti pinigais)
turto. Normalia reik§me skaitoma nuo 0,5 iki 1,5 , Zemesné nei 0,5 reikSmé laikoma nepatenkinama.

Bendrovés ir Grupés skolos - nuosavybés koeficientas (rodiklis) 2021 metais palyginus su 2020 metais padidéjo.
Skolos - nuosavybés rodiklis (debt-to-equity ratio), kitur gali biiti vadinamas finansinés priklausomybés
koeficientu, atskleidzia jmonés kapitalo struktiira. Tai jvyksta lyginant jmonés skolas su jmonés nuosavu kapitalu.
Sis mokumo rodiklis artimas bendrajam mokumo koeficientui (pastovaus mokumo koeficientui), vienintelis
skirtumas, kad jis yra atvirkscias, t.y. skaitiklis ir vardiklis susikeicia savo vietomis. Kaip taisyklé laikomasi
nuomoneés, jeigu rodiklio reik§mé nedaug skiriasi nuo vieneto, tai jmonés biklé mokumo atzvilgiu laikoma
normalia, reik§mé ties 0.5 gera. Biitina pastebéti, kad $io rodiklio reikSmés interpretacija labai priklauso nuo tikio
Sakos, kurioje veikia jmonée. Sakykim Sakose, kurios reikalauja dideliy kapitaliniy jdéjimy, net rodiklio reik§me 2
gali buti laikoma gera.

Bendrovés 2021 m. skolos koeficientas/rodiklis buvo 0,29, kai 2020 m. - 0,27. Grupés 2021 m. skolos
koeficientas/rodiklis 2021 ir 2020 metais nesikeité. Sis rodiklis parodo, kokia dalis skolinty 1éSy yra naudojama
formuojant jmonés turta. MaZesné $io rodiklio reik§mé yra laikoma geresne, nes jmon¢ laikoma maziau rizikinga.

Kadangi 2021 metais Bendrové turéjo finansiniy jsipareigojimy, Bendrové paskaiéiavo Palitkany (padengimo)
koeficientq (eng. Interest coverage ratio)

Paliikany aptarnavimo rodiklis — finansinis rodiklis, kuris lygina jmonés EBIT pelng su paliikany sagnaudomis. Sis
koeficientas rodo jmonés galimybe iSsipirkti savo skolas. Kuo §is rodiklis mazesnis, tuo prastesné jmonés
padétis. Kuo $is rodiklis aukstesnis, tuo jmonei lengviau susidoroti su savo finansiniu svertu. Jei paliikany
padengimo rodiklis biity arti ar Zemiau 1, tai signalizuoty kritiska jmonés padétj. Paltikany koeficientas
apskaiciuojamas sekanciai:

Palitkany koeficientas = EBIT / Palitkany sqgnaudos.
Bendrovés ir Grupés palikany (padengimo ) koeficientai uz 2021 metus yra didesni uz 100.

Bendrovés veiklos sagnaudos 2021 metais (34,134 mln.eury) sudaré 17,05 % nuo apyvartos, kai 2020 metais
(29,028 min.eury) sudaré 16,0 % nuo apyvartos. Bendrovés apyvarta 2021 metais padidéjo 10,36 %, o veiklos
sanaudos augo 17,6 %. Veiklos sanaudose didziausig dalj sudaro darbo uzmokesCio sgnaudos ir marketingo
sanaudos, kurios 2021 metais sparciu tempu didéjo. Be darbo uzmokescio didéjimo, veiklos sanaudose didéjo
veiklos mokesciai (ypac¢ tarSos mokestis), kitos sgnaudos. Grupés veiklos sgnaudos 2021 metais (35,180 mln.eury
) sudaré 17,48 % nuo apyvartos, kai 2020 metais (29,921 min.eury) sudaré 16,40 % nuo apyvartos. Grupés 2021
m. pardavimai padidéjo 10,32 %, o veiklos sgnaudos dél darbo uzmokescio, marketingo ir veiklos mokesciy
didéjimo, padidéjo 17,58 %.
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Veiklos vykdymo, biiklés ir plétros apzvalga
AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* 2021 m. ir 2020 m. Zaliavinio pieno supirkimo kiekio ir kainy palyginimas:

Zaliavinio pieno supirkimas (perskai¢iuota j Pokytis lyginant 2021 m.
bazinius rodiklius*) 2021 m. 2020 m. su 2020 m. %

Supirkto pieno kiekis, tiikst. tony 411 392 4,85 %

Supirkimo pieno kaina, Eur/t 277 242 14,46 %

* Superkamas pienas perskaiciuojamas j bazinj naudojant tam tikrg koeficientq, apskaiciuotg atsizvelgiant j
riebaly ir baltymy kiekj.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ jau daugelj mety pieno gamintojams moka konkurencinga kaina uZ aukstos
kokybés pieno gamybg. Vidutinis supirkto pieno kiekis 2021 m. sudaré 411 tikst. tony, tai yra 4,85 proc daugiau
negu 2020 m. (2020 m. - 392 tiikst. tony). Zaliavinio pieno supirkimo augimas 2021 m. susijes su pieno ikiy
strukttiriniais pokyciais, pieno tikiy stambgjimu. Pagaminto pieno kiekis didéja, nes didéja tkiy verslumo lygis.

Vidutingé 2021 m. supirkto perskaiciuoto pieno kaina 277 Eur/t ir tai yra 14,46 proc. didesné negu 2020 m. (2020
m. supirkto perskaiciuoto pieno kaina 242 Eur/t). Viena i§ priezas¢iy, kodél 2021 m. didéjo pieno supirkimo kaina,
yra palanki pieno produkty rinkos padétis pasaulyje, kai pieno gamybos rodikliai daugelyje pagrindiniy pieno
gamybos Saliy nuvilia, produkty paklausa yra didelé. Dar viena i§ pagrindiniy pieno kainy didéjimo priezaséiy -
brangstanti Zaliava pasarams, energetiniy produkty kainy kilimas, augantys atlyginimai darbuotojams. Zaliavinio
pieno supirkimo kainos Lietuvoje pastaraisiais ménesiais siekia visy laiky auk$tumas — vidutiné kaina susilygino
su Europos Sajungos vidurkiu, o mokama kaina stambiems Gikiams vidurkj virsijo. Nuo vasaros vidurio Lietuvoje
zaliavinio pieno kainos augo sparciau nei Latvijoje ar Estijoje.

AB ,,Zemaitijos pienas“ daugelj mety savo veiklg su pieno gamintojais grindZia sazininga partneryste ir skatina
geriausiy pieno kokybiniy rodikliy pasiekian¢ius pieno tikiy $eimininkus. 2021 m. AB , Zemaitijos pienas* pieno
gamintojams iSmokéjo 914 815 Eur metiniy partnerystés priedy uz 2020 m. parduotg natiiraly pieno kiekj.

Dukteriné jmoné ABF ,,Silutés Rambynas* tiesiogiai Zaliavinio pieno i§ pieno tikiy neperka, nes Zaliavinj pieng
savo produkty gamybai perka i§ AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*.

2021 metais AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* grupés pardavimai sudaré 201 milijonus Eury (201.246 tiikst. Eur).
Tai yra 10 proc. daugiau lyginant su 2020 metais (2020 m. pardavimai sieké 182.427 tukst. Eur). 2021 metais
Bendrovés pardavimai sudaré 200 milijony Eury (200.178 tukst. Eur), tai yra 10,36 proc .daugiau lyginant su
2020 metais (2020 m. pardavimai buvo 181.394 tikst. Eur).

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* didZiausig dalj pajamy gauna i§ Lietuvos, kuri siekia daugiau, nei puse visy pajamy
(2021 m. — 50,71 proc.). Didziausig apyvarta 2021 m. turéjusios eksporto Salys - Lenkija, Latvija, Vokietija,
Estija, Kazachstanas, Ukraina, JAV. monés produkcija gerai Zinoma visame pasaulyje.
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* pardavimai pagal geografinius segmentus (antrinius segmentus) per 2020-2021

metus:
i | geegratinies P TS Proc. w0 | o
NF. S, (T 2021 m. bendry pajamy 2020 m. bendry pajamy m. su 2020 m.
2021 m. 2020 m.
Eury proc.
1 | Lietuva 101 501 50,71% 94 756 52,24% 7,12%
2 | ES3alys 61 283 30,61% 51949 28,64% 17,97%
3 | Kitos 3alys 37 394 18,68% 34 688 19,12% 7,80%
4 Viso 200178 100% 181 394 100% 10,36%

Grupés jmoniy pardavimai pagal geografinius segmentus (antrinius segmentus) per 2020-2021 metus:

Pardavimai pagal Proc. nuo Proc. nuo PGS
EII:' geografinius 2021 m. bendry pajamy 2020 m. .bendrzlz)zo :zgér;a;SZZOOil
" | segmentus, tikst. Eury 2021 m. pajamy ' '
m. proc.
1 Lietuva 99 622 49,50% 93 322 51,16% 6,75%
2 ES salys 63 650 31,63% 53932 29,56% 18,02%
3 Kitos Salys 37974 18,87% 35173 19,28% 7,96%
4 Viso 201 246 100% 182 427 100% 10,32%

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* 2021 metais savo produkcija eksportavo j 47 $alis. Nedékingoje COVID-19
pandemijos akivaizdoje, pavyko neprarasti savo pozicijy ir prekiniy zenkly zinomumo rinkose, su kuriomis
bendradarbiavome dar iki pandemijos. Konkurencingje kovoje sékmingai vykdéme plétra Lenkijos rinkoje:
nuoseklus prekiniy Zenkly Dziugas, PIK NIK, Magija bei Rambyno
komunikacijos kanaluose, bei aktyvus pardavimy skatinimas prekybos vietose atne$é puikiy rezultaty. Pasiruosta

zinomumo kiirimas iSoriniuose

nuo 2021 m. prasidéjusiam Brexit‘ui, - toliau s€kmingai dirbame su Anglijos klientais bei stipriname pozicijos
Anglijos rinkoje. Tiek i gylj, tiek j plotj vyksta aktyvi plétra Kroatijos, Vengrijos rinkose. Sékmingai tesiama dar
2020 m. pradéta prekyba Ispanijos rinkoje. Tinkamas jdirbis, pasiruosimas laiku ir nuolatinis bendradarbiavimas
sustiprino PIK NIK prekinio zenklo pozicijas Sioje rinkoje. Taip pat ple¢iamos pardavimy apimtys skandinavy
Salyse. Siekiant kuo stipriau jsitvirtinti eksporto rinkose, pasiraSome tiesiogines sutartis su didziaisiais prekybos
tinklais, taip stengiantis kuo labiau uztikrinti galutinio vartojo poreikiy patenkinima, produkto adaptacija rinkoje,
galimybe tiesiogiai bendradarbiauti su lentyny savininkais. Esame ar¢iau vartotojo, arCiau savo pirkéjo ir
pardavimo kanaly.

Stipréjant misy prekiniy Zenkly zinomumui ir pardavimy kanaly skai¢iui, susiduriame su poreikiu tobulinti
aptarnavimo procesus, jgyvendinti individualios Salies reikalavimus produktui bei jo laikymui, inicijuoti ir
jgyvendinti reklamos projektus, t.y. turime nuolat stiprinti savo vadybos, rinkodaros, technologines, personalo
vadybos, finansy teisés ir kt. kompetencijas. Tai ypa¢ aktualu bendradarbiaujant su tolimomis, turin¢iomis savitg
kultiirg ir tradicijas rinkomis, tokiomis kaip Japonija.

TNV —

del naujy tiekimo kainy visose Salyse, kuriose tiekiame savo produktus.
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Imonés tikslas - vystyti savo universalius prekinius zenklus su minimalia adaptacija eksporto rinkoms. Turint
tokius tikslus, nuolat analizuojame rinkas ir turimus resursus globaliame kontekste. Taigi, susiduriame su
nemenkais i$Siikiais: iSsiskirti konkurenty kontekste, sukurti iSskirtines naudas rinky vartotojams, didinti
apsipirkimo daznj kiekvienoje Salyje individualiai, atsizvelgiant j rinkos branda, tradicijas, konkurencijos
lygmenj. Nepaisant to, tikime tuo kg darome. Augame tvariai, kartu su maisy kasdienybe kurianéiais ir kei¢ianciais
Partneriais, rinkomis, Vartotojais, miisy bendrovés darbuotojais.

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ per 2020-2021 metus parduotos produkcijos pasiskirstymas pagal prekiy grupes
buvo sekantis:

Proc. nuo Proc. nuo Pokytis
T R i E T B L e o

2021 m. 2020 m. proc.

1 | Fermentiniai ir lydyti striai 88 946 44,43% 83447 46,00% 6,59%

2 | Sviezi pieno produktai 59 204 29,58% 61 026 33,64% -2,99%

3 | Sviestas ir teplis miSiniai 17 535 8,76% 14 658 8,08% 19,62%

4 | Sausi pieno produktai 19 148 9,57% 13 628 7,51% 40,51%

5 | Kita 15 345 7,67% 8634 4,76% 77,72%

6 | Viso 200178 100% 181 394 100% 10,36%

Grupés parduotos produkcijos per 2020-2021 metus pasiskirstymas pagal prekiy grupes buvo sekantis:

Proc. nuo Proc. nuo _Pokytis

| O Ee | aotm | P aom | PO
2021 m. 2020 m. proc.

1 | Fermentiniai ir lydyti sdiriai 92 390 45,91% 86367 | 47,35% 6,97%

2 Sviezi pieno produktai 59 552 29,59% 61 319 33,61% -2,88%

3 | Sviestas ir tepiis miiniai 17 535 8,71% 14658 | 8,03% 19,63%

4 | Sausi pieno produktai 19 148 9,51% 13628 | 7,47% 40,50%

5 | Kita 12 621 6,28% 6 455 3,54% 95,52%

6 | Viso 201 246 100% 182427 | 100% 10,32%

Prie kitos produkcijos priskiriama Zaliavinio pieno, zaliavinés grietinélés, kastinio, vandens produkty bei ledy
pardavimai. Lyginant 2021 m. su 2020 m. kitos produkcijos pardavimai padidéjo 77,72 proc. Tam jtakos tur€jo
zaliavinés grietinélés kainos padidéjimas.

Lyginant 2021 m. su 2020 m. sviesto ir tepiy riebaly misiniy pardavimy apyvarta padidéjo 19,62 proc., tam jtakos
turgjo sviesto ir tepiy riebaly miSiniy vidutinés pardavimo kainos padidé¢jimas (2021 m. lyginant su 2020 m.
vidutiné pardavimo kaina padidéjo 5,42 proc.). Sausy pieno produkty pardavimy apyvarta padidéjo 40,51 proc.
taip pat dél vidutinés pardavimo kainos padidéjimo (2021 m. lyginant su 2020 m. vidutiné pardavimo kaina
padidéjo 21,21 proc.). Svieziy pieno produkty pardavimai 2021 metais palyginus su 2020 metais sumazéjo - 2,99
%.
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ABF “Silutés Rambynas” veiklos apZvalga

Pagrindiné jmonés veikla — pieno produkty gamyba. Taip pat jmoné teikia nuomos, transportavimo, sandéliavimo,
pieno supirkimo punkty aptarnavimo bei kitas paslaugas.

Tiesiogiai i§ gamintojy bendrové Zaliavos neperka, - pienas reikalingas gamybai perkamas i§ AB ,,ZEMAITIJOS
PIENAS”. Zaliavos pirkimo kaina nustatoma pagal formule: pieno kaina plius AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS
surinkimo kastai be transportavimo i§laidy. 2021 m. nupirkta 6.463 ton0s nattiralaus pieno, kai tuo tarpu 2020 m.
buvo nupirkta 6.341 tona. Padidéjimas 122 tonomis arba 1,9 proc. Vidutiné 2021 m. nupirkto perskai¢iuoto pagal
bazinius parametrus pieno kaina buvo 287,5 Eur/t, 0 2020 metais —239,4 Eur/t, tad vidutiné zaliavinio pieno kaina
per laikotarpj iSaugo 48,1 Eur/t arba 20 proc. Nupirktos Zaliavos kiekis vis dar Zenkliai mazesnis uz iki pandeminj
lygi. Tam jtakos turi sumazéjusi bendrovés gaminamos produkcijos paklausa

Bendrové specializuojasi striy gamyba. Gamybos apimtys 2020 — 2021 metais pavaizduotos zemiau pateiktame
grafike:

7000
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1000 —— —— —
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2021 m. 2020 m.

Per 2021 metus pagaminta 5.849 tony stirio arba 340 t (6,2 proc.) daugiau nei 2020 metais. Didesn] gamybos
augimg ribojo nepalanki situacijos rinkoje, t.y. paklausos sumazéjimas bei sparciai auganti zaliavos kaina. Taip
pat didelg jtaka turéjo AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* gamykloje 2020 metais pradéta eksploatuoti nauja puskieéiy
fermentiniy stiriy gamybos linija. Dél Sios priezasties fermentiniy stiriy (Gouda ir Tilsit) gamyba ir toliau mazéjo
2021 metais — 14,5 proc., nuo 832 iki 711 t. Fermentinio siirio gaminio gamyba per 2021 metus sumazéjo 45 t
arba 2,6 proc. Tuo tarpu pléSomy sitirio deSreliy gamyba lyginamuoju laikotarpiu iaugo 16,5 proc. nuo 2534 t
2020 m. iki 2953 t 2021 m. Kity siiriy gamyba iSaugo 19,4 proc. arba 87 t. Tiek 2020 m., tiek 2021 m. visa zaliava
buvo perdirbta j stirius.

Didzioji dalis Silutés Rambyne pagamintos produkcijos parduodama per patronuojanéia jmong — AB
ZEMAITIJOS PIENAS. Per 2021 metus parduota produkcijos uz 32.150 tikst. Eur arba 18,3 proc. daugiau nei
2020 metais, kuomet pardavimai sudaré 27.180 tukst. Eur. Pardavimy augima nulémé antroje mety puséje zenkliai
iSaugusios siiriy ir zaliavinés produkcijos kainos. Palyginamuoju laikotarpiu viduting Zaliavinés 40 proc. riecbumo
grietinelés kaina iSaugo nuo 1.544 Eur/t iki 1.999 Eur/t.

25



AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS*
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva ';\ ZEMAITIIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

Pardavimy struktiira pagal rinkas pavaizduota grafiskai
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Kadangi pagrindiniai pardavimai vyksta per AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“, bendrové atskirai neinvestuoja
rinkodarai ir marketingui. 2021 m. buvo skirtos nereikSmingos sumos pardavimy vystymui Artimyjy Ryty Saliy
rinkose.

D¢l tos pacios priezasties, kad didieji pardavimui vyksta per patronuojancia Bendrove, jmoné tiesiogiai
nesusiduria su didele rizika dél rinky neapibréztumo ir klienty patikimumo. Siekiant suvaldyti tiesioginiy
pardavimy rizika klientams taikoma iSankstinio apmokéjimo uz produkcija sistema arba taikomas mokeéjimy
atidéjimas, bet sandoriai draudziami prekiniy kredity draudimo kompanijoje Coface, nustatyto draudimo limito
ribose.

Rizikos rasys, ju veiksniai bei neapibréZtumai, ju valdymas

Informacija apie rizikos mastg ir rizikos valdyma, esamas ir galimas rizikos rusis, neapibréZtumus, rizikos
mazinimo priemones ir jmonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema yra pateikta Bendrovés valdymo ataskaitoje.

Finansinés ir kitos rizikos bei jy valdymas dar atskleistos 2021 m. metinés audituotos atskaitomybeés
aiSkinamajame raste 29 skyriuje ,,Finansinés rizikos valdymas®.

Taip pat paZymeétina, kad Bendrovée ir Grupés jmonés turi Veiklos ir produkto bei Vadovy civilinés atsakomybés
draudimus.

oMW —

Verslo aplinkos neapibréZztumas, isSikiai, COVID-19 pandemijos poveikio riziky valdymas

COVID-19 pandemijos poveikio mastas reikSmingai paveiké visy dydziy organizacijas visuose pramoneés
sektoriuose. Jmoniy vadovybé kone kasdien turi priimti sudétingus sprendimus dél veiklos, finansiniy ir
strateginiy klausimy. Per 2021 metus iki finansinés ataskaitos pateikimo datos Bendrovés ir Grupés vadovybei
situacija COVID-19 pandemijos aplinkybémis suvaldyti pavyko. Siekdama valdyti COVID-19 pandemijos
poveikio darbuotojams, verslo partneriams, visuomenei ir aplinkai rizikas, Bendrovés ir Grupés vadovybé nuolat
perzitiri, pagal poreikj atnaujina Siy riziky valdymo strategija bei priemones. Priemonés, kurios jgyvendintos:

1. Rengiamos ir pagal poreikj atnaujinamos LR Vyriausybés, LR Sveikatos apsaugos ministerijos, Valstybinés
maisto ir veterinarijos tarnybos, Valstybinés darbo inspekcijos rekomenduojamos tvarkos, instrukcijos,
papildytas Bendrovés Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas. Vidaus norminiuose aktuose numatyty

eve—

atsakingi jmonés vadovai ir specialistai;
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2.

10.

Pagal LR Sveikatos apsaugos ministerijos ir Valstybinés darbo inspekcijos rekomendacijas parengtas ir
nuolat perzitirimas profesinés rizikos vertinimas;

Bendroves ir Grupés darbuotojai bei sveciai reguliariai apriipinami asmens apsaugos priemonémis;

Siekiant i$vengti, mazinti tiesioginiy kontakty skaiciy, Bendrovés gamybos darbuotojams tiekiamas
nemokamas maitinimas j jy pagalbines patalpas, organizuotas patekimas j Bendrovés teritorija, nesusitinkant
su kity pamainy darbuotojais, diferencijuotas darbuotojy piety pertraukos laikas;

Paruostos e-sistemos, darbuotojai apripinti reikalingomis rySiy priemonémis, pagal galimybes
maksimizuojamas darbuotojy nuotolinis darbas i§ namy, apribojamas sveciy skaicius;

Sveciai jleidziami tik esant neatidéliotinai buitinybei ir, pagal poreikj — atlik¢ medicininius COVID-19 testus;

Bendrovés ir Grupés darbuotojai reguliariai instruktuojami dél asmens apsaugos priemoniy naudojimo,
nustatyty taisykliy laikymosi, pravedami specializuoti dezinfekuotojy mokymai, sudaromos dezinfekuotojy
komandos;

Sudaryti pieno gamintojy zalio pieno pristatymo j pieno supirkimo punktus grafikai. Pieno tiekéjams
paruostos ir i§dalintos prevencinés rekomendacijos. | pieno supirkimo punktus jleidziama tik po vieng pieng
pristatant] asmenj, esant galimybei vykdomas pieno pristatymas iki punkto dury. Pieno supirkimo punkty
patalpos ir jy prieigos apriipintos dezinfekcinémis priemonémis, vykdoma nuolatiné dezinfekcija. Zalio pieno
méginiy atrinkimo priemonés apdorojamos karstu vandeniu. Pieno privézéjai ir vairuotojai laborantai, be
bendryjy apsaugos ir prevenciniy priemoniy, privalo vengti tiesioginio kontakto su gamintojais, kiekviena
dieng, baige darba — valyti ir dezinfekuoti transporto priemonés kabing ir kroviniy skyriy;

Darbuotojai, turéje kontakty su infekuotais, ar galimai infekuotais COVID-19 asmenimis, jauciantys Sios
ligos simptomus ir kitomis vidinése tvarkose numatytomis aplinkybémis izoliuojasi numatytg laiko tarpa;

Bendrové turi Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklos tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos i§duotg [staigos asmens priezitiros licencija, suteikiancig galimybe pagal poreikj savarankiskai
atlikti darbuotojy periodinius testavimus (atlikti greituosius serologinius antikiiny ir SARS-CoV-2 antigeno
testus, suvesti testy uzsakymus ir atsakymus j Elektroning sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastrukttiros informacing sistema) Bendrovés sveikatos priezitiros jstaigoje (Bendrovés viduje).

Priemonés, kurios jgyvendinamos nuolat ir yra aktualios COVID-19 pandemijos ir kity panasiy situacijy atveju:

Darbuotojy pakeitimui uztikrinti Bendrové¢je ir Grupéje suformuotas vadovy rezervas - Bendroves ir Grupés
darbuotojai, atrinkti ir parengti prireikus eiti vadovo pareigas. Specialistai taip pat apmokyti, jiems priskirtos
atitinkamos funkcijos, kurias jie atlicka kolegy atostogy, ligy, kity atvejy metu. Gamybos darbuotojy
pakeitimui uztikrinti pasirasyta sutartis su darbuotojy nuomos paslaugas teikiancia jmone;

Tarp nuotolinio darbo viety ir jmonés resursy stengiamasi islaikyti kuo saugesnj rysio tunelj. Sj saugumg ir
priezitrg uztikrina Bendrovés IT komanda, pasitelkdama iSorés specialistus ir IT auditorius. Pagal naujausias
technologijas nuolat yra atnaujinami ugniasienés sprendimai. Siekiant maksimaliai apsaugoti darbuotojy
duomenis ir jmonés resursus nuo kibernetiniy ataky ir jsilauzimy, kas tampa ypac aktualu ir iSauga susijusios
rizikos, jmonés darbuotojams dirbant per nuotolj:

nutolusiose darbo vietose dirbantys darbuotojai internetu gali naudotis tik kai néra prisijungg prie jmonés
resursy. Norint pasinaudoti internetu, pirmiausia reikia atsijungti nuo jmonés resursy;

Stiprinama antivirusiné programa;

Perzitirimos slaptazodziy sauguma uztikrinancios priemonés
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Bendrové ir kitos Grupés jmonés yra apsidraudusios vykdomos veiklos ir gaminamos produkcijos bendrgja
civiline atsakomybe, draudimo apsauga galioja visame pasaulyje.

Taip pat nuolat stebima situacija ir prognozuojami scenarijai dél Bendrovés ir Grupés jmoniy veiklos
trumpalaikiy, vidutinio laikotarpio, ilgalaikiy veiklos perspektyvy, analizuojami ir projektuojami socialiniai,
aplinkos ir finansiniai veiklos rezultatai, priimami reikalingi valdymo, organizaciniai sprendimai, jskaitant ir
sgnaudy optimizavima.

Precedento neturintis neapibréztumas dél ekonomikos, ateities pajamy, daugelio kity jplauky, kas yra pagrindiniai
finansinés atskaitomybés elementai, komplikuoja finansiniy ataskaity rengima ir audito uzduotis. Rengiant
finansine atskaitomybe¢ uz 2021 m., butina buvo atsizvelgti | daugelj finansinés atskaitomybés punkty trumpuoju
ir, tam tikrais atvejais, vidutinés trukmés laikotarpiu. Atsakomybé uz finansinés atskaitomybés parengima ir
prieziiirg tenka jmoniy vadovybei. Bendrovés ir Grupés vadovybei tenka atlikti sudétingus vertinimus ir priimti
reik§mingus sprendimus esamoje verslo aplinkoje. Ypatingai svarbu buvo ir iSlicka ateityje:

® Suderinamumas tarp ataskaity savalaikiSkumo ir jose pateikiamos informacijos, atspindincios geriausius
vadovybés sprendimus ir jvertinimus, patikimumo bei vientisumo;

® Tinkamas veiklos testinumo jvertinimas ir esminiy netikrumy / materialiyjy neapibréztumy atskleidimas, jei
jie egzistuoja;

® Teisingas jmonés veiklos rezultaty ir padéties pristatymas, kas reikalauja j ateitj orientuotos informacijos ir
pinigy srauty poveikio i§samaus atskleidimo;

® Verslo aplinkos vientisumo ir skaidrumo puosel¢jimas, kas yra pasitikéjimo ir etisko sprendimy priémimo
pagrindas;

® Veiksmingos vidaus kontrolés uztikrinimas finansinei atskaitomybei ir kylanciy riziky valdymui.
Grupés ijmoniy veiklos planai

Bendrovés vadovai, svarstydami veiklos planus ir strategija, pasitvirtino, kad 2022 metai bus Bendrovés
TVARUMO IR NEATRASTUY GALIMYBIU METALI Pagrindinis tikslas - gaminamus Bendrovés ir Grupés
produktus parduoti tiesiai | strateginiy uzsienio Saliy lentynas su savo prekiniais Zenklais, brendais bei, kad
Bendroves ir Grupés produktai savo segmente biity aukSciausios kokybés ir geriausiai atitikty kliento lukescius,
kad klientas turéty galimybe rinktis sveikatai palanky ir ekologi$kg maistg. Bendrovés gaminami-parduodami
produktai jvairiose pasaulio valstybése garsina Lietuva bei Zemaiciy krasta. Bendrovés tikslas saugoti ir tausoti
tai, kas sukurta, ieSkot keliy, daryti Kitaip, kas dar nebandyta.

Bendrové sieké ir sieks optimaliai i$naudoti sparcios plétros galimybes konkurencinéje aplinkoje.

Grupés jmoniy ilgalaikiai tikslai — tapti ir biiti stipriomis, konkurencingomis, techniSkai moderniomis,
patikimomis, patraukliomis investuotojams bendrovémis, kad Bendrovés graza akcininkams biity viena didZiausiy
tarp lygiaver¢iy jmoniy. Savo produkcijai rasti ir iSlaikyti kuo pelningesnes rinkas Europos Sgjungoje ir Baltijos
bei kitose pasaulio Salyse, prioritetg skiriant kuo artimesnéms rinkoms, taip pat Vokietijos, Pranctizijos, Anglijos,
Vengrijos rinkoms. Maksimaliai iSnaudoti esamus gamybinius pajégumus. Nuolat tiriant vartotojy rinka, jy
poreikius naujiems produktams, vykdant degustacijas, pasitelkiant mokslininky bei naujy moksliniy metody
pagalbg siekiama tobulinti ir kurti naujus pieno produktus, be to Bendroviy tikslas — kuo aréiau priartéti prie
vartotojy, tiesiogiai tiekiant, parduodant prekes vartotojui.

Bendrovés pagrindiniai einamieji tikslai iSlieka :

® pirkti zaliavin] piena rinkos salygomis, bet ne brangiau negu zaliavinj pieng Lietuvoje perka kiti rinkos
dalyviai bei pirkti tik kokybiska pieng;

® skatinti bei padéti ikininkams gerinant pieno kokybe;
® pardavimus didinti Bendrovei palankiomis kainomis;
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® cksporto rinkose orientuotis j aukstesnés pridétinés vertés produkcijos pardavimus;

Kvalifikuotos darbo jégos stoka ver¢ia Bendrove koncentruotis j zmogiskuosius iSteklius, todél siekiama ypatingai
daug démesio skirti darbuotojy komandos stiprinimui, kompetencijos ir kvalifikacijos ugdymui, specifiniy
igiidziy formavimui, motyvaciniy sistemy perzitirai ir tobulinimui.

Nuolat kintanti ir dinamiska pieno produkcijos pardavimo bei zalio pieno pirkimo rinka, pasiZyminti didele
konkurencija, ver¢ia Grupe susilaikyti nuo apyvartos ir pelno prognoziy skelbimo ateinantiems veiklos
laikotarpiams.

Silutés Rambynas esant nepastovioms produkcijos kainoms vis didesnis démesj planuoja skirti naujy eksporto
rinky paieskai bei jsitvirtinimui jau esamose. Silutés Rambynas prioriteta teiks tolesniam modernizavimui, bei
energetiniy, materialiniy ir darbo resursy mazinimui, veiklos optimizavimui, pelningy produkty gamybai.

Pirmenybé bus teikiama Pik-Nik pléSomy siirio deSreliy gamybos didinimui ir kokybés gerinimui, naujy rinky
paieskai.

2022 metais naujiems jsigijimams numatoma skirti iki 3 mln. Eur. Didziausios investicijos numatomos jrangai
leidziangios padidinti Cedero siirio gabaliuky su prieskoniais gamybos ir fasavimo apimtis tuo paciu siekiant
gerinti produkcijos kokybe, mazinti zmogiskojo faktoriaus jtakg gamybai bei mazinti vis labiau brangstancias
darbo sanaudas. Taip pat bus investuojama i darbo ir salygy gerinimg darbuotojams, esamos jrangos tobulinima
ir modernizavima, patalpy remontg ir senos, susidévéjusios jrangos pakeitimg nauja

Informacija apie imonés tyrimy ir plétros veikla

Bendrove, kaip ir jos dukteriné imoné¢ (kartu ar atskirai), nuolat vykdo investicijas ir ieSko biidy, kaip uztikrinti
pastovy pajamy augima bei geresnj veiklos efektyvuma. Investicijoms Bendrové 2022 m. planuoja skirti iki 15
mlin. eury. Visos investicijos numatytos energetiniy kasty atpiginimui, produkcijos kokybés gerinimui, naujy
pienoveziy pirkimui.

Bendroviy tikslas yra uztikrinti auksciausius kokybés standartus atitinkanciy ir didziausig pridéting verte
kurian¢iy produkty gamybg bei tiekima vartotojui, todél gamybos technologai bendradarbiauja su LSMU, VU,
KTU mokslininkais, taip pat Lietuvos ir uzsienio ekspertais. Bendradarbiaujant su mokslinémis institucijomis ir
uzsienio laboratorijomis, kuriami nauji produktai, adaptuoti j Siuolaikinio vartotojo poreikius. Kuriant produktus,
siekiama atsizvelgti j tvarias zaliavas ir technologijas, ieSkoma pridétiniy verciy, skirty produkty funkcionalumui
(baltyminiai produktai, produktai su skaidulomis, vitaminais ir t.t.). Jmonés specialistai nuolat stazuojasi uZsienio
Salyse, dalyvauja parodose, kelia kvalifikacija mokymuose, seminaruose.

Nuolat atliekami produkty laboratoriniai tyrimai nacionaliniame maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituto,
Eurofins, Hamilton, KTU MI, LSMU Veterinarijos akademijos ir kt. laboratorijose. Tyrimai yra nenutriikstamo
pobtidzio, daugiausiai nukreipti j esamo produkty krepselio gaminiy tobulinima.

Grupés imoniy veikla aplinkosaugos srityje

AB,,ZEMAITIJOS PIENAS”, pieno produktus gaminanti ir parduodanti bendrové, kuri pagal TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimy iSdavimo, pakeitimo ir galiojimo panaikinimo taisyklése jtvirtintus kriterijus,
priskiriama prie jmoniy, kurios savo veiklos vykdymui pasitelkia jrengimus, kuriems reikalingas specialus
leidimas iSduodamas vadovaujantis minétomis taisykléms. Dar 2006 m. Bendrovei buvo iSduotas TarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas, kurio galiojimo laikas neribojamas, taciau dél pokyCiy -
koreguojamas. Bendrové nedaro neigiamo poveikio aplinkai, kuriam mazinti reikéty imtis neatidéliotiny
priemoniy, taciau Bendrové nuolat stebi savo veiklos rodiklius, planuoja ir diegia naujausias technologijas, kurios
leisty mazinti gamybos ir veiklos kastus bei energetines sanaudas, visokeriopai gerinty Bendrovés aplinkosaugine
bukle.

Bendrove nuolat tobulina gerina integruotos kokybés ir maisto saugos vadybos sistema, atitinkancig tarptautiniy
standarty BRC, ISO 22000, FSSC (ISO 22000, ISO/TS 22002-1), reikalavimus.

Bendrove jvairiomis priemonémis siekia kuo labiau tausoti ir racionaliau naudoti gamtinius iSteklius. Kaip zinia,
gamtos iStekliai lemia Saliy ekonoming raidg. Gamtos turtus tausojancios valstybés turi gerokai didesnes
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galimybes plétoti gamyba, prekyba, socialing sferg. Bendrové puikiai suvokia, kad jos veikla gali sukelti didelés
zalos gamtai, ir tik kompleksinis ekonominiy, teisiniy, techniniy, biologiniy priemoniy naudojimas gali garantuoti
racionaly gamtos itekliy naudojimg dabar ir ateityje, todél poveikis aplinkai kontroliuojamas pagal suderintas
monitoringo programas. Pleciantis jmonei ar atnaujinant jrenginius bei technologija, yra vykdomas poveikio
aplinkai vertinimas, uZtikrinantis, kad Bendrovés plétra neperzengia leistiny aplinkosauginiy normuy, taip pat yra
stebimos gamybinés nuotekos, biokuro kokybé, kiti veiksniai galintys jtakoti supancia aplinka. Bendrové nuolat
atnaujina savo automobiliy parkg, siekdama mazinti oro tar$g i§ mobiliyjy tarSos Saltiniy. Norédama uZztikrinti
tarSos i§ stacionariy tar$os Saltiniy mazinima, Bendrové naudoja geriausius prieinamus gamybos buidus.

Atliekos tvarkomos pagal nustatytus aplinkosaugos reikalavimus, per aplinkosaugos elektroning duomeny
kaupimo sistema GPAIS (gaminiy pakuociy atlieky informaciné sistema), taip pat teikiamos (formuojamos)
ketvirtinés atlieky susidarymo apskaitos ataskaitos ir iSleisty-importuoty pakuociy atlieky apskaitos ataskaitos.
Teritorijoje pavojingos ir nepavojingos atliekos sandéliuojamos ir tvarkomos taip, kad nedaryty neigiamo
poveikio aplinkai, rasiuojamos, jy saugojimo vietos atitinkamai pazymétos. Atliekos savalaikiai i§veZamos ]
atlickas utilizuojandias jmones. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* vykdo pakuodiy risiavima atlieky susidarymo
vietoje, jas presuoja ir paruosia perdirbimui. Taip pat atskiria perdirbimui netinkamas pakuociy atliekas, kurias
sistemingai perduoda iy atlieky surinkéjams ir perdirbéjams.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ gamybos procese svarbig vieta uzima pakuotés. Produkcija yra pakuojama j
stiklines, PET, plastikines, popierines, kombinuotas, medines ir kitas pakuotes. Efektyvaus pakuociy atlieky
tvarkymo tikslais 2021 m. Bendrové bendradarbiauja su VS] ,,Gamtos ateitis®, kuri riipinasi pakuotés surinkimu
ir perdirbimu. VSJ ,,Gamtos ateitis* uz atlygj gauta i§ AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* (uz pateiktus dokumentus,
jrodancius, kad atliekos buvo sutvarkytos), yra jsipareigojusi Sviesti visuomen¢ pakuociy (Siuksliy) tvarkymo
klausimais, taip pat prisidéti prie pakuociy surinkimo i§ vartotojy infrastruktiiros plétros (riiSiavimui skirtais
konteineriais apripinti gyventojus).

Bendrové nuolat vykdo investicinius projektus, kuriy metu diegia naujas modernias technologijas, kurios leidzia
efektyviau naudoti energetinius atsinaujinancius iSteklius, sumazinti iSmetamy j aplinka tersaly kiekj, taikyti kitas
aplinkosaugines priemones.

AB ,,Zemaitijos pienas“ nuolat atlieka tyrimus ir ple¢iasi ieSkodama naujy, aplinkai palankiy veiklos modeliy.
2018 m. jsidiege verslo valdymo sistemos AXAPTA nauja versija, kuri padeda mums dar tiksliau apskaityti, ruosti
ir teikti ataskaitas bei atiduoti duomenis j kitas sistemas.

Per 2021 metus Bendrové vykdé 2021-2022 mety numatytas investicijas nukreiptas j gamybos plétra, kurios
didino bendrovés konkurencinguma, automatizacijos, techninio uztikrinimo lygj, gerino produkty kokybe,
darbuotojy salygas ir sauga, bei diegé priemones, kurios leidzia sumazinti nuoteky tarSg ir uztikrino
aplinkosauginiy reikalavimy tvary vykdymag.

Siekdama sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetima, Bendrové siekia nenaudoti freono dujas
naudojancios jrangos arba jsigyja jranga, kuri naudoja draugiskesnes aplinkai jo raisis.

Bendrove nuolat tobulina valdymo strukttira aplinkosaugos klausimais. Prieita nuomonés, kad prie energetiniy
kasty taupymo, tarSos mazinimo turi prisidéti visi darbuotojai ir jy vadovai, todél nuo 2018 m. uz aplinkosauga
néra atsakingas tik vienas asmuo, viena pareigybé ekologas-inzinierius. Tuo paciu Bendrovéje pradéta matuoti
nuoteky tar$g kiekviename padalinyje atskirai, kas taip pat leido kontroliuoti, analizuoti bei vykdyti prevencinius
darbus uzkertant tar§iy nuoteky patekima j nuotekas, tuo paciu leido pagerinti bendrg komunikacijg tarp padaliniy,
pamatyti kur reikia dar investicijy ar organizaciniy priemoniy problemoms spresti.

Bendrové aktyviai diegia bei skatina atsinaujinanéiy istekliy naudojima. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* turi
jsirengusi 10MW galios biokuro katiling, kurioje, vietoj gamtiniy dujy, naudojami atsinaujinantys energijos
iStekliai — medzio skiedra (SM2). Per 2021 metus Bendrové sunaudojo 14.845 MWh dujy; tai yra 2,25proc.
maziau nei ankstesniais metais. Bendrovéje 2021 m. buvo sunaudota 4.595,357 t.n.e. biokuro, o tai reiskia, kad
lyginant su 2020-ais metais, biokuro sanaudos padidéjo 9,93 proc.
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Bendrove, btidama socialiai atsakinga ir ripindamasi aplinka bei jos iSsaugojimu, perka elektros energija
pagaminta i§ atsinaujinanéiy energijos istekliy. 2021 m. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* sunaudojo 22.422MWh
elektros energijos, o tai reiSkia, kad, palyginus su 2020 m. elektros energijos suvartojimas padidéjo 3,91%.
Zvelgiant j netiesioginio energijos sunaudojimo duomenis, daugiausia energijos 2021 m. buvo sunaudota leduoto
vandens ruoSimui, tai yra 4.797,729MWh.

2021 mety AB ZEMAITIJOS PIENAS sunaudojo 911.659 ms3 vandens, tai yra 3,69% daugiau nei 2020 m.

Energetiniy resursy padidéjimg jtakojo didesnis perdirbto natiiralaus pieno kiekis, bei iSaugusi pieno produkty
gamyba energetiniy pozilriy imliausiuose gamybos padaliniuose (fermentiniy siiriy, pieno milteliy gamyba).
Bendrové gerbia ir laikosi Lietuvos Respublikos jstatymy susijusiy su aplinkosauga, laiku moka visus privalomus

tarSos mokescius.

Rinkdamasi tiekéjus AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* atsizvelgia j tai, kaip ie taiko aplinkos apsaugos strategijas,
ar atitinka aplinkosaugos reikalavimus bei reikalauja garantijy, kad perduotos atlickos bus tinkamai sutvarkytos.

Ateityje AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS® ir toliau dés visas pastangas sickdama tapti vis draugiskesne aplinkai
bendrove. Tikimasi, jog pavyks savo veikloje naudoti daugiau energijos gautos i§ atsinaujinanciy Saltiniy bei
sumazinti iSmetamy j aplinkg tersaly kiekj.

ABF ,,Silutés Rambynas® jau eilé mety skiria didziulj démesj aplinkosaugai, o svarbiausias siekis — maZinti

gamybines atliekas ir tausoti gamtos iSteklius:

® sukoncentravus iSriigas, likes iSriigy vanduo membranine sistema yra i§valomas iki vandens, tinkancio
jrengimy plovimui, tokiu biidu sumazinti vandens ir nuoteky panaudojimo kiekiai;

® gamybiniy nuoteky tvarkymui jmonéje jrengtos nuoteky sukaupimo ir maiSymo talpos, kurios leidZia iSvengti
momentinio uZter§tumo ir kontroliuoti j Silutés vandens valymo jrenginius i§leidziamy nuoteky kokybe;

® didelés koncentracijos nuotekos surenkamos j atskirg talpg ir priklausomai nuo gamybos apimtis 1-2 kartus
per savaite iSvezamos | Tytuvénus bei priduodamos biodujy gamintojams.

Silutés Rambyne veikianti gamybiniy nuoteky tvarkymo sistema duoda savo rezultatus, kurie atsispindi Zemiau
pateiktoje lenteléje bei yra zenkliai mazesné nei nustatyta pagal teisinj reguliavima.

Didziausia leistina | Baziné koncentracija Vidutin¢ faktiné
Rodikliai koncentracija koncentracija 2020 m.
BDS7 mgO2/I 800 350 318
Reakcija pH vienetais 6,5-8,5 6,5-8,5 8,1
Skendincios medziagos mg/1 350 350 145
Bendras azotas mg/I 50 50 42,2
Bendrasis fosforas mg/I 10 10 9,7

Klimato kaitos srities politiné-ekologiné aplinka

Klimato kaita yra visuotinis i§8tikis, reikalaujantis visuotinio atsako. ES yra pasiryzusi padéti padidinti visuotiniy
pastangy masta, ES Salys pritar¢ tikslui iki 2050 m. uztikrinti neutraly poveikj klimatui, laikantis Paryziaus
susitarimo. Europos Zaliasis kursas numato veiksmy plana:

® efektyvaus iStekliy naudojimo skatinimui pereinant prie Svarios Ziedinés ekonomikos,

® biologinés jvairovés atklirimui ir tar§os sumazinimui.
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Siekiant poveikio klimatui neutralumo, reikés transformuoti Europos visuomeng ir ekonomika. Europos Taryba
svarsto teisékdiros ir kitas iniciatyvas pagal Europos Zaliajj kursg po to, kai jas pasitilo Europos Komisija. Politiniai
jsipareigojimai transformuojami j teisinius jsipareigojimus.

Akivaizdu, kad reikés didziuliy vieSyjy investicijy, ir bus dedamos didelés pastangos nukreipti privaciojo
sektoriaus kapitalg i klimato ir aplinkosaugos veiksmus, vengiant prisiriSimo prie netvariy modeliy. Norint
pasiekti neutralumo klimatui tiksly, visuose ekonomikos sektoriuose bus reikalaujama veiksmy:

® investuoti j aplinka tausojancias technologijas;

® remti pramonés Saky atsinaujinima per naujoves ir inovacijas;

® diegti Svaresnes, pigesnes ir sveikesnes privataus ir vie$ojo transporto formas;
([ ]

mazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetima, didinti atsinaujinanciy iStekliy dalj ir energijos vartojimo
efektyvuma energetikos srityje;

® uztikrinti pastaty didesnj energetinj efektyvuma;
® dirbti su tarptautiniais partneriais siekiant pagerinti pasaulinius aplinkos standartus.

ES taip pat planuoja teikti finansing paramg ir techning pagalbg tiems, kuriuos labiausiai paveiks peréjimas prie
ekologiskos ekonomikos. Bendrové ir Grupé nuolat:

1. stebi klimato kaitos situacija, aktualijas, tendencijas, susijusias politines iniciatyvas ir teisinj reglamentavima;
2. vertina rizikas, susijusias su klimato kaitos klausimais;

3. integruoja klimato kaitos poveikio veiklai grésmes ir galimybes j savo riziky valdymo sistema.

Grupés jmoniy personalo valdymo ir Zmogiskyjy iStekliy aspektai

Pagrindinis Bendrovés turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant Bendrovés tiksly. Bendroveés
personalo politika orientuota j komandinio darbo formavima, nuolatinj procesy ir profesinj tobulé¢jima, optimalaus
darbo istekliy panaudojima, kompetentingy darbuotojy ugdyma bei Bendrovés kultiira, kuriancios didesne
pridétine verte, formavima ir vidinés komunikacijos gerinima.

Pastebimas aukstos kvalifikacijos darbuotojy augimas, taciau, nepaisant to, vis dar vyrauja aukstos kvalifikacijos
darbuotojy trikumas. Sios problemos sprendziamos kuriant ir plétojant ilgalaikius santykius su darbuotojais,
adaptuojant juos, ugdant, skatinant tobuléti profesinéje srityje. Sudaromos galimybés darbuotojams gilinti ir
tobulinti turimas Zinias bei jgiidZius, kelti kvalifikacijg dalyvaujant jvairiuose seminaruose, kursuose. Darbuotojai
uzsienio kalby mokomi bendrovés organizuojamuose kursuose, minéti mokymai vykdomi ir kitomis mokymosi
bei tobulinimosi formomis.

Per ataskaitinj laikotarpj didZiausias démesys buvo skirtas kelioms mokymy sritims: darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui siekiant uztikrinti darbo kokybés reikalavimy laikymasi, taip pat mokymai apsaugos nuo COVID
temomis. Siekiant uztikrinti darbuotojy pakei¢iamuma, universalumg, darbuotojai mokomi papildomai,
rengiamas vadovy pamainumo rezervas.

AB “ZEMAITIJOS PIENAS”

2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis, AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* darbuotojy buvo 1249.
2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovéje buvo 1242 darbuotojai.

2019 m. gruodZzio 31 d. duomenimis, Bendrovéje buvo 1210 darbuotojai.

2018 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovéje buvo buvo 1185 darbuotojai.

Palyginus ataskaitinius metus su 2020 m. darbuotojy skai¢ius neZymiai padidéjo.
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* darbuotojy grupés pagal i$silavinima (2019 m., 2020 m., 2021 m.):

Darbuotojuy skaicius 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Su aukstuoju issilavinimu
S . L 72 73
(universitetiniu/ magistro laipsnis)
175
Su aukst_uOJu_lssTle%Vlmmu 126 124
(universitetiniu)
Su aukstesniuoju iSsilavinimu 265 283 305
Su profesiniu issilavinimu 344 351 358
Su viduriniu i$silavinimu 335 332 341
Su nebaigtu viduriniu i$silavinimu 68 79 70
Is viso: 1210 1242 1249
Darbuotojuy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg
(1 diagrama)
AukStasis

Vidurinis, 341 neuniversitetinis; 305

-

AukStasis
universitetinis; 175

Pagrindinis,63

Profesinis,358 N\ Pradinis 7
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* darbuotojy skai¢ius pagal atitinkamas jy grupes bei jy vidutinis darbo uzmokestis
pagal atitinkamas darbuotojy darbo grupes eurais sudaro:

12/31/2019 12/31/2020 12/31/2021

e i Vidutinis Vidutinis Vidutinis

skaiCius pagal Darbuotoju darbo Darbuotoju darbo Darbuotojuy darbo

gt skaicius uzmokestis, skaicius uzmokestis, skaicius uzmokestis,

eurais eurais eurais

Vadovai 9 7429 9 7193 6 7314

Specialistai 288 2246 311 2285 316 2453

Darbininkai 913 1194 922 1257 927 1466

I$ viso: 1210 1242 1249
Darbuotojy skaicius amziaus grupése 2021 m.:
Darbuotoju skai¢ius amzZiaus grupése
(4 diagrama)
400 340
304 299
300
200 153 142
100
5 6
0 PR —_—
Iki 19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69  vir§ 70
mety mety mety mety mety mety mety

ABF “Silutés Rambynas”

Laikotarpio pabaigoje Silutés Rambyne dirbo 166 darbuotojai, ju skai¢ius palyginus su 2020 metais sumazéjo
10 darbuotojais (5,7 proc.). Darbuotojy grupiy pokyciai pagal i$silavinima, pateikiami lentelgje:

Darbuotojy iSsilavinimas 2021-12-31 2020-12-31
Su magistro i$silavinimu 7 8
Su aukstuoju iSsilavinimu 18 25
Su aukstesniuoju i$silavinimu 42 24
Su profesiniu iSsilavinimu 60 59
Su viduriniu i$silavinimu 28 44
Su nebaigtu viduriniu issilavinimu 11 16
IS viso: 166 176
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Vidutinis darbo uzmokestis per 2021 metais Silutés Rambyne buvo 1 770 Eur/mén. arba 12,7 proc. didesnis nei
2020 metais. Darbo uzmokescio kitimas pagal darbuotojy grupes pateiktas lentelgje:

2021-12-31 2020-12-31

Darbuotojy skaicius pagal Vidutinis Vidutinis

darbuotojy grupes Darbuotojy darbo Darbuotojy darbo
skaicius uzmokestis, skaicius uzmokestis,

Eur/mén. Eur/mén.
Vadovai 7 3584 7 3375
Specialistai 24 2179 28 1915
Darbininkai 135 1603 141 1412
IS viso: 166 1770 176 1570

Silutés Rambynas siekia kurti ir plétoti ilgalaikius santykius su darbuotojais, ypaé kai darbo rinkoje situacija néra
patenkinama — triiksta aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Todél darbuotojai nuolat skatinami tobuléti profesinéje
srityje. Bendrovés darbuotojai turi galimybe zinias ir jgiidzius tobulinti seminaruose, kursuose. Yra paruostos
mokymo programos pagal kurias apmokomi ir atestuojami specialistai, gamybos darbininkai, aparatininkai,
operatoriai, $altkalviai, brigadininkai, meistrai.

IV.KITA INFORMACIJA

Sandoriai su susijusiomis Salimis

Susijusiy Saliy sandoriai, jvykdyti per 2021 metus padariusius didelj poveikj to laikotarpio Bendrovés ir (arba)
Grupés finansinei padéciai arba veiklai, jskaitant $iy sandoriy sumas, pateikta 2021 m. aiSkinamajame raste.

Teisminiai gincai

Nuo 2019 m. Bendrové kaip treiasis suinteresuotas asmuo dalyvauja administracingje byloje
nagrinéjamoje Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme. Siuo metu byla Lietuvos vyriausiojo
administracinio teismo 2019 m. nutartimi yra sustabdyta iki kol bus iSnagrinétos kitos su tuo susijusios

bylos;

Bendrové yra ieskovas civilinéje byloje dél 96 020 Eur nuostoliy priteisimo. Atsakovas Sioje byloje yra
V3] ,,Pakuociy tvarkymo organizacija“. Vilniaus apygardos teismas 2018 m. atsakovo prasymu S$ig
civiling bylg yra sustabdes iki kol bus priimtas ir jsiteisés Vilniaus apygardos administracinio teismo
sprendimas su §ia byla susijusioje administracinéje byloje Nr. el-1570-789/2018. Sios bylos baigtis
sunkiai prognozuojama;

Kity byly, kuriose Bendrove biity civilinio, baudZiamojo ar administracinio proceso dalyvis ir kurios
galéty kaip nors i§ esmés salygoti Bendrovés finansing padétj, Siuo metu néra pradéta.
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Bendrovés viesai paskelbta reglamentuojama informacija

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové per Vilniaus vertybiniy popieriy birzos (AB NASDAQ OMX Vilnius)
informacing sistema (interneto tinklalapyje) paskelbé 33 praneSimus. Visi faktai (jvykiai) saugomi Centrinéje
reglamentuojamos informacijos bazéje, taip pat su Sia informacija galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje
www.zpienas.lt. Viesi praneSimai skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, pateikiami juridiniy asmeny registro
tvarkytojo elektroniniame leidinyje. PraneSimai apie Saukiamg Bendrovés visuotinj akcininky susirinkima ir kitus
esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy jstatymo nustatyta tvarka Centrinéje reglamentuojamos
informacijos bazéje www.crib.lt ir Bendrovés interneto tinklalapyje www.zpienas.It. 2021 m. paskelbti svarbiausi
ataskaitinio laikotarpio jvykiai:

Data Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio praneSimai

2021-09-14 Pusmetio informacija ir preliminarus AB “Zemaitijos pienas® grupés 2021 m. I
pusmecio rezultatas

9021-09-01 PRANESIMAS APIE AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ ISIGYTAS 10 PROC. SAVU
AKCIJU (BALSUD)

2021-09-01 DEL AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ AKCIJU SUPIRKIMO PABAIGOS

2021-08-25 PraneSimas apie balsavimo teisiy paketo pasikeitimo

2021-08-24 Dél valdybos nariy atSaukimo ir naujy valdybes nariy iSrinkimo

2021-08-24 Dél AB ,,Zemaitijos pienas® savy akciju jsigijimo (supirkimo)

2021-08-18 Dél AB ,,Zemaitijos pienas® savy akcijy (dalies) netekimo

2021-08-18 Dél bendro AB ,,Zemaitijos pienas“ balsavimo teisiy skaiciaus ir kapitalo

2021-08-17 Dél AB ,,Zemaitijos pienas“ naujos jstaty redakcijos jregistravimo

2021-08-02 2021 m. rugpjicio 02 d. AB "Zemaitijos pienas" jvykusio neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimai

2021-07-13 DEL AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ AKCIJU SUPIRKIMO PABAIGOS

2021-07-13 Informacija apie AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* jsigyty 10 proc. savy akcijy (balsy)

2021-07-09 Dél Vilniaus apygardos administracinio teismo sprendimo

2021-07-08 Dél stebétoju tarybos nario atsistatydinimo i$ pareigy

2021-07-08 Dél AB "Zemaitijos pienas" neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sufaukimo

2021-07-02 Dél AB ,,Zemaitijos pienas“ savy akcijy jsigijimo (supirkimo)

2021-07-01 Dél Bendrovés stebétojo tarybos nario atsistatydinimo i pareigy
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU
METINIS PRANESIMAS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

(E ';\),EEMAITIJOS PIENAS)

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo jvykusio
2021-06-29 R e P
2021 m. birZelio 29 d. priimti sprendimai
2021-06-28 Dél emitento akcijy paketo netekimo (dalies paketo)
2021-06-23 PraneSimas apie balsavimo teisiy paketa
2021-06-23 PranesSimas apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmenuy ir su jais glaudZiai susijusiy
asmeny sandorius
2021-06-22 PraneSimas apie balsavimo teisiy paketo netekimg
2021-06-22 PranesSimas apie balsavimo teisiy paketo jgijimag
2021-06-22 Dél AB "ZEMAITIJOS PIENAS" neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo vietos ir
registracijos laiko pakeitimo
Papildytas Bendrovés valdybos praneSimas dél ketinimo iSbraukti bendrovés akcijas
2021-06-18 » .. o e e e
iS prekybos reguliuojamoje rinkoje AB Nasdaq Vilnius ir nebesiulyti akciju vieSai
2021-06-08 Bendrovés valdybos praneSimas dél ketinimo iSbraukti bendrovés akcijas i$ prekybos
reguliuojamoje rinkoje AB Nasdaq Vilnius ir nebesiiilyti akcijy vieSai
2021-06-07 Dél AB "Zemaitijos pienas" neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sufaukimo
2021-04-15 Dél Lietuvos Vyriausiojo administracinio teismo sprendimo
2021-04-02 AB ,,Zemaitijos pienas* metiné informacija
2021-04-02 Dél valdybos nario paskyrimo
2021-04-02 AB ,,Zemaitijos pienas“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai
2021-03-23 Dél AB "Zemaitijos pienas" eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui pateikto
alternatyvaus sprendimo projekto
2021-03-11 Dél AB "Zemaitijos pienas" eilinio visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimo

Informacija susijusi su Bendroviuy valdymo kodeksu

Ataskaitiniu laikotarpiu esminiy poky¢iy susijusiy su bendroviy valdymo kodekso laikymusi nebuvo. Kita
informacija susijusi su valdymo kodekso laikymusi pateikta 2021 m. Bendrovés konsoliduotoje metinéje
ataskaitoje, §io metinio pranes§imo priede — valdymo ataskaitoje.

Poataskaitiniai svarbiausi jvykiai

2022 m. vasario 24 d. prasidéjes karas tarp Rusijos ir Ukrainos sujauké planus didinti pardavimus j Ukraing,
Baltarusija. AB Zemaitijos pienas pardavimai j §ias Salis sudaré apie 2,5 % nuo visy pardavimy. Bendrové ir grupé
pardavimus ] Sias Salis vykdé saugiai t.y. atkraudavo produkcija tik esant iSankstiniam mokéjimui arba turint
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva "\\ ZEMAITIIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

METINIS PRANESIMAS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanc¢iais eury, jei nenurodyta Kitaip)

Kredito draudimo limitus. Debitoriniy jsiskolinimy i$ pirkéjy, esanciy tose Salyse, 2022-03-01 Bendrové ir Grupé
neturi, todél gautiny sumy vertés sumaz¢jimo néra.

Per kelius ménesius Bendrovés grupé prarado 4 ( keturias ) eksporto rinkas, tokias kaip Ukraina, Baltarusija,
Kinija ir Rusija ( galima buvo vezti laktoze ). Tai Salys, kurios AB ,,Zemaitijos pienui“ logistine prasme buvo
labai artimos ir priimtinos. Pardavimus j Sias Salis kiekvienas metais buvo planuojama didinti.

Vykstantis Karas Ukrainoje bei auks&iau minéty eksporto Saliy uzdarymas koreguoja AB Zemaitijos pieno
planus, pardavimai nukreipiami j kitas rinkas.

AB Zemaitijos pienas jokio nekilnojamo turto Siose $alyse neturéjo, todél jokio ilgalaikio turto vertés sumazéjimo
nevertina.

Siuo metu Grupés vadovybé vertina potencialia finansine jtakg ateinantiems laikotarpiams, taciau dél reik§mingy
neapibréztumy, taip pat numatomy energijos kainy Suoliy, patikimai jvertinti jtakos néra jmanoma.

Kity reikSmingy jvykiy po balanso jvykiy nebuvo, kurie galéty reikSmingai paveikti Bendrovés ir Grupés
finansing atskaitomybg¢ 2021 m. gruodzio 31 d.

7 7 ~
Generalinis direktorius J’,’/_ j(}z 7L - Robertas PaZzemeckas

Vyriausioji buhalteré , §/ 7 Dalia Geciené
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva "\\ ZEMAITIIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrové
TURTAS Pastabos 20211231 202012 31 202112 31 202012 31
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 5 199 266 199 263
Materialus turtas 5 58.853 53.130 52.373 46.627
Investicinis turtas 6 2.832 3.371 2.746 3.297
Naudojimo teise valdomas turtas 7 945 1.103 945 1.103
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 1 - - 3.150 3.150
Suteiktos paskolos 8 1.636 1.818 1.636 1.818
Kt. fin., ilg. turtas 160 67 160 67
Atidéto pelno mokescio turtas grynaja verte 27 - - - -
Tlgalaikio turto i$ viso 64.625 59.755 61.209 56.325
Trumpalaikis turtas
Atsargos 9 42.871 34.043 41.056 32.982
Isankstiniai apmokéjimai 293 240 272 215
I8 pirkéjy gautinos sumos 10 19.674 16.799 19.484 16.789
Kitos gautinos sumos 11 2.372 2.494 2.337 2.494
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 3.756 16.093 3.398 11.606
Trumpalaikio turto i§ viso 68.966 69.669 66.547 64.086
TURTAS IS VISO 133.591 129.424 127.756 120.411
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
Kapitalas ir rezervai
Istatinis kapitalas 13 13.449 14.029 13.449 14.029
Savos akcijos (-) 13 (8.151) (3.914) (8.151) (3.914)
Istatymy numatytas rezervas 13 1.403 1.403 1.403 1.403
Kiti rezervai 13 14.250 12.350 14.250 12.350
Nepaskirstytasis pelnas 76.440 70.832 69.895 64.263
Nuosavas Kkapitalas, tenkantis patronuojancios 97.391 94.700 90.846 88.131
bendrovés akcininkams
Mazumos dalis 16 1.590 1.615 - -
Nuosavas kapitalas i§ viso 98.981 96.315 90.846 88.131
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 14 3.033 3.082 2.683 2.937
Paskolos 19 2.500 4.500 2.500 4.500
Finansinés nuomos jsipareigojimai 18 392 647 392 647
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 181 46 340 136
Atidéjiniai darbuotojy iSmokoms 15 3.427 3.439 3.232 3.248
Ilgalaikiy jsipareigojimuy i§ viso 9.533 11.714 9.147 11.468
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Gautos paskolos 19 2.000 1.500 2.000 1.500
Finansinés nuomos ir pan.jsipareigojimai 18 834 844 834 844
Prekybos skolos 20 15.756 12.156 19.104 12.341
Mokétinas pelno mokestis 66 1.132 66 1.132
Sukauptos sanaudos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 15,21 6.421 5.763 5.759 4.995
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso 25.077 21.395 27.763 20.812
Isipareigojimai i§ viso 34.610 33.109 36.910 32.280
\lj}JS%SAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI IS 133591 129424 197756 120411

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sio Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir
Bendroves finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasiraytas
2022 m. kovo 21 d. ’
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Robertas Pazemeckas Dalia Geciené
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU
BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos tikstanciais eury, jei nenurodyta Kitaip)

( E "\\}ZEMAITIJOS PIENAS)

Grupé Bendrové
Pastabos 2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS 22 201.246 182.427 200.178 181.394
PARDAVIMO PAJAMOS 22 - - - -
Pardavimo savikaina (157.805) (140.870) (157.631) (140.959)
BENDRASIS PELNAS 43.441 41.557 42.547 40.435
Veiklos sanaudos 23 (35.180) (29.921) (34.134) (29.028)
Kitos veiklos pajamos ir sanaudos 24 297 129 264 141
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 8.558 11.765 8.677 11.548
Kitos finansinés veiklos pajamos ir sanaudos 25 234 (233) 233 (233)
PELNAS (NUOSTOLIAI) IKI MOKESCIU 8.792 11.532 8.910 11.315
Pelno mokeséio nauda (sanaudos) 26 (767) (1.726) (836) 1.717)
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 8.025 9.806 8.074 9.598
PRISKIRTINAS:
Patronuojancios bendrovés akcininkams 8.050 9.802 8.074 9.598
MaZzumos daliai (25) 4 - -
8.025 9.806 8.074 9.598
Paprastasis ir sumaZintas pelnas (nuostoliai) 17 0,19 0,22 0,19 0,21
tenkantis vienai akcijai (Eur)
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perkeliamos i pelna (nuostolius) ateityje
llgalaikio atlygio darbuotojams aktuarinis pelnas
(nuostoliai), atémus atidétojo pelno mokeséio jtaka 158 (96) 158 (96)
Viso kity bendryjy pajamy, kurios nebus
perkeliamos j pelna (nuostolius) ateityje 158 (96) 158 (96)
Viso bendruyjy pajamy po mokes¢iy 8.183 9.710 8.232 9.502
PRISKIRTINOS:
Patronuojancios bendrovés akcininkams 8.208 9.706 8.232 9.502
Mazumos daliai (25) 4 - -
8.183 9.710 8.232 9.502

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $i0 Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés

finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasirasytas

2022 m. kovo 21 d. '
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Robertas Pazemeckas
Gen. direktorius
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva "\\ ZEMAITLIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITUY

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tikstanciais eury, jei nenurodyta Kitaip)

Nuosavybé,
. Istatinis Sa\{ps Istatymy Kiti Nepaskirstytasis tenka.nti v Mazumos ‘s
Grupé Kapitalas akcijos numatytas rezervai elnas patronuojancios dalis IS viso
p p ;
) rezervas bendrovés
akcininkams

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 14.029 (3.801) 1.401 10.274 63.204 85.107 1.611 86.718
Grynasis pelnas - - - - 9.802 9.802 4 9.806
Kitos bendrosios pajamos - - - - (96) (96) - (96)
I viso bendryjy pajamy - - - - 9.706 9.706 4 9.710
Savy akcijy jsigijimas - (113) - - - (113) - (113)
Pervedimai j kitus rezervus - - 2 12.350 (12.352) - - -
Rezervy panaudojimas - - - (10.274) 10.274 - - -
Istatinio kapitalo didinimas ) ) ) ) ) ) ) )
(mazinimas)

Likutis 2020 m. gruodZio 31 d. 14.029 (3.914) 1.403 12.350 70.832 94.700 1.615 96.315
Grynasis pelnas - - - - 8.050 8.050 (25) 8.025
Kitos bendrosios pajamos - - - - 158 158 - 158
IS viso bendrujy pajamy - - - - 8.208 8.208 (25) 8.183
Savy akeijy jsigijimas - (5.517) - - - (5.517) - (5.517)
Pervedimai j kitus rezervus - - - 1.900 (1.900) - - -
Rezervy panaudojimas - - - - - - - -
Istatinio kapitalo didinimas (580) 1.280 ) ) (700) ) ) )

(mazinimas)

Likutis 2021 m. gruodZio 31 d. 13.449 (8.151) 1.403 14.250 76.440 97.391 1.590 98.981




AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva "\\ ZEMAITLIOS PIENAS
BENDROVES IR KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITUY

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS
UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tikstanciais eury, jei nenurodyta Kitaip)

- Istatymy i
R Istatinis Savos . . Nepaskirsty- .
Bendrové kapitalas akcijos n:]enzﬁea:\)llét:sis Kiti rezervai tasis pelnas IS viso

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 14.029 (3.801) 1.401 10.274 56.839 78.742
Grynasis pelnas - - - - 9.598 9.598
Kitos bendrosios pajamos - - - - (96) (96)
IS viso bendruju pajamy - - - - 9.502 9.502
Savy akcijy jsigijimas - (113) - - - (113)
Pervedimai j kitus rezervus - - 2 12.350 (12.352) -
Rezervy panaudojimas - - - (10.274) 10.274 -
Istatinio kapitalo didinimas - - - - - -
(mazinimas)

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 14.029 (3.914) 1.403 12.350 64.263 88.131
Grynasis pelnas - - - - 8.074 8.074
Kitos bendrosios pajamos - - - - 158 158
I$ viso bendryjuy pajamy - - - - 8.232 8.232
Savy akcijy jsigijimas - (5.517) - - - (5.517)
Pervedimai j kitus rezervus - - - 1.900 (1.900) -
Rezervy panaudojimas - - - - - -
Istatinio kapitalo didinimas (580) 1.280 - - (700) -
(mazinimas)

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 13.449 (8.151) 1.403 14.250 69.895 90.846

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama §i0 Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés
finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasirasytas

2022 m. kovo 21 d.
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Robertas Pazemeckas Dalia Geciené
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva
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PINIGU SRAUTU ATASKAITOS
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( E ';\}ZEMAITIJOS PIENAS)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynieji (nuostoliai) pelnas
Grynyju (nuostoliy) pelno koregavimai

Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6
Gautos paramos amortizacija 14
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 7

Nuostoliai (pelnas) i§ ilgalaikio materialiojo turto
pardavimo ir nuraSymo

Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas 27
(padidéjimas)

Gautiny sumy vertés sumazinimas (atstatymas) 10
Finansinés sgnaudos (pajamos) grynaja verte

Atsargy nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés 9
(atstatymas)

Nepiniginiy straipsniy eliminavimas
Grynieji pinigu srautai i§ pagrindinés veiklos iki
poky¢iy apyvartiniame kapitale

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 9
I§ pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 10
ISankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)

Kity gautiny sumy (padidéjimas)

Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas 20
Kity mokeétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 21,22
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéj ( sumazéjimas) 27

Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos

Investicinés veiklos pinigy srautai
Materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimai) 5
Iplaukos i$ materialiojo turto pardavimo

Isigyta naudojimo teise valdomo ir kt.turto 7
(Grazintos) suteiktos paskolos 8
Suteiktos paskolos 8
Gauta paltikany 26
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Savy akcijy (jsigijimas) 13
Gautos dotacijos 14
Finansinés nuomosir pan. jsipareigojimy apmokéjimas 18
Grazintos paskolos 19
Kitos finansinés veiklos pajamos (sanaudos) 26

(Sumokeétos) palikanos
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Grupé Bendrové

2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
8.025 9.806 8.074 9.598
5.458 4.947 4.960 4.700
(304) (275) (255) (255)
704 736 704 736
(13) 134 (30) 126
135 594 204 584
(780) ) (260) 2)
(@) (117) 31 (117)
203 65 (106) 144
158 (96) 158 (96)
13.579 15.792 13.480 15.418
(9.032) (1.781) (7.968) (2.365)
(2.094) 1527 (2.387) 1.433
(54) 28 (57) 14
184 (430) 219 (1.033)
3.600 792 6.762 (1.225)
1.224 1.897 1.327 1.795
(1.066) 1.132 (1.066) 1.132
6.341 18.957 10.310 15.169
(10.755) (2.344) (10.298) (1.977)
193 64 188 64
(670) (1.510) (670) (1.510)
988 907 988 907
(868) (940) (868) (940)
89 83 89 83
(11.023) (3.740) (10.571) (3.373)
(5.517) (113) (5.517) (113)
424 - 129 -
(814) (948) (814) (948)
(1.500) (7.998) (1.500) (7.998)
(164) 205 (161) 205
(84) (171) (84) (171)
(7.655) (9.025) (7.947) (9.025)
(12.337) 6.192 (8.208) 2.771
16.093 9.901 11.606 8.835
3.756 16.093 3.398 11.606

Toliau pateiktas aiSkinamasis raStas yra neatskiriama $i0 Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir

Bendroves finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy a‘@skait& ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasiraSytas

2022 m. kovo 21 d.

W JEL -

Robertas Pazemeckas
Gen. direktorius

Dalia Geciené
Vyr. buhalteré
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1. BENDRA INFORMACIJA
Ataskaita pateikusi jmoné
AB ,,Zemaitijos pienas“ (toliau — Bendrové arba Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné

bendrové. Jos buveinés adresas yra Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva.

Bendrové gamina pieno produktus ir parduoda juos Lietuvos ir uZsienio rinkose. Bendrové turi keleta
didmeninés prekybos padaliniy su sandéliais ir transportavimo priemonémis didziausiuose Lietuvos
miestuose. Bendrové pradéjo veiklag 1984 m.

AB ,,Zemaitijos pienas“ yra listinguojama Lietuvos jmoné, kurios akcijomis yra prekiaujama Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos Baltijos papildomajame prekybos sarase (AB ,,NASDAQ OMX Vilnius). Vienos
akcijos nominali verté 0,29 EUR.

Bendrovés akcininkai 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis:

20211231 202012 31
Akciju Nuosavybés Akciju Nuosavybés
skailius dalis, proc. skaicius dalis, proc.
PaZemeckas Algirdas 14.063.152 30,32% 14.034.581 29,01%
Pazemeckiené Danuté 14.014.581 30,22% 14.014.581 28,97%
AB ,Klaipédos pienas®, jm.kodas 240026930
Silutés pl. 33, 91107 Klaipéeda 2.901.844 6,26% 2.901.844 6,00%
UAB ,,Baltic Holding®, jm. kodas 302688114. Vilhelmo
Berbomo g. 9-4, Klaipéda 4.739.880 10,22% 4.713.018 9,74%
Kiti smulkieji akcininkai 6.018.043 12,98% 9.219.475 19,06%
AB ,,Zemaitijos pienas*, jm. kodas 180240752 4.637.500 10,00% 3.491.501 7.22%
Viso akcinis kapitalas , akciju vnt. 46.375.000 100,00% 48.375.000 100,00%

Detalesné informacija apie pagrindinius akcininkus pateikiama valdymo ataskaitoje 11 psl.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 14.028.750 Eur, kurj sudaré 48.375.000
paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 Eur.

2021 m. rugpjtcio 2 d. Bendrovés neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendima sumazinti
Bendroveés jstatinj kapitala 580.000 (penkiais §imtais aStuoniasdesimt tiikstanciy) eury, anuliuojant (dalj)
2.000.000 (du milijonus) Bendrovés turimy paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos akcijos nominali verté
0,29 eury. Jstatinio kapitalo mazinimo tikslas - dalies savy supirkty ir Bendrovés nuosavybés teise valdomy
akcijy anuliavimas. [statinio kapitalo mazinimo btidas — akcijy (dalies) anuliavimas.

Anuliavus 2.000.000 vnt. savy supirkty akcijy, 2021-12-31 Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 13.448.750
eury, padalinty j 46.375.000 paprastgsias vardines akcijas, kuriy vienos akcijos nominali verté yra 0,29

eury.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis grupe sudaré AB ,,Zemaitijos pienas® i jos dukteriné
jmoné ABF ,,Silutés Rambynas*.

Grupés Grynasis
Dukteriné Bendrovés Val(;l(f)m Konsoli 2021 m. 2020 m. turtas Pagrindiné
P OV mi -duota Investicijos Investicijos 2021 m. gl
imoné buveiné akcijy - - - o veikla
: dalis dydis dydis gruodZio
dalis
31d.
St s Klaipédos g
ABFSilutes '3 Silute, 87,82% 87,82% 3.150 3.150 13.054 Striy gamyba
Rambynas Lietuva ir pardavimas

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. dukteriné ABF ,,Silutés Rambynas* jmoné neturéjo AB ,,Zemaitijos
Pienas® akcijy.
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2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaicius buvo - 1.249 (2020 m. gruodzio 31 d. — 1.242
darbuotojy). 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés darbuotojy skaic¢ius buvo — 1.415 (2020 m. gruodzio 31 d. —
1.418 darbuotojy).

Bendrovés Vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2022 m. kovo 21 d. Bendrovés akcininkai turi
jstatymo nustatytg teise¢ patvirtinti arba nepatvirtinti Sias finansines ataskaitas ir nurodyti Vadovybei
paruosti nauja finansiniy ataskaity rinkinj.

2. FINANSINIU ATASKAITU PARENGIMO PAGRINDAS

Finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau - TFAS),
priimtus taikyti Europos Sgjungoje (toliau — ES).

Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas

Sumos Siose finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais, apvalinta tiikstanciais. Dél apvalinimo paklaidy,
skaiciai ataskaitose gali nesutapti.

Finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorine savikaina.
Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybé turi atlikti skaiiavimus ir
jvertinimus, remdamasi tam tikromis prielaidomis, kurios jtakoja apskaitos principy pasirinkimag bei turto,
Jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumas. [vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine
patirtimi bei veiksniais, atspindinciais esamas salygas. Minéty prielaidy ir jvertinimy pagrindu yra daroma
i8vada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy veréiy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai
rezultatai gali skirtis nuo daromy jvertinimy. [vertinimai ir jy prielaidos nuolat perzitirimi. Apskaitiniy
vertinimy pasikeitimo jtaka yra pripazjstama tame laikotarpyje, kuriame jvertinimas yra perziiirimas, jei
jis turi jtakos tik Siam laikotarpiui, arba jvertinimo perziiiros laikotarpyje bei ateinanciuose laikotarpiuose,
jei jvertinimas jtakoja ir perzitiros, ir ateinanéiuosius laikotarpius (4 pastaba).

Zemiau pateikti apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi ir sutampa su taikytais pragjusiais metais.

Konsolidavimo principai bei investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima AB ,Zemaitijos Pienas“ ir jos dukterine jmone bei
asocijuota ijmong. Dukterinés jmonés ir asocijuotos jmonés finansinés ataskaitos yra parengtos tam paciam
ataskaitiniam laikotarpiui ir taikant vienodus apskaitos principus

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé pereina Grupei, ir nebéra
konsoliduojamos nuo tos datos, kai kontrolé perleidziama uz Grupés riby. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai
ir nerealizuoti pelnai ir nuostoliai tarp Grupés jmoniy buvo eliminuoti. Nuosavas kapitalas ir grynasis
rezultatas, priskirtinas akcininky mazumai, jeigu tokiy yra, finansinés biiklés ir bendryjy pajamy ataskaitose
yra parodomi atskirai.

Kontrol¢ pasiekiama kai Grup¢ patiria, ar turi teis¢ j kintamg graza i§ jos dalyvavimo investicijoje ir turi
galimybe paveikti tg graza per savo jtaka investicijai. Grupé kontroliuoja investicijg tada, ir tik tada, kai
Grupé turi:

- [Itaka investicijai (t. y. egzistuoja teisés kurios duoda galimybe valdyti atitinkamas investicijos
veiklas);

- Teisg | kintamg graza is jos dalyvavimo investicijoje;
- Galimybe naudoti savo jtaka investicijai siekiant daryti jtaka grazai.
Dazniausiai daroma prielaida, kad dauguma balsavimo teisiy suteikia kontrole.

Dukterinés jmonés grynasis rezultatas yra priskiriamas akcininky mazumai net ir tada, jeigu rezultatas yra
neigiamas.
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Grupés mazumos dalies jsigijimai ir perleidimai yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoris: skirtumas
tarp jsigytos i§ mazumos dalies/mazumai perleisti grynojo turto vertés Grupés finansinése ataskaitose ir
akcijy jsigijimo / pardavimo kainos yra apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale.

Investicija ] asocijuota jmone

Asocijuota laikoma jmoné, kuriai Bendrove gali daryti reikSminga jtaka, bet nekontroliuoja finansinés ir
veiklos politikos. Manoma, kad egzistuoja reikSminga jtaka, kai Bendrové turi tarp 20 ir 50 proc. kitos
bendrovés balsavimo teises.

Grupé investicijas | asocijuotas jmones apskaito nuosavybés metodu. Taikant nuosavybés metoda,
investicija j asocijuotg jmone finansinés biiklés ataskaitoje apskaitoma savikaina pakoreguota Bendrovei
priklausancios asocijuotos jmonés grynojo turto pasikeitimo dalimi. PrestiZas, susijes su asocijuota jmone,
yra jtrauktas investicijos apskaitingje vertéje ir néra nudévimas ar individualiai tikrinamas nuvertéjimui.
Asocijuotos jmonés tenkantis veiklos rezultatas yra apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Verslo jungimai

Verslo jungimai apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. Isigijimo savikaina yra nustatoma sudedant
pervesto atlygio tikraja verte isigijimo dieng ir mazumos dalies jsigytame subjekte, jei tokia yra, suma.
Kiekvieno verslo jsigijimo atveju pirkéjas jvertina mazumos dalj jsigytame subjekte arba tikraja verte, arba
proporcinga jsigyjamo subjekto identifikuojamo grynojo turto dalimi. Patirtos jsigijimo iSlaidos yra
nurasomos, jtraukiant jas j administracines sgnaudas.

Jei verslo jungimas vykdomas etapais, pirkéjo i$ anks¢iau valdoma nuosavybés dalis jgyjamoje jmongje
yra jvertinama tikrgja verte jsigijimo dieng per bendryjy pajamy ataskaitg. Neapibrézta atlygio dalis, kurig
pirkéjas turés mokéti, pripaZjstama tikraja verte jsigijimo dieng. Neapibréztojo atlygio, kuris laikomas turtu
ar jsipareigojimu, tolimesni jvertinimai tikraja verte pripazjstami per pelng (nuostolj) arba kaip pokytis
kitose bendrosiose pajamose. Jei neapibréztasis atlygis yra klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, jis néra
pakartotinai vertinamas, o jo vélesnis mokéjimas yra apskaitomas nuosavo kapitalo dalyje.

Prestizas yra pripazjstamas jsigijimo verte ir lygus sumai, kuria visas pervestas atlygis, jskaitant pripazinta
mazumos dalies suma, virSija grynaja jsigyjamo turto ir jvertinty jsipareigojimy suma. Jei $is atlygis yra
mazesnis nei tikroji jsigytos dukterinés jmonés grynojo turto verté, skirtumas yra pripazjstamas bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Po pirminio pripazinimo prestizas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés
sumazg€jimo nuostolius. Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais verslo jungimo metu jgytas prestizas nuo
jsigijimo datos yra priskiriamas tiems Grupés jplaukas kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, turés
naudos i§ susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar jgyjamos jmonés kitas turtas ar jsipareigojimai yra
priskiriami Siems vienetams.

Kai prestizas sudaro jplaukas kuriancio vieneto dalj, ir to vieneto sudétyje esancios veiklos dalis yra
parduodama, prestizas, susij¢s su parduota veikla, yra jtraukiamas j parduodamos veiklos apskaiting verte,
nustatant pelng arba nuostolius i§ veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestizas yra jvertinamas
atsizvelgiant j parduotos veiklos santyking verte lyginant su likusia jplaukas kuriancio vieneto dalimi.

Investicijos (Bendrovés atskirose ataskaitose)

Investicijos ] asocijuota jmone

Bendrove investicijas j dukterines jmones apskaito jsigijimo metodu jvertinus vertés sumaz¢jima. Bendrove
kiekvieno laikotarpio pabaigoje nustato, ar yra objektyviy priezasciy, kurios galéty nulemti investicijos ]
duktering jmone¢ vertés sumazéjima.

Investicijos i dukterines jmones

Bendroveés finansinés buklés ataskaitoje investicijos j dukterines jmones yra apskaitomos savikainos
metodu, atémus vertés sumazg€jimg. Atitinkamai, pirminio pripaZzinimo metu investicija apskaitoma
jsigijimo savikaina, kuri yra lygi sumokéto atlygio tikrajai vertei jvertinus bet kokius vertés sumazéjimo
nuostolius. Investicijos apskaitinés vertés vertinimas dél vertés sumazéjimo atlieckamas kuomet jvykiai ar
aplinkybiy pasikeitimas parodo, kad investicijos apskaitin¢ verté gali virSyti atsipirkimo verte (didesné i$
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tikrosios vertés, atémus pardavimo kastus, arba naudojimo vertés). Esant tokioms aplinkybéms Bendrove
atlieka investicijos atsipirkimo vertés jvertinimg. Jei investicijos apskaitiné verté virSija jos atsipirkimo
verte, investicija yra nuraSoma iki atsipirkimo vertés. Vertés sumazéjimas apskaitomas bendryjy pajamy
ataskaitoje, bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsnyje.

Naujy ir (ar) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto (TFAAK)
iSaiSkinimy taikymas

Ataskaitiniais metais Grupé ir Bendrové pradéjo taikyti visus naujus ar persvarstytus standartus bei
interpretacijas, kurie yra aktualiis veiklai ir taikomi ataskaitiniams laikotarpiams, prasidéjusiems nuo 2021
m. sausio 1 d.

(a) Standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, galiojantys nuo ar po 2021 m. sausio 1 d.

TFAS 16 pataisos: Su COVID-19 susijusios nuomos lengvatos po 2021 m. birZelio 30 d. (pataisos)
(paskelbtos 2021 m. kovo 31 d., galioja nuo 2021 m. balandzio 1 d.)

Siomis pataisomis yra i$ple¢iama 2020 m. pataisy taikymo apimtis, prailginant tinkamumo taikyti prakting
priemong laikotarpj nuo 2021 m. birzelio 30 d. iki 2022 m. birzelio 30 d.

2020 m. geguzés 28 d. Tarptautiné apskaitos standarty valdyba (toliau — ,,TASV*) isleido pataisas dél su
COVID-19 susijusiy nuomos lengvaty, kuriomis buvo pakeistas 16-asis TFAS ,,Nuoma“. 2020 m. pataisos
leidzia nuomininkams nevertinti, ar nuomos lengvatos, atsirandan¢ios dél tiesioginés COVID-19
pandemijos pasekmés, yra nuomos modifikacijos, o vietoj to apskaityti Sias nuomos lengvatas taip, lyg tai
nebiity nuomos pakeitimai. Be kity salygy, 2020 m. pataisos leidzia nuomininkui taikyti prakting priemong
tik nuomos lengvatoms, dél kuriy nuomos mokéjimy sumazinimas turi jtakos tik mokéjimams, kuriy i§ pat
pradziy mokéjimo terminas buvo 2021 m. birzelio 30 d. arba anksciau. Jei nuomos lengvata sumazina
nuomos mokéjimus iki ar po 2021 m. birzelio 30 d., $i 16-0jo TFAS praktiné priemoné negali buti taikoma
§ioms nuomos lengvatoms.

Sios pataisos Europos Sajungoje turi biti taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2021 m. balandzio 1 d. arba véliau. Vadovybé jvertino, kad §ios pataisos neturi
reik§mingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms, nes per ataskaitinj laikotarpj nebuvo gauta reikSmingy
lengvaty/nuolaidy ir jy nesitikima gauti vélesniais laikotarpiais.

Palikany normy lyginamojo indekso reforma. 2-as etapas. 9-asis TFAS, 39-asis TAS, 7-asis TFAS,
4-asis TFAS ir 16-asis TFAS (pataisos) (paskelbtos 2020 m. rugpjacio 27 d., galioja nuo 2021 m. sausio
1d.)

Siomis pataisomis yra numatomos laikinos lengvatos, daran¢ios poveikj finansinéms atskaitoms, kai
tarpbankiné sitiloma paliikany norma (IBOR) pakei¢iama alternatyvia beveik nerizikinga paltikany norma
(RFR).

Pakeitimai apima §ias praktines priemones:

* Praktiné priemoné reikalaujanti sutartiniy pakeitimy arba pinigy srauty pokyc¢iy, kuriy tiesiogiai
reikalauja reforma, traktuojama kaip kintamos paltikany normos poky¢iai, tiek, kiek pasikeité rinkos
paliikany norma.

* Leisti atlikti IBOR reformos reikalaujamus apsidraudimo priskyrimo ir apsidraudimo dokumenty
pakeitimus nenutraukiant apsidraudimo rysio.

* Suteikti laiking palengvinima jmonéms nuo biitinybés ivykdyti atskiro nustatymo reikalavima iSimtis,
kai RFR priemoné priskiriama kaip rizikos komponento apsidraudimo priemoné.
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Sios pataisos Europos Sajungoje turi bati taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau. Vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi reik§Smingos
itakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS pataisos: Palikany normos indekso reforma (paskelbtos 2020
m. rugpjucio 27 d., galioja nuo 2021 m. sausio 1 d. ir turi buti taikoma retrospektyviai)

9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-0ojo TFAS pataisomis uzbaigiamas antrasis etapas, orientuotas j problemas,
kurios gali turéti jtakos finansinei atskaitomybei, kai esamas paliikany normos lyginamasis indeksas
keiciamas j beveik nerizikinga palukany norma (RFR). Pataisy taikymas neturés jtakos Sioms finansinéms
ataskaitoms.

(b) Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir i§ anksto nepritaikyti standartai ir jy pakeitimai

Nauji standartai, pakeitimai ir iSaiskinimai, nejsigalioje ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanciam 2021 m.
sausio 1 d. ir, kurie nebuvo anksciau priimti rengiant $ig finansine atskaitomybe, yra pateikti toliau:

3-iojo TFAS ,,Verslo jungimai“, 16-ojo TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai®, 37-0jo
TAS ,,Atidéjiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai ir turtas® pataisos ir 2018-2020 m. metiniai TFAS
patobulinimai (visi paskelbti 2020 m. geguzés 14 d., galioja nuo 2022 m. sausio 1 d.)

TASV paskelbé Sias siauros taikymo srities TFAS standarty pataisas:

* 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisomis atnaujinama 3-iajame TFAS pateikta nuoroda i
Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus, nekeiiant verslo jungimy apskaitos
reikalavimy.

* 16-0jo TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai‘ pataisose numatytas draudimas jmonei i$
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy savikainos atimti pajamas, gautas pardavus turto vieneta, kol
Jmoné rengia turta numatytam naudojimui. Vietoj to, bendrové pripazins tokias pardavimo pajamas ir
susijusias sgnaudas pelno (nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

* 37-0jo TAS ,,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas pataisose nurodoma, kurias islaidas
jmoné turéty jtraukti nustatydama sutarties vykdymo islaidas, kad galéty jvertinti, ar sutartis yra
nuostolinga.

* 2018-2020 m. metiniais TFAS patobulinimais daromi nedideli 1-ojo TFAS ,,Tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg®, 9-ojo TFAS ,,Finansinés priemonés®, 41-0jo TAS
,Zemes tikis“ ir 16-0jo TFAS , Nuoma* aiskinamyjy pavyzdziy pakeitimai.

Sios pataisos Europos Sajungoje turi bati taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Vadovybé Siuo metu vertina $iy pataisy jtaka finansinéms
ataskaitoms.

17-0jo TFAS ir 4-0jo TFAS pataisos: 17-0jo TFAS ir 9-ojo TFAS jsigaliojimo datos atidéjimas
draudikams (paskelbtos 2020 m. birzelio 25 d., galios nuo 2023 m. sausio 1 d., bet ne anks¢iau, nei bus
patvirtinti ES)

17-0jo TFAS pataisos taikomos retrospektyviai finansiniais metais, kurie prasideda 2023 m. sausio 1 d. ar
véliau prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Pataisos skirtos padéti
jmonéms taikyti §j standartg. Visy pirma, pataisos parengtos taip, kad galima biity sumazinti sgnaudas
supaprastinant kai kuriy standarto reikalavimy taikyma, supaprastinti finansiniy rezultaty aiSkinimg ir
peréjimg prie standarto taikymo atidedant jo jsigaliojimo datg iki 2023 m. ir suteikiant papildoma iSimtj,
kuria galima pasinaudoti, kai 17-asis TFAS taikomas pirmg karta.
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4-ojo TFAS pataisomis kei¢iamas 4-ajame TFAS ,,Draudimo sutartys* nustatytas laikinosios iSimties dél
9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés* taikymo galiojimo pabaigos laikas, kuriam pasibaigus jmonés
privaléty 9-aj; TFAS pradéti taikyti 2023 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais.

Vadovybé jvertino, kad Siy pataisy taikymas neturés jokios jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

TFAS 17 “Draudimo sutartys” (paskelbta 2017 m. geguzés 18 d, jsigalios nuo 2023 m. sausio 1 d. bet ne
anksciau, nei bus patvirtinti ES).

Standartas taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau, nors
leidziama taikyti anksciau, jeigu taip pat taikomi 15-asis TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais* ir 9-
asis TFAS , Finansinés priemonés“. 2020 m. kova vykusiame susitikime Valdyba nusprendé atidéti
jsigaliojimo datg iki 2023 m. Pagal 17-3jj TFAS nustatomi sudaryty draudimo sutar¢iy pripaZinimo,
vertinimo, pateikimo ir atskleidimo principai. Pagal jj taip pat reikalaujama, kad panasas principai buty
taikomi ir turimoms perdraudimo sutartims ir investavimo sutartims su savarankiSsko dalyvavimo
elementais. Taip siekiama, kad iikio subjektai pateikty svarbig informacija taip, kad tie sandoriai bty
parodyti teisingai. Remdamiesi tokia informacija finansiniy ataskaity vartotojai gali jvertinti tokiy sandoriy
jtaka @ikio subjekto finansinei padéciai, finansiniams rezultatams ir pinigy srautams, kai taikomas 17-asis
TFAS. Sis standartas neturés jtakos Grupés ir Bendrovés finansinei padégiai ar veiklos rezultatams, nes
Grupé ir Bendrové neteikia draudimo paslaugy.

12-0jo TAS ,,Pelno mokesciai” pataisos “Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais,
kurie atsiranda jvykus vieninteliam sandoriui” (paskelbtos 2021 m. geguzés 7 d., galios nuo 2023 m.
sausio 1 d. bet ne anks¢iau, nei bus patvirtinti ES)

Pataisos reikalauja, kad jmonés pripazinty atidétajj mokestj uz sandorius, kurie pirminio pripazinimo metu
sukuria vienodas apmokestinamuyjy ir i$skaitomyjy laikinyjy skirtumy sumas. Pataisos jsigalioja 2023 m.
sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais. Ankstesnis taikymas yra leidziamas. ES dar
nepatvirtino $iy pataisy. Vadovybé dar nejvertino iy pataisy taikymo jtakos.

8-0jo TAS ,,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos“ pataisos ,,Apskaitiniy
jvertinimy apibréztis*“ (paskelbtos 2021 m. vasario 12 d., galios nuo 2023 m. sausio 1 d. bet ne anksciau,
nei bus patvirtinti ES)

Pataisose pateikiama nauja apskaitiniy jvertinimy apibréztis — jie apibréziami kaip finansinése ataskaitose
pateikiamos pinigy sumos, kurios susijusios su vertinimo neapibréztumu. Taip pat pataisose paaiSkinama,
kurie ir kaip apskaitiniy jvertinimy keitimai skiriasi nuo apskaitos politikos keitimo ir klaidy taisymo.
Pataisos, kurios jsigalioja 2023 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais (ankstesnis
taikymas yra leidziamas), taikomos apskaitos politikos ir apskaitiniy jvertinimy keitimams, kurie daromi
minétu laikotarpiu arba véliau. ES dar nepatvirtino $iy pataisy. Vadovybé dar nejvertino $iy pataisy taikymo
jtakos.

1-o0jo TAS pataisos - Isipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams* (paskelbtos 2020
m. sausio 23 d., galios nuo 2023 m. sausio 1 d. bet ne anksciau, nei bus patvirtinti ES).

Pakeitimais siekiama skatinti nuosekly reikalavimy taikymg padedant jmonéms nuspresti, ar finansinés
padéties ataskaitoje skolos ir kiti jsipareigojimai, kuriy atsiskaitymo data yra neapibrézta, turéty biiti
klasifikuojami kaip trumpalaikiai ar ilgalaikiai. Pataisos daro jtaka jsipareigojimy pateikimui finansinés
padéties ataskaitoje ir nekeiCia galiojanéiy reikalavimy, susijusiy su turto, jsipareigojimy, pajamy ar
sanaudy jvertinimu ar pripazinimo momentu, taip pat informacijos, kurig tikio subjektai atskleidzia apie
tuos straipsnius. Taip pat pataisose paaiSkinamas skoly klasifikavimo reikalavimas, kai uz tokias skolas
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imoné gali atsiskaityti naudodama savo nuosavybés priemones. Vadovybé dar nejvertino Siy pataisy
taikymo jtakos.

1-ojo TAS ,,Finansiniy ataskaity pateikimas®“ ir 2-ojo TFAS pareiskimo apie taikoma praktika
»Apskaitos politikos atskleidimas* (pataisos) (paskelbtos 2021 m. vasario 12 d., galios nuo 2023 m.
sausio 1 d. bet ne anksciau, nei bus patvirtinti ES).

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau.
Leidziama taikyti anksCiau. Pataisose pateikiamos gairés, kuriomis remiantis priimamai reik§Smingi
sprendimai dél apskaitos politikos atskleidimo. Pazymétina, kad 1-0jo TAS pataisomis reikalavimas
atskleisti ,,svarbig* apskaitos politika pakeiciamas reikalavimu atskleisti ,,reikSminga“ apskaitos politika.
Be to, pareiskime apie taikoma praktika pateikiamos gairés ir pavyzdys, skirti padéti taikyti reikSmingumo
sampratg priimant sprendima dél apskaitos politikos atskleidimo. ES dar nepatvirtino $iy pataisy. Vadovybé
dar nejvertino $iy pataisy taikymo jtakos.

3. REIKéMINGU APSKAITOS PRINCIPUY SANTRAUKA
llgalaikis materialusis turtas

Pripazinimas ir jvertinimas

Ilgalaikis materialusis turtas jvertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés
sumazgjimo nuostolius. Imonés/Grupés turto jsigijimo savikaing sudaro islaidos, tiesiogiai susijusios su
turto jsigijimu. Imonés pasigaminto turto savikaing sudaro medziagy savikaina, tiesioginés darbo sagnaudos
ir kitos iSlaidos, patirtos gaminant §j turta iki jo naudojimo pradzios, turto iSmontavimo, i§vezimo bei turto
gamybinés vietos sutvarkymo islaidos iki turto naudojimo pradzios.

Kai ilgalaikio materialiojo turto daliy naudingo tarnavimo laikas skiriasi, jos yra apskaitomos kaip atskiras
ilgalaikis materialusis turtas.

Véliau patirtos sqnaudos

Po pirminio turto pripazinimo, sagnaudos, patiriamos keiciant ilgalaikio materialiojo turto komponenta arba
susijusios su turto rekonstrukcija, yra kapitalizuojamos tik jeigu i§ to turto tikétina gauti ateityje
ekonominés naudos ir naujojo komponento savikaina gali buti patikimai jvertinta. Visos kitos patirtos
i8laidos pripazjstamos sagnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje, kai patiriamos.

Nusidévéjimas

Nusidévéjimas (amortizacija) pradedamas skaiCiuoti kita ménesj po atitinkamo ilgalaikio turto vieneto
naudojimo pradzios datos. Naudojimo pradzios data yra ta data, kai turtas faktiSkai yra parengtas

naudojimui. Ilgalaikio turto perdavimas naudoti yra jforminamas ilgalaikio turto perdavimo ir priémimo
aktu.

Nusidévéjimas (amortizacija) nebeskaiCiuojamas nuo kito ménesio, kai ilgalaikis turtas pradedamas
klasifikuoti kaip laikomas pardavimui arba nurasomas, parduodamas ar kitaip perleidziamas.

llgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui nusidévéjimas (amortizacija) skai¢iuojamas taikant
tiesiogiai proporcinga (tiesinj) nusidévéjimo (amortizacijos) skaiiavimo metoda per naudingg turto
tarnavimo laikg. Per laikotarpj priskai¢iuota nusidévéjimo (amortizacijos) suma yra apskaitoma
nusidévéjimo (amortizacijos) sagnaudy saskaitose.

Jei atlikus ilgalaikio materialaus turto remontg ar jvertinus vertés sumazéjima turto naudingo tarnavimo
laikotarpis pasikeiCia, $io turto likutiné verté, pradedant nuo laikotarpio, kurj buvo patikslintas turto
naudingo tarnavimo laikas, turi biti nudévéta per i$ naujo nustatytg likusj naudingo tarnavimo laika.

Bendrovés/Grupés ilgalaikio materialiojo turto bei nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra
nustatomas atskirai kiekvienam turto vienetui, jvertinant biisimg ekonomine naudg, atsizvelgiant j
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planuojama naudojimo Bendrovés/Grupés veikloje laikotarpj, naudojimo intensyvuma, turto naudojimo
aplinka, naudingyjy turto savybiy kitima per visa jo naudingo tarnavimo laika, technologijy bei ekonomine
pazangg, moraliskai sendinancig turta, teisinius ir kitokius veiksnius, ribojancius ilgalaikio materialaus turto
naudingo tarnavimo laika.

Bendroves/Grupés valdybos nutarimu, nuo 2017 mety sausio 1 dienos naujai jsigyjamoms gamybinéms
linijoms, apskaitomoms ,,Masinos ir jrengimai“ straipsnyje, taikomas 10-15 mety naudingo tarnavimo
laikotarpiai.

2018 m. Bendroveé ir Grupé patikslino ilgalaikio materialiojo turto likutines vertes ir naudingo tarnavimo
laika, kaip nustatyta 16-ajame TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai® ir nusprendé koreguoti
turto likutines vertes ir naudingo tarnavimo laika tiems vienetams, kurie nebuvo visiskai nudévéti 2018 m.
sausio 1 d., perspektyviai. Remiantis atliktu vertinimu, pakeitimai buvo pradéti taikyti nuo 2018 m. sausio
1 d. (5 pastaba).

Nuo 2019 m. sausio 1d. patvirtinti nauji ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikai/ nusidévéjimo/
amortizacijos normatyvai.

Pagal patvirtintas reorganizavimo salygas prie AB ,,Zemaitijos pienas* prijungus AB ,,Baltijos mineraliniy
vandeny kompanija“ jmong, perimtas ilgalaikis turtas. Perkeltam nenudévétam ilgalaikiam materialiam
turtui nustatytos naujos turto likvidacinés vertés ir prailgintas naudingo tarnavimo laikotarpis pagal AB
,Zemaitijos pienas* patvirtintus normatyvus.

Zemiau yra pateikti Bendrovés/Grupés ilgalaikio materialaus turto vidutiniai naudingo tarnavimo
laikotarpiai atskiroms turto grupéms:

e Pastatai ir statiniai 2040 mety
e Masinos ir jrengimai 5-15 mety
e Gamybinés linijos 10-15 mety
e Transporto priemonés ir kitas turtas ~ 3-10 mety

Nusidévejimo metodai, likvidacinés vertés ir turto naudingo tarnavimo laikotarpiai yra/bus perzitirimi
finansiniy ataskaity pateikimo diena, uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitikty numatoma ilgalaikio
materialaus turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Nebaigta statyba (ruoSiamas naudoti ilgalaikis turtas)

Nebaigta statyba yra apskaitoma jsigijimo savikaina, atémus jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.
Isigijimo savikaina apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei
kitas tiesiogines iSlaidas. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskai¢iuojamas. Nebaigta statyba perkeliama j
atitinkamus ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai ji uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo
numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susijes
nusidévéjimas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijgs pelnas arba nuostoliai,
apskaiiuoti kaip skirtumas tarp jplauky ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto apskaitinés vertés,
jtraukiami j veiklos rezultatg.

Investicinis turtas

Bendroves/Grupés investiciniam turtui priskiriami zemé ir pastatai, kurie yra nuomojami ir uzdirba nuomos
pajamas, ir néra naudojami Grupés ir Bendrovés pagrindinés veiklos tikslams. Investicinis turtas yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjima bei jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per 20 — 40 mety naudingo tarnavimo
laika.

Investicinio turto nuraSymas yra atlickamas tik tada, kai turtas yra parduodamas arba kai visam laikui
nutraukiamas jo naudojimas, o i§ jo pardavimo nesitikima jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar
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nuostoliai i§ investicinio turto perleidimo arba pardavimo yra apskaitomi laikotarpio, kai turtas buvo
parduotas ar Kkitaip perleistas, bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pervedimai | investicinj turta yra atlieckami tada ir tik tada, kai pasikeicia jo naudojimas, kai savininkas
nebenaudojo turto savo reikméms arba prasidéjus veiklos nuomai. Pervedimai i§ investicinio turto yra
atlickami tada ir tik tada, kai pasikei¢ia jo naudojimas, savininkui pradéjus jj naudoti savo reikméms ar
prasidéjus rekonstrukcijai su tikslu parduoti.

llgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, kurio numatomas naudingo tarnavimo laikas yra ribotas ir kurj sudaro isigyta
kompiuteriné programiné jranga ir licencijos bei prekiy zenklai, apskaitomas savikaina, atémus sukaupta
amortizacijg ir vertés sumazéjima.

Amortizacija bendryjy pajamy ataskaitoje apskaitoma tiesioginiu metodu per visg numatoma naudingo
tarnavimo laikg. Ilgalaikio nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra toks:

e Programiné jranga, licencijos, jsigytos teisés 3 metai

Vélesnés nematerialiojo turto iSlaidos kapitalizuojamos tik tada, kai dél jy padidéja konkretaus turto, su
kuriuo yra susije iSlaidos, buisima ekonominé nauda. Visos kitos i$laidos yra pripazjstamos sagnaudomis,
kai patiriamos.

Nematerialiojo turto vertés sumazéjimas yra vertinamas, kai yra pozymiy, kad turtas gali buiti nuvertéjes.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitirimi uztikrinant,
kad jie atitikty numatoma ilgalaikio nematerialiojo turto naudojimo pobudj. Bendrové/Grupé neturi
nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.

Nuomojamas turtas

Nuoma, kai Bendrové/Grupé prisiima reik$mingg rizikg ir nauda, susijusig su turto nuosavybe, yra laikoma
finansine nuoma. Turtas, jgyjamas finansinés nuomos budu, pripazjstamas Bendrovés/Grupés turtu
finansinés nuomos laikotarpio pradzios diena ir apskaitomas maZzesnigja i§ turto tikrosios vertés ir
minimaliy finansinés nuomos jmoky dabartinés vertés atémus nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo
nuostolius. Visa kita nuoma yra laikoma veiklos nuoma.

Turtas, laikomas finansinés nuomos budu, nudévimas per numatoma naudingo tarnavimo laikotarpj tokiu
paciu pagrindu kaip ir nuosavybé.

Sprendimas ar susitarimas yra nuomos sutartis, grindziamas susitarimo esme, susitarimo sudarymo metu,
nustatant ar susitarimo jvykdymas priklauso nuo konkretaus turto naudojimo arba nustatant ar susitarimas
suteikia teis¢ naudoti turtg.

Atsargos

Atsargos, jskaitant nebaigta gamybg ir gatavg produkcijg, finansinése ataskaitose apskaitomos mazesnigja
i8 veréiy (savikainos ar grynosios galimo realizavimo realizacinés vertés), po vertés sumazéjimo jvertinimo
létai judancioms ir pasenusioms atsargoms. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina
Jprastinés veiklos metu, atémus jvertintas produkcijos gamybos uzbaigimo ir pardavimo sgnaudas.

Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés, zemesnés uz jy savikaing atlickamas tada,
kai atsargy savikaina gali biiti nepadengiama tas atsargas pardavus ar panaudojus. Nerealizuotinos atsargos
yra visiSkai nuraSomos. Atsargy savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu.

Kai atsargos yra pasigaminamos bei nebaigtos gamybos atveju j savikaing jtraukiama ir atitinkama dalis
netiesioginiy gamybos sanaudy, paskirstomy pagal normas, apskaiCiuotas atsizvelgiant i gamybos
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pajégumy panaudojimg. Pagalbinés medziagos ir atsargos yra apskaitomos sgnaudomis tada, kai jos
pradedamos naudoti arba jtraukiamos j gatavy prekiy kaina, jei jos naudojamos gamyboje.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios
investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas sutarties sudarymo
data lygus ar mazesnis nei 3 mén., o vertés pokyciy rizika yra labai neZymi. Saskaitos banke, laikomos
automatizuotam mokesc¢iy mokéjimui ir permoky susigrazinimui taip pat yra laikomos pinigy ekvivalentais.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir banko einamosiose saskaitose
bei indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo datg lygus ar mazesnis nei 3 mén., ir mokestinés saskaitos
banke.

Vyriausybés dotacijos susijusios su sanauduy kompensacija

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripazjstamos panaudotomis
tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos susijusios su turto kompensacija

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos
ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos kaip biisimyjy laikotarpiy pajamos, gauto arba jsigyto
ilgalaikio turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos kaip pajamos. Dotacijos amortizacija mazina susijusio
ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudas per $io ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Imonés/Grupés nefinansinio turto likutiné verté, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokesCio turta, yra
perziurima ataskaity pateikimo dieng, siekiant iSsiaiSkinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy. Jeigu tokiy
pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji verté.

Turto su neapibréztu naudingo tarnavimo laiku bei dar nejvesto j eksploatacija nematerialiojo turto
atsiperkamoji verté jvertinama finansinés biiklés ataskaitos diena.

Nuostoliai dél nuvertéjimo apskaitomi, kai turto arba jam priklausancio grynuosius pinigus uzdirbancio
vieneto apskaitiné verteé virsija atsiperkamaja verte. Grynuosius pinigus uzdirbantis vienetas yra maziausia
pinigus uzdirbancio turto grupé, sukurianti pinigy srautus, nepriklausomus nuo kito turto ar turto grupiy.
Visi dél nuvertéjimo patirti nuostoliai yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

Atsiperkamosios vertés apskaiciavimas

Nefinansinio turto atsiperkamoji verté¢ yra didesné i§ dviejy verciy: grynosios realizacinés, atskaiCius
pardavimo sgnaudas, ar turto naudojimo vertés. Turto naudojimo verté apskai¢iuojama diskontuojant
blisimus pinigy srautus i§ turto naudojimo iki jy dabartinés vertés, taikant mokesting diskonto norma,
atspindin¢ig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg susijusig su tuo turtu.

Vertés sumazéjimo atstatymas

Jeigu jvyksta tam tikri jvykiy ar aplinkybiy, kuriy pagrindu buvo vertinama nefinansinio turto atsiperkamoji
verte, pasikeitimai, liudijantys, kad nefinansinio turto apskaitiné verté gali buti atgauta, vertés sumazejimo
nuostoliai yra atstatomi. Vertés sumaz¢jimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto likutiné verté nevirSyty tos
likutinés vertés, kuri buty nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai neblity buve pripazinti, atskaicius
amortizacijg ar nusidévéjima.

Dividendai

Dividendai apskaitomi kaip jsiskolinimas laikotarpyje, kada jie yra paskelbiami (t.y. patvirtinami akcininky
susirinkimo).

53



AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS*“

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lictuva A
BE}VDROVES IR KOVNSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITUY '\\\ZEMAITUOS PIENAS)
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip)

UzZsienio valiuta

Sumy uzsienio valiuta jvertinimas nacionaline valiuta
Operacijos uzsienio valiuta jvertinamos eurais operacijos atlikimo dieng galiojusiu oficialiu Lietuvos banko

jsipareigojimai uZsienio valiuta jvertinami eurais finansinés biiklés ataskaitos dieng galiojusiu oficialiu
valiutos kursu. Valiutos kurso pasikeitimo skirtumai, atsirad¢ jvykdzius Sias operacijas, apskaitomi
bendryjy pajamy ataskaitoje.

2021 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity sudarymui buvo naudoti §ie valiuty kursai:

2021 m. 2020 m.
1USD = 0,88230 EUR 1USD = 0,814266 EUR

Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng tikio subjekta atsiranda finansinis turtas, o
pas kitg — finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.
Finansinis turtas

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas
Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitomg amortizuota savikaina, tikraja
verte per kitas bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelng arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy
srauty savybiy ir Grupés/Bendrovés verslo modelio apibrézian¢io finansinio turto valdyma. ISskyrus
prekybos gautinas sumas ir sutarciy turtg (jei tokiy yra), kurie neturi reik§mingo finansavimo komponento,
Grupé/Bendrové pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis
turtas néra apskaitomas tikraja verte per pelna (nuostolius), sandorio i§laidas. Prekybos gautinos sumos ir
sutarCiy turtas (jei tokiy yra), i kuriuos nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas, yra vertinami
pagal 15-ojo TFAS nustatytg sandorio kaing.

Tam, kad finansinis turtas biity priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas
bendrasias pajamas, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir
paliikany mokéjimai (SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir
atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupé/Bendroveés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé/Bendrové valdo savo finansin; turta,
kad §is generuoty pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius
pinigy srautus, parduodant §j finansinj turta ar naudojant abu variantus.

Iprastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo diena, t.y. datg, kurig
Grupé/Bendrové jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové finansinj turtg vertina:

a) Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);

b) Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai
perkeliami j pelng ar (nuostolius) (skolos finansinés priemonés). 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d.
Grupé/Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;

c) Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinimag sukauptas pelnas ar nuostoliai
néra perkeliami j pelng ar (nuostolius) (nuosavybés priemonés). 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d.
Grupé/Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;
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d) Tikraja verte per pelng ar nuostolius. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé/Bendrové neturéjo
tokiy priemoniy;

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Grupé/Bendrové vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi $ios sglygos:

i) Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti
sutartyje numatytus pinigy srautus; ir
i) Dél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik

pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paliikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios paliikany
normos metodg (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy
pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakeiciamas ar §iam nustatomas
vertés sumazéjimas.

Grupés/Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas, kitas
trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas, iSduotas paskolas.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Pagal 9 TFAS, bendruoju atveju, Grupé/Bendrové pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (ECL) visoms
skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos tikraja verte per pelna ar nuostolius. ECL yra
paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Grupé/Bendrové tikisi gauti, skirtumu,
diskontuotu taikant apytikslig prading efektyvig paltikany norma. ECL yra pripazjstami dviem etapais.
Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo néra reikSmingai padidéjusi, ECL
apskaiciuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per
ateinancius 12 ménesiy (12 ménesiy ECL). Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio
pripazinimo yra reikSmingai padidéjusi, vertés sumaz¢jimas formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy
tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo laika
(galiojimo laikotarpio ECL).

Prekybos gautinoms sumoms ir turtui, atsiradusiam i$ sutar¢iy su klientais (jei tokiy yra), Grupé/Bendrové
taiko supaprastinta metoda ECL skaiciuoti. Todél Grupé/Bendrové nestebi kredito rizikos poky¢iy, bet
kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripaZjsta vertés sumazéjimg remiantis galiojimo laikotarpio ECL.
Grupé/Bendrové sudaré tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize,
ir pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius, biidingus skolininkams ir ekonominei aplinkai (rinkos
makro eknominiai faktoriai, uzimtumo lygis, vartotojy kainy indeksas ir pan.).

Bendrové iSduodant paskolg jvertina ir apskaito 12 ménesiy tikétinus kredito nuostolius. Vélesniais
ataskaitiniais laikotarpiais, nesant reikSmingo kredito rizikos padidéjimo, susijusio su paskolos gavéju,
Bendrové koreguoja 12 ménesiy tikétiny kredito nuostoliy likutj atsizvelgiant j vertinimo datai likusig
nepadengta paskolos sumg. Nustacius, kad paskolos gavéjo finansiné biiklé reikSmingai pablogéjo, lyginant
su bukle, buvusia paskolos iSdavimo metu, Bendrové apskaito visus paskolos galiojimo laikotarpio tikétinus
kredito nuostolius. Paskolos, kurioms skaiiuojami galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai,
laikomos dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (credit-impaired) finansiniu turtu.

Grupé/Bendrové laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei
sutartiniai mokéjimai yra pradelsti daugiau kaip 90 dieny, arba kai yra pozymiy, kad skolininkas ar
skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo jsipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy
ar paltkany), atsiranda tikimyb¢, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo procediiras ir tais atvejais,
kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas blisimy pinigy srauty sumaz¢jimas, pvz., jsiskolinimo
pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyc¢iy.
Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso galiojimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per
pelng (nuostolius), naudojant kontraring abejotiny gautiny sumy sgskaitg. Finansinis turtas nuraSomas, kai
néra pagristy lukesCiy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.
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Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j finansinius jsipareigojimus apskaitomus
tikraja verte per pelng ar nuostolius, gautas paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai jsipareigojimai
pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju -
atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Grupés/Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima
prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas ir finansinio lizingo jsipareigojimus.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip apraSyta toliau.

Finansiniai jsipareigojimai

Gautos paskolos ir panasios mokétinos sumos

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina
naudojant efektyvios paliikany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy
ataskaitoje, kai jsipareigojimai yra nuraSomi arba amortizuojami. Amortizuota savikaina apskai¢iuojama
atsizvelgiant j nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar iSlaidas, kurios yra neatskiriama EIR
dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sgnaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama finansinés
buklés ataskaitoje, jei egzistuoja jvykdoma teisé sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti
grynaja verte, t.y. realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu metu.

Apibréztieji ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Bendrové ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau —
Fondas) uz savo darbuotojus pagal nustatyty jmoky plana ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais.
Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Bendrové ir Grupé moka nustatyto dydZzio jmokas ir ateityje
neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokeéti $ias jmokas, jeigu Fondas neturés
pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar
ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis pagal kaupimo principa
ir priskiriamos darbuotojy sagnaudoms.

Ilgalaikés iSmokos darbuotojams

1. llgalaikiai jsipareigojimai (Papildomy iSmoky darbuotojams planai pagal jmonéje galiojancius
isakymus)

Bendrove ir Grupé pripazjsta jsipareigojima ir sgnaudas papildomoms iSmokoms, remiantis papildomy
iSmoky politika galiojanc¢ia Bendrovéje ir Grupéje bei kurios iSmoky dydis priklauso nuo isdirbto stazo
Bendrovéje ir Grupéje pagal 10, 15, 20, 25 ir t.t. mety stazg. Tokie jsakymo pakeitimai jsigaliojo nuo 2017
m.

Isipareigojimas pagal jmonéje galiojanCius jsakymus dél iSmoky darbuotojams yra apskaiciuojamas
remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metodg. Pakartotiniai vertinimai,
kuriuos sudaro aktuarinis pelnas ir nuostoliai yra i§ karto pripazjstamas finansinés biiklés ataskaitoje su
atitinkamu debetu ar kreditu nepaskirstytame pelne kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu, kada jos
patiriamos. Pakartotiniai vertinimai vélesniais laikotarpiais neperkeliami j pelng arba nuostolius.

Isipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi ty i8$moky dabarting verte finansinés
biiklés ataskaitos data. Dabartine iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
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jvertintus blisimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybeés vertybiniy popieriy, iSreik$ty ta pacia valiuta kaip
ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panaSus j numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, paliikany
norma.

2. ] pensija iSeinanciy darbuotojy iSmokos

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanciam i§
Bendroves/Grupés sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSmoka.

Isipareigojimy darbuotojams einamyjy mety savikaina pripazjstama sagnaudomis i§ karto bendryjy pajamy
ataskaitoje. Anksciau patirtos i$laidos pripazjstamos sanaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpij,
kol tampa privaloma mokeéti iSmoka. Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsiradgs
pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstami i$ karto.

I pensija iSeinanciy darbuotojy iSmoky jsipareigojimas yra apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais
vertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Pakartotiniai vertinimai, kuriuos sudaro
aktuarinis pelnas ir nuostoliai yra i§ karto pripazjstamas finansinés buiklés ataskaitoje su atitinkamu debetu
ar kreditu nepaskirstytame pelne kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu, kada jos patiriamos.
Pakartotiniai vertinimai vélesniais laikotarpiais neperkeliami j pelng arba nuostolius.

Isipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi ty iS§moky dabartine vertg finansinés
buklés ataskaitos data. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus blisimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip

ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany
norma.

Pajamos

Pajamos pagal sutartis su klientais. Pardavimai

Bendrové ir Grupé uzsiima pieno produkty gamyba, pardavimu ir platinimu.

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos pardavimo momentu, kai prekiy ar paslaugy kontrolé
pereina klientui, ta suma, kurig Grupé/Bendrové tikisi gauti mainais uZz prekes ar paslaugas.
Bendrové/Grupé vertina, kad sutartyse yra tik vienas vienintelis veiklos jsipareigojimas. Pajamos pagal
sutartis su klientais yra pripazjstamos atémus pardavimo pridétinés vertés, akcizo mokescius ir suteiktas
nuolaidas, tiesiogiai susijusias su pardavimais (dazniausiai suteikiamomis pardavimo momentu).

Vadovybé atsizvelgia j kity dalyky poveikj pajamy pripazinimui, pavyzdziui:
1) Ar sutartyse yra numatyta keletas skirtingy veiklos jsipareigojimy;

2) Ar sutartyse yra numatytas kintamas atlygis (i$skyrus nuolaidas taikomas pardavimo momentu, kaip
aprasyta auksciau) ir jam taikomi apribojimai, jei tokiy yra;

3) Ar sutartyse yra nepiniginiy atlygio elementy ar reikSmingy finansavimo komponenty;
4) Ar sutartyse yra kity pazady, kurie turéty biiti laikomi sandorio kainos dalimi;

5) Ar sutartyse esantys susitarimai (jei tokiy yra) yra laikomi klientui mokétinu atlygiu ar pirkimu i$
pirkéjo;
6) Ar sutartyse yra numatytas negrazintinas isankstinis atlygis mokamas klientui.

Bendrové savo dukterinei jmonei parduoda Zaliava (t.y. pieng), kuris yra perkamas i3 pieno tiekéjy. Zaliava
dukteriné jmoné naudoja strio gamybai, Kkuris véliau yra perperkamas Bendrovés ir parduodamas
treciosioms Salims. Kadangi Sios Zaliavos yra pagrindiné sudedamoji dalis, naudojama siirio gamybai, tokiy
sandoriy pajamos ir sgnaudos yra apskaitomos grynaja verte Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose,
tam jog, pajamos nebiity dirbtinai padidintos, kadangi sutartys su klientais yra sudaromos Bendrovés, 0
dukteriné jmoné veikia kaip gamybinis vienetas.

Kai Bendrové parduoda i§ savo dukterinés jmonés jsigytas prekes treCiosioms Salims (mazmeninéms
imonéms), Bendrové prisiima visas su $iais sandoriais susijusias rizikas, taigi, pajamos néra sudengiamos
kaip kad nurodyta TFAS 15 isaiskinime susijusiame Su vertinimu, ar Bendrové veikia kaip savo saskaita
veikiantis subjektas, ar agentas.
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Dél Grupés/Bendroves verslo modelio, vadovybé nepriéme jokiy kity svarbiy apskaitiniy sprendimy,
vertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimu, i$skyrus ty, kurios
minimos 4 pastaboje.

Suteiktos paslaugos, perleistas turtas, palikany pajamos

Pajamos, suteikus paslaugas, pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tas paslaugas suteikus,
atsizvelgiant | paslaugy jvykdymo lygj per laikotarpj. Pajamos pripazjstamos atémus pardavimo pridétinés
vertés mokestj ir suteiktas nuolaidas.

Nuomos pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tiesioginiu buidu per atitinkamos nuomos
laikotarpj.

Pajamos i§ perleisto turto bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos, kai prekiy ar paslaugy kontrolé
pereina klientui, ta suma, kurig Grupé/Bendrové tikisi gauti mainais uz prekes ar paslaugas.

Pajamos nepripazjstamos, jeigu yra dideliy abejoniy dél pajamy atgavimo ar su tomis pajamomis susijusiy
sanaudy atsiradimo arba kai tikétinas prekiy grazinimas ar tikétina reik§minga rizika ir prekés negali biti
laikomos perduotomis pirkéjui.

Palukany pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jos sukaupiamos, remiantis efektyvios
paltikany normos metodu. Finansinés nuomos mokéjimy palikany sgnaudy sudedamoji dalis bendryjy
pajamy ataskaitoje pripazjstama naudojant efektyvios palitkany normos metoda.

Sanaudos
Sanaudos yra pripazjstamos kaupimo principu tuomet, kai yra patiriamos.

Veiklos nuomos mokéjimai
Veiklos nuomos mokéjimai pagal atitinkamas veiklos nuomos sutartis pripazjstami bendryjy pajamy
ataskaitoje sistemingai iSdalijant juos per visa nuomos laikotarpj.

Finansinés nuomos mokéjimai

Minimalis nuomos mokéjimai yra paskirstomi j finansines sgnaudas ir nepadengto jsipareigojimo dengima,
naudojant efektyvios paliikany normos metoda. Finansinés sanaudos paskirstomos per visg finansinés
nuomos laikotarpj, apskaiciuojant jas pagal pastovig perioding paliikkany norma, taikoma nepadengtam
isipareigojimo likuciui.

Grynosios finansavimo sqnaudos

Grynasias finansavimo sanaudas sudaro palikany sanaudos, jvertintos efektyvios paliikany normos
metodu, paliikany pajamos i§ investuoty 1€8y ir uzsienio valiutos kursy pasikeitimo jtaka.

Skolinimosi sgnaudos

Skolinimosi islaidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui, turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam
naudojimui ar pardavimui, statybai ar gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos.
Visos kitos skolinimosi i§laidos pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. Grupé kapitalizuoja skolinimosi
i8laidas tokiam turtui, kurio statyba buvo pradéta po 2009 m. sausio 1 d.

Skolos i§ pradziy pripazjstamos gauty 1esy tikraja verte, atémus sandorio iSlaidas. Véliau jos apskaitomos
amortizuota verte (naudojant efektyvios palukany normos metodg), o skirtumas tarp gauty 1é8y ir sumos,
kurig reikés sumokéti per skolos terming (iSskyrus kapitalizuota dalj), yra jtraukiamas j laikotarpio pelng ar
nuostolj.

Segmenty atskleidimas

Segmentas yra reik§minga Bendrovés/Grupés veiklos dalis, iSskiriama pagal tiekiamus produktus ar
teikiamas paslaugas (verslo segmentas) arba pagal produkty ar paslaugy tiekimg tam tikroje ekonomingje
aplinkoje, kuriai budinga savita rizika ir ekonominé nauda (geografinis segmentas). Verslo segmentu Siame
finansiniy ataskaity rinkinyje laikoma iSskiriama Grupés ir Bendrovés veiklos sudedamoji dalis,
dalyvaujanti gaminant atskirg produktg ar teikiant paslaugg arba grup¢ susijusiy produkty ar paslaugy,
kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity verslo segmenty.
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Pelno mokestis

Dabartinis ir ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy pelno mokes¢io turtas ir jsipareigojimai yra vertinami pagal
suma, kuri, kaip tikimasi, bus grazinta ar sumokéta mokesciy institucijoms, jskaitant ankstesniy mety
patikslinimus. Sios sumos apskai¢iavimui naudojami mokesgio tarifai yra tie, kurie (i§ esmés) yra taikomi
iki finansinés biiklés ataskaitos datos.

Pelno mokescio apskai¢iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinant atidétojo pelno mokescio skaiciavimus.
Pelno mokestis skai¢iuojamas pagal Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavimus.

2021 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas - 15 proc. (2020 m. — 15 proc.) .

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas atsizvelgiant j laikinuosius skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés ir jy mokesc¢iy bazés grynaja mokestine jtaka.

Atidétieji pelno mokesciai yra apskai¢iuojami remiantis jsipareigojimy metodu.

Atidétojo mokescCio turtas ir jsipareigojimai yra apskaiciuojami, taikant mokescio tarifus, kurie, tikétina,
bus taikomi apmokestinamajam pelnui tais metais, kuriais Sie laikinieji skirtumai bus realizuoti,
atsizvelgiant ] mokesciy tarifus, priimtus ar i§ esmés priimtus ataskaity sudarymo diena.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biuklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés/Grupés
vadovybe tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno

prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis néra
pripazjstama finansinése ataskaitose.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali buti didesné kaip 70
proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos. Mokestiniai nuostoliai gali buti keliami neribotg
laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo.

Toks perkélimas nutraukiamas, jei Bendrové/Grupé nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare,
i8skyrus atvejus, kai Bendrové/Grupé veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanéiy priezasciy.

Nuostoliai i§ vertybiniy popieriy ir (arba) i§vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5
metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobiidzio sandoriy pelno.

Atidétojo pelno mokesCio turtas ir jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje, jei jstatymai leidzia
uzskaityti tarpusavyje pelno mokescio sgnaudas su pajamomis bei atidétieji mokesciai yra tos pacios
Jmongs ir susij¢ su ta pacia mokesciy institucija.

Pagal galiojan¢ius mokescCiy jstatymus, mokes¢iy inspekcija gali bet kuriuo metu per 5 po ataskaitiniy
mokestiniy mety i§ eilés einancius metus atlikti Bendrovés ir Grupés jmoniy mokestinj patikrinima bei
apskaiciuoti papildomus mokescius ir baudas i§ naujo jvertindama mokesciy skai¢iavimg. Grupés vadovybeé
tiki, kad visi mokesciai yra teisingai apskaiciuoti ir sumokéti remiantis galiojanciais teisés aktais ir jai
nezinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas dél
nesumokéty mokesciy.

Paprastasis ir sumaZintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai

Bendrové/Grupé pateikia duomenis apie paprastajj pelng (nuostolius), tenkantj vienai akcijai, ir apie
sumazintg pelng (nuostolius), tenkantj vienai akcijai. Paprastasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai
akcijai, yra skaiCiuojamas padalijant pelng (nuostolius), tenkancius Bendrovés/Grupés akcininkams, i§
svertinio esanciy apyvartoje paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio per laikotarpj. Sumazintas pelnas
(nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, yra skai¢iuojamas pelng (nuostolius), tenkancius akcininkams, bei
svertinj paprastyjy akcijy skaiCiaus vidurkj per laikotarpj koreguojant visomis potencialiomis
paprastosiomis akcijomis. Per atskaitinius laikotarpius Bendrové/Grupé nebuvo iSleidusi potencialiy
paprastyjy akcijy.
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Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés finansing bukle
balanso data (koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys ivykiai, yra aprasomi pastabose, kai jy jtaka yra reikSminga.

4. REIKSMINGI VERTINIMAI TAIKANT GRUPES IR BENDROVES APSKAITOS POLITIKA

Ivertinimai ir prielaidos yra nuolat perziiirimi ir yra paremti istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
atspindinCiais esamg situacijg bei pagristai tikétinais ateities jvykiais. Bendrovés/Grupés vadovybe,
atsizvelgdama ] prognozes ir biudzeta, skolinimosi poreikj, jsipareigojimy vykdyma, produktus ir rinkas,
finansinés rizikos valdyma, atlikusi veiklos testinumo vertinima mano, kad neaiSkumy vertinant
Bendrovés/Grupés veiklos tgstinuma, bei abejoniy dél tolesnés jos veikos néra.

Bendrové/Grupé daro jvertinimus ir prielaidas dél ateities jvykiy, todél apskaitos jvertinimai pagal
apibrézima ne visada atitiks faktinius rezultatus. Parengiant Grupés ir Bendrovés finansines ataskaitas,
vadovybeé turi priimti tam tikrus sprendimus, jvertinimus ir prielaidas, kurie jtakoja atskleidziamas pajamy,
i8laidy, turto ir jsipareigojimy sumas bei neapibréztumy atskleidimus ataskaitos parengimo dieng. Taciau
iy prielaidy ir jvertinimy neapibréztumas gali paveikti rezultatus, o tai gali pareikalauti turto ar
Isipareigojimy balansiniy sumy reik§mingo koregavimo ateityje.

Siy finansiniy ataskaity rengimo dieng nebuvo reikSmingos rizikos, kad apskaitiné turto ir jsipareigojimy
verté turés buti reikSmingai pakoreguota ateinanciais ataskaitiniais metais dél susijusiy jvertinimy
pasikeitimo biisimais finansiniais metais.

Pajamos

Grupés ir Bendrovés vadovybé priémé reikSminga apskaitos vertinimo prielaida susijusia su marketingo
paslaugy (perkamy iS pirkeéjy) apskaita (vertinant, ar tai laikoma klientui mokétinu atlygiu ar pirkimu i$
pirkéjo kaip minéta auksc¢iau). Remiantis vadovybés vertinimu, i$ klienty (mazmeniniy jmoniy) jsigytos
marketingo paslaugos yra traktuojamos kaip atskira paslauga susijusi su jvairiomis, Grupei suteiktomis,
reklamos ir marketingo paslaugomis, todél visos finansiniais metais patirtos reklamos ir marketingo
sanaudos yra apskaitomos kaip veiklos sagnaudos konsoliduotose ir atskirose Bendrovés bendryjy pajamy
ataskaitose.

Suteikty paskoly ir gautiny sumy vertés sumazéjimas

Bendrove/Grupé reguliariai perZiiiri gautiny sumy vertés sumazejima. Kaip apraSyta apskaitos politikoje,
vertés sumaze¢jimo vertinimui Bendroveé/Grupé naudoja ECL atidéjiniy matricg apibrézta 9 TFAS, be to
papildomai vertinami atskiri skolininkai, individualaus vertinimo pagrindu. Bendrové/Grupé nustaté, kad
kredito nuostoliai sudaro maziau nei 1% visy gautiny sumy vertés, jvertinus ateities veiksniy jtakg buvo
nustatyta jog jie neturés jtakos nuostoliy lygiui. Daugumai gautiny sumy jvertinti Bendrové/Grupé naudojo
tikétiny kredito nuostoliy atidéjiniy matrica, o keliems atskiriems, nehomogeniskiems atvejams buvo
naudojamas individualus vertinimas, kaip apraSoma toliau. Bendrové/Grupé, vertindama ar vertés
sumaz¢jimo nuostoliai turi biiti apskaityti bendryjy pajamy ataskaitoje, priima vertinima ar, remiantis
stebimais duomenimis, yra indikacijy, jog tikétini pinigy srautai i§ gautiny sumy portfelio pastebimai
sumazeés ir ar sumazéjimas gali biiti susietas su atskira gautina suma tame portfelyje. Tokiais jrodymais gali
biiti prieinami duomenys, rodantys, kad egzistuoja neigiami skolininky mokéjimy arba nacionaliniy ar
vietiniy ekonominiy salygy pokyciai, kurie tiesiogiai koreliuoja su gautiny sumy grupe.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai jprastai pripazjstami skolininkui mokéti pradelsus,
atsizvelgiant j nustatytas mokéjimo sglygas, 90 dieny ir daugiau.

Vadovybé¢ jvertina tikétinus pinigy srautus i§ skolininky, remiantis skolininky su panasSia kredito rizika
istoriniais nuostoliais. Metodai ir prielaidos naudojamos pinigy srauty sumoms ir jy gavimo laikui jvertinti,
yra reguliariai perZitirimos, Siekiant sumazinti skirtumus tarp tikétiny nuostuoliy jvercio ir faktiniy
nuostoliy.

Vadovybés vertinimu suteiktos paskolos yra vertinamos kaip turinc¢ios zema kredito rizika. Toks vertinimas
yra paremtas jvertinus skolininky struktiirg ir jy gebéjimg padengti skolas apimant istorinj jsipareigojimy
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nevykdymo lygj (kuris yra labai Zemas) bei prognozuojama ekonominés aplinkos poveikj. Be to,
pazymima, kad paskoly grazinimas yra uztikrinamas turto jkeitimu su aukstu paskolos ir uzstato vertés
santykiu (ang. LTV). Todél tikétini kredito nuostoliai yra vertinami kaip nereikSmingi.

I$ susijusiy $aliy gautiny sumy vertés sumaz¢&jimo vertinimas yra atskleistas 30 pastaboje.

Atsargy grynoji galimo realizavimo verté ir vertés sumazéjimas pasenusioms atsargoms

Atsargos Grupés ir Bendrovés finansinés biiklés ataskaitose sudaro reiksmingg turto dalj. 2021 m. ir 2020
m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybé vertino ar apskaiting atsargy likucio verté nebuvo didesné
nei jy grynoji galimo realizavimo verté (toliau apibendrinta 9 pastaboje). Vadovybé taip pat vertino vertés
sumazgjimag pasenusioms atsargoms, taikydama vertés sumazéjimo normas (atsizvelgdama j istorinius
duomenis bei planuojamus pardavimus) bei vertindama ar vertés sumazéjimo suma pasenusioms atsargoms
buvo pakankamo lygio.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés apskaitytas atsargy vertés sumazéjimas buvo 555 tikst. Eur ir
246 tukst. Eur, atitinkamai (2020 m. gruodzio 31 d. 352 tukst. Eur ir 352 tukst. Eur, atitinkamai). Vertés
sumaz¢jimas buvo suformuotas remiantis tokia informacija kaip pagaminimo data, produkto kokybés
specifikacijos bei vadovybés pardavimy prognozés skaiciavimai. Apibendrinta informacija susijusi su
atsargy vertés sumazéjimu yra atskleista 9 pastaboje.

Sandoriai su susijusiomis $alimis

Bendrové ir Grupé vykdo sandorius su susijusiomis alimis jprastomis verslo salygomis. Sie sandoriai
daugiausiai siekiami vykdyti rinkos kainomis. Kai néra aktyvios rinkos $iems sandoriams, naudojamas
vertinimas nustatant ar sandoriai atitinka rinkos kainas ar ne. Vertinimo pagrindas yra panasiy sandoriy
kainodara su nesusijusiomis Salimis, jeigu tokia informacija yra turima Bendrovés ar Grupés.

Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

Kaip atskleista finansiniy ataskaity rinkinio 3 pastaboje, Bendrové ir Grupé apskaité ilgalaikius
jsipareigojimus darbuotojams remiantis Lietuvos Darbo Kodekso jstatymu ir galiojancia Bendrovés/Grupés
papildomy i$moky darbuotojams politika.

Kaip atskleidziama 15 pastaboje, jsipareigojimy dabartiné verté apima reikSmingy vertinimy sritj dél
naudojamy prielaidy susijusiy su infliacijos lygiu, darbuotojy kaitos koeficientu, diskonto norma ir t.t.

Pelno dalyby premijos pieno tiekéjams

Bendrové ir Grupé iSmoka jvairias premijas pieno tiekéjams, kurios yra apskaiciuojamos remiantis
pristatyto pieno kiekiu bei kokybe, jas iSmokant reguliariai. Taip pat, Bendrové/Grupé gali iSmokeéti
papildomas premijas tiekéjams, remiantis rinkos saglygomis, Bendrovés/Grupés metiniais rezultatais ir pan.
Sprendimas dél papildomy priedy pieno tiekéjams iSmokéjimy fakto ir dél jy sumos dydzio apima
reik§mingo vertinimo sritj.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrove ir Grupé neapskaité jokiy jsipareigojimy susijusiy su papildomy premijy
iSmokéjimu, nes Bendrové ir Grupé neturéjo jokiy sutartiniy prievoliy tiekéjams dél §iy iSmoky. Sios
i8$mokos yra vienasalis Bendrovés ir Grupés sprendimas.

Apie 2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés paskirtus ir sukauptus metinius priedus Zaliavos tiekéjams
atskleidziama 20 pastaboje.

NeapibréZztieji jsipareigojimai

Kaip atskleidziama §iy finansiniy ataskaity 28 pastaboje, Bendrové ir Grupé dalyvavo keliuose
vykstanciose teisiniuose gincuose, kuriy baigtys ir galimi ekonominiai nuostoliai ar nauda iki $iy ataskaity
datos negaléjo biti patikimai jvertinti. Vadovybés vertinimu, Bendrove ir Grupé dél vykstanciy teisiniy
gindy ateityje nesitiki patirti reikSmingy nuostoliy.
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Teisiniy gincy jtaka finansinéms ataskaitoms, siekiant jvertinti galimo jsipareigojimo dydj ir jo pripaZinima
balansiniuose straipsniuose bei tinkamas tokiy gincy atskleidimas finansiniy ataskaity pastabose apima
reik§mingy vertinimy sritj.

Atidéto pelno mokescio turto ir jsipareigojimu vertinimas

Atidéto pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai finansiniy ataskaity dieng pripazjstami atsizvelgiant j
laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy verciy finansinése ataskaitose bei jy verciy mokesciy tikslais.
Remiantis Bendrovés ir Grupés vadovybés vertinimais yra pripazjstamos reik§mingos atidétojo pelno
mokescio turto sumos, atsizvelgiant j tikétinus biisimyjy apmokestinamy pelny laikotarpius bei dydzius ir
atsizvelgiant | Bendrovés/Grupés mokesciy planavimo strategijas.

Apskaitiniy jvertinimy ir klaidy taisymas

Apskaitinio jvertinimo keitimas — turto ar jsipareigojimo balansinés vertés arba turto laipsniSko
sunaudojimo sumos koregavimas, atlickamas jvertinus turto ir jsipareigojimy dabarting buklg, tikéting
biisima nauda ir busimus jsipareigojimus. Apskaitiniy jvertinimy keitima lemia nauja informacija ar naujos
aplinkybés, todél jie nelaikomi klaidy taisymais.

Apskaitinis jvertinimas perziirimas i$ naujo, jeigu pasikeicia aplinkybés, kuriomis buvo grindziamas toks
jvertinimas, ar jeigu atsiranda naujos informacijos ar daugiau patirties. [vertinimo perziiiréjimas dél savo
pobudzio néra siecjamas su ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais ir néra klaidos taisymas. Apskaitinio
jvertinimo keitimo rezultatas pripazjstamas perspektyviai.

2018 metais Bendrové ir Grupé perzitréjo taikomus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus
tam tikroms ilgalaikio turto grupéms kaip atskleidziama 5 pastaboje.

Tiek, kiek dél apskaitinio jvertinimo keitimo pasikei€ia turtas ir jsipareigojimai, ar kiek jis yra susijes su
nuosavybés straipsniu, $io keitimo rezultatu koreguojama atitinkamo turto, jsipareigojimo ar nuosavybés
straipsnio poky¢io ataskaitinio laikotarpio balansiné verté.

Ankstesnio ataskaitinio laikotarpio klaidos - duomeny nepateikimas ar neteisingas pateikimas ankstesniojo
ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose dél to, kad nepasinaudota ar netinkamai pasinaudota
patikima informacija, kuri turima uZz tuos ataskaitinius laikotarpius, uz kuriuos buvo nurodyta paskelbti
finansines ataskaitas; ir gal¢jo biiti gauta ir tinkamai panaudota (ir to pagristai buvo galima tikétis), sudarant
ir pateikiant to ataskaitinio laikotarpio finansines ataskaitas.

Tokioms klaidoms priskiriami netikslaus matematinio apskai¢iavimo, neteisingo apskaitos politikos
taikymo, apsirikimo, netinkamo fakty interpretavimo padariniai pripazjstant, vertinant ar pateikiant
finansiniy ataskaity elementus.

COVID-19 protriikio poveikis 2021 m. veiklai ir jos rezultatams bei metinéms finansinéms
ataskaitoms, laikantis nuoseklaus Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standartu (TFAS)
reikalavimy taikymo

Kaip jau buvo minéta anksCiau, Bendrovei ir Grupés jmonéms situacija COVID-19 pandemijos
aplinkybémis suvaldyti pavyko, suSvelninus riziky poveikj iki priimtino lygio. Rengiant Bendrovés ir
Grupés 2021 m. Metin¢ finansing atskaitomybe, iSanalizuota informacija, pagal kurig buvo ir toliau bus
priimami svarbiis sprendimai. Siekiant tiksliai atspindéti faktus visais reikSmingais aspektais, §i informacija
suklasifikuota, jvertinta ir pateikiama toliau. Pateikiant perspektyvine informacija, nurodoma tai, ko
tikimasi 2022 m., skirtingy scenarijy modeliavimas nepateikiamas dél etiniy aspekty: teikiamos prognozés
esant aukStam neapibréztumo lygiui gali klaidinti, teikti nepagristy prielaidy vertinimui finansines
ataskaitas skaitantiems, vertinantiems suinteresuotiems asmenims.

COVID-19 pandemijos protriikio poveikis 2021 m. Bendrovés ir Grupés jmoniy veiklai ir rezultatams:

e Tiek 2020 m, tiek ir 2021 m. reikéjo skirti laiko ir pastangy gamybos procesy, veiklos funkcijy
perorganizavimui, pritaikymui. Prastovy skelbti neprireiké, todél neprireiké ir tiksliniy Valstybés
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paramos priemoniy. Situacija buvo suvaldyta naudojant sukauptas atostogy dienas ir darbo laiko
grafiky organizacinémis priemonémis.

e 2021m. zenkliai pakilo zaliavinio pieno, komplektuojanc¢iy zaliavy, pakuociy, kity gamybos veiksniy
kainos. 2021m. antroje puséje jau turé¢jome oficialius pasitilymus dél energetiniy resursy kainy
pakilimo.

¢ Kilo darbuotojy darbo uzmokestis.

e Vertindama zaliavy, medziagy, energetiniy sagnaudy kainy pokycius, jmoné buvo priversta kainas
keliais etapais. Siuo metu kainy kilimo pagreitis sumazéjo, tadiau vis dar i$silaiko augimo tendencijos.

e 2022 m. isliko keliami tikslai — plétoti e-prekyba ir eksporto prekybos kanalus per tarpininkus.

e Grupés jmoniy centralizuoty pirkimy padalinio, Bendrovés Logistikos departamento sklandaus darbo
organizavimo déka, tai pat dél iSvystyto nuosavo krovininio transporto parko zaliavy pristatymas
Bendrovei ir Grupés jmonéms bei produkcijos pristatymas klientams, paskirstymo kanalams 2021 m.
nevelavo. 2022 m. taip pat tikimasi sklandaus logistikos grandinés funkcionavimo vakary Salyse.

e ReikSmingo valiuty kursy svyravimo ir klienty atsiskaitymy vélavimo poveikio 2021 m. nebuvo.

e Pinigy srautai 2021 m. i8liko stabilis, su verslo partneriais ir finansuojanciomis institucijomis buvo
atsiskaitoma laiku. Pinigy srauty bei likvidumo stabilumo tikimasi ir 2022 m.

COVID-19 protrukio poveikis Bendrovés ir Grupés 2021 m. metinéms finansinéms ataskaitoms:

NAUDOJAMI SUTRUMPINIMAL:
FA - Finansing¢ atskaitomybé. C19 - COVID-19 poveikis ir pasekmés. TVN - Tikrosios vertés
nustatymas. NKN - Numatomi Kredito nuostoliai.

VEIKLOS TESTINUMAS

1. FA sudarymo dieng néra patikimos informacijos apie neapibréztumus, iSskyrus darbuotojy sveikata,
susijusius su C19 ir vertinamus kaip reikSmingus, galinCius jtakoti veiklos testinuma.

2. FA pateikimo dieng nebuvo planuojama pasinaudoti kokiomis nors C19 $velninimo iniciatyvomis,
paramos i$ valstybés, ES fondy priemonémis. Sios priemonés paprastai numatomos smulkiajam ir
vidutiniam verslui, jmonéms, kurios jau turi spresti iSgyvenimo ir darbo viety iSsaugojimo, likvidumo
klausimus. Kol kas Bendrovei ir Grupés jmonéms tas netaikoma ir FA pateikimo dieng nebuvo
pozymiy, kad 2022 m. taip gali atsitikti.

3. Dél C19 nereikéjo atlikti pokyciy apskaitos politikoje ar balansiniy ver¢iy apskaiciavimo metoduose.
IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

KONTEKSTAS (j kg buvo atsizvelgiama atskleidziant Sio pobiidzio informacijq):

- Dél 2021 m. ir ankstesniy FA sutariama, jog COVID-19 protriikio padariniai yra jvykiy, jvykusiy po
ataskaitos datos, rezultatas. Vélesnéms ataskaitoms, jskaitant ir uz pasibaigusius 2021 m., greiciausiai
tai bus einamojo laikotarpio jvykis, kurj reikés nuolat vertinti, kad biuty galima nustatyti, kokiu mastu
pokyciai po atskaitomybés datos turéty biiti pripaZinti ataskaitiniu laikotarpiu.

- Jei vadovybé padaro isvadg, kad nekoreguojanciy jvykiy poveikis yra reik§mingas, bendrové privalo
atskleisti jvykio pobiidj ir jo finansinio poveikio jvertinimq. Jei to negalima patikimai jvertinti
kiekybiskai, vis tiek reikia pateikti kokybine informacijq, jskaitant teiginj, kad nejmanoma jvertinti
poveikio. Nekoreguojanciy jvykiy, kurie paprastai turéty biiti atskleidziami finansinése ataskaitose,
pavyzdziai: paskoly sutarciy pazeidimai, vadovybés planai nutraukti veiklg arba atlikti esminj
restruktirizavimg, reikSmingas turimy investicijy tikrosios vertés sumazéjimas ir nejprastai dideli turto
kainy pokyciai po ataskaitinio laikotarpio.

1. 2021 m. FA pripazinty sumy koreguoti nereikéjo, jtraukiant po ataskaitinio laikotarpio jvykusius
koreguojancius tikinius jvykius. FA sudarymo dieng nebuvo tokios informacijos, kad tokiy jvykiy bus.
2. Labai reik§Smingy nekoreguojanciy jvykiy, kuriy finansinj ar aprasomajj poveikj reikéty atskleisti
2021 m. FA, Vadovybés vertinimu nebuvo. Tokia informacija, kuri gali biiti jJdomi ir naudinga,
pateikiama Sio skyriaus aprasomojoje dalyje anks¢iau.

TIKROSIOS VERTES NUSTATYMAS IR NEFINANSINIO TURTO VERTES
SUMAZEJIMAS
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KONTEKSTAS (i kq buvo atsiZvelgiama atskleidZiant Sio pobiidZio informacijg):
- Europos vertybiniy popieriy ir rinky institucijos (ESMA) nuomone, dél neigiamo C19 daugeliui
emitenty teks pritaikyti vieng ar kelis vertés sumazéjimo rodiklius.
- ESMA'os metinés FA prioritety pranesime nurodoma, kad prestizo, materialiojo ir nematerialiojo
turto atsiperkamajai vertei gali turéti jtakos ekonominés perspektyvos pablogéjimas viename ar
keliuose sektoriuose. Neapibréztumo atspindéjimui, vertinant biisimus pinigy srautus, patariama
modeliuoti kelis scenarijus galimiems ekonominiams pokyciams apibudinti.
- Vertés sumazéjimo testo negalima perkelti is paskutinés tarpinés FA, jis kasmet atliekamas tuo paciu
metu, visos tokiy testy hipotezés bei prielaidos turéty biiti is naujo jvertintos ir prireikus atnaujinamos
atliekant metinj testq. Rekomenduojama atskleisti, kaip pasikeité prielaidos ir vertinimai, jei is viso
pasikeité, palyginti su paskutine metine ir tarpine ataskaitomis.
- Prognozés turéty atspindeti turto dabarting bitkle. Jos neturéty atspindéti pinigy jplauky ir srauty,
kurie, tikimasi, atsiras dél biisimo restruktiurizavimo, dél kurio jmoné dar néra jsipareigojusi, arba dél
turto pagerinimo.
- Jei TVN naudojamas diskontuoty pinigy srauty modelis, diskonto norma taip pat turi biti
proporcinga rizikai, biidingai numatomiems pinigy srautams, kurie greiciausiai pasikeis dél esamos
aplinkos.
- Jei TVN buvo remtasi 2 lygio duomenimis, tai jvardyti - kokiais: panaSaus turto/jsipareigojimy
kotiruojamos kainos aktyviose, neaktyviose rinkose, palitkany normos, pelningumo kreivés, numanomi
svyravimai, kredito palitkany paskirstymai, kiti vinka grindziami duomenys. Jei TVN remtasi 3 lygio
duomenimis (nestebimi rinkoje, isskirtinai jmonés duomenys), jvardyti - kokiais, dél kokiy priezasciy.
- Jei dél C19 reikéjo atlikti TVN, ar TVN pokycius:

a) bittina atskleisti vertinimo metodikas ir duomenis, naudotus atliekant tuos vertinimus;

b) pakartotiniam TVN naudojant reikSmingus nestebimus (3 lygio) duomenis — ty nustatymy poveikj
pelnui arba nuostoliams ar kitoms to ataskaitinio laikotarpio bendrosioms pajamoms;

¢) atskleisti ir paaiskinti, ar turto grqza iki krizés buvo reali ir koks laikotarpis buvo svarstomas
atsizvelgiant j scenarijus po CI19.
1. C19 neturéjo jtakos turto ir jsipareigojimy ir/ar jy grupiy tikrosios vertés perzitirai 2021 m. FA.
2. Turimo nefinansinio turto TVN dél C19 perzitréti neteko, sprendimy, atsizvelgiant | geriausio §io
turto panaudojimo poky¢ius - taip pat.
3. TVN metodiky dél C19 keisti neteko.
4. Tokiy atvejy, kai dél C19 tam tikro turto/jsipareigojimy TV negalima buvo nustatyti, remiantis
kotiruojama kaina aktyvioje rinkoje, ir todél TVN teko taikyti tam tikras jzvalgas/vertinimus (2, 3 lygio
duomenis), nebuvo (pvz., aktyvioje rinkoje reik§mingai sumazéjus tam tikro turto/jsipareigojimy
apyvartoms/apimtims).
5. Atsargy (jy vertés dalies sumazéjimo iki galimos realizavimo vertés) dél mazesniy pardavimy,
pasikeitusiy sutar¢iy salygy dél C19 nurasyti neteko.

TIKETINI FINANSINIO TURTO KREDITO NUOSTOLIAI

1. Papildomy kokios nors riisies riziky, atsirandanciy dél finansiniy priemoniy, dél C19 nepatirta.
Papildomy apsidraudimo nuo rizikos priemoniy (pvz., gauti uzstatai, kt. kredito prievoliy jvykdymo
uztikrinimo priemonés) dél C19 nepritaikyta.

2. C19 kol kas nejtakojo likvidumo rizikos / likvidumo rizikos valdymo poky¢iy, jskaitant nei§vestiniy
ir i§vestiniy finansiniy jsipareigojimy jvykdymo terminus.

3. Dél C19 neatsirado (nepasikeité salygos) susitarimy, kurie yra tiekimo grandinés finansavimas arba,
tiksliau, atvirkStinio faktoringo sandoriai.

4. D¢l C19 Bendrovei ir Grupés jmonéms nebuvo pritaikyta, pati Bendrové ir Grupés jmonés nepritaiké
savo skolininkams mokéjimy atidéjimy (tolerancijos).

5. FA sudarymo diena aiskiy pozymiy, kad C19 gali jtakoti / jtakos papildomus kredito nuostolius,
nebuvo. Prekybos gautinas sumas bendrové vertina pagal nustatyta sandorio kaing.

6. NKN modelio / -iy (ar numatomy kredito nuostoliy nustatymo logikos) dél sudétingy dabartiniy
salygy ir C19 keisti neteko.

7. Dél C19 jvertintiny makroekonominiy scenarijy ir visy galimy jy poky¢iy, palyginti su scenarijais,
naudotais pragjusiy mety prognozése ir paskutinése tarpinése ataskaitose, gali biiti nesuskai¢iuojama
daugybé. Dél didelio neapibréZtumo tokie scenarijai net nevertinami.
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8. Bendros finansiniy priemoniy apskaitinés vertés pokyc¢iy (dél finansiniy priemoniy pardavimo ar
nuraSymo, suteikimo, jsigijimo; kt. (pvz., atsirandanciy dél mokéjimy atidéjimy), dél kuriy finansinio
turto pripazinimas pagal 9-3ji TFAS nenutraukiamas), kurie prisidéty prie veiklos rezultaty poky¢iy,
dél C19 nebuvo.

NUOMOS APSKAITA

KONTEKSTAS (i kq buvo atsizvelgiama atskleidZiant Sio pobiidZio informacijg):

- 2020 m. geguzés mén. paskelbtu dokumentu dél su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidy 16-tame
TFAS jterpti 464, 46B, 604, C204 ir C20B straipsniai. Tq pataisq nuomininkas turi taikyti 2020 m.
birzelio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams.

- Nuomininkai turi atidziai apsvarstyti atskleidimg papildomos informacijos, kuri, ypac atsizvelgiant j
C19, gali papildyti finansiniy ataskaity vartotojams jau prieinamq informacijg apie pandemijos poveikj
emitento finansinei bitklei, rezultatams ir pinigy srautams. Tokia informacija tikriausiai bus aktuali
finansiniy ataskaity vartotojams, jei ji padés suprasti: i) lizingo sutartyse numatytq lankstumg ar
konkrecius apribojimus, ii) pateiktos informacijos jautrumq pagrindiniams Kintamiesiems ir iii) kitas
rizikas, kylancias dél nuomos, jskaitant, pavyzdziui, likvidumo rizikq, nukrypimus nuo pramonés
praktikos, nejprastas ar unikalias nuomos sqlygas ir sqlygas, turincias jtakos nuomininko nuomos
portfeliui.

1. Bendrové ir Grupés jmonés tiek kaip nuomotojai, tiek kaip nuomininkai, dél C19 2021 m. bégyje
neturéjo turto (nekilnojamo, kilnojamo, materialaus, nematerialaus, investicinio) nuomos sutarciy
pakeitimy (sutar¢iy nutraukimo, nuomos terminy pakeitimy, nuomos kainos nuolaidy, gauty ar suteikty
paramos priemoniy nuomai). FA sudarymo diena tokiy pakeitimy 2022 m. numatoma nebuvo.

APSIDRAUDIMO APSKAITA

1. Bendrové ir Grupés jmonés neturi tokiy apsidraudimo sandoriy, kurie yra rizikos valdymo strategijos
dalis ir kuriy apskaitai taikomas 39-asis TAS ,,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas* arba
9-asis TFAS ,,Finansinés priemonés*. FA sudarymo dieng tokiy sandoriy sudaryti planuojama nebuvo.

ATIDETUJU MOKESCIU TURTAS / VYRIAUSYBES PARAMA

1. Esamomis aplinkybémis dél C19 poveikio Bendrovés ir Grupés jmoniy blisimo apmokestinamojo
pelno prognozéms jtakos neturéjo, FA sudarymo dieng nebuvo reikSmingy pozymiy ir patikimos
informacijos, kad gali turéti jtakos:

- prognozuojamy pinigy srauty pokyciai - pvz. numatomas gamybos ar pardavimo kainy sumazéjimas,
palyginti su sgnaudy padidéjimu;

- imoniy mokesc¢iy strategijos poky¢iai;

- imonéms pritaikytos Vyriausybés priemonés reaguojant | COVID-19;

- kitos aplinkybés, dél kuriy gali biiti pripazintas atidétojo mokes¢io jsipareigojimas (t. y. papildomi
apmokestinami laikini skirtumai).

PAJAMU PRIPAZINIMAS

1. FA pateikimo dieng ir zitrint j 2022 m. perspektyva nebuvo tokiy klienty, su kuriais sudarytos
sutartys, bet dél C19 poveikio Siems klientams kyla, kils sunkumy vykdant sutartinius jsipareigojimus.
Ziiirint per pajamy pripazinimo laiko ir sumos prizme, pajamy pripazinimas nesikeité ir FA sudarymo
dieng nebuvo tokiy pozymiy, dél kuriy 2022 m. turéty keistis.

2. FA pateikimo dieng ir zitirint } 2022 m. perspektyva Bendrovés ir Grupés jmoniy teisés j savalaik]
apmokéjimg uz prekes / paslaugas jgyvendinamos pagal visas turimas sutartis (tokiy sutarciy, kai pvz.
sutartims dél C19 taikomos nenugalimos jégos, ar panasios salygos nebuvo).

3. Tokiy sutarciy, kuriy salygas klientai dél C19 pakeité, siekia / sieks pakeisti FA sudarymo dieng
nebuvo ir nebuvo tokios informacijos, kad siekia / sieks keisti.

4. Tokiy sutarciy, pagal kurias prekiy / paslaugy kontrolé¢ perduodama, taigi ir pajamos pripazjstamos
per tam tikrg laikotarpj (15 TFAS 35 p.) nebuvo.

Su klimatu susijusiy klausimy poveikis 2021 m. Metinéms finansinéms ataskaitoms, laikantis
nuoseklaus Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) reikalavimy taikymo

Dauguma pramonés Saky klimato kaita ir pastangos valdyti jos poveikj paveiké arba gali paveikti ateityje.
Todél tai yra tema, kuria investuotojai ir kitos suinteresuotosios Salys vis labiau domisi dél galimo poveikio
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imoniy verslo modeliams, pinigy srautams, finansinei buklei ir finansinei veiklai. TFAS aiskiai nenurodo
su klimatu susijusiy klausimy, taciau jmonés, atsizvelgdamos | Siuos standartus, privalo atsizvelgti j su
klimatu susijusius klausimus, kai ty dalyky poveikis yra reikSmingas, atsizvelgiant | bendrg finansing
atskaitomybe. Informacija yra reikSminga, jei jos praleidimas, neteisingas pateikimas ar neatskleidimas gali
turéti jtakos sprendimams, kuriuos priima pagrindiniai finansiniy ataskaity vartotojai (investuotojai).

Bendrovés ir Grupés vadovybé suvokia su klimatu susijusiy klausimy integravimo j riziky valdymo sistemg
ir iy riziky valdymo sprendimy atskleidimo svarba finansingje atskaitomybegje. Toliau pateikiami
svarbiausi su klimatu susije¢ klausimai ir vadovybés vertinimas, atsizvelgiant j su klimatu susijusiy klausimy
poveikj taikant daugelio TFAS, TAS (Tarptautiniy apskaitos standarty) principus. Taip pat, rengiant
finansine atskaitomybe, buvo apsvarstyta, ar yra papildomos informacijos, jei nepakanka konkrec¢iy TFAS
standarty reikalavimy, kad investuotojai galéty suprasti su klimatu susijusiy klausimy poveikj Bendrovés
ir Grupés finansinei buklei ir finansinei veiklai:

NAUDOJAMI SUTRUMPINIMAL:

FA - Finansiné atskaitomybé.

VEIKLOS TESTINUMAS

1. FA pateikimo dieng Bendrové ir Grupés jmonés neturéjo (ir / arba neturéjo / nebuvo gavusios tokios
informacijos) nekilnojamojo, kilnojamojo turto, infrastruktiiros objekty, kurie 2021 m. gruodzio 31 d.
turi likuting balansing verte, bet 2022 metais ar véliau turés biiti dél klimato kaitos politikos ir
aplinkosaugos norminiy akty reikalavimy nurasyti, demontuoti, utilizuoti, neatsizvelgiant j tai, kad yra
pilnai nenudévéti.

2. FA pateikimo dieng Bendrové ir Grupés jmonés neturéjo (ir / arba neturéjo / nebuvo gavusios tokios
informacijos) tokio nekilnojamojo, kilnojamojo turto, infrastruktiiros objekty, kurie, nepriklausomai
nuo jy balansinés vertés, toliau bus naudojami jmonés veikloje 2022 m. (gal ir ilgiau), bet, prisitaikant
prie klimato kaitos politikos ir aplinkosaugos norminiy akty reikalavimy, turi biiti padarytos
investicijos, gauti Zenklias sumas kainuojantys leidimai, ar patirtos kitos Zenklios i§laidos, norint tokius
objektus toliau naudoti veikloje.

3. Sudarant 2021 m. FA, Bendrovés ir Grupés jmoniy vadovybé apsvarsté, ar 2022 m. ir véliau reikés
atlikti Zenkliy investicijy j gamybines technologijas ar patirti kitokiy Zenkliy i§laidy (pvz. brangts
personalo mokymai, padidéjusios rinkliavos, kt.), siekiant prisitaikyti, jvykdyti klimato kaitos politika,
aplinkosaugos norminiy akty reikalavimus. FA pateikimo dieng tokios informacijos nebuvo, iSskyrus
tai, kad nuo 2021 mety padidéjo tarSos mokestis i§ stacionariy ir mobiliy tarSos Saltiniy. Preliminariais
vertinimais padidéjes tarSos mokestis 2021 metais neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés ir Grupés
imoniy veiklos rezultatams ir finansinei buklei.

4. FA pateikimo dieng nebuvo Zinoma informacija, iSskyrus bendrasias Klimato kaitos politikos gaires,
dél konkrec¢iy egzistuojanciy, su klimato kaita ir aplinkosauga susijusiy klausimy, dél kuriy kyla
neaiskumy ateityje:

- kaip reikés juos spresti,

- kokie gali biiti reguliavimai, kaip reikés juos jgyvendinti.

ATSARGU JKAINOJIMAS

1. FA pateikimo dieng Bendrové ir Grupés jmonés neturéjo (ir / arba nebuvo Zinoma / gauta tokios
informacijos) tokiy prekiy, kuriy realizaciné verté dél klimato kaitos politikos ir aplinkosaugos
norminiy akty reikalavimy gali buiti nukritusi, lyginant su:

- ta kaina, uz kurig buvo planuojama realizuoti,

- savikaina, kuria prekés apskaitomos balanse.

2. FA pateikimo dieng nebuvo (ir / arba nebuvo zinoma / gauta tokios informacijos) tokiy zaliavy,
medziagy, kity gamybos komponenty atsargy, kuriy verté yra sumazéjusi arba jos visai prarado verte
dél klimato kaitos politikos ir aplinkosaugos norminiy akty reikalavimy.

3. FA pateikimo dieng nebuvo pagristos informacijos / fakty / aplinkybiy dél artimiausiu metu (2022
m.) galin¢ios augti tam tikry gaminiy savikainos dél klimato kaitos politikos ir aplinkosaugos norminiy
akty reikalavimy (pvz. brangstantys ar papildomi gamybos komponentai). Bendrové ir Grupés jmonés
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yra jsivardijusios galimas grésmes dél savikainos augimo tolimesniais nei 2022 m. finansiniais
laikotarpiais, 2022 m. biudzete savikainos augimas nenumatytas. Tokiy grésmiy pavyzdziai gali biti:

- 2019 m. priimta ES direktyva dél vienkartinio plastiko naudojimo ribojimo: 2025 m. gaminant PET
butelj, jame turés buti 25% antrinés, t. y. - perdirbtos zaliavos. Tai gali sukelti ir savikainos augima (jei
2025 m. liks tokia pat antrinés zaliavos pasiiila, kaip 2021 m.), bet gali tokio efekto ir nebtti (jei pvz. |
plastiky perdirbimg jsitraukty vis daugiau jmoniy, norin¢iy ir galiniy rinkai pasiiilyti daugiau antrinés
zaliavos).

- Augantys iSleidziamos j rinka pakuotés tvarkymo tarSos mokescio jkainiai.

ATIDETUJU MOKESCIU TURTAS

1. FA pateikimo dieng nebuvo zinoma tokiy fakty / perspektyvinés informacijos, kad klimato kaitos
politika ir aplinkosaugos norminiy akty reikalavimai gali jtakoti jimonés apmokestinamojo pelno
jvertinimg 2022 m. ir toliau taip, kad imoné negalés pripazinti atidétojo mokescio turto arba bus
priversta atstatyti anks¢iau pripazinto atidétojo mokescio turto pripazinima.

VERSLO PRITAIKYMAS IR TIKROJI GAMYBINIO TURTO VERTE

1. FA pateikimo diena nebuvo tokios konkrecios ir pagrjstos informacijos, kad dél su klimato kaitos
politika susijusiy reikalavimy Bendrovei ir Grupés jmonéms 2022 m. gali reikéti pritaikyti, adaptuoti
savo veiklas, operacijas, jskaitant mokslinius tyrimus ir plétra.

2. Per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj nebuvo patirta sanaudy, susijusiy su klimato kaita, kurios biity
pripaZintos turtu (ilgalaikiu materialiuoju ir nematerialiuoju). 2022 m. taip pat néra planuojama tokiy
plétros, vystymo, jrangos pritaikymo sgnaudy, kurias reikés pripazinti turtu.

3. Per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj nebuvo patirta kokiy nors nejprasty islaidy, susijusiy su klimato
kaitos politika ir aplinkosaugos norminiy akty reikalavimais, kurios buvo pripazintos sanaudomis.

4. Su klimato Kaitos politika ir aplinkosauginiais reikalavimais susije reguliavimai 2021 m. nejtakojo
Bendroves ir Grupés jmoniy jokio ilgalaikio turto likutinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpio
(dél turto pasenimo, teisiniy apribojimy ar nepasiekiamumo). FA pateikimo dieng nebuvo jokiy
pagristy ziniy, kad tokia jtaka bus 2022 m.

TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

1. FA pateikimo dieng nebuvo Zinoma tokiy pagrjsty fakty, kad 2022 m. ir véliau galimas turto, ar turto
grupés vertés sumazéjimas dél to turto poveikio aplinkai, arba dél tuo turtu gaminamos produkcijos
poveikio aplinkai (pvz., Siltnamio efekta sukelianciy dujy i$skirianc¢ios jrangos ar produkcijos poveikio
aplinkai - tokios jrangos ir tokig produkcija gaminancios jrangos verté privaléty bati patikrinta dél
vertés sumazéjimo).

2. Jei biity poreikis jvertinti turto atsiperkamaja verte, jvertinant jj pagal naudojimo verte, t. y.
atsizvelgiant | bisimuosius pinigy srautus, kuriuos tikimasi gauti i$ turto, ir lukescius dél galimy ty
biisimy pinigy srauty sumos ar laiko poky¢iy, Siam tikslui pagal galiojancia Bendrovéje ir Grupés
jmonése praktika bty pasitelkti nepriklausomi turto vertintojai. FA pateikimo dieng nebuvo jokiy
pagristy jirodymy, kad su klimato kaita susij¢ reguliavimai gali turéti jtakos blisimiems (2022 m. ir
tolimesniems) pinigy srautams.

3. Per 2021 m. ataskaitinj laikotarpj nebuvo patirta turto vertés sumazéjimo nuostoliy, kuriuos jtakojo
aplinkosauginiy teisés akty reguliavimai. Tokiy nuostoliy 2022 m. ir véliau nenumatoma, kadangi tam
néra jokiy pagristy fakty ir informacijos.

ATIDEJINIAL NEAPIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAIL NEAPIBREZTASIS TURTAS

1. Su klimato kaitos politika susij¢ dalykai ir reguliavimai neturéjo jtakos Bendrovés ir Grupés jmoniy
isipareigojimy pripazinimui, vertinimui ir atskleidimui finansinése ataskaitose uz ataskaitinj 2021 m.
laikotarpj, taip pat néra tokiy ziniy ir / ar patikimos informacijos, kad jtaka gali buti 2022 m. ir véliau
del:

- pritaikyty mokesciy uz nesugebéjima pasiekti su klimatu susijusiy tiksly arba atgrasyti ar skatinti
konkrecig veikla,

- reikalavimy pasalinti aplinkai padarytg Zalg,

- kebliy sutarciy (del galimo pajamy praradimo ar padid¢jusiy iSlaidy dél su klimatu susijusiy teisés
akty pakeitimy),

- pertvarkymy siekiant pritaikyti produktus ar paslaugas, kad biity pasiekti su klimatu susije tikslai,

- kity priezasCiy.
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2. FA pateikimo dieng Bendrovés ir Grupés vadovybé neturéjo jokios informacijos prielaidoms daryti
dél ateities jvykiy, kuriuos reikéty atspindéti atidéjiniy sumose.

TIKETINI FINANSINIO TURTO NUOSTOLIAI

1. FA pateikimo dieng nebuvo zinoma jokiy svariy fakty ar pagristos informacijos, kad su klimato
kaitos politika susij¢ dalykai, aplinkybés gali jtakoti Bendrovés ir Grupés jmoniy kredito rizikos
padidéjima.

2. Bendrovés ir Grupés vadovybé FA pateikimo diena nejzvelgia, neturi prielaidy manyti, jog dél
Klimato kaitos pokyc¢iy- ir / ar susijusio reglamentavimo kyla ar artimiausius 12 ménesiy galéty kilti
rinkos, finansiniy, kity riziky (pvz., aktyvy vertés sumazéjimas dél rinkos pokyc¢iy), susijusiy su
finansiniu turtu.

3. Ataskaitiniu 2021 m. laikotarpiu su Klimato kaita susije dalykai, aplinkybés, reglamentavimas
neturéjo jtakos finansinio turto vertés pokyciams ir néra tokiy pagristy duomeny, kad gali turéti jtakos
2022 m. ar véliau.

TIKROSIOS VERTES NUSTATYMAS

1. Klimato Kaitos politika ir susijusio reguliavimo reikalavimai niekaip nejtakojo turto ir jsipareigojimy
tikrosios vertés nustatymo finansingje Bendrovés ir Grupés jmoniy atskaitomybéje uz ataskaitinj 2021
m. laikotarpj, ir néra tokios informacijos, kad gali jtakoti 2022 m. ir véliau.

DRAUDIMO SUTARTYS

1. Per ataskaitinj 2021 m. laikotarpj su klimato kaita susij¢ dalykai niekaip nesalygojo jokiy
draudziamyjy jvykiy (pvz., verslo pertraukimo, turto sugadinimo, ligy, mir¢iy). Néra jokios pagrjstos
informacijos prielaidoms dél tokiy draudziamyjy jvykiy tikimybés padidéjimo 2022 m. ir véliau.

2. FA pateikimo dieng Bendrovés ir Grupés vadovybé neturéjo pagristos informacijos prielaidoms,
naudojamoms vertinant su klimato kaita susijusiy dalyky ir aplinkybiy jtaka draudimo sutarciy
jsipareigojimams.

3. FA pateikimo diena néra zinoma tokiy su klimato kaita ir jos politika susijusiy fakty ir / ar
aplinkybiy, kurios gali turéti jtakos informacijos atskleidimui apie:

- svarbius sprendimus ir sprendimy pakeitimus, priimtus taikant 17 TFAS,

- jmoneés rizika, rizikos koncentracija, rizikos valdymg ir jautrumo analizg, rodancig rizikos kintamyjy
poky¢iy poveik].
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(E CO\ZEMAITLIOS PIENAS)

1. NEMATERIALUSIS IR MATERIALUSIS ILGALAIKIS TURTAS

Grupés nematerialiojo turto pasikeitimai:

Grupé

Isigijimo verté

2019 m. gruodzio 31 d.
Isigijimai

Prijungimas
Perklasifikavimas
Perleidimai, nura§ymai
2020 m. gruodzio 31 d.
Isigijimai
Perklasifikavimas
Perleidimai, nuragymai
2021 m. gruodZio 31 d.

Sukaupta amortizacija
2019 m. gruodzio 31 d.

Amortizacija
Prijungimas
Perklasifikavimas

Perleisto ir nurasyto turto amortizacija

2020 m. gruodZio 31 d.
Amortizacija
Perklasifikavimas

Perleisto ir nurasyto turto amortizacija

2021 m. gruodzZio 31 d.
Likutiné verté

2019 m. gruodzio 31 d.
2020 m. gruodzio 31 d.
2021 m. gruodzio 31 d.

Isigytos teisés ir

Programiné

patentai jranga Licenzijos I3 viso
243 143 592 978
40 1 71 122
(69) - 69 .
- (12) (115) (127)
214 142 617 973
- &) ©) ©)
279 142 631 1.052
107 134 402 643
47 9 113 169
©) @ 4 .
) 12) (93) (105)
151 130 426 707
a7 7 98 152
© (6)
198 131 524 853
136 9 190 335
63 12 191 266
81 11 107 199
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Bendrovés nematerialiojo turto pasikeitimai:

Bendrové Isigytos teis_é s ir Pr?graminé Licenzijos IS viso
patentai iranga
Isigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d. 244 115 592 951
Isigijimai 40 11 71 122
Perklasifikavimas (69) - 69 -
Dukterinés jmongs jsigijimas - - - -
Perleidimai, nura§ymai - (12) (115) (127)
2020 m. gruodZio 31 d. 215 114 617 946
Isigijimai 65 9 14 88
Perklasifikavimas - - - -
Perleidimai, nuragymai (1) (2) (0) (3)
2021 m. gruodzio 31 d. 279 121 631 1.031
Sukaupta amortizacija
2019 m. gruodzio 31 d. 107 114 403 624
Amortizacija 47 4 113 164
Perklasifikavimas ?3) - 3 -
Dukterinés jmongs jsigijimas - - - -
Perleisto ir nuraSyto turto amortizacija - (12) (93) (105)
2020 m. gruodZio 31 d. 151 106 426 683
Amortizacija 47 4 98 149
Perklasifikavimas - - - -
Perleisto ir nurasyto turto amortizacija - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. 198 110 524 832
Likutiné verté
2019 m. gruodZio 31 d. 137 1 189 327
2020 m. gruodZio 31 d. 64 8 191 263
2021 m. gruodzio 31 d. 81 11 107 199

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija 2021 m. atitinkamai sudaro 152 takst. Eur
ir 149 tukst. Eur (2020 m. — 169 takst. Eur ir 164 takst. Eur, atitinkamai). Nematerialiojo turto amortizacijos
sgnaudos yra apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitos veiklos sgnaudy straipsnyje (24 pastaba).

Grupés ir Bendrovés investicijos 2021 m. jsigyjant ilgalaikj nematerialyjj turta, sudaré¢ atitinkamai 88 tiikst.
Eur ir 88 tukst. Eur (2020 m. — 122 tukst. Eur ir 122 takst. Eur, atitinkamai). Visi jsigijimai yra susije su
Lietuva.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupé turéjo pilnai nudévéto nematerialiojo turto, kuris buvo
naudojamas veikloje, uz 549 tukst. Eur ir 572 tukst. Eur, atitinkamai (2020 m. — 491 takst. Eur ir 496 tukst.
Eur).
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Grupés ilgalaikio materialiojo turto pasikeitimai:

Zemé, Masinos Kitas Nebalgt_a
. ; Transport . L statyba ir
R pastatai ir ilgalaikis oy N -
Grupé P . . 0 o iSankstiniai IS viso
ir jrengima riemoneés materialusi apmokéiima
statiniai i p s turtas P : 1
Isigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d. 22.446 87.845 11.457 4938 2567 12925
Turto jsigijimai 163 451 532 195 881 2.222
Parduotas ir nuraSytas turtas (132) (436) (587) (340) - (1.495)
Perklasifikavimai 11 2.362 41 100 (2.514) -
Dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
Perkélimai j investicinj turtg (21) - - - - (21)
Perkélimai i$ investicinio turto 25 - - - 25
2020 m. gruodzio 31 d. 22.492 90.222 11.443 4.893 934 129.98
4
turto jsigijimai 4.388 3.948 959 463 907 10.665
parduotas ir nuraSytas turtas 27) (857) (517) (113) 2) (1.516)
perklasifikavimai 71 427 182 18 (698) -
Vidinés operacijos — pard. likv. vertés - - 36 - - 36
perkélimai j investicinj turtg (38) - - - - (38)
Perkélimai i§ investicinio turto 477 - - - 477
2021 m. gruodzio 31 d. 27.363 93.740 12.103 5.261 1.141 139.60
8
Nusidévéjimas
2019 m. gruodzio 31 d. 8.510 53.142 9.012 2.965 - 73.629
Nusidévejimas 626 3.189 381 343 - 4.539
Parduoto ir nurasyto turto (32) (435) (515) (336) - (1.318)
nusidévejimas
Dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
Perklasifikavimai (dukteriné - - - - - -
bendrove)
Perkélimai j investicinj turta - - - - - -
Perkélimai i$ investicinio turto 4 - - - - 4
2020 m. gruodzio 31 d. 9.108 55.896 8.878 2972 - 76.854
Nusidévejimas 638 3.559 479 394 - 5.070
Parduoto ir nurasyto turto a7 (857) (362) (68) - (1.304)
nusidévéjimas
Dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
Perklasifikavimai (duktering - - - - - -
bendrove)
Perkélimai  investicinj turtg (5) - - - - (5)
Perkélimai i$ investicinio turto 140 - - - - 140
2021 m. gruodzio 31 d. 9.864 58.598 8.995 3.298 - 80.755
Vertés sumaZzéjimas
2019 m. gruodZio 31 d. - - - - - -
vertés sumazgjimas - - - - - -
perkelta j investicinj turta - - - - - -
vertés sumazéjimo atstatymas - - -
2020 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
vertés sumazeéjimas - - - - - -
perkelta j investicinj turta - - - - - -
vertés sumaz€jimo atstatymas - - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. 13.936 34.703 2.445 1.973 2.567 55.624
2020 m. gruodzio 31 d. 13.384 34.326 2.565 1.921 934 53.130
2021 m. gruodzio 31 d. 17.499 35.142 3.108 1.963 1.141 58.853
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Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto pasikeitimai:

iemé,_ Maginos _ Kitas Nebaigta
Bendrové pastatai ir Transporto |Igal§ukls_ statyba ir I viso
ir . . priemonés materialusis iSankst.
L jrengimai ee
statiniai turtas apmokéjimai
Isigijimo verté
2019 m. gruodZio 31 d. 19.750 79.841 9.983 4.427 231 114.232
turto jsigijimai 113 424 532 169 618 1.856
dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
parduotas ir nurasytas turtas (132) (436) (587) (340) - (1.495)
vertés didinimas - - - - - -
perklasifikavimai - 243 41 100 (384) -
perkélimai j investicinj turta (21) - - - - (21)
perkélimai i§ investicinio turto 25 - - - - 25
2020 m. gruodZio 31 d. 19.735 80.072 9.969 4.356 465 114.597
turto jsigijimai 4.388 3.921 959 442 500 10.210
dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
parduotas ir nurasytas turtas 9) (349) (505) (59) - (922)
vertés didinimas - - - - -
perklasifikavimai 24 391 182 14 (611) -
perkélimai j investicinj turtg (25) - - - - (25)
perkélimai i§ investicinio turto 430 - - - - 430
2021 m. gruodZzio 31 d. 24.543 84.035 10.605 4.753 354 124.290
Sukauptas nusidévéjimas
2019 m. gruodZio 31 d. 7.413 47.521 7.454 2.597 - 64.985
nusidévéjimas 586 2.974 419 320 - 4.299
dukterinés jmonés jsigijimas - - - - - -
parduoto ir nurasyto turto (31) (436) (515) (336) - (1.318)
nusidévéjimas
Perkélimai j investicinj turta - - - - - -
Perkélimai i$ investicinio turto 4 - - - - 4
2020 m. gruodzio 31 d. 7.972 50.059 7.358 2.581 - 67.970
nusidévéjimas 592 3.113 502 370 - 4577
dukterinés jmonés jsigijimas - - - - -
parduoto ir nura$yto turto - (348) (355) (15) - (718)
nusidévéjimas
Perkélimai  investicinj (5) - - - - (5)
turtg
Perkélimai i§ investicinio 93 - - - - 93
turto
2021 m. gruodzio 31 d. 8.652 52.824 7.505 2.936 - 71.917
Vertés sumazéjimas
2019 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
vertés sumaz¢jimas - - - - - -
vertés sumaz¢jimo atstatymas - - - - - -
2020 m. gruodZio 31 d. - - - - - -
vertés sumaz¢jimas - - - - - -
vertés sumaz&jimo atstatymas - - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. 12.337 32.320 2.529 1.830 231 49.247
2020 m. gruodzio 31 d. 11.763 30.013 2.611 1.775 465 46.627
2021 m. gruodzio 31 d. 15.891 31.211 3.100 1.817 354 52.373

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaré
5.070 takst. Eur ir 4.577 tukst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 4.539 tukst. Eur ir 4.299 tukst. Eur).

2021 ir 2020 metais Bendrové bendryjy pajamy ataskaitoje ,,Pardavimo savikaina“ straipsnyje
nusidévéjimo sagnaudy apskaité 2.974 tikst. Eur ir 2.883 tiikst. Eur atitinkamai, o Grupé 3.619 tiikst. Eur
ir 3.287 tukst. Eur, atitinkamai. Likusi Bendrovés ir Grupés nusidévéjimo dalis apskaitoma ,,Veiklos
sgnaudy straipsnyje. Dalis nusidévéjimo sumos taip pat jtraukiama j ,,Atsargy‘ straipsnj prie neparduoty
atsargy vertés 2020 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d.
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Bendrove ir Grupé 2018 m. atliko viso ilgalaikio materialiojo turto likvidaciniy verciy ir naudingo
tarnavimo laiky perziiirg pagal 16 TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai* reikalavimus ir
nusprendé perspektyviai pakeisti viso, 2018 m. sausio 1 d. nenudévéto, ilgalaikio materialiojo turto
naudingo tarnavimo laikotarpius bei likvidacines vertes. Bendrové ir Grupé kasmet perzitri likvidacines
vertes ir naudingo tarnavimo laikotarpius.

Dél nusidévejimo jvertinimo poky¢€iy, 2021 m. nusidévéjimo sgnaudos Grupei ir Bendrovei sumazéjo 698
takst. Eur ir 227 tokst. Eur, atitinkamai, lyginant su likvidacinémis vertémis ir naudingo tarnavimo
laikotarpiais taikytais 2017 metais, 2020 m. nusidévéjimo sgnaudos Grupei ir Bendrovei sumazéjo 752
(buvo 616) takst. Eur ir 437 ttkst. Eur.

Visi su ilgalaikiu materialiuoju ir nematerialiuoju turtu susij¢ Grupés ir Bendrovés jsigijimai vyko
Lietuvoje.

Dalis Bendrovés ir Grupés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté¢ 2021 m. gruodzio 31 d.
atitinkamai lygi 41.149 ttkst. ir 48.191 tikst. eury (41.593 tikst. ir 48.588 tikst. eury - 2020 m. gruodZio
31 d.), buvo visiskai nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje.

6. INVESTICINIS TURTAS

Grupé Bendrové
Isigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d. 4.892 4.121
- jsigijimai - -
- perkélimai i$ ilgalaikio materialaus turto 21 21
- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turty (25) (25)
- parduota,nuraSyta - -
-atstatantys jrasai (dukteriné jmon¢) - -
2020 m. gruodZio 31 d. 4.888 4.117
- jsigijimai - -
- perkélimai 1§ ilgalaikio materialaus turto 38 25
- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turta 477) (430)
- parduota,nurasyta - -
-atstatantys jrasai (dukteriné jmon¢) - -
2021 m. gruodzio 31 d. 4.449 3.712
Sukauptas nusidévéjimas
2019 m. gruodzio 31 d. 1.282 587
- nusidévéjimas 238 237
- perkélimai | ilgalaikj materialyjj turta 4 4)
- parduota, nurasyta - -
- atstatantys jrasai (dukteriné jmon¢) 1 -
- perkélimai i§ ilgalaikio materialaus turto -
2020 m. gruodzio 31 d. 1.517 820
- nusidévéjimas 236 234
- perkélimai | ilgalaikj materialyjj turta (140) (93)
- parduota, nurasyta
- atstantys jrasai (dukteriné jmoné) Q)
- perkélimai i§ ilgalaikio materialaus turto 5 5
2021 m. gruodzio 31 d. 1.617 966

Vertés sumazéjimas

2019 m. gruodzio 31 d. - -
vertés sumazeéjimas - -
vertés sumazéjimo atstatymas - -
atkelta iS ilgalaikio materialaus turto - -
2020 m. gruodzio 31 d. - -
-vertés sumazgjimas - -
-vertés sumazejimo atstatymas - -
-atkelta i$ ilgalaikio materialaus turto - -
2021 m. gruodZio 31 d. - -

Likutiné verté (tikst. Eur)
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2019 m. gruodzio 31 d. 3.610 3.534
2020 m. gruodZio 31 d. 3.371 3.297
2021 m. gruodzio 31 d. 2.832 2.746

Investicinj turtg vertino nepriklausomi vertintojai 2018 m. balandzio mén. 20 d. (kaip pirminis vertinimo
metodas buvo naudojamas koreguotas palyginamyjy kainy metodas tikrajai vertei nustatyti, 3-asis lygis
tikrosios vertés hierarchijoje). 2018 m. Bendrovés investicinis turtas buvo nuomojamas susijusioms $alims
ABF , Silutés Rambynas®, UAB ,,Cia Market* bei kitoms nesusijusioms alims ir fiziniams asmenims. 2019
m. nuoma su ABF Silutés Rambynas buvo nutraukta. Remiantis vertinimo i§vadomis, 2020 m. gruodzio 31
d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. investicinio turto tikroji verté nezymiai skiriasi nuo likutinés balansinés vertés.

Pirminio pripazinimo/pirkimo momentu Bendrové ir Grupé naudojasi nepriklausomy turto vertintojy
paslaugomis tam kad jvertinty turto rinkos vertg, jeigu turtas yra perkamas ar parduodamas tarp susijusiy
Saliy. Kitais atvejais turtas yra perkamas ir parduodamas atviroje konkurencinéje rinkoje.

Bendrovés investicinio turto nusidévéjimas 2021 m. sudaré 234 tukst. Eur (2020 m. — 237 tukst. Eur).
asmenims. Nuomos pajamos ir susijusios sgnaudos atskleistos 24,25 pastabose.

Visos nuomos sutartys gali biiti lengvai nutrauktos prie$ kelis ménesius apie tai pranesus nuomininkui arba
nuomotojui.

2021 m. ir 2020 m. ruo$iamo naudoti investicinio turto nebuvo.

Investicinio turto nusidévéjimas yra jtrauktas j ,,Veiklos sagnaudy“ straipsnj.

7. NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS.

Pagal naujgjj TFAS 16 — ,,Nuoma®, jsigaliojusj nuo 2019 m. sausio 1 d. apskaitytas naudojimo teise
valdomas turtas sekanciai:

Grupé
Zemeé, pastatai, Kilnojamas -
statiniai turtas Transportas Viso

Isigijimo verté
20191231 594 346 72 1.012
Isigijimai 1.354 69 23 1.446
Perklasifikavimai - - - -
Sutarties pabaiga - - (13) (13)
Isigijimo verté
202012 31 1.948 415 82 2.445
Isigijimai 494 92 21 607
Perklasifikavimai - - - -
Sutarties pabaiga (30 - - (30)
Isigijimo verté 2412 507 103 3.022
20211231

Sukauptas nusidévéjimas

20191231 342 230 44 616

Nusidévéjimas 618 92 26 736

Perklasifikavimai - - - -

Sutarties pabaiga - - (10) (10)

Sukauptas nusidévéjimas

2020 12 31 960 322 60 1.342

Nusidévejimas 617 92 22 731

Perklasifikavimai 2 1 3

Sutarties pabaiga (30) - - (30)

Sukauptas nusidévéjimas 1.549 414 83 2.046

20211231

Vertés sumazéjimas

2020 12 31 ) )

Vertés sumazéjimas

20211231 1) - - (31)

Likutiné verté 2019 12 31 252 116 28 396

Likutiné verté 2020 12 31 988 93 22 1.103

Likutiné verté 202112 31 832 93 20 945
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Bendrové .
Zemé, pastatai, Kilnojamas Transportas Viso
statiniai turtas
Isigijimo verté
20191231 594 346 72 1.012
Isigijimai 1.354 69 23 1.446
Perklasifikavimai - - - -
Sutarties pabaiga - - (13) (13)
Isigijimo verté
20201231 1.948 415 82 2.445
Isigijimai 494 92 21 607
Perklasifikavimai - - - -
Sutarties pabaiga (30) - - (30)
Isigijimo verté 2.412 507 103 3.022
20211231
Sukauptas nusidévéjimas
20191231 342 230 44 616
Nusidévéjimas 618 92 26 736
Perklasifikavimai - - - -
Sutarties pabaiga - - (10) (10)
Sukauptas nusidévéjimas
202012 31 960 322 60 1.342
Nusidévéjimas 617 92 22 731
Perklasifikavimai 2 1 3
Sutarties pabaiga (30) - - (30)
Sukauptas nusidévéjimas 1.549 414 83 2.046
20211231
Vertés sumazéjimas
202012 31 ) )
Vertés sumazéjimas
20211231 (31) ) ) (31)
Likutiné verté 2019 12 31 252 116 28 396
Likutiné verté 2020 12 31 988 93 22 1.103
Likutiné verté 2021 12 31 832 93 20 945

8. SUTEIKTOS PASKOLOS

2021 m. gruodzio 31 d. paskolos likuéius turéjo 19 Bendrovés darbuotojy (22 - 2020 m. gruodzio 31 d.).
Vidutiné metiné paskoly paliikany norma —3 %.

Kaip motyvaciné priemoné, paskolos darbuotojams suteikiamos remiantis Paskoly teikimo darbuotojams
nuostatais. Paskoly darbuotojams teikimo skirto fondo limitas — 231.696 eurai. Visais atvejais paskolos
suteikiamos tik paskolos gavéjui jsipareigojus jos grazinima uztikrinti savo ar kito asmens nekilnojamo
turto hipoteka ar kita bendrovei priimtina paskolos grazinimo uztikrinimo priemone (kredito jstaigos
garantas ar kt.). Jkei¢iamo turto tikroji verté, jvertinus galimg rizika, jkei¢iamo turto likviduma ir pan.,
sudaro nuo 100 % iki 200 % skolinamos pinigy sumos.

2021 m. gruodzio 31 d. paskolos liku¢ius turéjo 74 tkininkai (73 - 2020 m. gruodzio 31 d.). 2021 01 01-
2021 12 31 laikotarpiu fikininkams suteikta paskoly uz 820 ttkst. Eur. Vidutinés suteikty paskoly paliikanos
3,5 proc. Visos ilgalaikés paskolos suteiktos su jkeitimais (jkeistos Zemés rinkos kainomis).

2021 m. gruodzio 31 d. susijusi jmoné AB ,,Klaipédos pienas* bendrovei buvo skolinga - 520,5 tukst. eury
(628,5 tikst. Eury - 2020 m. gruodzio 31 d.). Paskola suteikta su kintama metine palikany norma;
grazinimo terminas 2029 metai - jkeistos AB “Zemaitijos pienas* akcijos.
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Grupé Bendrové
202112 31 2020 12 31 2021 12 31 2020 12 31
Suteiktos paskolos 2.488 2.608 2.488 2.608
t.sk. suteiktos paskolos susijusioms jmonéms 521 629 521 629
t.sk. suteiktos paskolos pieno statytojams 1.861 1.799 1.861 1.799
t.sk. suteiktos paskolos darbuotojams 76 120 76 120
t.sk. suteiktos nesusij. jmonéms 30 60 30 60
Suteikty paskoly trumpalaiké dalis (11 pastaba) (852) (790) (852) (790)
t.sk. suteiktos paskolos pieno statytojams nuvertéjimas - - - -
Ilgalaikés paskolos 1.636 1.818 1.636 1.818

Visos paskolos yra suteiktos eurais. Paskoly grazinimo terminai yra nuo 1 iki 12 mety.

9. ATSARGOS
Grupé Bendrové
20211231 202012 31 20211231 202012 31
Zaliavos 5.270 4530 4.449 4.036
Pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba 37.758 29.593 36.455 29.026
Prekes, skirtos perparduoti 398 272 398 272
43.426 34.395 41.302 33.334
Minus: vertés sumazéjimas (555) (352) (246) (352)
IS viso atsargy, tiikst. Eur 42.871 34.043 41.056 32.982
Atsargy vertés sumazejimo pokyciai (tikst. Eur):
Grupé Bendrové
202112 31 2020 12 31 202112 31 202012 31
Likutis mety pradzZiai 352 287 352 208
Papildomas vertés sumazéjimas 203 65 - 144
Vertés sumazé&jimo atstatymas - - (106) -
Nurasymai - - - -
Likutis mety pabaigai 555 352 246 352

-Grupés ir Bendrovés atsargy turto pasigaminimo/jsigijimo savikaina, kuriai buvo apskaitytas vertés
sumazéjimas, 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 8.434 tukst. Eur ir 7.130 tukst. Eur, (6.890 tukst. Eur ir 6.890
tikst. Eur 2020 m. gruodzio 31 d., atitinkamai). Bendrovés ir Grupés atsargy vertés sumazéjimo pokyciai
2021 ir 2020 metais buvo apskaityti bendrose ir administracinése sgnaudose (24 pastaba).

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové atsargy laiké pas treciasias Salis uz 71 tikst. Eur, 2020 m. gruodzio 31 d.
— atitinkamai —uz 182 tukst. Eur.

2021 m. ir 2020 m. Bendrovés atsargy vertés sumazéjimas (246 tikst. Eur ir 352 tikst. Eur, atitinkamai)
buvo suformuotas nelikvidzioms atsargoms ir ir atsargoms, kuriy apskaitiné verté buvo didesné uz grynaja
realizuojama verté.

Grupés ir Bendrovés gamyboje 2021 m. finansiniais metais panaudoty (nuraSyty) atsargy apskaityta verté
bendryjy pajamy ataskaitos ,,Savikaina“ straipsnyje buvo 117.250 takst. Eur ir 113.805 tdkst. Eur,
atitinkamai (2020 m. gruodzio 31 d. 103.525 takst. Eur ir 100.489 tikst. Eur, atitinkamai).

10. PIRKEJU JSISKOLINIMAS

Grupé Bendrové
20211231 202012 31 20211231 202012 31
I8 pirkéjy gautinos sumos 17.581 14.650 17.440 14.125
1§ susijusiy Saliy gautinos sumos 2.182 3.018 2.133 3.013
19.763 17.668 19.573 17.138
Vertés sumazinimas nesusijus. Salims (89) (604) (89) (84)
Vertés sumazinimas susijusioms Salims (265) - (265)
Pirkeéjy jsiskolinimas grynaja verte: 19.674 16.799 19.484 16.789
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Vertés sumazéjimo pirkéjy skoloms pokytis (tiikst. Eur):

Grupé Bendrové
20211231 202012 31 20211231 202012 31
Likutis mety pradziai 869 865 349 345
Papildomas vertés sumazéjimas 4 4
Vertés sumazéjimo atstatymas (780) - (260) -
Nurasymai - - - -
89 869 89 349

Likutis mety pabaigai

Pirkéjy skoly analizé pagal atsiskaitymo terminus 2021 m. gruodzio 31 d. ( tikst. Eur.):

Pirkéjy jsiskolinimas — pradelstas

Grupé Pirkéju
(takst. Eur) isiskolinimas - 1ki 60 d. 60-120 d. Vir§ 120 d. I§ viso
nepradelstas
Pirkéjuy skolos 14.700 2,777 20 84 17.581
Skoly vertés sumazinimas - - (5) (84) (89)
Susijusiy jm. skolos 1.097 190 895 - 2.182
Skoly vertés SumaZinimas - - - - -
Pirkéjy jsiskolinimas — pradelstas
Bendrové Pirkéju
(tikst. Eur) isiskolinimas - 1ki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. I8 viso
nepradelstas
Pirkéjuy skolos 14.560 2.776 20 84 17.440
Skoly vertés
sumazinimas ) ) ®) (84) (89)
Susijusiy jm. skolos 1.071 167 895 - 2.133
Skoly vertés ) ) B B B
sumazinimas
Pirkéjy skoly analizé pagal atsiskaitymo terminus 2020 m. gruodzio 31 d. ( tukst. Eur.):
Pirkéjy jsiskolinimas — pradelstas
Grupé Pirkéjy
(takst. Eur) isiskolinimas - 1ki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. I3 viso
nepradelstas
Pirkéju skolos 11.396 2.624 29 601 14.650
Skoly vertés sumaZinimas - - (6) (598) (604)
Susijusiy jm. skolos 1.435 923 229 431 3.018
Skoly vertés sumaZinimas - (265) - - (265)
Pirkéjuy jsiskolinimas — pradelstas
Bendrové Pirkéjy
(takst. Eur) isiskolinimas - 1ki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. I8 viso
nepradelstas
Pirkéjy skolos 11.396 2.623 28 78 14.125
Skoly vertés
sumazinimas ) ) ©) (78) (84)
Susijusiy jm. skolos 1.430 923 229 431 3.013
Skoly vertés . (265) - - (265)
sumazinimas

I$ susijusiy Saliy gautiny sumy vertés sumazéjimas yra atskleistas 30 pastaboje.
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11. KITOS GAUTINOS SUMOS

Grupé Bendrové
20211231 20201231 20211231 202012 31

Gautinas pelno mokestis - - - -

Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 852 790 852 790

(8 pastaba)

Gautinas PVM 1.485 1.016 1.451 1.016

Kitos gautinos sumos 35 688 34 688

IS viso: 2.372 2.494 2.337 2.494

12. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
Grupé Bendrové
20211231 202012 31 20211231 202012 31

Pinigai banke 3.755 16.038 3.397 11.551
Pinigai kasoje 1 55 1 55
IS viso: 3.756 16.093 3.398 11.606

13. KAPITALAS IR REZERVAI

Akcinis kapitalas

Akcinis kapitalas yra pilnai apmokétas. Viena visiSkai apmokéta paprastoji akcija jos savininkui
suteikia vieno balso teis¢ akcininky susirinkime. Akcininkai turi teis¢ gauti dividendus, kai jie paskelbiami,
atsiimti kapitalo dalj akcinio kapitalo mazinimo atveju ir kitas turtines ir neturtines teises, nustatytas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose.

2020 m. gruodzio 31 d. Akcinj kapitalg sudaré¢ 48.375.000 paprastosios vardinés nematerialiosios
akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro, o bendra pilnai apmokéto akcinio kapitalo suma yra
14 028 750 Eur.

2021 m. rugpjucio 2 d. neeilinio visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendima sumazinti
Bendroveés jstatinj kapitalg 580 000 (penkiais Simtais aStuoniasdesimt tiikstan¢iy) eury, anuliuojant (dalj) 2
000 000 (du milijonus) Bendrovés turimy paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos akcijos nominali verté
0,29 eury. Istatinio kapitalo mazinimo tikslas - dalies savy supirkty ir Bendrovés nuosavybés teise valdomy
akcijy anuliavimas. [statinio kapitalo mazinimo biidas — akcijy (dalies) anuliavimas.

Anuliavus 2 000 000 vnt. savy supirkty akcijy, 2021-12-31 Bendrovés jstatinj kapitala sudaré 13 448
750 eury, padalinty j 46 375 000 paprastgsias vardines akcijas, kuriy vienos akcijos nominali verté yra 0,29
eury.

Per 2021 metus Bendrovée papildomai jsigijo 3.145.999 vnt. savy akcijy uz 5.517 tikst. Eur.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo jsigijusi savy akcijy 4.637.500 vnt, arba 10% visy Bendrovés
akcijy uz 8.151 tikst. Eur, atitinkamai 2020 m. gruodzio 31 d. - 7,22% uz 3.914 tukst. Eur. Nuosavy akcijy
isigijimo prieZzastis ir tikslas yra palaikyti ir didinti akcijy kaing rinkoje.

Istatymo numatytas rezervas

Istatymo numatytas rezervas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus yra privalomasis rezervas. Kasmet j
privalomajj rezerva turi biiti pervedama ne maziau kaip 5 procentai metinio pelno iki tol, kol privalomasis
rezervas sudarys 10 procenty akcinio kapitalo. Sis rezervas negali biti paskirstytas. Rezervas gali biiti
naudojamas tik sukauptiems nuostoliams dengti.

2020 m. suformuota papildomai 1693 Eur. jstatymais numatyto privalomojo rezervo iki 10 procenty akcinio
kapitalo.
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Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra
numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali biiti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintiems tikslams. Remiantis Siuo metu galiojan¢iu Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés sudaryti
rezervai, Kiti nei privalomasis rezervas, jy nepanaudojus ir neplanuojant jy panaudoti, turi biti atstatomi j
paskirstytingjj pelng ir perpaskirstyti.

Bendrovés akcininkai skirstydami 2021 m. paskirstytinajj pelng savy akcijy jsigijimui suformavo 10.000
tikst. Eur dydzio rezerva.

14. DOTACIJOS

Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjimas:

Grupé Bendrové

Dotacijos, (tikst. Eur)

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 10.846 8.651
- gavimai - -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 10.846 8.651
- gavimai 255 -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 11.101 8.651
Sukaupta amortizacija

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 7.489 5.458
- amortizacija 275 255
2020 m. gruodZio 31 d. likutis 7.764 5.713
- amortizacija 304 255
2021 m. gruodzZio 31 d. likutis 8.068 5.968
Likutiné verté (tiikst. Eur)

2019 m. gruodzio 31 d. 3.357 3.192
2020 m. gruodzio 31 d. 3.082 2.937
2021 m. gruodZio 31 d. 3.033 2.683

Gautos dotacijos amortizuojamos lygiomis dalimis per paramos 1éSomis jsigyto ilgalaikio turto
nusidévéjimo laikotarpj. Dotacijos amortizacija apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitos pardavimo
savikainos straipsniuose ir mazina susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudas.

Pagal dotacijos sutartj Bendrové ir Grupé jsipareigoja vykdyti nustatytus reikalavimus, susijusius su
Bendrovés ir Grupés pajamomis bei grynuoju pelnu. 2021 m. Bendrové ir Grupé laikési sutartyje nurodyty
Jsipareigojimy.

2020 m. gruodzio 18 d. tarp Europos socialinio fondo agentiiros ir ABF Silutés Rambyno pasirasyta sutartis,
siekiant tobulinti AB Zemaitijos pieno ir ABF Silutés Rambyno darbuotojy kvalifikacija darbo vietoje. Jau
per 2021 m. gauta finansavimo 1¢8y AB Zemaitijos pienui — 129 tiikst, ABF Silutés Rambynui — 39 tiikst.
Finansavimo Iésos iki 50 % kompensuoja projekte dalyvaujanciy gamybos darbuotojy ir jy mokytojy darbo
uzmokescio islaidas.

15. APIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAI DARBUOTOJAMS
Bendrové ir Grupé apskaité sukaupimg j pensijg iSeinanéiy darbuotojy i8Smokoms pagal Lietuvos darbo

kodekso reikalavimus, taip pat remdamasi kitais ilgalaikiais jsipareigojimais (papildomos iSmokos
darbuotojams pagal jmonéje galiojancius jsakymus).
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Bendrové
2021 m. gruodZio 2020 m. gruodzio
31d. 31d.
Tlgalaikés iSmokos dalis j pensija iSeinantiems darbuotojams 293 487
Ilgalaikiy i8moky i pensija iSeinantiems darbuotojams einamyjy mety dalis (22 pastaba) 154 154
Ilgalaikés papildomos iSmokos darbuotojams 2.939 2.761
Ilgalaikiy papildomy iSmoky darbuotojams einamyjy mety dalis (22 pastaba) 538 490
3.924 3.892
Grupé
2021 m. gruodZzio 2020 m. gruodzZio
31d. 31d.
Tlgalaikés iSmokos dalis j pensija iSeinantiems darbuotojams 333 514
Ilgalaikiy i8$moky i pensija iSeinantiems darbuotojams einamyjy mety dalis (22 pastaba) 178 187
Ilgalaikés papildomos i§mokos darbuotojams 3.094 2.925
Ilgalaikiy papildomy i§moky darbuotojams einamyjy mety dalis (22 pastaba) 649 631
4.254 4.257
Apibréztyjy isipareigojimy darbuotojams judéjimas
Grupé Bendrové
Ilgalaikés iSmokos j pensija ir Ilgalaikés iSmokos j pensija ir
papildomos iSmokos darbuotojams papildomos iSmokos darbuotojams
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 4.133 3.769
Pokytis apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitoje 28 27
Aktuarinis (pelnas) nuostolis 96 96
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 4.257 3.892
Pokytis apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitoje 155 190
Aktuarinis (pelnas) nuostolis (158) (158)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 4.254 3.924

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra
pateiktos Zemiau:

2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Diskonto norma 1,73% 1,70%

Augimas dél infliacijos 6,00% 3,00%

Darbuotojy kaitos koeficientas 20%-24% 20%-24%
16. MAZUMOS DALIS

Dukterinés jmonés finansiné informacija, kuri sudaro materialig mazumos dalj yra atskleista Zemiau.

Apibendrinta dukterinés jmonés finansiné informacija (tiikst. Eur):

Silutés Rambynas ABF

2021 m. gruodZzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.

Trumpalaikis turtas 6.701 6.403
llgalaikis turtas 8.493 8.594
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1.610 1.423
Ilgalaikiai jsipareigojimai 195 190
Pajamos 32.150 27.180
Pelnas (204) 34
Viso bendruju pajamy (204) 34
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Dukteriné jmoné 2021 ir 2020 finansiniais metais dividendy nemokéjo.

17. PELNAS IR DIVIDENDAI VIENAI AKCIJAI

Paprastasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, apskai¢iuojamas laikotarpio pelng (nuostolius),
tenkancius akcininkams, dalijant i$ svertinio i§leisty esan¢iy apyvartoje paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio

per laikotarpj.

Grupé Bendrové
20211231 20201231 20211231 20201231
Akcininkams priskiriamas grynasis 8.050 9.602 8074 0,508
(nuostolis) pelnas : . . .
Vidutinis svertinis esantis apyvartoje 41.737 500 44.883.499 41737 500 44,883,499
paprastyjy akcijy skaicius (vnt..) o -009. ol .683.
Vienai akcijai tenkantis pelnas 019 0.22 019 021

(nuostoliai) (eurais)

Bendrové néra isleidusi kity vertybiniy popieriy potencialiai konvertuojamy j akcijas. Dél to sumazintas
pelnas (nuostoliai) yra lygus paprastajam pelnui (nuostoliams), tenkanc¢iam vienai akcijai.

Grupé

Bendrové

20211231 202012 31

20211231 202012 31

Dividendai - -

Vidutinis svertinis esantis apyvartoje paprastyjy 41.737.500 44.883.499
akcijy skai¢ius (vnt..) U T

41.737.500 44.883.499

Vienai akcijai tenkantys dividendai (eurais) - -

18. FINANSINES NUOMOS JSIPAREIGOJIMAI

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés finansinés nuomos jsipareigojimus sudaré jsiskolinimai pagal
pasiraSytas lizingo nuomos sutartis su lizingo bendrovémis, bei jsiskolinimai uz naudojimo teise valdoma
turta pagal naujai nuo 2019 01 01 jsigaliojusj TFAS 16 ,,Nuoma“ standarta.

Grupés ir Bendrovés biisimieji finansinés nuomos mokéjimai, tukst. Eur:

202112 31 202012 31
. Minimaliy
Minimalis i l\:;lll(l;?:;lslilos Minimalis iSperkamosios
Grupé iSperkamosios P L iSperkamosios nuomos
U nuomos mokéjimy U .
nuomos mokéjimai . N nuomos mokéjimai mokéjimy
dabartiné verté . .
dabartiné verté
Per vienerius metus 837 834 848 844
Per dvejus - penkerius metus 393 392 652 647
Minimaliis iSperkamosios nuomos
mokeéjimai, tiikst. Eur 1.230 1.226 1.500 1.491
Atimti: busimas paliikanas ) - ©) -
Dabartiné minimaliy iSperkamosios 1.226 1.226 1.491 1.491
nuomos mokéjimy verté, tikst. Eur
202112 31 202012 31
L Minimaliy Minimaliis  Minimaliy
Minimaliis oy . oy . iSperkamosios
. oy . iSperkamosios iSperkamosios
Bendrové iSperkamosios o nuomos
T nuomos mokéjimy nuomos L.l
nuomos mokéjimai . . . . mokéjimy
dabartiné verté mokéjimai . R
dabartiné verté
Per vienerius metus 837 834 848 844
Per dvejus - penkerius metus 393 392 652 647
Minimalis iSperkamosios nuomos
mokéjimai, tukst. Eur 1.230 1.226 1.500 1.491
Atimti: bsimas paliikanas 4 - 9) -
Dabartiné minimaliy iSperkamosios 1226 1226 1.491 1.491

nuomos mokéjimuy verté, tikst. Eur
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2021 m. ir 2020 m. Bendrovés ir Grupés finansinés nuomos sutartys yra pasirasytos eurais.
Sutarties sglygos su visais vélesniais papildymais nesuteikia jokiy apribojimy Bendrovés ir Grupés veiklai,
susijusiai su dividendais, papildomomis paskolomis ar papildoma ilgalaikés nuomos sutartimi.

19. KREDITAI

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés paskolas sudaré, tukst. Eur:

Kreditorius Sutarties GraZinimo Valiuta 20211231 20201231
pradZzia terminas
2018-06-11/
AB SEB bankas e 2024-03-30 EUR 4,500 6.000
IS viso: tukst. Eur 4,500 6.000

AB ,,Zemaitijos pienas“ 2018 m. birzelio ménesj su AB SEB banku pasirasé¢ kreditavimo sutartj 10 mln.
eury sumai. Kreditas suteiktas su kintamomis metinémis paliikanomis 5 (penkeriems) metams, paskutiné
kredito grazinimo data — 2023 m. birzelio mén. Kredito likutis 5,5 mln. eury buvo grazintas anksc¢iau laiko
(2020 m. lapkri¢io mén.)

2020 m. birzelio mén. Bendrové prie auksCiau paminétos sutarties pasira$é prieda ,,Sgskaitos kredito
pervirsio limitas [ 5 mln. Eur pervirSio limito sumai. Prievoliy pagal kredito sutartj jvykdymo uztikrinimo
priemonés: einamoji Bendrovés saskaita, esanti AB SEB banke, ir nekilnojamas ir kilnojamas turtas, esantis
adresu Klaipédos g. 3, Siluté.

2019 mety liepos ménesj Bendrové su SEB banku pasirasé 2018 m. birzelio mén. kreditavimo sutarties
pakeitima, kuriuo remiantis Bendrovei buvo suteiktas naujas 6 mln. eury verslo kreditas. Kreditas suteiktas
su kintamomis metinémis paltikanomis iki 2024 m. kovo mén. Papildomai jkeistas TelSiuose esantis
gamybinis pastatas kartu su jame esanciais jrengimais.

Salia kreditavimo sutarties, Bendrové su AB SEB banku pasirasé finansiniy rodikliy ir kity jsipareigojimy
sutart]. Sutartyje nurodyti finansiniai rodikliai ir nefinansiniai jsipareigojimai yra vykdomi.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir bendrovés gauty paskoly likutis sudare 4.500 ttkst. Eur.

20. PREKYBOS SKOLOS

Grupé Bendrové
20211231 20201231 20211231 20201231
Skolos tiekéjams 14.101 10.164 13.260 9.559
Metiniai priedai zaliavos tickéjams* - 1.350 - 1.350
Skolos susijusioms jmonéms 878 152 5.143 989
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 777 490 701 443
I§ viso 15.756 12.156 19.104 12.341

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai apmokamos per 30 dieny.

*Sukaupimas metiniams priedams Zzaliavos tiekéjams 2020 m balandzio mén. 09 d. eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimo jgyvendinimui. Per 2021 metus patvirtinta ir iSmokéta metiniy priedy
zaliavos tiekéjams 914 tikst Eur. Likes, nepanaudotas sukaupimas atstatytas.

Uz 2021 metus ir vélesnius metus preliminarus metinis partnerystés fondas formuojamas Bendroveés
valdybos sprendimu.
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Sprendima Bendrovés valdyba priima, atsizvelgdama j Bendrovés rezultatus, eksporto plétra, apyvartos
plany vykdyma ir j tai, kiek yra pasiraSyta papildomy Sutar¢iy dél metinio priedo iSmokéjimo. Jeigu metinis
grynasis pelningumas mazesnis kaip 5% partnerystés priedas gali buti neformuojamas.

Ataskaity pasiraS§ymo dienai valdybos sprendimas dél partnerytés priedy skyrimo nebuvo patvirtintas ir
dél Sio dalyko neapibréztumo sukaupimas 2021 metiniams priedams nebuvo apskaitytas.

21. SUKAUPTOS SANAUDOS IR KITI TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

Grupé Bendrové
20211231 202012 31 20211231 202012 31

Atostogy rezervas 1.572 1.303 1.351 1.118
Premijos darbuotojams - - - R
Mokeétinas darbo uzmokestis 1.322 1.202 1.171 1.048
Mokétinas socialinis draudimas 867 736 787 654
Mokétini dividendai 833 861 833 861
M_okéti.nog sumos pagal apibréitus 826 818 692 644
isipareigojimus darbuotojams (15 pastaba)

Tantjemos - - - -
Sukauptos sanaudos 380 254 380 254
Mokeétini mokesciai, i§skyrus pelno mokestj 604 408 539 408
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 17 181 6 8
1% viso 6.421 5.763 5.759 4.995

Kitos mokétinos sumos neturi paliikany normos ir vidutinis grazinimo terminas yra vienas ménuo.
22. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Valdymo tikslais Grupés ir Bendrovés veikla organizuojama kaip vienas pagrindinis segmentas — pieno
produkty gamyba ir pardavimas:

Pardavimai, tikst. Eur Pokytis %
Grupé

2021 m. 2020 m. lyginant 2021 m. su 2020 m
Fermentiniai stiriai 92.390 86.367 6,97%
Sviezi pieno produktai 59.552 61.319 -2,88%
Sviestas ir tepiis riebaly misiniai 17.535 14.658 19,63%
Sausi pieno produktai 19.148 13.628 40,50%
Kita 12.621 6.455 95,52%
Viso 201.246 182.427 10,32%

Pardavimai, tiikst. Eur Pokytis %

Bendrové

2021 m. 2020 m. lyginant 2021 m. su 2020 m.
Fermentiniai siiriai 88.946 83.447 6,59%
Sviezi pieno produktai 59.204 61.026 -2,99%
Sviestas ir tepls riebaly miSiniai 17.535 14.658 19,63%
Sausi pieno produktai 19.148 13.628 40,50%
Kita 15.345 8.635 77,71%
Viso 200.178 181.394 10,36%

Pardavimy planavimui, organizavimui bei kontrolei rinkodaros ir pardavimy skyriaus darbuotojams yra
priskirti geografiniai regionai pagal galuting produkcijos realizacijos rinkos geografing lokacija.
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Duomenys apie pajamas, gaunamas atskirose geografinése rinkose pateikiami zemiau:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pardavimai
Lietuva 99.622 93.322 101.501 94.756
ES salys 63.650 53.932 61.283 51.942
Kitos Salys 37.974 35.173 37.394 34.696
IS viso: 201.246 182.427 200.178 181.394

Informacija susijusi ne su pagrindine Bendrovés ir Grupés veikla néra pateikiama atskirai, kadangi ji néra
reik§minga.

Dél informacijos susijusios su klientais, kurie individualiai generuoja daugiau nei 10 proc. visy pajamy
zitiréti 29 pastaba.

23. VEIKLOS SANAUDOS

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.

Darbo uzmokestis su Sodra** 15.418 13.612 15.033 13.242
Marketingo ir reklamos paslaugos 9.318 8.032 9.288 8.012
Nuoma, draudimas 724 798 716 791
Logistikos paslaugos 1.484 1.898 1.327 1.756
Remontas 677 650 672 644
MedZiagos 1.218 730 1.186 777
IT konsultacijy sgnaudos 295 287 282 277
Mokes¢iai 715 790 641 738
Konsultacijy sgnaudos 140 239 110 203
Nusidévéjimas ir amortizacija 1.032 1.006 999 974
Komandiruo¢iy sgnaudos 84 103 81 103
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (atstatymas) (485) 15 (260) 15
Patarnavimai 308 286 179 155
Produkcija reklamai 94 96 91 94
Rysiai 53 60 48 53
Pensijq_ rezervas ir kiti su darbo santykiais susij¢ 53 13 88 12
sukaupimai

Premijos darbuotojams 1.955 394 1.955 394
Kitos sgnaudos 1.894 768 1.804 644
Atsargy vertés sumazéjimas (atstatymas) 203 144 (106) 144
I8 viso: 35.180 29.921 34.134 29.028

**Dalis darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sanaudy bei premijy darbuotojams apskaitoma produkcijos
savikainoje. (Bendrové 2021 m. ir 2020 m. apskaité 10.578 tiikst. Eur. 9.903 tukst. Eur., 0 Grupé 13.452 tiikst. Eur. ir
12.946 tukst. Eur. atitinkamai)

24. KITOS VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.

Kitos veiklos pajamos
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas ir zaliavy,
prekiy, skirty perparduoti pardavimo pajamos 285 372 316 397
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas 71 26 71 26
Nuomos pajamos 496 427 449 412
Valgyklos pajamos - - - -
Kitos 92 127 106 101

944 952 942 936
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Kitos veiklos sanaudos
Zaliavy, prekiy, skirty perparduoti pardavimo savikaina,

ilgalaikio materialiojo turto pardavimo nuostolis (155) (265) (167) (282)
Nuomos sgnaudos (289) (315) (288) (319)
Kitos (203) (243) (223) (194)
(647) (823) (678) (795)
Grynosios Kitos veiklos pajamos (sanaudos): 297 129 264 141
Biisimos nuomos pajamos pagal pasirasytas nuomos sutartis yra:
Nuomos pajamos Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Per sekancius metus 419 381 419 381
2 — 5 metus 1.180 1.733 1.180 1.733
Vir§ 5 mety - - - -
I8 viso: 1.599 2.114 1.599 2.114
Nuomos sutar¢iy valiuta 2021 ir 2020 m. buvo — euras.
25. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Paltkany pajamos 89 83 89 83
Pelnas dél valiuty kurso pasikeitimo 164 - 164 -
Kitos finansinés pajamos 67 60 66 60
Prestizas - - - -
320 143 319 143
Finansinés veiklos sanaudos
(Nuostoliai) dél valiuty kurso pasikeitimo - (205) - (205)
Palukany sanaudos (84) (171) (84) (171)
Kitos finansinés veiklos sagnaudos ) 2) -
(86) (376) (86) (376)
IS viso: 234 (233) 233 (233)
26. PELNO MOKESTIS
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Einamyjy mety pelno mokesc¢io sagnaudos 632 1.132 632 1.132
Atidéto pelno mokescio turto pokytis 135 594 204 585
Atidéto pelno mokescio turto pokytis apskaitytas kity bendryjy ) } ) )
pajamy straipsniuose
Ankstesniy mety pajamy mokescio koregavimas - -
Pelno mokescio sanaudos (nauda), apskaitytos bendruju 767 1726 836 1717
pajamy ataskaitoje ) )
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pelnas (nuostoliai) iki mokes¢iy 8.792 11.532 8.909 11.315
Pelno mokes¢io sgnaudos , apskai¢iuotos taikant 15 proc. 1.336 1697 1336 1697
mokescio tarifg ' ' ' '
Pastovieji skirtumai 37 698 106 689
Investicinés lengvatos pritaikymo jtaka (606) (669) (606) (669)

Atidétojo pelno mokescio turto vertés sumazéjimas -

Atidétasis pelno mokestis pripazintas dél investicinés
lengvatos, kuris nebuvo pripazintas anks¢iau
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Pelno mokescio sanaudos (nauda), apskaitytos bendruju

pajamuy ataskaitoje

Ankstesniy laikotarpiy pelno mokeséio koregavimas

Pelno mokescio sanaudos (nauda), apskaitytos bendruju

pajamuy ataskaitoje

Atidétojo pelno mokescio turtas
Gautinos sumos

Atsargy vertés sumazeéjimas
Sukauptas atostogy rezervas
Kitos sukauptos sagnaudos

Mokestinis nuostolis

Atidéto pelno mokescio turtas dél nepanaudotos
investicinés lengvatos

Atidétojo pelno mokescio turtas, i§ viso

Atidéto pelno mokescio turto vertés sumazéjimas*
Atidéto pelno mokescio turtas po vertés sumazéjimo

Atidéto pelno mokescio jsipareigojimas
Materialiojo ilgalaikio turto nusidévéjimo skirtumas
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, i$ viso

Atidétas pelno mokescio turtas, grynaja verte

27. NEAPIBREZTUMAI

Teisminiai ir Kiti procesai

767 1.726 836 1.717
767 1.726 836 1.717

Grupé Bendrové

20211231 202012 31 20211231 202012 31

15 54 15 54
83 53 37 53
203 168 203 168
639 841 589 787
273 183 - -
1.213 1.299 844 1.062
) ) Q) Q)
1.213 1.299 844 1.062
(1.394) (1.345) (1.184) (1.198)
(1.394) (1.345) (1.184) (1.198)
(181) (46) (340) (136)

e Nuo 2019 m. Bendrové kaip treciasis suinteresuotas asmuo dalyvauja administracinéje byloje
nagrinéjamoje Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme. Siuo metu byla Lietuvos
vyriausiojo administracinio teismo 2019 m. nutartimi yra sustabdyta iki kol bus i$nagrinétos kitos

su tuo susijusios bylos.

e Bendrové yra ieSkovas civilingje byloje dél 96 020 Eur nuostoliy priteisimo. Atsakovas §ioje byloje
yra VS] ,,Pakuoc€iy tvarkymo organizacija“. Vilniaus apygardos teismas 2018 m. atsakovo praSymu
Sig civiline byla yra sustabdes iki kol bus priimtas ir jsiteisés Vilniaus apygardos administracinio
teismo sprendimas su $ia byla susijusioje administracinéje byloje Nr. eI-1570-789/2018. Sios bylos

baigtis sunkiai prognozuojama.

e Kity byly, kuriose Bendrové bty civilinio, baudziamojo ar administracinio proceso dalyvis ir
kurios galéty kaip nors i§ esmés salygoti Bendrovés finansing padétj, Siuo metu néra pradéta.

28. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Naudodamasi finansiniais instrumentais Bendroveé ir Grupé susiduria su $ia rizika:

v Kredito rizika;
v' Likvidumo rizika;
v Rinkos rizika.

Sioje pastaboje pateikiama informacija apie kiekvieng Bendrovés/Grupés patiriamg auk$éiau paminétg
rizika, rizikos vertinimo tikslus, politikg ir rizikos vertinimo ir valdymo procesus, taip pat apie

Bendrovés/Grupés kapitalo valdyma. ISsamesni kiekybiniai atskleidimai pateikiami §ioje pastaboje.
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Vadovybé yra visiSkai atsakinga uz Bendrovés rizikos valdymo struktiiros sukiirimg ir prieziiirg. Bendrovés
rizikos valdymo politika yra skirta rizikos, su kuria susiduria Bendrové/Grupé, nustatymui ir analizei,
atitinkamy rizikos riby ir kontroliy nustatymui bei rizikos ir limity laikymosi steb¢jimui. Rizikos valdymo
politika ir rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perzitrimos, kad atitikty rinkos salygy ir
Bendrovés/Grupés veiklos pokycius. Apmokymy, valdymo standarty procediiry pagalba Bendrové/Grupé
siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvig valdymo aplinka, kurioje visi darbuotojai Zinoty savo funkcijas
ir vykdyty jsipareigojimus.

Kredito rizika

Kredito rizika yra rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei klientas arba kita Salis nejvykdys
numatyty isipareigojimy, ir kuri yra dazniausiai susijusi su i$ klienty gautinomis sumomis.

Bendrovés ir Grupés galima kredito rizika susideda i$ $iy elementy:

Grupé Bendrové
202112 31 2020 12 31 20211231 202012 31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3.756 16.093 3.398 11.606
Suteiktos paskolos 1.636 1.818 1.636 1.818
I8 pirkéjy gautinos sumos 19.674 16.799 19.484 16.789
Kitos gautinos sumos 2.372 2.494 2.337 2494
Finansiné nuoma - - - -
Finansinis turtas i§ viso: 27.438 37.204 26.855 32.707

Grupei ir Bendrovei nebudinga didesné pirkéjy rizikos koncentracija, susijusi su panaSiomis
charakteristikomis apibiidinamu vienu partneriu ar jy grupe. Bendrovéje ir Grupéje 2020 m. ir 2021 m.
buvo trys klientai, i§ kuriy gautinos sumos vir$ijo 10% lyginant su visomis gautinomis sumomis pries vertés
sumazéjima. Jy kompozicija pateikiama lenteléje Zemiau. Taip pat Bendrovés pardavimo pajamose
,Klientas Nr. 1* sugeneravo apie 10% visy pajamy 2020 m. ir 2021 m.

Grupé Bendrové
20211231 20201231 20211231 20201231
Klientas Nr. 1 15% 14% 16% 14%
Klientas Nr. 2 15% 17% 15% 17%
Klientas Nr. 3 (susijusi $alis) 4% 12% 4% 12%

Pirkéjy rizika, arba rizika, jog partneriai nejvykdys jsipareigojimy, yra kontroliuojama taikant kredito
terminus bei kontrolés proceduras. Grup¢ ir Bendrové turi galiojancias procediiras, kurios pastoviai
uztikrina, kad Grupés ir Bendrovés produkcija biity parduodama tik gerg kredito reputacijg turintiems
klientams, nevirSijant priimtiny kreditavimo riby.

Vertés sumazéjimo analizé yra atlickama Kiekvienai finansiniy ataskaity sudarymo datai remiantis
atidéjiniy matrica bei individualiu vertinimu, siekiant jvertinti tikétinus kredito nuostolius. Atidéjiniy
normos yra nustatomos pagal pradelstas mokéti dienas, sugrupuojant klientus pagal panaSig ankstesniy
kredito nuostoliy patirtj. Skai¢iavimai atspindi tikimybe apskaiciuota suma, pinigy laiko verte ir pagristg ir
patvirtinamg informacija kurig galima gauti finansiniy ataskaity datai apie praeities jvykius, dabartines
salygas ir biisimy ekonominiy saglygy prognozes. Remiantis atlikta analize, Bendrové/Grupé jvertino, kad
jos klientai patenka j zemos kredito rizikos kategorija.

Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté (apskaityta finansinés
biiklés ataskaitose), jskaitant i§vestines finansines priemones (jeigu tokiy buvo). Todél Grupé mano, jog
maksimali rizika yra tokia kaip pateikta prie finansinio turto atskleidimo auks¢iau.
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Suteiktoms paskoloms, kitoms gautinoms sumoms, kuriy atsiskaitymo laikotarpis néra praéjes, néra
nustatytas vertés sumazéjimas, ir finansiniy ataskaity dieng néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys
savo mokéjimy jsipareigojimy.

Kredito rizika, susijusi su IéSomis bankuose, yra ribota, nes Grupé ir Bendrové atlieka operacijas su bankais
priklausanciais finansinéms grupéms, turin¢ioms aukstus uzsienio reitingavimo agentiiry suteiktus aukstus
kredito reitingus.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika yra rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs jgyvendinti savo finansiniy
isipareigojimy. Bendrovés likvidumo valdymo tikslas yra kiek jmanoma geriau uztikrinti, pakankama
Bendrovés ir Grupés likviduma, leidziant] jvykdyti jsipareigojimus tiek esant jprastoms, tiek sudétingomis
salygoms, nepatiriant nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant prarasti savo gerg varda.

Grupés politika yra palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavima atitinkamo kiekio kredito paslaugy, banko saskaitos pervir$iy ir kredito linijy pagalba, sickiant
ivykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.

Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy bankams ir tieckéjams grazinimo sutartiniai terminai pagal
nediskontuotus mokéjimus:

Grupé Pareikalavus Ik.i 3 Nuo 3 mén. Nuo 1 m. Po5 IS viso
meén. ikilm. iki5m. m.
Prekybos skolos - 12.003 - - - 12.003
Isipareigojimai susijusioms $alims - 153 - - - 153
Gautos paskolos - - 1.500 4500 - 6.000
Finansiné nuoma - 216 628 647 - 1491
Kitos finansinés skolos - 158 - - - 158
2020 m. gruodzio 31 - 12.530 2.128 5.147 - 19.805
Prekybos skolos - 14.877 - - - 14.877
Isipareigojimai susijusioms $alims - 879 - - - 879
Gautos paskolos - 500 1.500 2.500 - 4500
Finansiné nuoma - 208 626 392 - 1.226
Kitos finansinés skolos - 126 - - - 126
2021 m. gruodzio 31 d. - 16.590 2.126 2.892 - 21.608
Bendrové Pareikalavus I':;j N?Igiinr:]e_n' '\illl(Ji()SlnT. Pr(r)l _5 I8 viso
Prekybos skolos - 11.352 - - - 11.352
].sipareigojimai susijusioms ) 989 ) ) ) 989
Salims
Gautos paskolos 1.500 4.500 - 6.000
Finansiné nuoma - 216 628 647 - 1.491
Kitos finansinés skolos - 158 - - - 158
2020 m. gruodZio31 d. - 12.715 2.128 5.147 - 19.990
Prekybos skolos - 13.961 - - - 13.961
].sipareigojimai susijusioms ) 5143 ) ) ) 5143
Salims
Gautos paskolos 500 1.500 2.500 - 4.500
Finansiné nuoma - 208 626 392 - 1.226
Kitos finansinés skolos - 126 - - - 126
2021 m. gruodZio 31 d. - 19.938 2,126 2.892 - 24.956
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Rinkos rizika

Rinkos rizika yra rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, pvz. uZsienio valiutos keitimo kursai ir paliikany
normos, turés jtakos Bendrovés pajamoms arba turimy finansiniy instrumenty vertei. Rinkos rizikos
valdymo tikslas yra valdyti ir kontroliuoti rinkos rizika atsizvelgiant j tam tikras ribas, optimizuojant graza.

Uzsienio valiutos rizika

Grupés ir Bendrovés valiutos rizika salygoja importo bei eksporto veiklos. Grupés politika siekia suderinti
pinigy srautus i§ labai tikétiny blisimy pardavimy su pirkimais kiekviena uzsienio valiuta. Grupé
nesinaudoja kokiomis nors finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uZsienio valiutos rizika,
i§skyrus tai, kad ji stengiasi piniginius jsipareigojimus jgyvendinti eurais.

Grupés ir Bendrovés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis (tukst. Eur):

Grupé Bendrové
202112 31 202112 31
Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai

Eurais 26.123 31.442 25.519 34.092
JAV doleriais 1.394 27 1.394 27
PLN 49 7 49 7
GBP 110 0 110 0
HUF 52 101 52 101
Kita 3 0 3 0
I8 viso: 27.731 31.577 27.127 34.227

Grupé Bendrové

202012 31 202012 31

Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai

Eurais 34.167 29.967 29.645 29.283
JAV doleriais 3.090 25 3.090 25
PLN 7 6 7 6
GBP 61 26 61 26
HUF 118 3 118 3
Kita 1 0 1 0
I8 viso: 37.444 30.027 32.922 29.343

Turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Tikroji Bendrovés ir Grupés investicinio turto verté yra artima balansinei jo vertei ir yra jvertinta remiantis
treciojo lygio tikrosios vertés hierarchija (6 pastaba).

Tikroji finansinio turto bei jsipareigojimy verté reik§mingai nesiskiria nuo jy balansinés vertés atspindétos
2021 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitoje.

Prekybos skolos ir gautinos sumos yra apmokamos per trumpesnj nei 3 mén. perioda, todél tikroji Siy sumy
verté yra artima jy balansinei vertei 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. (treciasis tikrosios
vertés hierarchijos lygis).

Ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma pagal galimybe skolintis rinkoje, remiantis panaSiy paskoly
paliikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino ir rizikos skoloms. Ilgalaikiy paskoly, uz

kurias mokamos kintamos palikanos, apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (treciasis tikrosios vertés
hierarchijos lygis).

Kapitalo valdymas

Grupés ir Bendrovés vadovybes politikos tikslas — palaikyti reikSmingg nuosavo kapitalo dalj lyginant su
skolintomis 1éSomis tam, kad nediskredituoti investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimo, o taip pat
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palaikyti veiklos plétojima ateityje. Vadovybé seka kapitalo graza ir pateikia sitlymus dél dividendy
i8Smokéjimo paprastyjy akcijy savininkams, atsizvelgdama j Bendrové finansinius rezultatus ir strateginius
planus. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius
kapitalo reikalavimus ir kad palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo verslg ir
maksimizuoti akcininkams teikiamg nauda. 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés kapitalg sudaré
istatinis kapitalas, kurio verté yra 13,449 min. EUR, savos akcijos, kuriy verté yra (-) 8,151 min. EUR,
nepaskirstytas pelnas, Kiti ir privalomieji rezervai.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés nuosavas kapitalas turi
biiti ne maZzesnis 50 proc. bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2021 m. ir 2020 m. Bendrové ir jos dukterinés
Imonés registruotos Lietuvoje vykdé Siuos reikalavimus.

2021 metais nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Grupé ir Bendrové vertina kapitala naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficienta.
Grupés ir Bendrovés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir nuosavo kapitalo
santykio koeficiento, taciau siekia palaikyti pusiausvyra tarp didesnés grazos, kuri galéty biiti pasiekiama
esant didesniam skolinty 1ésy lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis nuosavo kapitalo lygis.

29. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Susijusios Grupés ir Bendrovés Salys yra:

- Salys, kurios kontroliuoja, yra kontroliuojamos ar yra bendrai kontroliuojamos su Bendrove;
- Salys, turincios didelg jtaka Bendrovei;
- Salys, kurios yra Bendrovés ar jos patronuojancios jmonés valdymo nariai;
- minéty asmeny artimi Seimos nariai;
- bendrovés, kurios yra kontroliuojamos arba kurios turi didele jtaka minétoms Salims.

Pagrindinés Grupés ir Bendrovés susijusios $alys yra:

Eil. Imonés pavadinimas Imonés duomenys Pagrindinés veiklos pobidis
Nr.
1. ABF , Silutés Rambynas* Imonés kodas 277141670; adresas: Klaipédos g. 3, | Pieniniy veikla ir sliriy gamyba
Siluté, LT-99115
2. AB ,,Zemaitijos pieno Imonés kodas 300041701; adresas: Sedos g. 35, | Nuosavo ir nuomojamo NT nuoma ir
investicija“ Telsiai , LT-87101 eksploatavimas
3. AB , Klaipédos pienas* Imonés kodas 240026930; adresas: Silutés pl. 33, | Valgomyjy ledy gamyba
Klaipéda, LT-91107
4. UAB ,.Cia Market* Imonés kodas 141354683, adresas: Sedos g. 35A, | Mazmeniné prekyba nespecializuotose
Telsiai LT-87101 parduotuvése.
5. SIA ,,Muizas piens* Imonés kodas 40003786632, adresas: Bauskas iela | Didmeniné prekyba maisto produktais,
58a-8, bstavs 507 kab. Ryga, LV-1004, Latvija marketingas
6. UAB ,,Samogitija“ Imonés kodas 302501454, adresas: Narutavi¢iy g. 4, | Pieno ir kity maisto produkty gamyba,
Telsiai, LT-87101 transportavimas, sandéliavimas, platinimas ir kt.
7. S.A.R.Dziugas France Imonés kodas 751860669, adresas: 149 avenue du | Pieno produkty gamyba ir pardavimas.
Maine, Paris
8. Dziugas USA L.L.C. Imonés kodas 0400754292, adresas: Five greentree | Didmeninis pieno produkty importas,
centre, ste. 104, 525 Route 73 North Marlon, NJO8053, | marketingas
9. Dziugas Eesti OU Imonés kodas 14324189, adresas: Punane g. 56, | Didmeninis pieno produkty importas ir
Talinas, Estija pardavimas; marketingas
10. | Dziugas Poland Imonés kodas 368496450, adresas: Luki Wielke g. 5, | Agenty, prekiaujan¢iy maistu, gérimais veikla
VarSuva, Lenkija
11. | UAB,Baltic Holding* Imonés kodas 302688114, adresas Igulos g.18B -4, | IT paslaugos
Klaipéda
12. | UAB ,Nepriklausoma Imonés kodas 110824551, adresas Narutavic¢iy g.4, | Laboratoriniai ir kitokie medziagy tyrimai bei
tyrimy laboratorija‘“ Telsiai analizés paslaugos
13. | Dziugas Deutschland Imonés kodas HRB 154342, adresas Chilehaus A, | Marketingas bei produkty pardavimas
GmbH Fischertwiete 2 20095 Hamburg , Vokietija
14. | Dziugas Hungary Kft Imonés kodas  01-09-325932, adresas H-1132 | Didmeninis pieno produkty importas ir
Budapest, Vaci ut 22-24. VI1I. em., Vengrija pardavimas; marketingas
15. | Dziugas UK Ltd Imonés kodas 11405400; adresas 10 Bloomsbury | Agenty, prekiaujan¢iy maistu, gérimais veikla
Way, London WC1A 2SL, DidZioji Britanija
16. | Danuté Pazemeckiené Virvytés 36, Telsiai Patalpy nuoma
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(E CO\ZEMAITLIOS PIENAS)

Pieno

supirkimas/pardavimas,

ilgalaikio

turto ir

atsargy

isigijimas/pardavimas,

paslaugy

pirkimas/pardavimas bei kiti sandoriai tarp susijusiy Saliy vykdomi normaliomis/jprastinémis rinkos

salygomis.

Bendrovés ir Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis:

1) Pardavimai
Prekiy pardavimai
Dukterinéms bendrovéms

ABF , Silutés Rambynas“

Susijusioms Salims

AB ,.Klaipédos pienas*

AB ,,Zemaitijos pieno investicija“
UAB ,,Cia Market*

Dziugas USA L.L.C.
Dziugas UK Ltd

S.A.R. Dziugas France
Dziugas Deutschland GmbH
Dziugas Hungary Kft
Dziugas Eesti OU

Dziugas Poland

UAB Nepriklausoma tyrimy laboratorija

SIA "Muizas piens"

Kito turto ir paslauguy pardavimai
Dukterinéms bendrovéms
ABF , Silutés Rambynas“

Susijusioms Salims

AB , Klaipédos pienas*

AB ,,Zemaitijos pieno investicija“
UAB ,,Samogitija“

UAB ,,Cia Market*

SIA "Muizas piens"

UAB Nepriklausoma tyrimy laboratorija

S.A.R.Dziugas France
Dziugas UK Ltd

Dziugas Deutschland GmbH
Dziugas Hungary Kft
Dziugas Eesti OU

Dziugas USA LLC

Dziugas Poland

Pardavimy i$ viso:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.

- - 2.891 2.735
- - 2.891 2.735
1.185 869 1.075 341
0 - 0 -
5.038 5.689 5.038 5.689
142 - 142 -
2 2 -
2 2 0
122 30 122 30
9 11 9 11
672 81 672 81
17 15 15 14
731 728 731 728
7.920 7.424 7.808 6.894
- - 91 45
- - 91 45
443 377 442 377
42 32 42 32
0 0 0 0
364 340 361 336
4 1 4 1
62 32 35 32
0 0
28 24 28 24
4 3 4 3
5 4 5 4
25 14 25 14
978 827 947 823
8.898 8.251 11.737 10.497
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Grupé Bendrové
2021m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
2) Pirkimai
I§ Dukteriniy bendroviy -
ABF , Silutés Rambynas“ - - 8.093 8.213
- - 8.093 8.213
I§ susijusiy Saliy
UAB ,,Samogitija“ 22 9 22 9
UAB ,,Cia Market* 2.703 2.717 2.702 2.713
AB , Klaipédos pienas* 78 82 77 82
AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ 891 892 891 892
SIA "Muizas piens" 558 339 558 339
UAB Nepriklausoma tyrimy laboratorija 1.542 1.214 1.257 1.160
Dziugas Poland 507 463 507 463
Dziugas UK Ltd 219 106 219 106
Dziugas Hungary Kft 200 103 200 103
Dziugas Deutschland GmbH 653 412 653 412
S.A.R.Dziugas France 311 265 311 265
Dziugas USA LLC 8 3 8 3
Dziugas Eesti OU 309 352 309 352
Danuté Pazemeckiené 114 116 114 116
8.115 7.073 7.828 7.015
Pirkimy i§ viso: 8.115 7.073 15.921 15.228
Grupé Bendrové
20211231 202012 31 20211231 202012 31
3) Gautiny sumy ( prekybos ir finansinés
skolos) likuciai mety pabaigoje
Dukterinés bendroves
ABF , Silutés Rambynas* - - - -
Susijusios salys
UAB ,,Samogitija“ 0 0 0 0
UAB ,,Cia Market* (su finansine nuoma) 800 2.023 799 2.022
AB , Klaipédos pienas“ (su paskola) 1.676 1511 1.628 1.507
AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ - - - -
SIA "Muizas piens" 52 92 52 92
Dziugas Hungary Kft 12 4 12
Dziugas Deutschland GmbH 1 1 1 1
S.A.R.Dziugas France 1 - 1 -
Dziugas Eesti Ou - - - -
Dziugas Poland 126 15 126 15
Dziugas UK Ltd 34 0 34 0
Dziugas USA LLC - - - -
2.702 3.646 2.653 3.641
I$ viso gautiny sumy: 2.702 3.646 2.653 3.641

92



AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS*“

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lictuva A
BE}VDROVES IR KOVNSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITUY '\\\ZEMAITUOS PIENAS)
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrové
20211231 202012 31 20211231 202012 31
4) Mokétiny sumy liku¢iai mety pabaigoje
Dutkterinés bendrovés
ABF , Silutés Rambynas* - - 4.297 839
- - 4.297 839
Susijusios Salys
AB ,,Zemaitijos pieno investicija 425 8 425 7
AB , Klaipédos pienas‘ - - - -
UAB ,,Cia Market* - - - -
SIA ,,Muizas piens" - - - -
UAB ,,Samogitija“ 26 - 26 -
UAB Nepriklausoma tyrimy laboratorija 396 109 363 107
Dziugas Poland - - - -
Dziugas UK Ltd - - - -
S.A.R.Dziugas France - - - -
Dziugas USA LLC - - - -
Dziugas Deutschland GmbH - - - -
Dziugas Hungary Kft - - - -
Dziugas Eesti OU 32 36 32 36
879 153 846 150
I8 viso mokétiny sumy: 879 153 5.143 989

2021 m. Bendrové atstaté realizacinés vertés sumazéjimg abejotinoms skoloms, susijusioms su sumomis,
kurios priklauso susijusioms 3alims, t.y. UAB ,,Cia Market“ — 265 tiikst. Eur, (2020 m. — 265 tiikst. Eur).
Siy abejotiny skoly jvertinimas perzitirimas kiekvienais finansiniais metais, tikrinant susijusios 3alies
finansing padétj, rinka, kurioje susijusi $alis veikia, ir ateities veiksnius kaip apraSyta 3 pastaboje
(Finansinio turto vertés sumazgjimas). Pagrindinés prielaidos, kurias naudojo Bendrovés vadovybé
vertindama abejotiny skoly verte buvo tokios: a) laikotarpis per kurj tikimasi atgauti esamg skolos likutj i$
UAB ,,Cia Market“ 2021 m. gruodzio 31 d. - 1 metai, (2020 m. gruodzio 31 d. buvo treji-ketveri metai) ir
b) skaic¢iavimams naudota diskonto norma - 2020 m. gruodzio 31 d. — 7,1%.

2021 12 31 nebuvo jokiy pozymiy taikyti UAB ,,Cia Market“ realizacinés vertés sumazéjima gautinoms
sumoms.

Grupé yra sudariusi nemazai sandoriy su susijusiomis $alimis (AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ grupés
jmonémis) ir Grupés pelnas bei pardavimai yra reik§mingai jtakojami sandoriy su AB ,,Zemaitijos pieno
investicija“ grupe. Sandoriai apima ilgalaikio turto nuoma, zaliavy pardavimus bei pagamintos produkcijos
(striy) supirkimas i§ ABF , Silutés Rambynas®, pagamintos produkcijos pardavima UAB ,,Cia Market*,
zaliavy, produkcijos ir paslaugy pardavimg AB ,,Klaipédos pienas®.

30. POBALANSINIAI IVYKIAI

2022 m. vasario 24 d. prasidéj¢s karas tarp Rusijos ir Ukrainos sujauké planus didinti pardavimus j Ukraing,
Baltarusija. AB Zemaitijos pienas pardavimai j §ias Salis sudaré apie 2,5 % nuo visy pardavimy. Bendrove
ir grupé pardavimus j Sias Salis vykdé saugiai t.y. atkraudavo produkcijg tik esant iSankstiniam mokéjimui
arba turint Kredito draudimo limitus. Debitoriniy jsiskolinimy i$ pirkéjy, esanciy tose Salyse, 2022-03-01
Bendrove ir Grupé neturi, todé¢l gautiny sumy vertés sumazejimo néra.

Per kelius ménesius Bendrovés grupé prarado 4 ( keturias ) eksporto rinkas, tokias kaip Ukraina, Baltarusija,
Kinija ir Rusija ( galima buvo vezti laktoze ). Tai 3alys, kurios AB ,,Zemaitijos pienui logistine prasme
buvo labai artimos ir priimtinos. Pardavimus j Sias Salis kiekvienas metais buvo planuojama didinti.
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Vykstantis Karas Ukrainoje bei auks¢iau minéty eksporto $aliy uzdarymas koreguoja AB Zemaitijos pieno
planus, pardavimai nukreipiami j kitas rinkas.

AB Zemaitijos pienas jokio nekilnojamo turto $iose Salyse neturéjo, todél jokio ilgalaikio turto vertés
sumazgjimo nevertina.

Siuo metu Grupés vadovybé vertina potencialia finansine jtaka ateinantiems laikotarpiams, tadiau dél
reikSmingy neapibréztumy, taip pat numatomy energijos kainy Suoliy, patikimai jvertinti jtakos néra
jmanoma.

Kity reik§mingy jvykiy po balanso jvykiy nebuvo, kurie galéty reikSmingai paveikti Bendroveés ir Grupés
finansing atskaitomybe 2021 m. gruodzio 31 d.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir
pasirasytas 2022 m. kovo 21 d.

7 j/) ~ >
W IS, - < _
Jé %' ¢ é/ﬁ’““
Robertas Pazemeckas Dalia Geciené
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVIU VALDYMO ATASKAITA

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS’ valdymo ataskaitoje (toliau —
Ataskaita) pateikiama pagrindiné informacija apie
valdymo ir susijusius principus bei procesus. Rengiant
Ataskaitg vadovautasi Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés  atskaitomybés  jstatymu ir  Lietuvos
Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, emitento teising formg ir veiklg
reglamentuojanciais teisés aktais, emitento ir dukterinés
bendrovés steigimo dokumentais ir kitais teisés aktais.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS” (toliau — Bendrové) yra didelé
vieSojo intereso jmoné, kurios vertybiniais popieriais
prekiaujama Lietuvos Respublikos reguliuojamoje rinkoje.
Bendrové turi dukterine (patronuojamg) jmone — ABF
,Silutés Rambynas*, kuri yra vidutinio dydzio jmoné (toliau
— Bendrovés arba Grupé). Abi Sios Bendrovés yra
susijusios, todél atsizvelgiant | tai teikiama konsoliduota
valdymo ataskaita.

Ataskaitoje nurodomos pagrindinés rizikos, su kuriomis
susiduriama udkinéje veikloje, jy mazinimo priemonés ir
procesai, pateikiama informacija apie struktdrinius abiejy
Bendroviy organus, duomenys apie akcininkus ir jy
valdomus (tiesiogiai ar netiesiogiai) akcijy paketus,
akcininky teises, Grupés (ne) sudarytus sandorius LR
Akciniy bendroviy jstatymo 372 str. nustatyta tvarka, taip
pat pateikiami duomenys apie Grupés valdymo ir kitus
organus, jy nariy rinkimo sistemas ir politikas, taip pat jy
jgaliojimus ir funkcijas, pateikiama informacija apie
bendroviy valdymo kodekso laikymasi, apZvelgiama kita
su Grupés valdymu susijusi informacija, taip pat kita pagal
teisés aktus teiktina informacija.

2021 mety valdymo ataskaita yra konsoliduoto metinio
praneSimo sudétiné dalis ir skelbiama teisés akty
nustatyta tvarka Bendrovés internetiniame puslapyje
www.zpienas.It/It bei www.nasdagomxbaltic.com.

RIZIKOS MASTAS, VEIKSNIAI IR RIZIKU VALDYMAS

VIDAUS KONTROLES SISTEMA, RIZIKY VALDYMO
TIKSLAI

Grupés jmoniy riziky valdymas remiasi COSO ERM
principais (jmoniy riziky valdymo metodologija, angl. —
The Committee of Sponsoring Organizations’ Enterprise
Risk Management Framework), kurie jmoniy riziky
valdymg apibrézia: ,Jmonés rizikos valdymas néra
funkcija ar padalinys. Tai yra kultdira, gebéjimai ir praktika,
kurig organizacijos integruoja | strategijos nustatymg ir
igyvendinimg, siekdamos suvaldyti rizikas kuriant,
iSsaugant ir realizuojant verte".

Riziky valdymo organizaciné struktira, vaidmenys ir atsakomybés

Rizikos musy veikloje yra prigimtinés ir gali bati susijusios
su strateginiais tikslais, veiklos rezultatais, jstatymy bei
kity teisés akty laikymusi ir su svarbiausiais aplinkos,
socialiniais bei valdymo prioritetais. Riziky valdymas
prasideda nuo organizacijos darbuotojy individualiy ir
kolektyviniy gebéjimy; Ziniy apie rizikas, jy svarbg ir
poveikj organizacijai; pozidrio j stipry riziky valdyma, kaip
svarby indélj j veiksmingg organizacijos valdymg. Visi
jmoniy grupés darbuotojai skatinami badti atvirais,
saziningais bei vadovautis faktais diskutuojant riziky ir jy
valdymo klausimais, taip suteikiant galimybe jmoniy
Grupei apsvarstyti visas jmanomas galimybes ir pavojus
bei priimti pagrjstus sprendimus.

/

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, STEBETOJU TARYBA

Reik$mingiausiy sprendimy priémimas, organizaciné priezidra

Vadovybés, priezitros funkcijos: lyderysté, integralumas, saZiningumas, skaidrumas

-

koordinavimas, bendradarbiavimas

<
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Pagrindiniai riziky valdymo tikslai: PAGRINDINES RIZIKOS, JAS SALYGOJANTYS

- . T VEIKSNIAI IR RIZIKY VALDYMAS
. Operatyvus viduje nustatyty riziky, susijusiy su

jstatymy ir kity teisés akty laikymusi, suvaldymas Rizika — netikétumo, neaiSkumo jtaka tikslams
uztikrinant  kokybiSky produkty gamybg ir tiekima, (nukrypimas nuo to, ko tikéjomeés).
vartotojy sauguma, pasitenkinimg bei tinkamus santykius

Grupés jmoniy pozidris yra dvipusis:

RIZIKA = GRESMES + GALIMYBES.

su klientais;

- Strategijy, uztikrinanciy efektyvy istekliy naudojimg

palaikymas; optimizuoto, pro-aktyvaus poZitrio j auditg ir Rizikos retai yra pavienés, todél, identifikuodama rizikas,
atitikties identifikavimo/atstatymo procesus jgalinimas; vadovybé vertina riziky tarpusavio saveika. Rizika
funkciniy  atitikéiy ~ stebésenos  ir  atskaitomybés vertinama pagal jos padarinius ir pasireigkimo tikimybe.
skatinimas;

Riziky valdymui reikalingas platus verslo aplinkos (vidaus
ir iSorés veiksniy), galinios turéti jtakos strateginiy ir
verslo tiksly jgyvendinimui, supratimas. Kintant verslo
aplinkai, kinta rizikos, jy poveikis, valdymo prioritetai.

. Sprendimy priémimo, planavimo ir prioritety
nustatymo jvertinant galimybes ir grésmes nuolatinis
gerinimas;

. Vertées kdrimo skatinimas, suteikiant vadovybei
galimybe greitai, veiksmingai ir efektyviai reaguoti |
bdsimus jvykius, kurie sukuria neapibréztumg ir nurodo
reikSmingg grésme ar galimybe.

Jmoniy grupéje rizikos skirstomos | kategorijas. Riziky
perziira ir skirstymas | kategorijas yra nuolatinis,
nepertraukiamas procesas, kurio periodiSkumas ir
apimtys priklauso nuo verslo aplinkos pokyciy. Toliau
pateikiami atrinkti riziky, badingy masy pramonés Sakai,
pavyzdziai. Galutinis ir statiSkas visy jmanomy riziky rasiy
apibréZimas nejmanomas dél nuolat kintan€ios verslo
aplinkos.

Riziky valdymas jgalina sékmingg jmoniy grupés
verslo plétrag, suderinta su miisy verslo principais ir
organizacijos vertybémis.

Riziky kategorijos, apibudinimas, pavyzdziai

Riziky kategorijos | Apibidinimas, pavyzdziai
o Verslo gyvybingumas dél konkurencijos ir kintanciy pardavimo kainy
o Intelektinés nuosavybés ir komerciniy paslapciy praradimas
Strateginé o Geopolitinés prekybos klititys dél protekcionizmo ir nacionalizmo
o Produkcijos kokybés priezilra, jskaitant pokyc€ius maisto saugos standartuose
o Poveikis reputacijai / visuomenés pasitikéjimas
o Tiekimo grandiné ir / ar informacijos judéjimas organizacijos viduje ir / ar su tiekéjais ir pirkéjais
o Verslo testinumo ar atsparumo - gebéjimo greitai prisitaikyti, atsistatyti
o Trec€iyjy Saliy rizika - santykiy kokybé su iSoriniais verslo partneriais ir jy santykiai su savo partneriais,
jskaitant susijusius su Zmogaus teisémis
o Pagrindiniy medziagy/zaliavy, darbo jégos, kity kritiniy iStekliy prieinamumas
o IStekliy naudojimo efektyvumas / produkcijos savikaina
o ]silauzimai, duomeny praradimas, pazeidimas, sukéiavimas
Kibernetinés saugos | ° Poveikis svarbiy / kritiniy informaciniy sistemy prieinamumui
o Saugumo incidentai, kritinis tre€iyjy Saliy poveikis verslo operacijoms
o Aplinkos, socialinis ir valdymo suvokimas - galimybés nustatyti strategijas ilgalaikio tvarumo
problemoms spresti
o Darbo istekliy ir prekybos ribojimas dél ligy, virusy poveikio
o Padaznéje sudétingi oro reiSkiniai - potvyniai, sausra, audros
o Zmogidkojo kapitalo vystymo, jskaitant lyderystés tvarumg, valdymo perémimg ir galimybes,
Socialiné darbuotojy jsitraukimg ir atsakomybe
o Nesagziningos darbo praktikos, jskaitant kolektyvines derybas, asociacijy laisve ir skundy procesus
o Reguliavimo pokyc¢iai tokiose srityse kaip:
- Gyviny gerovés apsauga
- Asmeninés informacijos apsauga ir tvarkymas pagal duomeny apsaugos reikalavimus
- Darbuotojy sveikata ir sauga
Atitikties - Produkty pardavimas ir reklama, jskaitant sveikatos apsaugos reikalavimy atitiktis, sveikos mitybos
skatinimo, klimato kaitos programas, antikorupcinius prekybos reikalavimus, kitas vyriausybines,
tarptautines programas
o Produkty kokybes ir saugos reikalavimai
o ReikSmingi teisminiai procesai, jskaitant atsakomybe uz gaminius
Kredito rizika dél klienty ar kity $aliy jsipareigojimy vykdymo jmoniy grupei
Likvidumo rizika dél jmoniy grupés jsipareigojimy vykdymo tiekéjams ir kitoms susijusioms Salims
Uzsibrézty / planuojamy finansiniy rezultaty, ekonominiy rodikliy pasiekimas
Mokestiniy jstatymy pokyciai, papildomy mokestiniy jsipareigojimy rizika
Valiuty kursy jtaka, infliacija, valiuty nuvertéjimas
PalGkany normy pokyciy jtaka
Finansinés atskaitomybés klaiduy/neatitikCiy rizika

Veiklos (operacing)

Aplinkos

Finansiné

o o o o o o o
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Riziky kategorijos |

Apibudinimas, pavyzdziai
o Turto, jsipareigojimy vertés pokyciy rizika
o Kapitalo atitikties ir lygio palaikymo rizika

Priklausomai nuo riziky kompleksiSkumo, jy tarpusavio panaudojami AB “ZEMAITIJOS PIENAS” gamybos

sgveikos, tikimybés, poveikio ir galimybés valdyti situacijg
elgsena su rizikomis (atsakas) yra skirtinga. Bendruoju
atveju Grupés jmoniy atsako j rizikas prieigos yra tokios:

. Prisiémimas — nesiimama jokiy veiksmy tikimybei ar
poveikiui jtakoti. Taip elgiamasi su rizikomis,
atitinkangiomis tolerancijos ribas (rizikos apetitg). Siuo
atveju gali bdti priimami sprendimai apsidrausti nuo
nuostoliy, nes draudimo i$laidos ir iSskaitos virsija pokycio
iSlaidas.

. ISvengimas — imamasi veiksmy, siekiant nutraukti
rizikinga veiklg. Rizikos iSvengimas suvokiamas kaip,
pvz., sprendimas nesiimti projekto arba jj nutraukti dél per
didelés nestabilaus pinigy srauty tikimybés.

. Siekimas — imamasi veiksmy prisiimant didesne
rizikg geresniems rezultatams pasiekti (galimybiy
iSnaudojimas). Vadovybé supranta pakeitimy, reikalingy
patobulinimams, pobudj ir masta, pvz., naujy produkty,
paslaugy vystymas, operacijy plétra pasirenkant
agresyvesnes augimo strategijas.

. Sumazinimas — imamasi veiksmy rizikos tikimybei ir
/ ar poveikiui sumazinti. Tai gali apimti daugybe kasdieniy
verslo sprendimy, pvz., produkty pasitlos jvairinimas,
Zenkliy grynujy pinigy atsargy islaikymas, investicijos |
technologijy atnaujinimus, kurie sumazina sistemy
gedimy tikimybe ir pan.

. Pasidalinimas / perleidimas — imamasi veiksmy
rizikos tikimybei ar poveikiui sumazinti, perduodant ar
kitaip dalijantis rizikos dalimi. Tokie pavyzdziai gali bati
riziky pasidalijimas su klientais ar tiekéjais per sutarCiy
salygas; draudimo pirkimas siekiant apsisaugoti nuo
dideliy netikéty nuostoliy; jmoniy partnerysciy sudarymas
ir pan.

Toliau pateikiame riziky, kurias Grupés jmoneés
identifikuoja kaip svarbiausias (prioritetines) 2021-2022
mety laikotarpiu iSsamesnj apibtdinimg ir Siy riziky
valdymo kryptis:

Strateginiy / veiklos riziky kategorija

Verslo atsparumo rizika labai susijusi su aplinka, kurioje
Bendrové ir Grupé vykdo savo veiklg ir kuri jtakoja
Bendrovés ir Grupés veiklos rezultatus. Tai — Bendrovés
ir Grupés konkurencingumas; didziausiy Bendrovés ir
Grupés klienty ekonominis gyvybingumas; politiné ir
ekonominé aplinka Europos Sajungoje ir Rusijoje; teisiniai
reguliavimai pagrindinés zaliavos supirkime.

Didziausia rizika, su kuria susiduria AB “ZEMAITIJOS

PIENAS” — pieno zaliavos sezoniSkumas: vasarg pieno
dukart daugiau, negu ziemg. Todél nevienodai
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pajégumai: vasarg dirbama pilnu pajégumu, o ziemg gali
bati iSnaudojama tik iki 60 proc. pajégumy. Dél to
Bendrové, norédama uzsitikrinti pieno zaliavos tiekima,
paprastai pieno zaliavos tiekéjams (Okiams) moka Siek
tiek didesnes kainas, negu Vyriausybés nustatytos
minimalios, ir taip pat ieSko pieno tiekéjy kaimyninése
valstybése. Pagrindinés priezastys, dél kuriy Bendrove,
kaip pieno perdirbéja, gali pritrakti pieno: ES keliami pieno
kokybés ir pieno Ukiy reikalavimai, jskaitant su Klimato
kaitos politika susijusius reguliavimus; didelé dalis
kooperatyvy superkamo Lietuvoje pieno iSvezama i$
Salies, nes pieno perdirbéjai nebegali mokéti aukStesniy
Zaliavos kainy dél j Salj laisviau jvezamy uZsienio
konkurenty (pvz.: Lenkijos) pigesniy pieno produkty
didesniais kiekiais.

Energijos brangimas turi jtakos Bendrovei ir Grupei dél
didéjanCiy gamybos kasty. Brangstant kurui, didéja
zaliavy  atsivezimo  bei produkcijos  platinimo
transportavimo kastai. Bendrové ir Grupé, siekdama
mazinti Sias rizikas, efektyvina gamybg
skaitmenizuodama ir standartizuodama darbo Vvietas,
investuoja | energijos sgnaudy optimizavimo sprendimus,
optimizuoja logistikos marsrutus.

Konkurenciné rizika. Bendrové ir Grupé susiduria su
konkurencine rizika vietinéje rinkoje, todél Bendrovés ir
Grupés pagrindinis tikslas — padidinti eksporto
pardavimus tiesiogiai j lentynas. Kad iSvengty pardavimo
specialisty trdkumo, Bendrové strateginése Salyse turi
susijusias jmones, kuriose jdarbinami ty Saliy pardavimo
specialistai, taip mazinama specialisty trikumo rizika.
Taip pat keliami ambicingi tikslai didinant eksporto apimtis
j ES valstybes, plétojant e-prekybg ir eksporto
paskirstymo kanalus.

Reputacijos rizika yra susijusi su Bendrovés priimamais
sprendimais bei darbuotojy elgesiu. Bendrovéje ir Grupéje
reputacija ir geras vardas vertinami kaip veiklos ir verslo
santykiy pamatas. 2018 m. buvo patvirtintas Bendrovés ir
Grupés Etikos kodeksas. Etikos kodeksas nustato elgesio
standartus, skirtus visiems darbuotojams, neatsizvelgiant
j darbuotojy uzimamas pareigas, uzimtumo apimtj ir kt.
Korupcijos ir kySininkavimo rizikos mazinimui Bendrove ir
Grupé yra jsidiegusi atitinkamus vidinius procesus. 2018
m. taip pat patvirtinta Bendrové ir Grupé lygiy galimybiy
politika. Siekiant aukSty konkurencijos teisés atitikties
standarty ir etiSko elgesio savo konkurenty atzvilgiu, 2021
m. patvirtinta Bendrovés Konkurencijos atitikties politika.
Vadovybés vertinimu jdiegtos priemonés yra efektyvios.

Pirkimy ir tiekéjy rizikos. Prekiy (pagrindiniy, pagalbiniy
medziagy, detaliy, jrangos ir kt.) bei paslaugy pirkimai
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bendrovéje vykdomi skelbiant vieSuosius ir uzdarus
konkursus arba paslaugy / prekiy tiekéjams siunciant
uzklausas. Tiekéjy atranka paprastai vykdoma iS
maziausiai trijy pateikty pasitlymy. Bendrovéje ir Grupéje
veikia Pirkimy ir tiekéjy rizikos veiksniy indentifikavimo bei
analizés proceduros. Renkantis svarbiausius tiekéjus,
atliekami tiekéjy vidaus auditai.

Sutartys su tiekéjais paruoSiamos ir pasiraSomos,
remiantis  proceddromis, numatytomis patvirtintoje
Bendrovés ir Grupés sutarCiy sudarymo, derinimo,
tvirtinimo tvarkoje. Bendrové turi teisés skyriy, kuris

bei pirkéjais sudaromas sutartis.
Aplinkos / kibernetiniy riziky kategorija.

Bendrové ir Grupés jmoneés, kaip ir visos Lietuvos ir
Pasaulio verslo organizacijos gyvena padidintos Siy riziky
grésmes ir poveikio sglygomis. Svarbiausios Sios
kategorijos rizikos Siandien yra COVID-19 pandemijos
poveikis, Klimato kaitos jtaka ir padidéjusi kibernetiniy
atakuy, jsilauzimy grésmé. Dél savo iSskirtinumo ir svarbos
Siy dieny kontekste Sios rizikos ir jy valdymo prieigos buvo
aptartos Metiniame praneSime, o poveikis finansinéms
ataskaitoms — AiSkinamajame raste. Todél Valdymo
ataskaitoje informacija nebedubliucjama, o trumpai
pateikiamos Siy riziky valdymo kryptys:

COVID-19 pandemijos poveikis:

- Nuolat taikomos prevencinés priemonés pagal
Bendrovés profesinés rizikos vertinimo protokolg;

- |diegtos ir taikomos apsaugos priemones;
- Parengta mokomoji medziaga jmonés darbuotojams;

- Pagal poreikj taikomas hibridinis darbas, darbuotojy
srauty atskyrimai;

- Bendrove turi licencijg, jgalinanCig pagal poreikj
atlikti darbuotojy periodinius testavimus Bendrovés
sveikatos priezilros jstaigoje (Bendroveés viduje).

Klimato kaitos jtaka ir atitiktys teisés akty reikalavimams
valdomos remiantis jmonéje jdiegtomis proceduromis,
tvarkomis ir per tiksline projektine veiklg. 2021 m. jvestas
Tvarumo specialisto etatas.

Kibernetiniy ataky ir jsilauzimy grésmé valdoma pagal
imonéje galiojanCias proceddras. 2021 m. Bendrove
igyvendino kritinés rySiy, serverinés, programinés jrangos
ir apsaugos sistemy modernizavimo darbus.

Finansiniy riziky kategorija

Bendrove ir Grupé susiduria su pagrindinémis
finansinémis rizikomis, didzigja dalimi tai — rinkos rizika.
Finansiniy riziky valdymas yra jmoniy Grupés Finansy
valdymo politikos integruota dalis, kuri, savo ruoztu, yra
Grupés Riziky valdymo sistemos sudedamoji dalis.
Pagrindinés finansinés kategorijos rizikos, su kuriomis Siai
dienai susiduria Bendrové ir Grupé, yra palikany normos,
valiuty keitimo kursy rizika, likvidumo bei kredito rizikos.
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Bendrové ir Grupé veiklg vykdo tarptautiniu mastu, todél
susiduria valiuty kursy svyravimo rizika. Vykdant
tarptautinj verslg, atsiskaitoma uzZsienio valiutomis, todél
kyla valiuty kursy svyravimo rizika, kuri yra susijusi su
Lenkijos zloto, JAV dolerio ir kity valiuty Kkursy
svyravimais. Valiuty kursy svyravimo rizika kyla dél
ateities komerciniy sandoriy, pripazinto turto ir
jsipareigojimy bei grynuyjy investicijy | uzsienyje
veikianCias jmones, kai pripaZintas turtas bei
jsipareigojimai yra jvertinti valiuta, kuri néra Bendrovés ir
Grupés funkciné valiuta. Pagrindineé valiuta, kuria
atsiskaito Bendrové ir Grupé yra Euras.

Bendrovés ir Grupés pajamos ir iSlaidos i$ pagrindinés
veiklos i esmés yra nepriklausomos nuo rinkos palikany
normy pokyc€iy. TaCiau Bendrové susiduria su palukany
normy pasikeitimo rizika dél ilgalaikiy paskoly. Siekiant
nustatyti palikany normy jtakg Bendrovés veiklos
rezultatams, nustatomos pozicijos, kurios sukelia
paldkany normos rizikg. Turtas ir jsipareigojimai, kurie yra
jautris palikany normy pasikeitimams, apima faktinius
Bendrovés sandorius, tokius kaip: depozitai, investicijos,
suteiktos paskolos, jmonés turimi vertybiniai popieriai ir
bet kurie kiti balansiniai ir nebalansiniai sandoriai, kuriy
verte priklauso nuo fiksuoty arba kintamy paldkany normy
ir teigiamai koreliuoja su palikany normy svyravimais.
Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinemis
priemonémis, kad apsisaugoty nuo palikany normos
kitimo rizikos, taCiau situacija nuolat stebima, kad, esant
poreikiui tokie sprendimai baty savalaikiai priimti.

Kredito rizika. Siekiant debitoriniy skoly padengimo
savalaikiSkumo, prie§ pasiraSant pirkimo-pardavimo
sutartis su klientu / pirkéju, patikrinama pirkéjo finansiné—
ekonominé padétis per prieinamus Saltinius (paties kliento
teikiami duomenys, jvairios bazés, registrai ir pan.).
Pirkéju koncentracija pieno pramonéje salygoja
Bendrovés ir Grupés bendrg kredito rizikg, kadangi Sie
pirkéjai gali bati panasiai veikiami aplinkos ir ekonominiy
salygy pokycCiy. Bendrovéje galioja proceduros, jskaitant
Kredito rizikos valdymo politikg, uztikrinancios, kad
pardavimai nevirSyty priimtos kredito rizikos ribos, t. y.
Bendrové tiek parduodama, tiek pirkdama prekes ar
paslaugas, jvertina kiekvieno verslo partnerio patikimuma,
t. y. — atlieka patikimumo analize. Produkty pardavimas
(prekiy iSsiuntimas) Bendrovéje pradedamas, jei yra 90-
100 % apmokéjimo garantija. Taikomi jvairds apmokéjimo
garantai, tokie kaip: 100 % iSankstinis apmokéjimas;
likvidaus nekilnojamo turto jkeitimas (verte nustato turto
vertintojai); banko garantas (tai — atsiskaitymo
uztikrinimas, bet ne atsiskaitymo instrumentas, jis
suveikia, kai apmokéjimas yra  nevykdomas);
dokumentinis akredityvas (L/C); dazniausiai naudojamas
prekinio kredito limito draudimas; dokumenty inkaso
(atsiskaitymo tvarka, kai bankas imasi tarpininkauti prekiy
pardavejui Siam siekiant gauti iS pirkéjo apmokéjimg uz
prekes).



Bendrovée yra tarp ty Lietuvos jmoniy, kurios laiku
atsiskaito uz pirktas prekes ir paslaugas, o savo klientus
vertina, reitinguoja, nustato jy patikimumag. Kiekvienu
atveju sprendziama, kokio apsidraudimo i$ klienty galima
ir reikia reikalauti, kokj suteikti kredito limitg bei mokeéjimo
atidéjimg dienomis. Klienty atsiskaitymai nuolat stebimi ir
analizuojami. Kadangi Si rizikos rasis yra gerai valdoma,
Bendrové neturi naujy dideliy ,blogy“ skoly, todel gali
lengviau planuoti savo pinigy srautus.

Likvidumo rizika. Bendrovés polittka — palaikyti
pakankamag grynujy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty
kiekj ir, pagal poreikj, papildomai pritraukti iSorinj
finansavimg, siekiant jvykdyti savo strateginius planus ir
isipareigojimus bei iSlaikyti optimalig kapitalo struktirg.
Kadangi likvidumag apsprendzia turto ir jsipareigojimy
santykis, yra siekiama, kad likvidumo rodiklis baty artimas
arba aukstesnis nei 1.

Likvidumo rizika valdoma planuojant ir prognozuojant
pinigy srautus, kas padeda pro-aktyviai identifikuoti
galimag pinigy trikumag ir lengviau parinkti finansavimo
bddg. Pinigy srauty prognozés atliekamos vienam
ménesiui, metams ir ilgalaikés — iki 3-5 mety. Pinigy
srauty prognozé numato pinigy gavimus ir mokéjimus bei
leidzia planuoti pinigy trumpalaikj skolinimgsi bei
investavimg. |ki einamyjy mety pabaigos prognozé
parodo pagrindines apyvartinio kapitalo bei pinigy
judéjimo tendencijas: identifikuojama iSorinio veiklos
finansavimo bdtinybé arba [éSy investavimo galimybé,
jvertinamos galimos palikany normos ir valiuty keitimo
rizikos poveikis. Einamyjy mety pabaigoje yra sudaromas
kity mety pinigy biudzetas. ligalaiké prognozé (vir§ mety)
yra strateginio verslo planavimo dalis. Sios pinigy srauty
prognozeés pateikia informacijg apie pinigy pertekliaus
arba papildomo poreikio mastg: kada atsiras pinigy
perteklius ar jo poreikis, kiek ilgai tesis pinigy pertekliaus
ar papildomo poreikio laikotarpis, kaip pinigy perteklius
bus panaudotas arba poreikis finansuotas. Pinigy srauty
prognozéms iki ménesio ar einamyjy mety pabaigos atlikti
naudojamas piniginiy mokéjimy ir jplauky metodas, o
sudarant kity mety biudzeto plang arba ateinantiems 3-5
metams — piniginiy Saltiniy ir panaudojimo metodas.
Piniginiy srauty prognozavimas yra batinas, nes jplauky ir
iSlaidy srautai néra pasiskirste tolygiai.

Mokéjimy atidéjimai uz parduotas prekes yra nuo 14 iki 30
dieny, retais atvejais — iki 60-90 dieny. Su paslaugy ir
prekiy tiekéjais atsiskaitoma vidutiniSkai per trisdeSimt
dieny, o su zaliavinio pieno statytojais/dkininkais — per 15-
20 dieny dekadai pasibaigus. Atsizvelgiant | Siuos faktus,
prognozes meénesiui, savaittms yra gana tikslios. Su
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prekiy ir paslaugy tiekéjais siekiama suderinti mokéjimo
atidéjimus iki 60 dieny.

Bendrovéje veikia paskoly komitetas, kuris vertina
suteikiamy paskoly darbuotojams ir pieno
statytojams/Ukininkams rizikg. Bendrove turi patvirtintus
paskoly teikimo nuostatus, kuriais remdamiesi paskoly
komiteto nariai vertina paskoly gavéjy prasymus.
Paskolos nesuteikiamos, jei paskolos gavéjas neturi
pasidlyti jkeitimui likvidaus nekilnojamo/kilnojamo turto.

Konservatyvi likvidumo rizikos valdymo prieiga leidzia
Bendrovei islaikyti reikiamg grynujy pinigy kiekj, tuo paciu
siekiant palaikyti finansavimo lankstuma.

Atitikties riziky kategorija

Bendrové siekia minimizuoti teisinés neatitikties rizikg ir
uztikrinti, kad vykdoma Bendrovés veikla atitikty taikomus
teisinius reikalavimus bei standartus. Tuo tikslu
Bendroveés teisininkai dalyvauja sprendimy priémimo,
jvairiy tvarky/procediry bei sutarCiy rengimo, derinimo
procesuose.

Bendrovéje ne kartg lankési potencialiy klienty atstovai
atliko nepriklausomus auditus ir teigiamai jvertino esamos
infrastruktdros bdkle, pagrindiniy veiklos ir saugos
procesy organizavima, bendradarbiavimag su
suinteresuotomis  treCiosiomis Salimis bei sukurtg
kontrolés sistemg.

Bendrovés konsoliduoty finansiniy ataskaity rengima,
vidaus kontrolés ir finansiniy ataskaity rizikos valdymo
sistemas, teisés akty, reglamentuojanciy konsoliduotyjy
komitetas. Bendrové yra atsakinga uz kokybiskg ir
savalaikj konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengima.

Bendrovés ir Grupeés riziky valdymas jgyvendinamas per
organizacijos veiklos principus, vertybes ir verslo filosofijg
atitinkanCig Riziky valdymo sistemg su integruotomis
vidinémis politikomis, procedudromis bei tvarkomis.
Tinkamas vidaus kontrolés funkcionavimas
jgyvendinamas per tinkamos kontrolés aplinkos kdrimg ir
palaikyma; nuolatine stebéseng ir vertinimg; horizontalig
ir vertikalia komunikacijg, jskaitant verslo procesus
palaikancias informacines sistemas. Bendrovéje yra
atskirtos verslo sprendimus priimancios ir operacijas
atliekanCios funkcijos nuo kontroliuojanciy funkcijy;
nustatyti jgaliojimy priimti sprendimus limitai ir numatyta jy
kontrolé; apibréztas kolegialiy sprendimy priémimas
verslo procesuose ir pan. Vidaus kontrolés funkcionavimo
bendroji logika pateikiama Riziky valdymo sistemos
zemélapyje:
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Riziky valdymo sistemos zemélapis

Vidaus
‘ mE T L
] \

Tikslai

\

Bendros gairés pagal veiklos sritis

Detalios gairés (tvirtinimo procediros,
tvarkos, jsakymai, veiksmy planai...)

BENDROVES ORGANAI IR VALDYMO SISTEMA

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* organai yra: (i) visuotinis
akcininky susirinkimas; (ii) stebétojy taryba; (iii) valdyba;
ir (iv) generalinis direktorius. Bendrovés vadovui pavaldi
Bendrovés administracija, kurig

BENDROVES VALDYMO BEI ORGANIZACINE STRUKTURA:

BENDROVES VALDYMAS

sudaro  struktdriniai  padaliniai - departamentai.
Bendrovéje funkcionuoja Sie departamentai: (i) finansy,
(i) personalo ir teises, (iii) logistikos, (iv) gamybos ir
zaliavos pirkimo bei (v) pardavimy ir rinkodaros.
Bendrovéje yra sudarytas ir veikiantis audito komitetas.

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJ

) TARYBA
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Visuotinis akcininky susirinkimas — tai svarbiausius
sprendimus priimantis Bendrovéje organas. Visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija, Saukimo tvarka,
teisés ir pareigos i§ esmés nesiskiria nuo visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijos, Saukimo tvarkos bei
teisiy ir pareigy numatyty Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme bei kituose teisés aktuose, Bendrovés
jstatuose.

Pazymétina, jog AB ,ZEMAITIJOS PIENAS” akcijomis yra
prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje, todél akcininky
skaicius, jy struktdra nuolat kinta.

PAGRINDINIAI AKCININKAI 2021-12-31
(2 5% KAPITALO):

Nuosavybeés teise

Akcininkas priklausanciy akcijy

skaicius, vnt.

Nuosavybeés teise
turima jstatinio
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Vertinant duomenis, gautus S vertybiniy popieriy
vieSosios apyvartos tarpininko, 2021 m. gruodzio 31 d.
asmenys). Kai tuo tarpu 2021 m. pradzioje buvo 2847
akcininkai. Taigi ataskaitiniu laikotarpiu akcininky skaicius
padidéjo.

2021 m. Bendrovés pagrindiniy akcininky, valdanciy
daugiau kaip 5% kapitalo, struktidra iS esmés Bendrovéje
nekito. Pagrindiniai akcininkai iSlaiké savo akcijy skaiciy
iS esmeés nepasikeitusj. Taip pat pazymétina, jog per 2021
metus Bendrove atliko savy akcijy supirkimg ir Siuo metu
valdo 4 637 500 vnt. savo akcijy arba 10% savo jstatinio
kapitalo.

Nuosavybés
teise turima

Kartu su susijusiais
asmenimis turima

Pazemeckas Algirdas* 14 063 152
Pazemeckiené Danutée** 14 014 581
UAB “Baltic Holding”
j- k.: 302688114, 4 739 880
adresas: Vilhelmo Berbomo g. 9-4,
Klaipeda
AB “ZEMAITIJOS PIENAS”
. 4 637 500
j- k.: 180240752,
adresas: Sedos g. 35, TelSiai
AB “KLAIPEDOS PIENAS”
2901 844

j. K.: 240026930,
Silutés pl. 33, 91107, Klaipéda

kapitalo dalis, %

balsy dalis, % balsy dalis, %

30,32 30,32

60,54
60,54 60,54
10,22 10,22 10,22
10,00 10,00 10,00
6,26 6,26 6.26

* - Algirdas PaZzemeckas ir Danuté PaZzemeckiené 14 063 152 vnt. akcijy (balsy) valdo bendrosios jungtinés nuosavybés

teise;

** - Danuté Pazemeckiene 14 014 581 vnt. akcijy valdo asmeninés nuosavybés teise, ir todél yra laikoma, jog Danuté
Pazemeckiené kartu su sutuoktiniu Algirdu PaZemecku valdo 28 077 733 vnt. Arba 60,54 proc. (bendrai) akcijy (balsy).

ABF ,Silutés Rambynas‘ didziausias akcininkas AB
,ZEMAITIJOS PIENAS®, §i Bendrové tiesiogiai valdo
87,82 proc. akcijy, likusig akcijy dalj valdo smulkds
akcininkai, i§ kuriy didZioji dalis - Zaliavinio pieno
gamintojai. Bendras akcininky skaic¢ius 601 vnt. ABF
,Silutés Rambynas“ néra taikomi akcijy valdymo ir
naudojimosi ribojimai. ABF ,Silutés Rambynas® nevaldo
jokiy kity subjekty reikSmingy akcijy pakety tiek tiesiogiai,
tiek netiesiogiai.

INFORMACIJA APIE AKCININKY TEISES, JU
|IGYVENDINIMA, BALSAVIMO TEISIY APRIBOJIMAI
AR TAM TIKROS BALSAVIMO TEISIY PANAUDOJIMO
SISTEMOS

Tiek AB “ZEMAITIJOS PIENAS®, tiek ABF ,Silutés
Rambynas* vertybiniy popieriy perleidimui (disponavimui)

®

(& ZEMAITLJOS PIENAS

apribojimy ar kitokiy suvarzymy, tame tarpe balsavimo
teisiy suvarzymy - néra. Abiejy Bendroviy akcininkai
naudojasi turtinémis ir neturinémis teisémis ir turi
pareigas, numatytas LR Akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendrovés jstatuose. Visos iSleistos akcijos suteikia akcijy
turétojams vienodas teises, numatytas LR Akciniy
bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose bei Bendroveés
jstatuose.

Balsavimo ar kitokiy teisiy apribojimai. Visos
bendroviy akcijos paprastosios vardinés, suteikiancios
vienodas balsavimo teises, tapaCios nominalios vertés,
kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime
akcininkui suteikia po vieng balsg. Bendrovés neturi
duomeny apie ataskaitiniu laikotarpiu taikomus jy
vertybiniams popieriams ar jy paketams ribojimus ar

8



draudimus ar/ir kitokias specialias saglygas, taip pat néra
Zinoma (neturi duomeny) apie sistemas, pagal kurias
vertybiniy popieriy suteikiamos turtinés teisés yra
atskirtos nuo vertybiniy popieriy turétojy. Bendrovés
neturi duomeny apie atskiry akcininky (akcininko) turimas
specialias kontrolés teises, todél mano, jog tokiy
akcininky néra, taip pat néra zinoma apie akcininky ar jy
grupiy specialius susitarimus, kurie galéty iS5 esmeés
pakeisti, sukurti ar nutraukti jy teises ir pareigas valdant
Bendrove, tame tarpe paveikti Grupés ar akcininky
interesus.

Bendroviy akcininkai turi Sias turtines teises:

(i) gauti bendrovés pelno dalj (dividendg); (ii) gauti
likviduojamos bendrovés turto dalj; (iii) nemokamai gauti
akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i$ bendroves [éSy,
iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus; (iv) kai akcininkas
yra fizinis asmuo — palikti testamentu visas ar dalj akcijy
vienam ar keliems asmenims; (v) jstatymy nustatyta
tvarka ir sglygomis parduoti ar kitokiu badu perleisti visas
ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybén; (vi) kitas teises,
kurias suteikia teisés aktai;

Bendroviy akcininkai turi Sias neturtines teises:

(i) dalyvauti susirinkimuose; (ii) pagal akcijy suteikiamas
teises balsuoti susirinkimuose; (iii) gauti nekonfidencialig
informacijg apie bendrovés dkine veiklg teisés akty
nustatytomis saglygomis ir pagrindais; (iv) rinkti ir bati
iSrinktam j bendrovés valdymo ir kontrolés organus, uzimti
bet kurias pareigas bendrovéje, jeigu kitaip nenustato
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas; (v)
teikti konkrecCius pasitlymus bendrovés finansinei, dkinei,
organizacinei ir kt. veiklai gerinti, apskuysti teismui
akcininky susirinkimy, stebétojy tarybos, valdybos bei
bendrovés vadovo sprendimus ar veiksmus, Kkurie
pazeidzia LR jstatymus, bendrovés jstatus, akcininky
turtines ir neturtines teises; (vi) vienas ar keli akcininkai be
atskiro jgaliojimo turi teise reikalauti akcininkams
padarytos Zalos atlyginimo; (vii) kitas jstatymuose
nustatytas neturtines teises.

Asmuo jgyja visas teises bei pareigas, kurias jam suteikia
jo isigyta bendrovés jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo
teisiy dalis: jstatinio kapitalo didinimo atveju — nuo
bendrovés jstaty pakeitimy, susijusiy su jstatinio kapitalo
ir (arba) balsavimo teisiy padidéjimu, jregistravimo dienos,
kitais atvejais — nuo nuosavybés teisiy j bendrove jstatinio
kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalj atsiradimo.

INFORMACIJA APIE AKCININKY TARPUSAVIO
SUSITARIMUS, JU SPECIALIOS KONTROLES
TEISES, BALSAVIMO TEISIY APRIBOJIMAI AR
KITOKIE AKCIJY VALDYMO YPATUMAI

Bendrovéms néra zZinoma apie reikSmingus akcininky
susitarimus, akcininkus turinCius specialias kontrolés
teises, taip pat turimais duomenimis néra taikomi jokie
akcininky valdomoms akcijoms apribojimai ar suvarzymai

®

(& ZEMAITLJOS PIENAS

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

ar nustatytos specialios teisés, Bendrovés ziniomis
akcininkai gali laisvai disponuoti tiek turtinémis, tiek
neturtinémis akcijy suteikiamomis teisémis.

Susitarimy, kuriy $alis yra AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" ir
kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento
kontrolei, taip pat jy poveikio, iSskyrus atvejus, kai dél
susitarimy pobddzio jy atskleidimas padaryty emitentui
didele Zalg - néra. Tokia pati situacija ir ABF ,Silutés
Rambynas*.

Bendrovés néra sudariusios nejprasty susitarimy su jy
organy nariais ar darbuotojais, kurie numatyty
kompensacijas, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be
pagrjstos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél
emitento kontrolés pasikeitimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu zalingy sandoriy, neatitinkanciy
Bendrovés ar Grupés tiksly, jprasty rinkos salygy,
pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir
turéjusiy ar ateityje galinCiy turéti neigiamos jtakos
Bendrovés veiklai ar veiklos rezultatams, sudaryta
nebuvo. Taip pat nebuvo sandoriy sudaryty dél interesy
konflikty tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy
akcininky ar kity Saliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy
interesy ir (ar) pareigy.

2021 m. rugpjacio 2 d. Akcinés bendrovés ,ZEMAITIJOS
PIENAS® neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
buvo nuspresta pakeisti Bendrovés jstaty 5.1 punkta ir jj
isdéstyti nauja redakcija sekangiai - ,5.1. BENDROVES
jstatinj kapitalg sudaro 13 448 750 (trylika milijony keturi
Simtai keturiasdeSimt asStuoni tdkstanciai septyni Simtai
penkiasdesimt) eury. BENDROVES jstatinis kapitalas yra
padalintas j 46 375 000 (keturiasdeSimt SeSis milijonus tris
Simtus septyniasdeSimt penkis tidkstancius) vienety
paprastujy vardiniy akcijy, vienos akcijos nominali verté
yra 0,29 (dvideSimt devynios Simtosios) euro.” Nauja
jstaty redakcijg 2021 m. rugpjucio 16 d. jregistruota
Valstybés jmonés Registry centre Juridiniy asmeny
registre.

Stebétojy taryba - kolegialus Bendrovés veiklos
prieziros organas, kuris sudarytas i$ 3 (trijy) nariy. Jam
vadovauja jos pirmininkas. Stebétojy taryba renka
visuotinis akcininky susirinkimas 4 (ketveriems) metams.
Bendrovés jstatai numato, kad tarybos nario kadencijy
skaiCius neribojamas. 2021 m. gruodzio 31 d. stebétojy
taryba buvo nepriklausoma, kadangi visi trys stebétojy
tarybos nariai néra susije su Bendrove.

Detalesni stebétojy tarybos ir jos nariy statuso ir veiklos
aspektai apzvelgiami bendroviy valdysenos kodekso
laikymosi ataskaitoje. Pazymétina, jog néra taikomos
specialios taisyklés reglamentuojanCios Bendrovés
stebétojy tarybos nariy isrinkimg, jy pakeitimg, atliekant
Siuos veiksmus Bendrové vadovaujasi Akciniy bendroviy
jstatymo bei Bendrovés jstaty nuostatomis. Nariy rinkimui
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néra taikomos ypatingos politikos susijusios su amziumi,
Iytimi, iSsilavinimu, profesine patirtimi, vertinamos
savybes, kurios geriausiai atitikty Grupeées ir akcininky
interesus. Stebétojy tarybos darbo tvarka reglamentuota
stebetojy tarybos darbo reglamente.

BENDROVES STEBETOJY TARYBOS NARIAI, 2021-12-31

Linas Bendrovés stebétojy tarybos
Sirastanovas pirmininkas. Stebétojy tarybos nariu
(nepriklausomas narys) |iSrinktas 2021-08-02 eiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime

ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas,
Komercijos specialybe, magistras.
Dalyvavimas kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy  veikloje: Compensa
Vienna Insurance Group, Klaipédos
regiono vadovas. Kuruoja Bendrovés
pardavimy bei finansy sritis.

Bendroves stebétojy tarybos naré.

Norkevic¢iené Stebétojy tarybos nare iSrinkta 2021-
(nepriklausomas nare) [08-02 eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime ketveriy mety

Grazina

kadencijai. ISsilavinimas:  Kauno
politechnikos institutas, pieno
produlty technologés-inZinierés

specialybé. Kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy veikloje nedalyvauja.
Kuruoja kokybes parametrus,
Bendroves gamybos procesuose,
atlieka Zaliavinio pieno kokybés

kontrole, prizidri degustacijy
vykdymg, zaliavinio pieno tyrimy
paslaugas teikianCiy jmones /
kontrolé.
Virginija Bendrovés stebétojy tarybos naré.
Vaitkuviené Stebétojy tarybos nare iSrinkta 2021-

(nepriklausoma naré) |08-02 eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime, ketveriy mety
kadencijai. ISsilavinimas:  Kauno
politechnikos institutas, pieno ir pieno
produkty  technologija, inZinieré
technologe. Kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy veikloje nedalyvauja.
Kuruoja gamybinius procesus, naujy
produkty kdrima.

2021 m. rugpjuCio 2 d. vykusio Bendrovés neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta
atSaukti visg Bendroveés stebétojy tarybg (visus narius) bei
Stebétojy tarybos nariais iSrinkti Virginija Vaitkuviene,
Grazing Norkevicieng, Ling SiraStanova.

®

(& ZEMAITLJOS PIENAS

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

Per 2021 metus stebétojy tarybos nariams uz darbg
stebétojy taryboje buvo priskaiciuotos Sios sumos:

- Grazina Norkeviciené — 10 926 Eur;
- Virginija Vaitkuviené — 12 103 Eur;
- Linas Sirastanovas — 4 188 Eur.

Stebétojy tarybos nariams nebuvo suteikta paskoly,
neiSduota garantijy, neperleista turto.

Bendrovés valdyba - kolegialus valdymo organas,
atstovauja Bendrovés akcininkus laikotarpiui tarp jy
susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais
Bendrovés wkinés veiklos klausimais, Bendrovés valdyba
nevykdo Bendrovés priezidros funkcijy, Sias funkcijas
vykdo stebétojy taryba. Valdybos nariai turi jgalinimus
numatytus jstatymuose, Bendrovés |statuose, jos
primtame valdybos darbo reglamente. Visi valdybos
nariai yra atsakingi uz tam tikras priskirtas Bendrovés
tkinés veiklos sritis. Siuo metu valdybg sudaro 5 (penki)
nariai.

Valdybos narius ne daugiau kaip keturiems metams renka
stebétojy taryba. Jy kadencijy skaiCius neribojamas.
Pazymeétina, jog néra taikomos specialios taisyklés
reglamentuojancios Bendrovés valdybos nariy iSrinkima,
ju pakeitimg, atliekant Siuos veiksmus Bendroveé
vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty
nuostatomis. Nariy rinkimui néra taikomos ypatingos
politikos susijusios su amziumi, lytimi, iSsilavinimu,
profesine patirtimi, vertinamos savybés, kurios geriausiai
atitikty Grupés ir akcininky interesus. Valdybos veiklai
vadovauja pirmininkas, kurj i§ savo nariy i8sirenka
valdyba. Tam tikri aspektai susije su Bendrovés valdyba ir
jos veikla apzvelgiami bendroviy valdymo kodekso
laikymosi ataskaitoje. Zemiau pateikiami duomenys apie
AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* valdybos narius.

Bendrovés valdybos nariai vykdo ne tik bendrgsias ir
priskirtas teisés aktais funkcijas, bet ir deleguotas
specialias - individualias funkcijas tiesiogiai susijusias su
Bendroviy veikla, be kita ko, dalis funkcijy nukreipta ir j
prevencijas tam, kad baty iSvengta jvairiy neigiamy
iSoriniy poveikiy.

BENDROVES VALDYOS NARIAI, 2021-12-31

Robertas Bendrovés valdybos narys nuo
Pazemeckas 2021-08-24, valdybos nariu iSrinktas
iki veikiancios Bendrovés valdybos
kadencijos  pabaigos. Valdybos
pirmininkas. I$silavinimas: Vilniaus
universitetas, Teisés magistras.
Darbovieté: Bendrovés generalinis
direktorius. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja.  Turi 2540 vnt.
Bendroves akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro
maziau nei 0,05 %.
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Bendroves valdybos narys nuo
2021-08-24, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianc¢ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno technologijos universitetas,
transporto inzinerijos bakalauras.
Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, transporto inzinerijos
magistras. Darbovieté: Bendroves
logistikos direktorius. Dalyvavimas
kity jmoniy valdyme — UAB “Cia
Market” (kodas 141354683, Sedos
g. 35a, TelSiai, LT-87101) valdybos
narys. Bendroveés akcijy neturi.

Marius
Dromantas

Bendrovés valdybos naré nuo 2021-
08-24, valdybos nare isrinkta iki
veikian€ios Bendroveés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno  politechnikos institutas
(KTU), inZinierius — ekonomistas.
Darbovieté: Bendroves Vyr.
buhalteré. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Turi 475 160 wvnt.
Bendroves akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro 1,02
%.

Dalia Geciené

Bendrovés valdybos naré nuo 2021-
08-24, valdybos nare isrinkta iki
veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno technologijos universitetas —
vadybos ir verslo administravimo
bakalauras. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS” Pardavimy

Jurgita
Petrauskiené

vadove. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Bendroves  akcijy
neturi.

Monika
Jasiulioniené

Bendrovés valdybos naré nuo 2021-
08-24, valdybos nare iSrinkta iki
veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno technologijos universitetas —
maisto chemijos ir inZinerijos
bakalauras; Kauno technologijos
universitetas, gamybos inzZinerijos
magistras. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS” gamybos
direktore. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Bendrovés akcijy
neturi.

Per 2021 metus AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* valdybos
nariams  uz darbg valdyboje nebuvo priskaiCiuota
atlyginimy ar kity piniginiy sumy. Valdybos nariams
nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista
turto. Visi valdybos nariai yra Bendrovés darbuotojai

®

(& ZEMAITLJOS PIENAS

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

pagal darbo sutartis, todél jiems buvo mokamas darbo
uzmokestis pagal einamas pareigas.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius, kuris savo
veikloje vadovaujasi Bendrovés |statais, visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais
bei kitais Bendrovés lokaliaisiais aktais. Bendrovés
vadova renka Bendroves valdyba. Vadovas organizuoja
kasdienine Bendrovés veiklg ir atlieka veiksmus,
reikalingus jos funkcijoms vykdyti, Bendrovés organy
sprendimams jgyvendinti bei Bendrovés veiklai uztikrinti.
Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas ir
reguliariai atsiskaito valdybai. Bendrové netaiko specialiy
taisykliy, reglamentuojanc¢iy Bendrovés vadovo isrinkima,
pakeitimg, atlikdama Siuos veiksmus Bendrové
vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty
nuostatomis.

Bendrovés vadovo, valdymo ir prieziGros organy nariai
renkami vadovaujantis teisés akty reikalavimais,
atsizvelgiant | Siy subjekty gebéjimus, kvalifikacija,
profesine patirtj, kiekvienas kandidatas prie$ renkant |
atitinkama organg uzpildo interesy konflikty deklaracija.
Bendrové mano, jog tokia kandidaty j pareigas rinkimo
sistema visiS8kai atitinka Bendrovés ir didZiosios
daugumos akcininky interesus.

Bendrovés administracija sudaro generalinis
direktorius, gamybos direktorius, logistikos direktorius,
pardavimy ir rinkodaros departamento direktorius, finansy
direktorius, vyr. buhalteris, personalo ir teisés
departamento direktorius, kiti darbuotojai vykdantys
administracines funkcijas. Bendrovés administracijai
vadovauja generalinis direktorius. Bendrovés
departamentai — tai Bendrovés struktariniai padaliniai,
kurie vykdo ir jgyvendina Bendrovés valdybos bei
generalinio direktoriaus sprendimus, pavedimus, kitus
nurodymus.

INFORMACIJA APIE ADMINISTRACIJA, 2021-12-31

Generalinis direktorius. Bendrovéje
dirba nuo 2002-08-26. Turi 2540 vnt.
Bendrovés akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro
maziau nei 0,05 %.

Robertas
Pazemeckas

Finansy direktoriaus pozicija Siuo
metu laisva.

Vyriausioji buhalteré. Bendrovéje
dirba nuo 1986-07-29. Turi 475 160
vnt. Bendroves akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro 1,02
%.

Dalia Geciené

Gamybos direktoré. Bendrovéje
dirba nuo 2020-08-10. Bendroveés
akcijy neturi.

Monika
Jasiulioniené
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Marius Logistikos direktorius. Bendrovéje
Dromantas dirba nuo 2003-12-01. Bendrovés

akcijy neturi.
Personalo ir teisés departamento
direktoriaus pozicija Siuo metu
laisva.
Pardavimy ir rinkodaros
departamento direktoriaus pozicija
Siuo metu laisva.

Jurgita Pardavimy vadové. Bendrovéje

dirba nuo 2005-08-29. Bendrovés
akcijy neturi.

Petrauskiené

Rinkodaros vadove. Bendrovéje
dirba nuo 2018-11-28. ISsilavinimas:
Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, komunikacijos
bakalauras. Bendroveés akcijy neturi.

Severina Butké

Nijolé Pirkimy  departamento  vadové.
Penkovskiené Bendrovéje dirba nuo 2017-07-03.
ISsilavinimas: aukstasis. Bendrovés
akcijy neturi.

Bendrovés audito komitetas — Bendrovéje veikia audito
komiteta, kurj sudaro trys nariai; Angelé TaraSkeviCiené
(komiteto pirmininké), Zina Sakalauskiené bei Sigita
LeonaviCiené. Per 2021 metus audito komiteto sudétis
nesikeité.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos - atlikti netikétus
finansinius patikrinimus, materialiniy vertybiy
inventorizacijas, teikti  pasitlymus dél  procesy
optimizavimo, vykdyti kitas teisés aktais pavestas
pareigas. Sis komitetas taip pat vykdo Bendrovés
stebétojy tarybos patariamajg funkcijg, o pagrindinis
uzdavinys — didinti stebétojy tarybos darbo Bendrovés
finansy prieziros srityje efektyvuma, padeti uztikrinti, kad
baty priimami neSaliski bei iSsamiai apsvarstyti
sprendimai. Pazymétina, kad Bendrovéje néra jsteigty
kitokiy komitety ar organy.

Audito komiteto nariams nebuvo suteikta paskoly,
neiSduota garantijy, neperleista turto, nemokétos
premijos, priemokos, tantjemos ir kitokios iSmokos,
iSskyrus audito komiteto pirmininkei sumokéas suma
paslaugy sutarties pagrindu

AUDITO KOMITETO NARIAI

Angelé Audito komiteto nepriklausoma naré
Taraskeviciené nuo 2017 m. Audito komiteto
pirmininké. Per 2021 m.
priskai€iuotas atlygis su mokesciais

— 5000 Eur.
Zina Audito komiteto nepriklausoma nare
Sakalauskiené nuo 2017 m.
Sigita Audito komiteto nepriklausoma naré
Leonaviciené nuo 2017 m.

DUKTERINES ABF ,.SILUTES RAMBYNAS“ VALDYMAS

ABF ,Silutés Rambynas“ (toliau — Silutés Rambynas)
organai yra: (i) visuotinis akcininky susirinkimas; (ii)
valdyba; ir (iii) vienasmenis valdymo organas - bendrovés
vadovas (generalinis direktorius). Taip pat vadovo
pavaldume veikiantys — administracijos darbuotojai.
Bendrove stebétojy tarybos ir audito komiteto neturi.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky
teises ir pareigas numato LR Akciniy bendroviy jstymas,
taip pat kit teisés aktai bei Bendrovés jstatai.

Silutés Rambyno jstatai keigiami ar atskiros naujos
nuostatos priimamos jprasta teisés akty nustatyta tvarka.

Silutés Rambyno valdybos veiklai, jos nariy rinkimui,
pakeitimui taikomos tapacios taisyklés, kurios nustatytos
AB ,ZEMAITIJOS PIENAS®, taip pat vadovaujamasi
Akciniy bendroviy jstatymo ir Bendrovés jstaty
reikalavimais. Valdybos nariams néra suteikta kitokiy ar
specialiy jgaliojimy nei numato jstatymai ir Bendrovés
jstatai. Silutés Rambyno valdybos nariai neturi specialiy
funkcijy ar jgalinimy, pvz. néra priskirtos tam tikros veiklos
sritys bendroveéje, iSskyrus tas kurias vykdo darbo
sutartimi  sulygtas pareigas, jei jie yra bendroves
darbuotojai.

®
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VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS
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SILUTES RAMBYNO VALDYOS NARIAI, 2021-12-31

Algirdas
Bladzinauskas

Bendroves valdybos narys nuo
2018-04-30, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
Valdybos pirmininkas. ISsilavinimas:
Lietuvos Zemés Ukio akademija,
agronomijos magistras. Darbovieté:
Silutes

Rambynas  generalinis
direktorius. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Silutés Rambynas

akcijy neturi.

Irena
Baltrusaitiené

Bendrovés valdybos naré nuo 2018-
04-30, valdybos nare i8rinkta iki
veikian€ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
ISsilavinimas: Kauno politechnikos
institutas, pieno ir pieno produkty
technologijos magistras. Darbovieté:
nedirbanti. Kity jmoniy valdyme

nedalyvauja. Silutés Rambynas
akcijy neturi.
Linas Puskunigis | Bendrovés valdybos narys nuo

2018-04-30, valdybos nariu iSrinktas
iki veikiancios Bendroves valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
ISsilavinimas: Lietuvos Zemés 0kio
akademija, ekonomikos -
organizavimo magistras. Darbovieté:
Silutés Rambynas vyr. buhalteris.
Kity jmoniy valdyme nedalyvauja.
Turi 2076 vnt. Silutés Rambybas
akcijy. Turima akcijy dalis sudaro
0,24 %.

Robertas
Pavelskis

Bendrovés valdybos narys nuo
2018-04-30, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
I$silavinimas: VDU Zemés tkio

akademija. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS” technikos
vadovas. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Bendrovés akcijy
neturi.

Renata Rupsiené

®

(@ ZEMAITLJOS PIENAS

Bendrovés valdybos naré nuo 2018-
04-30, valdybos nare i8rinkta iki
veikian€ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
ISsilavinimas: Kauno technologijos

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

universitetas — maisto chemijos ir

inzinerijos bakalauras; Kauno
technologijos universitetas,
gamybos inZinerijos  magistras.
Darbovieté: AB  “ZEMAITIJOS

PIENAS” gamybos direktore. Kity
jmoniy valdyme nedalyvauja.
Bendrovés akcijy neturi.

SILUTES RAMBYNO VADOVAS BEI ADMINISTRACIJA

Silutés Rambyno administracijg sudaro generalinis
direktorius, gamybos direktorius, technikos direktorius,
transporto vadovas, pardavimy vadovas, gamybos
vadovas, vyriausiasis buhalteris ir kiti darbuotojai.
Bendrovés  administracijai vadovauja  generalinis
direktorius. Direktoriai/vadovai jgyvendina Bendrovés
valdymo organy iSkeltus tikslus bei uzdavinius, vykdo
funkcijas pagal jiems priskirtas kompetencijas bei
vadovauja pavaldiems darbuotojams.

Per ataskaitinj laikotarpj (2021 metus) Silutés Rambynas
valdybos nariams uZ darbg valdyboje jokiy sumy
nepriskai€iuota. Administracijos direktoriams/vadovams
pagal darbo sutartis priskaiCiuota 189 959 eury darbo
uzmokescio. Vienam administracijos vadovui vidutiniskai
teko 47 490 eur dydzio suma.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariams, generaliniam
direktoriui bei vyriausiajam buhalteriui nebuvo suteikta
jokiy garantijy ar laidavimy, neperleistas joks turtas ar
kitokios turtinés teises.

Valdybos nariai, bendrovés direktorius, vyriausiasis
finansininkas/vyr. buhalteris neturi reikSmingy materialiniy
jsipareigojimy bendrovei, taip kaip bendrové neturi jokiy
jsipareigojimy Siems asmenims.

Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uztikrinimo
priemoniy dél valdymo, kity subjekty (vadovo, vyr.
finansininko) prievoliy jvykdymo uztikrinimo per 2021
metus suteikta emitento vardu nebuvo, emitentas
nesuteiké Siems subjektams ir paskoly.

KITA VALDYSENOS INFORMACIJA

Per 2021 m. laikotarpj AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* bei
ABF ,Silutés Rambynas* sandoriy su susijusiomis $alimis
taip kaip numatyta LR Akciniy bendroviy jstatymo 372 str.
normoje nebuvo sudaryta. Kiti sandoriai sudaryti tarp Saliy
nurodyti Bendrovés finansinése ataskaitose.
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INFORMACIJA APIE AB NASDAQ VILNIUS LISTINGUOJAMU BENDROVIU KODEKSO LAIKYMASI

AB ,ZEMAITIJOS PIENASY, veikdama vadovaujasi
Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12
straipsnio 3 dalimi ir AB ,NASDAQ Vilnius® listingavimo
taisykliy 24.4 punktu, Siame dokumente atskleidzia, kaip
Bendrové atitinka NASDAQ Vilnius listinguojamy
Bendroviy valdysenos kodeksg, taip pat jo specifines
nuostatas ir rekomendacijas. Nesilaikant Sio kodekso ar
kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy, reikia nurodyti
konkreCias nuostatas ar rekomendacijas, kuriy
nesilaikoma, ir nurodyti tokio nesilaikymo priezastis. Be to,
turi bati pateikta kita Sioje formoje nurodyta aiSkinamoji
informacija.

Bendrovés valdymo struktdra sudaryta i$ keturiy lygmeny
- visuotinio akcininky susirinkimo, stebeétojy tarybos,
valdybos bei vadovo. 2021 metais stebétojy taryba buvo
sudaryta i$ trijy nariy, o valdybg sudaré 5 nariai, valdybos

narius renka bei juos atSaukia stebétojy taryba. Tuo tarpu
stebétojy tarybos nariy rinkimo bei atSaukimo funkcija
priklauso visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba,
pagal jai jstatymy numatytas kompetencijas, renka ir
atSaukia Bendrovés vadova.

Bendrové i§ esmés laikosi NASDAQ VILNIUS
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
rekomendacijy, iSskyrus rekomendaciniy salygy susijusiy
su skyrimo bei atlygio komitety jsteigimu ir tam tikry
funkcijy Siy komitety kompetencijai priskyrimu (5.2 p. ir 5.3
p.). Bendrove laikosi pozicijos, jog Siy organy atsiradimas
baty perteklinis, neproporcingas Bendrovés valdymo
tikslams, baty didinami bendrovés administravimo kastai,
be to, Bendrovéje valdyba bei stebétojy taryba yra
atsakingos uz Siy funkcijy atlikimg (pagal kompetencija),
Bendrovés nuomone komitetai netgi dubliuotu funkcijas.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP
INEAKTUALU

INE KOMENTARAS

| principas:

Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés Bendrovés valdysenos
sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti
akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bdti sudarytos
vienodos galimybés susipazinti su teisés aktuose
numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti
priimant bendrovei svarbius sprendimus.

Taip susirinkimuose bei sudaro sglygas kitais bldais su

Bendrové skelbia reikSmingiausig informacijg
vieSai, jg pateikia visuotiniuose akcininky

ja susipazinti bei dalyvauti valdant bendrove teisés
aktais numatytais badais ir tvarka.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas
teises.

Taip

Bendroveés akcijos suteikia visiems akcininkams
vienodas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas
i5 anksto, t.y. prieS perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis
teisémis.

Taip

Rekomendacijy laikomasi teisés akty nustatyta
tvarka.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso
ar beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas i$
esmeés reiksty bendrovés perleidimag, turéty bati gautas
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Taip Teisés akty nustatyta tvarka ir saglygomis.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo jame proceddros turéty sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty paZzeisti akcininky
teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. PraneSime apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimg bendrové turéty nurodyti
paskuting dieng, kada véliausiai galima pateikti
sidlomus sprendimo projektus.

Taip Teisés akty nustatyta tvarka ir saglygomis.

®
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1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.
Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

Rekomendacijos laikomasi, uzsienyje gyvenandiy
Taip akcininky teisés dél informacijos gavimo ir/ar
susipazinimo uztikrinamos.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bdati
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniSkai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Taip
Akcininkams neturéty biti daroma jokiy klid¢iy balsuoti
i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

Akcininkams sudaromos sglygos balsuoti tiek i$
anksto tiek tiesiogiai akcininky susirinkimuose.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti

visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms Bendrové jvertinusi akcininky pagrjstus, realius bei
rekomenduojama placiau taikyti modernias protingus pasitlymus dél elektroniniy priemoniy
technologijas ir tokiu bGdu sudaryti akcininkams taikymo visuotiniuose akcininky susirinkimuose,
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky Taip taip pat jvertinusi kitas salygas, tame tarpe visy
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy akcininky interesus, ekonominius  kastus,
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas technologines galimybes ir kitus aspektus svarstyty
perduodamos informacijos saugumas ir galima rekomendacija.

nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidatiras,
sillomg jiems atlygj, sitlomg isrinkti audito jmone, jei
Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky Taip Pagal objektyviais ir protingas galimybes laikomasi.
susirinkimo darbotvarke. Kai sitloma iSrinkti naujg
kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti
apie jo iSsilavinimg, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar
sitlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovai ar kiti su bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusia su visuotinio akcininky  susirinkimo
darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky Taip Pagal objektyviais ir protingas galimybes laikomasi.
susirinkime. Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo
narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

2. principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliSkg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziura, taip pat
nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams. Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés

apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saZiningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
Taip leidzia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
turétojy atzvilgiu.
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2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininky interesus, stebetojy
taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji
turéty uztikrinti, kad akcininkai bdty tinkamai
informuojami apie bendrovés strategijg, rizikos valdymag
ir kontrole, interesy konflikty sprendimg.

Taip

Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
leidzia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
turétojy atzvilgiu.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska primdama
sprendimus, turinCius reikSme bendrovés veiklai ir
strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir Taip
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys.

Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
leidzia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
turétojy atzvilgiu.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo
prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad stebétojy
tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios
gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

Taip

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés
mokescCiy planavimo strategijos bdty sudaromos ir
jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisiné ar kita rizika.

Taip

2.1.6. Bendrové turéty uZtikrinti, kad stebétojy taryba
baty aprdpinta pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais.

Taip

Tinkamam pareigy atlikimui sudaromos salygos.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga
bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant i8laikyti tinkamg
stebétojy tarybos nariy turimos  kvalifikacijos
pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy
ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Taip

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bdti individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad badty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

Taip

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebity
klitis neSaliSkai veiklai vykdyti. Buves bendrovés
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati
skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos neSaliSkumui uztikrinti.

Taip

®
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2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turety skirti pakankamai laiko ir
demesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypa¢ vadovaujancias pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

Taip

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty
bati skelbiama, kurie stebetojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo Taip
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu
del ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavimg stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj
turéty tvirtinti  bendrovés visuotinis  akcininky
susirinkimas.

Stebétojy tarybos nariy atlygio metinj biudzetg
Taip nustato bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti
savo veiklos jvertinimg. Jis turety apimti stebétojy
tarybos struktiros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinimag, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo Taip Dalinai vykdoma.
vertinimg bei vertinimg, ar stebétojy taryba pasieke
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent
kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg apie
savo vidine struktlrg ir veiklos proceduras.

3. principas: Valdyba

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkamg bendrovés valdysena, atsizvelgiant j
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uZtikrinti bendrovés strategijos,
kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma,
jgyvendinimg. Tais atvejais, kai stebétojy taryba Taip
nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz
bendrovés strategijos patvirtinimag.

Valdyba vykdo ir jgyvendina strateginius planus bei
tikslus.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo
organas, atlieka jai |statyme ir bendrovés jstatuose
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas
nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka atsizvelgia j bendroves, akcininky, darbuotojy ir kity
|statyme nustatytas prieziGros funkcijas. Valdyba, interesy grupiy poreikius siekiant tvaraus verslo
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti | kdrimo.

bendroveés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kdrimo.

Taip

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi
jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty,
taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso
§i bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas
rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant
reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.

Taip

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje
bity jdiegtos priemoneés, kurios jtrauktos | EBPO geros
praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir Taip Pagal galimybes.
atitikties, siekiant uztikrinti, kad badty laikomasi
galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir standarty.

17
i&



AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty
atsizvelgti j tinkamg kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra.

Taip

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti
valdybos nariai turety kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant i8laikyti tinkamg
valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty
bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéety
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

Taip

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés,
informacija apie jy iSsilavinimg, kvalifikacijg, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny
tvarkymg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty
bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame praneSime.

Taip

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti
su pareigomis, bendrovés struktira bei veikla.

Taip

Visi nariai supazindinami ir iSaiSkinamos teisés bei
pareigos.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad bdty
uztikrintas bdtinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas.

Taip

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis
nesaliSkai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra
sudaroma, buves bendroveés vadovas tuoj pat neturety
bdti skiriamas | valdybos pirmininko postg. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

Taip/Ne

Valdybos pirmininkas eina generalinio vadovo
pareigas, taCiau nebalsuoja, kai priimami
sprendimai, galintys sukelti interesy konfliktg.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu
valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba,
jeigu stebeétojy taryba bendrovéje néra sudaroma —
visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant
valdyba, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos
nariy bus nepriklausomi , turéty bati skelbiama, kurie
valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
|statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis

Neaktualu
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delto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Atlygio biudzetg nepriklausomiems nariams tvirtina
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip Valdybos nariams, kurie bendrovéje dirba pagal
darbo sutartis, papildomas atlygis nemokamas.

3.2.8. Valdybos nariams uZ jy veiklg ir dalyvavimg
valdybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

Taip

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktdros,
darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinimg, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent kartag per metus nepazeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy vieSai paskelbti atitinkamg informacijg
apie savo vidine struktirg ir veiklos procediras.

Taip Dalinai vykdoma.

4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui - nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty
informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to prieZastis.

Taip

4.2. Bendrovées kolegialiy organy poseédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu pagal
iS5 anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
poseédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu Taip
periodiSkumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

Tvirtinamas iSankstinis grafikas, kuriame
numatoma posédzio laikas, data bei darbotvarkeé.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj
turéty bdti informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje
nagringjamy klausimy svarstymui ir galéty wvykti
diskusija, po kurios buty priimami sprendimai. Kartu su Taip
praneSimu apie Saukiamg posédj kolegialaus organo
nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio
metu neturéty bati keiCiama ar papildoma, iSskyrus

Informuojami i§ anksto elektroniniu pastu ar/ir
kitomis priemonémis.
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atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar
papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroves
valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebetojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

Taip

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas
Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri
atlieka prieziiros funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty
veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, ta¢iau
galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struktira,
bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji
nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas,
sudaro komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito
komitetus.

Taip/Ne

Suformuotas audito komitetas.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti mazZiau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendroves turéty pateikti
paaiskinimg, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir
kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

Komitety funkcijas S8iuo metu atlieka patys
kolegialls organai.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams
nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali
atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso
nuostatos, susijusios su komitetais (ypal dél jy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

Taip/Ne

Dalinai principas vykdomas.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai
turéty susidéti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés
akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik iS
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija,
pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus
organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bdati
komitety pirmininku.

Taip

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turety badti paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdysenos struktirg ir praktikg). Bendroves

Taip/Ne
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taip pat kasmet savo metiniame praneSime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkymg
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy, turéty
skelbti esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad poseédyje
dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos saglygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bdti
daroma, reikety nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojancdiose taisyklése.

Taip

5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
bati Sios: 1) parinkti kandidatus | laisvas priezidros,
valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas
bei rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudzZiy, Ziniy ir
patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy
ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika; 2) reguliariai
vertinti priezidros ir valdymo organy struktdrg, dyd],
sudétj, nariy jgddzius, Zinias ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy; 4)
reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui.

Ne

Nesudarytas, funkcijas vykdo kolegialls organai.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bdti
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

Ne

5.3. Atlygio komitetas

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasiilymus dél
atlygio politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat sglygas, kurios
leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokeéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy bty
tikslinga tai padaryti; 2) teikti kolegialiam organui
pasitlymus dél individualaus atlygio kolegialiy organy
nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlygio politikg ir $iy asmeny veiklos
jvertinima; 3) reguliariai perzidréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinimg.

Ne

Nesudarytas, funkcijas vykdo kolegialls organai.

®
(& ZEMAITLJOS PIENAS

21



AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose
audito komiteto veiklg .

Taip

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracijos vadovai turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
bldus, kai apskaita gali buti vykdoma skirtingais budais.

Taip

Visi audito komiteto nariai yra supazindinti su
bendrovés veiklos ypatumais, iSskyrus tai, kas
laikoma konfidencialia informacija.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos
pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus
susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

Taip

Sudaromos salygos principo realizavimui.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupeés.

Taip

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove
laikosi  galiojaniy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi
pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad bty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui
ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

Taip

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei
ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent
kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

Taip

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziiros ir valdymo organy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty
atskleidimo mechanizma.

Bendroveés priezidros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja
ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia
situacija vis délto atsirado, bendrovés priezidros ar
valdymo organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobddj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Principo laikomasi, kiekvienas priezidros ir valdymo
organo narys rastiSkai deklaruoja ir patvirtina dél
savo interesus ir jsipareigoja vengti interesy
konflikto.
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7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje atlygio politikg, kuri turéty bati
reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés
strategija.

Taip

Bendrovéje yra taikoma vadovo, valdybos bei
stebétojy tarybos nariy atlygio politika, kuri yra
skelbiama vieSai.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas,
jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo  finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat sglygas, kurios numatyty atvejus,
kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba
sustabdyti mokeéjimus.

Taip

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie
vykdo priezidros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio,
kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

Taip

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig
informacijag apie iSeitiniy iSmoky politikg. ISeitinés
iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaic¢iaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos
neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél
blogy veiklos rezultaty.

Neaktualu

ISeitinés iSmokos Bendroveés Atlygio politikoje
nenustatytos.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati
pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po
teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir
administracijos vadovai turéty iSlaikyti tam tikrg skaiCiy
akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su
akcijy jsigijimu.

Neaktualu

Bendrovéje néra taikoma atlygio finansinémis
priemonémis sistema.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos
jgyvendinimg, kurioje daugiausia démesio turety bati
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai
ateinancdiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais
metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip
atlygio politka buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Tokio pobddzio informacijoje
neturéty bati komercine verte turinCios informacijos.
Ypatingas démesys turety badti skiriamas esminiams
bendrovés atlygio politikos pokyciams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

Taip

Informacija apie Bendrovés atlygio politikos
igyvendinimg ir vidutiniai atskiry darbuotojy grupiy
atlyginimy dydziai vieSai skelbiami Bendrovés
metiniame pranesime, kuris skelbiamas Bendrovés
interneto tinklapyje.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet
kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas | visuotinio akcininky  susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus
organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis
akcininky susirinkimas.

Taip

Bendrovéje néra taikomos minimos schemos.
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8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad
baty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti
interesai.

Taip

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty
bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojais ar jy atstovais bendroves valdysenos ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir
kita.

Taip

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdysenos procese, jiems turéty badti sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos sglygos
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiskg
praktikg priezidros funkcijg vykdan¢iam kolegialiam
organui.

Taip

8 principo rekomendacijos vykdymg uztikrina tiksli
valstybés institucijy, reguliuojanciy ir
kontroliuojanCiy Bendrovés veiklg, priezidra ir
kontrolé.

Bendrové su darbuotojy atstovais vykdo
konsultacijas, pasitarimus dél Bendrovéje vykdomy
veiklos procesy.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendroves valdyme
tiek, kiek tai numato jstatymai.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdysena, bty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1.  Nepazeidziant bendrovés  konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapCiy tvarkos, taip pat
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy, bendrovés vieSai atskleidziama
informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:
9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine
informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turin€ius bendrovés
akcijy paketg ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar)
kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat
jmoniy grupés struktirg bei jy tarpusavio rySius,
nurodant galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
kurie i§ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés
vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei
dalyvavimg  kity  bendroviy  valdysenoje, juy
kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
poseédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendroveés rizikos valdymo ir priezidros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;
9.1.8. pagrindinius  klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdZziui,
zmogisSkuyjy iStekliy politika, darbuotojy dalyvavimas

Taip

Informacija skelbiama vieSai teisés akty nustatyta
tvarka, sudaromos  salygos  akcininkams
susipazinti ir kitais badais, iSskyrus tg informacijg
ar duomenis kurie yra konfidencialGs.
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bendrovés valdysenoje, skatinimas bendroves
akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,
tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktirg ir strategija;
9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus
ar planuojamus investicinius projektus. Sis sgrasas
laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sgrase,
atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidZia
bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija, numatytg
teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

Taip

Zidréti auk$&iau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte
nurodytag informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés
gaunamg atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

Taip

Zidréti auk$&iau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebdty
diskriminuojami informacijos gavimo bido ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir
vienu metu.

Taip

Zitréti aukséiau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés
finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame  praneSime  pateikiamos  finansinés
informacijos patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma
audito jmoné.

Taip

Auditg atlieka nepriklausoma bendrove.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatiirg visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveéje
nesudaroma - bendroves valdyba.

Taip

Audito kompanija atrenkama vieSo konkurso bldu
i$ keleto (ne maziau trijy) pasitlymy.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty
disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendroves valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidattrg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip
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