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Mes - AB ,Zemaitijos pienas“ generalinis direktorius Robertas Pazemeckas ir
vyr.finansininké Dalia Geciené, patvirtiname, kad miisy Ziniomis pridedamos AB ,,Zemaitijos
pienas®“ 2015 mety audituotos konsoliduotosios ir bendrovés finansinés ataskaitos, parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka
tikrove ir teisingai parodo bendrovés ir jmoniy grupés turta, jsipareigojimus, finansing bikle, pelna
arba nuostolius ir pinigy srautus, o konsoliduotajame metiniame prane§ime yra teisingai nurodyta
verslo plétros ir veiklos apzvalga, bendrovés ir jmoniy grupés biiklé kartu su pagrindiniy riziky ir
neapibréztumy, su kuriais susiduriama, apraSymu.
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB “ZEMAITIJOS PIENAS”AKCININKAMS

Isvada d¢l finansiniy ataskaity

Mes atlikome AB “Zemaitijos pienas” ir jos patronuojamyjy jmoniy (toliau — Grupé) toliau pateikiamo atskiry
ir konsoliduotyju finansiniy ataskaity rinkinio, kurj sudaro 2015 m. gruodZio 31 d. atskira ir konsoliduotoji
finansinés biiklés ataskaitos ir ta dieng pasibaigusiy mety atskira ir konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaitos,
atskira ir konsoliduotoji nuosavo kapitalo poky&iy ataskaitos, atskira ir konsoliduotoji pinigy srauty ataskaitos,
bei aiSkinamasis ratas (toliau ~ finansinés ataskaitos), audita.

Vadovybés atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Lietuvos
Respublikoje galiojandius teisés aktus, reglamentuojanéius buhaltering apskaitg ir finansing atskaitomybe, ir
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia vidaus kontrole,
kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms parengti be reik§mingy iskraipymy dél

apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Misy atsakomybé — apie §ias finansines ataskaitas pareik$ti nuomone, pagrjsta atliktu auditu. Mes atlikome
audity pagal tarptautinius audito standartus. Siuose standartuose nustatyta, kad mes laikytumémés etikos
reikalavimy ir planuotume bei atliktume auditg taip, kad gautume pakankamg uZtikrinima, jog finansinése
ataskaitose néra reik§mingy iSkraipymy.

Auditas apima procedaras, kurias atliekant siekiama surinkti audito jrodymy dél finansiniy ataskaity sumy ir
atskleistos informacijos. Procediiry parinkimas priklauso nuo auditoriaus sprendimo, jskaitant finansiniy
ataskaity reik§mingo i§kraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikos vertinima. Vertindamas $ig rizikg, auditorius
atsizvelgia j vidaus kontrole, susijusiag su jmonés finansiniy ataskaity rengimu ir teisingu pateikimu, kad
pasirinkty tomis aplinkybémis tinkamas audito procediiras, tagiau ne tam, kad pareiksty nuomong apie jmonés
vidaus kontrolés veiksminguma. Auditas taip pat apima taikomy apskaitos metody tinkamumo ir vadovybés
atliekamy apskaitiniy jvertinimy pagrjstumo ir bendro finansiniy ataskaity pateikimo jvertinima.

Mes tikime, kad milsy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami auditoriaus nuomonei pagrjsti.

Nuomoné

Miisy nuomone, finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais teisingai pateikia AB “Zemaitijos pienas”
ir Grupés 2015 m. gruodZio 31 d. finansing biikle ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus
ir pinigy srautus, vadovaujantis Lietuvos Respublikoje galiojandiais teisés aktais, reglamentuojandiais
buhaltering apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma, ir tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais,
priimtais taikyti Europos Sajungojc.

Isvada dél kity teisiniy ir prieZiiiros reikalavimy

Be to, mes perskaitéme toliau pateikta AB “Zemaitijos pienas” ir Grupés 2015 m. konsoliduotajj metinj
praneSimg ir nepastebéjome jokiy reiksmingy j jj jtrauktos finansinés informacijos neatitikimy AB “Zemaitijos
pienas” ir Grupés 2015 m. finansinéms ataskaitoms.

Auditoré, valdybos naré Laimé Jablonskiene _
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000091 7 /67%//
2016 m. kovo 18 d.
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Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001445
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AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2015 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tukstantiais eury, jei nenurodyta kitaip

1. BENDRA INFORMACIJA
Ataskaitg pateikusi jmoné

AB ,,Zemaitijos pienas“ (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos buveinés
adresas yra Sedos g. 35, Tel$iai, Lietuva.

Bendrové gamina pieno produktus ir parduoda juos Lietuvos ir uZsienio rinkose. Bendrové turi keleta didmeninés
prekybos padaliniy su sandéliais ir transportavimo priemonémis didZiausiuose Lietuvos miestuose. Bendrové

pradéjo veikla 1984 m.

AB ,,Zemaitijos pienas® yra listinguojama Lietuvos jmoné, kurios akcijomis yra prekiaujama Vilniaus vertybiniy
popieriy birZos Baltijos papildomajame prekybos sara$e (AB ,,NASDAQ OMX Vilnius ). Vienos akcijos nominali
verte 0,29 EUR.

Bendrovés akcininkai 2015 m. gruodzZio 31 d. duomenimis:

20151231 20141231

Akceijy Nuosavybés Akeijy Nuosavybés

skailius dalis, proc. skaidius dalis, proc.
PaZemeckas Algirdas 21.589.380 44,63% 21.589.380 44,63%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN CLIENTS
kodas 50203290810, SERGELS TORG 2 - - - -
10640 STOCKHOLM, SWEDEN
SEB SA OMNIBUS, Liuksemburgas 3.413.962 7,06% 3.413.962 7,06%
AB , Klaipédos pienas* o 5
im. Kodas 240026930, 2.901.844 6,00% 2.901.844 6,00%
Silutés pl. 33, 91107 Klaipéda
Paien}eckiené Danuté 3.025.820 6,25% 3.025.820 6,25%
AB ,,Zemaitijos pienas* 2.070.621 4,28% 2.070.621 4,28%
Regina Jarulaitiené 1.140.620 2,36% 1.140.620 2,36%
Romusas Jarulaitis 1.105,510 2,29% 1.105.510 2,29%
Kiti smulkieji akcininkai 13.127.243 27,13% 13.127.243 27,13%
Viso akcinis kapitalas , akcijy vnt 48.375.000 100,00% 48.375.000 100,00%

2015 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 14.028.750 tiikst. Eur, kurj sudaré 48.375.000
paprastujy vardiniy akeijy, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 Eur.
AtsiZvelgiant | norminiy akty nuostatas Bendrové rengia konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinj.

2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis Grupe sudaré AB ,,Zemaitijos pienas® ir jos dukterinés jmonés
(toliau — Grupé):

Grupés 2015 m. 2014 m. Gtr el
Dukteriné Bendrovés valdomy Konsoli- Investicijos Investicijos Pagrindiné
- . - ] h . 2015 m. .
imong¢ buveiné akeijy duota dalis dydis dydis . veikla
; s ey gruodZio
dalis (savikaina) (savikaina)
31d.
. . Striy
QBFb"S““f?S g.‘l"‘tp.c‘t’.s &2 87,82% 87,82% 3.150 3.150 8125  gamybair
ambynas iluté, Lietuva DA
SIA »Muizas Skaitkalnes g. 399 A | 1 ) MaZmeniné
piens* I, Riga, Latvija ° ir didmeniné
prekyba
3.151 3.151

32



AB ,,ZEMAITILJOS PIENAS“ o
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telgiai, Lietuva WEEMAITUIOS PIENAS)

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2015 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstan&iais eury, jei nenurodyta kitaip

2015 m. gruodZio 31 d. Bendrovés darbuotojy skai€ius buvo - 1.197 ( 2014 m. gruodzio 31 d. — 1.192).
2015 m. gruodZio 31 d. Grupés darbuotojy skai¢ius buvo 1.291 (2014 m. gruodzio 31 d. — 1.371).

2. FINANSINIU ATASKAITU PARENGIMO PAGRINDAS

Finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus (toliau - TFAS),
priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas

Bendrové apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos eurais,
kadangi nuo 2015 m. sausio 1 d. Lietuvos valiuta yra euras. Lyginamieji 2014 m. gruodZio 31 d.
finansiniy ataskaity duomenys perskai¢iuoti j eurus santykiu 3,4528 lito = 1 euras. Nuo 2015 m. sausio 1
d. euras tapo ir Imonés funkciné valiuta.

Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.
Finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorine savikaina.

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybé turi atlikti skai¢iavimus ir
jvertinimus, remdamasi tam tikromis prielaidomis, kurios jtakoja apskaitos principy pasirinkimg bei turto,
isipareigojimy, pajamy ir sagnaudy sumas. [vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine
patirtimi bei veiksniais, atspindinliais esamas salygas. Minéty prielaidy ir jvertinimy pagrindu yra
daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy veréiy, apie kurias negalima spresti i§ kity $altiniy.
Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo daromy jvertinimy. Jvertinimai ir jy prielaidos nuolat perZitirimi.
Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimo jtaka yra pripaZjstama tame laikotarpyje, kuriame jvertinimas yra
perzidrimas, jei jis turi jtakos tik Siam laikotarpiui, arba jvertinimo perziiiros laikotarpyje bei
ateinanCiuose laikotarpiuose, jei jvertinimas jtakoja ir perzitiros, ir ateinanéiuosius laikotarpius.

Zemiau pateikti apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi ir sutampa su taikytais praéjusiais metais.

Konsolidavimo principai

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrovés ir jos kontroliuojamy dukteriniy jmoniy
finansines ataskaitas kiekvieny mety gruodzio 31 d.

Dukteriniy jmoniy jsigijimai apskaitomi taikant pirkimy metoda. Isigijimo savikaing sudaro perduoto
turto, iSleisty nuosavybés priemoniy arba prisiimty jsipareigojimy tikroji verté jsigijimo dieng, bei
tiesiogiai su jsigijimu susijusios ilaidos. Isigyjamos jmonés turtas ir jsipareigojimai, kurie atitinka TFAS
3 pripazinimo kriterijus, jvertinami tikrosiomis vertémis jsigijimo dieng. Pradinis dukterinés jmonés turto
bei jsipareigojimy jvertinimas koreguojamas per dvylika ménesiy nuo jsigijimo dienos gavus papildomy
duomeny, kurie padeda tiksliau jvertinti dukterinés jmonés turto ir jsipareigojimy tikraja verte.
Investicijos j dukterines jmones Bendrovés finansinés biiklés ataskaitoje apskaitomos jsigijimo savikainos
metodu. IS dukteriniy jmoniy gaunami dividendai pripaZjstami pajamomis tik tokiu dydziu, kiek jie
iSmokami i§ po jsigijimo uzdirbto dukterinés jmonés pelno. Tokj pelng virijanti dividendy dalis laikoma
investicijos padengimu ir pripazjstama kaip investicijos savikainos maZinimas.

Dukterinés jmonés, jsigytos (parduotos) per finansinius metus, finansiniai rezultatai yra jtraukiami j
konsoliduotaja bendryjy pajamy ataskaita nuo dukterinés jmonés jsigijimo dienos iki dukterinés jmonés
pardavimo datos.

L]
L



AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ o
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lictuva O\ZEMAITIIOS PIENAS)

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2015 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiikstan&iais eury, jei nenurodyta Kitaip

MazZumos akcininky dalj sudaro jiems tenkanti turto ir jsipareigojimy tikryjy veréiy dalis.
Visi reik8mingi Grupés jmoniy tarpusavio sandoriai, balansiniai liku&iai, pajamos, sgnaudos bei
tarpusavio operacijy nerealizuotas pelnas (nuostoliai) i§ konsoliduotyjy finansiniy ataskaity eliminuojami.

Naujy tarptautiniy apskitos standarty, galiojanéiy standarty pakeitimy ir naujy i$ai§kinimy
pritaikymo jtaka finansinéms ataskaitoms

Bendrové pritaiké Siuos standarty pakeitimus:

32 TAS ,Finansinés priemonés. Pateikimas® pakeitimas — Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
uZskaita.

Sioje pataisoje isaiskinama frazés ,.8iuo metu turi pagal jstatymg jvykdomg teisg¢ atlikti uzskaityma*
reikSmé ir paaiSkinamas 32 TAS uzskaitos kriterijy taikymas atsiskaitymo sistemoms (tokioms kaip
kliringo namy sistemos).

Taikoma finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. sausio 1 d.

Sis pakeitimas néra aktualus Bendrovei.

36 TAS “Turto vertés sumazéjimas* pakeitimas.

Pataisos tikslas- reikalavimas atskleisti informacija apie turto atsiperkamajg verte sumaZéjusios vertés
turtui,

Taikomas finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. sausio 1 d.

Sis pakeitimas neturéjo jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

39 TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas* pakeitimas.

Pataisos tikslas- numatyti i$imtj dél sandoriy apskaitos tais atvejais, kai apsidraudimo priemone laikomos
iSvestinés finansinés priemonés viena sandorio $alis dél teisés akty yra pakei¢iama pagrindine sandorio
Salimi.

Taikomas finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. sausio 1 d.

Sis pakeitimas néra aktualus Bendrovei.

19-asis TAS ,,ISmokos darbuotojams*

Pataisos parengtos siekiant supaprastinti ir paaiSkinti darbuotojy ar tre€iyjy Saliy jmoky, susijusiy su
apibréztyjy iSmoky planais, apskaita. Darbuotojy jmokomis sumaZinamos iikio subjekto iSmoky
sanaudos, kai darbuotojai arba tre€iosios 3alys turi padengti dalj plano sanaudy. Ukio subjektas jvertina,
ar dél treciyjy 3aliy jmoky sumazinamos tikio subjekto mokétiny iSmoky sgnaudos, ar suteikiama teisé j
kompensacijg.

Taikomas finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. liepos 1 d. arba véliau.

Pataisa neturéjo reikS§mingos jtakos Bendrovés sandoriy ir likuéiy vertinimui.

16-asis TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai‘

(2010-2012 m. ciklo TFAS metiniai patobulinimai)

Standarto pataisos parengtos atsizvelgiant | 3 TFAS pataisas siekiant uztikrinti tarptautiniy apskaitos
standarty nuoseklumg. Kai perkainojamas nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, to turto balansiné
verté koreguojama pagal perkainotg verte. Perkainojimo dieng Sis turtas apskaitomas vienu i§ §iy biidy: a)
bendra balansiné verté koreguojama atsizvelgiant j turto balansinés vertés perkainojima, arba b) sukauptas
nusidévéjimas eliminuojamas i§ turto bendros balansinés vertés.

Taikomas finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. liepos 1 d. arba véliau.

Pataisa neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
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24-asis TAS ,,Susijusiy Saliy atskleidimas®
(2010-2012 m. ciklo TFAS metiniai patobulinimai)
Standarto pataisos parengtos atsizvelgiant j 3 TFAS pataisas siekiant uZtikrinti tarptautiniy apskaitos

standarty nuosekluma. Pataisos patikslina, kad susijusi $alis yra asmuo arba @ikio subjektas, susijes su
finansines ataskaitas rengianéiu tikio subjektu jei Gikio subjektas arba bet kuris grupés, kuriai jis priklauso,
narys teikia pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy paslaugas ataskaitas teikian¢iam tkio subjektui arba
ataskaitas teikian¢io tikio subjekto patronuojanéiajai jmonei.

Taikomas finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. liepos 1 d. arba véliau.

Pataisa neturéjo reik§mingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

38-asis TAS , Nematerialusis turtas®

(2010-2012 m. cikio TFAS metiniai patobulinimai)

Standarto pataisos parengtos atsizvelgiant | 3 TFAS pataisas siekiant uZtikrinti tarptautiniy apskaitos
standarty nuosekluma. Kai perkainojamas nematerialusis turtas, to turto balansiné verté koreguojama
pagal perkainotg vertg. Perkainojimo dieng $is turtas apskaitomas vienu i§ §iy budy: a) bendra balansiné
verté koreguojama atsiZvelgiant | turto balansinés vertés perkainojima, arba b) sukaupta amortizacija
eliminuojama i$ turto bendros balansinés vertés.

Taikomas finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. liepos 1 d. arba véliau.

Pataisa neturéjo reik§mingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

40-asis TAS ,,Investicinis turtas®

(2011-2013 m. ciklo TFAS metiniai patobulinimai)

Pagal veiklos nuomos sutartj nuomininko turima turto dalis gali biiti grupuojama ir apskaitoje
registruojama kaip investicinis turtas tada ir tik tada, kai §is turtas atitinka investicinio turto apibrézima, o
nuomininkas pripaZintam turtui naudoja tikrosios vertés metods. Toks grupavimas jmanomas tik pagal
wturtas po turto® principg. Taciau, pasirinkus tokj alternatyvy grupavima vienai tokiai turto daliai, turimai
pagal veiklos nuomos sutartj, visas turtas, grupuojamas kaip investicinis turtas, apskaitoje turi biti
registruojamas tikrosios vertés metodu.

Taikomas finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. liepos 1 d. arba véliau.

Pataisa neturéjo reik§mingos jtakos Bendrovés sandoriy ir liku¢iy vertinimui.

10-asis TFAS, 12-asis TFAS ir 27-asis TAS pakeitimai — Investicinés bendrovés
Pakeitimai taikomi jmonéms, atitinkanéioms investicinés bendrovés apibrézima.
Taikoma finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. sausio 1 d.

Sie pakeitimai néra aktualiis Bendrovei.

2-asis TFAS ,Moké¢jimas akcijomis®

(2010-2012 m. ciklo TFAS metiniai patobulinimai)

Jeigu teisés | nuosavybés priemones nesuteikiamos tol, kol sandorio $alis neuzbaigia numatyto paslaugy
teikimo laikotarpio, Gkio subjektas turi manyti, jog paslaugos, kurias turi suteikti sandorio $alis kaip
mokest] uZ nuosavybés priemones, bus gautos ateityje per teisiy suteikimo laikotarpj. Ukio subjektas
apskaitoje turi registruoti $ias paslaugas taip, tarsi jos kitos sutarties Salies biity teikiamos per teisiy
suteikimo laikotarpj, atitinkamai apskaitoje registruojant nuosavybés padidéjima.

Taikoma finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. liepos 1 d. arba véliau.

Pataisa neturéjo reik§mingos jtakos Bendrovés sandoriy ir likuéiy vertinimui.

3-iasis TFAS ,,Verslo jungimai®
(2010-2012 m. ciklo TFAS metiniai patobulinimai)
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Isigyjantis Gkio subjektas turi grupuoti prievole mokéti neapibréztajj atlygj, kuris atitinka finansinés
priemonés apibréZtj, kaip finansinj jsipareigojimg arba kaip nuosavybe, remdamasis nuosavybés
priemonés ir finansinio sipareigojimo apibrézimais. Isigyjantis ikio subjektas turi priskirti turtui teise
susigrazinti anksciau perleista atlygj, jei laikomasi nustatyty salygy.

Pataisa neturéjo reik§mingos jtakos Bendrovés sandoriy ir likugiy vertinimui.

(2011-2013 m. ciklo TFAS metiniai patobulinimai)

Standarto pataisoje patikslinama, kad standartas taikomas sandoriui arba kitam jvykiui, atitinkan&iam
verslo jungimo apibréZimga. Standartas netaikomas jungtinés veiklos formavimo apskaitai pagios jungtinés
veiklos finansinése ataskaitose. Pataisa taikoma perspektyviai 2014 m. liepos 1 d. arba véliau
prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams.

Pataisa neturéjo reik$mingos jtakos Bendrovés sandoriy ir likuéiy vertinimui.

8-asis TFAS ,,Veiklos segmentai‘

(2010-2012 m. ciklo TFAS metiniai patobulinimai)

Standarto pataisos parengtos atsizvelgiant | 3 TFAS pataisas siekiant uztikrinti tarptautiniy apskaitos
standarty nuoseklumg. Ukio subjektas turi pateikti informacija apie poZymius, naudojamus fikio subjekto
apskaitytiniems segmentams nustatyti bei vadovybés priimtus sprendimus taikant numatytus jungimo
kriterijus. Cia jeina trumpas tokiu biidu sujungty veiklos segmenty ir ekonominiy rodikliy, kurie buvo
vertinami nustatant, kad sujungtieji veiklos segmentai turi panaSias ekonomines charakteristikas,
apraSymas; ir b) produkty ir paslaugy, i§ kuriy apskaitytinas segmentas gauna savo pajamas, rasis.
Taikoma finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. liepos 1 d. arba véliau.

Pataisa neturéjo reik§mingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

13-asis TFAS ,,Tikrosios vertés nustatymas*

(2011-2013 m. ciklo TFAS metiniai patobulinimai)

Standarto nustatyta finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy tarpusavio uZskaity i$imtis taikoma tik
finansiniam turtui, finansiniams jsipareigojimams ir kitiems sandoriams, kuriems taikomas 39-asis TAS
»Finansinés priemonés. PripaZzinimas ir vertinimas® arba 9-asis TFAS ,,Finansinés priemonés“. Nuorodos
| finansinj turtg ir finansinius jsipareigojimus turéty biiti suprantamos kaip taikomos visiems sandoriams,
kuriems taikomas 39-asis TAS arba 9-asis TFAS ir kurie pagal juos apskaitomi, nepriklausomai nuo to, ar
jie atitinka finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy apibréztis.

Taikoma finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. liepos 1 d. arba véliau.

Pataisa neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés sandoriy ir likuéiy vertinimui.

TFAAK 21-asis ais$kinimas ,,Mokeséiai*

Aiskinime nagrinéjama, kaip | apskaita jtraukti jsipareigojimg sumokéti mokestj, jeigu tam
[sipareigojimui taikomas 37-asis TAS. Jame taip pat nagrinéjama, kaip | apskaitg jtraukti jsipareigojima
sumokéti mokestj, kurio laikas ir suma yra tikrai Zinomi. Jpareigojamasis jvykis, dél kurio atsiranda
jsipareigojimas sumokeéti mokestj, yra veikla, dél kurios reikia sumokéti mokestj, kaip nustatyta teisés
aktuose. Finansiniy ataskaity rengimas remiantis veiklos testinumo prielaida nereiskia, kad tikio subjektas
turi dabarting prievole sumokéti mokestj, kuri atsiras vykdant veikla biisimu laikotarpiu.

Taikoma finansiniams metams, prasidedantiems po 2014 m. sausio 1 d.

Pataisa neturéjo reik§mingos jtakos Bendrovés sandoriy ir likudiy vertinimui.

Standartai ir jy aiSkinimai, paskelbti Tarptautinés apskaitos standarty valdybos, bet dar nepriimti
ES bei ES priimti, bet dar nejsigalioje standartai.
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Siuo metu Bendrove vertina jtakg sandoriams, likuciams bei informacijg, atskleidsiamai finansinése
ataskaitose, atsizvelgiant | sekancius Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus privalomus
taikyti Europos Sqjungoje ataskaitiniams laikotarpiams, kurie prasideda 2016 m. sausio 1 d. ir véliau:

1-asis TAS ,,Finansiniy ataskaity pateikimas®

Standarto pataisos parengtos pagal 16-ojo TAS ir 41-ojo TAS pataisas siekiant uZztikrinti tarptautiniy
apskaitos standarty nuosekluma. Finansinés biiklés ataskaitoje turi biti pateiktos eilu¢iy sumos susijusios
su biologiniu turtu, kuriam taikomas 41-asis TAS ,,Zemeés tikis.

Visa finansiniy ataskaity rinkinj sudaro: a) finansinés biiklés ataskaita; b) pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaita; c¢) nuosavo kapitalo pokyCiy ataskaita; d) pinigy srauty ataskaita; e)
aiSkinamasis rastas f) praéjusio laikotarpio lyginamoji informacija ir g) praéjusio laikotarpio pradZios
finansinés biiklés ataskaita, kai Gikio subjektas taiko apskaitos politikg retrospektyviai arba atlieka
retrospektyvy savo finansiniy ataskaity straipsniy taisyma. Reik§mingumo ir ataskaity eiluéiy sujungimo
nuostatos numato, kad tikio subjektas turi atskirai pateikti kiekvieng reik§minga panasiy duomeny grupe.
Ukio subjektas turi atskirai pateikti nepana3aus pobiidZio arba paskirties duomenis, i¥skyrus tuos atvejus,
kai jie yra nereik$mingi.

Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanéiy 2016 m. sausio 1 d. arba
véliau, pradZios.

16-asis TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai*

Sis standartas netaikomas su Zemés tkio veikla susijusiam biologiniam turtui, i¥skyrus derlinius augalus
(2r. 41-3jj TAS ,.Zemes tkis“). Sis standartas taikomas derliniams augalams, taciau netaikomas ant
derliniy augaly auganciai produkcijai. Derliniai augalai apskaitomi tokiu paéiu badu kaip savos gamybos
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy objektai prie§ tai, kai jie yra tokioje vietoje ir tokios bukles,
kokia biitina jiems naudoti vadovybés numatytu biidu.

Nustatant turto naudingo tarnavimo laika, turi biiti apsvarstytas techninis arba komercinis senéjimas dél
gamybos pasikeitimo ar tobuléjimo, dél prekiy ar paslaugy, susijusiy su to turto naudojimu, paklausos
rinkoje pasikeitimo. Ateityje tikétinas prekés, kuri buvo pagaminta naudojant turts, pardavimo kainos
sumazéjimas galéty rodyti tikéting techninj arba komercinj turto senéjima, kuris, savo ruoZztu, gali rodyti
turto teikiamos biisimos ekonominés naudos sumazéjima.

Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanéiy 2016 m. sausio 1 d. arba

veliau, pradzios.

19-asis TAS ,,I8mokos darbuotojams®

Diskonto norma, taikoma iSmoky, mokamy pasibaigus tarnybos laikui, jsipareigojimams (ir
finansuojamiems, ir nefinansuojamiems) turi bati nustatoma remiantis rinkos pajamomis i§ auks$tos
kokybés jmoniy obligacijy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Kai naudojamos valiutos, kurioms néra
didelés tokiy aukstos kokybés jmoniy obligacijy rinkos, remiamasi rinkos pajamomis (ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje) i§ Vyriausybés obligacijy, iSreiksty ta valiuta. Jmoniy obligacijy ar Vyriausybés
obligacijy valiuta ir terminas turi atitikti i$moky, mokamy pasibaigus tarnybos laikui, jsipareigojimy
valiutg ir termina.

Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanciy 2016 m. sausio 1 d. arba
véliau, pradzios.

27-asis TAS ,,Atskiros finansinés ataskaitos*

Kai tkio subjektas rengia atskiras finansines ataskaitas, investicijas | patronuojamasias jmones, bendras
imones ir asocijuotasias jmones jis turi apskaityti: a) savikaina; b) pagal 9-3jj TFAS arba c) taikydamas
nuosavybés metoda, kaip apraSyta 28-ajame TAS. Ukio subjektas tokig padig apskaitos tvarka turi taikyti
kiekvienos risies investicijoms. Kai investicijos, apskaitomos savikaina arba taikant nuosavybés metoda,
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yra priskiriamos prie skirty parduoti arba paskirstyti, jos apskaitomos pagal 5-3ji TFAS , Ilgalaikis turtas,
skirtas parduoti, ir nutraukta veikla®.

Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanciy 2016 m. sausio 1 d. arba
véliau, pradzios.

28-asis TAS ,,Investicijos j asocijuotasias jmones ir bendras jmones*

Standarto pataisos parengtos pagal 27-0jo TAS pataisas siekiant uztikrinti tarptautiniy apskaitos standarty
nuosekluma. Jei tikio subjekto nuosavybés dalis asocijuotojoje ar bendroje jmonéje sumaZinama, bet
investicija ir toliau atitinkamai klasifikuojama kaip investicija j asocijuotgjg jmone ar bendra jmone, iikio
subjektas turi pergrupuoti | pelng ar nuostolius tik proporcingg anks¢iau kitose bendrosiose pajamose
pripazinto pelno arba nuostoliy dalj, susijusig su tuo nuosavybés dalies sumaZinimu, jei perleidZiant
susijusj turta arba jsipareigojimus ta pelna arba nuostolius biity reikalaujama pergrupuoti j pelng arba
nuostolius.

Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanéiy 2016 m. sausio 1 d. arba

veliau, pradzios.

34-asis TAS ,, Tarpiné finansiné atskaitomybé*

Be svarbiy jvykiy ir sandoriy atskleidimo, Gikio subjektas turi pateikti papildomg informacija savo tarpiniy
finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste arba kitur tarpinéje finansinéje ataskaitoje. Papildoma
atskleistina informacija arba pateikiama tarpinése finansinése ataskaitose, arba jtraukiama pagal kryZmine
nuoroda i$ tarpiniy finansiniy ataskaity j kurig nors kita ataskaitg (pavyzdziui, | vadovybés pastabas ar
rizikos ataskaita), kuri yra prieinama finansiniy ataskaity vartotojams tokiomis pat salygomis ir tuo pat
metu kaip ir tarpinés finansinés ataskaitos.

Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanciy 2016 m. sausio 1 d. arba

véliau, pradzios.

38-asis TAS , Nematerialusis turtas®
Dél technologijy spartaus keitimosi kompiuteriy programos ir kitas nematerialusis turtas technologiskai

sensta. Todél tikétina, kad jo naudingo tarnavimo laikas bus trumpas. Ateityje tikétinas prekés, kuri
buvo pagaminta naudojant nematerialyjj turta, pardavimo kainos sumazéjimas galéty rodyti tikéting
technologinj arba komercinj turto senéjima, kuris, savo ruoztu, gali rodyti turto teikiamos biisimos
ekonominés naudos sumazéjima. Taikomas amortizacijos metodas turi atspindéti buda, kuriuo ukio
subjektas numato suvartoti turto bilisimg ekonoming nauda. Jei tokio btido patikimai nustatyti
nejmanoma, turi bti taikomas tiesiogiai proporcingas metodas. Egzistuoja nuginéijama prezumpcija,
kad amortizacijos metodas, grindziamas pajamomis, gaunamomis i§ veiklos, kuri apima naudojimasi
nematerialiuoju turtu, yra netinkamas. Pajamos, gaunamos i§ veiklos, kuri apima nematerialiojo turto
naudojima, paprastai atspindi veiksnius, kurie néra tiesiogiai susij¢ su nematerialiojo turto teikiamos
ekonominés naudos suvartojimu. Si prezumpcijos gali biiti nepaisoma tik i§imtinémis aplinkybémis.
Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanéiy 2016 m. sausio 1 d. arba
veéliau, pradzios.

5-asis TFAS ,Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta veikla“

Jeigu tkio subjektas priskyré turta (ar perleidZiama grupe) prie skirto parduoti arba skirto paskirstyti
savininkams turto, tatiau 7-9 straipsniy kriterijai (dél skirto parduoti turto) arba 12A straipsnio kriterijai
(dél skirto paskirstyti savininkams turto) nebetenkinami, jis privalo nebepriskirti tokio turto (ar
perleidziamos grupés) prie skirto parduoti ar paskirstyti savininkams (atitinkamai). Ukio subjektas
ilgalaikj turtg (arba perleidziama grupe), kuris nebepriskiriamas prie skirto parduoti arba skirto paskirstyti
savininkams (arba i$braukiamas i§ perleidziamos grupés, laikytos skirta parduoti arba paskirstyti
savininkams), vertina maZesnigja i§ $iy veréiy: a) balansine verte prie§ tai, kai turtas (ar perleidziama
grupé) buvo priskirtas prie skirto parduoti arba paskirstyti savininkams, pakoreguota dél bet kokio
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nusidévéjimo, amortizacijos ar perkainojimy, kurie biity buve pripaZinti, jeigu turtas (ar perleidziama
grupé) nebiity priskirtas prie skirto parduoti arba paskirstyti savininkams; b) atsiperkamagja verte
kiekviena data, kada dar karta nusprendZiama jo neparduoti arba nepaskirstyti.

Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedan¢iy 2016 m. sausio 1 d. arba
véliau, pradZios.

7-asis TFAS ,,Finansinés priemonés. Atskleidimas®

Ukio subjektas toliau nekontroliuoja perduoto finansinio turto, jei pagal perdavimo salygas iikio subjektas
neiSlaiko jokiy su perduotu finansiniu turtu susijusiy sutartiniy teisiy ar prievoliy ir nejgyja naujy su
perduotu finansiniu turtu susijusiy sutartiniy teisiy ar prievoliy. Ukio subjektas toliau nekontroliuoja
perduoto finansinio turto, jei jis néra suinteresuotas biisimais perduoto finansinio turto rezultatais ir
jokiomis aplinkybémis néra jpareigotas ateityje atlikti su perduotu finansiniu turtu susijusius mokéjimus.
Savoka ,,mokéjimas“ Siame kontekste neapima perduoto finansinio turto pinigy srauty, kuriuos tkio
subjektas gauna ir kuriuos privalo pervesti gavéjui. Visos jmonés 1 straipsnyje nurodytas pataisas taiko ne
véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanéiy 2016 m. sausio 1 d. arba véliau, pradzios.
Sekanti standarto pataisa parengta pagal 1-ojo TAS pataisas siekiant uZtikrinti tarptautiniy apskaitos
standarty nuosekluma. Ukio subjektas atskleidZia informacija apie svarbias apskaitos politikos priemones,
iskaitant finansinéms ataskaitoms rengti taikoma vertinimo pagrinda (ar pagrindus) ir kita taikoma
apskaitos politika, svarbig finansiniy ataskaity supratimui.

Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanéiy 2016 m. sausio 1 d. arba
véliau, pradZios.

11-asis TFAS ,,Jungtiné veikla®

Kai tkio subjektas jsigyja dalj bendroje veikloje, kurioje bendros veiklos vykdymas sudaro versla, kaip
apibrézta 3-iajame TFAS, jis taiko, priklausomai nuo jo turimos dalies pagal 20 straipsnj, visus 3-iojo
TFAS ir kity TFAS verslo jungimy apskaitos principus, kurie neprie§tarauja §io TFAS nurodymams, ir
atskleidZia pagal tuos TFAS reikalaujama informacijg, susijusig su verslo jungimais. Bendros veiklos
vykdytojas gali padidinti savo dalj bendroje veikloje, kurioje bendros veiklos vykdymas sudaro versla,
kaip apibrézta 3-iajame TFAS, jsigydamas papildomg bendros veiklos dalj. Tokiais atvejais anks¢iau
turétos bendros veiklos dalys néra pakartotinai vertinamos, jei bendros veiklos vykdytojas islaiko bendra

kontrole.
Pataisa taikoma ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety, prasidedanéiy 2016 m. sausio 1 d. arba

véliau, pradZios.

3. REIKSMIN GU APSKAITOS PRINCIPU SANTRAUKA

Ilgalaikis materialusis turtas
Pripazinimas ir jvertinimas

Ilgalaikis materialusis turtas jvertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés
sumazejimo nuostolius.

Imonés turto jsigijimo savikaing sudaro i$laidos, tiesiogiai susijusios su turto jsigijimu. Jmonés
pasigaminto turto savikaing sudaro medZiagy savikaina, tiesioginés darbo sanaudos ir kitos iSlaidos,
patirtos gaminant §j turta iki jo naudojimo pradzios, turto iSmontavimo, i§veZzimo bei turto gamybinés
vietos sutvarkymo i§laidos iki turto naudojimo pradZios.
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Kai ilgalaikio materialiojo turto daliy naudingo tarnavimo laikas skiriasi, jos yra apskaitomos kaip
atskiras ilgalaikis materialusis turtas.

Véliau patirtos sqnaudos

Po pirminio turto pripaZinimo, sgnaudos, patiriamos keidiant ilgalaikio materialiojo turto komponents
arba susijusios su turto rekonstrukcija, yra kapitalizuojamos tik jeigu i§ to turto tikétina gauti ateityje
ekonominés naudos ir naujojo komponento savikaina gali biiti patikimai jvertinta. Visos kitos patirtos
iSlaidos pripazjstamos sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje, kai patiriamos.

Nusidévéjimas

Nusidévéjimas apskaiCiuojamas tiesioginiu bidu per numatomg ilgalaikio materialiojo turto naudingo
tarnavimo laikg ir apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Numatomas naudingo tarnavimo laikas yra toks:

e Pastatai ir statiniai 2040 mety
e  Masinos ir jrengimai 5 mety
e Transporto priemonés 4-10 mety
e Kitas turtas 4-10 mety

Nusidévéjimo metodai, likvidacinés vertés ir turto naudingo tarnavimo laikotarpiai yra perZidrimi
finansiniy ataskaity pateikimo dieng. Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jei jo tarnavimo trukmé yra
ilgesné nei vieneri metai ir jsigijimo verté ne mazesné uz 145 Eur. Iki 2012-09-01 minimali jsigijimo
verté buvo 869 Eur.

Nebaigtos statybos straipsnyje apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Toks turtas yra
apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus jvertintus vertés sumaZzé&jimo nuostolius. Isigijimo savikaina
apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines
iSlaidas.

Investicinis turtas

Investiciniam turtui priskiriami Zemé ir pastatai, kurie yra nuomojami ir uzdirba nuomos pajamas, ir néra
naudojami Grupés ir Bendrovés pagrindinés veiklos tikslams. Investicinis turtas yra apskaitomas jsigijimo
verte, atémus sukaupta nusidévéjima bei jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma.

Nusidévéjimas skaié¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metodg per 20 — 40 mety naudingo tarnavimo

laika.
Perkeélimai j investicinj turtg ir i$ jo atliekami tada ir tik tada, kai pasikeicia turto paskirtis.

Ilgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, kurio numatomas naudingo tarnavimo laikas yra ribotas ir kurj sudaro jsigyta
kompiuteriné programiné jranga ir licencijos bei prekiy Zenklai, apskaitomas savikaina, atémus sukaupta

amortizacija ir vertés sumazéjima.
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Amortizacija bendryjy pajamy ataskaitoje apskaitoma tiesioginiu metodu per visg numatomg naudingo
tarnavimo laikg. Ilgalaikio nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra toks:

e Programiné jranga, licencijos, jsigytos teisés 3 metai
Vélesnés nematerialiojo turto i$laidos kapitalizuojamos tik tada, kai dél jy padidéja konkretaus turto, su

kuriuo yra susij¢ islaidos, biisima ekonominé nauda. Visos kitos i§laidos yra pripaZjstamos sgnaudomis,
kai patiriamos.

Nuomeojamas turtas

Nuoma, kai Bendrové prisiima reikSminga rizika ir nauda, susijusig su turto nuosavybe, yra laikoma
finansine nuoma. Turtas, jgyjamas finansinés nuomos bidu, pripaZjstamas Bendrovés turtu finansinés
nuomos laikotarpio pradZios dieng ir apskaitomas maZesnigja i§ turto tikrosios vertés ir minimaliy
finansinés nuomos jmoky dabartinés vertés atémus nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius. Visa
kita nuoma yra laikoma veiklos nuoma.

Atsargos

Atsargos, jskaitant nebaigta gamyba ir gatava produkcija, apskaitomos maZesnigja i§ ver&iy (savikainos ar
grynosios realizacinés vertés). Grynoji realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, atémus jvertintas
produkcijos gamybos uzbaigimo ir pardavimo sgnaudas.

Atsargy savikaina apskai€iuojama FIFO metodu.

Kai atsargos yra pasigaminamos bei nebaigtos gamybos atveju j savikaing jtraukiama ir atitinkama dalis
netiesioginiy gamybos sanaudy, paskirstomy pagal normas, apskaiiuotas atsizvelgiant | gamybos
pajégumy panaudojima.

Atsargos nuraSomos, kai yra pradedamos naudoti Bendrovés veikloje, praradimo atveju, parduodamos
arba yra apskaitomos pagaminty prekiy savikainoje, jei yra panaudojamos gamyboje.

Vyriausybés dotacijos

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripaZjstamos panaudotomis
tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos susijusios su turtu

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos
ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos gauto arba jsigyto ilgalaikio turto tikraja verte.
Dotacijos amortizacija maZina susijusio ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudas per $io ilgalaikio turto
naudingo tarnavimo laika.

Vertés sumazéjimas

Finansinio turto verté yra sumaZéjusi, jei yra objektyviy jrodymy, kad tam tikras jvykis ar jvykiai gali
turéti neigiamos jtakos su turtu susijusiems pinigy srautams ateityje. Reik§mingam finansiniam
turtuivertés sumazéjimas yra vertinamas individualiai. Likes finansinis turtas suskirstomas j turto grupes
pagal panasia kredito rizika ir toms grupéms vertés sumazéjimas yra nustatomas bendrai. Turtas, kuriam
vertés sumazéjimas yra nustatytas individualiai ir kuriam yra vertés sumazéjimo nuostoliy yra ir toliau
pripazjstamas, néra jtraukiamas j bendrai nustatoma vertés sumazéjima.
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Imonés nefinansinio turto likutiné verté, i§skyrus atsargas ir atidétojo mokescio turts, yra perziirima
ataskaity pateikimo diena, siekiant i$siaiSkinti, ar yra nuvertéjimo poZymiy. Jeigu tokiy poZymiy yra,
jvertinama turto atsiperkamoji verté.

Turto su neapibréztu naudingo tarnavimo laiku bei dar nejvesto j eksploatacijg nematerialiojo turto
atsiperkamoji verté jvertinama finansinés biiklés ataskaitos sudarymo diena.

Nuostoliai dél nuvertéjimo apskaitomi, kai turto arba jam priklausan&io grynuosius pinigus uZdirban&io
vieneto apskaitiné verté virSija atsiperkamaja verte. Grynuosius pinigus uZdirbantis vienetas yra
maZiausia pinigus uzdirbanéio turto grupé, sukurianti pinigy srautus, nepriklausomus nuo kito turto ar
turto grupiy. Visi dél nuvertéjimo patirti nuostoliai yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

Atsiperkamosios vertés apskaiciavimas

Gautiny sumy, apskaitomy amortizuota savikaina, atsiperkamoji verté apskai¢iuojama kaip blisimy pinigy
srauty dabartiné verté, diskontuota taikant prading efektyvia palikany norma, t.y. efektyvia palukany
normg, apskai¢iuotg pradinio §iy gautiny sumy pripazinimo momentu. Trumpalaikés gautinos sumos néra
diskontuojamos.

Nefinansinio turto atsiperkamoji verté yra didesné i§ dviejy verdiy: grynosios realizacinés, atskaiGius
pardavimo sanaudas, ar turto naudojimo vertés. Turto naudojimo verté apskaiiuojama diskontuojant
blsimus pinigy srautus i§ turto naudojimo iki jy dabartinés vertés, taikant mokestine diskonto norma,
atspindincia realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg susijusig su tuo turtu.

Vertés sumazéjimo atstatymas
Gautiny sumy, apskaityty amortizuota savikaina, vertés sumaZéjimo nuostoliai atstatomi, jeigu

atsiperkamosios vertés vélesnis padidéjimas gali biiti objektyviai susietas su jvykiu, jvykusiu po vertés
sumazejimo nuostoliy pripazinimo.

Jeigu jvyksta tam tikri jvykiy ar aplinkybiy, kuriy pagrindu buvo vertinama nefinansinio turto
atsiperkamoji verté, pasikeitimai, liudijantys, kad nefinansinio turto apskaitiné verté gali biiti atgauta,
vertés sumazeéjimo nuostoliai yra atstatomi. Vertés sumaZéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto
likutiné verté nevirSyty tos likutinés vertés, kuri biity nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai nebiity
buve pripazinti, atskai¢ius amortizacija ar nusidévéjima.

Dividendai

Dividendai apskaitomi kaip jsiskolinimas laikotarpyje, kada jie yra paskelbiami.

ISmokos darbuotojams

Bendrove ir Grupé neturi apibrézty jmoky ir skatinimo plany bei mokéjimo schemy Bendrovés akcijomis.
I8¢jusiems | pensija buvusiems darbuotojams jsipareigojimus vykdo valstybé.

Atidéjiniai

Atidé¢jiniai jsipareigojimams yra apskaitomi finansinés biiklés ataskaitoje kai tikétina, kad dél praeityje
jvykusiy jvykiy atsiradusiems esamiems teisiniams jsipareigojimams arba neatSaukiamiems
pasiZadéjimams jvykdyti reikés papildomy lésy.
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Uizsienio valiuta

Sumy uZsienio valiuta jvertinimas nacionaline valiuta

Operacijos uZsienio valiuta jvertinamos eurais operacijos atlikimo dieng galiojusiu oficialiu Lietuvos
banko skelbiamu euro ir uZsienio valiutos santykiu (toliau-oficialiu valiutos kursu). Piniginis turtas ir
piniginiai jsipareigojimai uZsienio valiuta jvertinami eurais finansinés biiklés ataskaitos sudarymo dieng
galiojusiu oficialiu valiutos kursu. Valiutos kurso pasikeitimo skirtumai, atsirade jvykdZius Sias
operacijas, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

2015 m. gruodZio 31 d. finansiniy ataskaity sudarymui buvo naudoti $ie valiuty kursai:

2015 m. 2014 m.
1 USD = 0,915248 EUR 1USD = 0,8221 EUR

NeiSvestinés finansinés priemonés

NeiSvestinés finansinés priemonés apima pirkéjy jsiskolinimg ir kitas gautinas sumas, grynuosius pinigus
ir grynyjy pinigy ekvivalentus, paskolas ir kreditus, skolas tiekéjams ir kitas mokétinas sumas.

Grynuosius pinigus ir jy ekvivalentus sudaro grynyjy pinigy likuiai ir indéliai pagal pareikalavima.

Neisvestinés finansinés priemonés pradZioje pripazjstamos tikraja verte, jtraukiant (i$skyrus priemones,
apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitoje tikraja verte) visas tiesiogiai priskirtinas sandorio sanaudas. Po
pirminio pripaZzinimo nei§vestinés finansinés priemonés yra jvertinamos taip, kaip nurodyta toliau.

Finansinés priemonés apskaitoje pripazjstamos sandorio sudarymo diena. Bendrové nustoja pripazinti
finansinj turtg, kai nustoja galioti sutartinés teisés pinigy srautams i$ to turto, arba kai sandorio metu yra
perduodamos teisés gauti sutartus grynyjy pinigy srautus i§ to finansinio turto, t.y. visa rizika ir nauda i$
finansinio turto nuosavybés yra perduodamos. Finansinis jsipareigojimas nustojamas pripazinti, kai jis yra
padengiamas, atSaukiamas ar pasibaigia jo terminas.

Gautinos sumos yra nei$vestinis finansinis turtas ir néra kotiruojamos aktyvioje rinkoje. Jos yra jtrauktos j
trumpalaikj turta, iSskyrus tas sumas, kuriy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy. PradZioje i§duotos
paskolos ir gautinos sumos pripaZjstamos tikraja verte. Po pirminio pripaZinimo paskolos ir gautinos
sumos yra jvertinamos amortizuota savikaina, naudojant efektyvios palikany normos metods, atémus
vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Trumpalaikés gautinos sumos néra diskontuojamos.

Kreditai ir paskolos, pasiskolintos sumos ir kiti finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota
savikaina, taikant efektyvios palikany normos metodg. Trumpalaikiai jsipareigojimai nediskontuojami.

Finansiniy priemoniy tikroji verté verté atspindi finansiniy priemoniy vert¢, uz kurig turtas gali buti
realizuotas ar jsipareigojimai gali biiti padengti. Tais atvejais, kai, vadovybés nuomone, finansinio turto
apskaitineé verté ir finansiniy jsipareigojimy amortizuota savikaina Zymiai skiriasi nuo jy tikrosios vertes,
tikroji tokio finansinio turto ir jsipareigojimy verté yra atskleidziama atskirai finansiniy atskaity
pastabose.

ISvestinés finansinés priemonés

Per laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d., Bendrové ir Grupé i§vestiniy finansiniy priemoniy
nenaudojo ir ataskaitos pateikimo diena jy neturéjo.
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Neapibréztieji jsipareigojimai

Neapibréztieji  jsipareigojimai néra pripaZjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus
Jsipareigojimus verslo jungimuose. Informacija apie apie neapibréZtuosius jsipareigojimus pateikiama
aiSkinamajame raste, i§skyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad duodantys ekonomine naudg istekliai bus
prarasti, yra labai maZa, ir negalima pakankamai patikimai jvertinti jy dydzio.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taliau jis yra apraSomas ai¥kinamajame
raSte tuo atveju, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Pajamos

Prekiy pardavimai

Pajamos, pardavus prekes, pripaZjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tuomet, kai reik§minga rizika ir
nuosavybé yra perduotos pirkéjui, kai yra tikétina, kad Imoné gaus ekonominés naudos, susijusios su
operacija, ir kai pajamy suma gali biiti patikimai jvertinta. Pardavimai yra pripaZjstami atémus pardavimo
pridétinés vertés, akcizo mokescius ir suteiktas nuolaidas, tiesiogiai susijusias su pardavimais.

Suteiktos paslaugos, perleistas turtas

Pajamos, suteikus paslaugas, pripaZjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tas paslaugas suteikus,
atsizvelgiant | paslaugy jvykdymo lygj. Pajamos pripaZjstamos atémus pardavimo pridétinés verté
mokestj ir suteiktas nuolaidas.

Nuomos pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tiesioginiu biidu per atitinkamos nuomos
laikotarpj.

Pajamos i§ perleisto turto bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstamos, kai reik§minga rizika ir nauda,
susijusi su nuosavybe, yra perduotos pirkéjui.

Pajamos nepripazjstamos, jeigu yra dideliy abejoniy dél pajamy atgavimo ar su tomis pajamomis
susijusiy sanaudy atsiradimo arba kai tikétinas prekiy graZinimas ar tikétina reik§minga rizika ir prekés
negali biti laikomos perduotomis pirkéjui.

Sanaudos

Veiklos nuomos mokéjimai
Veiklos nuomos mokéjimai pagal atitinkamas veiklos nuomos sutartis pripaZjstami bendryjy pajamy

ataskaitoje sistemingai iSdalijant juos per visg nuomos laikotarpj.

Finansinés nuomos mokéjimai

Minimallis nuomos mokéjimai yra paskirstomi | finansines sgnaudas ir nepadengto jsipareigojimo
dengimga, naudojant efektyvios palikany normos metoda. Finansinés sanaudos paskirstomos per visa
finansinés nuomos laikotarpj, apskai¢iuojant jas pagal pastovig periodine palikany normg, taikoma
nepadengtam jsipareigojimo likuéiui.

Grynosios finansavimo sgnaudos

Grynasias finansavimo sanaudas sudaro paliikany sanaudos, jvertintos efektyvios palikany normos
metodu, paliikany pajamos i§ investuoty 168y ir uZsienio valiutos kursy pasikeitimo jtaka.
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Palukany pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jos sukaupiamos, remiantis efektyvios
palikany normos metodu. Finansinés nuomos mokeéjimy palikany sgnaudy sudedamoji dalis bendryjy
pajamy ataskaitoje pripaZjstama naudojant efektyvios paliikany normos metods.

Segmenty ataskaitos

Segmentas yra reik$minga Bendrovés veiklos dalis, i§skiriama pagal tiekiamus produktus ar teikiamas
paslaugas (verslo segmentas) arba pagal produkty ar paslaugy tiekimg tam tikroje ekonominéje aplinkoje,
kuriai budinga savita rizika ir ekonominé nauda (geografinis segmentas). Verslo segmentu Siame
finansiniy ataskaity rinkinyje laikoma i3skiriama Grupés ir Bendrovés veiklos sudedamoji dalis,
dalyvaujanti gaminant atskirg produktg ar teikiant paslauga arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy,
kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity verslo segmenty.

Pelno mokestis

Pelno mokestj sudaro einamasis ir atidétasis mokes¢iai. Pelno mokestis apskaitomas bendryjy pajamy
ataskaitoje, iSskyrus, kai jis yra susijes su straipsniais tiesiogiai apskaitomais nuosavame kapitale, tada jis
apskaitomas nuosavame kapitale.

Einamasis pelno mokestis yra mokestis, apskai¢iuotas nuo apmokestinamojo pelno, taikant galiojané&ius ir
taikomus tarifus finansinés biiklés ataskaitos sudarymo diena, ir nereik§mingi ankstesniyjy mety pelno
mokescio koregavimai.

Atidétasis mokestis pripaZjstamas naudojant ,balansinj metodg. Jis apskaiiuojamas, atsizvelgiant j
laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy verdiy finansinése ataskaitose bei jy verdiy mokeséiy
tikslais. Atidétasis mokestis neskaidiuojamas laikiniems skirtumams, atsiradusiems turto arba
Isipareigojimy pradinio pripaZinimo momentu, kai tie skirtumai nejtakoja nei ataskaitinio laikotarpio
pelno (nuostoliy), nei apmokestinamojo pelno (nuostoliy). Atidétasis mokestis yra vertinamas taikant
mokesc¢io normas, kurios galios, kai minéti laikini mokestiniai skirtumai realizuosis remiantis mokes&iy
Jstatymais, priimtais arba i§ esmés priimtais ataskaity pateikimo dieng.

Atidétojo mokesCio turtas yra pripaZjstamas tik tuomet, kai tikimasi, kad ateityje Bendrové turés
pakankamai mokestinio pelno, kuris leis panaudoti mokes&io turtg. Atidétojo mokes&io turtas yra
perZilirimas kiekvieng ataskaity pateikimo diena ir maZinamas tokia suma, kokia mokestiné nauda tikétina

nebus realizuota ateityje.

Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimas yra pripazjstamas kaip biisimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais
mokétinos pelno mokes€io sumos, kurios susidaro dél apmokestinamyjy laikinyjy skirtumy dél kuriy
busimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais apmokestinamasis pelnas bus didesnis uZ apskaitinj (mokestiniai

nuostoliai bus maZesni uz apskaitinius).
Atidéto pelno mokeséio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su mokes¢iais, nustatytais
ty paciy institucijy ir kai Grupé ir Bendrové ketina padengti mokétinus mokes¢ius gryngja verte.

Pelno mokescio ir atidéto pelno mokes¢io sanaudos ar nauda apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje,
iSskyrus tuos atvejus, kai jos susijusios su straipsniais apskaitomais akcininky nuosavybéje. Tuomet
atidéti mokesciai taip pat apskaitomi akcininky nuosavybéje.

Paprastasis ir sumazintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai

Bendrové pateikia duomenis apie paprastajj pelng (nuostolius), tenkant] vienai akcijai, ir apie sumazintg
pelna (nuostolius), tenkantj vienai akcijai. Paprastasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, yra
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skai¢iuojamas padalijant pelng (nuostolius), tenkan&ius Bendrovés akcininkams, i§ svertinio paprastyjy
akcijy skaiCiaus vidurkio per laikotarpj. SumaZintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, yra
skai¢iuojamas pelng (nuostolius), tenkandius akcininkams, bei svertinj paprastyjy akcijy skai¢iaus vidurkj
per laikotarpj koreguojant visomis potencialiomis paprastosiomis akcijomis. Per atskaitinius laikotarpius
Bendrové nebuvo isleidusi potencialiy paprastyjy akcijy.

Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés finansing bukle
balanso sudarymo data (koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose.

Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai jy jtaka yra
reikSminga.

4. REIKSMINGI VERTINIMAI TAIKANT GRUPES IR BENDROVES APSKAITOS
POLITIKA

Ivertinimai ir prielaidos yra nuolat perZiGrimi ir yra paremti istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
atspindinCiais esamg situacija bei pagrjstai tikétinais ateities jvykiais. Bendrovés vadovybe,
atsizvelgdama | prognozes ir biudzets, skolinimosi poreikj, jsipareigojimy vykdyma, produktus ir rinkas,
finansinés rizikos valdymg, atlikusi veiklos testinumo vertinimg mano, kad neaiSkumy vertinant
Bendrovés veiklos testinuma, bei abejoniy dél tolesnés jos veikos néra.

Bendrové daro jvertinimus ir prielaidas dél ateities jvykiy, todél apskaitos jvertinimai pagal apibréZima ne
visada atitiks faktinius rezultatus. Parengiant Grupés ir Bendrovés finansines ataskaitas, vadovybé turi
priimti tam tikrus sprendimus, jvertinimus ir prielaidas, kurie jtakoja atskleidZziamas pajamy, i$laidy, turto
ir jsipareigojimy sumas bei neapibréZtumy atskleidimus ataskaitos parengimo dieng. Taliau §iy prielaidy
ir jvertinimy neapibréztumas gali paveikti rezultatus, o tai gali pareikalauti turto ar jsipareigojimy
balansiniy sumy reik§mingo koregavimo ateityje. Zemiau aptariami jvertinimai ir prielaidos, kurie
reikSmingai jtakoja turto ir jsipareigojimy vertes ir dél kuriy pasikeitimo tos vertés gali reik§mingai kisti
kitais finansiniais metais.

Gautiny sumy vertés sumazéjimas

Bendrové nuolat perzidiri savo gautinas sumas, jvertindama vertés sumazéjima. Bendrové, nuspresdama ar
vertés sumazéjimo nuostoliai turi biiti apskaityti bendryjy pajamy ataskaitoje, jvertina ar yra prieinamy
duomeny, rodanciy, kad pinigy srautai i§ gautiny sumy portfelio pastebimai sumazés prie§ tai, kai §is
sumazéjimas gali biiti nustatytas Sio portfelio kiekvienai gautinai sumai individualiai. Toks jrodymas gali
biiti prieinami duomenys, rodantys, kad yra neigiami skolininky mokéjimy arba nacionaliniy ar vietiniy
ekonominiy salygy poky¢iai, jtakojantys gautiny sumy grupe.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai pripazjstami mokéti pradelsus 120 dieny ir daugiau.
Vadovybé jvertina tikétinus pinigy srautus i§ skolininky, remiantis skolininky su panaSia kredito rizika
istorine nuostoliy patirtimi. Metodai ir prielaidos, naudojami pinigy srauty sumy ir jy gavimo laiko
ateityje jvertinimui, yra pastoviai perZilrimi, siekiant sumazinti skirtumus tarp jvertinty ir faktiniy
nuostoliy.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové finansiniy ataskaity sudarymo dieng vertina, ar néra poZymiy, kad nefinansinis turtas gali bati
nuvertéjes. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas tikrinamas, kai yra poZymiy, jog balansinés turto vertés
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negali biti atstatytos. Kai yra atliekami naudojimo vertés skaiSiavimai, vadovybé jvertina tikétinas
bisimas pinigines jplaukas i$ turto ar pinigus generuojanéio vieneto taikant diskonto norma.

Atidéto pelno mokescio turto ir jsipareigojimy vertinimas

Atidéto pelno mokes¢io turtas ir jsipareigojimai finansiniy ataskaity sudarymo dieng pripaZjstami
atsizvelgiant | laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy ver¢iy finansinése ataskaitose bei jy verdiy
mokes¢iy tikslais. Remiantis Bendrovés ir Grupés vadovybés vertinimais yra pripaZjstamos reik$mingos
atidétojo pelno mokeséio turto sumos, atsiZzvelgiant j tikétinus busimyjy apmokestinamy pelny
laikotarpius bei dydZius ir atsizvelgiant j Bendrovés mokes&iy planavimo strategijas.

5. NEMATERIALUSIS IR MATERIALUSIS ILGALAIKIS TURTAS

Pastaba Nr. 5 — Nematerialusis ir materialusis ilgalaikis turtas

2015 m. gruodzio 31 d. Grupés nematerialiojo turto pasikeitimai:

Kitas ilgalaikis
Grupé (takst. Eur) Patentai, Programi- nematerialu-sis X viso
llicenzijos né jranga turtas

Isigijimo verté

2013 m. gruodZio 31 d. 38 166 295 499
Isigijimai 1 77 117 195
Perleidimai, nura§ymai - - (12) (12)
2014 m. gruodZio 31 d. 39 243 400 682
[sigijimai - 16 13 29
Perleidimai, nuradymai (22) (19) 41
2015 m. gruodZio 31 d. 39 237 394 670
Sukaupta amortizacija

2013 m. gruodZio 31 d. 24 143 237 404
Amortizacija 10 35 57 102
Perleisto ir nuradyto turto - (14) 1) (16)
amortizacija

2014 m. gruodZio 31 d. 34 163 293 490
Amortizacija 3 42 51 96
Perleisto ir nuradyto turto (22) 19) 41
amortizacija

2015 m. gruodZio 31 d. 37 183 325 545

Likutiné verté
2014 m. gruodZio 31 d. 5 79 107 191
2015 m. gruodzio 31 d. 2 3 69 124

2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nematerialiojo turto pasikeitimai:
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Bendrové (tikst. Eur)

Isigijimo verté

2013 m. gruodZio 31 d.
Isigijimai

Perleidimai, nura§ymai

2014 m. gruodzio 31 d.
[sigijimai
Perleidimai, nuraSymai

2015 m. gruodZio 31 d.

Sukaupta amortizacija
2013 m. gruodZio 31 d.

Amortizacija

Perleisto ir nuradyto turto amortizacija
2014 m. gruoedzio 31 d.

Amortizacija

Perleisto ir nuradyto turto amortizacija
2015 m. gruodzio 31 d.

Likutin¢ verte

2014 m. gruodZio 31 d.

2015 m. gruodzio 31 d.

Kitas ilgalaikis
Patentai Programi- nematerialu-sis 5 vi
LI . viso
licenzijos né jranga turtas

38 152 295 485

1 76 117 195

- - (12) (12)

39 229 400 667

- 16 13 29

= (20) 19) (39

39 224 394 657

24 117 237 378

10 32 57 100

o s 1 6]

34 149 293 476

3 42 51 95

= (20) 19 (38)

37 171 325 533

5 79 107 191

2 53 69 124

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija 2015 m atitinkamai sudaro 96 tukst. Eur

ir 95 tikst. Eur (2014 m. — 102 takst. Eur ir 100 takst. Eur).

Grupés ir Bendrovés investicijos 2015 m. jsigyjant ilgalaikj nematerialyjj turta, sudaré atitinkamai 29
tokst. Eur ir 29 tokst. Eur (2014 m. — 195 tokst. Eur ir 195 takst. Eur). Visi jsigijimai yra susij¢ su

Lietuvos geografiniu segmentu.

2015 m. gruodzio 31 d. Grupés materialiojo turto pasikeitimai:

perskaitiavimai dél
apskaitos politikos

. Kitas Nebaigta
, Zemé, pastatai ir N Transport ilgalaikis statyba ir
Grupe (tukst. Eur) statiniai l'Vln§m.os . 1] materialusis iSankstiniai .
Irengimat priemonés turtas apmokéjimai Lgy

Isigijimo verté
2013 m. gruodzio 31 d. 12.606 43.637 10.607 3.856 2.755 73.460
turto jsigijimai | 663 893 344 4.688 6.589
perskai¢iavimai dél - - - - - -
apskaitos politikos
keitimo*
I¥kelta j investicinj 90 - - - - 90
turtg
parduotas ir nuradytas (129) 92) (377) (72) - 670)
turtas
vertés didinimas - 37 - 24 - 61
perklasifikavimai 1.001 3.090 - 10 (4.101) -
2014 m. gruodzio 31 d. 13.570 47.335 11.123 4.162 3.341 79.530
turto jsigijimai 126 1.955 204 374 8.282 10.941
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ketimo*

parduotas ir nuragytas
turtas

vertés didinimas
perklasifikavimai
perkélimai j investicinj
turta

2015 m. gruodZio 31 d.

Sukauptas
nusidévéjimas

2013 m. gruodzio 31 d.

nusidévéjimas
parduoto ir nura$yto
turto nusidévéjimas
perskaigiavimai dél
apskaitos politikos
ketimo*

perkélimai j investicinj
turtg/ perklasifikavimai

2014 m. gruodZio 31 d.

nusidévéjimas
parduoto ir nuraiyto
turto nusidévéjimas
perskaigiavimai dél
apskaitos politikos
keitimo*
perklasifikavimai
Perkélimai j investicinj
turta

2015 m. gruodZio 31 d.

Vertés sumaZéjimas

2013 m. gruodZio 31 d.

vertés sumazéjimas
vertés sumazéjimo
atstatymas

2014 m. gruodzio 31 d.

vertés sumazgjimas
vertes sumazéjimo
atstatymas

2015 m. gruodZio 31 d.

Likutiné verté
2014 m. gruodzio 31 d.

2015 m. gruodZio 31 d.

Bendrové (takst. Eur)

Isigijimo verté

2013 m. gruodzZio 31 d.

turto jsigijimai

perskaigiavimai dél apskaitos politikos

keitimo*

parduotas ir nuradytas turtas

vertés didinimas

- 77) on (117) (275) (760)
- 490 - 12 - 502
4 838 - 0 (842) -
13.700 50.340 11.236 4.431 10.506 90.213
6.224 37.371 8.241 3.323 - 55.160
614 2.012 661 294 - 3.582
(16) (85) (250) (54) - (405)
135 1.569 1.148 - = 2.852
1 - - - = 1
6.959 40.866 9.801 3.563 - 61.189
693 2.550 661 321 4225
- (274) (60) (113) (447)
4 376) - - (373)
27 - - - 27)
7.629 42.765 10.402 3.772 - 64.569
48 3 - 11 2 64
M 0] 5 9 - (10)
@ - - - - @)
44 1 - 4 2 52
) s . 2 = (6
40 1 - 2 2 46
6.567 6.468 1.323 594 3.339 18.292
6.031 7.574 834 658 10.504 25.601
2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto pasikeitimai:
, ] Kt statyos
pafteaTaéi, ir Mai;nos Transporto xt:agtzx:;llfsi iSankstiniai I$ viso
statiniai jrengimai priemonés sturtas apml;li(éjlm

8.051 38.174 7.445 3.468 2.751 59.889

1 633 893 317 4.285 6.129

23) (40) (250) (54) - (367)

- 37 - 24 - 61

695 2.993 - 10 (3.698) -

perklasifikavimai
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perkélimai j investicinj turtg - - -

2014 m. gruodzio 31 d. 8.724 41.797 8.088 3.765 3.338 65.712
turto jsigijimai 43 1.952 188 343 8.017 10.543
parduotas ir nuraytas turtas - (245) ©1n (111) (275) (722)
vertés didinimas - 490 - 12 - 502
perklasifikavimai - 576 - - (576) -

perkelimai j investicinj turta - = .
perkélimai i§ investicinio turto - = -

2015 m. gruodzZio 31 d. 8.767 44.570 8.185 4.010 10.504 76.036

Sukauptas nusidévéjimas

2013 m. gruodZio 31 d. 3.435 34,198 6.738 2.988 - 47.360
nusidévéjimas 466 1.669 398 275 - 2.808
parduoto ir nuradyto turto nusidévéjimas 6) 33) (123) (36) - (198)
perskaiiavimai dél apskaitos politikos - - - - - -
keitimo*

perkélimai j investicinj turta - - - - - -
2014 m. gruodZio 31 d. 3.895 35.834 7.013 3.227 - 49.970
nusidévéjimas 504 2218 419 298 - 3439
parduoto ir nurayto turto nusidévéjimas - (242) (60) (107) - (409)
perklasifikavimai - - - - - -

Perkélimai j investicinj turtg - - -
perkelimai i§ investicinio turto - - -

2015 m. gruodZio 31 d. 4.399 37.810 7.372 3.418 - 52.999

Vertés nuvertéjimas

2013 m. gruodzio 31 d. 2 3 - 11 - 16
vertés sumazéjimas (€3] 2) - (@] - (10)
vertés sumaZéjimo atstatymas - - - - - =
2014 m. gruodZio 31 d. 1 1 - + - 6
vertés sumazgéjimas - - - - - -
vertés sumazéjimo atstatymas - - - (2) > (2)
2015 m. gruodzio 31 d. 1 1 - 2 - 4
Likutiné verté

2014 m. gruodZio 31 d. 4.828 5.962 1.075 534 3.338 15.737
2015 m. gruodZio 31 d. 4.367 6.759 813 590 10.504 23.033

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 2015 m. atitinkamai sudaro 4.225 tukst.
Eur ir 3.439 tiikst. Eur (2014 m. gruodZzio 31 d. — 3.582 tiikst. Eur ir 2.808 tikst. Eur).

Siekiant suvienodinti patronuojanéios jmonés AB ,,Zemaitijos pienas® ir dukterinés jmonés ABF , Silutés
Rambynas®“ taikomus ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvus buvo priimtas sprendimas apskaityti
finansinése ataskaitose 2014 m. gruodZio 31 d. biiklei susidariusius ilgalaikio turto nusidévéjimo ir gautos
paramos amortizacijos skirtumus susijusius su skirtingy nusidévéjimo normatyvy taikymu ABF ,,Silutés
Rambynas® finansinéje ir mokestinéje apskaitoje. D¢l Sios priezasties Grupés ilgalaikio turto susikaupes
nusidévéjimas 2014.12.31 buklei buvo padidintas 2.852 tiikst. Eur.

2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir dukterinés jmonés ABF ,,Silutés Rambynas® ilgalaikis materialusis
turtas, kuriy likutiné verté viso buvo lygi 1.185 tikst. Eur (2014 m. gruodZio 31 d. — 1.817 tiikst. Eur),
buvo jkeistas bankams kaip Bendrovei suteikty kredito linijy uZstatas.

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2015 m. gruodzio 31 d. lygi
47.005 tukst. Eur ir 39.065 tikst. Eur, yra visiS$kai nusidévéjes (2014 m. gruodzio 31 d. atitinkamai —
44.475 tukst. Eur ir 37.927 tikst. Eur), tadiau jis dar naudojamas veikloje.

2015 m. Grupeés ir Bendrovés investicijos jsigyjant ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta, sudaré
atitinkamai 11.201 tokst. Eur ir 10.803 tikst. Eur (2014 m. — 6.857 tikst. Eur ir 6.396 tukst. Eur). Visi
jsigijimai yra susije su Lietuvos geografiniu segmentu.
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6. INVESTICINIS TURTAS

Pastaba Nr. 6 - Investicinis turtas

2015 m. gruodZio 31 d. investicinis turtas:

Isigijimo verte

2013 m. gruodzio 31 d.

- jsigijimai

- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turta
2014 m. gruodZio 31 d.

- perkélimai i§ ilgalaikio materialaus turto
-nurafymai

- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turtg
2015 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas

2013 m. gruodZio 31 d.

- nusidévéjimas

- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turtg
2014 m. gruodzio 31 d.

- nusidévéjimas

-nura$ymai

- perkélimai i§ ilgalaikio materialaus turto
2015 m. gruodZio 31 d.

Likutiné verté (tikst. Eur)
2014 m. gruodzio 31 d.
2015 m. gruodzZio 31 d.

Investicinio turto tikroji verté yra artima jos likutinei vertei.

Grupé Bendroveé

304 3.062
(90} (90
214 2.972
214 2,972
38 1.684
28 84
(26) (25)
40 1.743
27 69
67 1.812
174 1.229
147 1.160

" Bendrovés investicinio turto nusidévéjimas 2015 m. sudaré 69 tiikst. Eur (2014 m. — 84 tukst. Eur).
Bendrovés 2015 m. ir 2014 m. investicinj turta sudaro nuomojamas turtas ABF ,,Silutés Rambynas® ir

UAB ,,Cia Market*,

Visos nuomos sutartys gali biiti lengvai nutrauktos prie§ kelis ménesius apie tai prane$us nuomininkui

arba nuomotojui.

7. SUTEIKTOS PASKOLOS

Pastaba Nr. 7 — Suteiktos paskolos

2015 m. gruodzio 31 d. suteiktos paskolos (tikst. Eur):

Grupé Bendrové
201512 31 201412 31 201512 31 2014 12 31
Suteiktos paskolos 1.528 5.405 1.528 5.405
Suteikty paskoly trumpalaiké dalis (651) (699) (651) (699)
Ilgalaikés paskolos 877 4.706 877 4.706

Visos paskolos yra suteiktos eurais. Paskoly graZinimo terminai yra nuo 1 iki 9 mety.
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8. ATSARGOS

Pastaba Nr. 8 — Atsargos

2015 m. gruodzio 31 d. atsargos (tikst. Eur):

Grupé Bendrové
201512 31 2014 12 31 201512 31 2014 12 31
Savikaina:
Zaliavos 3419 3.468 2.661 2.934
Pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba 27.107 24.341 25.451 22.539
Prekes, skirtos perparduoti 241 191 241 191
30.767 28.000 28.353 25.665
Minus: vertés sumainimas iki grynosios realizacinés
vertés (4.676) (3.056) (4.366) (2.848)
I8 viso atsargy, tiikst. Eur 26.091 24.944 23.987 22.817
9. PIRKEJU ISISKOLINIMAS
Pastaba Nr. 9 — Pirkéjy jsiskolinimas
2015 m. gruodzio 31 d. pirkéjy jsiskolinimas ( tikst. Eur):
Grupé Bendrové
201512 31 2014 12 31 201512 31 2014 12 31
I3 pirkéjy gautinos sumos 11.107 9.186 10.577 8.770
I3 susijusiy 3aliy gautinos sumos 2.094 1.828 2.085 1.819
13.201 11.014 12.662 10.589
Vertés sumazinimas (386) (130) (386) (130)
Vertés sumazinimas susijusioms §alims (187) (541) (187) (541)
Pirkéjy jsiskolinimas grynaja verte: 12.628 10.343 12.089 9.918
Vertés sumazinimo pirkejy skoloms pokytis (tikst. Eur):
Grupe Bendrové
201512 31 2014 12 31 201512 31 2014 12 31
Likutis mety pradZiai 671 345 671 345
Vertés sumazinimas (98) 326 (98) 326
Likutis mety pabaigai 573 671 573 671

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai pripazjstami mokéti pradelsus 60-120 dieny ir daugiau.

Pirkéjy skoly analizeé analizé pagal atsiskaitymo terminus 2015 m. gruodzio 31 d. (tikst. Eur):

Pradelstos skolos

Grupe Nesu¢jusio termino skolos iki 60 d. 60-120 d. vir§ 120 d. 13 viso
(tukst. Eur)
Pirkéjy skolos 11.494 1.134 465 108 13.201

52



AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ =
Tmonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva WZEMAITOS PIENAS)

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2015 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip

Skoly vertés
sumazinimas (465) (108) (573)
Pradelstos skolos

Bendrove Nesuéjusio termino skolos iki 60 d. 60-120 d. vir§ 120d. I3 viso

(takst. Eur)

Pirkéjy skolos 10.966 1.123 465 108 12.662

Skoly vertés

sumazinimas (465) (108) (573)
10. KITOS GAUTINOS SUMOS

Pastaba Nr. 10 — Kitos gautinos sumos

Kitos gautinos sumos 2015 m. gruodZio 31 d. (tikkst. Eur):

Grupé Bendrové
201512 31 2014 12 31 201512 31 2014 12 31
Gautinos subsidijos - 142 - -
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 651 699 651 699
Gautinas PVM 426 346 376 346
Kitos gautinos sumos 34 28 33 26
I8 viso: 1.111 1.215 1.060 1.071

11. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
Pastaba Nr. 11 — Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2015 m. gruodZio 31 d. (tiikst. Eur)

Grupé Bendrové
20151231 201412 31 20151231 201412 31
Pinigai banke 10.181 6.907 4.785 6.113
Pinigai kasoje 42 111 42 111
I8 viso: 10.223 7.018 4.827 6.224

2015 m. gruodZio 31 d. Grupéje ir Bendrovéje neturéjo terminuoty indéliy.

12. KAPITALAS IR REZERVAI
Pastaba Nr. 12

Akcinis kapitalas

Akcinj kapitala sudaro 48.375.000 paprastosios vardinés nematerialiosios akcijos, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 0,29 euro, o bendra akcinio kapitalo suma yra 14 028 750 Eur.
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Akcinis kapitalas yra pilnai apmokétas. Viena visiskai apmokéta paprastoji akcija jos savininkui suteikia
vieno balso teis¢ akcininky susirinkime. Akcininkai turi teise gauti dividendus, kai jie paskelbiami,
atsiimti kapitalo dalj akcinio kapitalo maZinimo atveju ir kitas turtines ir neturtines teises, nustatytas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose.

2014 m. gruodZio 31d. ir 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo jsigijusi 2.070.621 vnt arba 4,28 % visy
savo akcijy. Isigyty nuosavy akcijy savikaina 2014 m. gruodzio 31 d., taip pat 2015 m. gruodZio 31 d.
sudare 1.323 takst. Eur. Nuosavy akcijy jsigijimo prieZastis ir tikslas yra palaikyti ir didinti akcijy kaing
rinkoje.

Istatymo numatytas rezervas

Istatymo numatytas rezervas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus yra privalomasis rezervas. Kasmet j
privalomajj rezerva turi buti pervedama ne maziau kaip 5 procentai nepaskirstytojo pelno iki tol, kol
privalomasis rezervas sudarys 10 procenty akcinio kapitalo. Sis rezervas negali biiti paskirstytas.
Rezervas gali biiti naudojamas tik sukauptiems nuostoliams dengti. Bendrovés privalomasis rezervas
buvo pilnai suformuotas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra
numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali biti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintiems tikslams. Remiantis §iuo metu galiojanéiu Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés sudaryti
rezervai, kiti nei privalomasis rezervas, jy nepanaudojus ir neplanuojant jy panaudoti, turi bati atstatomi |
paskirstytinajj pelna ir perpaskirstyti.

Bendrovés akcininkai skirstydami 2009 m. ir 2010 m. paskirstytingjj pelng savy akeijy jsigijimui
suformavo 4.344 tiikst. Eur dydZio rezervg. 2013-04-26 visuotiniame metiniame akcininky susirinkime
buvo patvirtintas 221 tukst. Eur. dydZio rezervas premijoms bei tantjemoms.

13. DOTACLJOS
Pastaba Nr. 13 — Dotacijos

Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjimas:

Grup¢ Bendrove
Dotacijos, (tukst. Eur)
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 6.619 4.713
- gavimai 1.181 981
2014 m. gruodZio 31 d. likutis 7.800 5.694
- gavimai 27 27
2015 m. gruodZio 31 d. likutis 7.827 5.721
Sukaupta amortizacija
2013 m. gruodZio 31 d. likutis 4.903 3.662
- amortizacija 764 247
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 5.667 3.909
- amortizacija 566 416
2015 m. gruodZio 31 d. likutis 6.232 4.324
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Likutiné verté (tiikst. Eur)
2014 m. gruodZio 31 d. 2.133 1.785

2015 m. gruodzio 31 d. 1.595 1.397

Gautos dotacijos amortizuojamos lygiomis dalimis per paramos léSomis jsigyto ilgalaikio turto
nusidévéjimo laikotarpj. Dotacijos amortizacija apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitos pardavimo
savikainos straipsniuose ir mazina susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudas.

2010 m. kovo mén. Bendrovei suteikta parama pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-13 m. programos
priemones — »Zemés tikio produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas“ — verslo plano projektui
~AB Zemaitijos pieno konkurencingumo didinimas, diegiant technologinio proceso inovacijas
198 tiikst. Eur.

AB ,.Zemaitijos pienas“ nuolat siekia gerinti produkty kokybe, uZtikrinti aplinkosaugos reikalavimus,
toliau iSlikti tarp lyderiy pieno produkty gamybos ir pardavimy rinkoje, todél vykdo investicijy
jsisavinimg savo 1éSomis bei naudojasi Europos Sajungos struktiiriniy fondq teikiama parama. 2011 m.
Bendrove pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos priemonés ,,Zemes tkio produkty
perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas“uzbaigé projekto ,,AB , Zemaitijos pienas“ konkurencingumo
didinimas, diegiant technologinio proceso inovacijas“ antrojo etapo jgyvendinima, jsisavindama apie 2,95
min. Eur. Jgyvendinus $ig projekto dalj, susidévéjusi jranga buvo pakeista modernia, pageréjo gaminamy
maisto produkty kokybé, taupomi energetiniai itekliai. 2011 m. pagal §j projekta gauta pirmojo uZbaigto
etapo 20 proc. kompensuojamos dalies — 158 tikst. Eur. 2012 m. jgyvendinus $io projekto II etapg
Bendrovei pervesta 20 proc. kompensuojamos dalies - 430 tikst. Eur.

2013 m. AB ,,Zemaitijos pienas® pasira$é finansavimo sutartj su V§[ ,, Lietuvos verslo paramos agentiira
deél ES paramos 10 MW garo katilinés, naudojangios medienos kura, statybos Tel$iuose. Naujo garo katilo
paskirtis jmonéje —galimai efektyvesné ir S$iuolaikiskesné Silumos energijos gamyba, panaudojant
sglygiSkai pigesnj kurg uZ iSkastinj — mediena. Projekto jgyvendinimui numatyta skirti apie 3,36 min. Eur
lé8y. Paramos dydis sudaro 50 % projektui skiriamy 1é3y. 2013 m. Bendrové gavo 696 tikst. Eur Sios
paramos kompensuojamy 1é3y. 2014 m. uZbaigtas Bendrovei skirtas bio kuro katilinés finansavimas -

skirta dar 940 tiikst. Eur paramos 1é3y.

Taip pat 2014 m. Bendrov¢ i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo gavo I-aja subsidijos dalj — 40
tikst. Eur ( 20,5 % subsid. dalies ) uZ projekto vykdyma: “Riig§éiy isriigy perdirbimo linijos linijos
jrengimas, sumazinant atlieky kiekj*, 2015 m. papildomai gauta dar 27 tiikst. Eur $ios paramos dalies.

2015 mety gruodzio 31 d. visy gauty Bendrovés dotacijy likutiné verté sudaré 1.397 tikst. Eur (2014 m.
gruodZio 31 d. — 1.786 tiikst. Eur).

2012 m. balandZio mén. ABF ,Silutés Rambynas pasnrase Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m.
programos priemones ~Zemés ikio produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas® pirmosios
veiklos srities ,, Zemés iikio produkty perdirbimas ir rinkodara® paramos sutartj, pagal kuria Bendrovei
pieno perdirbimo efektyvumo didinimo, modernizuojant materialing baze projektui skirta 452 tukst. Eur
parama. Jgyvendinus I projekto etapa, 2012 m. rugséjo mén. jmonei pervesta 271 tikst. Eur paramos
suma. II etapui pagal sutartj numatyta skirti 119 tikst. Eur paramg, jgyvendinimo terminas iki 2013-03-
31, III etapui numatyta skirti 63 tikst. Eur parama, jgyvendinimo terminas iki 2014-03-31.

2013 mety geguzés 28 d. bendrové pasira§¢ Finansavimo ir prieZiliros sutartj su Lietuvos aplinkos
apsaugos investicijy fondu (LAAIF) dél 200 tukst. Eur paramos skyrimo jsigyjant i§rigy koncentravimo
jrenginj RO+ROP. 2014 m. pervesta 60 proc. paramos — 120 tukst. Eur, likusi dalis pervesta iki 2015 m.

balandzio 30 d.
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2015 m. gruodzio 31 d. ABF “Silutés Rambynas* visy dotacijy ir subsidijy likutis buvo 198 tikst. Eur

(2014 m. gruodzio 31 d. — 348 tikst. Eur).

14. KREDITAI

Pastaba Nr. 14 — Ilgalaikés ir trumpalaikés gautos paskolos

2015 m. gruodzio 31 d., 2014 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrove paskoly neturgjo.

15. FINANSINES NUOMOS JSIPAREIGOJIMAI

Pastaba Nr. 15- Finansiné nuoma

Grupé

Per vienerius metus

Per dvejus - penkerius metus

Minimalus i§perkamosios
nuomos mokéjimai

Atimti: blisimas palikanas

Dabartiné minimaliy
iperkamosios nuomos
mokéjimy verté

Bendrové

Per vienerius metus

Per dvejus - penkerius metus

Minimalus i§perkamosios
nuomos mokéjimai

Atimti: biisimas palitkanas

Dabartin¢ minimaliy

Grupés ir Bendroves biisimieji finansinés nuomos mokéjimai, tikst. Eur
201512 31 2014 12 31
P Minimaliy
o _ Minimaliy - N . 5
perkamosios nuomos mokéjimy p - m
nuomos mokéjimai dabartiné 16 nuomos mokéjimai mokéjimy
s dabartiné verté
32 32 76 75
- - 32 32
32 32 108 107
0 (1)
32 107
201512 31 2014 12 31
Minimalis Minimaliy Minimalas i§g::l‘:nn:;lslilos
iSperkamosios nuomos isperkamusiosiauomos iSperkamosios nuomos nuomos
P 105 m mokejimy dabarting o
mokéjimai 6 mokéjimai mokéjimy
b dabartiné verté
32 32 76 75
- - 32 32
32 32 108 107
(@ 0]
32 107

iSperkamosios nuomos mokéjimy
verté

2015 m. gruodzio 31 d. visos Grupés ir Bendrovés finansinés nuomos sutartys yra pasiradytos eurais.
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16. VEIKL.OS NUOMA

Pastaba Nr. 16

Biisimieji nuomos mokéjimai pagal pasiraSytas veiklos nuomos sutartis:

Grupé Bendrové
20151231 201412 31 20151231 201412 31
Per vienerius metus 994 945 994 945
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1.006 957 1.006 957
Po penkeriy mety - - -
I§ viso: 2.000 1.902 2.000 1.902
Veiklos nuomos mokéjimo valiuta 2014 m. buvo litas, 2015 m. - euras
17. MOKETINOS SUMOS
Pastaba Nr. 17 — Prekybos skolos
Grupé Bendroveé
201512 31 2014 12 31 201512 31 2014 12 31
Skolos tiekéjams 12.007 10.845 11.443 10.495
Skolos susijusioms jmonéms 268 503 2.054 1.736
Gauti iankstiniai apmokéjimai 291 202 262 202
I% viso 12.566 11.550 13.759 12.433
Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai apmokamos per 30 dieny.
18. KITOS MOKETINOS SUMOS
Pastaba Nr. 18 — Kitos mokétinos sumos
Grupé Bendrové
2015 12 31 2014 12 31 201512 31 2014 12 31
Sukauptos sgnaudos 3.122 551 1.204 551
Atostogy rezervas 2222 2,352 1.944 2.145
Moketinas darbo uZzmokestis 813 - 708 =
Mokeétinas socialinis draudimas 850 (2) 773 (2)
Moketini mokes¢iai, iSskyrus 197 14 159 .
pelno mokestj
Atidgjiniai = = i
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 485 396 484 396
I8 viso: 7.689 3.311 5.272 3.090
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Atidéjiniai yra suformuoti tikétiniems jsipareigojimams dél teismo byly ir Zalos atlyginimo.

Kitos mokétinos sumos yra beprocentés ir turi vidutini$kai vieno ménesio apmokéjimo terming.

19. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS
Pastaba Nr. 19 — Pardavimai
Valdymo tikslais Grupés ir Bendrovés veikla organizuojama kaip vienas pagrindinis segmentas — pieno

produkty gamyba ir pardavimas (pirminis segmentas).

Apyvarta tiikst. Eur

Pokytis %
Grupé
lyginant 2015 m. su
2015 m. 2014 m. 2014 m.
Fermentiniai siiriai 58.031 67.795 -14,40%
Sviezi pieno produktai 60.904 55.988 8,78%
Sviestas ir tepis riebaly miSiniai 8.514 9412 -9,54%
Sausi pieno produktai 9.146 10.259 -10,85%
Ledai 48 655 -92,67%
Kita 12.471 17.055 -26,88%
Viso 149.114 161.164 -7,48%

Apyvarta takst. Eur

Pokytis %

Bendrové
lyginant 2015 m. su
2015 m. 2014 m. 2014 m.

Fermentiniai striai 54,799 63.508 -13,71%
Sviezi pieno produktai 52.818 49.080 7,62%
Sviestas ir tepiis riebaly miSiniai 8514 9.412 -9,54%
Sausi pieno produktai 9.146 10.259 -10,85%
Ledai 48 655 -92,67%
Kita 18.948 24,140 -21,51%

Viso 144.273 157.054 -8,14%

Pardavimy planavimui, organizavimui bei kontrolei rinkodaros ir pardavimy skyriaus darbuotojams yra
priskirti geografiniai regionai pagal galuting produkcijos realizacijos rinkos geografine lokacija (antrinis

segmentavimas).

Duomenys apie pajamas, gaunamas atskirose geografinése rinkose (antrinis segmentas) pateikiami

Zemiau:
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Grupé
2015 m. 2014 m.
Pardavimai

Lietuva 75.668 81.528

Kitos Baltijos ir NVS 3alys 20.332 32.827

Kitos Europos $alys 42.355 39.844

Kita 10.759 6.965

I8 viso: 149.114 161.164

20. VEIKLOS SANAUDOS
Pastaba Nr. 20 — Veiklos sanaudos
Grupé

2015 m. 2014 m.
Atlyginimai ir socialinis draudimas* 10.755 9.096
Paslaugos 5.492 4.623
Marketingas ir rinkodara 5.672 2.848
Kuras ir atsarginés dalys 1.319 1.609
Nusidévéjimas ir amortizacija 604 3.529
Atsargy grynosios realizacinés vertés pokytis 1.620 (1.095)
MedZiagos 371 427
Mokeétini mokes¢iai, i§skyrus pelno mokestj 201 211
Kitos sanaudos 4.685 2.242
I§ viso: 30.719 23.490

*Dalis darbo uZzmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudy apskaitoma produkcijos savikainoje.

21. KITOS VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Pastaba Nr. 21 — Kitos veiklos pajamas ir sagnaudos

Kitos veiklos pajamos

ligalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas ir Zaliavy,
prekiy, skirty perparduoti pardavimo pajamos

Nuomos pajamos

Valgyklos pajamos

Kitos

Kitos veiklos sanaudos

Zaliavy, prekiy, skirty perparduoti pardavimo savikaina
Nuomos sanaudos

Kitos

Grupé

2015 m. 2014 m.
262 310

89 83

242 449

160 130

753 972
(182) 177)
(76) (145)
(189) 318)

Bendroveé
2015 m. 2014 m.
82.317 87.319
17.812 30.541
33,869 32.763
10.275 6.431
144.273 157.054
Bendrové
2015 m. 2014 m.
10.505 8.880
4.779 4.150
5.340 2,773
1.303 1.576
969 962
1.518 (1.125)
359 416
201 187
2.559 2.056
27.533 19.875
Bendrové
2015 m. 2014 m.
291 330
405 386
242 449
162 148
1.100 1.313
(216) (162)
(62) 99)
(188) 317)
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(447) (640) (466) (578)
18 VISO: 306 634 735
22. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS
Pastaba Nr. 22 — Kitos finansinés veiklos pajamos ir sanaudos
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m,
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Palikany pajamos 136 121 136 122
Pelnas dél valiuty kurso pasikeitimo 277 39 277 38
Kitos finansinés pajamos 65 150 12 4
478 310 425 164
Finansinés veiklos sgnaudos
(Nuostoliai) dél valiuty kurso pasikeitimo 291) (82) (290) (58)
Paliikany sgnaudos ) 12) n (12)
Kitos finansinés veiklos sanaudos (13) (19) - -
(305) (113) (291) (70)
IS VISO: 173 197 134 94
23. PELNO MOKESTIS
Pastaba Nr. 23 — Pelno mokes¢io nauda (sagnaudos)
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Pelnas (nuostoliai) iki mokes&iy 6.516 3.390 3.366 3.667
Pelno mokes¢&io sanaudos, taikant norminiuose aktuose
numatyta mokesc¢io tarifa 2.126 1.538 1.419 1.196
Atidétojo pelno mokeséio turto pokytis (1.595) (437) (1.290) (432)
Atidétojo pelno mokes¢io jsipareigojimo pokytis - (348)
Pelno mokes&io sanaudos (nauda), apskaitytos
bendryjy pajamy ataskaitoje (tikst. Eur) 531 753 129 766
Grupé Bendrové
201512 31 201412 31 20151231 201412 31
Atidétojo pelno mokestio turtas
Gautinos sumos 630 102 630 102
Atsargy perkainavimas 702 458 655 427
Sukauptas atostogy rezervas 303 329 292 322
Kitos sukauptos sanaudos 1412 562 1.119 555
Atidétojo pelno mokestio turtas, i§ viso (takst. Eur) 3.047 1.451 2.696 1.406
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Atidéto pelno mokestio jsipareigojimas

Materialiojo ilgalaikio turto nusidévéjimo skirtumas -
Atidétojo pelno mokestio jsipareigojimas, i¥ viso - -
(takst. Eur)
Atidétas pelno mokestio turtas, gryngja verte (tukst. 3.047 1.451
Eur)

24. GRUPES IMONES JSIGIJIMAS IR NURASYMAS

2.696 1.406

2014 ir 2015 finansiniais metais nebuvo jsigytos naujos ar likviduotos Grupei priklausandios jmonés.

25. PELNAS VIENAI AKCIJAI

Pastaba Nr. 23- Paprastasis ir sumazZintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai

Paprastasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, apskai¢iuojamas laikotarpio pelng (nuostolius),
tenkancius akcininkams, dalijant i§ svertinio i§leisty paprastyjy akcijy skai¢iaus vidurkio per laikotarpj.

Grup¢ Bendrove
20151231 2014 12 31 20151231 2014 12 31
Akcininkams priskiriamas grynasis (nuostolis) pelnas 5.650 2.669 3.237 2,901
Vidutinis svertinis paprastyjy akcijy skai&ius (tkst.) 48.375 48.375 48.375 48375
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai) (eurais) 0,12 0,06 0,07 0,06

Bendrové néra i$leidusi kity vertybiniy popieriy potencialiai konvertuojamy j akcijas. Dél to sumaZintas
pelnas (nuostoliai) yra lygus paprastajam pelnui (nuostoliams), tenkangiam vienai akcijai.

26. DIVIDENDAI VIENAI AKCIJAI

Grupé
2015 m. 2014 m.
Dividendy suma (tiikst. Eur) # =
Akcijy skaitius (tikst. vnt.) 48.375 48.375
Vienai akcijai tenkantys dividendai (eurais) 0,00 0,00

Bendrové
2015 m. 2014 m.
48.375 48.375
0,00 0,00
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27. GALIMI BUSIMU LAIKOTARPIU ISIPAREIGOJIMAI

2015 metais Grupé ir Bendrové neturéjo jokiy reik§mingy jsipareigojimy ilgalaikiam materialiajam turtui
jsigyti.

2015 metais Grupé ir Bendrové nedalyvavo jokiose teisminése procesuose, kurie, vadovybés nuomone,
galety turéti reik§mingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

28. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Naudodamasi finansiniais instrumentais Bendrové ir Grupé susiduria su $ia rizika:

e Kredito rizika;
e Likvidumo rizika;
e Rinkos rizika.

Sioje pastaboje pateikiama informacija apie kiekviena Bendrovés patiriamg auk$¢iau paminéty rizika,
rizikos vertinimo tikslus, politikg ir rizikos vertinimo ir valdymo procesus, taip pat apie Bendrovés
kapitalo valdyma. I§samesni kiekybiniai atskleidimai pateikiami $ioje pastaboje.

Vadovybé yra visiSkai atsakinga uZz Bendrovés rizikos valdymo struktiiros sukilirimg ir prieZidira.
Bendroveés rizikos valdymo politika yra skirta rizikos, su kuria susiduria Bendrové, nustatymui ir analizei,
atitinkamy rizikos riby ir kontroliy nustatymui bei rizikos ir limity laikymosi stebéjimui. Rizikos valdymo
politika ir rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perZidirimos, kad atitikty rinkos sglygy ir Bendrovés
veiklos pokycius. Apmokymu, valdymo standarty procediiry pagalba Bendrové siekia sukurti drausmingg
ir konstruktyvia valdymo aplinka, kurioje visi darbuotojai Zinoty savo funkcijas ir vykdyty
jsipareigojimus.

Kredito rizika

Kredito rizika yra rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei klientas arba kita 3alis nejvykdys
numatyty jsipareigojimy, ir kuri yra daZniausiai susijusi su i§ klienty gautinomis sumomis.

Bendrovés ir Grupés galima kredito rizika susideda i§ veiksniy:

Grupé Bendrové
2015 12 31 2014 12 31 20151231 2014 12 31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10.223 7.018 4.827 6.224
Suteiktos paskolos 877 4.706 877 4.706
I8 pirkéjy gautinos sumos 12.628 10.344 12.089 9918
Kitos gautinos sumos 1.111 1215 1.060 1.071
Finansiné nuoma 27 16 27 16
Finansinis turtas i3 viso: 24.866 23.299 18.880 21.935

Grupei ir Bendrovei nebudinga didesné pirkéjy rizikos koncentracija, susijusi su panaSiomis
charakteristikomis apibiidinamu vienu partneriu ar jy grupe. Pirkéjy rizika, arba rizika, jog partneriai
nejvykdys jsipareigojimy, yra kontroliuojama taikant kredito terminus bei kontrolés procediras. Grupé ir
Bendroveé turi galiojancias procediiras, kurios pastoviai uztikrina, kad Grupés ir Bendrovés produkcija
buty parduodama tik gera kredito reputacija turintiems klientams, nevir$ijant priimtiny kreditavimo riby.
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DidZiausig kredito rizika sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté. Todél Grupés ir
Bendrovés maksimali rizika yra lygi i pirkéjy gautiny sumy (9 pastaba) sumai, atémus pripaZintus vertés
sumazéjimo nuostolius balanso sudarymo diena.

Kitoms gautinoms sumoms, kuriy laikotarpis néra praéjes bei joms néra nustatytas vertés sumaZéjimas,
finansiniy ataskaity sudarymo dieng néra jokiy poZymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokéjimy
jsipareigojimy.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Grupé ir Bendrové atlieka operacijas su
bankais, turin¢iais aukstus uZsienio reitingavimo agentiiry suteiktus kredito reitingus.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika yra rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs jgyvendinti savo finansiniy
isipareigojimy. Bendrovés likvidumo valdymo tikslas yra kiek jmanoma geriau uZztikrinti, pakankama
Bendrovés ir Grupés likviduma, leidZiantj jvykdyti jsipareigojimus tiek esant jprastoms, tiek
sudétingomis sglygoms, nepatiriant nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant prarasti savo gera varda.

Grupés politika yra palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba
uzsitikrinti finansavimg atitinkamo kiekio kredito paslaugy, banko saskaitos pervirsiy ir kredito linijy
pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.

Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo sutartiniai terminai pagal nediskontuotus

mokéjimus :

Nuo 3

Nuo I m.

Grupé Pareikalavus 1ki 3 mén. ménr;liki 1 iki S m. Po 5 m. I§ viso
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos
paliikanos - = < = =
Finansinés nuomos jsipareigojimai, kuriems
nustatytos paliikanos - 21 54 32 107
Prekybos skolos - 11.047 - - 11.047
Isipareigojimai susijusioms $alims - 503 - - 503
2014 m. gruodiio 31d. = 11.571 54 32 11.657
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos - - - = -
palikanos
Finansinés nuomos jsipareigojimai, kuriems - 11 21 32
nustatytos paliikanos
Prekybos skolos - 12.298 - - 12.298
[sipareigojimai susijusioms 3alims - 268 - - 268
2015 m. gruodZio 31 d. - 12,577 21 - 12.598
Pokytis per 2015 metus: - 1.006 (33) (32) 941
. . Nuo 1
Bendrové :’arelkalavu 1ki 3 mén, N?;:isl nr:le-n. mlll1lu 5 Pn(:'S I3 viso
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos = - - - -
paliikanos
Finansinés nuomos jsipareigojimai, kuriems - 21 54 32 107
nustatytos palikanos
Prekybos skolos - 10.697 - - 10.697
[sipareigojimai susijusioms $alims - 1.736 - - 1.736
- 12.454 54 32 12.540

2014 m. gruodZio 31 d.

Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos
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paliikanos

Finansinés nuomos jsipareigojimai, kuriems - 11 21 - - 32
nustatytos paliikanos

Prekybos skolos - 11,705 - 11.705
Isipareigojimai susijusioms $alims - 2.054 2.054
2015 m. gruodzio 31 d. - 13.770 21 - - 13.791
Pokytis per 2015 metus: 1.316 33) (32) - 1.251

Rinkos rizika

Rinkos rizika yra rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, pvz. uZsienio valiutos keitimo kursai ir palikany
normos, turés jtakos Imonés pajamoms arba turimy finansiniy instrumenty vertei. Rinkos rizikos valdymo
tikslas yra valdyti ir kontroliuoti rinkos rizika atsizvelgiant j tam tikras ribas, optimizuojant graZa.

Uzsienio valiutos rizika

Grupés ir Bendrovés valiutos rizika salygoja du pagrindiniai veiksniai - Grupé skolinasi 1é3as uZsienio
valiuta ir vykdomos importo bei eksporto veiklos. Grupés politika siekia suderinti pinigy srautus i3 labai
tikétiny biisimy pardavimy su pirkimais kiekviena uZsienio valiuta. Grupé nesinaudoja kokiomis nors
finansinémis priemonémis, padedandiomis valdyti uZsienio valiutos rizika, i$skyrus tai, kad ji stengiasi
piniginius jsipareigojimus jgyvendinti eurais.

Grupés ir Bendrovés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis:

Grupé Bendroveé
20151231 20151231
Turtas [sipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Litais - - - -
Eurais 23.808 20.892 17.807 19.204
JAV doleriais 855 2 855 2
Latais - - - -
Kita 563 17 563 17
I8 viso: 25.226 20.911 19.225 19.223
Grupé Bendrove
201412 31 2014 12 31
Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Litais 14.233 13.609 14.013 14.329
Eurais 9.127 1.595 7.958 1.537
JAV doleriais 12 - 12 -
Latais - - - -
Kita 649 13 649 13
1§ viso: 24.021 15.217 22.632 15.879

Grupés ir Bendrovés pardavimy ir pirkimy sandoriai, tai pat finansinés skolos yra iSreik$tos eurais. Todél
uzsienio valiutos svyravimo jautrumo analizé nebuvo pateikta, nes likudiai ir sandoriai uZsienio
valiutomis, kitomis nei eurai, buvo nereik$mingi.
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Finansinio turto ir jsipareigojimuy tikroji verteé

Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uZ kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali
biiti uZskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy 3aliy, kurios ketina pirkti/parduoti turta arba
uZskaityti tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta
kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy
(-opciony®) kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Grupés finansiniy instrumenty palyginimas pagal balansinés ir tikrosios vertés kategorijas:

Grupé

Finansinis turtas

Pinigai bankuose ir kasose

Finansiné nuoma

Investicijos laikomos galimam pardavimui
Suteiktos paskolos

Finansiniai jsipareigojimai

Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos paliikanos:

Finansinés nuomos (lizingo) bei nuomos pirkimo
jsipareigojimai

[siskolinimai su kintama paliikany norma
Isiskolinimai su pastovia paliikany norma

IS viso:

Bendrové

Finansinis turtas

Pinigai bankuose ir kasose

Finansiné nuoma

Investicijos laikomos galimam pardavimui
Suteiktos paskolos

Finansiniai jsipareigojimai

Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos palitkanos:

Finansinés nuomos (lizingo) bei nuomos pirkimo
jsipareigojimai

Isiskolinimai su kintama paliikany norma
[siskolinimai su pastovia palikany norma

IS VISO:

Balansiné verté

Tikroji verté

2015 12 31 201412 31 2015 12 31 2014 12 31
10.223 7.018 10.223 7.018

27 16 27 16

877 4.706 877 4.706

11.127 11.740 11.127 11.740

(32) (107) (32) (108)

32) (107) 32) (108)

11.095 11.633 11.095 11.632

Balansiné verté

Tikroji verté

2015 12 31 2014 12 31 2015 12 31 2014 12 31
4.827 6.224 4.827 6.224

27 16 27 16

877 4.706 877 4.706

5.731 10.946 5731 10.946

(32) (107) (32) (108)

(32) (107) (32) (108)

5.699 10.839 5.699 10.838
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Kapitalo valdymas

Grupés ir Bendrovés vadovybeés politikos tikslas — palaikyti reik§mingg nuosavo kapitalo dalj lyginant su
skolintomis léSomis tam, kad nediskredituoti investuotojuy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimo, o taip pat
palaikyti veiklos plétojima ateityje. Vadovybé seka kapitalo graZg ir pateikia sililymus dél dividendy
iSmokéjimo paprastujy akcijy savininkams, atsizvelgdama j Bendrové finansinius rezultatus ir strateginius
planus. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius
kapitalo reikalavimus ir kad palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo verslg ir
maksimizuoti akcininkams teikiamg nauda.

2015 metais nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Grupé ir Bendrové vertina kapitala naudodama jsipareigojimy ir nuosavo Kapitalo santykio koeficients.
Grupés ir Bendrovés vadovybé néra nustaliusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir nuosavo kapitalo
santykio koeficiento, tadiau siekia palaikyti pusiausvyra tarp didesnés graZos, kuri galéty biti pasiekiama
esant didesniam skolinty 13y lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis nuosavo kapitalo lygis.

Grupé Bendrove
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Ilgalaikiai jsipareigojimai (jskaitant atidétuosius mokes¢ius ir 1.597 2,170 1.399 1.822
dotacijas)

Trumpalaikiai jsipareigojimai 20.909 15.180 19.221 15.842
Isipareigojimy i§ viso: 22.506 17,350 20.620 17.664

Nuosavybé, tenkanti patronuojantios jmonés akcininkams 56.742 51.071 52.757 49.502
Isipareigojimy* ir nuosavo kapitalo santykis 40% 34% 39% 36%

*[sipareigojimai apima visus ilgalaikius (jskaitant atidétuosius mokesgius ir dotacijas (atidétgsias pajamas)) ir trumpalaikius jsipareigojimus.

Jokiy kity kapitalo valdymo priemoniy néra naudojama. Jokiy reikalavimy nesilaikymo paZeidimy per
2015 metus nebuvo.

29. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Grupés ir Bendrovés susijusios $alys:

- Salys kontroliuojanéios Bendrove, Bendrovés kontroliuojamos kitos jmonés bei tos jmonés, kurios
kontroliuoja kartu su Bendrove;

- Salys galincios reik§mingai jtakoti Bendrovés veikla;

- Salys, kurios yra Bendrovés ar ja kontroliuojancios jmonés vadovybés nariai;

- asmenys susij¢ artimais giminysteés rysiais su auk$¢iau paminétais asmenimis;

- ijmonés, kurias kontroliuoja arba reik§mingai jtakoja auk$¢iau paminéti asmenys.
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Pagrindinés Bendrovés susijusios Salys:

Imoné

Rysiai

AB ,,Zemaitijos pieno investicija®
ABF _Silutés Rambynas*

UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija*
AB ,Klaipédos pienas*

UAB ,,Cia Market*

SIA ,,MuiZas Piens®

UAB ,,Samogitija*
S.A.R.Dziugas France

Dziugas PL.Sp.z.0.0

Dziugas UK Ltd

Dziugas USA L.L.C.

3

Bendras didZiausias akcininkas
Dukteriné jmoné, bendras didZiausias akcininkas
Bendras didziausias akcininkas
Bendras didziausias akcininkas
Bendras didziausias akcininkas
Bendras didziausias akcininkas
Bendras didziausias akcininkas
Bendras didziausias akcininkas
Bendras didziausias akcininkas
Bendras didZziausias akcininkas
Bendras didziausias akcininkas

Bendrovés ir Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis:

1) Pardavimai
Prekiy pardavimai

Grupei
ABF ,Silutés Rambynas*

Susijusioms Salims

UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija*“
AB ,.Klaipédos pienas®

AB , Zemaitijos pieno investicija®

UAB ,Cia Market*

SIA "Muizas piens"

<

Kito turto ir paslaugy pardavimai
Grupei
ABF ,Silutés Rambynas“

Susijusioms Salims

UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“
AB ,Klaipédos pienas*

AB , Zemaitijos pieno investicija“

UAB ,,Samogitija“

UAB ,,Cia Market*

SIA "Muizas piens"

Dziugas PL Sp.Z.0.0.

Pardavimy i§ viso:

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
- - 19.891 21.398
- - 19.891 21.398
8 13 8 13
272 444 80 170
6.168 5376 6.168 5.376
437 1.052 436 1.052
6.885 6.885 6.692 6.611
- - 400 390
- - 400 390
165 188 165 188
124 353 122 353
47 173 47 165
1 1 I 1
105 84 101 79
5 4 5 4
1 - 1 5
448 803 442 790
7.333 7.688 27.425 29.189
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Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
2) Pirkimai
I3 Grupes
ZU0K , Tarpugiy pienas“ - - - -
ABF , Silutés Rambynas* - - 21.701 21.700
- - 21.701 21.700
I3 susijusiy Saliy
UAB , Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ 1.539 1.649 1.533 1.648
UAB , ,Samogitija*“ - 20 - 20
UAB,,Cia Market" 2.152 160 2.147 153
AB ,Klaipédos pienas* 160 708 159 708
AB ,Zemaitijos pieno investicija“ 763 752 763 750
SIA "Muizas piens" 1.023 1.380 1.022 1.380
Dziugas PL Sp.z.0.0. 94 8 94 8
5.731 4.677 5.718 4.667
Pirkimy i viso: 5.731 4.677 27.419 26.367
Grupé Bendrové
201512 31 2014 12 31 201512 31 2014 12 31
3) Gautiny sumy ( prekybos ir finansinés
skolos) likutiai mety pabaigoje
Grupe
ABF | Silutés Rambynas® - - - -
Susijusios Salys
UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ - - - =
UAB ,,Samogitija“ 20 21 20 21
UAB ,,Cia Market* 1.670 920 1.669 920
AB , Klaipédos pienas* 41 2.926 33 2.916
AB ,Zemaitijos pieno investicija“ 12 1.010 12 1.010
SIA "Muizas piens" 217 64 217 64
S.A R.Dziugas France - - - -
Dziugas USA LLC 20 20 =
1.980 4,941 1.971 4931
I3 viso, su vertés sumaZéjimu 1.980 4.941 1.971 4.931
Grupé Bendrové
20151231 20141231 201512 31 2014 1231
4) Moketiny sumy likudiai mety pabaigoje
Grupé
ABF , Silutés Rambynas® = - 1.786 1.237
- - 1.786 1.237
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Susijusios Salys

Pazemeckas Algirdas - - - -
UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ 254 232 254 232
AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ - - - -
AB ,Klaipédos pienas* - 76 - 76
UAB ,,Cia Market“ s 3 - -
SIA "Muizas piens" 10 186 10 186
Dziugas PL.Sp.z.0.0. 4 5 + 5
Dziugas UK Ltd - 1 - 1

268 503 268 500
I8 viso 268 503 2.054 1.737

2015 m. Bendrové apskaité 3.799 tukst. Eur realizacinés vertés sumazéjima abejotinoms skoloms,
susijusioms su sumomis, kurios priklauso susijusioms 3alims ( 2014 m. — 541 tikst. Eur). Siy abejotiny
skoly jvertinimas perzitirimas kiekvienais finansiniais metais, tikrinant susijusios $alies finansing padét;j ir
rinkg, kurioje susijusi Salis veikia. Grupé yra sudariusi daug sandoriy su susijusiomis S$alimis (AB
~Zemaitijos pieno investicija® grupés jmonémis) ir Grupés pelnas bei pardavimai yra stipriai jtakojami
sandoriy su AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ grupe. Sandoriai apima ilgalaikio turto nuoma, Zaliavy
pardavimus bei pagamintos produkcijos (siriy) supirkimas i§ ABF ,Silutés Rambynas®, distribucijos
paslaugy pardavima UAB ,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ ir pagamintos produkcijos
pardavimg UAB ,,Cia Market“, Zaliavu, produkcijos ir paslaugy pardavima AB ,,Klaipédos pienas®.

30. POBALANSINIAI IVYKIAI

Ivykiy, jvykusiy po ataskaitinio laikotarpio, jtakojanéiy Grupés ir Bendrovés finansinius rezultatus,

nebuvo.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

patvirtintas ir pasiraSytas 2016 m. kovo 15 d.

J/ 0gp

e

Robertas Pazemeckas
Gen. direktorius

Dalia Geciené
Vyr. buhalteré
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I. BENDRA INFORMACIJA APIE EMITENTA

1.Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas praneSimas

Konsoliduotas metinis prane§imas parengtas ir teikiamas uz 2015 finansinius metus.

2.Emitentas ir jo kontaktiniai duomenys

Pavadinimas
Teisiné — organizaciné forma
Iregistruota

Jmoneés kodas

PVM mokétojo kodas
Istatinis kapitalas

Adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninis pastas
Interneto svetainés adresas

Akciné bendrové ,,Zemaitijos pienas®
Akciné bendrové

Akciné bendrové jregistruota

1993 m. birZelio 23 d.

180240752

LT802407515

14 028 750 EUR

Sedos g. 35, LT-87101 Telsiai
8 (444) 22201

8 (444) 74897
info@zpienas.lt
wWww.zpienas.lt

3.Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes

2015 m. gruodzio 31 d. konsoliduota AB »Zemaitijos pienas® jmoniy Grupe sudaré
pagrindiné jmoné ,,Zemaitijos pienas®, jos dukteriné jmoné ir susijusi jmoné. Bendrovés valdoma

dukteriné jmoné :

AB-F _Silutés Rambynas®, jmonés kodas 277141670.

Bendrovei priklauso 87,82 proc.

Buveinés adresas - Klaipédos g. 3, Silute.
Veiklos pobidis — siiriy ir kitokiy pieno produkty gamyba.

Susijusi imoné SIA ..Muizas piens*, jmonés kodas 40003786632.

Bendrovei priklauso 32 proc.

Buveinés adresas — Skaistkalnes 1, Riga, Latvija.
Veiklos pobiidis — MaZmeniné, didmeniné prekyba.

AB “Zemaitijos pienas” turi 5 struktlrinius padalinius su sandéliais ir transportavimo
priemonémis Zemiau nurodomuose Lietuvos miestuose :

Vilniaus filialas, adr.: Algirdo g. 40/13, Vilnius
Kauno filialas, adr.: Kédainiy g. 8A, Kaunas
Klaipédos filialas, adr.: Silutés pl. 33, Klaipéda
PanevéZio filialas, adr.: J. Janonio g. 9, PanevéZys
Telsiy filialas, adr.: Sedos g. 35, Telsiai

4.Emitento ir dukteriniy jmoniy pagrindinés veiklos pobudis

AB “Zemaitijos pienas” pagrindiné veikla - pieno produkty (fermentiniy siriy ir sirio

gaminiy, fasuoty siiriy ir siiriy gaminiy, lydyty suriy ir striy gaminiy, kremy, varskés kremy,
sviesto pieno produkty teminiy, maiSyty tepiniy, pieno riebaly, pasterizuotos grietinélés, pasuky,
iSriigy, sausy pieno produkty, §vieziy pieno produkty (pieno, grietinélés, varskés, varskés gaminiy,
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jogurty, deserty, varskés siireliy, glaistyty varkés sireliy, rauginty pieno produkty)) kiirimas,
gamyba ir realizavimas Lietuvos ir uZsienio rinkose.

AB-F ,Silutés Rambynas® pagrindiné veikla — fermentiniy stiriy ir sriy gaminiy kirimas,
gamyba ir pardavimas, pasterizuotos grietinélés, pasterizuoty iSrfigy ir koncentruoty isriigy
gamyba ir pardavimas.

S.Duomenys apie prekybg emitento vertybiniais popieriais
reguliuojamose rinkose

AB ,,Zemaitijos pienas“ paprastosios vardinés akcijos jtrauktos i AB ,Nasdaq Vilnius“
vertybiniy popieriaus birZos Baltijos papildomg vertybiniy popieriy prekybos sgrasg nuo 1997 m.
spalio 13 d. '

Akcijy riiSys — paprastosios vardings;
Akcijy skaiéius — 48 375 000;

Akcijy nominali verté - 14 028 750 EUR
VP ISIN kodas LT0000121865;

VVPB simbolis — ZMP1L

6.Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos
tarpininkais

2004 m. liepos 16 d. bendrové sudaré sutartj su AB ,.Siauliy bankas*, buveinés adr.: Tilz¢és g.
149, Siauliai, pagal kurig bendrovés iSleisty vertybiniy popieriy sgskaity tvarkymas nuo 2004 m.
liepos 23 d. perduotas AB Siauliy bankui.

7.Duomenys apie Grupeg sudaranéiy jmoniy prekyba akcijomis
reguliuojamose rinkose

Reguliuojamoje rinkoje prekiaujama tik AB ,,Zemaitijos pienas® vertybiniais popieriais, §iuo
metu 48.375.000 paprastyjy vardiniy akcijy vienety yra jtraukta | NASDAQ Vilnius Baltijos
papildomajj prekybos sarasa. (VVPB simbolis ZMP1L). Vienos akcijos nominali verté 0,29 EUR.
Bendra nominali akcijy verté yra 14 028 750 EUR.

Vertybiniy popieriy, nepaZyminéiy dalyvavime jstatiniame kapitale, bet kuriy apyvartg
reglamentuoja LR Vertybiniy popieriy jstatymas, néra.

Prekyba kitose birzose ir kitose organizuotose rinkose néra ir nebuvo vykdoma.

Zemiau pateikiama grafiné informacija apie sandorius sudarytus (prekyba) AB “Zemaitijos
pienas” akcijomis Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje per 2015 m. sausio — gruodZio meén.
laikotarpj. Duomeny $altinis - AB NASDAQ OMX Vilnius tinklalapis, adresas :
http://www.nasdagbaltic.com/market/?instrument=LT0000121865&list=3&pg=details&tab=histor
ical&currency=0&downloadcsv=0&date=&start=2015.01.01&end=2015.12.31&lang=1t
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8.Vertybiniy popieriy istoriniai duomenys

Tikstandiai

Taipogi pateikiami AB ,,Zemaitijos pienas* vertybiniy popieriy prekybos ,,NASDAQ
OMX Vilnius* vertybiniy popieriy birZoje 2012 - 2016 mety laikotarpio duomenys :

VP prekybos istorija
Rodiklis 2012 2013 2014 2015 2016
Atidarymo kaina 0,679 0,600 0,816 0,703 0,640
Didziausia kaina 0,735 0,833 0,888 0,730 0,658
MazZiausia kaina 0,536 0,596 0,690 0,610 0,617
Paskutiné kaina 0,600 0,774 0,703 (1,644 0,645
Apyvarta vot, 1514200 2864 080 1 799 959 639 686 86 660
0,96 EUR 2,09EUR 1,43 EUR  O42EUR 0,06 EUR
03.EU 3744 EUR.. 1 EUR, 3LISEUR ©-vo, 31,20 BUR |
9.Emitento jstatinis kapitalas
2015 m. gruodZio 31 d. AB ,,Zemaitijos pienas“ jstatinj kapitala sudaré:
: =1 RS - Bendra statinio
NN, Akeljy Nominali BRI rent| 'I‘ e
Akeijy rusis Skateins (et [iverte (BUR) nominali kapitalo dalis
T s s % | -verté (EUR) (%)
Paprastosios vardinés 48 375 000 0,29 14 028 750 100
akcijos

Visos akcijos yra pilnai apmokétos ir joms netaikomi jokie vertybiniy popieriy perleidimo
apribojimai.

10.0Objektyvi imonés biklés, veiklos vykdymo, plétros ir investicijy
apZvalga

AB ,,Zemaitijos pienas“ — senas pieno perdirbimo tradicijas turinti Lietuvos pieno
produktus gaminanti bendrové, puosel¢janti klasikinius pieno produkty gamybos receptus ir

6
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technologijas, skatinanti Simtamete istorijg atspindinéig paveldo ir kultiiros produkty gaivinimg ir
vartojima, taip pat siekdama novatoriskumo, kuria ir siilo vartotojams naujus bei nejprastus
produktus.

AB ,Zemaitijos pienas® jkurta 1924 metais. Tais metais pradéjo veikti Tel$iy pienine,
kurios pajégumas tuo metu buvo vertinamas kaip iSties didelis. 1984 mety pabaigoje naujose
patalpose darbag pradéjo TelSiy pieniné, veikusi iki didZiausios Pabaltyje Tel$iy stiriy gamyklos
atidarymo ir jos privatizavimo 1993 metais. AB ,,Zemaitijos pienas* jregistruota 1993 m. birZelio
23 d. Telsiy rajono valdyboje, perregistruota 1998 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos Ukio
ministerijoje.

Konsultuojantis su geriausiomis Europos ir JAV firmomis, didZiausig démesj skiriant
naujoms technologijoms diegti, naudojant paZangiausiag pasaulyje membraning pieno valymo
technologija ,,Bactocath®, i$siplété gaminamy produkty jvairove, pageréjo ju kokybé. 2006 m.
Lietuvos Respublikos Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba 2006 12 13 tarnybos direktoriaus
Isakymu Nr. B1-800 ,,Dél gyvininio maisto tvarkymo subjekto veterinarinio patvirtinimo*
paskelbé netekusj galios 1995 07 20 jsakyma Nr. 4-104 ,,Dél veterinarinés prieZiiros numeriy
suteikimo* ir patvirtino AB ,,Zemaitijos pienas“ atitiktj naujy higienos reglamenty reikalavimams
ir patvirtino AB ,,Zemaitijos pienas“ pieno gaminiy gamybai ir suteiké patvirtinimo numerj 78-01
P

Nepriekaistingas darbas yra ta jmonés vizitiné kortelé, kuri negin¢ijamai liudija apie
AB ,,Zemaitijos pienas® patikimuma ir soliduma, jsitvirtinant su savo gaminiais Salies rinkoje, taip
pat garsinant Zemaitijos krasta ir Lietuva pasaulyje. Siuo metu bendrovéje dirba apie 1200
profesionaliy ir kiirybingy darbuotojy, kuriy svarus indélis, optimizmas ir iSmintis leidZia jmonei

Per daugelj mety sukaupta darbo patirtis ir unikalios receptiiros Siandien leidZia
vartotojams pateikti platy produkty, pasizyminéiy puikiu skoniu ir aukSta kokybe, asortimenta.
Siandien jmoné gamina per 200 pavadinimy naujy ir jau vartotojy pamégty pieno gaminiy —
ekologisky pieno produkty grupe DOBILAS. Prekés zenklo MAGIJA produktai nuo pat savo
atsiradimo pelné vartotojy pasitikéjimg ir jgijo stulbinantj populiaruma. Pirkéjai pamégo
fermentinius bei lydytus sirius, vieninteles Lietuvoje nebrandinto strio pléSomas desreles PIK-
NIK.

Vartotojy mégiamas bendrovés gaminamas pienas, kefyras, jogurtas, grietiné,
grietinéle, varské ir glaistyti varskés stireliai, natfiralus ir jvairiais priedais pagardintas sviestas,
taip pat daugelis kity produkty. Puoseléjamas ir misy $alies kulinarinis paveldas. ZEMAITIJOS
PIENO naminis varikés siiris ir ,,Zemaitiskas kastinys* gaminami tik i§ tradiciniy Zaliavy ir priedy
pagal tradicines technologijas, todél Sie iSskirtinio skonio produktai pelné Lietuvos kulinarijos
paveldo fondo sertifikatus ir Zymimi specialiu Fondo Zenklu.

Per daugelj mety sukaupta darbo patirtis ir unikalios receptiiros Siandien leidZia
vartotojams pateikti platy produkty, pasiZymindiy puikiu skoniu ir auksta kokybe, asortimenta.

Konsultuojantis su geriausiomis Europos ir Amerikos firmomis, didZiausig démesj
skiriant naujy technologijy diegimui, naudojant paZzangiausiag pasaulyje membranine pieno valymo
technologija “Bactocath”, i$siplété gaminamy produkty jvairové, pageréjo juy kokybe. Bendroveé
gamina: §vieZius pieno produktus, sviestg, fermentinius ir lydytus siirius, sausus pieno produktus.

Bendrovés produkcija vertina daugelis vartotojy Lietuvoje bei uzsienio Salyse. AB
Zemaitijos pienas“ produktai eksportuojami j Europos Sajungos ir kitas pasaulines rinkas.
Dauguma AB ,,Zemaitijos pienas“ gaminamy produkty atitinka ne tik europinius, bet ir
pasaulinius standartus, yra apdovanota tarptautiniy parody aukso medaliais ir diplomais.

Be to 2006 m. Lietuvos Respublikos Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba 2006
12 13 tarnybos direktoriaus [sakymu Nr. B1-800 ,.Dél gyvininio maisto tvarkymo subjekto
veterinarinio patvirtinimo® paskelbé netekusj galios 1995 07 20 jsakyma Nr. 4-104 ,Dél
veterinarinés prieZiiros numeriy suteikimo® ir patvirtino AB ,Zemaitijos pienas“ pieno



AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imoneés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva {E ';\}zemmmos PIENAS)

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS .
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2015 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tikstan¢iais eury, jei nenurodyta kitaip)

produkty gamybos atitiktj naujy ES higienos reglamenty reikalavimams ir suteiké veterinarinio
patvirtinimo numerj 78-01 P.

2007 m.  bendrovéje  pradéti  gaminti  ekologiski  produktai. Vi3]
»EKOAGROS* patvirtino, kad AB ,,Zemaitijos pienas“ atitinka ES Tarybos reglamento EB Nr.
889/2008 ir ekologinio Zemés ikio taisykliy reikalavimus. Sertifikuota ekologisky produkty
gamyba: ekologiSkas siiris, ekologiskas pienas, ekologiski jogurtai ir kt. produktai. Pastaruoju
laikotarpiu ple¢iamas ekologisky produkty asortimentas: 2010 metais sertifikuotas ekologiskas
kietas stiris, 2011 pradéta gaminti ekologiska var$ké, ekologiski varSkés sireliai , 2012 —
ekologiSkas varskés siiris, riigpienis.

2008 m. geguzés meén. AB ,,Zemaitijos pienas* pirkimo — pardavimo sandorio pagrindu
isigijo 87,82 proc. ABF “Silutés Rambynas” (754 938 vnt.) paprastyjy vardiniy akcijy, kurias
nuosavybes teise valdé AB “Zemaitijos pieno investicija” uZ 10 878 tiikst. lity (3 150 tikst. eury),
t.y. uz vieng akcijg mokant po 14,41 l1tq (4,17 euro).

AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB-F ,Silutés Rambynas“ didelj démesj skiria produkty

saugai ir kokybei, klienty poreikiy tenkinimui. Todél 2008 metais pradéta kurti bendra integruota
maisto saugos ir kokybés valdymo sistema (pagal ISO 22000:2005 ir ISO 9001: 2008
reikalavimus).
»Zemaitijos pienas“ jmoniy grupé 2009 metais parengé bendrg integruota maisto
saugos ir kokybés vadybos sistemg (IMSKVS) pagal tarptautiniy standarty ISO 9001 ir ISO
22000 reikalavimus, kurig 2009 m. balandZio 30 d. sertifikavo Vadybos sistemy sertifikavimo ir
techninio vertinimo bendrové ,,Bureau Veritas Lit“ .

Sertifikavimo sritis — pieno produkty kiirimas, gamyba ir pardavimas. ISO 9001 —
vadybos sistemos sertifikatas rodo, kad jmonéje jdiegta kokybés vadybos sistema, uZtikrinanti
efektyvy kompanijos valdyma remiantis pasaulyje pripazintomis vertybémis ir tikslais. ISO 22000
- maisto saugos vadybos sistemy sertifikatas rodo, kad jmoné uZtikrina maisto saugumg visoje
gamybos ir tiekimo grandingje iki pat jo suvartojimo. Jmonés, turin¢ios ISO 22000 sertifikata,
i8skirtinj démesj privalo skirti produkty gamybai ir aplinkos, geros higienos bei geros gamybos
praktiky jgyvendinimui, siekiant uzt1kr1nt1 saugy ir kokybiskg galutinj produkta.

AB ,,Zemaitijos pienas“ nusprendé siekti aukstesnio jvertinimo - jvertinimo pagal
BRC (Global Food Standard Issue 5 (British Retail Consortium) reikalavimus.

IMSKVS buvo papildyta auk$tais BRC standarto reikalavimais. 2010 m. pradZioje
Tarptautinés sertifikavimo jstaigos Bureau Veritas Certifikation auditoriai jvertino AB Zemaitijos
pienas“ siriy—sviesto ir lydyty-fasuoty stiriy gamybos atitikti BRC standarto reikalavimams,
atitiktj patvirtino sertifikatas.

BRC (DidZiosios Britanijos maZmeninés prekybos konsorciumo) visuotinis maisto
saugos standartas naudojamas visame pasaulyje kaip jvairiy jmoniy (prekybininky ar perdirbéjy)
vertinimo sistema, padedanti gaminti saugius maisto produktus ir pasirinkti patikimus tiekéjus.
BRC visuotinis maisto saugos standartas yra vienas i§ veiksmingiausiy priemoniy, daZniausiai
naudojamu vertinant tiekéjy patikimuma. Vadovaudamiesi AB ,Zemaitijos pienas* patirtimi,
netrukus jvertinimo pagal BRC reikalavimus sékmingai sieké AB ,,Klaipédos pienas® kolektyvas.,
o mety pabaigoje ir AB-F ,,Silutés Rambynas® kolektyvas.

Bendrové, siekiant pademonstruoti pasitikéjimg savo kokybés ir maisto saugos
sistemomis, 2012 mety pradZioje pagal BRC Global Standard for Food Safety Issue 6 (Visuotinis
Maisto Saugos Standartas (BRC-British Retail Consortium) 6-gja versija pasirinko ir taip
vadinamg “nepranests” aud1tq Tai jgalina sertifikavimo jstaigg atlikti nepriklausoma nepaskelbta
bendroves gamybos salygy ir procediiry jvertinima. Sio taip vadinamo sertifikato su ,pliusu,,
neturi né viena Lietuvoje pagal BRC reikalavimus sertifikuota maisto produkty gamybos jmoné.

2012 mety balandZio ménesj Bureau Veritas atliko audita ir jteiké FSSC 22000

sertifikata pirmajai Lietuvoje maisto produkty gamintojai AB ,,Zemaitijos pienas® .
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FSSC schema apima tarptautinj ISO 22000 maisto saugos standarta, bitingsias
programas bei papildomus FSSC reikalavimus numatytus ISO/TS 22002-1 standarte. FSSC
schema visiSkai pripazino Pasauliné maisto saugos iniciatyva (GFSI).

2013 01 10 Europos Komisija j Garantuoty tradiciniy gaminiy registrg jtrauké
ZemaitiSka Kkastinj. Tai yra penktasis lietuviskas produktas, jgijes saugomg produkto pavadinima
Europos Sajungoje. PripaZzinimas ES lygiu suteikia galimybe § gaminj Zenklinti specialiu ES
Zenklu su nuoroda ,,Garantuotas tradicinis gaminys“. Tai parodo, jog $io produkto pavadinimas
yra saugomas nuo bet kokio tiesioginio ar netiesioginio jo komercinio naudojimo, imitavimo ar
meégdZiojimo, arba kitos veiklos, kuri galéty klaidinti vartotoja.

Padidéjus tiekimo proceso globalizacijai ir kei¢iantis pardavimy rinkoms, atsiranda
papildomy reikalavimy dél maisto saugos lygio uZtikrinimo. Vienas i§ tokiy reikalavimy IFS
sertifikatas, siekiant eksportuoti AB ,,Zemaitijos pienas* pagamintus pieno produktus j Vokietijos
prekybos tinklus.

2014 mety balandZio ménesio 7-15 dienomis, nepriklausomos tarptautinés ,,Det Norske
Veritas“ sertifikavimo jstaigos auditoriai jvertino AB ,,Zemaitijos pienas* IMSKVS atitiktj IFS
reikalavimams ir suteiké auk§ciausio jvertinimo lygio sertifikatg. IFS — tai tarptautinis maisto
saugos standartas, kuriame naudojama unifikuota pasirinkty tiekéjy vertinimo sistema. Jj 2003
metais sukiliré asocijuotieji Vokietijos maZmenininky federacijos - Hauptverband des Deutschen
Einzelhandels (HDE) ir jos atitikmens Pranciizijoje nariai.

Siy mety pirmaisiais ménesiais ,Bureau Veritas Certification" auditoriai auditavo
IMSKYV sistema pagal tarptautiniy standarty ISO 22000, FSSC 22000, BRC bei IFS reikalavimus.

2015 mety sausio 28-29 dienomis ,,Bureau Veritas“ padalinio Latvijoje auditorius
vertino miisy atitiktj tarptautinio standarto BRC (British Retail Consortium) 6-osios versijos
reikalavimams. Atitiktj jvertino auk§€iausiu galimu vertinimu A+ .

2015 mety kovo 24-27 dienomis ,Bureau Veritas“ padalinio Lietuvoje auditoriai
vertino misy atitiktj tarptautiniy standarty ISO 22000 bei FSSC 22000. Audito metu neatitik¢iy
nenustatyta.

2015 m. balandZio 13-17 dienomis ,,Bureau Veritas* padalinio Lenkijoje auditorius cz
vertino IMSKVS atitiktj tarptautinio standarto IFS reikalavimams. Atitikt] jvertino 95,58 % kas
tolygu auksciausiam A lygio vertinimui.

Bendrove siekdama i8likti konkurencinga tiek Zaliavinio pieno pirkimo tiek pieno
produkty pardavimo rinkose nuolat investuoja | gamybos jrengimy atnaujinimg diegdama
pazangiausias technologijas, 2014 m. paleista nauja glaistyty stireliy gamybos linija, tais paliais
metais suprojektuotas naujas pieno milty gamybos cechas (verté daugiau kaip 6 min. Eur), kuris
2016 m. turéty pradéti savo veikla, investuojama ir ketinama skirti 1é$y finansuojant kitas
bendrovés veiklos sritis (investicijy dydis nurodytas $io pranesimo 13 sk.).

11.Svarbis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

2015 mety pirmaisiais ménesiais ,,Bureau Veritas Certification" auditoriai auditavo IMSKV
sistema pagal tarptautiniy standarty ISO 22000, FSSC 22000, BRC bei IFS reikalavimus.

2015 mety sausio 28-29 dienomis ,,Bureau Veritas“ padalinio Latvijoje auditorius vertino
misy atitikt] tarptautinio standarto BRC (British Retail Consortium) 6-osios versijos
reikalavimams. Atitiktj jvertino auk§¢iausiu galimu vertinimu A+ .

2015 mety kovo 24-27 dienomis ,,Bureau Veritas“ padalinio Lietuvoje auditoriai vertino
musy atitiktj tarptautiniy standarty ISO 22000 bei FSSC 22000. Audito metu neatitikéiy
nenustatyta.

Siy mety balandZio 13-17 dienomis ,.Bureau Veritas“ padalinio Lenkijoje auditorius cz
vertino IMSKVS atitiktj tarptautinio standarto IFS reikalavimams. Atitiktj jvertino 95,58% kas
tolygu auksCiausiam A lygio vertinimui.
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2015 m. apdovanojimai:

o Parodoje International Cheese Awards Nantwich 2015 EST.1897 AB ,,Zemaitijos pienas“
lydytas stiris su provanso Zolelémis apdovanotas aukso medaliu (2015 07 28).

. Parodojg International Cheese Awards Nantwich 2015 EST.1897 AB ,.Zemaitijos pienas
kietas suiris ,,DZIUGAS 24 ménesiy‘“ apdovanotas diplomu (2015 07 28).

o AB ,Zemaitijos pienas“ ,.Zemaitijos* kefyro kokteilis su spanguolémis ir kriausémis.
Lietuvos pramonininky konfederacija. Konkursas Lietuvos mety gaminys 2015 ( Aukso medalis)
(201512 11).

12.Pagrindiniy rizikos risiy ir neapibréztumuy, su kuriais jmoné
susiduria, apibiidinimas

Pagrindiniai faktoriai, sukuriantys jmonés verslo rizika, yra poky¢iai pieno Zaliavos ir pieno
produkty rinkose, taip pat galimi politiniai, teisiniai, socialiniai ir technologiniai poky¢iai,
tiesiogiai ar netiesiogiai susij¢ su AB ,,Zemaitijos pienas® verslu, galintys neigiamai paveikti
Bendrovés pinigy srautus ir veiklos rezultatus.

Kadangi didZioji dalis bendrovés gaminamos produkcijos yra eksportuojama, o 2014 m.
prasidéjusi pasauliné pieno pramonés krizé tesési ir 2015 mety laikotarpiu, todél Zenkliai
nukritusios pieno produkty kainos pardavimo rinkose bei sunkiai prognozuojama ateitis neigiamai
veikia bendrove ir jos finansinius rezultatus. Neigiamai vertintinas vis didéjantis valstybinis
reguliavimas pieno tikio sektoriuje, ribojimai laisvai susitari dél Zaliavinio pieno supirkimo kainos,
nustatomi vis nauji ribojimai santykiuose su pieno gamintojais negatyviai vertintini reiSkiniai.

Bendrové specializuojasi §vieziy pieno produkty ir striy gamyboje, didZiaja dalj jos pajamy
sudaro pajamos, gautos pardavus Siuos produktus. Dél §ios priezasties jmonés pajamoms, pelnui ir
bendrai finansiniai biiklei jtakos turi ir gali padaryti neigiami $vieziy pieno produkty ir siirio
paklausos ir kainos poky¢iai rinkoje. SvieZiy pieno produkty segmentui didZiausig jtakg daro
Lietuvos rinka, o striy — eksporto rinkos.

13.Finansiniy ir ne finansiniy veiklos rezultaty analizé bei su aplinkos ir
personalo klausimais susijusi informacija

13.1. Finansiniy veiklos rezultaty analizé¢

Pagrindiniai finansiniai rodikliai atspindintys 2015-2014 m. Grupés ir Bendrovés veikla, tukst.
Eur. :

Pagal Tarptautinius apsKaitos standartus
Finansiniai redikliai 2015 m. 2014 m.
Grupés Bendrovés Grupés Bendrovés

Apyvarta 149.114 144.273 161.164 157.054

Bendrasis pelnas 36.756 30.131 26.351 22.713

Pelnas prie§ mokes¢ius, paltikanas

ir amortizacija 10.446 6.970 7.115 6.670

Pelnas prie§ mokescius 6.516 3.366 3.390 3.667

Investicijy i ilgalaikj turta suma 11.201 10.803 6.857 6.396
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2015 m., 2014 m., 2013 m. zaliavinio pieno supirkimo kiekio ir kainy palyginimas:

Zaliavinio pieno supirkimas® | - |0
(perskaitiuota j bazinj riecbumsa) IS el o LS
Supirkto pieno kiekis, tikst. tony 361 343 332

Supirkimo pieno kaina, Eur/t 194 244 271

Per 2015 m. ir 2014 m. AB ,,Zemaitijos pienas“ bendrovés parduotos produkcijos Lietuvoje ir
Eksportui pasiskirstymas pagal gaminiy rii§j buvo toks, tikst. Eur:

_ Apyvarta tiikst. eurais Pokytis lyginant
Prekés grupés : 2015 m. su 2014 m.
pavadinimas 2015 m. 2014 m. %
Fermentiniai siiriai 54.799 63.508 -13,71%
SvieZi pieno produktai 52.818 49.080 7,62%
Sviestas ir tepls riebaly
miSiniai 8.514 9.412 -9,54%
Sausi pieno produktai 9.146 10.259 -10,85%
Ledai 48 655 -92,67%
Kita 18.948 24.140 -21,51%
Viso 144.273 157.054 -8,14%
Grupés pardavimai pagal geografinius segmentus (antrinius segmentus) per 2015 m., 2014 m.
tuks. Eur:
Pardavimai pagal ge(')_g:rafinius - 261 5 m. 2014 m.
segmentus
Lietuva 75.668 81.528
Kitos Baltijos valstybés ir NVS 3alys 20.332 32.827
Kitos Europos salys 42.355 39.844
Kita 10.759 6.965
I8 viso 149.114 161.164

13.2. Aplinkosauga

AB ,, Zemaitijos pienas”, pieno produktus gaminanti ir parduodanti jmoné, pagal nustatytus
kriterijus priskiriamas prie aplinkosaugos leidimo TIPK taisykliy 1-ame priede nurodyty Jrenginiy
grupés. 2006-12-29 bendrovei i8duotas TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas, kurio
galiojimo laikas neribojamas, ta¢iau dél pokyciy - koreguojamas. Bendrové nedaro neigiamo
poveikio aplinkai, kuriam mazinti reikéty imtis neatidéliotiny priemoniy, ta¢iau bendrové nuolat
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stebi savo veiklos rodiklius, planuoja ir diegia investicijas, kurios leisty sumaZinti gamybos ir
veiklos kaStus bei energetines sanaudas, visokeriopai gerinty bendrovés aplinkosaugine biikle.
Kartu esame visada pasiruoSe spresti iSkilusias aplinkosaugines problemas su visuomene.
Bendrové nuolat gerina integruotos kokybés vadybos ir maisto saugos vadybos sistema,
atitinkancig tarptautiniy standarty BRC, ISO 9001, ISO 22000, FSSC (ISO 22000, ISO/TS 22002-
1) ir IFS reikalavimams, planuoja jdiegti ISO 14000 Aplinkosaugos vadybos sistema.
Imoné nedaro didelio neigiamo poveikio aplinkai. AB ,,Zemaitijos pienas“ uZter§tas nuotekas
atiduoda iSvalyti | miesto valymo jrenginius, kurie 2010 m. buvo pilnai rekonstruoti, jgyvendinant
Ventos — Lielupés upés baseino investicinés programos projektg uz 12,87 min. eury. Rekonstravus
TelSiy miesto nuoteky valykla papildomai i§ nuoteky pasalinamas azotas ir fosforas. UAB ,,TelSiy
vandenys®, siekdama atitikti ES direktyvy reikalavimus nuoteky i§valymui, pradeda jgyvendinti
projekta ,, Tel$iy dumblo apdorojimo jrenginiy statyba", kurio verté vir§ 7,07 mln. eury.

Imoné néra jtraukta j prekybos ATL sistemg pagal Nacionalinj apyvartiniy tar$os leidimy
paskirstymo plang 2013-2020 metams.
Gamtiniai iStekliai naudojami taupiai. Poveikis aplinkai kontroliuojamas pagal suderintas
monitoringo programas. Bendrové nuolat atnaujina savo automobiliy parka, siekiant sumaZinti oro
tarSa | aplinka. Siekiant uZtikrinti tarSos i§ stacionariy tar$os $altiniy maZinima, jmoné naudoja
geriausius prieinamus gamybos budus.
Bendrove per aplinkosaugos AIVIKS duomeny baze pateiké uz 2015 m. metines ataskaitas apie
sunaudota vandens ir i$leistg nuoteky kiekius, iSmestus oro taros kiekius, cheminiy medZiagy ir
preparaty sunaudojamus kiekius, informacijg apie fluorinty dujy ir ozono sluoksnj ardanéiy
medziagy kiekius, bendrovéje vykdomo aplinkos monitoringo ataskaitas.
Imoné turi galimy avarijy scenarijy, jy priezaséiy ir likvidavimo planus, $aldymo amoniakinés
kompresorinés ir degalinés saugykla, kaip pavojingo objekto, pavojaus identifikavimo, rizikos
analizés bei jvertinimg saugos poZifiriu.

Atliekos tvarkomos pagal nustatytus aplinkosaugos reikalavimus, teikiamos metinés

»Atlieky susidarymo apskaitos ataskaitos® per aplinkosaugos elektroning duomeny kaupimo
sistema. Teritorijoje pavojingos ir nepavojingos atliekos sandéliuojamos ir tvarkomos taip, kad
nedaryty neigiamo poveikio aplinkai, rii§iuojamos, saugojimo vietos atitinkamai paZymeétos.
Atliekos savalaikiai i§veZamos i atlickas 3alinandias jmones. AB , Zemaitijos pienas* vykdo
antriniy Zaliavy iS$skyrimo i§ bendro atlieky srauto ir sistemingai perduoda $iy atlieky surinkéjams
ir perdirbéjams. 2015 m. VS] ,Pakuodiy tvarkymo organizacijos* specialistai bendrovés
darbuotojams suorganizavo du praktinio mokymo seminarus, apmokydami teisingo atlieky
riSiavimo pagrindy tiek darbe, tiek namuose. Bendrovéje pristatyta SiuksliadéZiy, skirty atlieky
riSiavimui. Taip darbuotojai prisideda prie §varesnés ir grazesnés gamtos kiirimo.
AB ,Zemaitijos pienas“ gamybos procese svarbia vieta uZima pakuotés. Produkcija yra
pakuojama |} stiklines, PET, plastikines, popierines, kombinuotas, medines ir kitas pakuotes.
Pakuogiy atlieky tvarkymui jmoné pasira$é sutartj su VS] ,,Pakuodiy tvarkymo organizacija®, kuri
atsakingai riipinasi pakuotés surinkimu ir perdirbimu.

Bendrové nuolat vykdo investicinius projektus, kuriy metu diegia naujas modernias
technologijas, kurios leidZia efektyviau naudoti energetinius iSteklius, sumaZinti i§metimy i
aplinkg terSaly kiekj, taikyti kitas aplinkosaugines priemones:

- AB ,,Zemaitijos pienas“ 2012 m. birelio 12 d. pateiké Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy
fondui (LAAIF) projekto informacing forma investiciniam projektui ,,AB ,,Zemaitijos pienas“
rigsciy i8riigy perdirbimo linijos jrengimas, sumazinant atlieky kiekj“. 2014 m. uZzbaigtas projekto
I etapas ir gauta pirmosios subsidijos dalis, 0 2015 m. birZelio mén. uzbaigtas II etapas (tuo paciu
visas projektas) ir gauta antrosios subsidijos dalis i§ LAAIF fondo.

- 2014 m. jmoné baigé jgyvendinti katilinés modernizavimo projekta, ,,10 MW garo katilus
atsinayjinandius energijos isteklius. Po katilinés rekonstrukcijos buvo pradétas eksploatuoti naujas
biokuro katilas, o gamtinés dujos bus naudojamos kaip rezervinis kuras.
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- 2015m. kovo mén. Siauliy RAAD suderino poveikio aplinkai vertinimo atrankos i§vada statyti
naujg pieno milty dziovyklg. Milty dZiovinimo proceso metu taikoma geriausiai prieinamy
gamybos bidy praktika, leisianti pasiekti iSmetimy j aplinkos ora tersaly ribine verte 5-20 mg/Nm®
sausy dulkiy. Investicijos jdiegimo terminas 2015-2016m.

- 2015m. liepos mén. uzbaigtas projektas dél vandens gerinimo filtry rekonstrukcijos, kuris leidZia
uztikrinti gamybai tiekiamo geriamo vandens kokybe.

- 2015 m. bendrové atliko lietaus purvo-naftos gaudyklés ir kanalizacijos trasy valymo darbus.

13.3. Zmogi¥kyjy iftekliy politikos aspektai

Bendrove siekia kurti ir plétoti ilgalaikius santykius su darbuotojais, ypaé kai darbo rinkoje
situacijg néra patenkinama — triksta auks$tos kvalifikacijos darbuotojy. Todél darbuotojai nuolat
skatinami tobuléti profesinéje srityje. Bendrovés darbuotojai turi galimybe Zinias ir jgiidZius
tobulinti seminaruose, kursuose. Yra paruo$tos mokymo programos pagal kurias apmokomi ir
atestuojami  specialistai, gamybos darbininkai, aparatininkai, operatoriai, S$altkalviai,
brigadininkai, meistrai.

Profesinis mokymas per ataskaitinj laikotarpj

Eil. ; IS Apmokyty darbuotojy
N Darbq/mokqu pavadinimas skaidius
1 Apmokyti nauji darbuotojai pagal jvadinio mokymo 288
" | programa
2 Apmokyti ir atestuoti gamybos darbuotojai pagal 81
" | testinio mokymo programa
3 Apmokyti (mokymai tesiasi) gamybos darbuotojai i
" | pagal testinio mokymo programa
Bendroves  specialistai  apmoké  darbuotojus
4, e 593
vidiniuose mokymuose
Apmokyti darbuotojai iSoriniuose mokymuose
5. . 424
bendrovés patalpose (perkama paslauga)
6. | Atestuoti naujy g. meistrai ir brigadininkai 3
7. | Apmokyti darbuotojai darby saugos klausimais 50
8 Apmokyti darbuotojai darbui su naujais jrengimais 77
Darbuotojai  dalyvave iSoriniuose mokymuose
2 . . ) .. 233
(kursai, seminarai, konferencijos)
10. | Paruo$ta apmokymo programy 8
Viso: 1757

Didelis démesys yra skiriamas ir uZsienio kalby mokymuisi. Darbuotojai yra mokomi bendrovés
organizuojamuose kursuose bei jvairiomis kitomis mokymosi bei tobulinimosi formomis, uZsieno

kalby jgiidziai gilinami uZsienyje.
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13.4.Darbuotojai

2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis, AB ,Zemaitijos pienas® darbuotoju skailius buvo
1197, palyginti su 2014 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaifius neZymiai padidéjo, kuris praeitu

ataskaitiniu laikotarpiu buvo 1192.
Per pastaruosius finansinius metus AB ,,Zemaitijos pienas* vidutinis darbuotojy skaicius :

2015 12 31 2014 12 31
Vidutinis darbuotojy skaiéius 1197 1192
Darbuotojy grupavimas pagal i$silavinimg:
Darbuotojy skaiius 201512 31 2014 12 31
Su magistro i$silavinimu 49 39
Su auk3tuoju i$silavinimu 180 216
Su aukstesniuoju i§silavinimu 182 236
Su profesiniu issilavinimu 280 260
Su viduriniu i$silavinimu 424 350
Su nebaigtu viduriniu i8silavinimu 82 91
I§ viso: 1197 1192

AB ,,7emaitijos pienas* darbuotojy skai¢ius pagal atitinkamas jy grupes bei juy vidutinis
darbo uzmokestis pagal atitinkamas darbuotojy darbo grupes eurais sudaro :

201512 31 2014 12 31 2013 12 31
Darbuotojy Vidutin
skai¢ius Darbuotojy | Vidutinis | Darbuotojy | Vidutinis | Darbuotojy | * o0 s
pagal grupes | skai&ius darbo skai&ius darbo skaitius

_ i G, darbo

uzmokestis uzmokestis '3 .
uZzmokestis

Vadovai 27 2755 21 2503 22 2056
Specialistai 246 1184 239 1027 304 959
Darbininkai 924 755 932 592 881 602
1§ viso: 1197 1192 1205

Bendrovés darbuotojy teisés bei pareigos numatytos jy pareigybiniuose nuostatuose. Darbo
sutartyse néra numatyty ypatingy darbuotojy teisiy ar pareigy.

2015 m. gruodio 31 d. duomenimis ABF ,,Silutés Rambynas“ buvo 195 darbuotojai, t.y. lyginant
2014 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skai¢iy (kai dirbo 179 darbuotojai), jy padidéjo.

Per pra¢jusius finansinius metus vidutinis ABF ,,Silutés Rambynas* darbuotojy pokytis:
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201512 31 2014 12 31 201312 31
Vidutinis darbuotojy skaicius 195 179 176
ABF , Silutés Rambynas* darbuotojy grupavimas pagal i3silavinima:
Darbuotojy skai&ius pagal i§silavinima | 20151231 | 20141231 | 20131231

Su magistriniu 9 8 7
Su aukstuoju iSsilavinimu 21 20 20
Su aukstesniuoju i8silavinimu 27 23 25
Su profesiniu issilavinimu 76 73 71
Su viduriniu i8silavinimu 40 36 35
Su nebaigtu viduriniu i$silavinimu 22 19 18
IS viso: 195 179 176

ABF ,Silutés Rambynas* vidutinis darbo uzmokestis pagal atitinkamas darbuotojy grupes eurais:

201512 31 +2014 12 31 2013 1231
Darbuotojy
skaiCius Vidutinis TR R Vidutinis dar
pagal : Darbuotojy | darbo Darbuotojy PRy Darbuotojy | bo
darbuotojy skai¢ius uzmokestis, | skai¢ius 2 g il > | skaidius uzmokestis,
grupes eurai Shi eurai
Vadovai 6 2167 4 1913 4 1815
Specialistai 43 1178 87 828 71 924
Darbininkai 148 925 88 614 101 569
I3 viso: 197 179 176

Darbo sutartyse néra numatyty ypatingy teisiy ar pareigy. Tiek AB ,,Zemaitijos pienas“ tieck ABF
»dilutés Rambynas® néra sudarytos ir veikiancios kolektyvinés sutarties.

14.Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie metinéje finansinéje

ataskaitoje pateiktus duomenis

Metinéje finansinéje atskaitomybéje ir aiSkinamajame raSte pateikti duomenys yra
pakankami, iSsamis ir informatyvis todél papildomai neaiSkinami.

15.Duomenys apie emitento savy akcijy supirkimg

Per 2011 finansinius metus AB ,,Zemaitijos pienas“ per Vertybiniy popieriy birZg NASDAQ
OMX Vilnius, veikian¢ia oficialaus siilymo subrinkg buvo supirkta 10 vnt. AB ,,Zemaitijos
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pienas® paprastyjy vardiniy 1 (vieno) lito (0,29 euro) nominalios vertés akcijy uz 18,00 lity (5,21
eury).

2012 m. gruodzio mén. NASDAQ OMX Vilniaus birZoje pavedimo pagrindu Bendrové
supirko 1 360 010 vnt. akcijy uz 2 992 000 LTL (866 543 eury) suma, visos akcijos Bendrovés
pilnai apmokétos, Siuo metu bendrové valdo 2 070 621 vnt. savy akcijy, kas sudaro 4,28 proc.

Per 2013 m. laikotarpj bendrové savy akcijy nupirko 710. 611 vnt.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu savy akcijy neperleido.

PaZymeétina, kad dukterinés jmonés néra jsigijusios Bendrovés akcijy.

16. Imonés veiklos planai ir prognozés

AB ,Zemaitijos pienas“ ilgalaikiai tikslai — tapti techniskai ir technologis$kai modernia,
konkurencinga, patikima ir stabily augimg uZtikrinan¢ia bendrové, savo gamybos produktams
uZtikrinti pelningg rinka Europos Sajungoje taip pat pasaulinése rinkose, pagrindinj démesi
skiriant produktams su aukSta pridétine verte, nuosavais prekiy Zenklais bei iliekamuoju
rinkodaros efektu; iSlaikyti auk3Ciausig produkty kokybés lygi; pilnai i$naudoti esamus
gamybinius pajégumus; sistemingai kaupti intelektualinj kapitala.

Bendrovés pagrindiniai einamieji tikslai:

- pirkti pieng rinkos salygomis, bet ne brangiau negu Zaliavinj pieng Lietuvoje perka
kiti rinkos dalyviai;

- maZinti gamybos sgnaudas ir produkty savikaing, uZtikrinant stabilig ir augandia
produkty kokybe, todel pagrindinémis gamybos sgnaudy ir savikainos maZinimo kryptimis
ivardinamos derybos su pagrindiniais tiekéjais bei gamybos efektyvumo didinimas;

- kaip galima grei¢iau atsisakyti ekonomiskai nenaudingos gamybos;

- visi gaminami produktai turi biti saugojami auks¢iausius technologinius standartus
atitinkanc¢iuose sandeéliuose;

- pardavimus didinti bendrovei palankiomis kainomis. Koncentruotis ties pagrindiniu
stipriausiy produkty krepSeliu su nuosavais prekiniais Zenklais bei islaikyti ne mazesne kaip 20
proc. vidaus rinkos dalj. Eksporto rinkose orientuotis j aukStesnés pridétinés vertés produkeijos
pardavimus galutiniam vartotojui;

- stiprinti rinkodaros funkcijg bei bendrovés varda, investuojant j prekiniy Zenkly
stiprinima, jy sklaida, vartotojy lojalumo stiprinima;

- mazinti paskirstymo i$laidas, kaip vieng i§ priemoniy jvardinant paskirstymo kanaly
trumpinima, t.y. paskirstymo kanaly dalyviy skai¢iaus mazinimag;

- darbuotojus skatinti tik uz galutinj rezultatg ir uz prisiimty plany vykdyma;

- pastoviai gerinti, atnaujinti turima technologiniy procesy jrangg bei transporto tikj,
siekiant kuo aukstesnés produkcijos ir darbo kokybés, ekonomi§kumo ir na§umo.

17.Informacija apie imonés tyrimy ir plétros veikla

Bendrové nuolat vykdo investicijas ir ieSko biidy, kaip uZtikrinti pastovy pajamy augimg bei
geresn] veiklos efektyvuma. Taip pat bendrové skiria didelj démesj naujy produkty kiirimui, $iam
tikslui jgyvendinti bendradarbiauja su mokslininkais.

Imoné¢ akcentuoja auks$ta produkty kokybe ir pridétine verte vartotojui, todel nuolat
bendradarbiauja su jvairiais institutais, Lietuvos ir uZsienio ekspertais, atlicka produkty
laboratorinius tyrimus, tobulina recepturas, stiprina produkty iSskirtinumg. Tyrimai yra
nenutriikstamo pobiidZio, daugiausiai nukreipti j esamo produkty krepSelio gaminiy tobulinima.

Siekiant auks¢iausiy veiklos standarty, paZangiausiy veiklos vykdymo metody taikymo ir
inovatyvaus poZiiirio tiek i gamybos technologija, tiek | verslo vadyba bei atskirus jmonés
valdymo ir darbo procesus, jmonés specialistai nuolat tobulinasi, vyksta j uZsienio staZuotes,
parodas, bendradarbiauja su stambiausiais tiekéjais, horizontaliai integruodami geros gamybos
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praktikos metodus ne tik nuosavuose gamybos ir logistikos procesuose, taciau tobulinimo
iniciatyvas pradedant jau nuo tiekéjy gamybiniy procesy ir produkty.

18. Informacija apie imonés naudojamas finansines priemones

AB ,Zemaitijos pienas“ turte yra pagal TAS atspindétos finansinés priemonés — susijusiy
imoniy akcijos. Jmonés vadovybé vertina, kad atsiZvelgiant | susijusiy jmoniy veiklos rezultatus,
Juy kitimo tendencijas ir rinkos perspektyvas, néra rizikos §iy jmoniy akcijy nuvertéjimui. AB
»Zemaitijos pienas“ laikosi konservatyvios finansiniy instrumenty naudojimo politikos, todél
kredity rizikos, pinigy srauty rizikos, likvidumo rizikos néra arba ji materialiai nereik§minga.
Apsidraudimo sandoriai nenaudojami, ilgalaikiai finansavimo instrumentai naudojami ribotai — tik
finansinis lizingas, kur sutartys sudarytos i$skirtinai palankiomis sglygomis.

Pagrindine jmonés rizika — debitoriniy jsipareigojimy likviduma AB ,,Zemaitijos pienas“
valdo per prekinio kredito ar kitas draudimo formas beveik visai eksporto apyvartai.

AB ,Zemaitijos pienas® yra suformuotas ir veikia Audito komitetas, kuris vertina
pagrindines rizikas, teikia vadovybei pasiiilymus ir kontroliuoja jy jgyvendinimg, taip didinant
bendrovés aktyvy ir pasyvy patikimuma.

Informacija apie emitento finansing rizikg yra pateikta Metinés finansinés atskaitomybés
aiSkinamajame raste.

II. KITA INFORMACIJA APIE EMITENTA, JO AKCININKUS, KITUS
EMITENTO ORGANUS

19. Emitento jstatinio kapitalo struktiira

Juridiniy asmeny registre jregistruotas 48 375 000 istatinis kapitalas. Jis padalintas ]
48 375 000 vnt. paprastyjy vardiniy 0,29 EUR nominalios vertés akcijas.

2015 m. gruodZio 31 d. AB ,,Zemaitijos pienas® jstatinj kapitalg sudaré:

Akeii Nominali Bendra Istatinio
Akcijy risis s "’J(‘v‘ Al ‘t’ (EUR) | Meminali verté | kapitalo dalis
SKalcius nt. yerie ) (EUR) (%)
Paprastosios vardinés 48 375 000 0,29 14 028 750 100
akcijos

Visos akcijos yra pilnai apmokétos ir joms netaikomi jokie vertybiniy popieriy perleidimo
apribojimai.

20.Visi vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

Vertybiniy popieriy perleidimo (disponavimo) apribojimai netaikomi.

21.Akcininkai

2015 m. gruodzio 31 d. bendrovéje i§ viso buvo 3 148 akcininky. Visos iSleistos akcijos
suteikia akcijy turétojams vienodas teises, numatytas LR akciniy bendroviy jstatyme ir bendroves

istatuose. y
Akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip 5 proc. AB ,,Zemaitijos

pienas® jstatinio kapitalo ir balsy:
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Eil. Nr. AKkcininikas 2015 m. 2014 m.
Akcijy Nuosavybés dalis, | Akcijy Nuosavybés dalis,
skaiius, vnt. proc. skaifius, vnt. proc.
1. Algirdas PaZemeckas 21589 380 44,63 21 589 380 44,63
2. SEB SA OMNIBUS, 3413962 7,06 3413962 7,06
Liuksemburgas
3. Danuté Pazemeckiené 3025820 6.25 3025820 6,25
4, AB ,,Klaipédo§ pienas®, j/k
240026930, Silutes pl.33, 2901 844 6,00 2901 844 6,00
Klaipéda
5. Kiti akcininkai 17 443 994 36,06 17 443 994 36,06
I8 viso 48 375 000 100,00 48 375 000 100,00

Vertybiniy popieriy perleidimui apribojimy néra. Akcininkai naudojasi turtinémis ir
neturinémis teisémis ir turi pareigas, numatytas LR Akciniy bendroviy jstatyme ir bendroveés
jstatuose.

Balsavimo teisiy apribojimai. Visos bendrovés akcijos, suteikian¢ios balsavimo teise, yra
vienodos nominalios vertés, kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime suteikia po vieng
balsa.

22.Akcininky teisés

Bendrovés akcininkai turi jstatymais ir kitais teiés aktais suteiktas teises turtines ir
neturtines teises :

Bendrovés akcininkai turi Sias tartines teises -

gauti bendrovés pelno dalj (dividends); gauti likviduojamos bendrovés turto dalj;
nemokamai gauti akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i§ bendrovés 1é3y, iSskyrus jstatymy
nustatytus atvejus; kai akcininkas yra fizinis asmuo — palikti testamentu visas ar dalj akcijy
vienam ar keliems asmenims; jstatymy nustatyta tvarka ir salygomis parduoti ar kitokiu biidu
perleisti visas ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybén, kitas turtines teises, kurios galimos pagal
teisés aktus;

Bendrovés akcininkai turi Sias neturtines teises -

dalyvauti susirinkimuose; pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti susirinkimuose; gauti
nekonfidencialig informacija apie bendrovés iiking veikla; rinkti ir biti iSrinktu | bendroves
valdymo ir kontrolés organus, uZimti bet kurias pareigas bendrovéje, jeigu kitaip nenustato
Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas bendroveés jstatai; teikti konkre€ius pasitilymus
bendrovés finansinei, Gikinei, organizacinei ir kt. veiklai gerinti, apskysti teismui akcininky
susirinkimy, stebétojy tarybos, valdybos bei bendrovés vadovo sprendimus ar veiksmus, kurie
pazeidzia LR jstatymus, bendrovés jstatus, akcininky turtines ir neturtines teises. Vienas ar keli
akcininkai be atskiro jgaliojimo turi teise reikalauti akcininkams padarytos Zalos atlyginimo; kitas
istatymuose nustatytas neturtines teises.

Emitento atstovy Ziniomis néra jokiy susitarimy tarp akcininky dél kuriy gali biti
ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés ar jgytos kitokios specialios
teisés.
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Asmuo jgyja visas teises bei pareigas, kurias jam suteikia jo jsigyta bendrove jstatinio
kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalis: jstatinio kapitalo didinimo atveju — nuo bendrovés jstaty
pakeitimy, susijusiy su jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy padidéjimu, jregistravimo
dienos, kitais atvejais — nuo nuosavybés teisiy | bendrove jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo
teisiy dalj atsiradimo.

23.Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises ir ty teisiy apraSymai

Bendrovéje néra akcininky turinéiy specialias kontrolines teises.

24.Visi balsavimo teisiy apribojimai

Bendrovéje néra akcininky, kuriems bity apribota balsavimo teisé ar/ir taikomi kitokie
suvarZymai ar sistemos pagal kurias vertybiniy popieriy suteikiamos turtinés teisés atskirtos nuo
vertybiniy popieriy turéjimo.

25.Visi akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos emitentas Zino ir
kuriy gali biiti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Emitentui néra Zinoma apie akcininky tarpusavio susitarimus, kuriais galéty biiti apribotas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisé.

26.Emitento jstaty pakeitimo tvarka

AB ,Zemaitijos pienas“ savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais,
Vyriausybés nutarimais bei norminiais aktais, reglamentuojanciais jmoniy veiklg, Vertybiniy
popieriy rinkos jstatymu, Bendrovés jstatais.

AB ,Zemaitijos pienas* jstatai kei¢iami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

27.Emitento organai

Emitento organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir
bendroves vadovas (generalinis direktorius), taip pat veikia bedrovés audito komitetas. Valdymo
organai yra bendrovés valdyba ir vadovas.

Bendrovés stebétojy taryba yra kolegialus prieZitiros organas, atliekantis bendroves veiklos
priezilirg. Tarybai vadovauja jos pirmininkas. Bendrovés tarybg, sudaromg i§ 3 nariy, renka
visuotinis akcininky susirinkimas ketveriems metams. Bendrovés jstatai numato, kad tarybos nario
kadencijy skai€ius neribojamas.

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, atstovaujantis bendrovés akcininkus
laikotarpiui tarp jy susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais bendrovés tikinés veiklos
klausimais. Valdybos darbo tvarka nustato jos priimtas valdybos darbo reglamentas. Valdyba
sudaro 5 nariai. Valdybos narius ne daugiau kaip keturiems metams renka stebétojy taryba. Jy
kadencijy skaiCius neribojamas. Valdybos veiklai vadovauja pirmininkas, kurj i§ savo nariy
iSsirenka valdyba. Valdybos nariai bendrovéje veikia bendrai, pareigos néra specializuotos.

Bendrovés vadovas yra generalinis direktorius, kuris savo veikloje vadovaujasi bendrovés
istatais, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais bei kitais bendrovés
lokaliaisiais aktais, jis néra jgijes specifiniy veiklos teisiy bendrovéje.

Vadovas organizuoja kasdiening bendrovés veikla ir atlicka veiksmus, reikalingus jos
funkcijoms vykdyti, bendrovés organy sprendimams jgyvendinti bei bendrovés veiklai uztikrinti.
Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai atsiskaito valdybai.

Visuotinis akcininky susirinkimas neturi jokiy specialiy teisiy nenumatyty teisés aktais.
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Bendrovés organai savo veikloje vadovaujasi LR jstatymais bei kitais teisés akty bei
Bendrovés jstaty nustatytais reikalavimais. Pagal minéty dokumenty nuostatas bendrovés organai
renkami, skiriami ir atSaukiami i§ pareigy.

Emitento organai neturi jokiy iSimtiniy ar/ir specialiy teisiy nustatant reguliavimg
iSleidziant ar superkant emitento vertybinius popierius, jie Sioje srityje turi tas teises, kurias
suteikia teisés aktai.

Visuotinis akcininky susirinkimas ir jo teisés

keisti ir papildyti Bendrovés jstatus; rinkti ir atSaukti audito jmong, stebétojy tarybos narius;
tvirtinti metine finansing atskaitomybe, valdybos pateikta Bendrovés veiklos ataskaita; priimti
sprendimg padidinti jstatinj kapitalg; nustatyti Bendrovés iSleidziamy akcijy ri§j, klase ir
minimalig emisijos kaing; priimti sprendimg sumazinti jstatinj kapitalg; priimti sprendimg isleisti
konvertuojamasias obligacijas; priimti sprendimg keisti vienos risies ar klasés Bendrovés akcijas |
kitos, tvirtinti akcijy keitimo tvarka; priimti sprendimg Bendrovei jsigyti savo akcijy; priimti
sprendimg pertvarkyti Bendrove, likviduoti Bendrove ar atSaukti Bendrovés likvidavima; priimti
sprendimg reorganizuoti Bendrove ir tvirtinti reorganizavimo projekty (salygas). Istatymy
nustatytais atvejais sprendimg dél Bendrovés reorganizavimo, prijungimo biidu, gali priimti
Bendrovés valdyba; priimti sprendimg dél pelno paskirstymo; priimti sprendimg sudaryti rezervus,
i§skyrus perkainojimo rezerva. Bendrovés akcininkai neturi jokiy specialiy teisiy bei pareigy
bendrovéje.

28.Emitento valdymo ir prieZiliros organai

Emitento valdymo organai yra valdyba (kolegialus) ir bendrovés vadovas (vienasmenis -
generalinis direktorius). Bendrovés prieZiliros organas — stebétojy taryba, taip pat bendrovéje
veikia audito komitetas. Valdymo organai yra bendrovés valdyba ir vadovas.

Bendrovés stebétojy taryba yra kolegialus prieZiiiros organas, atliekantis bendrovés veiklos
priezilirg. Tarybai vadovauja jos pirmininkas. Bendrovés taryba, sudaroma i§ 3 (trijy) nariy, renka
visuotinis akcininky susirinkimas ketveriems metams. Bendrovés jstatai numato, kad tarybos nario
kadencijy skaifius neribojamas.

Stebétojy tarybos jgaliojimai ir atsakomybé:

renka valdybos narius ir at§aukia juos i§ pareigy. Jei Bendrové dirba nuostolingai, stebétojy
taryba privalo svarstyti, ar valdybos nariai tinka eiti pareigas; prizidri valdybos ir Bendrovés
vadovo veiklg; pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
Bendrovés veiklos strategijos, metinés finansinés atskaitomybés, pelno paskirstymo projekto ir
Bendrovés veiklos ataskaitos, taip pat valdybos bei Bendrovés vadovo veiklos; nustato (derina)
valdybos pateiktus ménesinius/ketvirtinius limitus gaminamos produkcijos, skirtos nemokamai
pateikti pirkéjams degustacijai, skirtai rinkai tirti ir/ar plésti bei pasibaigus ketviriui juos tvirtina;
teikia siilymus valdybai ir Bendrovés vadovui atSaukti jy sprendimus, kurie prieStarauja
istatymams ir kitiems teisés aktams, Bendrovés jstatams ar visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams; sprendZia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus Bendrovés ir jos valdymo organy veiklos
prieZitros klausimus; nustato Bendrovés vadovo pareiginj atlyginima, jeigu jis yra valdybos narys;
valdybos pra§ymu sprendZia klausimg dél Bendrovéje dirbancio stebétojy tarybos nario darbo
sutarties nutraukimo.

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, atstovaujantis bendrovés akcininkus
laikotarpiui tarp jy susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais bendrovés Gikinés veiklos
klausimais. Valdybos darbo tvarka nustato jos priimtas valdybos darbo reglamentas. Valdyba
sudaro 5 (penki) nariai (pagal jstatus), §iuo metu faktiskai valdybos nariai bendrovéje yra keturi
asmenys. Valdybos narius ne daugiau kaip keturiems metams renka stebétojy taryba, jokiy
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specialiy taisykliy renkant ar atSaukiant bendrovés valdybos narius néra numatyta. Jy kadencijy
skaiCius neribojamas. Valdybos veiklai vadovauja pirmininkas, kur] i§ savo nariy iSsirenka
valdyba.

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendrovés veiklos strategija; Bendrovés valdymo struktiira ir darbuotojy pareigybes;
pareigybes, i kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka; pritariant stebétojy tarybai, kiekvienam
ménesiui nustato ir tvirtina gaminamos produkcijos asortimentg ir kiekj, kuris nemokamai
pateikiamas pirkéjams degustacijai, siekiant tirti ir/ar plésti rinka; Bendrovés filialy ir atstovybiy
nuostatus; generalinio direktoriaus ir jo pavaduotojy pareiginius nuostatus ir atlyginimus.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova. Valdyba pritaria Bendrovés vadovo
pasiiilytoms jo pavaduotojy kandidatliroms bei kandidatliroms j pareigas, | kurias darbuotojai
priimami konkurso tvarka.

Valdyba analizuoja ir vertina generalinio direktoriaus pateiktg medZiagg apie:

Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg; Bendrovés veiklos organizavimg; Bendroveés
finansing biikle; tikinés veiklos rezultatus, pajamy ir i§laidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto
pasikeitimo apskaitos duomenis; finansiniy iStekliy kaupimo S$altinius ir naudojimo biidus;
Bendrovés sandorius.

Valdyba analizuoja, vertina generalinio direktoriaus pateiktus Bendrovés metinés finansinés
atskaitomybés projekta ir pelno paskirstymo projekta ir, Siems projektams pritarusi, teikia juos
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba nustato Bendrovéje taikomus materialiojo turto
nusidévéjimo ir nematerialiojo turto amortizacijos skai¢iavimo metodus ir normatyvus.

Valdyba privalo laiku rengti visuotinius akcininky susirinkimus, uZtikrinti vardiniy akcijy
savininky sgra$y parengimg, sudaryti visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkes, pateikti
akcininkams Bendrovés meting finansine atskaitomybe, pelno paskirstymo projekta, Bendrovés
veiklos ataskaitg bei kitg reikiama informacijg darbotvarkés klausimams svarstyti.

Valdyba, be visuotinio akcininky susirinkimo pritarimo, priima sprendimus $iais klausimais:
sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve; sprendimus steigti Bendroveés
filialus ir atstovybes; sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté¢ didesné kaip 1/20
Bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos; sprendimus dél ilgalaikio turto,
kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos;
sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo,
ivykdymo laidavimo ar garantavimo; sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uZ kaing, didesne¢ kaip
1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo; sprendimus jmoniy restruktiirizavimo, reorganizavimo salygas
ir/ar projektus restruktiirizuoti, reorganizuoti Bendrove/es; Bendrovés stojimas j asociacijas,
koncernus ir (ar) konsorciumus ir i§stojimas i§ jy; skirti 18y labdarai, sveikatos apsaugai, kultirai,
mokslui, kiino kultiirai ir sportui, taip pat stichiniy nelaimiy ir ypatingosios padéties likvidavimui;
nustato Bendrovés vadovo naudojamy 1éSy fondo dydj; kitus Bendrovés jstatuose ar visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Bendrovés vadovas yra generalinis direktorius, kuris savo veikloje vadovaujasi bendrovés
istatais, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir administracijos
darbo reglamentu.

Vadovas organizuoja kasdiening bendrovés veikla ir atlieka veiksmus, reikalingus jos
funkcijoms vykdyti, bendrovés organy sprendimams jgyvendinti bei bendrovés veiklai uZtikrinti.
Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai atsiskaito valdybai.

Bendrovés organai savo veikloje vadovaujasi LR jstatymy, teisés akty bei bendrovés jstaty jiems
nustatytais jgaliojimais. Pagal minéty dokumenty nuostatas bendrovés organai renkami, skiriami ir
atSaukiami i§ pareigy.

Bendrovés vadovas ir administracija:

Bendrovés vadovas yra generalinis direktorius, kuris savo veikloje vadovaujasi Bendroveés
jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir administracijos
darbo reglamentu. Generalinj direktoriy renka ir atSaukia Bendrovés valdyba. Generaliniam
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direktoriui parinkti gali biiti organizuojamas konkursas. Darbo sutartj su generaliniu direktoriumi
pasiraSo valdybos pirmininkas. Darbo sutartj su generaliniu direktoriumi, kuris yra ir Bendrovés
valdybos pirmininkas, pasiraSo valdybos jgaliotas valdybos narys. Generalinis direktorius
dalyvauja Bendrovés valdybos posédZiuose patariamojo balso teise, jeigu jis néra valdybos narys.

Bendroveés vadovas (generalinis direktorius):

vadovauja Bendrovés administracijai; savo kompetencijos ribose sudaro sandorius
Bendrovés vardu; atstovauja Bendrovei esant santykiams su tre¢iaisiais asmenimis ir teisme bei
arbitraZe. Teis¢ atstovauja Bendrovei generalinis direktorius jgyja nuo dienos, nustatytos darbo
sutartyje; atidaro ir uzdaro Bendrovés saskaitas banky jstaigose; rengia ir teikia valdybai tvirtinti
Bendroves valdymo struktira, pareigybiy sgraSus, atlyginimo ir skatinimo uZ darbo sistemas;
rengia akcijy pasiraS§ymo sutarties projekta; priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir
nutraukia su jais darbo sutartis, vertina darbo rezultatus, skiria darbuotojams drausmines
nuobaudas ir paskatinimus, tame tarpe ir materialinio pobiidZio; nustato vidaus darbo taisykles,
tvirtina Bendrovés padaliniy nuostatus, administracijos darbo reglaments; iSduoda jgaliojimus
vykdyti toms funkcijoms, kurios yra jo kompetencijoje; Akciniy bendroviy jstatymo nustatytais
atvejais Saukia visuotinj akcininky susirinkima, organizuoja jj, rengia reikalingy visuotiniam
akcininky susirinkimui dokumenty projektus; uztikrina Bendrovés turto, komerciniy paslap&iy
apsaugg; vykdo kitas jstatymy ir iy istaty numatytas funkcijas; disponuoja Bendrovés turtu,
iskaitant pinigines Ié$as.

Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai atsiskaito valdybai.
Stebétojy tarybos sudétis :

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 5
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Turimy
akcijy il ,
i Pareigos skaicius vat. | Kadencijo | Kadencijos | Darbo Zemaitij_os
Vardas, Pavardé e TR s : 3 o
Emitente ir jstatinio | s pradzia pabaiga pienas pradzia
kapitalo
dalis%
Stebétojy 1105510
ey tarybos 2000 | 20180425 1988 01 26
ke pirmininkas 2,29
Stebétojy
Rovbertas tarybos narys, ) 2011 04 2018 04 25 2002 08 26
Pazemeckas generalinis 08
direktorius
Grazina Stebétojy 2014 04
Norkeviéiené tarybos narys B 25 2018 04 25 IS0 20
Valdybos struktiira:
Turimy
akeiju
. | Pareigos , skalél.us Kadencijos | Kadencijos Darbo iemaitijos
Vardas, Pavarde Emitente gaLn pradzia pabaiga pienas pradzZia
jstatinio
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Aloird 21589380
giraas Valdybos 20140207 | 2019 02 07 1986 12 26
Pazemeckas B
pirmininkas, 44,63
konsultantas
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. Valdybos
Marius narys, 5 20140207 | 20190207 2003 12 01
Dromantas Logisti
ogistikos

direktorius

Valdybos
Dalia narys, 475 160
Geciené Vyr. buhalteris 0.98 20140207 | 20190207 1986 07 29
Administracija:
ST A gt ) e TIEL N 6 Turimy akcijy Turima i?fatim'o
jiyardas, Payarde 2l e -?-?F‘_"-?g“s_ | . skaidiusvnt. | kapitalo dalis %
Robertas PaZzemeckas Generalinis direktorius |  ——— | e
Dalia Geciené Vyr. buhalteré 475160 0,98

Per ataskaitinj laikotarpj bendrovés vadovui bei vyriausiajam finansininkui priskai¢iuotos ir
iSmokeétos sumos susijusios su darbo santykiais, $iems asmenims nebuvo suteikta garantijy ar
laidavimy, neperleistas turtas ar kitokios turtinés teisés.

Per 2015 metus valdymo organams uz veiklg bendrovés valdyboje bei stebétojy taryboje néra
priskai¢iuota ir iSmokéta piniginiy 1é8y.

Per 2015 m. bendrovés organams (valdyba, stebétojy taryba, vadovas) bei vyr. finansininkui
emitentas neskyré nei tantjemy nei dividendy ar kitokiy imoky i§ emitento veiklos pelno. Sie
subjektai neturi reik§mingy materialiniy jsipareigojimy emitentui ar emitentas $iems asmenims.

Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uZtikrinimo priemoniy dél valdymo ar
stebétojy organy nariy dél Siy subjekty prievoliy jvykdymo uZtikrinimo per 2015 mety laikotarpj
suteikta emitento vardu nebuvo, emitentas nesuteiké Siems subjektams ir paskoly.

Bendrovés audito komitetas

AB ,,Zemaitijos pienas“ veikia bendrovés audito komitetas, kurj sudaro trys asmenys — Angelé
TaraSkeviéiené (pirmininkas), Stanislava Vai¢iené ir Daiva Katarskiené (nariai).

Darbovietés Turimy akcijy Kadencijos Kadencijos
Vardas, Pavardeé Pareigos skaicius vnt. pradzia komitete pabaiga
Jgaliojimai Emitente komitete

Iki narj iSrinkes

Angelé UAB  Vertybiy |  comeeee 2013-04-26 bendrovés organas
Taraskeviciené auditas®, vadovas atSauks i§ pareigy
AB ,Zemaitijos Iki narj iSrinkes
Stanislava pienas® e I 2013-04-26 bendrovés organas
Vaitiené buhalteré atSauks i pareigy
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Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva (E ';\)zzmmmos PIENAS)
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Iki narj iSrinkes

Daiva AB ,,Zemaitijos 2013-04-26 bendrovés organas
Katarskiené pienas®, buhalteris atSauks i§ pareigy
- apskaitininké

Pagrindiné audito komiteto funkcija — biiti bendrovés stebétojy tarybos patariamuoju organu, o
pagrindinis uZdavinys — didinti stebétojy tarybos darbo bendrovés finansy prieZiiiros srityje
efektyvuma, padéti uztikrinti, kad sprendimai baty priimami neSaliskai ir juos tinkamai
apsvars€ius. Audito komitetas vykdydamas S$ias funkcijas teikia Bendrovés valdybai
rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir
atleidimu bei sutarties su audito jmone sglygomis, stebi iSorés audito atlikimo procesg, vertina,
kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy, stebi
Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa, vykdo kitas Lietuvos Respublikos teisés akty bei
Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijose

numatytas funkcijas.
PaZymeétina, kad Bendrovéje néra jsteigty kitokiy komitety.

III. KITA INFORMACIJA SUSIJUSI SU EMITENTU

29.Visi reikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty,
pasikeisty ar nutriikty pasikeitus emitento kontrolei, taip pat juy poveikis,
iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobiidZio jy atskleidimas padaryty
emitentui didele Zalg

Susitarimy, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriikty pasikeitus
emitento kontrolei néra.

30.Visi emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys
kompensacija, jei jie atsistatydinty arba biity atleisti be pagrijstos priezasties
arba jei ju darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo

Emitentas néra sudargs susitarimy su jo organy nariais ar darbuotojais, kurie numatyty
kompensacijas jei jie atsistatydinty arba bty atleisti be pagrjstos prieZasties arba jei jy darbas
baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo.

31.Emitento sandoriai

Reik$mingy sandoriy ar nebiidingy emitento jprastai veiklai emitento vardu su susijusiomis
Salimis ar kitais subjektais 2015 m. laikotarpiu nebuvo sudaryta.

Emitentas taip pat néra sudares sandoriy kai dél jvykusiy pasikeitimy susijusiy su emitento
kontrole jvykty reik§mingi pasikeitimai susij¢ su emitentu ar/ir atsirastu neigiami padariniai

emitentui.
Néra sudaryty nejprasty ar/ir reik§mingy emitento organy, komiteto nariy ar darbuotojy

susitarimy, kurie numatyty kompensacijas kai $iy organy nariy teisés ir pareigos organe,
bendrovéje dél tam tikry priezaséiy pasibaigty.
Taipogi emitento Ziniomis néra sudaryta sandoriy, kurie galéty sukelti interesy konflikta

tarp bendrovés ir jo vadovy, tarp vadovy ir akcininky ar tarp atskiry emitento vadovy.
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32.Informacija apie tai, kaip laikomasi bendroviy valdymo kodekso

AB ,,Zemaitijos pienas“ laikosi Vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso reikalavimy, apie §io dokumento laikymasi pateikiama atskirame priede ir yra
Sio konsoliduoto metinio prane§imo neatskiriama dalis.

33.Duomenys apie vieSai skelbtg informacija

Per 2015 m. ataskaitinj laikotarpj paskelbta nemaza dalis reik§mingy bei su AB ,,Zemaitijos

pienas‘ susijusiy jvykiy.

Data Rinka Bendrové

2015.11.30

20:00 VLN Zemaitijos pienas

2015.08.31

18:00 VLN Zemaitijos pienas

2015.05.31

15:00 VLN Zemaitijos pienas

2015.04.27

09:38 VLN Zemaitijos pienas

2015.04.24 9 T
20:00 VLN Zemaitijos pienas
2015.04.24
17:10

2015.04.24
17:00

VLN Zemaitijos pienas
VLN Zemaitijos pienas

2015.04.03

17:00 VLN Zemaitijos pienas

2015.02.28

17:15 VLN Zemaitijos pienas

Saltinis -

Naujienos Kalba
AB “Zemaitijos pienas® 2015 m. 9 meén. preliminarus veiklos
rezultatas en

Attachments: o=l 2=

AB ..Zemaitijos pienas* 2015 m. 6 ménesiy preliminarus veiklos
rezultatas o en
Attachments: 2l &) 2 ./“J

AB “Zemaitijos pienas® 2015 m. triju ménesiy preliminarus
veiklos rezultatas en
Attachments; 2|

CORRECTION: AB _“ZEMAITIJOS PIENAS“ _visuotinio

akcininky  susirinkimo  2015-04-24  sprendimai  (papildyta
n

pelno/nuostoliu ataskata) =
-
Attachments: ::] (
AB__“ZEMAITIJOS PIENAS“ eilinio visuotinio _akcininky
susirinkimo jvykusio 2015 m. balandZio 24 d. sprendimai en
Attachments: o] o] =] =
AB "Zemaitiios_pignqs" metiné informacija
Attachments: ol =%
asmens praneSimas apie asmens balsavimo teisiu jgijima
-
Attachments: 3;1
Dél eilinio visuotinio _akcininky susirinkimo _sulaukimo, jo
darbotvarkes bei sprendimu projektu en
Attachments: ool el oo e 2 T2
Neaudituoti preliminariis AB “Zemaiti]'os pienas“ grupés 2014

mety veiklos rezultatai en
Attachments: =]

http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?issuer=ZMP& market=& legal %5 B %S D=main&legal%5B%5 D=firstnorth

&start_d=1&start m=1&start v=2014&end d=31&end m=6&end vy=2014&keyword=&pe=news& lang=It"

PraneSimas apie esminius jvykius po ataskaitinio laikotarpio pabaigos :

Data Rinka Bendrové

2016.02.29

18:00 VLN Zemaitijos pienas

2016.01.07

14:16 VLN Zemaitijos pienas

Naujienos Kalba
Neaudituoti preliminaris AB *Zemaitijos pienas® grupés 2015
mety veiklos rezultatai en

-.“\. e
Attachments: 2]
Dél tarpiniy finansiniy ataskaity en
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Apie visus esminius jvykius AB ,Zemaitijos pienas“ jstatuose ir Lietuvos Respublikos
norminiuose aktuose nustatyta tvarka informavo Vilniaus vertybiniy popieriy birza (NASDAQ
Vilnius). PraneSimai skelbti Centrinéje reglamentuojamos informacijos bazéje ir bendrovés
tinklalapyje www.zpienas.It.

IV. KITA INFORMACIJA
34.Svarbiis jvykiai, ivyke po finansiniy mety pabaigos

2015-02-29 duomenimis neaudituoti preliminaris AB “Zemaitijos pienas“ grupés 2015

mety veiklos rezultatai :
AB “Zemaitijos pienas“ grupés neaudituota 2015 mety konsoliduota apyvarta —

149,1 mln.eury, palyginus su 2014 metais apyvarta sumaZzéjo 7,5 proc.
AB ,,Zemaitijos pienas“ grupés neaudituotas 2015 mety grynasis pelnas sudaro

4,05 proc. nuo apyvartos.

35.Duomenys apie audita

AB ,,Zemaitijos pienas“ (Grupé) 2015 m. gruodzio 31 d. konsoliduoto balanso ir su juo
susijusiy tuomet pasibaigusiy mety konsoliduoty pelno (nuostoliy), pinigy srauty ir nuosavo
kapitalo poky¢iy ataskaity audita pagal 2014 m. rugséjo 19 d. pasiradytg sutartj atlieka Grant
Thorton Baltic UAB.

Papildomos informacijos, kuri turéty bati atskleidZziama pagal jmoniy veiklg
reglamentuojancius jstatymus, kitus teisés aktus ar jmonés jstatus, ir kuri nebiity atskleista Siame
metiniame praneSime bei metinése finansinése ataskaitose — néra.

Metinis praneSimas pasiraSytas
2016 m. kovo 15 d.

D
N N

&z -
Robertas PaZemeckas. — Dalia Geciené 46)71
Generalinis Direktorius Vyr. finansininké ,,/
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i[ ‘;\)zemm"mos PIENAS)

TURTAS

Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Materialus turtas

Investicinis turtas

Investicijos | kitas jmones
Suteiktos paskolos

Kt. fin. turtas

Atidéto pelno mokesgio turtas
Ilgalaikio turto i§ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos

ISankstiniai apmokéjimai

I8 pirkéjy gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i§ viso

TURTAS i3 viso:

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Kapitalas ir rezervai

Istatinis kapitalas

Savos akcijos (-)

[statymy numatytas rezervas

Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojand&ios
bendrovés akcininkams

Mazumos dalis

Nuosavas kapitalas i¥ viso

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos

Kreditai

Finansinés nuomos jsipareigojimai
Atidétojo pelno mokesgio jsipareigojimas
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiy jsipareigojimy i§ viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Kreditai

Finansinés nuomos jsipareigojimai
Prekybos skolos

Mokeétinas pelno mokestis

Kitos mokétinos sumos
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso

Isipareigojimai i§ viso

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
IS VISO

Pastabos

10
11

12

14
15
17

18

Grupé Bendrové
201512 31 2014 12 31 201512 31 2014 12 31

124 192 124 191
25.601 18.292 23.033 15.739
147 174 1.160 1.229
1 1 3.152 3.152
877 4.706 877 4.706
27 16 27 16
3.047 1.451 2.696 1.406
29.824 24.831 31.069 26.439
26.091 24.944 23.987 22.817
360 722 345 697
12.628 10.344 12.089 9.918
1.111 1.215 1.060 1.071
10.223 7.018 4.827 6.224
50.414 44.244 42.308 40.727
80.238 69.075 73.377 67.166
14.029 14.010 14.029 14.010
(1.323) (1.323) (1.323) (1.323)
1.401 1.401 1.401 1.401
4.566 4.566 4.566 4.566
38.070 32417 34.085 30.848
56.742 51.071 52.757 49.502
990 654 - -
57.732 51.725 52.757 49.502
1.595 2.133 1.397 1.785
- 32 - 32
2 5 2 5
1.597 2.170 1.399 1.822
32 75 32 75
12.566 11.550 13.759 12.433
622 244 159 244
7.689 3.311 5.271 3.090
20.909 15.180 19.221 15.842
22.506 17.350 20.620 17.664
80.238 69.075 73.377 67.166

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama §io Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir

Bendroves finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy atafs:}(all q\lr Bendrovés finansiniy ataskaity A/

167 e

2016 m. kovo 15 d. /(L,VCZ’

rinkipys patvirtintas ir pasiraSytas

Robertas Pazemeckas
Gen. direktorius

Dalia Geciene
Vyr. buhalteré
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IE ;'\\!ZEM.MTIJOS PiENASi

PARDAVIMO PAJAMOS

Pardavimo savikaina

BENDRASIS PELNAS

Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pajamos ir sgnaudos

VEIKLOS PELNAS

Finansavimo sgnaudos
Kitos finansinés veiklos pajamos ir sanaudos

PELNAS IKI MOKESCIY
Pelno mokes¢io nauda (sgnaudos)

LAIKOTARPIO BE
PRISKIRTINOS:

NDROSIOS PAJAMOS

Patronuojan¢ios bendrovés akcininkams

Mazumos daliai

Paprastasis ir sumazZintas pelnas (nuostoliai) tenkantis

vienai akceijai (Eur)

Pastabos

19

20
21

22

23

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
149.114 161.164 144.273 157.054
(112.358) (134.813) (114.142) (134.341)
36.756 26.351 30.131 22,713
(30.719) (23.490) (27.533) (19.875)
306 332 634 735
6.343 3.193 3.232 3.573
) (12) 1 12)
174 209 135 106
6.516 3.390 3.366 3.667
(531) (753) (129) (766)
5.985 2.637 3.237 2.901
5.650 2.669 3237 2.901
335 (32) - -
5.985 2.637 3.237 2.901
0,12 0,06 0,07 0,06

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sio Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendroves
[finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendroveés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasiraSytas

2016 m. kovo 15 d.

/ /(r/x‘\

Robertas Pazemeckas
Gen. direktorius

Dalfa Geciené
Vyr. buhalteré
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';\ ZEMAITLIOS PIENAS

Grupé

Likutis

2013 m. gruodzio 31
d.
Dividendai
Pervedimas | kitus
rezervus

Rezervy panaudojimas
Sawy akcijy sigijimas
Dukterinés jmonés
likvidavimo rezultatas

Grynasis pelnas
Likutis

2014 m, gruodzio 31
d.

Dividendai

Pervedimas j kitus
rezervus

Istatinio kapitalo
didinimas( mazinimas)
Dukterinés jmn. jst,
kapitalo
konvertavimas j eur,
Grynasis pelnas

Likutis
2015 m. gruodZio 31
d.

Bendrové

Likutis

2013 m. gruodZio 31 d.
Dividendai

Pervedimas | kitus
rezervus

Rezervy panaudojimas
Savy akeijy jsigijimas
Grynasis pelnas

Likutis
2014 m. gruodZio 31 d.

Dividendai
Pervedimas | kitus
rezervus

Rezervy panaudojimas
Istatinio kapitalo
didinimas( mazinimas)
Grynasis pelnas

Likutis
2015 m. gruodZio 31 d.

Nuosavybeé,
) Nepas- tenkanti Mazu-
Istatinis Sav Privalomasis Rezervai Kiti kirsty- patronuojan : & vi
kapitalas ka g rezervas LALL rezervai tasis -&ios :"l) NS
¥ :_';os akeijoms pelnas bendrovés .
isigyti akcininkams
14.010 (1.323) 1.401 4.345 221 29.748 48.402 686 49,088
- - - - - 2.669 2.669 (32) 2.637
14.010 (1.323) 1.401 4,345 221 32.417 51.071 654 51,725
19 - = - 19 19
% R _ 3 2 I 3
- - 5.650 5.650 335 5.985
14.029 (1.323) 1.401 4,345 221 38.070 56.742 990 57,732
Istatinis Savos nI:::;Y“::S Rezervai Kiti rezervai Nepaskirstyt I& viso
kapitalas akeijos rezert\)/,as savoms asis pelnas
akcijoms
jsigyti

14.010 (1.323) 1.401 4.344 221 27.948 46.601
< = - 2.901 2.901
14.010 (1.323) 1.401 4.344 221 30.848 49.502
19 - - - - 19
= = - - 3.237 3.237
14,029 (1.323) 1.401 4.344 221 34.085 52.757

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama §io Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés
finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendroveés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasiradytas
2016 m. kovo 15 d.

/&//ggg )

Robertas PaZzemeckas
Gen. direktorius

Dalia Geciené
Vyr. buhaltere
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{E ';{)zzmmmos PIENAS)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynieji (nuostoliai) pelnas

Grynyjy (nuostoliy) pelno koregavimai
Nusidévéjimas ir amortizacija

Gautos paramos amortizacija

Nuostoliai (pelnas) i§ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo ir
nura§ymo

Pelno mokeséio sanaudos

Gautiny sumy vertés sumazinimas

Ilgalaikio turto vertés sumaZinimas

Finansinés sanaudos (pajamos) gryngja verte
Atsargy nura8ymas iki grynosios realizacinés vertés
Nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Dukteriniy jmoniy likvidavimo nuostoliai (pelnas)

Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos iki pokytiy
apyvartiniame kapitale

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy (padidéjimas)

I3 pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
I3ankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Kity gautiny sumy (padidéjimas)

Prekybos skoly (sumazgjimas) padidéjimas

Kity mokétiny sumy padidéjimas (sumaZéjimas)
Sumokétas pelno mokestis

Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos

Investicinés veiklos pinigy srautai
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai
Iplaukos i3 materialiojo turto pardavimo
Dukteriniy jmoniy jsigijimas

Investicijy, skirty pardavimui pardavimas
Grazintos suteiktos paskolos

Suteiktos paskolos

Gauta paltkany

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai
Savy akcijy jsigijimas

Tantjemy, dividendy i§mokéjimas
Gautos dotacijos

Gautos paskolos

Grazintos paskolos

Grupé Bendrové

2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
5.985 2.637 3.237 2.901
3.949 6.568 3.604 2.992
(565) (764) 416) (248)
32) (85) (26) (80)
(1.595) (786) (1.290) (432)
3.612 83 3.612 83
(173) (197) (134) 93)
1.620 (1.095) 1.518 (1.125)
2.680 122 762 427
15.481 6.483 10.868 4.425
(2.767) 8.797 (2.689) 7.221
(2.285) (2.056) (2.171) (822)
362 (284) 352 (268)
103 66 10 (103)
1.016 2.409 1.326 3.824
1.697 (1.232) 1.418 (1.128)
378 (587) (85) (587)
13.985 13.595 9.029 12.562
(11.201) (6.857) (10.803) (6.396)
76 318 71 307
912 1.215 912 1.747
(691) (3.984) (691) (3.984)
136 121 136 121
(10.767) (9.187) (10.376) (8.205)
27 1.101 27 981
- 2.653 - 2.652
- (3.107) - (3.107)
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PINIGU SRAUTU ATASKAITOS N
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2015 M, GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tokstantiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés nuomos jsipareigojimy apmokeéjimas (75) (123) (75) (123)
Sumokétos paliikanos (1) (12) (¢)) (12)
Kitos finansinés veiklos pajamos (sanaudos) 37 83 1) (16)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 13) 595 (50) 375
Grynasis pinigy srauty (sumaZéjimas) 3.205 5.003 (1.397) 4,732
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 7.018 2.015 6.224 1.492
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 10.223 7.018 4.827 6.224

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sio Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendroves
Jfinansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasiradytas
2016 m. kovo 15 d.

5 9
f{“/ (/% - ﬂ'}’m 2

Robertas Pazemeckas Ddlia Geciene
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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V. INFORMACIJA APIE TAI KAIP YRA LAIKOMASI BENDROVIU
VALDYMO KODEKSO

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* praneSimas apie NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy
popieriy birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymgsi 2015 metais

Akciné bendrové ,,Zemaitijos pienas (toliau Bendrove), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo
taisykliy 24.5. punktu, pateikia ir atskleidzia, kaip ji laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso ir konkreiy jo nuostaty. Jei $io kodekso ar kai kuriy jo nuostaty
nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreéiy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezaséiy:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybés vertés didinimg.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky

1.1. Bendrove turcty rengti ir vicdai skelbti bendrovés
plétros strategija ir tikslus, ai¥kiai deklaruodama, kaip
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti
akcininky nuosavybe.

Taip

Bendrove vicdal skelbia csminius plétros stratcgijos
aspektus ir tikslus metinése ir tarpinése ketvirtinése
bendrovés veiklos ataskaitose.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty Dbiti
sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima,
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

Taip

Bendrové vadovaujasi jmonés strateginiu planu,
kuriuo remiantis siekiama dirbti pelningai, kuriant ir
stiprinant techni¥kai moderniag jmone, turint tikslg
didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prieziliros ir valdymo organai turéty
glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip

Bendrovés stebétojy taryba, valdyba ir vadovas
glaudziai bendradarbiauja, tuo siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organai turéty
uztikrinti, kad biity gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity Dbendrovés veikloje
dalyvaujanéiy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

Bendrovés prieziliros ir valdymo organai uZtikrina,
kad biity gerbiamos bendrovés akcininky, darbuotojy,
zaliavy tiekéjy teisés ir pareigos. Darbuotojams yra
suteikiama galimybé kelti kvalifikacija mokymo
kursuose bei seminaruose Lietuvoje bei uZsienio
§alyse, suteikiamos jvairios lengvatos pieno
gamintojams. NemaZa dalis darbuotojy ir pieno
gamintojy yra bendrovés akcininkai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
prieziiirg, tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstymg tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

70




AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lictuva

(E *;{}z‘zuwmos PIENAS)

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 2015 M.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy | Taip Bendrovés valdymo organai yra akcininkai,
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio bendrovés valdyba ir vadovas, prieZiiros organai —
akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo, stebétojy taryba bei audito komitetas.
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy

prieZiliros organa, tiek kolegialy valdymo organg.

Kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudarymas

uztikrina valdymo ir prieZiiros funkcijy aisky

atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo

atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja

efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uZ | Taip Bendrovéje rekomendacijoje nurodytas funkcijas
strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas atlieka kolegiallis prieZitiros ir valdymo organai -
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus stebétojy taryba ir valdyba.

prieziliros organas yra atsakingas uZ efektyvig

bendrovés valdymo organy veiklos prieziiira.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng | Neaktualu | Bendrovéje yra sudaroma ir stebétojy taryba ir
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai biity valdyba.

priezifiros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju

stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendrovés

vadovo vykdomy funkcijy prieZitirg.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip Sudaryti du kolegialiis organai - bendrovés stebétojy
kolegialus prieziiros organas turéty biti sudaromas ir taryba ir valdyba. Jiems taitkomos III ir IV
turéty veikti III ir IV principuose i¥déstyta tvarka. principuose i§déstytos nuostatos.

Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus

priezifiros organo, tatiau sudaryty kolegialy valdymo

organg — valdyba, Il ir IV principai turéty buti

taikomi valdybai, kiek tai neprieftarauja $io organo

esmei ir paskirtiai.?

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziliros organus turéty | Taip Bendrovés stebétojy taryboje yra 3 (trys) nariai.
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir Bendrovés valdyboje ,,de jure” 5 (penki) nariai, ,,de
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) fakto 3 (trys) nariai.

skai€ius, kad atskiras asmuo arba nedidelé¢ asmeny Bendrové mano, kad toks valdybos nariy skai¢ius yra
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant pakankamas efektyviai bendrovés veiklai.
sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos | Taip Pagal bendrovés jstatus Bendrové valdyba ir

nariai turéty biiti skiriami apibréZtam laikotarpiui, su
galimybe  Diti individualiai ~ perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZiamais intervalais, tam, kad biity uZtikrintas
biitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daZnas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biiti numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta
procediira neturéty biti lengvesné uZ vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Stebétojy taryba renkama 4 (keturiems) metams.
Kadencijy skai¢ius néra ribojamas. Atleidimas ar
atsistatydinimas i§ bendrovés valdybos ir stebétojy
tarybos nariy yra reglamentuotas LR jstatymais.

2 11 ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i§
esmés sudaromas siekiant uZtikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieZilirg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje
stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis I1I ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai.
Tatiau paZymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esmg ir prigimtj yra susijusios i§imtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui,
komitety formavimas), neturéty buti taikomos valdybai, kadangi §io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003,
Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieZitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés
vadovo, bet ne pagios valdybos prieziiira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su
rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

3 Wkdomajo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.

71



AB ,,iEMAITIJOS PIENAS*
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Teliai, Lietuva

(E ';}stumtuos PEENAS)

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 2015 M.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity kliiitis
nepriklausomai ir ne3alifkai priezifirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma  stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biti
tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko postg. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy,
turéty biiti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi priezitiros ne$ali§kumui uZtikrinti.

Taip

Bendrovéje bendrovés vadovas ir bendrovés valdybos
pirmininkas yra atskiri asmenys, taip pat nesutampa
bendrovés vadovo asmuo su stebétojy tarybos
pirmininko asmeniu.

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti
bendrovés smulkiyjy akcinink? interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akecininkams ir objektyvig bendrovés

veiklos bei jos valdymo organy” prieZiirg.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo | Taip Bendrovés kolegialus prieZiiiros organas — stebétojy
kolegialaus organo (toliau $iame principe — kolegialus taryba yra renkama akcininky susirinkime. Bendrove
organas) sudarymo mechanizmas turéty uZtikrinti, kad atskleidzia informacija apie kandidatus | bendrovés
bus vykdoma objektyvi ir nefalitka bendrovés kolegialy organa.
valdqu organy prieziira, t?.lp pa_t tinkami Smulkiems akcininkams néra varZoma teisé atstovauti
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai. B ) " ol
juy interesams ir turéti savo atstovg kolegialiame
organe.
3.2, Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, | Taip Informacija apie kolegialaus prieZiliros organo narius

pavardés, informacija apie jy i$silavinima,
kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty biiti atskleista bendrovés
akcininkams  dar  prie§  visuotinj  akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty
bati atskleistos visos aplinkybés, galinfios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy saraSas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

(vardai, pavardés, informacijg apie jy isilavinima,
kvalifikacijg, profesing patirtj, dalyvavima kity
jmoniy  veikloje, kitus svarbius  profesinius
jsipareigojimus) pateikiama metinéje ataskaitoje.

* Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, biidama valdymo organas, turéty uitikrinti
ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo - bendrovés vadovo — priezitira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atZvilgiu.
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3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar &i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame prane§ime turéty
skelbti informacija apie savo sudét] ir apie konkreé&ia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
ju darbu kolegialiame organe.

Taip

Prie§ bisimus stebétojy tarybos nariy rinkimus
informacija apie kandidatus pateikiama kartu su
susirinkimo medziaga.

3.4. Siekiant i8laikyti tinkamg kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus
organo sudétis turéty biiti nustatyta atsizvelgiant |
bendrovés struktiirg ir veiklos pobudj ir periodiskai
vertinama. Kolegialus organas turéty uZtikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy Ziniy ir atitinkama patirt] listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i§ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

Taip

Bendrovés kolegialiy organy nariai turi ilgametg
patirti bendroviy valdyme, jvairiapusiy Ziniy bei
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty biti siiloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinimg, kad biity nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgiidZius ir Zinias.

Taip

Nauji bendrovés valdybos nariai apie pareigas,
bendrovés organizacija bei veiklay informuojami
valdybos posédZiuose bei individualiai, esant
poreikiui.

3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susije esminiai interesy konfliktai bty
sprendZiami tinkamai, | bendrovés kolegialy organa
turéty bati idrinktas pakankamas® nepriklausomy®
nariy skaicius.

Taip

Nepaisant to, kas pagrindinis akcininkas turi balsy
dauguma akcininky susirinkime, o kiti akcininkai turi
maziau nei 10 proc. balsy, ,Zemaitijos pienas“
valdyba sudaro nepriklausomi valdybos nariai, kurie
pagal galimybes uZtikrina tinkamg interesy konflikty
sprendima.

5 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaigius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy
nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa, skaiCius (pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Ta&iau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy
kategorijos naujuma Lietuvaoje, | galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama
padioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skai¢ius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaidius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus

laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZziu,

® Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pemelyg mazo smulkiyjy akeininky skaigiaus visy kolegialaus organo nariy i§rinkima gali lemti stambiausio akcininko
ar keliy didziausiy akcininky balsai, Taéiau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky isrinktas kolegialaus organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, jeigu jis

atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty biti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie ry¥iai su bendrove, ja
kontroliuojanc¢iu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
i§vardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai  arba  aplinkybés, susijusios  su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty biti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali bati
laikomas nepriklausomu, turéty biti $ie:

1)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biiti &jes tokiy pareigy;

2)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biiti &jes tokiy pareigy, i¥skyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebiiti gaves reik§mingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendrovés, iSskyrus uZmokest],
gauta uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas ir  dalyvavimas  akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanéiose uzmokes&io
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plang nustatyty kompensacijy i$mokos
(iskaitant  atidétas  kompensacijas) uZ
ankstesnj darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia i¥moka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4)jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrol¢  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5)jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi
biti turéjes svarbiy verslo rySiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turingio tokius ry§ius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virSesnis

Remiantis pateiktomis rekomendacijomis, §iuo metu
Bendroveés valdyboje esantys nariai néra visiskai
nepriklausomi.
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darbuotojas. Turin¢iu verslo ry$iy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reik¥mingas  klientas ar
organizacija, kuri gauna reik¥mingas jmokas
i§ bendrovés arba jos grupés;
6)jis negali biiti ir per paskutinius trejus metus
neturi biiti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;
7)jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reik§mingy ry$iy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba orgamy veikloje;
8)jis neturi buti éjgs kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;
9)jis neturi buti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu §eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.
3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
$iame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali biti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy

aplinkybiy.

Bendrové néra nusta&iusi papildomy kriterijy dél
kolegialy organy nariy nepriklausomumo.

3.9. Turéty buti atskleidZiama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali biiti
laikomas nepriklausomu. Kai sifiloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy $iame kodekse
nustatyty nepriklausomumo vertinimo  kriterijy,
bendrové turéty paskelbti prieZastis, kodél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Bendrovés stebétojy tarybos nariai neatitinka visisko
nepriklausomumo Kriterijy i§déstyty §iame kodekse.
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3.10. Kai vienas arba keli §iame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti
prieZastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad buty uZztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

Ne

Bendrové neturéjo galimybiy jgyvendinti stebétojy
tarybos nariy nepriklausomumo.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz jy darbag ir dalyvavima kolegialaus organo
posédZiuose gali biti atlyginama i¥ bendroves lesy’.
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz
darba taryboje ir valdyboje atlyginimas nemokamas
(taiau bendrovés jstatuose tokia galimybé yra
numatyta).

1V principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy®
prieZitra ir visy bendrovés akcininky interesy apsaugs.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau §iame principe — kolegialus
organas) turéty uZtikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei
skaidrumg. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
prizidiréti bei kontroliuoti ju veiklg valdant bendrove.’

Taip

Bendroveés valdyba tvirtina ir pateikia visuotiniam
akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
bendrovés metinés finansinés atskaitomybés, pelno
paskirstymo projekto, bendrovés metinio pranesimo,
mety eigoje svarsto bendrovés veiklos rezultatus.
Taip pat atliecka kitas valdybos kompetencijai
priskirtas funkcijas.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
riipestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami |
darbuotojy  interesus ir  visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis sglygomis i§laikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomumag; c) aifkiai reiksti
savo prie§taravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémgs
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju §is narys turéty padaryti
atitinkamas i§vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaiSkinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanéiam
organui (institucijai).

Taip

Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariai
vykdydami savo pareigas vadovaujasi bendrovés ir
akcininky  interesais, atvejy, kai biity pagrindo
manyti kitaip — nebuvo.

¢ Pazymétina, kad $iuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas iuose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos Istatymo 59 straipsnio
nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar)
valdybos nariams gali biti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darbg mokeéti ne tik

tantjemomis, bet ir kitais bidais, nors aigkiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

& 7r. 3 i$naga.

® 7r. 3 i$na$a. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo

organui — vadovui,
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4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZau nei puséje’
kolegialaus  organo posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty biiti informuojami
bendrovés akcininkai.

Taip

Kolegialiy organy nariai jiems skirtas funkcijas
vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja kolegialiy organy
posédZiuose ir skiria pakankamai laiko savo, kaip
kolegialaus nario, pareigy vykdymui. Visuose
kolegialiy organy posédziuose buvo kvorumas, kas
leido konstruktyviai priimti sprendimus.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir negali¥kai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biti aiskiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Akcininky ir kolegialiy organy konflikty nekilo.
Akcininkai apie bendrovés reikalus informuojami
istatymu numatyta tvarka, t.y. kaip numato Akciniy
bendroviy jstatymas bei Bendrovés jstatai.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i§skyrus
maZareikdmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezitiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakg daranéiy ar galin€iy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

Bendrovés valdymo organai sandorius sudaro
vadovaudamiesi teisés akty bei Bendrovés jstaty
nuostatomis.

19 pazymétina, kad bendroves gali sugrieztinti minétg reikalavima ir nustatyti, kad apie posédZius prastai lankant] kolegialaus organo narj turi bti inflormuojal_ni. .
akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo

priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.

77




AB ,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Tel§iai, Lietuva

(z ',;\_\zsmmruos FIENAS)

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 2015 M.

4.6. Kolegialus organas turéty buti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turinéius reik¥més bendroves
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty biti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy''. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai biity apriipinti pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teis¢ gauti — ypa¢ i§
bendrovés darbuotojy — visg reikiama informacija ir
teisg kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
prikiausandiais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uZztikrinti, kad tas
konsultantas tuo padiu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendroveés Zmogiskyjy istekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

Stebétojy tarybos nariai ir didzioji dalis valdybos
nariy yra bendrovés darbuotojai, todel jie néra
nepriklausomi nuo bendrovés valdymo organy.
Bendrovés stebétojy taryba ir valdyba priimdama
spendimus atstovauja akcininky interesams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypa¢ didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
§iam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus'>. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZiau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
i§samiai paaiSkinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
pozilrj ir kaip pasirinktas poziliris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkamg informacijg. Tokiu atveju $§io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty biiti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Taip/Ne

Bendrovéje néra formuojami 4.12-4.13
rekomendacijose nurodyti Skyrimo ir Atlyginimo
komitetai, nes bendrovés nuomone, valdyba,
vykdydama savo funkcijas, i§ dalies vykdo nurodyty
Skyrimo komiteto ir Atlyginimo komiteto funkcijas.
Be to %ias funkcijas tinkamai realizuoja Bendrovéje
veikiantys  specializuoti  departamentai,  pvz.
Personalo ir teisés ir kt.

' Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
12 Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vie3ojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése

bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje),

privalo sudaryti Audito komiteta.
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4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
bty priimami juos tinkamai apsvarséius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti  kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tafiau galutinj sprendimg priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visi¥kai atsakingas uZ savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Audito komitetas vadovaujasi Audito komiteto
nuostatais, stebi kaip rengiamos finansinés ataskaitos,
stebi kaip atliekamas auditas. Kolegiallls organai
i8licka visiSkai atsakingi uz savo kompetencijos
ribose priimamus sprendimus ir priima galutinius
sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali buti sudaryti tik i§ dvieju nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty baiti sudaryti
i§imtinai i§ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biiti atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturi biiti pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

Taip

Audito komitetas sudarytas i§ 3 nariy, i§ kuriy 1
narys yra nepriklausomas.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty buti paskelbti bent kartg per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktlirg ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame prane$ime
turéty skelbti esamy komitety pranefimus apie jy
sudétj, posédziy skaiiy ir nariy dalyvavimg
posédZziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apradyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

Taip

Audito komiteto nuostatus tvirtino visuotinis
akcininky susirinkimas. Sis komitetas apie savo
veikla ir rezultatus informuos visuotinj akcininky
susirinka.

4.11. Siekiant uZztikrinti komitety savarankiSkuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla  reglamentuojanciose
taisyklése. 4.12. Skyrimo komitetas.

Taip

Audito komiteto posédziuose prireikus gali dalyvauti
bendrovés darbuotojai, atsakingi uZ komiteto
svarstomas veiklos sritis, ir teikia visg biitina
informacija.
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4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti §ios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudzZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkregiam
postui, aprafa ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasitilytus kandidatus j
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
strukttirg, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyé&iy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgfidZius,
Zinias bei patirtj ir apie tai prane$ti kolegialiam
organui;

4) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perZziiiréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti Kkity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasidlymus. Kai sprendziami klausimai,
susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty biti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti pasiGlymus
Skyrimo komitetui.

Bendrovéje néra formuojamas Skyrimo komitetas
(paaiskinimas 4.7.).

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati §ios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir i¥eitines i¥mokas. Pasitilymai,
susij¢ su nuo veiklos rezultaty priklausandio
atlyginimo sistemomis, turéty biti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politika ir §iy asmeny veiklos
jvertinimg. Vykdydamas §ig funkcija, komitetas turéty
biiti gerai informuotas apie bendrg atlygj, kurj

Bendrovéje néra formuojamas Atlyginimy komitetas
(paaiskinimas 4.7.).
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vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uZtikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktorivi ir valdymo organo nariui
biity proporcingas kity bendrovés vykdomyjy
direktoriy  arba valdymo organy nariy ir Kity
bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzitiréti vykdomuyjy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo politikg) bei
jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasifilymus dél tinkamy
sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padeti kolegialiam organui priZitiréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojanéiy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojandios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibréZta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZio ir struktiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktiira, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali buti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitilymus;

2) i%nagrinéti informacija, kuri pateikta §iuo klausimu
bendrovés metiniame prane§ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasidlymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biiti ios:

1) stebéti bendroves teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perZilréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojandiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkeijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél $io padalinio biudZeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja j §io padalinio i§vadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti 3ig funkcija turéty jvertinti bent kartg per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su idorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone sglygomis. Komitetas turéty
itirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmuy;

5) stebeti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat biitina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizitiréti ne
audito paslaugy pobilidi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancia ne audito paslaugy riisis, kuriy pirkimas
i§ audito jmonés yra: a) neleidZiamas; b) leidZiamas
komitetui iSnagrinéjus ir c) leidZiamas be kreipimosi |
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija | rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4,142, Visi komiteto nariai turéty buti apriipinti
isamia informacija, susijusia su specifiniais

Taip

Bendrové 1§ esmés laikosi $ios rekomendacijos
nuostaty. Audito komiteto pagrindinis tikslas —
priziaréti bendrovés finansinés atskaitomybeés audito
atlikima ir apskaitos bei finansinés informacijos
pateikimo tvarka suinteresuotiems asmenims. Sio
komiteto pagrindiné funkcija yra sistemingai ir
visapusiskai vertinti ir skatinti gerinti organizacijos
rizikos valdymo, kontrolés ir prieZiliros procesy
veiksmingumg bei teikti i¥vadas Visuotiniams
akcininky susirinkimui, Stebétojuy tarybai ir Valdybai
dél tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, rizikos valdymo
procediiry, vidaus kontrolés funkcionavimo.
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bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
biidus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.143. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba vir§esni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir i¥orés auditoriams turéty biti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tiksh audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija ry$iams su vidaus ir
iorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biiti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty biiti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje buty aprafomi visi ry$iai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi galiojan¢iy nuostaty, reglamentuojanéiy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (daZniausiai prane$ama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
biity nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui  ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per $esis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktfiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiras
ir praktika) atitinkamga informacija apie savo vidine
organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky¢&ius nulémeé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Bendrovéje néra stebétojy tarybos ir valdybos veiklos
vertinimo praktikos.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZtikrinti efektyvy $iy organy
darbg ir sprendimy pri¢émima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZiiros ir valdymo
organams (8iame principe savoka kolegialis organai
apima tiek kolegialius prieZiiiros, tiek valdymo
organus) vadovauja iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédZiy tinkama suaukimag.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkamg visy kolegialaus
organo nariy informavimg apie Saukiama posédj ir
posédZio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkamg vadovavima kolegialaus organo posédZiams
bei tvarkg ir darbinga atmosfera posédZio metu.

Taip

Bendrovés Stebétojy tarybos posédziams vadovauja
stebétojy tarybos pirmininkas ar kitas jgaliotas
stebétojy tarybos narys. Bendrovés valdybos
posédziams vadovauja valdybos pirmininkas arba
kitas valdybos jgaliotas narys.

52. Bendrovés kolegialiy organy posédZius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu,
pagal 1§ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena
bendrové pati sprendZia, kokiu periodiskumu 3aukti
kolegialiy organy posédzius, tadiau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad biity uZtikrintas
nepertraukiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty biiti $aukiami bent kartg per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédZiai — bent karta
per ménes;."

Taip

Valdybos posédZiai Saukiami pagal i anksto
patvirtinta grafika (kartg per ménesj), be to Saukiami
neeiliniai posédziai.

Stebétojy tarybos posédziai $aukiami nere€iau kaip
karta per pusmet;.

13 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai
- stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy

tarybai, t.y. bent kartg per mety ketvirtj.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédj | Taip Visiems kolegialiy organy nariams i§ anksto
turéty buti informuojami i§ anksto, kad turéty i§siun¢iama elektroniniu paStu visa reikalinga
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje darbotvarkei medZiaga.

nagrinégjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti Darbotvarké posédZio metu galima pildyti tik tuo
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami atveju, jei posédyje dalyvauja visi nariai, yra svarbus
sprendimai. Kartu su praneimu apie $aukiamg poséd] klausimas ir visi organo nariai sutinka, kad jis biity
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa neatidéliotinai sprendZiamas.

reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi medziaga.

Darbotvarké posédZio metu neturéty biiti kei¢iama ar

papildoma, i8skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja

visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai

reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy | Taip Bendrovés stebétojy tarybos posédziai yra atviri,

darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy prieZitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posedziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami  kitus su bendroves
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypa¢ tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susij¢ su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

juose gali dalyvauti valdybos nariai.

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nefali¥ka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés Kkapitalg | Taip Bendrovés jstatinj kapitala sudaro paprastosios
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams vardinés akcijos, suteikianios jy turétojams vienodas
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir turtines ir neturtines teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip Bendrové suteikia investuotojams informacija apie
salygas i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti naujai ileidziamy ar jau ileisty akcijy suteikiamas
su ifleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy teises.

suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, | Taip Visuotinio  akcininky  susirinkimo  pritarimas

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima'*. Visiems
akcininkams turéty biti sudarytos vienodos galimybés
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

gaunamas ypa¢ svarbiems sandoriams, kuriy kriterijai
nustatyti LR Akciniy bendroviy jstatyme, kituose
tesés aktuose ir Bendrovés jstatuose.

' Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy del ilgalaikio
turto, kurio balansiné verte didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Tatiau svarbis,
esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty biiti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudZia ir Akeiniy bendroviy jstatymas,
Tatiau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali patios nusistatyti svarbiy sandoriy
kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo, Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy
bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti

nepertraukiama ir efektyvig bendrovés veikla.
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6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy sufaukimo ir | Taip Bendrovéje  visuotinis  akcininky  susirinkimas

vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias Saukiamas laikantis LR Akciniy bendroviy jstatymo,

galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti kity teisés reikalavimy ir bendrovés jstaty

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio nuostatomis. Visi bendrovés akcininkai informuojami

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty apie visuotinio akcininky susirinkimo vieta, datg ir

uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui laikg. Visiems bendrovés akcininkams dar iki

susirinkime. visuotinio akeininky susirinkimo, kaip to reikalauja
LR Akciniy bendroviy jstatymas ir Bendrovés jstatai,
sudaroma galimybé susipaZinti su susirinkimo
medZiaga ne véliau kaip numatyta teisés aktais.

6.5. Siekiant uZztikrinti uZsienyje gyvenanciy | Taip Vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymo

akcininky teisg susipazinti su informacija, esant nustatyta tvarka, ne veéliau kaip likus 21 dieny iki

galimybei, rekomenduojama visuotiniam akeininky visuotinio  akcininky  susirinkimo,  visuotiniam

susirinkimui  parengtus  dokumentus i§ anksto akcininky susirinkimui parengti dokumentai ar jy

paskelbti viedai prieinamai bendrovés interneto projektai skelbiami VVPB tinklalapyje, taip pat

tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir bendrovés  tinklapyje kas sudaro  galimybe

(ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininkuy akcininkams susipaZinti informacija vie$ai.

susirinkimo protokolg po jo pasira§ymo ir (ar)

priimtus  sprendimus taip pat rekomenduojama

paskelbti viefai prieinamai bendrovés interneto

tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis

uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje

vieSal prieinamai gali biti skelbiama ne visa

dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty

pakenkti bendrovei arba biity atskleistos bendrovés

komercingés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés | Taip Bendrovés  akcininkai  turi  teisg  dalyvauti

balsuoti akcininky susirinkime asmenidkai jame visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmenigkai,

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty tiek per atstova, jeigu asmuo turi tinkama jgaliojima

biti daroma jokiy klii¢iy balsuoti i§ anksto ra3tu, arba su juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo

uZpildant bendrajj balsavimo biuletenj. sutartis teisés akty nustatyta tvarka, taip pat bendrove
sudaro sglygas akcininkams balsuoti uZpildant
bendrajj balsavimo biuletenj, kaip numato LR
Akciniy bendroviy jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti | Ne Nurodyty  priemoniy  jdiegimas  pareikalauty

akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama  pladiau  taikyti = modernias
technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams
galimybe  dalyvauti ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  ry3iy
priemonémis. Tokiais atvejais turi buti uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypa¢ uZsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant  moderniy
technologijy priemonémis.

neadekvadiy sgnaudy lyginant su tikétina nauda, kita
vertus bendrové sudaro galimybes tam tikromis
technologijomis iSreik§ti savo nuomong tiesiogiai
nedalyvaujant susirinkimuose.
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VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry
ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieftarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
prieZiliros ar valdymo organo narys turéty per
protingg termina pranedti kitiems to paties organo
nariams arba jj i¥rinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams apie tokig interesy
prie§taravimo situacija, nurodyti interesy pobidj ir,
jeigu imanoma, verte.

Taip

7.2. Bendroveés priezitros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tre¢iojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (i§skyrus maZareik¥mius del
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba Zodziu, jrafant tai j
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj i§rinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

Bendrove laikosi §iy rekomendacijy.

7.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Bendrové laikosi $ios rekomendacijos. Bendrovés
kolegialaus organo narys susilaiko nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susijgs asmeniniais ar
dalykiniais interesais.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri
turéty bati aidki ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty biiti paskelbta ne tik kaip bendroveés
metinio praneSimo dalis, bet turéty biiti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Ne

Bendrové neskelbia atlyginimy, nes to nereikalauja
teisés aktai. Tadiau duomenys apie atlygj pagal tam
tikras kategorijas skelbiama pusmeéio ir metinéje
finansingje atskaitomybéje.
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8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
biti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanéiais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bt
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
jgyvendinama  praéjusiais  finansiniais  metais.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos poky¢iams, lyginant
su pragjusiais finansiniais metais.

Bendrové neskelbia atlyginimy, nes to nereikalauja
teisés aktai.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biti pateikta bent i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paai¥kinimas;

5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty ry§j;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie ieitiniy
i$moky politika;

9) pakankamai i§sami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i§sami informacija apie akcijy
i§laikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudeétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i$é¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apra§ymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty biti komerciniu
pozifiriu neskelbtinos informacijos.

Dél auk¥¢iau nurodyty prieZaséiy atlyginimy politika,
pagal kurig bity rengiama atlyginimy ataskaita
Bendrovéje néra patvirtinta.
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8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty Dbati
apibendrinama ir paai§kinama bendrovés politika,
susijusi su sutar¢iy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutar¢iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus praneimo apie i§éjima i§ darbo
terminus ir i¥samia informacija apie i3eitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutar®ty su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

Ne

Bendra informacija apie iSmokas ir paskolas
Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariams yra
vieSai pateikiama metiniame bei pusmetiniame
prane$imuose.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty biiti i§samiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uZ paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokes¢ius, nustatytus metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i¥ bet kurios
jmonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas  atlyginimas, mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty biti pateikiama §i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasiilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skai¢ius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiCiy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skai€ius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo

Bendrové neskelbia atlyginimy, nes to nereikalauja
teisés aktai. TaCiau bendrovés atskiry kategorijy
darbuotojy vidutiniai atlyginimai skelbiami pusmecgio
ir metiniame prane3ime.

89




AB ,,iEMAITIJOS PIENAS“
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lictuva

"\\ ZEMAITLIOS PIENAS

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 2015 M.

salygos;

4) visi esamy akciju pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinangiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biiti pateikiama §i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty i§moky, pagal ja
direktoriy sukaupty i¥moky poky¢iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, i3sami
informacija apie jmokas, kurias uZ direktoriy
sumokeéjo arba turéty sumokeéti bendroveé atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmone, jtraukta j
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, i¥ankstines i¥mokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris &jo direktoriaus
pareigas bet Kkuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir paliikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
buti pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Taip

Bendrovéje atlyginimy nustatymo politikoje yra
laikomasi principo, kad atlyginimas susideda i§
pastoviosios ir kintamos dalies.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Taip

atlyginimo  dalis yra
nustatytus darbo  veiklos

Bendroveje  kintamoji
paskaiCiuojama pagal
vertinimo rodiklius.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didZiosios $ios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty buti atidétas tam
tikram  protingumo kriterijus atitinkangiam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty biti
nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies verte, lyginat jg su nekintama
atlyginimo dalimi.

Taip

atlyginimo  dalis  yra
darbo veiklos

Bendrovéje  kintamoji
paskaiiuojama pagal nustatytus
vertinimo rodiklius.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty biiti jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigrazinti kintamg sudedamajg
atlyginimo dalj, kuri buvo i§mokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

8.10. I3eitinés i¥mokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skai¢iaus ir
apskritai neturéty biiti didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

8.11. I3eitinés iSmokos neturéty biti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

Jeigu darbo sutartis nutraukiama dél blogy rezultaty,
iSeitiné i¥moka yra neiSmokama arba atitinkama

dalimi yra mazinama.
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8.12. Be to, turéty biti atskleidZiama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

Ne

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy
skyrimu, teis¢ | akcijas neturéty buti suteikiama
maZiausiai trejus metus po jy skyrimo.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta akcijy
kainos  poky¢iais, neturéty biiti naudojamasi
maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Teisés j
akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akcijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti
akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
poky¢iais, turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty i§laikyti
tam tikra skai¢iy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
i§laidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skaiius turi buti nustatytas,
pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.16. ] direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginimg neturéty biti jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Taip

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty buti  skatinami dalyvauti  visuotiniuose
akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy
atlyginimy nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uZ direktoriy
atlyginimy nustatymg, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
biti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

Bendrové pateikia tokia informacija, kokios
reikalauja LR Vertybiniy popieriy jstatymo ar/ir kity
teisés akty reikalavimai.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba biiti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki jy taikymo
pradZios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky susirinkime priimdami
atitinkama sprendimg. Pritarimas turéty biiti susijgs su
pafia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradZios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendima  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty biti

Neaktualu

Bendrové netaiko schemy pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais
ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba biti
atlyginamam remiantis akcijy kainy pokydiais.
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informuoti apie visas siilomy pakeitimy salygas ir
gauti paaitkinima apie sitilomy pakeitimy poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas §iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiGiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biiti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
jstatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panafiomis salygomis néra sililomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty biti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali
paskirti $iame punkte i¥vardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasiradyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojandia tg dieng,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie§ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 820 punktai neturéty buti taikomi
schemoms, kuriose  dalyvavimas  pana$iomis
salygomis siillomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi
teisg¢ dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
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8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyts
sprendimg, akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu prane§imu (3ie dokumentai turéty biiti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranedime
turéty biti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba iy
schemy pagrindiniy salygy apraiymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. Prane§ime taip pat
turéty biiti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos ry8ys. Sprendimo projekte turéty
biiti aidki nuoroda | padia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams taip
pat turéty buiti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsirlipinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
jgyvendinti: turéty biti aiskiai nurodyta, ar bendrove
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biiti
pateikta schemos i%laidy, kurias patirs bendrove dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendrovés

interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka inferesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir kitus asmenis, turin¢ius interesy konkrecioje bendrovéje,

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme
jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
bendrovés valdyme pavyzdziai galéty biiti darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolektyvu
bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdymg bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty buti sudaromos sglygos
susipaZinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uZtikrina, kad nebiity
pazeistos jstatyme numatytos interesy turétojy teisés.
Didzigjg dalj akcininky sudaro Bendrovés darbuotojai
ir pieno gamintojai.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uitikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
Sinansing situacijq, veiklq ir bendrovés valdymg, bity atskleidziama laiku ir tiksliai
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10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie: Taip Informacija apie bendrovg, nurodyta S§iose
. - rekomendacijose,  atskleidZiama metinése  bei

1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; tarpinése ataskaitose, prane$imuose apie bendrovés
esminius jvykius, bendroves finansinése

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés

akcijy paketa ar jj valdanc¢ius;

4) bendrovés priezitiros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sgrafas laikytinas minimaliu, ir bendroves yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
$iame sgrae, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atZzvilgiu, atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés prieZitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirt],
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty  paveikti jy  sprendimus. Taip  pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieZiiiros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés
gaunamga atlyginimg ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip  darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politika
zmoniskyjy iStekliy atZvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

atskaitomybése. Si informacija yra skelbiama per
vertybiniy popieriy birZos informacijos atskleidimo
sistemg. Po esminiy jvykiy atskleidimo informacija
papildomai skelbiama Ziniasklaidoje, komentuojant
placiau.
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10.5. Informacija turéty buti atskleidziama tokiu biidu, | Taip
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity
diskriminuojami informacijos gavimo bido ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty biti atskleidziama visiems
ir vienu metu. Rekomenduojama, kad pranefimai apie
esminius jvykius biity skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Bendrové per Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
naudojamg informacijos  atskleidimo  sistemg
pateikiama lietuviy ir angly kalbomis vienu metu,
kiek tai jmanoma. Birza gauta informacija paskelbia
savo interneto tinklalapyje ir prekybos sistemoje,
tokiu bidu uZtikrinant vienalaikj informacijos
pateikima visiems. Be to, informacija bendrové
stengiasi skelbti prie§ arba po Vilniaus vertybiniy
popieriy birZos prekybos sesijos ir vienu metu
pateikti visoms rinkoms, kurios prekiauja bendrovés
vertybiniais popieriais. Bendrové informacijos,
galin&ios turéti jtakos jos i§leisty vertybiniy popieriy
kainai, neatskleidZia komentaruose, interviu ar kitais
bidais tol, kol tokia informacija viefai paskelbiama
per birzos informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uZtikrinti | Taip
informacijos naudotojams nesali¥ka, savalaikj ir
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais
neatlyginting prié¢jima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir deéti |
bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

Bendrové interneto tinklalapyje vieSai skelbia
metines ir tarpines ataskaitas, tuo uZtikrindama
nebrangy ir nefalitkg priéjimg prie informacijos.
Svetainés adresas: www.zpienas.lt

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto | Taip
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj prane§ima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sifiloma |
tinklalapj déti bendrovés prane$imus apie esminius
jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birzoje.

Bendrove interneto tinklalapyje vie$ai skelbia
metines ir tarpines ataskaitas, veiklos rezultatus,
audituotas finansines atskaitomybes, prane$imus apie
esminius jvykius bei apie akcijyu kainy kitima
vertybiniy popieriy birzoje lietuviy ir angly kalbomis.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty
nepriklausomumsg.

uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomong dél | Taip
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metinio  prane§imo  patikrinimg turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmone.

Nepriklausoma audito jmoné atliecka Bendrovés
metines  finansinés atskaitomybés ir metinio
pranesimo patikrinima.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés | Taip
kandidatira visuotiniam akcininky susirinkimui
siilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Visuotinis akcininky susirinkimas paveda valdybai
parinkti audito jmone, jei akcininkai nenusprendZia
kitaip.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés | Neaktualu
uZzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turety tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kuriag audito jmonés kandidatiirg
pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Audito jmoné i§ bendrovés néra gavusi pajamu uZ ne
audito paslaugas.
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