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Atsakingy asmeny patvirtinimas

2009 m. rugpjisio 7 d.

Telsial

Dél 2008 m. metinio pranefimo papildymo

Valdyba ir vadovybé aptaré ir patvirtino AB ,Zemaitijos pienas“ teikiama papildoma
informacija prie konsoliduotojo metinio prane$imo uZ metus, pasibaigusius 2008 m. gruodzio 31 d.,

kuri buvo nepilnai pateikta arba nepateikta.

Valdybos vardu @ Irena Baltru$aitiené

Vykdantysis direktorius /€ 2;@/ Robertas PaZemeckas

Vyr. buhalterée F Dalia Geciené
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AtsiZvelgiant | Lietuvos Respublikos Vertybiniu Popieriy Komisijos gauta rasta ,,Dél
metinés informacijos“ AB ,.Zemaitijos pienas® teikia papildoma informacija prie konsoliduotojo
metinio pranesimo uZ metus, pasibaigusius 2008 m. gruodzio 31 d., kuri buvo nepilnai pateikta arba

nepateikta.

1) duomenys apie prekyba emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose:

AB , Zemaitijos pienas“ paprastosios vardinés akcijos jtrauktos i Vilniaus vertybiniy
popieriaus birZos Einamaji vertybiniy popieriy prekybos saraga nuo 1997 m. spalio 13 d. Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos papildomame saraSe kotiruojamos bendroveés igleistos akcijos.

Akcijy risys — paprastosios vardinés;

Akcijy skaiéius — 48 375 000;

Bendra nominali verté — 48 375 000 Lt.;

VP ISIN kodas LT0000121865;

VVPB simbolis - ZMP1L.

2) akcininkai

Akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip S proc. AB ~Zemaitijos pienas”

istatinio kapitalo ir balsy:

Nuosavybés teise Istatinio Tut_'lmq baksy
Akcininkas riklauso akeijy,  Kapitalo ir balsy ~ G21S Su Kartu
P i P u veikiandiais
vnt. dalis, proc. i
asmenimis, proc.
PaZzemeckas Algirdas a.k. 21355870 4415 49,55
SKANDINAVISKA ENSKILDA 3 841 690 7,94 7,94
BANKEN CLIENTS, kodas
50203290810, SERGELS TORG 2,
10640 STOCKHOLM, SWEDEN
AB "Klaipedos pienas"”, im. kodas 3601 844 7.45 7.45
240026930, Silutés pl. 33, 91107
Klaipéda
Sunokiené Ona a.k. 2614 430 5,4 49,55
Kiti smulkieji akcininkai 16 961 166 35,06 35,06
Kapitalo i§ viso 48 375 00 100
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3) darbuotojai

Per pastaruosius finansinius metus vidutinis darbuotojy pokytis buvo neZymus apie 2 proc.:

200812 31 200712 31
Vidutinis darbuotojy skaiius 1839 1875

i

Darb grupavimas pagal i§silavinima;
’ pskaidins 020081231 . .

Su aukstuoju i$silavinimu

Su aukStesniuoju idsilavinimu

Su profesiniu i¥silavinimu

Su viduriniu i$silavinimu

Su nebaigtu viduriniu isilavinimu

adallﬂy

Vadovaujanéio personalo

Specialisty
Darbininky

4) emitento jstaty pakeitimo tvarka

AB | Zemaitijos pienas“ savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos istatymais, Vyriausybés
nutarimais, kitais teisés reglamentuojandiais imoniy veikla, Bendrovés jstatais.
AB ,,Zemaitijos pienas” {statai kei¢iami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka,

5) emitento organai

Emitento valdymo organai yra visuotinis akeininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir
bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Stebétojy taryba ir Valdyba yra kolegialiis Bendrovés valdymo organai. Bendrovés Stebétojy taryba
sudaroma i§ 3 (trijy) nariy, o Valdyba i§ 5 (penkiy) nariy. Tiek Stebétojy taryba, tick Valdyba
renkama 4 mety laikotarpiui. Stebétojy taryba i§ savo nariy renka stebétojy tarybos pirmininks.
Valdyba taip pat i§ savo nariy renka valdybos pirmininka,

Visuotinis akcininky susirinkimas turi teisg:

keisti ir papildyti Bendrovés istatus; rinkti ir atSaukti audito imone, stebétojy tarybos narius; tvirtinti
meting finansing atskaitomybe, valdybos pateikts Bendrovés veiklos ataskaita; priimti sprendima
padidinti istatini kapitala; nustatyti Bendrovés isleidziamy akeijy ri$i, klasg ir minimalia emisijos
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kaing; priimti sprendima sumaZinti istatinj kapitala; priimti sprendima igleisti konvertuojamasias
obligacijas; priimti sprendima keisti vienos risies ar klasés Bendrovés akeijas i kitos, tvirtinti akeijy
keitimo tvarka; priimti sprendimg Bendrovei jsigyti savo akeijy; priimti sprendima pertvarkyti
Bendrove, likviduoti Bendrove ar atSaukti Bendrovés likvidavima; priimti sprendima reorganizuoti
Bendrove ir tvirtinti reorganizavimo projekta (salygas). Istatymy nustatytais atvejais sprendima dél
Bendroves reorganizavimo, prijungimo bidu, gali priimti Bendrovés valdyba; priimti sprendima dél
pelno paskirstymo; priimti sprendima sudaryti rezervus, i§skyrus perkainojimo rezerva

Stebetojy tarybos jgaliojimai ir atsakomybe:

renka valdybos narius ir atSaukia juos i§ pareigy. Jei Bendrové dirba nuostolingai, stebétoju taryba
privalo svarstyti, ar valdybos nariai tinka eiti pareigas; priZitiri valdybos ir Bendrovés vadovo
veikla; pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasiilymus dél Bendroves
veiklos strategijos, metinés finansinés atskaitomybés, pelno paskirstymo projekto ir Bendrovés
veiklos ataskaitos, taip pat valdybos bei Bendrovés vadovo veiklos; nustato (derina) valdybos
pateiktus ménesinius/ketvirtinius limitus gaminamos produkcijos, skirtos nemokamai pateikti
pirkéjams degustacijai, skirtai rinkai tirti ir/ar plésti bei pasibaigus ketviréiui juos tvirtina; teikia
sitilymus valdybai ir Bendrovés vadovui atSaukti ju sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir
kitiems teisés aktams, Bendrovés jstatams ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams;
sprendZia kitus Bendrovés istatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus Bendrovés ir jos valdymo organy veiklos prieZiiros
klausimus; nustato Bendrovés vadovo pareiginj atlyginima, jeigu jis yra valdybos narys; valdybos
praSymu sprendZia klausimg dél Bendrovéje dirbanéio stebétojy tarybos nario darbo sutarties
nutraukimo.

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendroves veiklos strategija; Bendrovés valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes; pareigybes, i
kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka; pritariant stebétojy tarybai, kieckvienam ménesiui
nustato ir tvirtina gaminamos produkcijos asortimenta ir kieki, kuris nemokamai pateikiamas
pirkéjams degustacijai, siekiant tirti ir/ar plésti rinka; Bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;
generalinio direktoriaus ir jo pavaduotojy pareiginius nuostatus ir atlyginimus.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova. Valdyba pritaria Bendrovés vadovo pasifilytoms jo
pavaduotojy kandidatGroms bei kandidatiroms | pareigas, i kurias darbuotojai priimami konkurso
tvarka.

Valdyba analizuoja ir vertina generalinio direktoriaus pateikta med¥iaga apie:

Bendrovés veiklos strategijos {gyvendinima; Bendrovés veiklos organizavima; Bendrovés finansine
biklg; tkinés veiklos rezultatus, pajamy ir i§laidy samatas, inventorizacijos. ir kitus. turto
pasikeitimo apskaitos duomenis; finansiniy iStekliy kaupimo $altinius ir naudojimo badus;
Bendrovés sandorius.

Valdyba analizuoja, vertina generalinio direktoriaus pateiktus Bendrovés metinés finansinés
atskaitomybés projekta ir pelno paskirstymo projekta ir, $iems projektams pritarusi, teikia juos
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba nustato Bendrovéje taikomus materialiojo turto
nusidévejimo ir nematerialiojo turto amortizacijos skaiiavimo metodus ir normatyvus.

Valdyba privalo laiku rengti visuotinius akcininky susirinkimus, uztikrinti vardiniy akeijy savininky
sgrady parengima, sudaryti visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkes, pateikti akcininkams
Bendrovés meting finansing atskaitomybe, pelno paskirstymo projekta, Bendrovés veiklos ataskaita
bei kit reikiamg informacija darbotvarkés klausimams svarstyti.

Valdyba, be visuotinio akcininky susirinkimo pritarimo, priima sprendimus iais klausimais:
sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve; sprendimus steigti Bendroves
filialus ir atstovybes; sprendimus del ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20
Bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos; sprendimus dél ilgalaikio turto,
kurio balansiné vert¢ didesné kaip 1/20 Bendrovés {statinio kapitalo, ikeitimo ir hipotekos;



(z ;';\\z‘emmmos PIENAS)

sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Bendrovés istatinio kapitalo,
ivykdymo laidavimo ar garantavimo; sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uZ kaing, didesne kaip 1/20
Bendrovés istatinio kapitalo; sprendimus jmoniy restruktirizavimo, reorganizavimo salygas ir/ar
projektus restruktiirizuoti, reorganizuoti Bendrove/es; Bendrovés stojimas i asociacijas, koncernus
ir (ar) konsorciumus ir iSstojimas i¥ ju; skirti lé3y labdarai, sveikatos apsaugai, kultfirai, mokslui,
kino kultiirai ir sportui, taip pat stichiniy nelaimiy ir ypatingosios padéties likvidavimui; nustato
Bendroves vadovo naudojamy 1é3y fondo dydj; kitus Bendrovés istatuose ar visuotinio akeininky
susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Bendrovés vadovas ir administracija:

Bendrovés vadovas yra generalinis direktorius, kuris savo veikloje vadovaujasi Bendrovés jstatais,
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir administracijos darbo
reglamentu. Generalinj direktoriy renka ir atS8aukia Bendrovés valdyba. Generaliniam direktoriui
parinkti gali biiti organizuojamas konkursas. Darbo sutarti su generaliniu direktoriumi pasiraso
valdybos pirmininkas. Darbo sutartj su generaliniu direktoriumi, kuris yra ir Bendrovés valdybos
pirmininkas, pasira§o valdybos jgaliotas valdybos narys. Generalinis direktorius dalyvauja
Bendroves valdybos posédZiuose patariamojo balso teise, jeigu jis néra valdybos narys.

Bendrovés vadovas (generalinis direktorius):

vadovauja Bendroveés administracijai; savo kompetencijos ribose sudaro sandorius Bendrovés
vardu; atstovauja Bendrovei esant santykiams su tre¢jaisiais asmenimis ir teisme bei arbitraZe. Teise
atstovauja Bendrovei generalinis direktorius jgyja nuo dienos, nustatytos darbo sutartyje; atidaro ir
uzdaro Bendrovés saskaitas banky jstaigose; rengia ir teikia valdybai tvirtinti Bendrovés valdymo
struktiira, pareigybiy saraus, atlyginimo ir skatinimo uZ darbo sistemas; rengia akcijy pasira$ymo
sutarties projekta; priima { darbg ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis,
vertina darbo rezultatus, skiria darbuotojams drausmines nuobaudas ir paskatinimus, tame tarpe ir
materialinio pobiidZio; nustato vidaus darbo taisykles, tvirtina Bendrovés padaliniy nuostatus,
administracijos darbo reglaments; i¥duoda igaliojimus vykdyti toms funkcijoms, kurios yra jo
kompetencijoje; Akciniy bendroviy {statymo nustatytais atvejais Saukia visuotini akcininky
susirinkima, organizuoja ji, rengia reikalingy visuotiniam akcininky susirinkimui dokumenty
projektus; uZtikrina Bendrovés turto, komerciniy paslap&iy apsauga; vykdo kitas jstatymy ir $iy
istaty numatytas funkcijas; disponuoja Bendrovés turtu, jskaitant pinigines léas.

Bendroves generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai atsiskaito valdybai.
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Stebétojy tarybos struktiira:

2| Emitente | Y
. 2008 09 05
Stebétojy " iy s
Arttras Kanapienis | tarybos 19860 | 50071013 | 20111012 | AB'Zemaitijos pieno
irmininkas 0,04 investicija" gen.
P direktorius
Robertas Stebétojy : 20071013 | 20111012 2002 08 26
Pazemeckas tarybos narys
Romusas Jarulaitis Stebetoji) L1esaln 20071013 20111012 1988 01 26
tarybos narys 2,29

Valdybos struktiira:
Valdybos
Irena Baltrusaitiene | Promminke, | 577130 o0000030 | 201209 29 1975 08 15

gamybos 1,19

direktoré

Valdybos

Algirdas narys,
Blad¥inauskas ssandving - 2008 09 30 201209 29 1996 08 20
direktorius
Valdybos narg, 665 160
Dalia Geciené VYI. 138 2008 09 30 2012 09 29 1986 07 29
finansininké 2
Romusas Jarulaitis | Valdybos | ' 3o0 | 20080930 | 20120929 1988 01 26
narys, eksporto ’
vadovas
. Valdybos
Algisdas narys, 21355870 | 54080930 | 20120029 1986 12 26
PaZemeckas P 44,15
generalinis
direktorius
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Robertas PaZemeckas l.e.p. Gen. direktorius - -
Dalia Geciené Vyr. finansininke 665 160 1,38

6) emitento per ataskaitinj laikotarpj priskaiciuotas pinigy sumas valdymo organams

Per 2008 metus valdymo organams priskaiCiuota pinigy suma yra 2234811,96 Lity. Si suma
paskirstyta sekanéiai: Stebétojy tarybos nariams 440571,01 Lity, valdybos nariams 1794240,95
Lity.

7) imoniy grupe sudarancios bendrovés ir jy kontaktiniai duomenys

Bendrovés valdomos dukterings jmonés:

ZUK “Tarpuéiy pienas”, rej. kodas 1151449845,
[registravimo data ir vieta: 2001-06-05 Silutés r. sav. Silutés m. Klaipédos g. 3
Istatinis kapitalas - 496.027 Lt. Bendrovei priklauso 10,08 proc.
Buveinés adresas — Klaipedos g. 3, Silute.
Veiklos pobiidis — Zaliavinio pieno at$aldymas.

ZUK. “Sodziaus pienas” rej. kodas 177975514.
Iregistravimo data ir vieta: 2001-07-13 Silalés r. sav. Laukuvos mstl. Silalés g. 35
Istatinis kapitalas - 694.570 Lt. Bendrovei priklauso 15,09% proc.
Buveinés adresas — Silalés g. 35, Laukuva, Silalés r..
Veiklos pobiidis — Zaliavinio pieno at$aldymas.

ABF _Silutés Rambynas®, rej.kodas 277141670.
Iregistravimo data ir vieta: 1992-12-09 Silutés r. sav. Silutés m. Klaipédos g. 3
Istatinis kapitalas — 8.596.650 Lt. Bendrovei priklauso 87,82%.
Buveinés adresas - Klaipedos g.3, Siluté.
Veiklos pobtidis — Fermentiniy siiriy gamyba.

8) aplinkosauga

AB ,Zemaitijos pienas”, pieno produktus gaminanti ir parduodanti jmoné, pagal nustatytus
kriterijus priskiriamas prie aplinkosaugos leidimo TIPK taisykliy 1-ame priede nurodyty [renginiy
grupés. 2006-12-29 bendrovei i¥duotas Tarfos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas, kurio
galiojimo laikas neribojamas, tagiau dél pokygiu - koreguojamas. Bendrové nedaro neigiamo
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poveikio aplinkai, kuriam maZinti reikéty imtis neatidéliotiny priemoniy, tatiau bendrové nuolat
stebi savo veiklos rodiklius, planuoja ir diegia investicijas, kurios leisty sumaZinti gamybos ir
veiklos kaStus bei energetines sanaudas, visokeriopai gerinty bendrovés aplinkosauging biikle.
Kartu esame visada pasiruoSe spresti iSkilusias aplinkosaugines problemas su visuomene.

2008m. bendrové idiegé integruotsg kokybés vadybos ir maisto saugos vadybos sistema, i§ esmés
atitinkancia standarty ISO 9001:2008 ir ISO 22000:2005 reikalavimus ir planuoja idiegti ISO 14000
Aplinkosaugos vadybos sistema.

Per 2008 metus bendrové | aplinkos org 1§ stacionariy tar3os $altiniy i¥meté 100,863 tonas ter3aly.
Katilinéje naudojamas maZiausiai atmosferos org ter$iantis kuras — gamtinés dujos. Katilinés
maksimali instalivota galia 19,2 MW, todél nereikalinga gauti leidima dél $iltnamio dujy i$metimo.
Bendrovéje eksploatuojama 494 transporto priemoniy. Per 2008 metus bendrové i aplinkos org i
mobiliy tarSos Saltiniy i¥meté 966,892 tonas terSaly. Transporto TGkio mechaninése dirbtuvese
vykdomas kai kuriy automobiliy ir krautuvy smulkus remontas: suvirinimo, daZymo darbai,
akumuliatoriy pakeitimas, padangy keitimo, $viesy reguliavimas, tepaly pakeitimas ir kt. Didesné
dalis turimo transporto remontuojama specializuotuose autoservisuose.

Geriamas vanduo gaunamas i miesto tinkly ir dalis paimama i§ nuosavy gélo vandens greZiniy.
Gamtiniai 1iitekliai naudojami taupiai. UZ gamtos iSteklius bendrové moka aplinkosauginius
mokes&ius. UZterStas nuotekas bendrové atiduoda iSvalyti miesto valymo jrengimams.

Poveikis aplinkai kontroliuojamas pagal suderintas poZeminio vandens, atmosferos oro ir nuoteky
patvirtintas monitoringo programas.

Imoné turi galimy avarijy scenarijy, ju priezas¢iy ir likvidavimo planus, Saldymo amoniakinés
kompresorinés ir degalinés saugykla, kaip pavojingo objekto, pavojaus identifikavimo, rizikos
analizés bei jvertinima saugos poZiliriu. Bendrovéje yra organizuojamas avariniy situacijy
lokalizavimo ar likvidavimo pratybos, apmokomas personalas.

Atliekos ir pakuotés tvarkomos pagal nustatytus aplinkosaugos reikalavimus. AB ,Zemaitijos
pienas® vykdo antriniy Zaliavy i8skyrimo i§ bendro atlieky srauto ir sistemingai perduoda §iy atlieky
surinkejams ir perdirbéjams.

Bendrové nuolat vykdo investicinius projektus, kuriy metu diegia naujas modernias technologijas,
kurios efektyviau leidZia naudoti energetinius iteklius. 2008m. gruodZio 19d. Nacionalinei
mokéjimo agentfirai prie Zemés tikio ministerijos bendrové pateikeé paramos paraiska pagal
,Lietuvos kaimo plétros 2007-2013m. programos priemonés ,,Zemés iikio produkty perdirbimas ir
pridétinés vertés didinimas® pirmajg veiklos srit] ,,Zemés iikio produkty perdirbimas ir rinkodara®
pagal kur] planuojama vz 14,2 min. lity isigyti 11 naujy pienoveZiy, pieno/idrigy perdirbimo ir
fasavimo jrangos, oro valymo filtra. Investicijos i modernius pienoveZius sumaZins dideles
susidévejusiy pienoveZiy degaly, automobiliy remonto ir techninio aptarnavimo sanaudas bei leis
sutaupyti mokescius uz aplinkos ter§img i§ mobiliy transporto priemoniy, leis sumaZinti atveZamo
Zaliavinio pieno savikaing. [gyvendinus projekta, susidévéjusi jranga bus pakeista modernia,
padidés maisto produkty kokybé, sumazés oro tara i aplinka kietosiomis dalelémis i§ milty
fasavimo linijos bei nuoteky tarsa.

9) svarbiis jvykiai po finansiniy mety pabaigos

Jokiy reikSmingy ivykiy, ivykusiy po finansiniy mety pabaigos ir iki konsoliduoto 2008 metinio
pranesimo paskelbimo, nebuvo.
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10) imonés veiklos planai ir prognozés

AB , Zemaitijos pienas® ilgalaikiai tikslai - tapti stipria, techni$kai modernia, patikima, patrauklia
investitoriams bendrove; savo gamybos produktams susikurti pelninga rinka Europos Sajungoje ir
Pabaltijyje; iSlaikyti auk3Ciausia lygi produkty kokybés; pilnai iSnaudoti esamus gamybinius
pajégumus; sistemingai kaupti intelektualinj kapitala.

Bendrovés pagrindiniai einamieji tikslai:

- pirkti pieng rinkos salygomis, bet ne brangiau negu Zaliavinj pieng Lietuvoje perka kiti rinkos
dalyviai;

- pardavimus didinti bendrovei palankiomis kainomis. Koncentruotis ties pagrindiniu stipriausiy
produkty krep3eliu bei iSlaikyti ne maZesng kaip 20 proc. vidaus rinkos dali. Eksporto rinkose
orientuotis | aukStesnés pridétinés vertés produkcijos pardavimus;

- stiprinti rinkodaros funkcija bei bendrovés varda;

- maZinti gamybos sgnaudas ir produkty savikaina;

- kaip galima greiiau atsisakyti ekonomiskai nenaudingos gamybos;

~ maZinti paskirstymo i$laidas;

- darbuotojus skatinti tik uZ galutinj rezultata ir uZ prisiimty plany vykdyma.

Dél sunkiai prognozuojamos $alies ekonominés situacijos ,,Zemaitijos pienas® grupé susilaiko nuo
apyvartos ir pelno prognoziy skelbimo 2009 metams.

11) Visy imonés jsigyty ir turimy savy akcijy skaiCius bei jy nominali verté ir jstatinio
kapitalo dalis, kuria tos akcijos sudaro
Bendrove ataskaitiniu laikotarpiu savy akeijy nejsigijo ir neperleido.

12) Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akeijy skaidius bei jy nominali verté ir
Istatinio kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu savy akcijy nejsigijo ir neperleido.
13) Informacija apie apmokéjima uZ savas akeijas, jei jos jsigyjamos ir perleidziamos uZ
uZmokestj

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu savy akeijy nejsigijo ir neperleido.

14) Imonés savy akeijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj priezastys

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu savy akeijy nejsigijo ir neperleido.
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Atsakingy asmeny patvirtinimas
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Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy istatymo 22 straipsniu ir
Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo
ir pateikimo taisyklémis, mes, akcinés bendrovés “Zemaitijos pienas® l.e.generalinio direktoriaus
pareigas Robertas PaZemeckas ir vyr.finansininké Dalia Geciené, patvirtiname, kad, miisy
Ziniomis, AB ,,Zemaitijos pienas® audituota 2008 mety finansiné atskaitomybé, sudaryta pagal
Europos Sajungoje priimtus Tarptautings finansinés atskaitomybeés standartus, atitinka tikrove ir
teisingai parodo Bendroveés turts, isipareigojimus, finansing bikle, pelng (nuostolius), o metiniame
prane§ime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apZvalga, bendrovés ir bendra
konsoliduoty jmoniy biklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréZztumy, su kuriais susiduriama,
apra§ymu.

L.e.generalinio direktoriaus pareigas é ﬁ@‘i Robertas PaZzemeckas
%

Vyr.finansininké " - Dalia Geciené
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AB ,Zemaitijos pienas™ akcininkams:
ISvada apie finansine atskaitomybe bei konsoliduotg finansine atskaitomybe

Mes atlikome ¢&ia pridedamos AB ,Zemaitijos pienas® (toliau - ,Bendrové“) finansinés atskaitomybés bei Bendrovés ir
dukteriniy jmoniy (toliau - ,Grupé®) konsoliduotos finansinés atskaitomybés (puslapiai nuo 14 iki 46), kurias sudaro
2008 m. gruodzZio 31 d. balansas, konsoliduotas balansas ir tada pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy), nuosavybés
poky&iy ir pinigy srauty ataskaitos, reikSmingos apskaitos politikos bei kiti aiSkinamojo rasto atskleidimai, audita.
Bendrovés finansinés atskaitomybés ir Grupés konsoliduotos finansinés atskaitomybés uz metus, pasibaigusius 2007 m.
gruodzio 31 d., audita atliko kitas auditorius, kuris savo 2008 m. vasario 28 d. iSvadoje pareiské besalygine nuomone
apie Sias finansines atskaitomybes.

Vadovybés atsakomybé uZ finansine atskaitomybe

Vadovybe yra atsakinga uZ 3iy finansiniy atskaitomybiy parengima ir teisinga pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus ir pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus Europos Sajungos. Si
atsakomybé apima: vidinés kontrolés, skirtos finansinés atskaitomybés parengimui ir teisingam pateikimui, kuomet néra
reikdminguy netikslumy dél apgaulés ar klaidos, sukiirima, diegima bei palaikyma; tinkamy apskaitos politiky pasirinkima
ir taikyma; pagal aplinkybes tinkanciy ir pagristy jvertinimy pasirinkima.

Auditoriaus atsakomybé

Misy pareiga, remiantis atliktu auditu, pareiksti nuomone apie Sias finansines atskaitomybes. Mes atlikome audita
vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumés profesinés etikos
reikalavimy bei planuotume ir atliktume auditg taip, kad bUty gautas pakankamas uZtikrinimas, jog finansinéje
atskaitomybéje néra reikSmingy netikslumuy.

Auditas apima procediiry, suteikianc¢iy audito jrodymus apie finansinéje atskaitomybéje esancias sumas ir atskleidimus,
atlikima. Pasirenkamos procediros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo bei reikSmingy netikslumuy dél apgaulés
ar klaidy finansingje atskaitomybéje riziky jvertinimo. Vertindamas Sias rizikas, auditorius atsizvelgia | finansinés
atskaitomybés parengimo ir teisingo pateikimo vidine kontrole siekdamas sukurti toms aplinkybéms tinkamas audito
procediras, tadiau neturédamas tikslo pareiksti nuomone apie Bendroveés vidinés kontrolés efektyvuma. Auditas taip pat
apima taikomuy apskaitos politiky tinkamumo ir vadovybés atlikty reiksmingy apskaitiniy jvertinimy pagristumo, o taip pat
visos finansinés atskaitomybés pateikimo jvertinima.

Mes tikime, kad gauti audito jrodymai pakankami ir tinkami audito nuomonei pagristi.

Nuomoné

Misy nuomone, finansiné atskaitomybeé ir konsoliduota finansiné atskaitomybé visais reikSmingais atZvilgiais teisingai
atspindi Bendroveés ir Grupés 2008 m. gruodzio 31 d. finansine blkle bei tada pasibaigusiy mety veiklos finansinius
rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus ir pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus priimtus Europos Sgjungos.

ISvada apie kitg jstatymy reikalaujama pateikti informacija
Mes perskaitéme 2008 m. konsoliduota metinj pranesima (puslapiai nuo 4 iki 13) ir neaptikome jokiy reiksmingy | ji

itrauktos retrospektyvinés finansinés informacijos neatitikimy lyginant su 2008 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety
konsoliduota finansine atskaitomybe.

//':62‘”“ sl ced

UAB ,Deloitte Lietuva® Auditoré Lina Draksiené
Torben Pedersen Auditoriaus pazymejimas Nr. 000062
Partneris

Vilnius, Lietuva
2009 m. kovo 16 d.

Deloitte” yra vadinamos asociacijos (Swiss Verein) .Deloitte Touche Tohmatsu® narés, Siai asociacijai pavaldZios
bendrovés ir filialal, kuriu kiskviena yra atskiras ir neprikial juridinis asmuo. Daugiau informacijos apie oficialia
Deloitte Touche Tohmatsu” struktira rasite www.deloitte.com/lt/apie.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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. KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
I. BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE
1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas
Konsoliduotas metinis pranesimas parengtas uZz 2008 finansinius metus.

2. Bendrové ir jos kontaktiniai duomenys

Pavadinimas AB ,Zemaitijos pienas™

Teisiné - organizaciné forma Akciné bendrove

Iregistruota Akciné bendrove jregistruota 1993 m. birzelio 23 d.

Imonés kodas 180240752

PVM moketojo kodas LT802407515

Istatinis kapitalas 48,375,000 Lt, padalintas j 48,375,000 paprastasias vardines 1 Lt
nominalios vertés akcijas

Adresas Sedos g. 35, LT-87101 Telsiai

Telefonas 8-444-22201

Faksas 8-444-74897

Elektroninis pastas info@zpienas.it

Interneto puslapis WWw.zpienas.It

3. Bendrovés pagrindinés veiklos pobidis
AB ,Zemaitijos pieno® pagrindiné veikla — pieno produkty gamyba ir realizavimas.
4. Duomenys apie prekyba Bendrovés vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

AB ,Zemaitijos pienas" paprastosios vardinés akcijos jtrauktos i Vilniaus vertybiniy popieriaus birZos Einamajj vertybiniy
popieriy prekybos sarasa nuo 1997 m. spalio 13 d. Vilniaus vertybiniy popieriy birZos papildomame sarade kotiruojamos
Bendroves isleistos akcijos.

Akcijy ri8ys - paprastosios vardinés;

Akcijy skaicius - 48,375,000;

Bendra nominali verté — 48,375,000 Lt.;

VP ISIN kodas LT0000121865;

VVPB simbolis - ZMP1L

5. Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriuy vieSosios apyvartos tarpininkais

2004 m. liepos 16 d. Bendrové sudaré sutarti su AB ,Siauliy bankas®, adr.: Tilzés g. 149, Siauliai, pagal kuria Bendrovés
iSleisty vertybiniy popieriy saskaity tvarkymas nuo 2004 m. liepos 23 d. perduotas AB ,Siauliy bankas".

6. Objektyvi Grupés ir Bendrovés biiklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga
AB ,Zemaitijos pienas" - viena didZiausiy bei moderniausiy pieno perdirbimo Bendroviy Lietuvoje.

AB ,Zemaitijos pienas® jkurta 1924 m. Tais metais pradéjo veikti Teliy pieniné, kurios pajégumas tuo metu buvo vertinamas
kaip iSties didelis. 1984 m. pabaigoje naujose patalpose darba pradejo TelSiy pienine, veikusi iki didZiausios Pabaltyje TelSiy
sariy gamyklos atidarymo ir jos privatizavimo 1993 m. AB ,Zemaitijos pienas" jregistruota 1993 m. birZelio 23 d. TelSiy
rajono valdyboje, perregistruota 1998 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministerijoje.

Per daugelj mety sukaupta darbo patirtis ir unikalios receptliros Siandien leidZzia vartotojams pateikti platy produkty,
pasizyminciy puikiu skoniu ir auksta kokybe, asortimenta.

Konsultuojantis su geriausiomis Europos ir Amerikos firmomis, didZziausia démesj skiriant naujy technologiju diegimui,
naudojant paZangiausig pasaulyje membranine pieno valymo technologija ,Bactocath™, iSsiplété gaminamu produkty
ijvairove, pageréjo juy kokybé. Bendrové gamina: SvieZius pieno produktus, sviesta, fermentinius ir lydytus sirius, sausus
pieno produktus.

Bendrovés produkcija vertina daugelis vartotojy Lietuvoje bei uZsienio 3Salyse. AB ,Zemaitijos pienas® produktai
eksportuojami | Europos Sajungos (tame tarpe Baltijos Salis), Rusijg, Baltarusijg, JAV, Izraelj, ir kt. Aukstg gaminiy kokybe
rodo ne tik jy populiarumas, bet ir gausybé jvairiy apdovanojimy nacionalinése bei tarptautinése parodose.

Dauguma AB ,Zemaitijos pienas® gaminamy produkty atitinka ne.tik europinius, bet ir pasaulinius standartus, yra
apdovanota tarptautiniy parody aukso medaliais ir diplomais.

Bendrové per metus vidutiniskai perdirba 280 tiikst. t Zalio pieno, 3,800 t ekologiSko pieno, pagamina 9,600 t fermentiniy
sariy, 2,900 t sviesto, 280 t lieso pieno milteliy, 8,500 t iSrigy milteliy, 1,000 t ekologiSko pieno, 200 t ekologisko jogurto
(natUralaus ir su priedais) ir kt.
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Lietuvos Respublikos Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba 2006 m. gruodzio 13 d. tarnybos direktoriaus Isakymu Nr.
B1-800 ,Dél gyvininio maisto tvarkymo subjekto veterinarinio patvirtinimo® paskelbé netekusj galios
1995 07 20 {sakyma Nr. 4-104 ,Del veterinarinés priezitros numeriy suteikimo" ir patvirtino AB ,Zemaitijos pienas" atitikt]
naujy higienos reglamenty reikalavimams ir patvirtino AB ,Zemaitijos pienas" pieno gaminiy gamybai ir suteike patvirtinimo
numerj 78-01 P.

2006 m. Vokietijos akreditavimo jstaiga DAR auditavo AB ,Zemaitijos pienas® laboratorijos atitikti DIN EN ISO/IEC
17025:2000 reikalavimams bei atitiktj patvirtino akreditacijos pazymejimu DAR registracijos numeris DAP-PL-3977.00.

2007 m. Bendrovéje pradéti gaminti ekologiski produktai. V3l ,EKOAGROS" patvirtino, kad AB ,Zemaitijos pienas" atitinka
ES Tarybos reglamento (EEBO Nr. 2092/91) ir ekologinio Zzemés tkio taisykliy reikalavimus. Sertifikuota ekologisky produkty
gamyba: ekologiskas siris 45 proc. rieb. s.m., ekologiskas pienas 2.5 proc. riebumo, ekologiSki jogurtai (Sertifikatas Nr.
SER-K-07-00010, registracijos Nr. 060670P).

7. Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréztumu, su kuriais Bendrové susiduria, apibadinimas

Bendrové uzsiima pieno perdirbimu. Pagrindiniai faktoriai, sukuriantys Bendroveés verslo rizika, yra galimi pokyciai zaliavos ir
produkty rinkose, taip pat galimi politiniai, teisiniai, socialiniai ir technologiniai pokyciai, tiesiogiai ar netiesiogiai susije su
AB ,Zemaitijos pienas" verslu, galintys neigiamai paveikti Bendrovés pinigy srautus ir veiklos finansinius rezultatus.

Bendrovés pagrindiné Zaliava yra pienas, kurio pardavimo perdirbimui kiekis Europos Sajungos pieno gamintojams yra
apribotas nacionalinémis pieno kvotomis. Zaliavos tiekimo apribojimas gali jtakoti Zaliavos trikuma bei Zaliavos kainy kilima.
Sie pokyciai gali neigiamai {takoti Bendrovés pinigy srautus ir veiklos finansinius rezultatus.

Bendrovés verslas (ypatingai pieno surinkimas ir suvezimas) yra daug darbo jégos reikalaujanti veikla. Kintanti kuro kaina,
darbuotojy atlyginimuy didéjimas gali neigiamai paveikti Bendrovés augimo potencialg ir veiklos finansinius rezultatus.

Bendrové specializuojasi Svieziy pieno produkty ir striy gamyboje, didziajg dali jos pajamy sudaro pajamos, gautos
pardavus Siuos produktus. Dél Sios prieZasties Bendrovés pajamoms, pelnui ir bendrai finansiniai biklei jtakos gali padaryti
neigiami Svieziy pieno produkty ir slrio paklausos ir kainos pokyciai rinkoje. Neigiamai produkty kaing gali veikti
konkurencija vietinéje ir tarptautinéje pieno produkty rinkoje.

8. Finansiniy ir ne finansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkos ir personalo klausimais susijusi informacija

Pagrindiniai rodikliai atspindintys 2008 m. Grupés ir Bendroves veiklg, tukst. Lt:

Finansiniai rodikliai Grupé Bendrové
Pardavimai 471,829 471,511
Bendrasis pelnas 72,149 70,164
Pelnas pries apmokestinima, palikanas, nusidévéjima ir
amortizacija 15,060 12,797
(Nuostoliai) pries apmokestinima (3,889) (5,123)
Investicijy | ilgalaik| turtg suma 31,346 29,752

Per 2007 m. ir 2008 m. Zaliavinio pieno supirkimo tonaZo ir kainy palyginimas:

Zaliavinio pieno supirkimas

(perskaiciuota j bazinj riebumag) 2008 m. 2007 m.
Supirkto pieno kiekis, tonomis 340 335
Supirkto pieno kaina, Lt/t 752 709

Per 2008 m. ir 2007 m. AB ,Zemaitijos pienas" parduotos produkcijos Lietuvoje ir Eksportui pasiskirstymas pagal gaminiy
rGsj buvo toks, tokst. Lt:

Pardavimai, litais Pokytis lyginant
2008 m. su 2007m.
Prekés grupés pavadinimas 2008 m. 2007 m. (proc.)
Fermentiniai sUriai 225,823 200,899 12.41
Sviezi pieno produktai 143,780 120,957 18.87
Sviestas ir tepls riebaly misiniai 33,829 32,594 3.79
Ledai 15,121 13,646 10.81
Sausi pieno produktai 13,194 36,381 (63.73)
Kita 39,698 53,098 (25.24)
Eksporto subsidijos 66 6,712 (99.02)
471,511 464,287 1.56
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9. Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie metinéje finansinéje ataskaitoje pateiktus duomenis

Konsoliduotos finansinés atskaitomybés aiSkinamajame raste pateikti duomenys yra pakankami, iSsamis ir papildomai
neaiskinami.

10. Visy Bendrovés jsigyty ir turimy savy akcijy skaicius bei jy nominali verté ir jstatinio kapitalo dalis, kuria
tos akcijos sudaro

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu savy akcijy nejsigijo ir neturéjo.

11. Per ataskaitinj laikotarpi isigytu ir perleisty savy akcijy skaicius bei ju nominali verté ir jstatinio kapitalo
dalis, kurig tos akcijos sudaro

Bendrove ataskaitiniu laikotarpiu savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

12, Informacija apie apmokéjima uz savas akcijas, jei jos ijsigyjamos ir perleidZiamos uz uzmokestj
Bendroveé ataskaitiniu laikotarpiu savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

13. Bendrovés savy akcijuy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj prieZastys

Bendroveé ataskaitiniu laikotarpiu savy akciju nejsigijo ir neperleido.

14. Informacija apie Grupés ir Bendroveés filialus, atstovybes ir dukterines imones

Bendroveés valdomos dukterinés jmones:

ZUK ,Tarpudiy pienas®, rej. kodas 1151449845
Istatinis kapitalas - 496,027 Lt. Bendrovei priklauso 10.08 proc.
Buveinés adresas - Klaipédos g. 3, Silute
Veiklos poblidis - Zaliavinio pieno atSaldymas

Z2UK ,Sodziaus pienas® rej. kodas 177975514
Istatinis kapitalas — 694,570 Lt. Bendrovei priklauso 15.09 proc.
Buveinés adresas - Silalés g. 35, Laukuva, Silalés r.
Veiklos pobiidis — Zaliavinio pieno at$aldymas

ABF ,Silutés Rambynas”, rej. kodas 277141670
Istatinis kapitalas - 8,596,650 Lt. Bendrovei priklauso 87.82 proc.
Buveinés adresas - Klaipédos g. 3, Siluté
Veiklos pobudis - Fermentiniy striy gamyba

AB ,Zemaitijos pienas® turi 7 filialus:

« Vilniaus filialas, adr.: Algirdo g. 40/13, Vilnius
Kauno filialas, adr.: Kédainiy g. 8A, Kaunas
Anyksciy filialas. adr.: Vilties g. 4A, AnyksZ&iai
Alytaus filialas, adr.: Putiny g. 23, Alytus
Klaipédos filialas, adr.: Silutés pl. 33, Klaipéda
Panevézio filialas, adr.: 1. Janonio g. 9, Panevézys
Telsiy filialas, adr.: Sedos g. 35, TelSiai

15. Svarbis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

2008 m. vasario 28 d. Lietuvos Respublikos Konkurencijos Taryba atlikusi tyrima dél karteliniy susitarimy. ir jvertinusi
pateiktus AB ,Zemaitijos pienas" motyvus deél galimo Lietuvos Respublikos Konkurencijos jstatymo 5 straipsnio 1 dalies
1 punkto paZeidimo, padaré iSvada, kad AB ,Zemaitijos pienas" veiksmuose néra jstatymo numatyto pazeidimo ir bylg jos
atzvilgiu nutrauke.

2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatin| kapitalg sudaré 48,375,000 vnt. paprastujy vardiniy akciju, kuriy kiekvienos
nominali verté 1 Litas. Visos akcijos yra iSleistos, pasiradytos ir apmokétos. 2008 m. gruodZio 31 d. Bendrovés dukterinés
imonés Bendrovés akcijy neturéjo, Bendroveé taip pat neturéjo savy akciju.

Iki 2008 m. kovo 12 d. Bendroves [statinis kapitalas buvo 48,375 tukst. Lt, kuri sudare 4,837,500 paprastyjy vardiniy
akciju, kuriy nominali verte 10 Lt. 2008 m. kovo 12 d. Juridiniy asmeny registre jregistruoti AB ,Zemaitijos pienas" [staty
pakeitimai dél AB ,Zemaitijos pienas" paprastuyju vardiniy 10 (desimties) Lt nominalios vertés pakeitimo | 1 (vieno) lito
nominalig verte.

2008 m. balandZzio men. i Juridiniy asmeny registro iSregistruota AB ,Zemaitijos pienas® dukteriné jmoneé
AB ,TelSiy autoservisas".

2008 m. geguzés mén. AB .Zemaitijos pienas® pirkimo - pardavimo sandorio pagrindu isigijo 87.82 proc.
ABF ,Silutés Rambynas® (754,938 vnt.) paprastyjy vardiniy akciju, kurias nuosavybes teise valdé AB ,Zemaitijos pieno
investicija" uz 10,878,000 Lt, t.y. uz vieng akcija mokant po 14.41 Lt.
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2006 m. kovo 9 d. Bendrové su LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija pasirasé sutartj dél paramos skyrimo projektui
,AB ,Zemaitijos pienas" darbuotojy bendryju gebéjimy ir jgiidZiy ugdymas". Pagal 3ia sutartj buvo suteikta iki 810,523 Lt
parama. Visa projekto islaidy suma - 1,365,437 Lt. Per 2006 m. sisavinta 39,517 Lt arba 2.90 proc., per 2007 m. [sisavinta
720,185 Lt arba 52.74 proc., per 2008 m. {sisavinta 605,735 Lt arba 44.36 proc. Sis projektas buvo baigtas jgyvendinti
2008 m. geguzés meén.

2008 m. rugséjo men. i$ Juridiniy asmeny registro iéregistruota AB ,Zemaitijos pienas” dukteriné jmoné UAB ,Zemaitijos
pieno Zaliava".

17-oje tarptautinéje specializuotoje parodoje AgroBalt 2008 JOGURTINE GRIETINE 10 proc. riebumo (salotoms) apdovanota
aukso medaliu.

Fermentinis stris DZIUGAS ir pléomos siirio desrelés PIK-NIK Maskvoje vykusioje parodoje PRODEXPO 2008 apdovanoti
aukso medaliu.

AB ,,iemaitijos pienas”, AB ,Klaipédos pienas" ir ABF LSilutes Rambynas" pradéjo kurti bendrg integruotg maisto saugos ir
kokybés valdymo sistema (pagal ISO 22000:2006 ir ISO 9001: 2008 reikalavimus).

V3] ,EKOAGROS" persertifikavo AB ,Zemaitijos pienas® ekologigky produkty gamyba. Persertifikuota:
EkologiSkas siris 45 proc. rieb. s.m.
EkologiSkas pienas 2.5 proc. riebumo
EkologiSkas jogurtas 2.5 proc. riebumo
EkologiSkas jogurtas su braskémis 2.0 proc. riebumo
EkologiSkas jogurtas su citrinomis ir imbierais 2.0 proc. riebumo
2008 03 07 sertifikatas Nr. SER-K-08-00011, registracijos Nr. 060670P.

V3] ,EKOAGROS" patvirtino, kad AB ,Zemaitijos pienas™ atitinka ES Tarybos reglamento (EEB) Nr. 2092/91 ir ekologinio
Zemeés ukio taisykliy reikalavimus. Sertifikuota ekologisky produkty gamyba:

Ekologiskas jogurtas su medumi ir kviediais 2.1 proc. riebumo;

2008 05 09 Sertifikatas Nr. SER-K-08-00020, registracijos Nr. 060670P.

V&l ,EKOAGROS" patvirtino, kad AB ,Zemaitijos pienas" atitinka ES Tarybos reglamento (EEB) Nr. 2092/91 ir ekologinio
Zemeés (kio taisykliy reikalavimus. Sertifikuota ekologisky produkty gamyba:

EkologiSka pusriebé varské 9 proc. riebumo;

2008 12 04 Sertifikatas Nr. SER-K-08-03956, registracijos Nr. 060670P.

Persertifikuoti SvieZlis pieno produktai, lydyti ir fermentiniai sGriai Kaliningrado Sertifikavimo ir metrologijos centre.

Bendrovéje gaminami produktai naujai sertifikuoti Ukrainos rinkai bei pratestas buvusiy sertifikaty galiojimo laikas
Kaliningrado Sertifikavimo ir metrologijos centre bei Baltarusijos sertifikavimo centre BELGIM.

16. Grupés ir Bendrovés veiklos planai ir prognozés

AB ,Zemaitijos pienas® Grupés ilgalaikiai tikslai — tapti stipria, techniSkai modernia, patikima, patrauklia investitoriams
Grupe; savo gamybos produktams susikurti pelninga rinka Europos Sagjungoje ir Pabaltijyje; iSlaikyti auksciausia lygj
produkty kokybeés; pilnai iSnaudoti esamus gamybinius pajégumus; sistemingai kaupti intelektualinj kapitala.

Grupés pagrindiniai einamieji tikslai:

- pirkti pieng rinkos saglygomis, bet ne brangiau negu Zaliavinj piena Lietuvoje perka kiti rinkos dalyviai;

- pardavimus didinti Bendrovei palankiomis kainomis. Koncentruotis ties pagrindiniu stipriausiy produkty krepseliu bei
iSlaikyti ne mazesne kaip 20 proc. vidaus rinkos dalj. Eksporto rinkose orientuotis | aukStesnés pridétinés vertés
produkcijos pardavimus;

- stiprinti rinkodaros funkcijg bei Bendrovés varda;

- mazinti gamybos sanaudas ir produkty savikaing;

- kaip galima greifiau atsisakyti ekonomiskai nenaudingos gamybos;

- mazinti paskirstymo islaidas;

- darbuotojus skatinti tik uz galutinj rezultatq ir uz prisiimty plany vykdyma.

17. Informacija apie Grupés ir Bendroveés tyrimy ir plétros veikla
Grupé nuolat vykdo investicijas ir ieSko blduy, kaip uZztikrinti pastovy augima bei geresnj veiklos efektyvuma.

18. Kai Grupé ir Bendrové naudoja finansines priemones, ir tai svarbu vertinant Grupés ir Bendrovés turta,
nuosava kapitala, isipareigojimus, finansine bikle, Grupé ir Bendrové atskleidzia finansinés rizikos valdymo
tikslus, naudojamas numatomy sandoriy grupiu pagrindiniy grupiy apsidraudimo priemones, kurioms taikoma
apsidraudimo sandoriy apskaita

Nei Grupé nei Bendrové nenaudojo iSvestiniy finansiniy priemoniy rizikos valdymo tikslais per ataskaitinius metus.
Informacija apie Grupés ir Bendrovés finansinés rizikos valdymg yra pateikta konsoliduotos finansinés atskaitomybés ir
finansinés atskaitomybés aiSkinamajame raste (28 pastaba).




AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS™
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS s
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

II. KITA INFORMACIJA APIE BENDROVE

1. Bendroveés jstatinio kapitalo struktara

Juridiniy asmeny registre jregistruotas 48,375,000 Lt jstatinis kapitalas. Jis padalintas | 48,375,000 paprastasias vardines
1 Lt nominalios vertés akcijas. Visos akcijos yra pilnai apmokeétos.

2. Visi vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai netaikomi.

3. Bendroveés akcininkai

2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje i$ viso buvo 3,177 akcininky.

Akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip 5 proc. AB ,Zemaitijos pienas” statinio kapitalo ir balsy:

2008 m.
Istatinio
Nuosavybés kapitalo ir
teise priklauso baisy dalis,
Akcininkas akcijy, vnt. proc.
Pazemeckas Algirdas 21,355,870 44.15
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN CLIENTS, kodas

50203290810, SERGELS TORG 2, 10640 STOCKHOLM,

SWEDEN 3,841,690 7.94
AB ,Klaipédos pienas”, im. kodas 240026930,

Siluteés pl. 33, 91107 Klaipeda 3,601,844 7.45
Sunokiené Ona 2,614,430 5.40
Kiti smulkieji akcininkai 16,961,166 35.06
Kapitalo i$ viso 48,375,000 100

4. Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises ir tu teisiy aprasymai
Bendroveéje néra akcininky turinciy specialias kontrolines teises.

5. Visi balsavimo teisiy apribojimai

Bendrovéje néra akcininky, kuriems bity apribota balsavimo teisé.

6. Visi akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos Bendrové Zino ir kuriy gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Bendrovei néra Zinoma apie akcininky, tarpusavio susitarimus, kuriais galéty buti apribotas vertybiniy popieriy perleidimas ir
(arba) balsavimo teisé.

7. Grupés ir Bendrovés darbuotojai
Per pastaruosius finansinius metus AB ,Zemaitijos pienas® Grupés vidutinis darbuotojuy pokytis buvo nezymus:

2008 2007
gruodzZio 31 d. gruodZio 31 d.

Vidutinis darbuotojy skaiCius 1,839 1,875

Grupés darbuotojy grupavimas pagal iSsilavinima:

2008

Darbuotojy skaicius gruodZio 31 d.
Su aukstuoju issilavinimu 225
Su aukstesniuoju issilavinimu 413
Su profesiniu iSsilavinimu 440
Su viduriniu iSsilavinimu 583
Su nebaigtu viduriniu iSsilavinimu 178
138 viso 1,839
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS"
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS :
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

AB , Zemaitijos pienas™ Grupés vidutinis darbo uZmokestis pagal atitinkamas darbuotojy darbo grupes:

2008 m.
gruodzio 31 d.

Darbuotojy  Vidutinis darbo
Padalinys skaicius uzmokestis

Administracija 122 4,110
Aptarnaujantis personalas 217 2,284
Transporto padalinys 264 2,810
Zaliavos supirkimas 236 1,411
Gamybos padalinys 652 1,704
Filialai 348 2,336
IS viso 1,839

8. Bendrovés jstaty pakeitimo tvarka

AB ,Zemaitijos pienas" savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés nutarimais bei norminiais
aktais, reglamentuojanciais {moniy veiklg, Vertybiniy popieriy rinkos jstatymu, Bendroves jstatais.

AB ,Zemaitijos pienas™ jstatai kei¢iami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

9. Bendroveés valdymo organai

Bendrovés valdymo organai yra akcininky susirinkimas, stebétojy taryba ir valdyba.

Stebétojy taryba ir Valdyba yra kolegiallis Bendrovés valdymo organai. Bendrovés Stebétojy taryba sudaroma i§ 3 (triju)
nariy, o Valdyba i$ 5 (penkiy) nariy. Tiek Stebétojy taryba, tiek Valdyba renkama 4 mety laikotarpiui.

Stebétojy tarybos sudétis:

Turimy Turimy .
akciju istatinio AB .. Zemaitijos
Vardas, Pareigos skaicius, kapitalo Kadencijos Kadencijos Pienas" darbo
Pavardé Bendrovéje vnt. dalis, proc. pradzia pabaiga pradzia
2008 09 05
AB ,Zemaitijos
Stebétojy tarybos pieno investicija®
Artlras Kanapienis pirmininkas 19,860 0.4 2007 1013 20111012 gen. direktorius
Stebétojy tarybos
Robertas PaZzemeckas narys = - 2007 10 13 2011 1012 2002 08 26
Stebétojy tarybos
Romusas Jarulaitis narys 1,105,510 229 20071013 20111012 1988 01 26
Valdybos sudétis:
Turimy Turimy -
akciju istatinio AB ., Zemaitijos
Vardas, Pareigos skaicius, kapitalo Kadencijos Kadencijos Pienas" darbo
Pavarde Bendrovéje vnt. dalis, proc. pradzia pabaiga pradzia
Valdybos
pirmininke,
Irena BaltruSaitiené gamybos direktore 577,130 1.19 2008 0930 201209 29 1975 08 15
Valdybos narys,
Algirdas pardavimy
Bladzinauskas direktorius - - 20080930 20120929 1996 08 20
Valdybos nare, vyr.
Dalia Geciene finansininké 665,160 1.38 20080930 20120929 1986 07 29
Valdybos narys,
Romusas Jarulaitis eksporto vadovas 1,105,516 2.29 20080930 20120929 1988 01 26
Valdybos narys,
generalinis
Algirdas Pazemeckas  direktorius 21,355,870 44.15 2008 09 30 201209 29 1986 12 26




AB ,ZEMAITIJOS PIENAS™
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS "
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

Administracija:

Vardas, Turimy akcijy Turima jstatinio

Pavarde Pareigos skaidius vnt. kapitalo dalis, proc.
Robertas Pazemeckas L.e.p. gen. direktorius - -
Dalia Geciené Vyr. finansininké 665,160 1.38

10. Visi reikémingi susitarimai, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriukty pasikeitus
Bendrovés kontrolei, taip pat ju poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobidZio juy atskleidimas
padarytuy Bendrovei didele Zala

Susitarimuy, kuriy Salis yra Bendroveé ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrukty pasikeitus Bendroves kontrolei néra.

11. Visi Bendrovés ir jos organu nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba bity atleisti be pagristos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés
pasikeitimo

Bendrové néra sudariusi susitarimy su jos organy nariais ar darbuotojais, kurie numatyty kompensacijas jei jie atsistatydinty
arba biity atleisti be pagristos priezasties arba jei juy darbas baigtusi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo.

12. Informacija apie tai, kaip laikomasi Bendrovés valdymo kodekso

Informacija apie tai, kaip laikomasi Bendrovés valdymo kodekso yra pateikta priede prie metinio pranesimo (puslapiai 47 iki
66).
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS"
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS =
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

2008 m. sausio 4 d.

2008 m. sausio 28 d.

2008 m. vasario 11 d.

2008 m. vasario 29 d.

2008 m. vasario 29 d.

2008 m. kovo 4 d.

2008 m. kovo 13 d.

2008 m. kovo 15 d.

III. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA

éaukigmas AB ,Zemaitijos pienas" neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.
AB ,Zemaitijos pienas" valdybos iniciatyva ir sprendimu, 2008 m. vasario 8 d. 15 val.
Saukiamas AB ,Zemaitijos pienas"®, jmonés kodas 180240752, reg. adr. Sedos g. 35, Telsiai,
neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Registracijos pradzia 2008 m. vasario 8 d. nuo 13
val. iki 14 val. 45 min., susirinkimo pradzia 15.00 valanda. Susirinkimo vieta - Bendrovés
buveingje, Sedos g. 35, TelSiai. Susirinkimo apskaitos diena: 2008 m. vasario 1 d.
Susirinkimo darbotvarkeé:

1. Dél Bendrovés akcijy nominalios vertés pakeitimo bei akcijy skaiciaus padidinimo;

2. Bendrovés jstaty pakeitimai;

3. Kiti klausimai.

Neeilinio AB ,Zemaitijos pienas" visuotinio akcininky susirinkimo, jvyksiancio
2008 m. vasario 8 d., sprendimy projektai.

Neeilinio AB ,Zemaitijos pienas® visuotinio akcininky  susirinkimo  vykusio
2008 m. vasario 8 d. sprendimai:

1. Del Bendrovés akcijy nominalios vertés pakeitimo bei akcijy skaifiaus padidinimo.
Pakeisti AB ,Zemaitijos pienas" paprastuju vardiniy akcijy 10 (deSimties) Lt nominalig verte |
1 (vieno) lito nominalia verte. Visiems Bendrovés akcininkams pakeisti kiekvieng turétg
paprastajg vardine 10 (deSimties) Lt nominalios vertés akcija | 10 (deSimt) paprastuju
vardiniy 1 (vieno) lito nominalios vertés akciju.

2. Dél Bendrovés jstaty pakeitimy.

Pakeisti AB ,Zemaitijos pienas" jstatu 5.1. punktg ir jj iSdéstyti taip:

5.1. Bendrovés |statinis kapitalas yra 48,375,000 (keturiasdeSimt aStuoni milijonai trys
dimtai septyniasdesimt penki tikstanciai) Lt. Istatinis kapitalas yra padalintas | 48,375,000
(keturiasdesimt astuonis milijonus tris Simtus septyniasdeSimt penkis tikstancius) paprastuju
vardiniy akciju, kuriy vienos nominali verté yra 1 (vienas) Lt.

3. Igalioti Generalin| direktoriy Algirda PaZzemeckg pasiradyti jstaty pakeitimus ir pateikti
juos jregistruoti Juridiniy asmeny registrui.

AB ,,ivemaitijos pienas" grupés 2007 mety veiklos rezultatas.

AB ,Zemaitijos pienas® grupés preliminari neaudituota 2007 m. konsoliduota apyvarta -
464.2 min. Lt (134.4 min. EUR), palyginus su 2006 m. pardavimai padidéjo 21.1 proc.

AB ,Zemaitijos pienas" grupés neaudituotas 2007 m. grynasis pelnas yra 24.5 min. Lt
(7.1 min. EUR), t.y. 5.3 proc. nuo apyvartos.

AB ,Zemaitijos pienas" tarpiné finansiné informacija uz 2007 m. dvylikos ménesiy laikotarpj.
Pridedama:

- neaudituota Bendroveés 2007 m. 12 ménesiy tarpiné finansiné atskaitomybe;

- atsakingy asmeny patvirtinimas dél finansinés atskaitomybés informacijos.

Dél Konkurencijos tarybos sprendimo.

Lietuvos Respublikos Konkurencijos Taryba atlikusi tyrimg del karteliniy susitarimy ir
jvertinusi pateiktus AB ,Zemaitijos pienas" motyvus dél galimo Lietuvos Respublikos
Konkurencijos istatymo 5 straipsnio 1 dalies 1 punkto paZeidimo, padaré iSvada, kad AB
~Zemaitijos pienas’ veiksmuose nera Lietuvos Respublikos konkurencijos [statymo
5 straipsnio 1 dalies 1 punkte numatyto paZeidimo ir byla jos atzvilgiu nutrauké.

Iregistruoti AB ,Zemaitijos pienas" jstaty pakeitimai. .

2008 m. kovo 12 d. Juridiniy asmeny, registre registruoti AB ,Zemaitijos pienas" istaty
pakeitimai dél AB ,Zemaitijos pienas" paprastujy vardiniy 10 (deSimties) Lt nominalios vertes
pakeitimo | 1(vieno) lito nominalia verte. Pakeistas AB ,Zemaitijos pienas" [staty
5.1. punktas ir jis iSdéstytas taip:

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 48,375,000 (keturiasdeSimt astuoni milijonai trys Simtai
septyniasdesimt penki tukstanciai) Lt. Istatinis kapitalas yra padalintas | 48,375,000
(keturiasdesimt astuonis milijonus tris Simtus septyniasdesimt penkis tikstancius) paprastuju
vardiniy akcijy, kuriy vienos nominali verté yra 1 (vienas) litas.

AB ,,Zemaitijos pienas" eilinis visuotinis akcininky susirinkimas jvyks 2008 m. balandzio 18 d.
AB ,Zemaitijos pienas" valdybos iniciatyva ir sprendimu, 2008 m. balandZio 18 d. 15 val.
Saukiamas AB ,Zemaitijos pienas®, imonés kodas 180240752, reg. adr. Sedos g. 35, TelSiai,
eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Registracijos pradzia 2008 m. balandzio 18 d. nuo 14
val. iki 14 val. 45 min., susirinkimo pradzia 15.00 valanda. Susirinkimo vieta — Bendrovés
buveinéje, Sedos g. 35, TelSiai. Susirinkimo apskaitos diena: 2008 m. balandzZio 11 d.
Susirinkimo darbotvarké:

Bendroveés metinis pranesimas;

Bendroves auditoriaus iSvada;

Bendrovés 2007 mety finansinés atskaitomybés tvirtinimas;

Bendrovés 2007 mety pelno paskirstymas;

Audito jmonés rinkimas ir apmokejimo salygy nustatymas;

Kiti klausimai.

LT DR I e
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS"
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS .
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

2008 m. balandzio 7 d.

2008 m. balandzZio 21 d.

2008 m. geguzés 7 d.

2008 m. geguzés 13 d.

2008 m. geguzZés 20 d.

2008 m. geguzés 29 d.

2008 m. birzelio 17 d.
2008 m. liepos 25 d.

2008 m. rugpjidio 19 d.

AB ,Zemaitijos pienas® valdybos sprendimas.

2008 m. kovo 18 d. AB ,Zemaitijos pienas" valdybos sprendimas.

2008 m. kovo 18 d. AB ,Zemaitijos pienas" valdyba priémé sprendima pritarti ir teikti
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui tvirtinti Bendrovés metinj praneSima bei
auditoriaus iSvadg ir Bendrovés 2007 m. finansines atskaitomybe, parengta pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus.

Bendrovés valdyba visuotiniam akcininky susirinkimui palieka teise spresti deél dividendy
iSmokéjimo/nemokéjimo.

2008 m. balandzio 18 d. jvykusio AB ,Zemaitijos pienas" eilinio akcininky susirinkimo priimti
sprendimai: Ny

Patvirtintas AB ,Zemaitijos pienas" valdybos 2007 m. metinis pranesimas.

Patvirtinta AB ,Zemaitijos pienas” 2007 m. auditoriaus i3vada.

Patvirtinta AB , Zemaitijos pienas" 2007 m. finansiné atskaitomybeé.

Patvirtintas sekantis pelno (nuostoliy) paskirstymas (tukst. Lt.):

1) Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy

mety pradzioje 18,412,591
2) Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 24,247,722
3) Pervedimai i$ rezervy -

4)  Akcininky inasai Bendrovés nuostoliams padengti

(jeigu visus ar dalj nuostoliy nusprendé padengti akcininkai) -

5) Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso 42,660,313
6) Pelno dalis, paskirta | privalomajj rezervg

7) Akcinés bendroveés pelno dalis, paskirta | rezervg savoms

akcijoms {sigyti -

8) Pelno dalis, paskirta | kitus rezervus -

9) Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti -

10) Pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tantjemoms)

valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms

ir kitiems tikslams =

11) Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy

mety pabaigoje, perkeliamas | kitus finansinius metus 42,660,313

LI e

Pranesimas apie vadovo sandorj (-ius) dél emitento vertybiniy popieriy.
Algirdas Pazemeckas, AB ,Zemaitijos pienas" valdybos pirmininkas jsigijo 1,650,000 vienety
paprastuju vardiniy akciju.

AB ,,2_emaitijos pienas" 2008 m. I ketv. veiklos rezultatas.

AB ,Zemaitijos pienas” neaudituotas konsoliduotos 2008 m. pirmo ketvirdio pardavimo
pajamos - 113.4 min. Lt (32.8 mIn. EUR), palyginus su 2007 m. I ketviriu pardavimai
padidéjo 13.04 proc. 2008 m. pirmo ketvirCio konsoliduotas neaudituotas grynasis nuostolis
- 5.37 min. Lt. (1.56 min. EUR), 2007 m. I ketvir¢io pelnas buvo - 1.21 min. Lt.

Del akcijy jsigijimo.

AB ,Zemaitijos pienas" pirkimo - pardavimo sandorio pagrindu [sigijo 87.82 proc.
ABF ,Silutés Rambynas" (754,938 vnt.) paprastujy vardiniy akcijy, kurias nuosavybés teise
valdé AB ,Zemaitijos pieno investicija® uz 10,878,000 (deSimt milijony aStuoni Simtai
septyniasdeSimt astuoni tokstanéiai) Lt, t.y. uZ vieng akcija mokant po 14.41
(keturiolika Lt keturiasdeSimt vienas cnt.) Lt.

2008 m. I-mo ketvirCio finansine atskaitomybe.
Pateiké AB ,Zemaitijos pienas" atsakingy asmeny patvirtinimg ir 2008 m. triju ménesiy
tarpine konsoliduota neaudituotg finansine atskaitomybe.

Papildytas 2007 m. konsoliduotas metinis pranesimas.

AB ,,.'ngaitijos pienas" grupés 2008 m. I pusmecio rezultatas.

AB ,Zemaitijos pienas" grupés preliminaris 2008 m. pirmojo pusmecio konsoliduoti
neaudituoti pardavimai sudaré 234.9 min. Lt (68.03 min. EUR) t.y. 15.77 proc. daugiau negu
per praéjusiy mety ta patj laikotarpj.

2008 m. pirmojo pusmecio konsoliduotas neaudituotas nuostolis sudaré 10.4 min. Lt
(3.01 min. EUR). 2007 m. pirmojo pusmecio konsoliduotas pelnas buvo 6.2 min. Lt
(1.80 min. EUR ).

AB ,Zemaitijos pienas" issirinko audito jmone.

AB ,Zemaitijos pienas" valdyba patvirtino audito jmone UAB ,Deloitte Lietuva", kuri atliks
Bendrovés pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus paruostos finansinés
atskaitomybés uz 2008 m. audita.
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AB ,ZEMAITIJOS PIENAS™
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS .
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

2008 m. rugpjiacio 29 d. AB ,Zemaitijos pienas" 2008 mety Sesiy menesiy tarpiné informacija.
Pateikiama AB ,Zemaitijos pienas" 2008 m. neaudituota I pusmecio finansiné atskaitomybé ir
2008 m. $esiy ménesiy tarpinis pranesimas.

2008 m. rugséjo 30 d. AB ,Zemaitijos pienas" stebétojy tarybos posédzZio nutarimai.
2008 m. rugséjo 29 d. AB ,Zemaitijos pienas" stebétojy taryba pratesé naujai kadencijai
Bendrovés valdybos nariy: Algirdo PaZemecko, Dalios Gecienés, Irenos Baltrusaitienés,
Romuso Jarulaicio, Algirdo Bladzinausko jgaliojimus.

2008 m. spalio 7 d. AB ,,?emait]jos pienas" valdybos pirmininko isrinkimas.
AB ,Zemaitijos pienas" valdyba valdybos pirmininku isrinko Algirdg Pazemecka.

2008 m. lapkricio 19 d. AB ,Zemaitijos pienas" valdybos pirmininko iSrinkimas.
2008-11-18 AB ,Zemaitijos pienas" valdyba valdybos pirmininku iSrinko Ireng Baltrusaitiene.

2008 m. lapkricio 28 d. AB Zemaitijos pienas 2008 m. devyniy menesiy tarpiné konsoliduota finansiné atskaitomybé.
Pateikiame AB ,Zemaitijos pienas" 2008 m. devyniy ménesiy tarpine konsoliduotg finansine
atskaitomybe.

Bendrové apie visus esminius jvykius skelbia NASDAQ OMX vertybiniy popieriy birzos praneSimy sistemoje kur ir galima

susipazinti su visais Bendrovés pranesimais, taip pat naujienos yra skelbiamos Bendrovés internetiniame puslapyje.

IV. KITA INFORMACIJA

Papildomos informacijos, kuri turéty biti atskleidZiama pagal jmoniu veiklg reglamentuojancius jstatymus, kitus teisés aktus
ar imonés jstatus, ir kuri nebiity atskleista Siame metiniame praneSime bei metinése finansinése ataskaitose — néra.

Robertas Paiemeckas 9 |
L.e.p. gen. direktorius 7 e
i P~

2009 m. kovo 16 d.
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS"

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

BALANSAI -
2008 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

Pasta- Grupé Bendrové

TURTAS bos 2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 201 571 194 571
Materialusis turtas 5 88,481 50,751 64,303 50,450
Investicinis turtas 6 - 4,857 5,361 4,857
Investicijos, skirtos parduoti - 14 - 14
Investicijos | dukterines jmones 3 § = = 11,033 1,000
Suteiktos paskolos 7 1,124 2,191 1,102 2,191
Atidéto pelno mokescio turtas 23 1,152 653 971 653
Ilgalaikio turto is$ viso 90,958 59,037 82,964 59,736
Trumpalaikis turtas
Atsargos 8 62,989 46,289 55,665 46,287
I3ankstiniai apmokéjimai 580 1,342 537 1,336
13 pirkéju gautinos sumos 9 29,742 39,445 32,958 39,437
Kitos gautinos sumos 10 8,367 6,717 8,036 6,652
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 9,049 13,053 8,872 12,423
Trumpalaikio turto i viso 110,727 106,846 106,068 106,135
TURTAS IS VISO 201,685 165,883 189,032 165,871
NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI
Kapitalas ir rezervai
Istatinis kapitalas 12 48,375 48,375 48,375 48,375
Privalomasis rezervas 12 4,838 4,838 4,838 4,838
Nepaskirstytasis pelnas 39,270 42,942 37,855 42,660
Nuosavybé, tenkanti patronuojancios

bendrovés akcininkams 92,483 96,155 91,068 95,873
Mazumos dalis 2,552 1,037 < =
Nuosavybé i$ viso 95,035 97,192 91,068 95,873
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Gauta parama i3 4,157 2,999 1,947 2,966
Paskolos 14 25,632 20,631 25,632 20,631
Finansinés nuomos jsipareigojimai i5 13,370 5,553 12,043 5,553
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 23 640 - = -
Ilgalaikiy jsipareigojimuy is$ viso 43,799 29,183 39,622 29,150
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 14 18,545 2,899 18,159 2,899
Finansinés nuomos |sipareigojimai 15 4,642 2316 4,325 2,316
Prekybos skolos 17 29,450 24,663 27,757 26,470
Mokétinas pelno mokestis 3 4,648 = 4,644
Kitos mokétinos sumos 18 10,211 4,982 8,601 4,519
Trumpalaikiy jsipareigojimy i3 viso 62,851 39,508 58,342 40,848
Isipareigojimai i viso 106,650 68,691 97,964 69,998
NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS VISO 201,685 165,883 189,032 165,871

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios konsoliduotos finansinés atskaitomybés ir finansinés

atskaitomybés dalis.
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Konsoliduota finansiné atskaitomybé ir finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pas?yta 2009 m. kovo 16 d.
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AB ,ZEMAITIJOS PIENAS"

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tikstanciais lity, jei nenurodyta kitaip)

Pasta- Grupeée Bendrové
bos 2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

Pardavimai 19 471,829 464,226 471,511 464,287
Pardavimy savikaina (399,680) (362,030) (401,347) (362,464)
BENDRASIS PELNAS 72,149 102,196 70,164 101,823
Veiklos sgnaudos 20 (79,289) (75,690) (78,068) (75,423)
Kitos veiklos pajamos ir sgnaudos 21 4,647 5,956 5,327 5,782
VEIKLOS (NUOSTOLIAI) PELNAS (2,493) 32,462 (2,577) 32,182
Skirtumas tarp grynojo turto, tenkancio

Grupei, tikrosios vertés ir verslo jungimo

isigijimo kainos 24 1.251 - - -
Finansavimo sgnaudos (2,783) (2,188) (2,742) (2,188)
Kitos finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos 22 136 293 196 298
(NUOSTOLIAI) PELNAS PRIES

APMOKESTINIMA (3,889) 30,567 (5,123) 30,292
Pelno mokescio nauda (sanaudos) 23 179 (6,057) 318 (6,044)
GRYNASIS (NUOSTOLIS) PELNAS (3,710) 24,510 (4,805) 24,248
PRISKIRTINAS:
Patronuojancios bendrovés akcininkams (3,672) 24,510 (4,805) 24,248
Mazumos daliai (38) - - -

(3,710) 24,510 (4,805) 24,248

Vienai akcijai tenkantis (nuostoliai)

pelnas ir pasirinktiniais sandoriais

sumazintas vienai akcijai tenkantis

(nuostoliai) pelnas (Lt) 25 (0.08) 0.51 (0.10) 0.50

Toliau pateiktas aiskinamasis raStas yra neatskiriama Sios konsoliduotos finansinés atskaitomybés

atskaitomybés dalis.

ir finansinés

el el

Konsoliduota finansine atskaitomybe ir finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pasirasyta 2009 m. kovo 16 d.
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AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS"
Imonés kodas 180240752, Sedo

s g. 35, TelSiai, Lietuva

NUOSAVYBES POKYCIY ATASKAITOS 3
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tikstanciais lity, je

i nenurodyta kitaip)

Nuosavybé,
tenkanti
patronuojan-
Nepa- cios
Istatinis Privalomasis skirstytasis bendrovés MazZzumos

Grupé kapitalas rezervas pelnas akcininkams dalis IS viso
Likutis

2006 m. gruodzio 31 d. 48,375 4,838 19,400 72,613 1,037 73,650

ISmokeéti dividendai - - (968) (968) - (968)

Grynasis pelnas - = 24,510 24,510 - 24,510
Likutis

2007 m. gruodzio 31 d. 48,375 4,838 42,942 96,155 1,037 97,192

Dukteriniy jmoniy jsigijimas = - - = 1,553 1,553

Grynieji (nuostoliai) = - (3,672) (3,672) (38) (3,710)
Likutis

2008 m. gruodzio 31 d. 48,375 4,838 39,270 92,483 2,552 95,035

Nepa-
Istatinis Privalomasis skirstytasis

Bendrové kapitalas rezervas pelnas IS viso
Likutis

2006 m. gruodzio 31 d. 48,375 4,838 19,380 72,593

ISmokeéti dividendai - - (968) (968)

Grynasis pelnas 5 = 24,248 24,248
Likutis

2007 m. gruodzio 31 d. 48,375 4,838 42,660 95,873

Grynieji (nuostoliai) - = (4,805) (4,805)
Likutis

2008 m. gruodZio 31 d. 48,375 4,838 37,855 91,068

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $ios konsoliduotos finansinés

atskaitomybés dalis.

atskaitomybés ir finansinés

Konsoliduota finansiné atskaitomybé ir finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pasiraSyta 2009 m. kovo 16 d.
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AB , ZEMAITIJOS PIENAS™

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

PINIGU SRAUTU ATASKAITOS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tlkstanciais litu, jei nenurodyta kitaip)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynieji (nuostoliai) pelnas

Grynuyju (nuostoliy) pelno koregavimai

Nusidévéjimas ir amortizacija

Gautos paramos amortizacija

Nuostoliai (pelnas) i$ ilgalaikio materialiojo turto
pardavimo ir nuraSymo

Pelno mokescio sgnaudos

Gautiny sumy vertés sumazeéjimas

Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas

Skirtumas tarp grynojo turto, tenkancio Grupei,
tikrosios vertés ir verslo jungimo jsigijimo kainos

Pallkany (pajamos)

Palikany sgnaudos

Atsargy nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés

Kitos finansinés (pajamos) ir sgnaudos

Dukteriniy imoniy likvidavimo nuostoliai

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas)

15 pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
I8ankstiniy apmoké&jimy sumazéjimas (padidéjimas)
Kity gautiny sumy (padidéjimas)

Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas

Kity mokétiny sumuy padidéjimas (sumazéjimas)
Sumokétas pelno mokestis

Sumokeéta palukany

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai
Iplaukos i$ materialiojo turto pardavimo
Dukteriniy jmoniy sigijimas

Investiciju, skirty pardavimui pardavimas
Grazintos suteiktos paskolos

Suteiktos paskolos

Gauta palikany

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Dividendy iSmokéjimas

Gauta parama

Gautos paskolos

Grazintos paskolos

Finansinés nuomos jsipareigojimy apmokéjimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

=

Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

(3,710) 24,510 (4,805) 24,248
16,166 16,676 15,178 16,038
(2,247) (2,509) (1,019) (2,193)
7 (211) 7 (187)
(179) 6,057 (318) 6,044
65 (58) 41 (58)
(23) - - -
(1,251) - - -
(358) (357) (356) (356)
2,783 2,188 2,742 2,188
267 1,764 (283) 1,795
222 64 (160) 57
315 = 273 =
12,057 49,689 11,300 47,576
(3,711) (8,976) (9,095) (9,006)
(140) 7,540 (4,280) 7,548
808 (482) 799 (477)
(1,650) (1,886) (1,601) (1,869)
(6,889) (5,860) 1,359 (5,550)
1,142 (1. 125) 4,279 (1,097)
(4,645) - (4,644) -
___(2,783) (2,188) (2,742) (2,188)
(5,811) 35,147 (4,625) 34,937
(13,585) (14,171) (14,841) (14,195)
665 705 657 704
207 - - -
14 - 14 -
3,986 4,174 3,984 4,174
(2,919) (4,459) (2,875) (4,459)
358 357 356 356
(11,274) (13,357) (12,705) (13,420)
= (968) - (968)
1,064 3,435 - 3,435
23,389 6,219 22,457 6,219
(3,723) (28,787) (2,196) (28,787)
(7,649) (3,133) (6,482) (3,133)
13,081 (23,234) 13,779 (23,234)
(4,004) (1,481) (3,551) (1,717)
13,053 14,534 12,423 14,140
9,049 13,053 8,872 12,423

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios konsoliduotos finansinés atskaitomybés ir finansinés

atskaitomybés dalis.
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS"
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS 5
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tlkstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

1. BENDRA INFORMACIJA

AB ,Zemaitijos pienas" (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos buveinés adresas
yra Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva.

Bendrové gamina pieno produktus ir parduoda juos Lietuvos ir uzsienio rinkose. Bendrové turi keleta didmeninés prekybos
padaliniy su sandéliais ir transportavimo priemonémis didZiausiuose Lietuvos miestuose. Bendrové pradéjo veikla 1984 m.
Bendroveés akcijomis prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birZos Einamajame sarase.

2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 48,375 tiokst. Lt, kuri sudaré 48,375,000 paprastyjy vardiniy
akciju, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Lt.

2008 m. vasario 8 d. neeilinio akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta pakeisti nominalia Bendrovés akciju nominalig
verte nuo 10 Lt iki 1 lito uz akcija, atitinkamai akcininkams vietoj vienos akcijos suteikti 10 akcijy.

2007 m. gruodzio 31 d. Bendrovés [statinis kapitalas buvo 48,375 tukst. Lt, kurj sudaré 4,837,500 paprastujy vardiniy
akcijuy, kuriy kiekvienos nominali verté 10 Lt.

Visos akcijos yra iSleistos, pasirasytos ir apmokétos.
2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Bendrove savy akcijy neturéjo.

DidZiausias AB ,Zemaitijos pienas" akcininkas yra Bendrovés generalinis direktorius p. Algirdas PaZemeckas.
2008 m. gruodzio 31 d. p. Algirdas Pazemeckas valdé 44.15 proc. jregistruoto jstatinio kapitalo (2007 m. gruodzio 31 d. -
40.74 proc.). ,Skandinavska Ensilda Banken™ (investicinis fondas) klientai 2008 m. gruodzio 31 d. turéjo 7.94 proc. akciju
(2007 m. gruodzio 31 d. — 7.99 proc.), AB ,Klaipédos pienas™ 2008 m. gruodzZio 31 d. turéjo 7.45 proc. akciju (2007 m.
gruodzio 31 d. - 6.77 proc.), p. Ona Sunokiené - 5.4 proc. akcijy (2007 m. gruodZio 31 d. - 3.83 proc.). Néra
informacijos, ar koks kitas akcininkas valdo daugiau kaip 5 proc. jstatinio kapitalo.

Gruodzio 31 d. Grupe sudaré AB ,Zemaitijos pienas” ir jos dukterinés jmoneés (toliau — Grupe):

Grynasis
2008 m. 2007 m. turtas
Grupeés Investicijos Investicijos 2008 m.
Dukteriné Bendrovés valdomy Konsoli- dydis dydis gruodZio Pagrindiné
imoné buveiné akcijy dalis duota dalis (savikaina) (savikaina) 31d. veikla
ABF ,Silutés Klaipedos g. 3, Siriy gamyba ir
Rambynas" , Silute, Lietuva 87.82 proc. 87.82 proc. 10,878 - 12,538 pardavimas
L Silalés g. 35,
ZUK ,SodZiaus Laukuva, Pieno surinkimo
. bienas™ Lietuva 15.09 proc. 100 proc. 105 105 1,305 paslaugos
ZUK ,Tarpuciy ~ Klaipédos g. 3, Pieno surinkimo
pienas" Silute, Lietuva 10.08 proc. 100 proc. 50 50 482 paslaugos
Transporto
AB ,TelSiy, MaZeikiy g. 4, priemoniy
autoservisas™ TelSiai, Lietuva 37.49 proc. 100 proc. - 393 (33) remontas
UAB ,Zemaitijos Sedos g. 35, Pieno surinkimo
pieno zaliava® TelSiai, Lietuva 100 proc. 100 proc. - 1,000 718 paslaugos
11,033 1,548

2007 m. gruodzio 31 d. ZUK ,Sod#iaus pienas" ir ZUK ,Tarpudiy pienas" buvo netiesiogiai valdomos jmonés, o AB ,TelSiy
autoservisas" sumai 393 tikst. Lt buvo suformuotas vertés sumazéejimas. Per 2008 m. Bendrovés dukterinés jmonés UAB
~Zemaitijos pieno Zaliava™ ir UAB , Telsiy autoservisas” buvo likviduotos.

Remiantis TFAS, dukteriné jmoné yra jmoné, kontroliuojama kitos (patronuojancios) jmonés, o kontrolé yra teise valdyti
imonés finansine ir veiklos politika, siekiant gauti naudos i jos veiklos, todel ZUK ,Tarputiy pienas" ir ZUK ,SodZiaus
pienas" yra laikomos dukterinémis jmonémis, nes jy pardavimai Bendrovei sudaro beveik 100 proc. ir Bendroveé turi
lemiama kontrole, nors ir valdo maziau nei 50 proc. akciju.

2008 m. gruodzio 31 d. Bendroveés darbuotojuy skaiCius buvo 1,636 (2007 m. gruodzio 31 d. - 1,762). 2008 m.

gruodzio 31 d. Grupés darbuotojy skaicius buvo 1,839 (2007 m. gruodzio 31 d. - 1,875).
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS™
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS ;
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

2. NAUJU IR PERZIURETU TARPTAUTINIU FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTU PRITAIKYMAS

2008 m. Grupé ir Bendrové pritaiké visus naujus ir perzilrétus TFAS bei Interpretacijas, patvirtintas Tarptautiniy Apskaitos
Standarty Tarybos (TAST) ir Tarptautiniy Apskaitos Standarty Tarybos Tarptautinio Finansinés Atskaitomybeés AiSkinimo
Komiteto (TFAAK), kurie yra susije su Bendroveés veikla ir galioja nuo 2008 m. sausio 1 d. Siy naujy ir perzidréty Standarty
ir Interpretacijy pritaikymas neturéjo jokios jtakos Grupés ir Bendroves apskaitos politikos pakeitimams.

a) Standartai, pakeitimai ir interpretacijos, kurie jsigaliojo einamuoju periodu, bet neturéjo jtakos Grupés ir Bendrovés
apskaitos politikai

Dél toliau iSvardyty naujy ir perzilréty standarty bei juy aiSkinimy taikymo Grupés ir Bendrovés apskaitos politika
nepasikeité:

« 39 - ojo TAS , Finansiniai instrumentai: pripaZinimas ir vertinimas® ir 7 - ojo TFAS ,Finansiniai instrumentai:
atskleidimas" papildymas - ,Finansinio turto perklasifikavimas" (taikomas nuo 2008 m. liepos 1 d.);

« 39 - ojo TAS , Finansiniai instrumentai: pripazinimas ir vertinimas" ir 7 - ojo TFAS ,Finansiniai instrumentai:
atskleidimas" papildymas - ,Taikymo pradzia ir peréjimas” (taikomas nuo 2008 m. liepos 1 d., kol kas nepriimtas
ES);

e 14 - asis TFAAK ir 19 - asis TAS ,Nustatytos naudos turto limitai, minimalls finansavimo reikalavimai ir ju
sgveika® (taikomas nuo 2008 m. sausio 1 d.). 19 - tas TAS nustato pervirSio sumos, kuri gali bti pripazjstama
turtu, limito vertinimo tvarka. Taip pat paaiSkina, kokig jtaka gali turéti jstatymuose arba sutartyse numatyti
minimalds finansavimo reikalavimai pensijiniam turtui arba jsipareigojimams;

s 11 - asis TFAAK ir 2 - asis TFAS ,Grupés ir nuosavy akcijy sandoriai® (taikomas nuo 2007 m. kovo 1 d.);
paaiSkina, ar akcijomis iSreiksti sandoriai, apimantys privilegijuotas akcijas arba grupés jmones (pavyzdZiui,
motininés jmonés akciju opcionai), atskiroje motininés jmonés finansinéje atskaitomybéje turi biti apskaitomi kaip
nuosavu kapitalu ar grynaisiais pinigais dengiami akcijomis iSreiksti sandoriai;

e 12 - asis TFAAK “Paslaugy koncesijy sutartys” (taikomas nuo 2008 m. sausio 1d., kol kas nepriimtas ES).
Paaiskinimas apraso, kaip paslauguy koncesijuy vykdytojai turéty taikyti galiojan¢ius Tarptautinius Finansinés
Atskaitomybés Standartus apskaitydami juy prisiimamus [sipareigojimus ir gaunamas teises paslaugy koncesiju
sutartyse.

b) Standartai, pakeitimai ir interpretacijos, kurie buvo patvirtinti, bet dar negaliojantys ir kuriy Grupé ir Bendrové anksciau
laiko nepritaike

Sios finansinés atskaitomybés patvirtinimo diena Zemiau nurodyti Standartai ir Interpretacijos buvo patvirtinti, bet dar
negaliojantys:

« 23-asis TAS (perzilrétas) ,Skolinimosi kastai* (taikomas nuo 2009 m. sausio 1 d.). Pagal §j pakeitima skolinimosi
kastai, tiesiogiai susije su atitinkamo turto jsigijimu, pastatymu arba pagaminimu, turi biti jtraukiami | Sio turto
savikaing;

o 1-asis TAS (perZiurétas) ,Finansinés atskaitomybés pateikimas" (taikomas nuo 2009 m. sausio 1 d.). PerZilrétas
standartas draudZia pajamy ir sanaudy (,nesusijusiy su savininkais pokyciy nuosavybéje™) pateikima nuosavybés
pokyciy ataskaitoje ir reikalauja pateikti su savininkais nesusijusius poky¢ius nuosavybéje atskirai nuo pokyciy,
susijusiy su savininkais. Visus pokycius, nesusijusius su savininkais, bus reikalaujama pateikti veiklos ataskaitoje
(bendroje pelno (nuostoliy) ataskaitoje) arbe dvejose ataskaitose (pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir bendroje pelno
(nuostoliy) ataskaitoje). Tuo atveju, jeigu {monés pertvarko arba perklasifikuoja palyginamajg informacija, bus
reikalaujama pateikti pertvarkyta balansine ataskaita palyginamojo laikotarpio pradziai kartu su esanciu
reikalavimu pateikti balansines ataskaitas einamojo laikotarpio pabaigai ir palyginamajam laikotarpiui;

e 2-asis TFAS (papildymas) ,Akcijomis iSreikStas mokéjimas® (taikomas nuo 2009 m. sausio 1 d. ). Papildymas
paaiskina suteikimo salygas ir nutraukimus;

+ 32-asis TAS (papildymas) ,Finansiniai instrumentai: Pateikimas" ir 1-asis TAS (papildymas) ,Finansinés
atskaitomybés pateikimas™ - ,Parduodami finansiniai instrumentai ir jsipareigojimai atsirandantys deél likvidavimo".
(taikomas nuo 2009 m. sausio 1 d.);

« 27-asis TAS ,Konsoliduota ir atskira finansiné atskaitomybé" (taikomas nuo 2009 m. sausio 1 d.). Standartas
reikalauja visy operacijy su mazumos dalimi jtaka apskaityti nuosavybéje, jeigu Siy operaciju paséekoje nesikeitia
kontrolé ir Sios operacijos nebejtakos prestizo arba pelno ir nuostolio. Standartas taip pat apibrézia apskaitos
reikalavimus kontrolés praradimo atveju;

« 27-asis TAS (perzilrétas) ,Konsoliduota ir atskira finansiné atskaitomybé" (taikomas nuo 2009 m. liepos 1 d., kol
kas nepriimtas ES);

« 3-asis TFAS (perzitrétas) ,Verslo jungimai® (taikomas nuo 2009 m. liepos 1 d., kol kas nepriimtas ES). Standartas
ir toliau numato taikyti pirkimo metoda versio jungimy apskaitai, taCiau su reikSmingais pakeitimais. Pavyzdziui,
visi mokéjimai uZ verslo jsigijima turi bGti apskaityti tikraja verte pirkimo momentu, o neapibrézti mokéjimai
klasifikuojami kaip skola ir véliau perkainuojami per pelno (nuostoliy) ataskaita. Yra pasirinkimas apskaityti
mazumos dalj tikraja verte arba verte, proporcinga mazumos daliai jsigyjamo verslo grynajame turte. Visi su
isigijimu susije kastai turi biti pripazinti sanaudomis;

. 1-asis TFAS (perzilrétas) ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty taikymas pirmajj karta™ (taikomas nuo
2009 m. sausio 1 d., kol kas nepriimtas ES);

« 1l-asis TFAS(papildymas) ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj karta" ir 27-asis TAS
(papildymas) ,Konsoliduota ir atskira finansiné atskaitomybé" - ,Investicijos savikaina taikant standarta pirmaij
kartg" (taikomas nuo 2009 m. sausio 1 d.);
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39-asis TAS (papildymas) .Finansiniai instrumentai: pripazinimas ir vertinimas" - ,Tinkami apdraudimo vienetai"
(taikomas nuo 2009 m. liepos 1 d., kol kas nepriimtas ES);

2008 m. geguzés ménesj Tarptautiniy Atskaitomybés Standarty Valdyba (TASV) isleido pirmaja skirtingy standarty
ir ju paaiskinimy suvestine, sudarytg remiantis kasmetiniais TFAS kokybés gerinimo projektais (1 TAS, 5 TFAS, 7
TFAS, 8 TAS, 10 TAS, 16 TAS, 18 TAS, 19 TAS, 20 TAS, 23 TAS, 27 TAS, 28 TAS, 2% TAS, 31 TAS, 34 TAS, 36
TAS, 38 TAS, 39 TAS, 40 TAS, 41 TAS). Tuo siekiama visy pirma panaikinti neatitikimus ir apibrézti naudojamus
terminus. Kiekvienam standartui yra atskiros peréjimo nuostatos;

5-asis TFAS (pakeitimas) ,Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui, ir nutraukta veikla" (ir atitinkamas 1-ojo TFAS
papildymas ,Taikymas pirmajj kartg") (taikomas nuo 2009 m. liepos 1 d., kol kas nepriimtas ES). Standartas
apibrézia, kad visas dukterinés jmonés turtas ir isipareigojimai yra klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, jeigu
dél dalinio perleidimo plano bus prarasta kontrolé;

B-asis, TFAS ,Veiklos segmentai® (taikomas nuo 2009 m. sausio 1 d.). Standartas nustato reikalavimus
informacijos apie jmonés veiklos segmentus atskleidimui, o taip pat reikalavimus informacijos apie imonés
produktus ir paslaugas, geografines sritis bei pagrindinius klientus atskleidimui;

13-asis TFAAK ,Klienty lojalumo programos® (taikomas nuo 2008 m. liepos 1 d.). PaaiSkinimas nustato, kaip turi
bati apskaitomos klienty lojalumo programos;

15 - asis TFAAK ,Nekilnojamojo turto statybos sutartys™ (taikomas nuo 2009 m. sausio 1 d., kol kas nepriimtas
ES);

16-asis TFAAK ,Grynosios investicijos | uzsienio jmone apsidraudimo sandoriai® (taikomas nuo 2008 m. spalio 1 d.,
kol kas nepriimtas ES);

17-asis TFAAK ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams" (taikomas nuo 2009 m. liepos 1 d., kol kas nepriimtas
ES);

18-asis TFAAK , Turto pervedimai i$ klienty" (taikomas nuo 2009 m. liepos 1 d., kol kas nepriimtas ES).

Grupés ir Bendrovés vadovybé mano, kad $iy Standarty ir Interpretacijy pritaikymas biisimais laikotarpiais neturés jokios
reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinei atskaitomybei.
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3. REIKSMINGOS APSKAITOS POLITIKOS

Finansinés atskaitomybés atitikimo pagrindas

Pateikta finansiné atskaitomybé ir konsoliduota finansiné atskaitomybé buvo parengta vadovaujantis Tarptautiniais
Finansinés Atskaitomybés Standartais (TFAS) ir Tarptautiniais Finansinés Atskaitomybés Standartais priimtais Europos
Sajungos (ES). Tarptautiniai Finansinés Atskaitomybés Standartai priimti Europos Sajungos i35 esmés nesiskiria nuo
Tarptautiniy Finansinés Apskaitos Standarty patvirtinty Tarptautiniy Apskaitos Standarty Valdybos (TASV), iSskyrus
portfelio apsidraudimo apskaitos 39 Tarptautinj apskaitos standarta (TAS), kuris nebuvo patvirtintas Europos Sajungos.
Grupé/Bendrové nusprendé, kad portfelio apsidraudimo apskaita pagal 39 Tarptautinj apskaitos standartq nedaryty jtakos
finansinei atskaitomybei ir konsoliduotai finansinei atskaitomybei, jeigu ji buty patvirtinta ES balanso sudarymo datai.

Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas
Pateikta finansiné atskaitomybé parengta isigijimo savikainos pagrindu, iSskyrus tam tikry finansiniy instrumenty
perkainojima tikraja verte.

Finansiniai Bendroveés ir kity Grupés jmoniy finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.
Finansiné atskaitomybé yra pateikiami Lietuvos nacionaline valiuta - litais (Lt).
Zemiau pateiktos reikdmingiausios apskaitos politikos:

Konsolidavimo principai ir verslo jungimai

Finansiné atskaitomybé apima Bendroveés ir jos kontroliuojamuy dukteriniy jmoniy finansines atskaitomybes kiekvieny mety
gruodzio 31 d. Laikoma, kad yra kontrolé, kai Bendrove turi galig valdyti kitos jmonés, | kuria investuotas kapitalas, finansy
ir veiklos politika, siekiant i$ to gauti naudos.

Dukteriniy [moniy [sigijimai apskaitomi taikant pirkimy metoda. Isigijimo savikaing sudaro perduoto turto, iSleisty
nuosavybés priemoniy arba prisiimty jsipareigojimy tikroji verté isigijimo diena bei tiesiogiai su jsigijimu susijusios iSlaidos.
Isigyjamos jmonés turtas ir jsipareigojimai, kurie atitinka TFAS 3 pripazinimo kriterijus, jvertinami tikrosiomis vertémis
isigijimo dieng. Pradinis dukterinés jmonés turto bei isipareigojimuy jvertinimas koreguojamas per dvylika ménesiy nuo
isigijimo dienos gavus papildomy duomeny, kurie padeda tiksliau {vertinti dukterinés imonés turto ir jsipareigojimy, tikraja
verte.

Bet koks teigiamas skirtumas tarp isigijimo savikainos ir jsigyjamos jmonés grynojo turto tikrosios vertés yra pripazistamas
kaip prestizas. Bet koks neigiamas skirtumas tarp sigijimo savikainos ir jsigyjamos imonés grynojo turto tikrosios vertés
yra pripazistamas to laikotarpio pajamomis bei apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

MaZzumos akcininky dalj sudaro jiems tenkanti turto ir jsipareigojimuy tikryjuy ver¢iy dalis.

Dukterinés jmonés, isigytos (parduotos) per metus, finansiniai rezultatai yra jtraukiami | konsoliduotg pelno (nuostoliu)
ataskaitg nuo dukterinés jmonés {sigijimo dienos iki dukterinés jmonés pardavimo datos (jei taikoma).

Dukteriniy jmoniy finansinés atskaitomybés koreguojamos taip, kad atitikty Grupés taikomas apskaitos politikas, jei Sios
buvo skirtingos.

Visi reikSmingi Grupés |moniy tarpusavio sandoriai, balansiniai likuciai, pajamos, sanaudos bei tarpusavio operacijy
nerealizuotas pelnas (nuostoliai) i5 konsoliduotos finansinés atskaitomybés eliminuojami.

Verslo jungimai, apimantys vienos Salies kontroliuojamas ijmones

Nors 3 TFAS néra taikomas verslo jungimams, apimantiems vienos Salies kontroliuojamas jmones, Grupé, nustatydama
savo apskaitos politikg tokiy verslo jungimy apskaitai, rémési 3 TFAS principais. Verslo jungimus, apimancius vienos Salies
kontroliuojamas jmones, kurie buvo atlikti po 2004 m. balandzio ménesio, Grupés jmonés apskaito naudodamos pirkimy
metodg. Grupés vadovybé mano, kad pirkimy metodo taikymas kartu su nepriklausomy vertintojy atliktais tikryjuy verciy
jvertinimais leidZia geriausiai atspindéti jsigijimo operacijg bei parodyti tikra ir teisingg vaizda.

Prestizas

Su dukterinés jmoneés [sigijimu susijes prestiZzas parodo skirtuma tarp [sigijimo vertés ir [sigytos dukterinés jmonés grynojo
turto tikrosios vertés jsigijimo dieng. PrestiZas i$ pradZiu apskaitomas kaip turtas jo jsigijimo verte, o véliau — [sigijimo
verte, sumazinta vertés sumazéjimy suma, jeigu tokie sumazéjimai yra.

Atliekant vertés sumazéjimo tikrinima, prestizas paskirstomas Grupés pinigus kuriantiems vienetams (ar ju grupéms) i$
kuriy tikimasi gauti naudos dél verslo jungimo sinergijos. Pinigus kuriantys vienetai, kuriems buvo priskirtas prestizas,
tikrinami dél vertés sumazéjimo karta per metus arba dazniau tuo atveju, jeigu yra poZzymiy, kad vieneto verté gali biti
sumazéjusi. Jeigu pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji suma yra mazesné uZ Sio vieneto apskaitine verte, vertés
sumazéjimo nuostoliy suma pirmiausia mazinamas Siam vienetui anksciau priskirtas prestizas, o véliau — Siam vienetui
priklausancio kito turto apskaitinés vertés (proporcingai). Pripazintas prestizo vertés sumazéjimas vélesniais laikotarpiais
néra atstatomas.
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Parduodant dukterine jmone, jai tenkancio prestizo suma jtraukiama | pelno (nuostoliy) ataskaita, apskaitiuojant pelng arba
nuostolius i$ pardavimo.

Investicijos j dukterines jmones

Investicijos | dukterines jmones Bendrovés balanse apskaitomos jsigijimo savikainos metodu. I$ dukteriniy {moniy gaunami
dividendai pripaZistami pajamomis tik tokiu dydziu, kiek jie iSmokami i§ po jsigijimo uZdirbto dukterinés jmonés pelno. Tokj
pelna virsijanti dividendy dalis laikoma investicijos padengimu ir pripazjstama kaip investicijos savikainos mazinimas.

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas i§ pradZiy yra pripaZistamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina,
kad Grupé ir Bendrové gaus su $iuo turtu susijusia ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali buti patikimai jvertinta.
Grupé ir Bendrové neturi neapibrézta naudingo tarnavimo laika turiniy nematerialiojo turto vienetu, todél po pradinio
pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatyta,
naudingo tarnavimo laika. Nematerialaus turto amortizacijos sanaudos yra jtrauktos | veiklos sgnaudas.

Programiné jranga
Naujos programinés jrangos [sigijimo kastai yra kapitalizuojami ir pripazistami nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sie kastai
néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga ir licencijos yra amortizuojamos per 3 mety laikotarpi.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatoma ekonomine naudg i$ turimuy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazistamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieZitros darbai, sgnaudomis.

Materialusis turtas
Materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma.

Nebaigtos statybos straipsnyje apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Toks turtas yra apskaitomas jsigijimo
savikaina, atémus jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius. Isigijimo savikaina apima projektavimo, statybos darbus,
montavimui perduotus jrengimus ir frangg bei kitas tiesiogines iSlaidas.

Ilgalaikio materialiojo turto, iSskyrus nebaigtg statyba, nusidévéjimas yra skaifiuocjamas per jvertintus naudingo tarnavimo
laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcinga metoda. Kiekvieny metuy pabaigoje Grupé ir Bendrove perziri ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likutine verte ir nusidévéjimo metoda ir jvertinimo pakeitimo jtaka, jei
tokia yra, pripazista perspektyviai. Ilgalaikio materialiojo jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

Pastatai 20 - 40 mety
Masinos ir jrengimai 5 metai
Transporto priemonés ir kita jranga 4 - 10 mety

Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jei jo tarnavimo trukmé yra ilgesné nei vieneri metai ir jsigijimo verté ne mazesné uZ
500 Lt.

Ilgalaikis materialusis turtas, {sigytas iSperkamosios nuomos biidu, yra nudévimas per naudinga tarnavimo laikotarpi,
taikant ta patj nusidéveéjimo skaiciavimo metoda kaip ir nuosavam turtui.

Pelnas ar nuostoliai, susidarantys dél ilgalaikio turto pardavimo apskaiciuojami kaip skirtumas tarp pardavimo pajamuy ir
turto likutinés vertés ir yra pripazistamai ty mety pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ir Bendrove
gaus ateityje ekonomine nauda i$ Siy iSlaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra
nurasoma. Visos kitos remonto ir priezitros iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje tuo metu,
kai jos yra patiriamos.

Investicinis turtas

Grupés ir Bendrovés investicinj turta sudaro Zemé ir pastatai, kurie yra nuomojami ir uzdirba nuomos pajamas, ir néra
naudojami Grupés ir-Bendrovés pagrindinés veiklos tikslams. Investicinis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus
sukaupta nusidévéjima bei jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma.

Nusidévéjimas skaitiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per 20 - 40 mety naudingo tarnavimo laika.
Perkélimai | investicinj turtg ir i$ jo atliekami tada ir tik tada, kai pasikeiCia turto paskirtis.

Materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansinés atskaitomybés sudarymo datg Grupé ir Bendrové perzidri likutine ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto verte, kad nustatytu, ar yra kokiy nors pozymiu, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy poZzymiy yra,
Grupé ir Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamajq verte tam, kad butg galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra).
Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Grupé ir Bendrové paskaiCiuoja pajamas generuojancios turto
grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Kai gali biti nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo
pagrindas, Grupés ir Bendrovés turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba Grupés ir
Bendroves turtas yra paskirstomas maZesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bti nustatytas
patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.
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Kiekvieng finansinés atskaitomybés sudarymo data bei, kai yra vertés sumazéjimo pozymiy, Grupe ir Bendrové atlieka
ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio naudingo tarnavimo laikotarpis yra neapibréZtas, ir ilgalaikio nematerialiojo turto, kuris
néra dar paruostas naudojimui, vertés sumazéjimo testus.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i5 tikrosios vertés, atémus pardavimo sagnaudas, ir naudojimo vertés. [vertinant
naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine diskonto
normg, ivertinta pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, | kurig
nebuvo atsiZzvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei 5io turto apskaitiné verte,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostolis
deél vertés sumazéjimo pripazistamas i$ karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas.
Tuo atveju, nuostolis dél vertés sumazéjimo yra apskaitomas kaip perkaingjimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas generuojancios turto
grupés) verté padidinama iki naujai paskaiCiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty
apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostolis dél vertés sumaZzéjimo ankstesniais metais
nebity buves pripaZzintas. Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripazistamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje is karto, nebent
Sis turtas ankscCiau buvo perkainotas. Tuo atveju, vertés sumaZéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo
rezervo padidéjimas.

Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos |sigijimo/pasigaminimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra
apskaitomos mazZesne grynaja galimo realizavimo verte arba jsigijimo/pasigaminimo savikaina. Savikaina nustatoma
naudojant FIFO metoda. Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos savikaing sudaro Zaliavos, tiesioginés darbo ir kitos
tiesioginés sgnaudos bei su gamyba susijusios pridétinés sanaudos. Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo
kaina, esant jprastomis verslo salygomis, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo islaidas.

Finansinis turtas
Grupé ir Bendrové pripazjsta finansinj turtg balanse tada, kai Grupé ir Bendrové tampa finansinés priemonés sutarties
Salimi.

Paskolos ir gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos, paskolos ir kitos su fiksuotais arba nustatytu bliidu apskaiciuojamais mokeéjimais gautinos sumos,
kuriomis neprekiaujama aktyvioje rinkoje, yra priskiriamos ,Paskoloms ir gautinoms sumoms". Paskolos ir gautinos sumos
pirminio pripazinimo metu yra pripaZistamos apskaitoje tikraja verte. Vélesniais laikotarpiais toks finansinis turtas yra
apskaitomas amortizuota savikaina, naudojant efektyvios pallkany normos metoda, atémus bet kokj pripazintg vertés
sumazéjimo nuostolj, kuris atspindi neatgautinas sumas.

Efektyvios palikanu normos metodas

Efektyvios palikany normos metodas - tai finansinio turto amortizuotos savikainos skaifiavimo ir palikany pajamuy
paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas. Efektyvi pallikany norma - tai palikanuy norma, kuri tiksliai diskontuoja
jvertintus ateities pinigy srautus per numatyta finansinio turto laikotarpj arba per atitinkama trumpesni laikotarpi.

Finansinio turto vertés sumaZzéjimas
Kiekviena finansinés atskaitomybés sudarymo dieng Grupé ir Bendrovée jvertina finansinj turta, kad nustatyty, ar yra kokiy

nors pozymiu, kad Sio turto verté sumazéjo. Finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviy veiksniy, kaip vieno ar
keliu jvykiy, jvykusiy po finansinio turto pirminio pripazinimo, pasekmé, kurie turéjo jtakos finansinio turto jvertintiems
ateities pinigy srautams. Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostoliy suma yra
skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir jvertinty ateities pinigy srauty dabartinés vertés, apskaiciuotos
naudojant efektyviag paltkany norma, apskaiciuotg pirminio pripazinimo metu.

Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama jvertintais vertés sumazéjimo nuostoliais, iSskyrus prekybos
gautinas sumas, kuriy apskaitiné verté yra sumazinama per atidéjimuy saskaitg. Kai prekybos gautina suma yra
neatgaunama, $i prekybos gautina suma yra nurasoma per atidéjimy sagskaita. Atidéjimy saskaita yra mazinama anksciau
nurasyty sumy atgavimais po balanso datos. Atidéjimy apskaitinés vertés pasikeitimai yra pripazistami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Jei po balanso sudarymo dienos jvertinty vertés sumaZéjimo nuostoliy suma sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati
objektyviai susietas su jvykiais, kurie jvyko po jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy pripazinimo, tuomet Sie anksciau
pripazinti jvertinti vertés sumazéjimo nuostoliai yra atstatomi per pelno (nuostoliy) ataskaita, bet taip, kad jvertinty vertés
sumazéjimo nuostoliy atstatymo dieng investicijy apskaitinés vertés nevirSyty amortizuotos savikainos, jei nuostolis dél
vertés sumazéjimo ankstesniais laikotarpiais nebiity buves pripazintas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro grynieji pinigai kasoje ir pinigai banky saskaitose, indéliai iki pareikalavimo ir kitos
trumpalaikes likvidZios investicijos (iki triju meénesiu), kurios gali blti lengvai iskei¢iamos | aiSkias pinigu sumas ir kurioms
blidinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

23

{
|
\




AB ,ZEMAITIJOS PIENAS™
gmonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS 3
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniai isipareigojimai

Finans_iniai [sipafeigoji_mgi = bgt kol;ie isipareigojimai, kurie yra sutartiniai {sipareigojimai perduoti grynuosius pinigus ar kita

finansinj turta kitam Okio subjektui arba apsikeisti finansinémis priemonémis su kita jmone tokiomis sglygomis, kurios yra
otencialiai nepalankios arba iSvestinés ar neidvestinés priemoneés sutartis, uZ kurig gali bati atsiskaityta pacios imonés

nuosavybés priemonemis.

Finansiniai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami finansiniams [sipareigojimams, vertinamiems tikraja verte per pelno (nuostoliy)
ataskaita arba kitiems finansiniams [sipareigojimams.

Kiti finansiniai isipareigojimai, iskaitant paskolas, yra pripazistami tikraja verte, atémus sandorio sudarymo islaidas.
vélesniais Iaikgtarpiais kiti finansiniai {sipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota naudojant
efel:t'évios palikany normos metoda. Palikany sanaudos yra pripaZistamos, naudojant efektyvios paliikany normos
metoda.

gfektyvios palikany normos metodas

gfektyvios pal'ukanu. normos metodas - tai finansiniy [sipareigojimy amortizuotos savikainos skaifiavimo ir palikany
sanaudy paskwstymo per latftinkamq laikotarp] metodas. Efektyvi pallkany norma - tai palikany norma, kuri tiksliai
diskontuoja jvertintus ateities pinigy srautus per numatyta finansiniy sipareigojimy laikotarpj arba per atitinkama
trumpesnj laikotarpj.

finansiniy priemoniy tikroji verté

' Tik_roji ve_rtg atspmdi finansiniy priemoniy verte, uz kurig turtas gali bati realizuotas ar jsipareigojimai gali biti padengti.
: Tals‘aktve}glls, _ka|, vagjovybes ‘nuomone, finansinio turto apskaitiné verté ir finansiniy sipareigojimy amortizuota savikaina
Fymiai skiriasi nuo ju tikrosios vertes, tikroji tokio finansinio turto ir [sipareigojimy verté yra atskleidziama atskirai
finansinés atskaitomybés pastabose.

. potacijos ) 7
3 potac;ijos apskaitomos kaupnmo principu, t.y. gautos dotacijos arba ju dalys pripaZjstamos panaudotomis tais laikotarpiais
~ kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos. ]

* potaciios, susijusios su turtu

1 potacp:os, susijusios su turtu, apima dot‘acfjas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti.
- potacijos yra apskaltomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripazjstamos pajamomis per atitinkamo ilgalaikio turto
. naudingo taravimo laikotarpi.

. potacijos, susijusios su pajamomis

. potacijos, susijusios Su pajamomis, apima dotacijas, gautas iSlaidoms ir negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visas
 kitas dotacijas, nepriskirtinas dotacijoms, susijusioms su turtu. Dotacija pripaZistama tada, kai ji faktiskai gaunama, arba
| yai yra pagristas uztikrinimas, kad ji bus gauta. !

uoma
uoma yra pripazistama i§perk§fnaja, kai pagal nuomos salygas perduodama i$ esmés visa rizika ir nauda, susijusi su turto
quosavybe. Veiklos nuoma - tai | iSperkamosios nuomos savoka nejeinanti nuoma.

‘Grupé ir Bendrové kaip nuomotojas
‘pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per visa nuomos laikotarpj.

‘&rupé ir Bendrové kaip nuomininkas

er:kamaja nuoma‘ nuqmojamas turtas yra pripaZistamas kaip turtas verte, lygia iSsinuomoto turto tikrajai vertei nuomos

" pradzioje, arba minimaliy nuomos mokéjimy dabartine verte, jei ji yra maZesne. Atitinkamas [sipareigojimas nuomotojui
_ra atvaizduojamas balanse kaip iSperkamosios nuomos [sipareigojimas. Finansinés sanaudos (palikany sanaudos), t.y.

Lkirtumas tarp bendry mokétiny sumy, ir jsigyto turto tikrosios vertés yra pripazistamos sgnaudomis pelno (nuostoliu)

‘staskaitoje per nuomos laikotarpj, naudojant pastovia palukany norma.

Jeiklos n]uokmfs n_'lokejimai yra pripaZjstami sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje tiesiogiai proporcingu metodu per visg
mos laikotarpl.

pajamy pripaZinimas

Jpjamos |vertinamos gauto ar gautino uz prekes ar paslaugas turto tikraja verte, nejskaitant pridétinés vertés mokescio,
jtemus grazinimus ir nuolal_das. P{qamos yra pripazistamos kaupimo principu. Pajamos registruojamos apskaitoje ir
ateikiamos finansinéje atskaitomybéje nepriklausomai nuo gauty jplauky, t.y. tuomet, kai jos yra uzdirbamos.
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Pajamos i$ prekiy pardavimo
Pajamos i$ prekiy pardavimo yra pripazistamos tuo atveju, kai visos toliau iSvardytos salygos jvykdomos:

. Grupé ir Bendrove pirkejui perduoda reikdminga rizikos dalj ir prekiy nuosavybeés teikiama naudg;

° Grupe ir Bendroveé nebeturi valdymo teisiu, susijusiy su nuosavybeés ir nebekontroliuoja parduoty prekiy;
. pajamy suma gali buti patikimai nustatyta;

- tiketina, kad Grupé ir Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg; ir

. su sandoriu susijusios patirtos arba biisimosios iSlaidos gali biti patikimai jvertintos

Paslauguy pajamos
Paslaugy pajamos yra pripaZistamos tada, kai paslauga yra suteikta.

PalGkany pajamos pripaZjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant | skolos likutj ir taikoma efektyvia palikany norma. Gautos
palikany jplaukos pinigy srautu ataskaitoje pateikiamos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Dividendy pajamos pripaZjstamos tada, kai akcininkai jgauna teise gauti dividendus. Gautos dividendy jplaukos pinigy
srauty ataskaitoje pateikiamos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Sanaudy pripaZinimas
Sanaudos pripaZjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai patiriamos.

UZsienio valiuta
Operacijos uZsienio valiuta yra konvertuojamos | litus oficialiu, ta dieng Lietuvos banko nustatytu kursu, kuris apytiksliai
lygus rinkos kursui. Piniginis turtas ir {sipareigojimai yra konvertuojami | litus balanso sudarymo dienos valiutos kursu.

Gruodzio 31 d. balanso sudarymui buvo naudoti Sie valiuty kursai:

2008 m. : 2007 m.
1 EUR = 3.4528 Lt 1 EUR = 3.4528 Lt
1LVL = 4.8872 Lt 1LVL = 4.9567 Lt
1USD = 2.4507 Lt 1UsSD = 23572 Lt

Keitimo kurso skirtumai dél operacijy uZsienio valiutomis apmokeéjimo jtraukiami | pelno (nuostoliy) ataskaitg tuo metu, kai
jie atsiranda. Pelnas arba nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo, konvertuojant piniginj turta ar jsipareigojimus | litus,
j{traukiamas | pelno (nuostoliy) ataskaita.

Atidéjiniai

ipareigojanciojo jvykio ir yra tikétina, kad bus iSleistos 1&€30s Siems sipareigojimams padengti bei galima patikimai nustatyti
tokiy jsipareigojimy dydi.

Mokeséiai
Pelno mokescio sanaudas sudaro einamuyjy mety pelno mokescio sanaudos ir atidétas pelno mokestis.

Pelno mokestis

Einamyju mety pelno mokesio sanaudos yra apskaitiuotos nuo einamuyjy mety pelno, pakoreguoto tam tikromis
apmokestinamaji pelna nemazinanciomis/nedidinaniomis  sanaudomis/pajamomis. Pelno  mokestio sgnaudos
apskaitiuojamos naudojant pelno mokescio tarifa, galiojusj finansinés atskaitomybés sudarymo datg. Grupei ir Bendrovei
taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc. 2007 m. galiojo papildomas socialinio mokescio tarifas, kuris buvo lygus
3 proc. Nuo 2009 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas peino mokescio tarifas yra 20 proc.

Atidétas pelno mokestis
Atidéetas pelno mokestis apskaitomas balanso metodu. Atidéty mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazistami basimy

mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinéje atskaitomybéje ir ju
atitinkamos mokestinés bazés. Atidéty mokesciy [sipareigojimai yra pripazistami visiems laikiniems skirtumams, kurie
véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidéty mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamaji pelna. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazistami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizu (arba
neigiamu prestiZu), arba jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei
apmokestinamojo, nei finansinio pelno.

Atidéto pelno mokescio turtas yra perzilrimas balanso sudarymo datai ir yra sumaZinamas, jei néra tikétina, kad Grupe ir
Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidéto pelno mokescio turtas ir [sipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, kuris taikomas mety, kuriais $iuos
laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaitiuoti.
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Atidéto pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy
ir kai Grupé ir Bendrové ketina padengti mokétinus mokescius grynaja verte.

Pelno mokestis ir atidétas pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Pelno mokescio ir atidéto pelno mokescio sanaudos ar nauda apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus tuos
atvejus, kai jos susijusios su straipsniais apskaitomais akcininky nuosavybéje. Tuomet atidéti mokesciai taip pat apskaitomi
akcininky nuosavybeje.

Segmentai

Verslo segmentu Sioje finansinéje atskaitomybéje laikoma iSskiriama Grupés ir Bendrovés sudedamoji dalis, dalyvaujanti
gaminant atskirg produktg ar teikiant paslauga arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy, kurios rizika ir pelnas skiriasi
nuo kity verslo segmenty.

Grupé ir Bendrové savo veiklos neskirsto | atskirus segmentus, nes Vadovybés nuomone, Grupé ir Bendrové neparduoda
produkty, kurie skiriasi verslo rizika ar pelningumu.

Geografiniu segmentu Sioje finansinéje atskaitomybéje laikoma iSskiriama Grupés ir Bendrovés sudedamoji dalis,
dalyvaujanti gaminant produktus ar teikiant paslaugas tam tikroje ekonominéje aplinkoje, kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo
kity sudedamujy daliy, veikianciy kitoje ekonominéje aplinkoje. Grupéje ir Bendrovéje yra iSskiriami Sie geografiniai
segmentai: Lietuva, Kitos Baltijos Salys, Kitos Europos Salys, JAV ir kiti.

Neapibréztumai

NeapibréZti isipareigojimai néra pripaZistami finansinéje atskaitomybeéje, iSskyrus neapibrézZtus [sipareigojimus verslo
jungimuose. Jie yra aprasomi finansinéje atskaitomybéje, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybe, kad istekliai, duodantys
ekonomine naudg, bus prarasti, yra labai maza.

NeapibréZtas turtas finansingje atskaitomybeje néra pripaZistamas, taciau jis yra aprasomas finansinéje atskaitomybéje
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padéti balanso sudarymo datg
(koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinéje atskaitomybéje. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra
aprasomi pastabose, kai ju jtaka yra reikSminga.

Susijusios Salys

Susijusiomis su Grupe ir Bendrove 3alimis pripaZjstami akcininkai, darbuotojai, Valdybos nariai, jy artimi giminés ir jmonés,
kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininka kontroliuoja Bendrove arba yra kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita
Salimi, kuri taip pat pripaZistama susijusia Salimi, galiojant salygai, kad Sis ry3ys suteikia galimybe vienai i3 3aliy
kontroliuoti kita $alj arba daryti reikSminga itaka kitai aliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus.
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4. PAGRINDINIAI VERTINIMAI TAIKANT GRUPES IR BENDROVES APSKAITOS POLITIKA IR IVERTINIMO
NEAPIBREZTUMAI

Parengiant Grupés ir Bendrovés finansine atskaitomybe, vadovybé turi priimti tam tikrus sprendimus, jvertinimus ir
prielaidas, kurie jtakoja atskleidZiamas pajamu, ilaidy, turto ir jsipareigojimy sumas bei neapibréztumy atskleidimus
ataskaitos parengimo dieng. Taciau Siy prielaidy ir jvertinimy neapibréztumas gali paveikti rezultatus, o tai gali pareikalauti
turto ar isipareigojimy balansiniy sumy reikSmingo koregavimo ateityje.

Sprendimai
Taikant Grupés ir Bendrovés apskaitos politika, vadovybé priémeé toliau pateiktus sprendimus, idskyrus tuos jvertinimus,

kurie turi reikSmingiausig jtakg sumoms, pripazintoms finansinéje atskaitomybéje.

Veiklos nuomos jsipareigojimai — Grupé ir Bendrové kaip nuomotojas
Grupé ir Bendrové | savo investicinio turto portfelj jtrauké komercinio turto nuoma. Grupé ir Bendrové, remiantis sutarciy

terminy ir salygy jvertinimu, nustaté, kad ji turés visg reikSmingg rizika ir nauda, gauta nuosavybeés teise | §j turtg ir todél
Sias sutartis apskaito kaip veiklos nuoma.

Ivertinimai ir_prielaidos

Pagrindinés ateities prielaidos ir kiti reikS§mingi jvertinimo neapibréztumo Saltiniai balanso sudarymo diena, kurie sukelia
reikSmingg rizika ir tai gali pareikalauti turto ar [sipareigojimy balansiniy sumy reikSmingo koregavimo kitais finansiniais
metais, yra aptarti Zemiau:

Nefinansinio turto vertés sumaZéjimas
Grupé ir Bendroveé jvertina, ar atskaitomybés sudarymo dieng néra pozymiy, kad nefinansinis turtas gali biti nuvertéjes.

Nefinansinio turto vertés sumaZéjimas tikrinamas, kai yra pozymiy, jog balansinés sumos negali blti atstatytos. Kai yra
atliekami naudojimo vertés skaiCiavimai, vadovybé turi jvertinti tikétinas blsimas pinigines jplaukas i$ turto ar pinigus
generuojancio vieneto ir pasirinkti tinkama diskonto norma, skai¢iuodama dabartine piniginiy [plauky verte.

Finansinio turto vertés sumaZéjimas
Kiekvieng finansinés atskaitomybés sudarymo dieng Grupé ir Bendroveé jvertina finansinj turta, kad nustatyty, ar yra kokiy

nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviy veiksniy, kaip vieno ar
keliy jvykiu, jvykusiy po finansinio turto pirminio pripazinimo, pasekmeé, kurie turéjo jtakos finansinio turto jvertintiems
ateities pinigy srautams. Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumaZéjimo nuostoliy suma yra
skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir jvertinty ateities pinigy srauty dabartinés vertés, apskaiCiuotos
naudojant efektyvig palikany norma, apskaiiuota pirminio pripazinimo metu. 2008 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés
finansinéje atskaitomybéje buvo pripazintas vertés sumazéjimo nuostolis atitinkamai 65 tokst. Lt ir 41 tOkst. Lt

(2007 m. - nebuvo).

Atidéeto pelno mokescio turtas
Atidéto pelno mokescio turtas pripazjstamas visiems nepanaudotiems mokestiniams nuostoliams tiek, kiek yra tikétina gauti

mokestinio pelno, kuriuo bus uZskaityti nuostoliai. Reikdmingi vadovybés sprendimai yra reikalingi apibrézti atidéto pelno
mokescio turto sumas, kurios gali biti pripaZintos, remiantis tikétinu bsimujuy apmokestinamy pelny laikotarpiu ir dydZiy ir
blsimomis mokesciy planavimo strategijomis. Grupés finansinéje atskaitomybéje balansiné pripazinty mokestiniu nuostoliy
verté 2008 m. gruodzio 31 d. ir 2007 m. gruodzio 31 d. buvo nulis Lt ir nepripaZinty mokestiniy nuostoliy verté 2008 m.
gruodzio 31 d. — 921 thkst. Lt (2007 m. gruodZio 31 d. - 7 tikst. Lt). Papildoma informacija pateikta 23 pastaboje.
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AB ,ZEMAITIJOS PIENAS"

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tikstanciais lity, jei nenurodyta kitaip)

5. MATERIALUSIS TURTAS

Gruodzio 31 d. Grupés materialiojo turto pasikeitimai pateikiami Zemiau:

Nebaigta
S Kitas statyba ir
Grupé Zemé, ilgalaikis iSankstiniai
pastatai ir Masinos ir Transporto materialusis apmoké-
statiniai irengimai _priemonés turtas jimai IS viso
Isigijimo verte
2006 m. gruodzio 31 d. 15,099 87,686 13,604 13,792 38 130,219
- isigijimai 237 2,933 6,878 836 9,463 20,347
- perleidimai, nuraSymai (253) (1,414) (502) (3,267) - (5,436)
- perklasifikavimai 221 = < = (221) -
2007 m. gruodzio 31 d. 15,304 89,205 19,980 11,361 9,280 145,130
- [sigijimai 1,030 23,278 1,616 1,035 4,384 31,343
- dukterinés jmonés jsigijimas 6,798 11,248 7,556 804 4,053 30,459
- perleidimai, nuraSymai (35) (4,692) (183) (369) (157) (5,436)
- perkélimas is investicinio turto 8,481 ~ :: - - 8,481
- perklasifikavimai 6,605 4,160 E 13 (10,778) =
2008 m. gruodzio 31 d. 38,183 123,199 28,969 12,844 6,782 209,977
Sukauptas nusidévéjimas
2006 m. gruodzio 31 d. 4,841 63,532 6,126 8,810 - 83,309
- nusidévéjimas 473 9,806 3,278 2,354 - 15,911
- perleidimai, nurasymai (98) (1,262) (395) (3,086) - (4,841)
2007 m. gruodzio 31 d. 5,216 72,076 9,009 8,078 - 94,379
- nusidevejimas 880 8,846 4,437 1,598 - 15,761
- dukterines jmoneés sigijimas 2,421 6,770 2,604 485 - 12,280
- perkeélimas i$ investicinio turto 3,811 - - - - 3,811
- perleidimai, nurasymai (14) (4,522) (128) (321) - (4,985)
2008 m. gruodzio 31 d. 12,314 83,170 15,922 9,840 - 121,246
Sukauptas vertés sumazéjimas
2006 m. gruodzio 31 d. - - 2 75 - 77
- vertés sumazéjimo atstatymas - - 2) (75) - (77)
2007 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
- vertés sumazéjimo atstatymas - - - (2) (21) (23)
- dukterinés jmonés jsigijimas 233 - 3 12 28 273
2008 m. gruodzio 31 d. 233 - - 10 7 250
Likutiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. 10,088 17,129 10,971 3,283 9,280 50,751
2008 m. gruodzio 31 d. 25,636 40,029 13,047 2,994 6,775 88,481
28
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS"
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS 1
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstanciais lity, jei nenurodyta kitaip)

Gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto pasikeitimai pateikiami zemiau:

Nebaigta
Kitas statyba ir

Bendrové Zemeg, ilgalaikis iSankstiniai
pastatai ir MasSinos ir Transporto materialusis apmokeé-
statiniai irengimai __priemonés turtas jimai IS viso
Isigijimo verté
2006 m. gruodzio 31 d. 12,290 86,146 13,569 11,924 38 123,967
- isigijimai 236 2,933 6,878 836 9,463 20,346
- perleidimai, nurasymai (252) (1,414) (500) (2,936) - (5,102)
- perkélimas i$ investicinio turto 2,361 - - = = 2,361
- perklasifikavimai 27 = - = (221) ] =
2007 m. gruodzio 31 d. 14,856 87,665 19,947 9,824 9,280 141,572
- turto jsigijimai 76 23,267 1,471 969 3,011 28,794
- perleidimai, nuradymai (12) (4,594) (65) (363) (157) (5,191)
- perklasifikavimai 6,333 . 344 = S (6,686) -
2008 m. gruodzZio 31 d. 21,253 106,682 21,353 10,439 5,448 165,175
Sukauptas nusidévéjimas
2006 m. gruodzio 31 d. 3,975 62,296 6,093 7,323 - 79,687
- nusidevéjimas 378 9,503 3,278 2,047 = 15,206
- perleidimai, nurasymai (98) (1,262) (395) (2,829) - (4,584)
- perkélimas i$ investicinio turto 813 = = = = 813
2007 m. gruodzio 31 d. 5,068 70,537 8,976 6,541 - 91,122
- nusidevéjimas 451 8,399 4,137 1,523 - 14,510
- perleidimai, nuraSymai (1) (4,427) (17) (315) = (4,760)
2008 m. gruodzio 31 d. 5,518 74,509 13,096 7,749 - 100,872
Likutiné verté
2007 m. gruodZio 31 d. 9,788 17,128 10,971 3,283 9,280 50,450
2008 m. gruodzio 31 d. 15,735 32,173 8,257 2,690 5,448 64,303

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 2008 m. atitinkamai sudaro 15,761 tokst. Lt ir
14,510 tokst. Lt (2007 m. gruodZio 31 d. - 15,911 tokst. Lt ir 15,206 tOkst. Lt). 2008 m. gruodzio 31 d. Grupeés ir
Bendrovés nusidévéjimo sumos po 4,674 tikst. Lt ir 4,386 tikst. Lt (2007 m. - po 3,973 tukst. Lt) atitinkamai Grupeés ir
Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos | veiklos sgnaudas. Likusios sumos yra jtrauktos | Grupés ir
Bendrovés 2008 m. ir 2007 m. gamybos savikaina.

2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas, kurio likutiné verté buvo lygi 18,628 tikst. Lt
(2007 m. gruodzio 31 d. - 18,743 tukst. Lt), buvo [keistas bankams kaip Bendroves gauty paskoly uzstatas. Dukteriné
imoné ABF ,Silutés Rambynas" 2008 m. gruodzio 31 d. taip pat buvo jkeitusi ilgalaikj materialujj turta uz Bendrovés gautas
paskolas, kurio likutiné verté buvo lygi 49 tikst. Lt (2007 m. gruodzZio 31 d. — 54 tikst. Lt) (14 pastaba).

2008 m. gruodzio 31 d. Grupes ir Bendroves ilgalaikis materialusis turtas, kurio likutiné verteé atitinkamai lygi 21,284 tukst.
Lt ir 18,735 tokst. Lt (2007 m. gruodzio 31 d. — 8,464 tikst. Lt) buvo sigytas finansinés nuomos bidu.

Dalis Grupés ir Bendroves ilgalaikio materialiojo turto, kurio sigijimo verté 2008 m. gruodzio 31 d. lygi 69,998 tukst. Lt ir
65,639 tikst. Lt buvo visiskai nusidévéjusi (2007 m. gruodZio 31 d. - 52,727 tikst. Lt), taciau vis dar naudojama veikloje.
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AISKINAMASIS RASTAS .
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

6. INVESTICINIS TURTAS

Gruodzio 31 d. investicinj turta sudaré:

Grupé Bendrové
Isigijimo verté
2006 m. gruodzio 31 d. 8,481 10,842
- perkélimai | ilgalaikj materialujj turtg = (2,361)
2007 m. gruodzio 31 d. 8,481 8,481
- [sigijimai - 954
- perkélimai | ilgalaiki materialyjj turta. (8,481) =
2008 m. gruodZio 31 d. - 9,435
Sukauptas nusidévéjimas
2006 m. gruodzio 31 d. 3,174 3,921
- nusidévéjimas 450 516
- perkélimai | ilgalaikj materialyjj turtg - (813)
2007 m. gruodzZio 31 d. 3,624 3,624
- nusideveéjimas 187 450
- perkeélimai | ilgalaiki materialujj turta (3,811) -
2008 m. gruodzio 31 d. - 4,074
Likutiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. 4,857 4,857
2008 m. gruodzio 31 d. - 5,361

Investicinio turto tikroji verté yra artima jos likutinei vertei.

2008 m. gruodZio 31 d. Grupés investicinio turto nusidévéjimas buvo 187 tukst. Lt (2007 m. — 450 tokst. Lt). Bendroveés
investicinio turto nusidéveéjimas 2008 m. sudaré 450 tikst. Lt (2007 m. - 516 tUkst. Lt). Nusidévéjimas Grupes ir
Bendroveés pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos | kitos veiklos sgnaudas (21 pastaba).

Bendrovés 2008 m. ir 2007 m. investicinj turta sudaro nuomojamas turtas ABF ,Silutés Rambynas®.

Visos nuomos sutartys gali biti lengvai nutrauktos prie$ kelis menesius apie tai pranesus nuomininkui arba nuomotojui.
7. SUTEIKTOS PASKOLOS

Gruodzio 31 d. suteiktas paskolas sudarée:

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Suteiktos paskolos 3,213 5,031 3,182 5,031
Minus: suteikty paskoly trumpalaiké dalis (2,089) (2,840) (2,080) (2,840)
1,124 2,181 1,102 2,191

Dalj iy paskoly sudaro beprocentinés paskolos. Tikroji iSduoty beprocentiniy paskoly verté yra lygi 456 tukst. Lt (2007 m.
- 1,006 tokst. Lt) ir yra nustatoma naudojant efektyvig pallkany normg, taikomg atitinkamoms paskoloms 10.68 proc.
(2007 m. - 6 proc.), ir jos yra apskaitomos amortizuota savikaina.

Gruodzio 31 d. likusioms i§duotoms ilgalaikéms paskoloms yra taikoma 5-7 proc. fiksuota palikany norma.

Visos paskolos yra iSduotos litais. Paskoly grazinimo terminai yra nuo 1 iki 9 metuy.
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS"
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS .
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tiikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

8. ATSARGOS

Gruodzio 31 d. atsargas sudaré:

Grupeé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

Zaliavos 12,698 11,139 10,402 11137
Pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba 48,293 33,985 42,715 33,985
Prekeés, skirtos perparduoti 4,754 3,654 4,754 3,654
65,745 48,778 57,871 48,776

Minus: vertés sumazinimas iki grynosios
realizacinés vertés (2,756) (2,489) (2,206) (2,489)
IS viso 62,989 46,289 55,665 46,287

2008 m. Grupé ir Bendrové nurasé netinkamy naudoti atsargy uz 215 tikst. Lt (2007 m. — 287 tikst. Lt). Si suma pelno
(nuostoliy) ataskaitoje yra apskaityta veiklos sgnaudose.

2008 m. gruodzio 31 d. dalis Bendrovés atsargu, kuriy verté lygi 825 tukst. Lt (2007 m. — 2,350 tikst. Lt), buvo laikoma
ABF ,Silutés Rambynas® sandélyje.

Gruodzio 31 d. uz gautas i§ banko paskolas Bendrové yra jkeitusi atsargas uz 32,160 tukst. Lt esancias Bendrovés bei
dukterinés jmonés ABF ,Silutés Rambynas™ patalpose (14 pastaba).

9. IS PIRKEJU GAUTINOS SUMOS

Gruodzio 31 d. i$ pirkéjy gautinas sumas sudare :

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
18 pirkéjy gautinos sumos 26,762 26,882 25,657 26,880
I8 susijusiy Saliy gautinos sumos ; 3,045 12,563 7,342 12,557
29,807 39,445 32,999 39,437
Minus: vertés sumazéjimas (65) - (41) -
18 viso 29,742 39,445 32,958 39,437

Vertés sumaZéjimo abejotinoms i§ pirkéju gautinoms sumoms pasikeitimas 2008 m. ir 2007 m. pelno (nuostoliu)
ataskaitoje yra jtrauktas | veiklos sgnaudas. Gautiny sumuy vertés sumazéjimo pokytis padidino 2008 m. veiklos sgnaudas.

15 pirkéju gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 30 — 90 dieny.

IS pirkéjuy gautiny sumy nuvertéjimo sumy judéjimas yra toks:

Grupé Bendrove
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Likutis 2007 m. gruodzio 31 d. = = =
Vertés sumazéjimas 65 41 -
Likutis 2008 m. gruodzio 31 d. 65 41 -
31
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Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS ;
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstanciais litu, jei nenurodyta kitaip)

15 pirkéjy gautiny sumuy laikotarpiy analizé 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

13 pirkéjy gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau
praéjes, taciau joms néra apskaitytas vertés
sumazeéjimas

1S pirkéjuy gautinos sumos,
kuriy laikotarpis néra

Grupé praéjes bei joms néra
apskaitytas vertés maziau 3-6 6-9 9-12 daugiau
sumazéjimas nei 3 mén. meén. mén. meén. nei 1 m. IS viso
2007 m. 21,936 4,873 36 3 - 34 26,882
2008 m. 25,596 551 596 15 2 2 26,762
IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau
praéjes, taciau joms néra apskaitytas vertés
sumazéjimas
IS pirkéjy gautinos sumos,
kuriy laikotarpis néra
Bendroveé praéjes bei joms néra
apskaitytas vertés maziau 3-6 6-9 9-12 daugiau
sumazéjimas nei 3 mén. mén. mén. meén. nei 1 m. IS viso
2007 m. 21,936 4,871 36 3 = 34 26,880
2008 m. 24,560 521 559 15 2 - 25,657
10. KITOS GAUTINOS SUMOS
Gruodzio 31 d. kitas gautinas sumas sudaré:
Grupeé Bendroveé

2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Avansu sumokeétas pelno mokestis 3,351 = 3,851 -
Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 2,089 2,851 2,080 2,840
Gautinas PVM 2,492 3,404 2,393 3,404
Kitos gautinos sumos 435 462 212 408
IS viso 8,367 6,717 8,036 6,652
11. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
Gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Grupeé Bendrove

2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Pinigai banke 8,246 11,967 8,085 11,357
Pinigai kasoje 803 1,086 787 1,066
18 viso 9,049 13,053 8,872 12,423
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Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Teldiai, Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS B,
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstanciais lity, jei nenurodyta kitaip)

12. NUOSAVAS KAPITALAS

2008 m. akcinj kapitala sudaré 48,375,000 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verte yra 1 Lt. 2007 m.
gruodzio 31 d. akcinj kapitalg sudaré 4,837,500 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 10 Lt.
2008 m. ir 2007 m. gruodzZio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmokétos.

2008 m. vasario 8 d. neeilinio akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta pakeisti nominalig Bendrovés akciju nominalig
verte nuo 10 Lt iki 1 lito uZ akcija, atitinkamai akcininkams vietoj vienos akcijos suteikti 10 akcijy, t. y. buvo atliktas akcijy
padalijimas 10 uZ 1 akcija, visos finansinés atskaitomybés nuorodos apie 2008 m. ir 2007 m. akcijy skaiCiy pelno
(nuostolio) vienai akcijai skaiciavimo tikslais buvo koreguotos tam, kad atspindéty akciju padalijima.

GruodzZio 31 d. Bendrovés pagrindiniais akcininkais buvo:

2008 m. 2007 m.
Akcijuy Nuosavybés Akcijy Nuosavybés
skaicius dalis, proc. skaicius dalis, proc.
Pazemeckas Algirdas 21:355.870 44.15 1,970,587 40.74

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN CLIENTS

kodas 50203290810, SERGELS TORG 2

10640 STOCKHOLM, SWEDEN 3,841,690 7.94 537,027 1110
AB ,Klaipédos pienas”

im. kodas 240026930,

Silutés pl. 33, 91107 Klaipéda 3,601,844 7.45 327,562 6.77
Sunokiené Ona 2,614,430 5.40 261,443 5.40
Kiti smulkieji akcininkai 16,961,166 35.06 1,740,881 35.99
18 viso 48,375,000 100 4,837,500 100

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. [ ji privaloma kasmet pervesti ne maZiau
kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. 2008 m. gruodZio 31 d. Bendrovés privalomasis
rezervas buvo pilnai suformuotas. Privalomasis rezervas negali biti paskirstytas akcininkams.

Kiti rezervai
Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés
jstatuose. Sie rezervai gali biti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams. Remiantis Siuo metu

galiojanciu Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés sudaryti rezervai, kiti nei privalomasis rezervas, ju nepanaudojus ir
neplanuojant jy panaudoti, turi bati atstatomi | paskirstytingj| pelna ir perpaskirstyti.

13. GAUTA PARAMA

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjima sudaré:

~ Grupé Bendrové
Gauta parama
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 9,338 7,723
- gavimai 3,435 3,435
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 12,773 11,158
- gavimai = =
- dukteriniy jmoniy jsigijimas 3,405 . =
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 16,178 11,158
Sukauptas amortizacija
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 7,265 5,999
- amortizacija 2,509 2,193
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 9,774 8,192
- amortizacija 1,181 1,019
- dukteriniy jmoniy jsigijimas 1,066 =
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 12,021 9,211
Likutiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. 2,999 2,966
2008 m. gruodzio 31 d. 4,157 1,947
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AISKINAMASIS RASTAS J
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

2002 m. baland¥io 11 d. Bendrové pasiraéé paramos sutartj su Nacionaline mokéjimo agentira prie Zemes kio
ministerijos (toliau — NMA), susijusig su Bendrovés modernizacijos projektu (toliau Sioje pastraipoje Projektas). Parama
skirta Europos komisijos (toliau — EK) ir Nacionalinio biudZeto pagal SAPARD finansavimo programg ,Zemeés kio ir
Zuvininkystés produkty perdirbimo ir marketingo modernizavimas®. NMA suteiké Bendrovei 7,723 tokst. lity parama
2002 m. kovo 29 d. NMA patvirtintam Projektui igyvendinti. 75 proc. paramos buvo suteikta EK, o likusi 25 proc. paramos
dalis buvo suteikta i$ Nacionalinio biudZeto. Paramos likutiné verté 2008 m. gruodzio 31 d. - nebuvo (2007 m. gruodzio 31
d. — 308 tikst. Lt).

2003 m. dukterinés 1mones ZUK ,Tarpuciy pienas® ir ZUK,,Sodznaus pienas" atitinkamai gavo 611 tokst. Lt ir
1,005 tikst. Lt paramg i§ Nacionalinés mokeéjimo agentiros prie Zemés Ukio ministerijos pieno Saldymo jrangai jsigyti.
Pararna skirta Europos komisijos ir Nacionalinio biudZeto pagal SAPARD finansavimo programa LZemeés Tkio ir Zuvininkystes
produkty perdirbinimo ir marketingo modernizavimas". ZUK ,Tarpuciy pienas" ir Z0K .SodZiaus pienas" gautos paramos
likutiné verté 2008 m. gruodzZio 31 d. buvo lygi atitinkamai nulis Lt ir 31 tdkst. Lt (2007 m. gruodzio 31 d. —nulis Lt ir

33 tokst. Lt).

2006 m. kovo 9 d. Bendrové pasirasé paramos sutartj su NMA, susijusia su Bendrovés gamybos liniju modernizacijos
projektu (toliau Sioje bei sekantiose pastraipose Projektas). Parama skirta EK ir Nacionalinio biudZeto pagal finansavimo
programa .Zemeés tkio ir Zuvininkystés produkty perdirbimo ir marketingo modernizavimas". NMA |sipareigojo suteikti
Bendrovei iki 3,435 tukst. Lt (arba 44.72 proc.) visos suplanuotos Projekto vertés. Projekto jgyvendinimui 2,533 tikst. Lt
(arba 73.74 proc.) paramos suteiks ES Struktariniai Fondai, o likusi 902 tokst. Lt (arba 26.26 proc.) dalis bus suteikta is
Nacionalinio biudZeto. 2008 m. gruodzio 31 d. gautos subsidijos likutiné verté buvo lygi 1,947 tokst. Lt
(2007 m. gruodzio 31 d. - 2,658 tikst. Lt).

2005 m. liepos 5 d. ABF ,Silutés Rambynas® pasirade finansavimo sutart| su V3] ,Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy
fondas™ dél 300 tiakst. lity paramos gavimo. Parama skirta ABF ,Silutés Rambynas™ katilinés rekonstrukcijai, kurios metu
katilinéje naudojama kuro riSis bus pakeista i mazuto | suskystintas dujas. Paramos dydis negali virSyti 70 proc. viso
rekonstrukcijos projekto vertés. Katilinés rekonstrukcija buvo baigta 2005 m. gruodZio mén., todél dotacijos suma pradéta
amortizuoti nuo 2006 m. sausio 1 d. per 8 mety naudingo tarnavimo laikotarpj, mazinant katilinés nusidévéjimo sgnaudas,
apskaitytas pardavimo savikainoje. 2008 m. gruodZio 31 d. subsidijos likutis buvo 187 tikst. Lt (2007 m. gruodzio 31 d. -
225 tikst. Lt).

2006 m. sausio 24 d. ABF ,Silutés Rambynas" pasirasé finansavimo sutartj su Nacionaline mokéjimo agentira prie Zemeés
okio ministerijos del 3,395 tkst. lity paramos gavimo. Parama skirta ABF ,Silutés Rambynas™ pieno perdirbimo gamybos
modernizavimui jsigyjant naujus automobilius ir jrengimus. ABF ,Silutés Rambynas® isigijo naujus jrengimus 2006 m.
birzelio ir liepos ménesiais, todél dotacijos suma buvo pradéta amortizuoti nuo sekancio ménesio po jrengimy jsigijimo per
5 mety naudingo tarnavimo laikotarpj, maZinant jrengimy nusidévéjimo sanaudas, apskaitytas pardavimo savikainoje.
Subsidija ABF ,Silutés Rambynas"™ buvo iSmokéta 2007 m. sausio 31 d. 621 tikst. lity subsidijos amortizacija mazino 2007
mety pardavimo savikaing. 2008 m. gruodZio 31 d. dotacijos likutis buvo 1,992 tikst. Lt (2007 m. gruodzio 31 d. -
2,223 tlkst. Lt).

Finansavimo amortizacija buvo uZskaityta su nusidévéjimu ir apskaityta nusidévéjimo ir amortizacijos straipsnyje
pardavimy savikainoje 2008 m. ir 2007 m. pelno (nuostoliy) ataskaitose. Gauta parama amortizuojama lygiomis dalimis
per paramos |éSomis jsigyto turto nusidévéjimo laikotarpj.

14. PASKOLOS

GruodZio 31 d. Grupés paskolas sudaré:

Sutarties GraZinimo Likutis
pradZia terminas Valiuta Paliikkanos 2008 m. 2007 m.
LIBOR EUR 6 mén. +
AB DnB NORD bankas 2004 05 201206 EUR 0.75 proc. 20,717 10,358
AB SEB bankas 2003 07 2009 12 LTL 4.7 proc. 16,000 5,505
LIBOR EUR 3 mén. +
AB DnB NORD bankas 2006 06 2013 04 EUR 0.75 proc. 4,915 4,915
UAB ,Laviga" 2008 12 2009 02 EUR 6 proc. 1,603 -
LIBOR EUR 6 mén. +
AB SEB bankas 2002 05 200905 EUR 0.85 proc. 556 2,752
LIBOR EUR 3 mén. +
AB SEB bankas 2007 08 2009 12 EUR 0.92 proc. 386 -
I3 viso 44,177 23,530
Atimti: trumpalaikes paskolas (1,603) 2
Atimti: Ilgalaikiy paskoly
trumpalaike dalj (16,942) (2,899)
IS viso ilgalaikiy paskoly 25,632 20,631
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Gruodzio 31 d. Bendrovés paskolas sudaré:

Sutarties GraZinimo Likutis
pradzia terminas Valiuta Palukanos 2008 m. 2007 m.
LIBOR EUR 6 mén. +
AB DnB NORD bankas 2004 05 2012 06 EUR 0.75 proc. 20,717 10,358
AB SEB bankas 2003 07 200912 LTL 4.7 proc. 16,000 5,505
LIBOR EUR 3 mén. +
AB DnB NORD bankas 2006 06 201304 EUR 0.75 proc. 4,915 4,915
UAB ,Laviga” 2008 12 2009 02 EUR 6 proc. 1,603 -
LIBOR EUR 6 meén. +
AB SEB bankas 2002 05 2009 05 EUR 0.85 proc. 556 2,752
1S viso 43,791 23,530
Atimti: trumpalaikes paskolas (1,603) -
Atimti: Ilgalaikiy paskoly
trumpalaike dalj (16,556) (2,899)
IS viso ilgalaikiy paskoly 25,632 20,631
Grupés ir Bendrovés ilgalaikiy paskolu graZinimo terminai:
Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Per vienerius metus 18,545 2,899 18,159 2,899
Per antrus metus 1,499 12,429 1,499 12,429
Per trecius metus 1,499 2.775 1,499 2,775
Per ketvirtus ir kitus metus 22,634 5,427 22,634 5,427
IS viso 44,177 23,530 43,791 23,530
Mety pabaigoje Grupés ir Bendroves negrazinty paskoly dalis nacionaline ir uzsienio valiutomis:
B Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Eurai 28,177 18,025 27,791 18,025
Litais 16,000 _15.505 16,000 _ 5,505
IS viso 44,177 25,530 43,791 23,530

2008 m. gruodzio 31 d. negraZinty paskoly palikany svertinis vidurkis buvo 5.5 proc. (2007 m. gruodzio 31 d. - 5.3

proc.). Kintamos palGkanos svyruoja priklausomai nuo 6 ir 3 mén. EUR LIBOR.

2008 m. ir 2007 m. gruodZio 31 d. uZ gautas paskolas Bendrové yra ikeitusi atsargas uz 32,160 tikst. Lt (8 pastaba),
kurios yra Bendrovés bei susijusios &alies ABF ,Silutés Rambynas™ patalpose. Papildomai Bendrové yra jkeitusi ilgalaiki
materialyji turta, kurio likutiné verté 2008 m. gruodZio 31 d. buvo 18,628 tukst. Lt (2007 m. gruodZio 31 d. -
18,743 tikst. Lt) (5 pastaba). Dukteriné jmoné ABF ,Silutés Rambynas™ kaip Bendrovés paskoly uZstata jkeité savo ilgalaiki
materialyjj turta, kurio likutiné verté 2008 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 49 tukst. Lt (2007 m. gruodzio 31 d. — 54 tikst. Lt).
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15. FINANSINES NUOMOS ISIPAREIGOJIMAI

Gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés bisimuosius minimalius finansinés nuomos mokéjimus sudareé:

Grupé

Per vienerius metus

Per dvejus - penkerius metus

Minimalis iSperkamosios
nuomos mokéjimai

Atimti: blsimas pallkanas

Dabartiné minimaliy
iSperkamosios nuomos
mokéjimuy verté

Bendrové

Per vienerius metus
Per dvejus - penkerius metus
Minimalas iSperkamosios

nuomos mokéjimai

Atimti: bisimas pallkanas

Dabartiné minimaliy
iSperkamosios nuomos
mokéjimy verté

2008 m. 2007 m.
Minimaliy Minimaliy
iSperkamo- Minimalis iSperkamo-
Minimalis iSperka- sios nuomos iSperka- sios nuomos
mosios nuomos mokeéjimy mosios nuomos mokéjimy
mokéjimai dabartiné verté mokéjimai dabartiné verté
5,355 4,642 2,700 2,316
14,426 13,370 6,007 5,553
19,781 18,012 8,707 7,869
(1,769) (838)
18,012 7,869
2008 m. 2007 m.
Minimaliu Minimaliy
iSperkamo- Minimalis iSperkamo-
Minimaliis iSperka- sios nuomos iSperka- sios nuomos
mosios nuomos mokeéjimy mosios nuomos mokéjimy
mokéjimai dabartiné verté mokéjimai dabartiné verté
4,521 4,325 2,700 2,316
12,990 12,043 6,007 5,553
17,941 16,368 8,707 7,869
(1,574) (838)
16,368 7,869

2008 m. ir 2007 m. gruodZio 31 d. visos Grupés ir Bendrovés finansinés nuomos sutartys yra pasiradytos eurais.

2008 m. gruodzio 31 d. finansinés nuomos likucio, kuris buvo lygus 2,858 tikst. Lt, paliikany norma svyruoja priklausomai
nuo 6 men. EUR LIBOR plius 0.8 proc., 2,541 tukst. Lt, palUkany norma svyruoja priklausomai nuo 6 mén. EUR LIBOR plius
0.7 proc., 156 tikst. Lt, palUkany norma svyruoja priklausomai nuo 12 mén. EUR LIBOR plius 1.1 proc., 10,813 tukst. Lt,
palikany norma svyruoja priklausomai nuo 6 mén. EUR LIBOR plius 0.63 proc.

2007 m. gruodzio 31 d. finansinés nuomos likucio, kuris buvo lygus 4,613 tiikst. Lt, palikany norma svyruoja priklausomai

nuo 6 mén. EUR LIBOR plius 0.8 proc., 3,256 tiikst. Lt, palikanuy norma svyruocja priklausomai nuo 6 mén. EUR LIBOR plius
0.7 proc.

16. VEIKLOS NUOMA

Grupe ir Bendrove sudare keletg veiklos nuomos sutarciy. Nuomos sglygose néra numatyta apribojimy Grupés ir Bendroveés
veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma. 2008 m. Grupés ir Bendrovés
nuomos sgnaudos sudaré 3,714 tokst. Lt (2007 m. - 3,111 tdkst. Lt) ir yra jtrauktos | veiklos sanaudy paslaugy straipsni.

Nuomos jmokas ateityje pagal pasirasytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Per vienerius metus 3,752 3,062 3,081 2,891
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 3,279 2,293 595 2,135
Po penkeriy mety - 3 = =
1s viso 7,031 5,358 3,676 5,026
Veiklos nuomos mokéjimo valiuta yra litas.
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17. MOKETINOS SUMOS

Finansiniy |sipareigojimy salygos:
- Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai apmokamos per 30 dieny.
- Kitos mokétinos sumos yra beprocentés ir turi vidutiniSkai vieno ménesio apmokéjimo termina.
- Mokétinos palikanos paprastai yra apmokamos kas ménesj per visus finansinius metus.
- Su susijusiomis Salimis susijusiy mokeétiny sumy salygos pateiktos 28 pastaboje.

18. KITOS MOKETINOS SUMOS

Gruodzio 31 d. kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupe Bendrove
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Sukauptos sgnaudos 4,704 2,210 4,164 2135
Mokétinas darbo uzmokestis 2,740 4 2,518 -
Mokétinas socialinis draudimas 1,124 1,334 999 1,334
Moketini mokesciai, isskyrus pelno mokestj 817 316 95 22
Gauti avansai 809 795 809 795
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 17 323 16 230
IS viso 10,211 4,982 8,601 4,516

19. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Valdymo tikslais Grupés ir Bendrovés veikla organizuojama kaip vienas pagrindinis segmentas - pieno produkty gamyba ir
pardavimas (pirminis segmentas). Pardavimai pagal geografinius segmentus (antrinius segmentus) pateikiami Zemiau:

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

Pardavimai

Lietuva 252,900 217,876 252,582 217,937
Kitos Baltijos ir NVS Salys 119,153 121,971 119,153 121,971
Kitos Europos Salys 94,476 116,887 94,476 116,887
JAV 148 - 148 -
Kita 5,152 7,492 5,152 7,492
I3 viso 471,829 464,226 471,511 464,287

Grupés ir Bendroveés investicijos, patirtos 2008 m. jsigyjant ilgalaiki materialuji ir nematerialyjj turta, sudaré atitinkamai
31,346 tokst. Lt ir 29,752 tukst. Lt (2007 m. - 20,729 tokst. Lt ir 20,728 tukst. Lt). Kadangi visas Grupés ir Bendrovés
turtas yra Lietuvoje, visi [sigijimai yra susije su Lietuvos geografiniu segmentu.

20. VEIKLOS SANAUDOS

Gruodzio 31 d. veiklos sanaudas sudaré:

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Atlyginimai ir socialinis draudimas* 35,754 34,189 35,060 34,072
Paslaugos 14,322 12,991 14,703 13,124
Rinkodara 9,255 8,851 9,198 8,851
Kuras ir atsarginés dalys 6,002 5,762 5,926 5,762
Nusidéveéjimas ir amortizacija 5,086 4,294 4,792 4,293
Atsarguy grynosios realizacinés vertés pokytis 267 1,764 (283) 1,795
Medziagos 1,708 2,350 1,687 2,350
Moketini mokesciai, iSskyrus pelno mokestj 943 948 858 945
Kitos sgnaudos 5,952 4,541 6,127 4,231
18 viso 79,289 75,690 78,068 75,423

* 2008 m. Grupés ir Bendrovés atlyginimy ir socialinio draudimo iSlaidos atitinkamai sudaré 71,705 tiikst. Lt ir
63,350 tokst. Lt (2007 m. - 61,172 tlkst. Lt ir 59,517 tukst. Lt). Atitinkamai 35,754 tiikst. Lt ir 35,060 tokst. Lt i$ Sios
sumos (2007 m. - 34,189 tokst. Lt ir 34,072 tikst. Lt) buvo apskaityti veiklos sgnaudose ir 2,725 tikst. Lt i$ Sios sumos
buvo apskaityti kitos veiklos sanaudose (2007 m. - 4,228 tikst. Lt). Likusi suma apskaityta gamybos savikainoje.
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21. KITOS VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Gruodzio 31 d. kitos veiklos pajamas ir sgnaudas sudaré:

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Kitos veiklos pajamos
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas ir
zaliavy, prekiy, skirty perparduoti pardavimo
pajamos 3,692 8,258 3,682 6,234
Transporto paslaugos 1,040 932 1,040 932
Nuomos pajamos 970 1,831 928 1,831
Valgyklos pajamos 875 831 875 831
Kitos 3,633 2,624 4,288 4,715
10,210 14,476 10,813 14,543
Kitos veiklos sanaudos
Zaliavy, prekiy, skirty perparduoti pardavimo
savikaina (4,646) (6,467) (4,646) (6,652)
Kitos (917) (2,053) (840) (2,109)
(5,563) (8,520) (5,486) (8,761)
1S VISO 4,647 5,956 5,327 5,782
22. FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS
Gruodzio 31 d. finansinés veikios pajamas ir sgnaudas sudaré:
Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Finansinés veiklos pajamos
Palikany pajamos 358 357 356 356
358 357 356 356
Finansinés veiklos sanaudos
(Nuostoliai) del valiutos kurso pasikeitimo (168) (56) (160) (58)
Kitos finansinés sanaudos (54) (8) - -
(222) (64) (160) (58)
1S ViSO 136 293 196 298
23. PELNO MOKESCIO SANAUDOS (NAUDA)
UZ metus, pasibaigusius 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. pelno mokescio sanaudas sudareé:
Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m, 2008 m. 2007 m.
(Nuostoliai) Pelnas pries apmokestinimg (3,889) 30,567 (5,123) 30,292
Pelno mokescio sgnaudos, taikant norminiuose
aktuose numatyta mokescio tarifa (583) 5,502 (768) 5,452
Neapmokestinamu skirtumuy mokestinis efektas 678 334 694 379
Atidéto pelno mokescio turto sumazinimo po
jvertinimo pasikeitimo mokestinis efektas = 76 = 69
Atidéto pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka
(2008 m. - 15 proc., 2009 m. - 20 proc.) (274) 145 (244) 144
Pelno mokescio sanaudos (nauda),
apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje (179) 6,057 _(318) 6,044
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimai (2) - - -
Einamojo laikotarpio pelno mokestis - 6,412 - 6,399
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas (177) (355) (318) (355)
Pelno mokeséio sanaudos (nauda),
apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje (179) 6,057 (318) 6,044
Efektyvi pelno mokescio norma 5 proc. 20 proc. 6 proc. 20 proc.
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Grupeé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

Atidétojo pelno mokescio turtas
Sukaupti mokestiniai nuostoliai 921 7 - -
Atsargos 491 373 331 373
Sukauptas atostogy rezervas 627 314 606 314
Kitos sukauptos sgnaudos 34 35 34 35
Atidétojo pelno mokescio turtas, is$ viso 2,073 729 971 722
Atimti: sumaZéjimas po jvertinimo (921) (76) - (69)
Atidéto pelno mokescio jsipareigojimas
Skirtingi ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvai (322) - - -
Ilgalaikio turto tikrosios vertés koregavimas

isigijant dukterine {mone (318) = - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas,

i$ viso (640) - - -
Atidétas pelno mokescio turtas, grynaja verte 512 653 971 653

24. DUKTERINES IMONES ISIGIJIMAS IR NURASYMAS
2008 m. geguiés 20 d. Bendrove isigijo 87.82 proc. AB ,Silutés Rambynas® akcijy uZ 10,878,000 Lt kaina. Sios operacijos
buvo apskaitytos pirkimo metodu.

Skirtumas tarp grynojo turto, tenkancio Grupei, tikrosios vertés ir verslo jungimo |sigijimo kainos dél dukterinés jmonés
isigijimo sudare:

Balansiné Tikrosios
verté pries vertés
isigijimg koregavimas Tikroji verté

ABF ,Silutés Rambynas™ jsigytas grynasis turtas
Ilgalaikis nematerialusis turtas 9 = 9
Ilgalaikis materialusis turtas 16,340 1,592 17,932
Investicijos, skirtos parduoti 129 = 129
Atidetojo pelno mokescio turtas 120 - 120
Atsargos 13,256 - 13,256
ISankstiniai apmoké&jimai 46 - 46
15 pirkéjy ir kitos gautinos sumos 1,322 - 1,322
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 207 = 207
Turtas i$ viso 31,429 1,592 33,021
Isipareigojimai is viso (18,892) (318) (19,210)
Isigytas grynasis turtas 12,537 1,274 13,811
Bendrovei tenkanti grynojo turto dalis (87.82 proc.) 12,129
Isigijimo savikaina 10,878
Skirtumas tarp grynojo turto, tenkancio Grupei, tikrosios vertés ir

verslo jungimo jsigijimo kainos (1,251)
Grynieji pinigy srautai i$ dukteriniy jmoniy jsigijimo

Sumokeéta kaina*

Gauti pinigai ir pinigy ekvivalentai (207)

* 2008 m. geguzés 20 d. Bendroveé i& susijusios $alies UAB ,Zemaitijos pieno investicija® isigijo ABF ,Silutes Rambynas"
82.87 proc. akcijy uz 10, 878 tukst. Lt. Akcijos buvo apmoketos ne grynais pinigais, 0 sudengus tarpusavio sipareigojimus
ir gautinas sumas tarp UAB ,Zemaitijos pieno investicija® ir ABF ,Silutés Rambynas”.
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2008 m. balandzio ir rugséjo mén. Bendrové likvidavo dukterines jmones UAB LZemaitijos pieno Zaliava® ir UAB ,Telsiy
autoservisas". 2008 m. dukterinés jmonés nevykdé ekonominés veiklos, todél Bendrovés vadovybes nuomoné yra
nekonsoliduojamos nuo 2008 m. sausio 1d.

Likviduoty dukteriniy jmoniy grynasis turtas ir (nuostoliai) i§ dukteriniy jmoniy likvidavimo 2008 m. pateikiami Zemiau:

_ UAB
~Zemaitijos UAB ,, Telsiy
pieno Zaliava" autoservisas" IS viso

Ilgalaikis turtas 155 = 155
Trumpalaikis turtas 605 - 605
Isipareigojimai i$ viso (32) (33) (65)
Grynasis turtas 728 (33) 695
Investicijy apskaitinés vertés nurasymas patronuocjancios jmonés

balanse 1,000 - 1,000
(Nuostoliai) i3 dukteriniy jmoniy nurasymo™* (272) (33) (305)

* (Nuostoliai) i$ dukteriniy jmoniy nurasymo yra jtraukti | veiklos
sgnaudas.

25. PELNAS VIENAI AKCIJAI

Pelnas vienai akcijai apskaiCiuojamas dalijant akcininkams priskiriama grynaji pelng i metinio isleisty ir apmokéty
paprastujy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio.

Grupe ____Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Akcininkams priskiriamas grynasis (nuostolis)
pelnas (3,710) 24,510 (4,805) 24,248
Vidutinis svertinis akcijy skaiCius (tOkst.) 48,375 48,375 48.375 48.375
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai)
(litais) (0.08) 0.51 (0.10) 0.50

Salyginis pelnas vienai akcijai yra lygus pelnui vienai akcijai, kadangi 2008 m. ir 2007 m. gruodZio 31 d. nebuvo iSleisty
potencialiy akcijy.

26. DIVIDENDAI VIENAI AKCIJAI

Grupeé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
ISmokety dividendy suma - 968 - 968
Akciju, skaicius (tOkst.) 48,380 4,838 48,380 4,838
Vienai akcijai tenkantys dividendai (litais) - 0.20 - 0.20

27. GALIMI BUSIMU LAIKOTARPIY ISIPAREIGOJIMAI IR PASIZADEJIMAI

Reorganizacijos metu 2004 m. Bendrove perleido naujai |steigtai jmonei AB ~Zemaitijos pieno investicija” lizingo (finansinés
nuomos) sutartj su UAB ,Nordea Finance Lithuania®. Turtas ir susije [sipareigojimai buvo perleisti pagal 2004 m.
lapkriio 14 d. triSale sutartj tarp Bendrovés, AB ,Zemaitijos pieno investicija" ir UAB ,Nordea Finance Lithuania®. Tq pacig
dieng Bendrové su UAB ,Nordea Finance Lithuania" pasirasé laidavimo sutartj, garantuodama uZ AB ,Zemaitijos pieno
investicija® [sipareigojimus pagal perleista sutartj. AB ,Zemaitijos pieno investicija" jsipareigojimas pagal §ig sutartj 2008
m. gruodZio 31 d. buvo 812 takst. lity (2007 m. gruodzio 31 d. - 1,736 tukst. lity).

2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo reikSmingy isipareigojimy ilgalaikiam materialiajam turtui
isigyti.

2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Imoné nedalyvavo jokiose teisminése procedurose, kurios, vadovybés
nuomone, turéty reikSmingos jtakos finansinei atskaitomybei.
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28. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Kredito rizika

GruodZio 31 d. galima Imonés ir Grupés kredito rizika susideda i$ tokiy veiksniy:

Grupe Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9,049 13,053 8,872 12,423
Suteiktos paskolos 1,124 2,191 1,102 2,191
1S pirkéjy gautinos sumos 29,742 39,445 32,958 39,437
Kitos gautinos sumos 8,367 ] 6,717 8,036 6,652
Finansinis turtas is viso 48,282 61,406 50,968 60,703

Grupei ir Bendrovei nebudinga didesné pirkéjy rizikos koncentracija, susijusi su panaSiomis charakteristikomis apiblidinamu
vienu partneriu ar jy grupe. Pirkéjy rizika, arba rizika, jog partneriai nejvykdys sipareigojimy, yra kontroliuojama taikant
kredito terminus bei kontrolés procediiras. Grupé ir Bendrové turi galiojancias procediras, kurios pastoviai uztikrina, kad
Grupés ir Bendroves produkcija bity parduodama tik gerg kredito reputacijg turintiems klientams, nevirSijant priimtiny
kreditavimo riby.

Didziausia kredito rizika sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté, jskaitant iSvestinius finansinius
instrumentus balanse, jeigu tokiy yra. Todél Grupé ir Bendrové mano, jog maksimali rizika yra lygi i$ pirkéjuy gautiny sumy
(9 pastaba) sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius balanso sudarymo dieng.

15 prekybos ir kity gautiny sumu, kuriy laikotarpis néra praéjes bei joms néra nustatytas vertés sumazéjimas, finansinés
atskaitomybés dieng néra jokiy poZymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokejimy isipareigojimy, nes Grupé ir Bendrove
prekiauja tik su pripaZintomis, kreditingomis tre¢iosiomis $alimis. Susije asmenys yra skaidomi | Grupe, kitas susijusias Salis
ir nesusijusias $alis, ir, pradedant nuo 2007 m. pabaigos, naujai sudarytos prekybos sutartys apima paragrafg apie kredito
limita, kuris nustatytas atsiZvelgiant | pardavimy sumas ir apimtj. Taip pat i5 kai kuriy klienty yra reikalaujama iSankstiniu
apmokéjimuy.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Grupé ir Bendrové atlieka operacijas su bankais, turinciais
aukstus uZsienio reitingavimo agentiry suteiktus kredito reitingus.

PalGkany normos rizika

Dalj Grupés paskoly sudaro paskolos su kintama palukany norma, kuri yra susijusi su EUR LIBOR ir sukuria palikany
normos rizikg. 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti palikany
normos svyravimo rizika.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamas Grupés ir Bendrovés pelno pries mokescius jautrumas galimiems paltkany normuy
pokycéiams (procentiniy punkty padidéjimas ir sumazéjimas buvo jvertintas remiantis Lietuvos ekonomine aplinka bei
Grupes ir Bendroves istorine patirtimi) visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant siskolinimus su kintama
palikany norma). Grupés ir Bendrovés nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus einamujy mety pelno jtaka, néra.

Procentiniy
punkty Itaka pelnui

padidéjimas/ pries

sumazéjimas mokescius
2008 m.
Eurais +0.5 (173)
Eurais -0.5 1723
2007 m.
Eurais +0.5 (90)
Eurais -0.5 90

Likvidumo rizika

Grupés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigu ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg
atitinkamo kiekio kredito paslaugy, banko saskaitos pervirsiy ir kredito linijuy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose

planuose numatytus jsipareigojimus.
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Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2008 m. ir 2007 m.
gruodZio 31 d. pagal nediskontuotus moké&jimus pagal sutartis.
Grupé ) X Nqo_3 mén. Nuo 1 m. iki T
Pareikalavus Iki 3 mén. iki 1 m. 5m. Po5 m. IS viso
Paskolos ir jsiskolinimai,
kuriems nustatytos
palikanos - 18,545 25,632 - 44,177
Finansinés nuomos
isipareigojimai, kuriems
nustatytos paltikanos 1,074 3,568 13,370 - 18,012
Prekybos skolos 29,450 - = = 29,450
2008 m. gruodzZio 31 d. 30,524 22,113 39,002 - 91,639
Paskolos ir jsiskolinimai,
kuriems nustatytos
palikanos - 4,082 23,119 - 27,201
Finansinés nuomos
isipareigojimai, kuriems
nustatytos pallkanos 583 2487 6,007 - 8,707
Prekybos skolos 26,470 - - = 26,470
2007 m. gruodZio 31 d. 27,053 6,199 29,126 - 62,378
3,471 15,914 9,876 - 29,261
Nuo 3 mén. Nuo 1 m. iki
Bengiravt Pareikalavus  Iki 3 mén. _ iki 1 m. 5 m. Po 5 m. IS viso
Paskolos ir jsiskolinimai,
kuriems nustatytos
palikanos - 18,159 25,632 - 43,791
Finansinés nuomos
isipareigojimai, kuriems
nustatytos palikanos 758 3,567 12,043 - 16,368
Prekybos skolos 27,257 - - - 27257
2008 m. gruodzio 31 d. 28,015 21,726 37,675 = 87,416
Paskolos ir jsiskolinimai,
kuriems nustatytos
paltkanos - 4,082 23,119 = 27,201
Finansinés nuomos
isipareigojimai, kuriems
nustatytos pallikanos 583 2,117 6,007 - 8,707
Prekybos skolos 26,470 - - = 26,470
2007 m. gruodzZio 31 d. 27,053 6,199 29,126 - 62,378
962 15,527 8,549 - 25,038
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UZsienio valiutos rizika

Pagrindiné valiutos rizika, su kuria susiduria Grupé, kyla dél to, kad Grupé skolinasi |éSas uZsienio valiuta, bei dél jos
vykdomos importo ir eksporto veiklos. Grupés politika yra suderinti pinigy srautus i$ labai tikétiny bsimy pardavimy su
pirkimais kiekviena uzsienio valiuta. Grupé nesinaudoja kokiomis nors finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti
uzsienio valiutos rizika, iSskyrus tai, kad ji stengiasi skolintis eurais, su kuriais yra susietas litas.

2008 m. gruodZio 31 d. piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo tokie:

Grupé Bendrové
Isipareigo- Isipareigo-
Turtas jimai Turtas jimai
Litais 61,076 66,700 36,016 66,700
Eurais 17,764 29,270 17,764 29,188
JAV doleriais 24 = 24 -
Latais 2,612 128 2,612 128
IS viso 81,476 96,098 56,416 96,016

2007 m. gruodzio 31 d. piniginis turtas ir piniginiai {sipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo tokie:

Grupé Bendrové
Isipareigo- Isipareigo-
Turtas jimai Turtas jimai
Litais 49,289 43,725 48,586 45,140
Eurais 11,521 18,928 11,521 18,928
JAV doleriais 7 - 7 -
Latais 589 34 589 34
IS viso 61,406 62,687 60,703 64,102

Visi pardavimuy ir pirkimy sandoriai kaip ir Grupés bei Bendrovés finansiniy skoly portfelis yra iSreiksti litais ir eurais. Todél
uZsienio valiutos svyravimo jautrumo analizé nebuvo pateikta, nes likuciai ir sandoriai uZsienio valiutomis, kitomis nei litai ir
eurai, buvo nereikSmingi.

Finansinio turto ir jsipareigojimuy tikroji verté
Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos

sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali biti apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bUti uZskaitytas
tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti/parduoti turtg arba uZskaityti tarpusavio [sipareigojima.
Tikroji finansinio turto ir finansiniy [sipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy
srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony") kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Zemiau yra pateiktas visy Grupés finansiniy instrumenty palyginimas pagal balansinés ir tikrosios vertés kategorijas, kurios
yra pateiktos finansinéje atskaitomybeéje:

Tikroji verte
2008 m. 2007 m.

Grupé Balansiné verté
2008 m. 2007 m.

Finansinis turtas
Pinigai 9,049 13,053 9,049 13,053

Investicijos laikomos galimam pardavimui = 14 - 14
Suteiktos paskolos 1,112 2,191 1,112 2,191
Finansiniai jsipareigojimai
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos
paltkanos:
Finansinés nuomos (lizingo) bei nuomos
pirkimo isipareigojimai 18,012 7,869 18,012 7,869
Isiskolinimai su kintama palukany norma 26,574 18,025 26,574 18,025
Isiskolinimai su pastovia palikanu norma 17,603 5,505 17,292 5,189
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Bendrové _Balansiné verté Tikroji verté

2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Finansinis turtas
Pinigai 8,872 12,423 8,872 12,423
Investicijos laikomos galimam pardavimui - 14 - 14
Suteiktos paskolos 1,102 2,191 1,102 2,191

Finansiniai jsipareigojimai
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos

paltkanos:
Finansinés nuomos (lizingo) bei nuomos

pirkimo jsipareigojimai 16,368 7,869 16,368 7,869
Isiskolinimai su kintama paltikany norma 28,188 18,025 28,188 18,025
Isiskolinimai su pastovia palikany norma 17,603 5,505 17,292 5,189

Isiskolinimy, tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant laukiamus ateities pinigy, srautus rinkos paliikany norma. Paskoly
ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskaifiuota naudojant rinkos palikany norma.

Kiekvienos risies finansiniam turtui ir [sipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos gautiny sumuy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima
ju tikrajai vertei.

b) Ilgalaikiy skely tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panaSios paskolos rinkos kaina arba palikany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Iigalaikiy skoly, uZ kurias mokamos kintamos ar
pastovios pallkanos, tikroji verté yra artima ju apskaitinei vertei.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad
palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo verslg ir maksimizuoti akcininkams teikiama nauda.

Grupeé ir Bendrové valdo savo kapitalo struktiirg ir keicia jg, atsizvelgiant | ekonominiy salygy pokycius ir pagal savo veiklos
rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktlrg, Grupé ir Bendrové gali isleisti naujuy akciju, pakeisti
dividendu iSmokeéjimg akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams. 2008 m. ir 2007 m. gruodZio 31 d. nebuvo padaryta jokiy
kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Grupés ir Bendrovés nuosavas kapitalas nesudaryty
maZiau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo. Néra jokiy kity iSoriSkai nustatyty reikalavimy Grupés ir Bendrovés kapitalui.

Grupeé ir Bendrové vertina kapitalg naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficientg. Kapitalg sudaro
paprastosios akcijos, rezervai, nepaskirstytas pelnas priskirtinas patronuojancios jmonés nuosavo kapitalo turétojams.
Grupés ir Bendroveés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir nuosavo kapitalo santykio koeficiento,
taCiau Zemiau pateikti esami rodikliai yra vertinami kaip pakankamai geri veiklos rodikliai:

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Ilgalaikiai jsipareigojimai (jskaitant atidétuosius
mokescius ir dotacijas) 43,799 29,183 39,622 29,150
Trumpalaikiai jsipareigojimai 62,851 39,508 58,342 40,848
Isipareigojimuy is viso 106,650 68,691 97,964 69,998
Nuosavybé, tenkanti patronuojancios jmonés
akcininkams 92,483 96,155 91,068 95,873
Isipareigojimy* ir nuosavo kapitalo santykis 115 proc. 71 proc. 108 proc. 73 proc.

*[sipareigojimai apima visus ilgalaikius (jskaitant atidétuosius mokescius ir dotacijas (atidétasias pajamas)) ir trumpalaikius
isipareigojimus.

Be to, Bendrove turi iSoriniy reikalavimy kapitalui i§ banky. Reikalaujama, kad nuosavo kapitalo ir visy [sipareigojimuy ir
nuosavo kapitalo sumos santykis blty ne mazesnis nei 30 proc. Vadovybé kontroliuoja, kad Bendrove atitikty abu auksciau
paminétus kapitalo reikalavimus. Jokiy kity kapitalo valdymo priemoniy néra naudojama. Jokiy reikalavimy nesilaikymo
pazeidimu per praéjusius metus nebuvo.
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29. SUSIJUSIY SALIU OPERACIIOS

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena Salis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reiksminga jtaka kitai 3aliai

priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Grupés ir Bendrovés susijusios Salys yra Sios:

- AB ,,igmaitijos pieno investicija” (bendras didZiausias akcininkas);
- ABF ,Silutés Rambynas" (bendras didziausias akcininkas; 2008 m. dukteriné jmoné);

- UAB ,Baltijos mineraliniy vandenu kompanija® (bendras didziausias akcininkas);

- AB ,Klaipédos pienas™ (bendras didziausias akcininkas);

- UAB ,Zemaitijos prekyba™ (bendras didZiausias akcininkas);

- UAB ,,Gimtinés pienas" (bendras didZiausias akcininkas).

Mokétinos sumos susijusioms Salims paprastai yra apmokamos per 30 d. laikotarpj.

Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai mety pabaigoje buvo tokie:

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
i) Pardavimai
Grupei
ZUK ,SodZiaus pienas" = - 49 =
ZUK ,Tarputiy pienas® - - 2 -
ABF ,Silutés Rambynas™ = 17 782 17
- 17 833 17
Susijusioms salims
UAB , Baltijos mineraliniy vandeny kompanija® 3,508 167 3,508 167
AB ,,Iflaipédos pienas" 315 238 315 238
AB ,Zemaitijos pieno investicija" 63 214 63 214
UAB ,Zemaitijos prekyba" 567 27 567 27
UAB ,Gimtinés pienas" 1 ~ 1 -
4,454 646 4,454 646
Atsarguy ir paslaugy pardavimai
Grupei
ZUK ,Sodziaus pienas" - - - 121
ZUK ,Tarpudiy pienas” - - - 2
UAB ,Zemaitijos pieno zaliava® = = = 2
ABF ,Silutés Rambynas" - 3,688 81,340 3,688
2 3,688 81,340 3,813
Susijusioms $alims
UAB ,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija" 1,169 6,443 1,169 6,443
AB ,Klaipédos pienas® 2,303 3,833 2,303 3,833
AB ,Zemaitijos pieno investicija" 47 | 47 71
UAB ,Gimtinés pienas" - 5 = 5
UAB ,Zemaitijos prekyba" 38,367 31,310 38,367 31,310
41,886 41,662 41,886 41,662
Pardavimy is viso 46,340 46,013 128,513 46,138
Grupeé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
ii) Pirkimai
IS Grupés
ZUK ,SodzZiaus pienas" = = 3,666 19,340
ZUK ,Tarputiy pienas" - - 1,164 6,914
ABF ,Silutés Rambynas" - 97,835 110,298 97,807
= 97,835 115,128 124,061
IS susijusiy Saliy
UAB ,Gimtinés pienas" 94 - 94 =
AB ,Klaipedos pienas" 11,177 7,814 11,177 7,814
UAB ,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija" 553 404 553 404
AB ,,2gmaitijos pieno investicija® 2,496 2,639 2,496 2,639
UAB ,, Zemaitijos prekyba™ 85 727 85 727
14,405 11,584 14,405 11,584
Pirkimy i$ viso 14,405 109,419 129,533 135,645
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(visos sumos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

iii) Gautiny sumuy likuéiai mety pabaigoje
Grupé

UAB ,TelSiy autoservisas™

ZUK ,SodZiaus pienas”

ZUK ,Tarputiy pienas"

ABF ,Silutés Rambynas"

Susijusios salys

UAB ,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija®™
UAB ,Gimtines pienas™

UAB ,Zemaitijos prekyba"

AB ,Klaipédos pienas"

AB ,Zemaitijos pieno investicija"

iv) Mokétiny sumy likuéiai mety pabaigoje
Grupé

ZUK ,SodZiaus pienas”

ZUK ,Tarpuciy pienas"

UAB ,Zemaitijos pieno Zaliava"

ABF ,Silutés Rambynas™

Susijusios Salys

AB ,Zemaitijos pieno investicija"

AB ,Klaipédos pienas™

UAB ,Zemaitijos prekyba™

UAB ,,Gimtinés pienas”

UAB ,Bailtijos mineraliniy vandeny kompanija®

Grupé Bendrove
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
- = = 20
= 8,563 3,834 8,563
= 8,563 3,834 _8,583
407 1,816 407 1,816
= 90 - 63
3,099 2,094 3,099 2,095
3,506 4,000 3,506 3,974
3,506 12,563 7,340 12,557
Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
= = 994 1,517
= = 204 697
= 5 = 604
- 14 - =
: 14 1,198 2,818
618 1,229 618 1,229
4,478 1,717 4,478 1,717
21 = 21 =
5,117 2,946 5,117 2,946
5,117 2,960 6,315 5,764

Neapmoketi liku€iai mety pabaigai yra neapdrausti, uz juos nemokamos pallikanos, ir atsiskaitymas vyksta grynais pinigais.
2008 m. ir 2007 m. Bendrové neapskaité jokio realizacinés vertés sumazéjimo abejotinoms skoloms, susijusioms su
sumomis, kurios priklauso susijusioms Salims. Siy abejotiny skoly jvertinimas perzitirimas kiekvienais finansiniais metais,
tikrinant susijusios Salies finansine padétj ir rinka, kurioje susijusi 3alis veikia.

Grupe sudariusi daug sandoriy su susijusiomis Salimis_(AB .Zemaitijos pieno investicija® grupés jmonémis) ir Grupés pelnas
bei pardavimai yra stipriai jtakojami sandoriy su AB ,Zemaitijos pieno investicija” grupe. Tame tarpe, tai yra ilgalaikio turto

"

nuoma, Zaliavy pardavimai bei pilnas slriy supirkimas i ABF ,Silutés Rambynas", ledy supirkimas i5 AB ,Klaipédos pienas”,
distribucijos paslaugy pardavimas UAB ,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija" ir pagamintos produkcijos pardavimai

UAB ,Zemaitijos prekyba".
Vadovybés darbo uZzmokestis ir kitos iSmokos

2008 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei priskaiCiuotas darbo uzmokestis i§ viso sudaré 2,235 tOkst. Lt (2007 m. -
2,955 tokst. Lt). 2008 m. ir 2007 m. tiek Grupés, tiek Bendrovés vadovy skaiCius atitinkamai buvo 9 ir 8 Zmonés.
Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokety ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimu.

e ke 3 S
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INFORMACIJA APIE TAI KAIP YRA LAIKOMASI BENDROVIY VALDYMO KODEKSO

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS" pranesimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamuy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi 2008 metais

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 galimi ir Akcinés bendrovés ,Vilniaus
vertybiniy popieriy birZza" prekybos taisykliy 20.5. punktu, akciné bendrové ,Zemaitijos pienas” Siame praneSime
atskleidzia, kaip laikosi Vilniaus vertybiniu popieriy birzos patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama

reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkretiy jo nuostaty.

. TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: PAGRINDINES NUOSTATOS

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turety rengti ir vieSai skelbti | Taip
bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiSkiai
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky
interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

Bendrové vieSai skelbia plétros strategijag ir tikslus
metinése ir tarpinése ketvirtinése bendroveés veiklos
ataskaitose.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty buti | Taip
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima,
atsizvelgiant | poreikj didinti  akcininky
nuosavybe.

Bendrové vadovaujasi jmonés strateginiu planu,
kuriuo remiantis siekiama dirbti pelningai, kuriant ir
stiprinant techniSkai modernig jmone, turint tiksla
didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai | Taip
turéty glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo
didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

Bendrovés stebetojy taryba, valdyba ir vadovas
glaudZiai bendradarbiauja, tuo siekdami kuo
didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés priezioros ir valdymo organai | Taip
turety uztikrinti, kad bUty gerbiamos ne tik
bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés
veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotoju, kreditoriy, tiekéju, klienty,
vietos bendruomenes) teisés ir interesai.

Bendrovés priezitros ir valdymo organai uztikrina,
kad yra gerbiamos bendrovés akcininky,
darbuotojy, zaliavy tiekéjy teisés ir pareigos.
Darbuotojams yra suteikiama galimybé kelti
kvalifikacija mokymo kursuose bei seminaruose
Lietuvoje bei uZsienio Salyse, suteikiamos jvairios
lengvatos pieno gamintojams. Nemaza dalis
darbuotojy ir pieno gamintoju yra bendrovés
akcininkai.

II principas: BENDROVES VALDYMO SISTEMA

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo
organy prieziira, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organuy, akcininky interesy

apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy | Taip
istatyme numatyty privalomy organy - visuotinio
akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek
kolegialy prieziiros organg, tiek kolegialy
valdymo organg. Kolegialiy priezitros ir valdymo
organy sudarymas uztikrina valdymo ir prieZitros
funkcijy aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés
vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo
ruoztu salygoja efektyvesnji ir skaidresnj
bendrovés valdymo procesa.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir vadovas.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas | Taip
uz strategini vadovavima bendrovei bei vykdo |
kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas.
Kolegialus priezilros organas yra atsakingas uz
efektyvia bendrovés valdymo organy veiklos

priezilry.

Bendrovéje rekomendacijoje nurodytas funkcijas
atlieka kolegialls prieZiuros ir valdymo organai -
stebetojy taryba ir valdyba.
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2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik
vieng kolegialuy organa, rekomenduojama, kad tai
blty priezilros organas, t.y. stebetojy taryba.
Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz
efektyvig bendrovés vadovo vykdomu funkciju
priezilra.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus prieziros organas turéty bt
sudaromas ir turety veikti III ir IV principuose
isdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus prieziliros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg - valdyba, III
ir IV principai turéty bati taikomi valdybai, kiek
tai nepriestarauja Sio organo esmei ir paskirciai.

Neaktualu Bendrovéje yra sudaroma ir stebétojy taryba, ir
valdyba.
Taip Sudaryti du kolegialis organai - bendroves

stebétojy taryba ir valdyba. Jiems taikomos III ir IV
principuose isdéstytos nuostatos.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziliros organus
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy
konsultanty) skaiius, kad atskiras asmuo arba

nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti Siems

organams priimant sprendimus.

Taip Bendrovés stebetojy taryboje yra 3 (trys) nariai.
Bendroves valdyboje 5 (penki) nariai.

Bendrové mano, kad toks valdybos nariy skaiCius
yra pakankamas.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétoju
tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidZziamais intervalais,
tam, kad biOty uZtikrintas bitinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daZnas ju
statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biti numatyta galimybé juos atleisti, taCiau
ta procedira neturéty bdti lengvesne uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procedura.

Taip Pagal bendrovés istatus Bendrové valdyba ir
Stebeétojy taryba renkama 4 (keturiems) metams.
Kadenciju skai€ius néra ribojamas. Atleidimas ar
atsistatydinimas i5 bendroves valdybos ir stebétojy
tarybos nariy yra reglamentuotas LR jstatymais.

2.7. Visuotinio akcininky, susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bdti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
neblty kliGtis nepriklausomai ir nesaliSkai
priezilrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas pats
asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty bati
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo
pirmininko postg. Kai bendrové nusprendZia
nesilaikyti Siy rekomendacijuy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi prieziiros nedaliSkumui uztikrinti.

Taip Bendrovéje vadovas néra valdybos pirmininkas.
KliG¢iy vykdyti nepriklausomai ir nesaliSkai
priezidrai néra.

III PRINCIPAS: VISUOTINIO AKCININKU SUSIRINKIMO RENKAMO KOLEGIALAUS ORGANO SUDARYMO

TVARKA

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiuyjy akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia
bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe -
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas
turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliSka bendrovés valdymo organy priezitra,
taip pat tinkamai atstovaujami smulkiujy
akcininky interesai.

Taip Bendrovés kolegialus prieZiliros organas - stebétojuy
taryba yra renkama akcininky susirinkime.
Bendrové atskleidZia informacija apie kandidatus |
bendroves kolegialy organa.

Smulkiems akcininkams néra varzoma teisé
atstovauti jy interesams ir turéti savo atstova
kolegialiame organe.
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3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, | Taip
pavardés, informacija apie ju iSsilavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas,
kitus svarbius profesinius [sipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty buti
atskleista bendrovés akcininkams dar pries
visuotinj  akcininky  susirinkima, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj
kandidata balsuoti. Taip pat turéty buti
atskleistos visos aplinkybés, galinCios paveikti
kandidato nepriklausomuma  (pavyzdinis ju
sgrasas pateiktas 3.7 rekomendacijoje).
Kolegialus organas turéty buti informuojamas
apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos  pokyCius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame pranesime.

Informacija apie kolegialaus priezilros organo
narius (vardai, pavardés, informacija apie ju
iSsilavinimag, kvalifikacija, profesine patirti,
dalyvavimg kity imoniy veikloje, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus) pateikiama metinéje
ataskaitoje.

3.3. Kai sillloma paskirti kolegialaus organo nari, | Taip
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar
Si kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus
organas kiekviename bendrovés metiniame
pranesime turéty skelbti informacija apie savo
sudétj ir apie konkrecig atskiry savo nariy
kompetencija, tiesiogiai susijusig su jy darbu
kolegialiame organe.

Pries bisimus stebétojy tarybos nariu rinkimus
informacija apie kandidatus pateikiama kartu su
susirinkimo medziaga.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamg kolegialaus organo | Taip
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
kolegialus organas savo norimg sudeét] turéty
nustatyti atsizvelgdamas | bendrovés struktirg ir
veiklos poblidi ir periodiSskai tai vertinti.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy
ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty tureti
naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito
srityse.

Bendroveés kolegialiy organu nariai turi ilgamete
patirti bendroviy valdyme, jvairiapusiy Ziniy bei
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo | Taip
nariams turéty bati sitloma individuali programa,
skirta supazindinti su pareigomis, bendrovés
organizacija bei veikla. Kolegialus organas turéty
atlikti metin] patikrinimg, kad buty nustatytos
sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo
{gldzius ir Zinias.

| Nauji bendrovés valdybos nariai apie pareigas,

bendrovés organizacijg bei veikla informuojami
valdybos posédZiuose bei individualiai, esant
poreikiui.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus | Ne
organo nariu susije esminiai interesy konfliktai
bty sprendziami tinkamai, | bendroves kolegialy
organg turéty biti iSrinktas pakankamas
nepriklausomy nariy skaicius.

Bendrovéje Siuo metu stebétojy tarybos nariai
neatitinka Siame  kodekse nepriklausomumo
jvertinimo kriterijy, nes kolegialaus organo nariai
yra imonés dirbantieji.

Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi dél Siy
nuostaty jgyvendinimo ateityje.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati | Ne
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie
rysiai su bendrove, ja kontroliuojanciu akcininku
arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario
nuomoneg. Kadangi visy atveju, kada kolegialaus
organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti
nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o
geriausia 8ios problemos sprendimo praktika
susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo

Bendrovéje Siuo metu stebétojy tarybos nariai
neatitinka Siame  kodekse nepriklausomumo
ivertinimo kriterijy, nes kolegialaus organo nariai
yra jmones dirbantieji.

Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi dél Siy
nuostaty jgyvendinimo ateityje.
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nario nepriklausomumo jvertinimas turéty buti
grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bdti laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali biti bendrovés arba susijusios

' bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos

narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas - stebétoju taryba)
ir paskutinius penkerius metus neturi bdti éjes
tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biti éjes tokiy pareigu, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys nepriklauso
vyresniajai vadovybei ir buvo idrinktas | kolegialy
organg kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba neblti gaves
reik§mingo papildomo atlyginimo i§ bendrovés
arba susijusios bendroveés, iSskyrus uzmokest],
gauta uZ kolegialaus organo nario pareigas.

Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir |

dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensiju planga nustatyty kompensaciju iSmokos
(iskaitant atidétas kompensacijas) uZ ankstesnj
darba bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé

| nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB

1 straipsnio 1 dalj);

| 5) jis negali turéti ir per pra&jusius metus

neturi bOti turéjes svarbiy verslo rySiy su
bendrove arba susijusia bendrove nei tiesiogiai,
nei kaip turincio tokius rysSius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba virsesnis
darbuotojas. Turin¢iu verslo rysSiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba
paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines,
patariamasias ir konsultacines paslaugas),
reik§mingas klientas ar organizacija, kuri gauna
reik§mingas jmokas iS5 bendrovés arba jos
grupeés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus
metus neturi buti buves bendrovés arba
susijusios bendrovés dabartinés arba ankstesnés
iSorés audito jmonés partneriu arba darbuotoju;
7) jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos
narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas - stebétojy taryba)
yra direktorius konsultantas arba stebétojy
tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity
reikSmingy rySiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant
kity bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi biti éjes kolegialaus organo
nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi biti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei  visuotinio  akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas 3Seimos narys. Artimu S$eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai
ir tévai.
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3.8. Nepriklausomumo savokos turini i5 esmés | Ne
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiuy.

Bendrové néra nustaciusi papildomuy kriterijy dél
kolegialy organy nariy nepriklausomumo.

3.9. Turéty boti atskleidziama reikiama | Ne
informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo
kolegialus organas aiSkindamasis, ar tam tikras jo
narys gali biti laikomas nepriklausomu. Kai |
silloma paskirti kolegialaus organo narj,
bendrovée turety paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse |
nustatyty nepriklausomumo vertinimo kriteriju,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj |
ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové |
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Bendroves stebétoju tarybos' nariai neatitinka
nepriklausomumo kriterijy iSdéstyty Siame kodekse.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse | Ne
nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai
nebuvo tenkinami itisus metus, bendrové turéty
paskelbti priezastis, kodél konkrety kolegialaus
organo nari laiko nepriklausomu. Kad bity
uZtikrintas informacijos, pateikiamos del
kolegialaus organo nariy nepriklausomumo,
tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

Bendrove neturejo galimybiy igWendinti stebétoju
tarybos nariy nepriklausomumo.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo | Ne
nariams uZ jy darba ir dalyvavima kolegialaus
organo posédZiuose gali buti atlyginama is
bendrovés léSy. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Bendrovés stebetojy tarybos ir valdybos nariams uz
darbg taryboje ir valdyboje atlyginimas nemokamas
(taCiau bendrovés jstatuose tokia galimybé yra
numatyta).

ATSAKOMYBE

IV PRINCIPAS: VISUOTINIO AKCININKU SUSIRINKIMO RENKAMO KOLEGIALAUS ORGANO PAREIGOS IR

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig bendrovés
valdymo organy prieZiiirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip
kolegialus organas (toliau S$iame principe -
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas
turéty nuolat teikti- rekomendacijas bendrovés
valdymo organams ir priziiréti bei kontroliuoti ju
veiklg valdant bendrove.

Bendrovés valdyba tvirtina ir pateikia visuotiniam
akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél |
bendroves metinés finansinés atskaitomybés, pelno
paskirstymo projekto, bendroves metinio
pranesimo, mety eigoje svarsto bendrovés veiklos

| rezultatus. Taip pat atlieka kitas valdybos

kompetencijai priskirtas funkcijas.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, | Taip Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariai
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei | vykdydami savo pareigas vadovaujasi bendrovés
akcininky naudai ir juy interesais, atsizvelgdami | interesais, atvejy, kai buty pagrindo manyti kitaip -
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. nebuvo.

Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty:
a) bet kokiomis salygomis iSlaikyti savo analizés,
sprendimuy, priémimo ir veiksmuy
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti ju
nepriklausomumag; <¢) aiSkiai reikSti savo
priestaravimg tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi
rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty
padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis
turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba
audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausanciam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti | Taip Kolegialiy organy nariai jiems skirtas funkcijas |
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja kolegialiy |
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys organy posédzZiuose ir skiria pakankamai laiko savo, |
turéty [sipareigoti taip apriboti kitus savo | kaip kolegialaus nario, pareigy vykdymui. Visuose
profesinius isipareigojimus (ypac direktoriaus | kolegialiy organy posédziuose buvo kvorumas, kas
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty leido konstruktyviai priimti sprendimus.

tinkamai atlikti kolegialaus organo nario pareigas.
Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maZziau
nei puséje kolegialaus organo posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati
informuojami bendrovés akcininkai.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali | Taip Akcininky ir kolegialiy organy konflikty nekilo.
skirtingai paveikti bendroveés akcininkus, Akcininkai apie bendroveés reikalus informuojami
kolegialus organas su visais akcininkais turéty istatymu numatyta tvarka, t.y. kaip numato AB
elgtis saziningai ir nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, istatymas bei Bendrovés jstatai.

kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie
bendrovés reikalus, jos strategijg, rizikos
| valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bioti aiSkiai nustatytas
kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems
bendraujant su akcininkais ir [sipareigojant

akcininkams.
4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus | Taip Bendrovés valdymo organai sandorius sudaro
mazareikdmius deél nedidelés juy vertés arba vadovaudamiesi Bendroveés jstaty nuostatomis.

sudarytus standartinémis salygomis vykdant
jprastine bendrovés veiklg), sudaromi tarp |
bendroves ir jos akcininky, priezitros ar valdymo
organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka
daranciy ar galinCiy daryti fiziniy ar juridiniy
asmeny, bdty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas deél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty
bati laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj
sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy
kolegialaus organo nariy.
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4.6. Kolegialus organas turety biti
nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turindius reikSmeés bendrovés veiklai ir strategijai.
Be kita ko, kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organu.

Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams |

neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.
Bendroveé turéty uztikrinti, kad kolegialus organas
ir jo komitetai bty aprdpinti pakankamais
iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, iskaitant teise gauti — ypac i$
bendroves darbuotojy - visg reikiama informacijaq
ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus
patarimo | iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus kolegialaus organo ir jo komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

Ne

Stebétojy tarybos ir valdybos nariai yra bendrovés
darbuotojai, todél jie néra nepriklausomi nuo
bendroveés valdymo organy. Bendrovés stebetojy
taryba ir valdyba priimdama spendimus atstovauja
akcininky interesams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo nariai galéty turéti didele |taka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy,
skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei
ivertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti
klausimai, Siam organui rekomenduojama
suformuoti  skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetus. Bendrovés turéty wuztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams
priskirtos funkcijos bity vykdomos, taciau jos
gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZiau nei

tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty |

iSsamiai  paaiskinti, kodél jos pasirinko
alternatyvuy poZilr| ir kaip pasirinktas pozilris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus
tikslus. Bendrovese, kuriy kolegialus organas turi
nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas
gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis
atitinka komitetams keliamus sudéties
reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia
atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio kodekso
nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypaC dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka,
visam kolegialiam organui.

Ne

Bendrovéje néra suformuoti direktoriy skyrimo,
atlyginimo ir audito komitetai dél nedidelio valdybos
nariy skaiciaus. Siame punkte nurodytas funkcijas
vykdo valdyba savo kompetencijos ribose.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti
kolegialaus organo darbo efektyvuma uZtikrinant,
kad sprendimai bity priimami juos tinkamai
apsvarscCius, ir padéti organizuoti darba taip, kad
kolegialaus organo sprendimams nedaryty jtakos
esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, tacdiau galutinj
sprendima priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama
susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos ar
perkelti ja komitetams. Kolegialus organas islieka
visiSkai atsakingas uZ savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

Ne

Bendroveéje néra suformuoti komitetai.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéety
susidéti bent i$ triju nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties
tvarka komitetai gali bGti sudaryti tik i dvieju
nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty
sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai.
Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy, ir audito komitetai turéety
bati sudaryti iSimtinai i5 direktoriy konsultanty.

Ne

Komitetai néra suformuoti, Sis klausimas nebuvo
anksciau svarstytas.
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turety
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai
turéty wvykdyti savo pareigas laikydamiesi
nustatyty {galicjimy ir reguliariai informuoti
kolegialy organg apie savo veikla ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto {galiojimai,
apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises
bei pareigas, turety biti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové

| kasmet skelbia apie savo valdymo struktirg ir

praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame praneSime turéty skelbti esamu
komitety praneSimus apie jy sudétj, posédziy
}skaifiq ir nariy dalyvavima posedziuose per
' praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos  kryptis. Audito komitetas turéty
patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buve imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Ne

Bendrovéje néra suformuoti komitetai.

4.11. Siekiant uZtikrinti komitety savarankiskuma
ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie
néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise
dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba
reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui  turéty bdti sudarytos salygos
tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus,
kuriems esant tai turéty bGti daroma, reikéty
nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose
taisyklése.

Ne

Bendrovéje néra suformuoti komitetai.

4,12, Skyrimo komitetas.

4,12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti
jgidziy, Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo
organe, parengti funkciju ir sugebéjimy, kuriy
reikia konkrefiam postui, aprasa ir jvertinti
ipareigojimui atlikti reikalingg laika. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendrovés
akcininky pasidlytus kandidatus | kolegialaus
organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziGiros ir valdymo organy
struktdra, dydj, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
poky¢iy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgtdZius,
Zinias bei patirt] ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;
5) perziGréti
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.
4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, iskaitant administracijg ir akcininkus,
pateiktus pasillymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas - stebétojy taryba)
ir vyresnigja vadovybe, turety bati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant
jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

valdymo organy politikg del |

Ne

Bendrovéje néra formuojamas Skyrimo komitetas
(paaiskinimas 4.7.).
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4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus
dél valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti
visas atlyginimo formas, [skaitant fiksuotg
atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines
iSmokas. Pasillymai, susije su nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis,
turéty biti pateikiami kartu su rekomendacijomis
del su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriteriju,
kuriy tikslas - tinkamai suderinti vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima su
bendrovés  kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant,
kad jie atitiktu bendroves atlyginimy politika ir
siy asmeny veiklos jvertinimg. Vykdydamas Sig
funkcija, komitetas turéty buti gerai informuotas
apie bendrg atlyginima, kuri vykdomieji

direktoriai ir valdymo organy nariai gauna is kity |

susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél
tinkamy sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais formuy;

4) padéti kolegialiam organui prizioréti, kaip
bendrové laikosi galiojanciy nuostaty dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ deél galiojangios atlyginimu politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas del
vyresniosios vadovybés (kaip apibréita paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktiros, taip pat stebéti wvyresniosios
vadovybés atlyginimy dydj ir struktira, remiantis
atitinkama informacija, kurig pateikia vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausimag, susijusj su akciju pasirinkimo
sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis
skatinimo priemonémis, kurios gali bati taikomos
direktoriams  arba kitiems  darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatingg démes| skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasitlymus;

2) isnagrinéti informacijg, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame praneSime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasidlymus del |

pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibreziant tokios  alternatyvos  suteikimo
priezastis ir pasekmes.

Ne

Bendrovéje néra formuojamas Atlyginimy komitetas
(paaiskinimas 4.7.).
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4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai  priskirtus  klausimus, turéty
pasidométi bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone
dél kity vykdomujy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimu.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) stebéti bendroves teikiamos finansinés
informacijos vientisuma, ypatinga démesj skiriant
bendrovés ir jos grupés naudojamuy apskaitos
metody tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant
bendroviy grupés finansiniy  atskaitomybiy
konsolidavimo kriterijus);

2) matziausiai kartg per metus perZiGréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusiga su galiojanCiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir
apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma,
be kita ko, teikiant rekomendacijas deél vidaus
audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio
padalinio biudzeto, taip pat stebint, kaip
bendrovés administracija reaguoja | Sio padalinio
iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra
vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti
Sig funkcijg turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito imonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéety istirti situacijas, del
kuriy audito [monei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas del tokiu atveju bitiny veiksmy;

S) stebéti iSorés audito {monés nepriklausomuma
ir objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito
imoné atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat butina patikrinti
atlyginimo, kuri bendrové moka audito jmonei,
dydj ir panaSius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig
esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus,
kuriuos audito [monei bei jos tinklui moka
bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizidréti ne
audito paslaugy pobOdj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguZés 16 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
itvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti
ir taikyti formalig politika, apibréZiancig ne audito
paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés
yra: a) neleidziamas; b) leidziamas komitetui
iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi |
komitetq;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcijg | rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracija  turéty

Ne

Bendrovéje néra formuojamas Audito komitetas
(paaiskinimas 4.7.).

56




A NN N NN NNl

AN

w oA WA N NN

A WA NN A

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS"

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva

PRIEDAS PRIE KONSOLIDUOTO METINIO PR:\NEéIMO
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2008 M. GRUODZIO 31 D.

informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais budais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty boti skiriamas
bendroveés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar)
per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus  valdymo  organo
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito
komitetas turety veikti kaip pagrindiné instancija
rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periodine
santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa
ir turéty i§ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje
bOty aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos
audito [monés ir bendrovés bei jos grupés.
Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.

| 4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar

bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti
skunda arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi svarblis paZeidimai
(dazniausiai pranesama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
bGty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per
SeSis meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

pirmininkas, |

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas
turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty
apimti kolegialaus organo struktiiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupe
vertinimag, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima, bei vertinima, ar kolegialus
organas pasieké nustatyty veiklos tiksluy.
Kolegialus organas turéty bent karta per metus
paskelbti (kaip dali informacijos, kurig bendrove
kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras ir
praktikg) atitinkama informacija apie savo vidine
organizacijg ir veiklos proceduras, taip pat
nurodyti, kokius esminius pokycius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos
jvertinimas.

Ne

Bendroveéje néra stebétoju tarybos ir valdybos
veiklos vertinimo praktikos.
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V PRINCIPAS: BENDROVES KOLEGIALIU ORGANU DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy
organy darba ir sprendimuy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendroveés kolegialiems prieiiﬁros ir valdymo | Taip Bendroveés Stebétojy tarybos posédziams
organams (Siame principe savoka kolegialis vadovauja stebétojy tarybos pirmininkas.
organai apima tiek kolegialius prieziGros, tiek Bendrovées valdybos  posédziams  vadovauja

valdymo organus) vadovauja Siy organy
pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra
atsakingas uZ kolegialaus organo poseédZiy
tinkamg susaukima. Pirmininkas turéty uZztikrinti
tinkama  visy  kolegialaus organo nariy
informavima apie Saukiama posédj ir poseédzio
darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti tinkama
vadovavima kolegialaus organo posédziams bei
tvarka ir darbingg atmosferg posédZio metu.

valdybos pirmininkeé.

tafiau rekomenduojama juos rengti tokiu
| periodiSkumu, kad bty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendroveés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius | Taip

rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiskumu, pagal i§ anksto patvirtinta grafika.
Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu
periodiSkumu 3aukti kolegialiy organy posédZius,

tarybos posédziai turéty biti Saukiami bent kartg
per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai
— bent kartg per ménesj.

Valdybos posédziai Saukiami pagal i$ anksto
patvirtinta grafika (kartg per ménesj), be to
Saukiami neeiliniai posédziai.

Stebétojy tarybos posédZiai Saukiami kartg per
pusmetj.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama | Taip

posédj turéty bdti informuojami i§ anksto, kad
turéety pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir
galéty vykti naudinga diskusija, po kurios buty
priimami tinkami sprendimai. Kartu su pranesimu
apie Saukiama posédi kolegialaus organo nariams
turéty buti pateikta visa reikalinga, su posédzio

darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarkeé
posédzio metu neturéty biti kei¢iama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje

dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

Visiems kolegialiy organuy nariams i§ anksto
iSsiun¢iama elektroniniu pastu visa reikalinga

| darbotvarkei medziaga.

Darbotvarké posédzio metu galima pildyti tik tuo
atveju, jei posédyje dalyvauja visi nariai, yra
svarbus klausimas ir visi organo nariai sutinka, kad
jis bty neatidéliotinai sprendziamas.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy | Taip

organy darbg bei uZtikrinti efektyvy sprendimy
priémimo procesg, bendrovés kolegialiy
prieziliros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamu posédziy datas, ju
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius
klausimus. Bendroveés stebétojy tarybos posédzZiai
turéty biti atviri bendrovés valdybos nariams,
ypaC tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Bendrovés stebétojy tarybos poseédZiai yra atviri,
juose gali dalyvauti valdybos nariai.
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VI PRINCIPAS: NESALISKAS AKCININKU TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliska visy akcininkuy, jskaitant smulkiuosius bei uZsienie€ius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises.

Taip

Bendroves |statinj kapitala sudaro paprastosios
vardinés akcijos, suteikiancios juy turétojams
vienodas turtines ir neturtines teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams
salygas i§ anksto, ty. prie§ perkant akcijas,
susipaZinti su iSleidZiamy naujy ar jau isleisty
akcijy suteikiamomis teisémis.

Taip

| Bendrove suteikia investuotojams informacija apie
| naujai  iSleidziamy ar jau iSleisty akcijy

suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbus
sandoriai, tokie kaip bendrovés turto perleidimas,
investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas,
turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo
pritarima. Visiems akcininkams turéty bdti
sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir
dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, iskaitant paminéty  sandoriy
tvirtinima.

Taip

Visuotinio akcininky ~ susirinkimo pritarimas
gaunamas svarbiems sandoriams, kuriy kriterijai
nustatyti LR AB jstatyme ir Bendroves |statuose ir
apie kuriuos i§ anksto yra supazindinami akcininkai.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir
vedimo proceduros turety sudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky
dalyvavimui susirinkime. Visiems bendroves
akcininkams dar iki visuotinio akcininky
susirinkimo turéty biti suteikta galimybé uZzduoti
bendroveés prieZitros ir valdymo organy nariams
klausimus, susijusius su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus |
juos.

Taip

Bendrovéje  visuotinis akcininky  susirinkimas
Saukiamas laikantis LR AB statymo ir bendrovés
jstatu nuostatomis. Visi bendrovés akcininkai
informuojami apie visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, datg ir laika. Visiems bendrovés akcininkams
dar iki visuotinio akcininky susirinkimo, kaip to
reikalauja LR AB [statymas ir Bendrovés |statai,
sudaroma galimybé susipaZinti su susirinkimo
medziaga ne veéliau kaip 10 dieny iki susirinkimo.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus, jskaitant
susirinkimo sprendimy projektus, S anksto
paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti
viesai prieinamai bendroves interneto
tinklalapyje. Siekiant uZztikrinti uZsienie€iy teise
susipazinti su informacija, esant galimybei, Sioje

' rekomendacijoje paminéti dokumentai turéty bati
| skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio

kalbomis. Bendroveés interneto tinklalapyje viesai
prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei ju viesas paskelbimas galéty pakenkti
bendrovei arba bty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Taip

Vadovaujantis LR AB jstatymo nustatyta tvarka, ne
véliau kaip likus 10 dieny iki visuotinio akcininky
susirinkimo, visuotiniam akcininky susirinkimui
parengti dokumentai skelbiami VVPB tinklalapyie,
kas sudaro galimybe akcininkams susipazinti viesai.

6.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams
neturéty bati daroma jokiy kliGciy balsuoti i
anksto rastu, uZpildant bendraji balsavimo
biuleteni.

Taip

Bendrovés  akcininkai turi teise  dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai,
tiek per atstova, jeigu asmuo turi tinkama
ijgaliojima arba su juo sudaryta balsavimo teisés
perleidimo sutartis teisés akty nustatyta tvarka,
taip pat bendrové sudaro saglygas akcininkams
balsuoti uZpildant bendrajj balsavimo biuletenj, kaip
numato LR AB jstatymas.
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes | Ne Nurodyty priemoniy  jdiegimas pareikalauty
dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms neadekvaciy sanaudy lyginant su tikétina nauda.
rekomenduojama balsavimo procese placiau
taikyti modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe balsuoti akcininky
susirinkimuose  naudojantis  telekomunikacijy
galiniais {renginiais. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas telekomunikacijy jrenginiy saugumas,
teksto apsauga, galimybe identifikuoti
balsuojanc¢io asmens parasg. Be to, bendrovés
galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac
uZsienieCiams, akcininky susirinkimus stebeti
pasinaudojant moderniy technologiju
priemonémis.

VII PRINCIPAS: INTERESU KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskieidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo | Taip Bendrove laikosi $iy rekomendacijy,
narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai  prieStarauja ar gali priestarauti
bendroves interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés priezZituros ar valdymo
organo narys turety per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba ji
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo
situacija, nurodyti interesy pobtdj ir, jeigu
imanoma, verte.

7.2. Bendrovés priezilros ir valdymo organo | Taip
narys negali painioti bendrovés turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su
savo turtu arba naudoti jj arba informacija, kurig
jis gauna bldamas bendrovés organo nariu,
asmeninei naudai ar treciojo asmens naudai gauti
be bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ar
jo igalioto kito bendrovés organo sutikimo.

| organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus

7.3. Bendrovés prieZiGros ir valdymo organo | Taip
narys gali sudaryti sandori su bendrove, kurios

mazareikSmius deél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veiklg bei
standartinémis salygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba Zodziu, jrasant tai |
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendroveés
organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje
rekomendacijoje |vardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés prieZilros ir valdymo organo | Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Bendrovés
narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai kolegialaus organo narys susilaiko nuo balsavimo,
priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy | kai priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiu
klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar klausimu, su kuriais jis susijes asmeniniais ar
dalykiniu interesu. dalykiniais interesais.
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VIII PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGINIMY POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziGiréjimo ir paskelbimo
tvarka turéty uZkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy
atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
Qolitikos ataskaity (toliau - atlyginimy ataskaita).
Si ataskaita turéty biti paskelbta kaip bendroves
metinio pranesimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip
pat turéty bati skelbiama bendrovés interneto
tinklalapyje.

Ne

Bendrové neskelbia atlyginimy, nes to nereikalauja
teisés aktai.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio
turéty boti skiriama bendrovés direktoriy
atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka - ir
tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty
blti apZvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas
esminiams  bendroves  atlyginimy  politikos
pokyciams, lyginant su pragjusiais finansiniais
metais.

Ne

Bendrové neskelbia atlyginimu, nes to nereikalauja
teisés aktai.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turety buti pateikta
bent $i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamujy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti

akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas |

arba kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai ir ju pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo iS$éjimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy aprasymas; taciau atlyginimy ataskaitoje
neturéty biti komerciniu pozZiliriu neskelbtinos
informacijos.

Ne

Dél auksciau nurodyty priezasciy atlyginimy
politika, pagal kuriag bity rengiama atlyginimy
ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turety bati
apibendrinama ir paaiSkinama bendroveés politika,
susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis.
Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais trukme, taikomus pranesimo apie
iSéjima i darbo terminus ir issamig informacija,
apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su
sutar€iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais nutraukimu pirma laiko.

Ne

8.5. Be to, turéty buti atskleidZziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés
direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty

' apimti duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo

komiteto jgaliojimus ir sudétj su bendrove
nesusijusiy konsultanty, kuriy paslaugomis
naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmeni.

Ne

Bendra informacija apie iSmokas ir paskolas
Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariams
yra vieSai pateikiama metiniame prospekte-
ataskaitoje.
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8.6. Nemenkinant organuy, atsakingy uz direktoriy | Ne Bendrové pateikia tokig informacija, kokios
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy reikalauja LR Vertybiniy  popieriy jstatymo
politika arba bet kuris esminis atlyginimy nuostatos.

politikos pokytis turety bati jtraukiamas | metinio
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Atlyginimy ataskaita turéty blti pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Balsavimas gali buti
privalomojo arba patariamojo pobadzio.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama | Ne
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty biti iSsamiai paskelbiama
atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty
blti pateikta bent 8.7.1-8.7.4 punktuose
nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj, kuris
bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turety biti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina direktoriui uZ paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, iskaitant, jei
taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
imonés, priklausancios tai paCiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir |
(arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios
premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal [statymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;
5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam i§ savo pareiguy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiCiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu
tokia nauda neturi bdti nurodyta pagal 1-5
punktus.

8.7.2. Turéty biti pateikiama $§i informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su
visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis ‘
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasitlyty akciju pasirinkimo sandoriy arba
suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akciju pasirinkimo sandoriy  skaicius,
realizuotas per praéjusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei
realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotcjy
skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaitius, jy realizavimo |
kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy
jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty biti pateikiama 3i su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmokuy,
pagal ja direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensiju schema yra apibrézty jmokuy,
iS8sami informacija apie [mokas, kurias wuz
direktoriy sumokéjo arba turéty sumokéti
bendrové atitinkamais finansiniais metais.

Bendroveé Siy nuostaty praktikoje netaiko.
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8.7.4. Turéty buti nurodytos sumos, kurias |
bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar
imoneg, [traukta | bendrovés konsoliduota meting
finansine atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas,
iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam |
asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
jskaitant nesumokétas sumas ir palikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams | Neaktualu
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis isigyti akciju arba
bati atlyginamam remiantis akciju kainy
pokyciais, iki ju taikymo pradzios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama sprendima.
Pritarimas turéty bdti susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti del atskiriems
direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki juy taikymo
pradZios taip pat turety pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai
turéty bati informuoti apie visas sitlomy
pakeitimy salygas ir gauti paaiskinimag apie
sitlomuy pakeitimy poveikj.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biti gaunamas Siais klausimais:
1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akciju
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaifiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali
buti realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos, |
jeigu [statymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panaSiomis salygomis néra
sitllomos visiems kitiems bendroves
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty bdti nustatytas galutinis terminas, per
kuri uz direktoriy atlyginima atsakingas organas
| gali paskirti Siame punkte iSvardytuy tipy
._kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidZzia nacionaliné teisé arba
bendroves statai, kiekvienam pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kuri yra
suteikiamos teisés pasirasyti akcijas Zemesne nei
rinkos kaina, galiojancia tg dieng, kai nustatoma
kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keleta dieny prie$ realizavimo kainos nustatymag,
taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturety biti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis
sglygomis sililomas bendrovés darbuotojams arba
bet kurios dukterinés j[monés darbuotojams, kurie
turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

Bendrové netaiko schemuy pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijuy pasirinkimo sandoriais
kitomis teisémis
atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais.

akciju arba
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8.12. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodytag
sprendimg, akcininkams turéty bati suteikta
galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir su
juo susijusiu informaciniu praneSimu (3ie
dokumentai turéty biti paskelbti bendroves
tinklalapyje). Siame praneSime turéty boti
pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy sglygy aprasymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime
taip pat turéty biti nurodytas schemy ir bendros
direktoriy atlyginimy politikos rySys. Sprendimo
projekte turéty biti aiski nuoroda | pacia schemg
arba pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka.
Akcininkams taip pat turéty biti pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirtpinti akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
jgyvendinti: turéty bati aidkiai nurodyta, ar
bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje,
laikyti jas atsargoje ar iSleisti nauju akciju. Taip
pat turéty biti pateikta schemos iSlaidy, kurias
patirs bendrové del numatomo schemos taikymo,
apfvalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty bati paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyje.

IX PRINCIPAS: INTERESU TURETOJY VAIDMUO BENDROVES VALDYME

Bendrovés valdymo sistema turétu pripaZinti interesy turétoju teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétoju bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansini
stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti,
kad bty gerbiamos tos interesy turétojy teisés,
kurias gina jstatymai.

9.2. Bendroveés valdymo sistema turéty sudaryti
sglygas interesy turétojams dalyvauti bendroveés
valdyme [statymu nustatyta tvarka. Interesy
turétoju  dalyvavimo bendrovés valdyme

pavyzdziai galéty buti darbuotojy kolektyvo |
dalyvavimas priimant  svarbius bendrovei |

sprendimus, konsultacijos su darbuotojy

kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais |

klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroveés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo
atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty biti sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uZtikrina, kad nebity
pazeistos [statyme numatytos interesy turetojy
teisés. DidZigjg dal] akcininky sudaro Bendrovés
darbuotojai ir pieno gamintojai.
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X PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS
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ATSKLEIDZIAMA LAIKU IR TIKSLIAL

BENDROVES VALDYMO SISTEMA TURETU UZTIKRINTI, KAD INFORMACIJA APIE VISUS ESMINIUS BENDROVES
ISKAITANT FINANSINE SITUACIJA, VEIKLA

IR BENDROVES VALDYMA, BUTU

2) bendroves tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinfius bendrovés
akcijy paketq ar jj valdancius;

4) bendrovés priezilros ir valdymo organy
narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendroveés ir susijusiy asmeny sandorius, taip
pat sandorius, kurie sudaryti ne [prastinés
bendroves veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendroveés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik
nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie visos |moniy grupés, kuriai
priklauso bendroveé, konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidzZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacija ir potencialius interesu konfliktus,
kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendroveés prieZiliros
ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$
bendrovés gaunamg atlyginima ar Kkitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII
principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojuy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tickéjai, vietos
bendruomene, santykius, jskaitant bendroves
dalyvavimo bendrovés akciniame
programas ir pan.

informacijos, |

politika Zmoniskujy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy |
kapitale |

10.1. Bendroveé turéty atskleisti informacijg apie: | Taip Informaéija apie bendrove, nurodyta Siose
< - : ot rekomendacijose, atskleidZiama metinése bei
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; tarpinése ataskaitose praneZimuose apie

bendrovés esminius jvykius, bendroves finansinése

'| atskaitomybése. Si informacija yra skelbiama per

vertybiniy popieriy birzos informacijos atskleidimo
sistema. Po esminiy jvykiy atskleidimo informacija
papildomai skelbiama Ziniasklaidoje, komentuojant
placiau.
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10.5. Informacija turéty biti atskieidZiama tokiu | Taip
bldu, kad jokie akcininkai ar investuotojai neblty
diskriminuojami informacijos gavimo bldo ir
apimties atZvilgiu. Informacija turéty bt
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduocjama, kad praneSimai apie esminius
ivykius blty skelbiami pries arba po Vilniaus
vertybiniu popieriy birzos prekybos sesijos, kad
visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty
vienodas galimybes susipazinti su informacija bei
priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

Bendrové per Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
naudojamg informacijos  atskleidimo  sistema
pateikiama lietuviy ir angly kalbomis vienu metu,
kiek tai jmanoma. BirZa gauta informacija paskelbia
savo interneto tinklalapyje ir prekybos sistemoje,
tokiu budu uZtikrinant vienalaiki informacijos
pateikimg visiems. Be to, informacija bendroveé
stengiasi skelbti prieS arba po Vilniaus vertybiniy
popieriy birzos prekybos sesijos ir vienu metu
pateikti visoms rinkoms, kurios prekiauja bendrovés
vertybiniais popieriais. Bendrové informacijos,
galin¢ios tureti jtakos jos isleisty vertybiniy popieriu
kainai, neatskleidZia komentaruose, interviu ar kitais
bidais tol, kol tokia informacija vieSai paskelbiama
per birzos informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo bidai turéty | Taip
uztikrinti informacijos naudotojams neSaliSka,
savalaikj ir nebrangy priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu  naudoti informacines technologijas,
pavyzdziui, skelbti informacija  bendrovés
interneto tinklalapyje. Rekomenduojama
informacija skelbti ir déti [ bendrovés interneto
tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o
esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Bendrové interneto tinklalapyje vieSai skelbia
metines ir tarpines ataskaitas.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto | Taip
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,
mety prospekta-ataskaitga bei kitas bendrovées
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat silloma
i tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie
esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimg
vertybiniy popieriy birZoje.

Bendrove interneto tinklalapyje vieSai skelbia
metines ir tarpines ataskaitas bei pranesSimus apie |
esminius jvykius.

XI PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO IMONES PARINKIMAS

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél | Taip
bendrovés tarpinés finansinés atskaitomybes,
bendrovés metinés finansinés atskaitomybés ir
metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito imoné.

Nepriklausoma audito jmoné atlieka Bendrovés
metines finansinés atskaitomybés ir metinio
pranesimo patikrinima.

| 11.2. Rekomenduojama, kad audito [monés | Ne
kandidattrg visuotiniam akcininky susirinkimui
sidlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Visuotinis akcininky susirinkimas paveda valdybai
parinkti audito jmone.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i bendrovés | Neaktualu
uZmokestj uZ suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendroveés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama,
kuriag audito |monés kandidatirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Audito jmoné i§ bendrovés néra gavusi pajamu uz
ne audito paslaugas.
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