AB “ZEMAITLJOS PIENAS”

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas mety prospektas-ataskaita — 2003 m.

2. Pagrindiniai duomenys apie emitents.

Emitento pavadinimas: Akciné bendrové ‘Zemaitijos pienas”. [statinis kapitalas
37000000 Lt. Adresas: Sedos 35, LT-87101 Telsiai, tel.: (444) 22201, faksas (444) 74897,
elektroninio pasto adresas: info@zpienas.lt. Teisiné-organizaciné forma — akciné bendrove,
iregistruota 1993 m. birZelio 23 d. TelSiy rajono valdyboje, perregistruota 1998 m. spalio
16 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministerijoje. [monés kodas 8024075. Interneto tinklapis:
www.zpienas.lt.

3. Emitento pagrindinés veiklos pobidis.

Pieno produkty gamyba ir realizavimas.

4. Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su ataskaita bei dokumentais,
kuriais remiantis ji buvo parengta.

AB ‘“Zemaitijos pienas”, Sedos 35, TelSiuose, darbo valandomis. Visuomenés
informavimo priemoné — dienrastis “Valstieciy laikrastis”.

5. Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateikta informacija:

5.1. AB “Zemaitijos pienas” gen. direktorius Algirdas PaZemeckas, tel.: (444) 22201,
faksas (444) 74897; vyr. finansininke Dalia Geciene, tel.: (444) 22206, faksas (444) 74897.

5.2. UAB FMI] “Technologiju valdymo centras”, Draugystés 19, LT-51230 Kaunas, tel.:
(37) 354056, faksas: (37) 354057 atstovaujama vyr. finansy maklerio Daliaus Kalédos.
Konsultantas atsako uz Sio metinio prospekto-ataskaitos apiforminima ir pateikima
Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy komisijai. UZ pateiktos informacijos teisinguma
ir pilnuma atsako emitentas.

6. Uz ataskaitos parengimg atsakingy emitento valdymo organy nariy, darbuotoju ir
administracijos vadovo bei emitento konsultanty patvirtinimas, kad ataskaitoje
pateikta informacija atitinka tikrove ir néra nutyléty fakty, galinciy turéti jtakos
investuotojy sprendimams pirkti ar parduoti emitento vertybinius popierius, ty
vertybiniy popieriy rinkos kainai bei jy vertinimui.

AB “Zemaitijos pienas” gen. direktorius Algirdas Pazemeckas

AB “Zemaitijos pienas” vyr. finansininké Dalia Gecien¢

UAB FMI “Technologiju valdymo centras”
vyr. finansy makleris Dalius Kaléda

2004 m. geguzés 28 d. AB “Zemaitijos pienas”, Sedos 35, Tel3iai.
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II. INFORMACIJA APIE EMITENTO [STATIN]I KAPITALA
IR ISLEISTUS VERTYBINIUS POPIERIUS
7. Emitento jstatinis kapitalas:

7.1. imoniy rejestre jregistruotas AB “Zemaitijos pienas” jstatinis kapitalas 37000000 Lt. Jj
sudaro 3700000 paprastyjy vardiniy 10 Lt nominalios vertés akcijy (ISIN kodas
LT0000121865), kuriy bendra nominali vert¢ 37000000 Lt, dalis jstatiniame kapitale
100%. Neapmokety akcijy néra.

7.2. AB “Zemaitijos pienas” néra i§leidusi skolos ar i§vestiniy vertybiniy popieriy.

8. Akcininkai.

Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo dieng 2004-04-30 AB “Zemaitijos pienas” buvo
3193 akcininkai. Akcininkai, turintys daugiau kaip 5 procentus emitento jstatinio kapitalo:

Nuosavybés teise Istatinio kapitalo ir balsy
Eil. Akcinink priklausanciy - vc.lalls
N cininkas akcijy skaitius ir priklausanciy | su kartu
riisis nuosavybés | veikianciais
teise asmenimis
. " 26.73% ir 33.05% ir
1. | Algirdas Pazemeckas 989144 PVA 28.05% 34.70%
AB “Rokiskio siris”, imonés . .
2. | kodas 7305751, Pramonés 3, 404487 PVA 10.95% ir 10.95% ir
Rokitkis 11.47% 11.47%

9. Akcijy, iSleisty j vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés
charakteristikos.

AB “Zemaitijos pienas” yra isleidusi 3700000 (tris milijonus septynis $imtus tikstan&iy)
paprastyjy vardiniy 10 Lt nominalios vertés akcijy, kuriy bendra nominali verté —
37000000 Lt (trisdesimt septyni milijonai lity).

10. Duomenys apie neviesSai iSplatintas akcijas.

AB “Zemaitijos pienas” buvo i§leidusi 402017 (keturis §imtus du tikstan&ius septyniolika)
paprastyjy vardiniy 10 Lt nominalios vertés akcijy, kuriy bendra nominali verté —
4020170 Lt (keturi milijonai dvideSimt tukstanciu vienas Simtas septyniasdeSimt lity), ISIN
kodas LT0000121873. 2002 m. gruodZio 12 d. Vertybiniy popieriy komisijos posedZio
sprendimu §i emisija buvo perregistruota vieSajai apyvartai ir prijungta prie emisijos,
kurios ISIN kodas LT0000121865.

11. Informacija apie akcijuy pagrindu iSleistus depozitoriumo pakvitavimus.

AB “Zemaitijos pienas” akcijy pagrindu néra i§leista depozitoriumo pakvitavimy.
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12. Skolos vertybiniy popieriy, iSleisty i vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta,
pagrindinés charakteristikos.

AB “Zemaitijos pienas” néra isleidusi { vie$aja apyvarta skolos vertybiniy popieriy.

13. Duomenys apie neviesai iSplatintus skolos vertybinius popierius.
AB “Zemaitijos pienas” néra neviesai iSplatinusi skolos vertybiniy popieriy.
14. Vertybiniai popieriai, kurie nepazymi dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet kuriy

apyvarta reglamentuoja Vertybiniy popieriy rinkos jstatymas, iSskyrus skolos
vertybinius popierius.

AB “Zemaitijos pienas” néra isleidusi vertybiniy popieriu, kurie nepazymi dalyvavimo
Istatiniame kapitale.

I11. DUOMENYS APIE EMITENTO ISLEISTY VERTYBINIU
POPIERIU ANTRINE APYVARTA

15. Vertybiniai popieriai, jtraukti j birZy prekybos sarasSus.

AB “Zemaitijos pienas” 3700000 paprastyju vardiniu akcijy (ISIN kodas LT0000121865),
bendra nominali verté 37000000 Lt, yra itrauktos 1 AB “Nacionalin¢ vertybiniy popieriy
birza” Einamaji prekybos sara$a.

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais birzose ir kitose organizuotose rinkose.
AB “Zemaitijos pienas” akcijomis prekiaujama AB “Nacionaliné vertybiniy popieriy
birza” Einamajame prekybos saraSe. Kitose organizuotose rinkose AB “Zemaitijos pienas”

akcijomis neprekiaujama. AB “Zemaitijos pienas” neketina savo ileisty vertybiniy
popieriy itraukti i kitus prekybos sarasus.

16.1. Prekyba AB “Nacionaliné vertybiniy popieriy birza”:

16.1.1. centriné rinka:

Ataskaitinis periodas Kaina (Lt) Apyvarta (Lt) Data Bendra apyvarta
nuo iki maks.| min. | P a‘s‘k. maks. [min.| P a‘s‘k. pa‘s‘k. (vnt.) (Lt)
sesijos sesijos sesijos
2002.04.01] 2002.06.30] 13.50] 10.80] 11.50] 111622.00] 0.00] 11500.00] 2002.06.28] 96608]1239145.00)
2002.07.01] 2002.09.30] 11.90] 9.00  9.50] 19382.00] 0.00] 4038.00] 2002.09.30] 11898 122520.00]
2002.10.01] 2002.12.31] 10.00f 9.02]  9.40] 94478.00] 0.00] 0.00§ 2002.12.31] 25790] 250508.00]
2003.01.01] 2003.03.31] 10.20] 9.45] 10.00] 124169.00] 0.00] 0.00] 2003.03.31] 33109 328563.00]
2003.04.01] 2003.06.30] 13.20] 10.00] 13.10] 99191.00] 0.00] 3275.00] 2003.06.30] 47730} 559406.00)
2003.07.01] 2003.09.30] 16.55| 12.50] 14.41] 124682.00] 0.00] 0.00] 2003.09.30] 48140] 726057.00]
2003.10.01] 2003.12.31] 20.50f 14.41] 20.50] 541311.00] 0.00] 215065.00] 2003.12.31] 173188]2989511.00]
2004.01.01] 2004.03.31] 36.50f 19.90] 34.50] 651983.00] 0.00] 42325.00] 2004.03.31]213532]6284758.00)
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16.1.2. tiesioginiai sandoriai:

Ataskaitinis periodas Vidutiné Apyvarta
kaina
nuo iki (Lt) (vnt.) (Lt)
2002.04.01 2002.06.30 8.63 28670 247521.00
2002.07.01 2002.09.30 7.78 7288 56700.00
2002.10.01 2002.12.31 9.05 34894 315740.00
2003.01.01 2003.03.31 10.00 60825 608234.00
2003.04.01 2003.06.30 10.41 25047 260620.00
2003.07.01 2003.09.30 13.73 104363 1432866.00
2003.10.01 2003.12.31 16.75 384032 6433465.00
2004.01.01 2004.03.31 18.81 344959 6489677.00

16.2. kitose birzose AB “Zemaitijos pienas” akcijomis neprekiaujama;

16.3. kitose organizuotose rinkose AB “Zemaitijos pienas” akcijomis neprekiaujama.

17. Vertybiniy popieriy kapitalizacija.

Ataskaitinis periodas Paskutinés Kapitalizacija
ki sesijos (Lt)
nuo 1K1 data
2002.04.01 2002.06.30 2002.06.28 42550000.00
2002.07.01 2002.09.30 2002.09.30 35150000.00
2002.10.01 2002.12.31 2002.12.31 34780000.00
2003.01.01 2003.03.31 2003.03.31 37000000.00
2003.04.01 2003.06.30 2003.06.30 48470000.00
2003.07.01 2003.09.30 2003.09.30 53317000.00
2003.10.01 2003.12.31 2003.12.31 75850000.00
2004.01.01 2004.03.31 2004.03.31 127650000.00
18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birzos riby.
Paprastosiomis ~ vardinémis AB  “Zemaitijos pienas” akcijomis (ISIN kodas

LT0000121865) uz birzos riby per paskutinius 8 ketvirCius prekiauta nebuvo. Prekyba
paprastosiomis vardinémis akcijomis (ISIN kodas LT0000121873):

Ataskaitinis periodas Kaina (Lt) Bendra
. . apyvarta

nuo iki min maks. (vat.)
2002.04.01 2002.06.30 6.60 7.00 6647
2002.07.01 2002.09.30 7.00 7.00 3920
2002.10.01 2002.12.31 7.00 7.00 2787
2003.01.01 2003.03.31 - - -
2003.04.01 2003.06.30 - - -
2003.07.01 2003.09.30 - - -
2003.10.01 2003.12.31 - - -
2004.01.01 2004.03.31 - - -
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19. Duomenys apie emitento savy akcijy supirkima.

AB “Zemaitijos pienas” visuotinis akcininky susirinkimas 2001 m. geguZés 18 d. priémé
nutarima supirkti iki 10% savy akciju. Supirkimas vyko nuo 2001 m. birzelio 5 d. iki
2001 m. birZelio 30 d. Nacionalinés vertybiniy popieriy birZos centrin¢je rinkoje supirkta
480 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy uz viduting 7.32 Lt kaina, tiesioginiais sandoriais —
169886 vnt. paprastyju vardiniy akcijy mokant po 6.56 Lt, uz birZos riby — 2935 vnt.
Zemés tkio produkcijos gamintojuy paprastyju vardiniy akcijy mokant po 6.56 Lt. Viso
AB “Zemaitijos pienas” yra supirkusi 173301 paprastaja varding akcija arba 4.68%
istatinio kapitalo. Sios akcijos po supirkimo per ataskaitinj laikotarpi necirkuliavo. I§
stebétojy tarybos nariy buvo nupirkta 5985 vnt. mokant po 6.56 Lt.

20. Oficialaus pasiulymo paskelbimas.

Per ataskaitinj laikotarpi nebuvo paskelbtas trecCiosios Salies oficialus pasitilymas isigyti
AB ‘“Zemaitijos pienas” vertybiniy popieriy, ir AB ‘“Zemaitijos pienas” neskelbé oficialiy
pasitilymu isigyti kity asmeny isleisty vertybiniy popieriu.

21. Emitento mokéjimo agentai.

Sutar¢iy su mokéjimo agentais AB ‘“Zemaitijos pienas” néra sudariusi.

22. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais.

AB “Zemaitijos pienas” yra sudariusi maklerinio aptarnavimo sutartj su UAB FM]
“Baltijos vertybiniai popieriai”, Gedimino pr. 60, Vilnius, bei konsultavimo sutartj ir
investuotojy (vertybiniy popieriy savininky) vertybiniy popieriy asmeniniy saskaity
tvarkymo bei atstovavimo santykiuose su AB “Lietuvos centrinis vertybiniy popieriy
depozitoriumas” sutartj su UAB FMI “Technologiju valdymo centras”, Draugystés 19,
Kaunas.

IV. DUOMENYS APIE EMITENTO VEIKLA

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai.

AB ‘“Zemaitijos pienas” veikia pagal bendrovés istatus, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy istatyma, Vertybiniy popieriy rinkos istatyma, kitus Lietuvoje galiojancius
istatymus bei teisinius aktus, reglamentuojancius imoniy veikla.

24. Priklausymas asocijuotoms struktiiroms.
AB ‘“Zemaitijos pienas” priklauso Lietuvos pienininky asociacijai “Pieno centras”, kuri

veikia pagal savo istatus ir yra registruota Saltoniskiy 9, Vilniuje, bei Lietuvos pieno tkiy
asociacijai, kuri veikia pagal savo istatus ir yra registruota Luokés 73, TelSiuose.
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25. Trumpa emitento istorija.

1924 m. TelSiuose buvo ikurta pieniné. 1984-1986 m. pastatyta nauja striy gamykla, kuri
buvo privatizuota 1993 m. ir jos vietoje jkurta AB “Zemaitijos pienas”. Nuo to laiko jmoné
tapo viena i$ didziausiy pieno produkty gamintoju Lietuvoje, buvo didinamas jos istatinis
kapitalas. 1995 m. AB “Zemaitijos pienas” isigijo kontrolini AB “Klaipédos pienas”, o
1997 m. spalio mén. ABF “Silutés Rambynas™ akcijy paketa.

26. Gamybos (paslaugy) charakteristika.

AB “Zemaitijos pienas” pagrindiniai produktai: fermentiniai, lydyti ir var§kés siriai;
varské bei varSkeés siireliai, natlralus pienas bei pienas su priedais; kefyras; rigpienis;
jogurtas; grietin¢ ir grietin¢lé; natiralus sviestas ir sviestas su priedais; sausi pieno
produktai; mineralinis vanduo bei limonadai. Pilnas AB “Zemaitijos pienas” produkty
spektras yra labai platus — siekia apie 60 pavadinimy — ir yra nuolat besikeiCiantis
atsizvelgiant 1 kintanCius vartotoju poreikius. Paskutiniy 3 mety gamyba natiirine ir vertine
iSraiska:

Pagaminta produkcija
Pagrindiniai produktai 2001 m. 2002 m. 2003 m.
t tiakst. Lt| % t tukst. Lt | % t tukst. Lt| %

Sviestas 5185 31525| 17.9] 4847 27967 1591 4286] 24025| 15.9
Pienas 16690 15838] 9.0] 14898 13855 7.9] 14521 9495 6.3
Riigstaus pieno produktai 6126 7719 4.4] 10972 12618 7.2 7045 6274 4.2
Grietinelé 170 1149] 0.7 173 1104] 0.6 186 613] 04
Grietiné 3939 17095 9.71 5092 215901 12.3] 6282 16470] 10.9
Fermentinis ir lydytas siiris 6109 64419] 36.6] 6135 62209] 35.4] 6889] 60953] 40.3
Varskeé ir varskeés stireliai 870 7911 4.5] 653 55901 3.2 1217 7223 4.8
Jogurtai 2105 9746 5.5 1785 7872 4.5 2773 5612 3.7
Sausi pieno produktai 4928 15773] 9.0] 5450 14116] 8.0] 5830 14946 9.9
Gaivieji gérimai 5195 48311 2.7] 9282 8912] 5.1} 10016 5508] 3.6

Viso: 51317 176006] 100.0] 59287] 175833| 100.0] 59045] 151119 100.0

Pagrindiniy produkty vidutinés kainos per pastaruosius 3 metus:

Pagrindiniai produktai Mato vnt. 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Sviestas Lt/kg 6.08 5.77 5.61
Pienas Lt/kg 0.95 0.93 0.65
Riigstaus pieno produktai Lt/kg 1.26 1.15 0.89
Grietin¢lé Lt/kg 6.76 6.38 3.30
Grietiné Lt/kg 4.34 4.24 2.62
Fermentinis ir lydytas stiris Lt/kg 10.54 10.14 8.85
Varske Lt/kg 9.09 8.56 5.94
Jogurtai Lt/kg 4.63 4.41 2.02
Sausi pieno produktai Lt/kg 3.20 2.59 2.56
Gaivieji gérimai Lt/kg 0.93 0.96 0.55
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Pagrindiniai imonés veikla apibiidinantys rodikliai per pastaruosius 3 metus:

Ny Pavadinimas 2001m. | 2002m. | 2003m.
1 Grynasis pelningumas 0.05 0.00 0.02
2 Vidutinio turto graza 0.08 0.01 0.03
3 Skolos koeficientas 0.40 0.49 0.53
4 Skolos - nuosavybés koeficientas 0.67 0.95 1.14
5 Bendrasis likvidumo koeficientas 2.22 1.33 1.32
6 Turto apyvartumas 1.65 1.49 1.39
7 Akcijos buhalteriné verté, Lt 20.89 20.95 22.39
8 Grynasis pelnas akcijai, Lt 2.83 0.26 1.59

27. Realizavimo rinkos.

Lietuvoje AB ‘“Zemaitijos pienas” produkcija yra realizuojama per didZiuosius prekybos
tinklus, smulkius prekybos taskus ir nuosava prekybos tinkla. AB “Zemaitijos pienas”
paskirstymo tinklas apima visa Lietuvos teritorija. DidZiuosiuose Lietuvos miestuose yra
tkurti paskirstymo punktai, kurie jmonés produktais apriipina visa savo aptarnaujama
regiona. Lietuvoje AB “Zemaitijos pienas” turi platy savo parduotuviy bei platintoju tinkla.
Imoné taip pat turi savo platintoja Latvijoje, Rygoje. Paskutiniy triju mety realizavimo
rinkos:

Realizuota
Salis 2001 m. 2002 m. 2003 m.
tikst. Lt %0 tikst. Lt Yo tikst. Lt %o
Lietuva 130046 61.2 160628 71.1 164887 66.7
Rusija, Latvija, Estija ir kt. 15095 7.1 25980 11.5 33468 13.6
Vakary Salys 67305 31.7 39310 17.4 48790 19.7
Viso: 212446 100.0 225918 100.0 247145 100.0

28. Tiekimas.

Pagrinding gamyboje naudojama Zaliava — piena — superka pati AB ‘“Zemaitijos pienas”.
2003 m. supirkta 257737 t Zaliavinio pieno.

Komplektavimo detaliy, energetiniy iStekliy ir paslaugy tiekéjai:

Tiekimy apimtys 2003 m.
Tiekéjas Natiiriniais Vertine RySiy pobudis
vienetais iSraiska, Lt
Elopak OY (pakavimo medZiagos) 3744915 vnt. 629333 llgalaiké sutartis
AB “Lietuvos dujos” firma “Siaurés dujos” 5266330 m? 2278955 Ilgalaiké sutartis
AB “Lietuvos energija” 14080899 kWh 2720992 llgalaiké sutartis
AB “Telsiy vandenys” (vanduo ir 146698 m3 i .
nuotekos) y i 476700 m? 1997352 llgalaiké sutartis
Steirerobst AG 318170 kg 1803761 llgalaiké sutartis
Suominen Oy 96534 kg 818122 llgalaiké sutartis
Viso: 10248515
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29. Nekilnojamasis turtas ir kitos pagrindinés priemonés.

AB “Zemaitijos pienas” priklausantys pastatai ir statiniai i¥déstyti keliuose Lietuvos
rajonuose: Tel§iy, Vilniaus, Siauliy ir Silutés. I§ Valstybés nuomojamo zemés sklypo dydis
28,32 ha, tame skaiciuje TelSiuose, Sedos 35 — 19,28 ha, Silalés raj. Laukuvoje, Silalés 29
— 2,35 ha, Plungés raj. Dariaus ir Giréno 8 — 6,69 ha. Dauguma pastaty iSdéstyta TelSiuy
miesto Siaurin¢je dalyje, pramoniniame rajone. Bendrovés teritorija Siauréje ribojasi su
darzoviy baze, pietryCiuose — su elektromechanikos gamykla, pietuose ir vakaruose —
ariama Zeme.

Pagrindiniy pastaty ir statiniy apraSymas:

o Pavadinimas Likutiné verté, Lt Eksll)’ll,‘;i‘lt;i‘;”"s Biiklé
1. 2. 3. 4. S.

1 |Pagrindinis korpusas 4752559 84-12-02 Gera
2 |Patalpos Vilniuje, Algirdo 40/13 1562657 97-05-30 Gera
3 |Taros sand¢lys 733315 96-12-30 Gera
4 |Pagalbinis korpusas 1365274 84-12-02 Gera
5 |Katiline 178936 84-12-02 Gera
6 |Administracinis pastatas 232101 93-12-02 Gera
7  |Patalpos Siauliuose 493808 97-05-30 Gera
8 |L/d “Eglute” 81215 93-12-02 Gera
9 |Naujos katilinés pastatas 18501 94-12-02 Gera

10 |Nokinimo kamera Silutéje 1596972 98-10-21 Gera

11 |Kiti pastatai 6489588 Gera

Viso: 17504926
Informacija apie nebaigtas statybas:

l;}l: Pavadinimas Isisavinta dalis, Lt Numa:)(:lr)l:i;:latybos
1. |Parduotuvés Stoties g. rekonstrukcija 574546 2004 II pusmetis
2. |Lauko vandentiekio linija 107431 2004 I pusmetis
3. |Vamzdyny izoliavimas pilstymo ceche 44560 2004 II pusmetis
4. |Pilstymo cecho II-o auksto perdenginys 49263 2004 II pusmetis
5. |Kiti 197667 2004 II pusmetis
6. | Kitos neeksploatuojamos pagr. priemonés 133655

Viso: 1107122

30. Rizikos veiksniai, susije¢ su emitento veikla.

Ekonominiai: Po Lietuvos stojimo i ES i§ esmés keiciasi ekonominé aplinka, kurioje veikia
imoné. D¢l laukiamo Lietuvoje pieno Zaliavos kainos augimo ir jo kiekio kritimo gali
sumazéti ijmonés konkurencingumas. Didéjanti konkurencija Lietuvos pieno produkty
rinkoje ir pasikeitimas produkcijos eksporto salyguy i tradicines bendroves rinkas.
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Politiniai: Po Lietuvos stojimo i ES keiciasi visas Lietuvos pieno sektoriaus reguliavimas,
tame tarpe ir eksporto subsidijavimas. Deryby su ES metu liko nesuderinta daug konkreciuy
pieno sektoriaus reguliavimo klausimy, dél ko Lietuvos pieno perdirbimo imonés gali
turéti blogesnes salygas, nei kity Saliy pieno perdirbimo jmonés.

Techniniai-technologiniai, socialiniai bei ekologiniai rizikos veiksniai $iuo metu jtakos
imongés veiklai nedaro.

Bendras paskoly, paimty i§ AB banko “NORD/LB Lietuva” ir AB Vilniaus bankas, likutis
2003-12-31 sudaré 49.5 miln. Lt. IS bendro paskoly portfelio ilgalaikés paskolos litais
sudaro 18.0 mln. Lt, paskolos JAV doleriais — 14.2 mln. Lt ir paskolos EUR — 17.3 mln.
Lt. Visos paskolos, iSskyrus 16.0 miIn. Lt paskolos, yra su kintamomis metinémis
palikanomis. Visy paskoly metiniy paliikany svertinis vidurkis 2003-12-31 sudaré 3.9%.

Kiti rizikos veiksniai: néra.

31. Gamybos nutraukimas ar sumazinimas, turéjes ar turintis esminés jtakos
emitento veiklos rezultatams per 2 pastaruosius finansinius (iikinius) metus. ----- .

32. Patentai, licencijos, kontraktai.

AB ‘“Zemaitijos pienas” turi uZpatentavusi logotipus “Zemaitijos pienas” ir “Baltoji
varnele”, pieSini “Baltoji varnelé”, keturis reklaminius $iikius, fermentinio siirio gamybos
ir formavimo biidus, vir§ 50 vardy. Paduotos paraiSkos vir§ 20 vardy patentavimui
Lietuvoje, Estijoje, Latvijoje, Rusijoje ir Ukrainoje.

AB ‘“Zemaitijos pienas” turi licencijas kroviniy perveZimui tarptautiniais marSrutais,
prekybai alkoholiu ir tabako gaminiais. AB “Zemaitijos pienas” kaip veterinarijos
reikalavimus atitinkanc¢iai pieno perdirbimo imonei 1995 m. liepos 20 d. Lietuvos
Respublikos Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos isakymu Nr. 4-104 suteiktas
valstybinés veterinarijos priezitiros Nr. LT 78-01 P.

AB “Zemaitijos pienas” savo produkcija realizuoja pagal trumpalaikes ir ilgalaikes sutartis.
Pagrindinés Zaliavos, energetiniai iStekliai ir kt. irgi tiekiami pagal trumpalaikes ir
ilgalaikes sutartis.

33. Teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesai.

Teisminiuose (arbitraZzo) procesuose, galiniuose turéti ar turéjusiuose itakos finansinei
buklei, bendrové 2003 m. nedalyvavo.

34. Darbuotojai.

Vidutinis sarase esanc¢iy darbuotoju skaicius:

2003 m. 2002 m. 2001 m.

Vidutinis sarase esan¢iy darbuotojy skaicius 2098 1613 965
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Pasikeitimas darbuotojy skaiciuje vyko dél imonés veiklos reorganizavimo — i§ dukteriniy
bendroviy perimtos pieno supirkimo, paskirstymo funkcijos.

Darbuotojuy grupavimas pagal iSsilavinima:

. . ISsilavinimas
Darbuotojy grupé — s :
Aukstasis Spec. vidurinis Kitas
Vadovai 4 - -
Specialistai 81 67 12
Darbininkai 101 543 1290

Vadovaujanciojo personalo, specialisty, darbininky skai¢ius ir vidutinis meénesinis
atitinkamos darbuotojuy grupés darbo uzZmokestis:

. . . oy Vidutinis ménesinis darbo
Darbuotojy grupé Darbuotojy skaicius wimokestis, Lt
Vadovai 4 16083
Specialistai 160 1792
Darbininkai 1934 875

35. Investicijy politika.

35.1. AB “Klaipédos pienas”, Silutés pl. 33, Klaipéda, pieno produkty gamyba, istatinis
kapitalas 21910177 Lt, grynasis pelnas 250119 Lt, trumpalaikiy isipareigojimy ir
trumpalaikio turto santykis 0.08, visy isipareigojimy ir viso turto santykis 0.04.

ABF “Silutés Rambynas”, Klaipédos g. 3, Siluté, pieno produkty gamyba, istatinis
kapitalas 8596650 Lt, grynasis pelnas 185799 Lt, trumpalaikiy isipareigojimy ir
trumpalaikio turto santykis 0.19, visy isipareigojimy ir viso turto santykis 0.13.

UAB “Zemaitijos prekyba”, Silutés pl. 33, Klaipéda, didmeniné ir maZmeniné prekyba,
istatinis kapitalas 2191000 Lt, grynasis pelnas (nuostolis) -85507 Lt, trumpalaikiuy
isipareigojimy ir trumpalaikio turto santykis 1.24, visy isipareigojimy ir viso turto santykis
0.09.

UAB “Naujoji Palangos duona”, Sedos g. 35, Telsiai, kepykla, istatinis kapitalas 10000 Lt.
2003 m. aktyvios veiklos nevykdé.

UAB “Baltijos mineraliniy vandeny kompanija”, Silutés pl. 33, Klaipéda, jstatinis kapitalas
10000 Lt, grynasis pelnas 1784 Lt, trumpalaikiy isipareigojimy ir trumpalaikio turto
santykis 0.63, visy isipareigojimy ir viso turto santykis 0.63.

ZUK “Tarpudiy pienas”, Pasienietiu g. 37, Marijampolé, pieno Zaliavos surinkimo
paslaugos, pajinis kapitalas 495837 Lt, grynasis pelnas 1234 Lt, trumpalaikiy
isipareigojimy ir trumpalaikio turto santykis 0.09, visy isipareigojimy ir viso turto santykis
0.49.

ZUK “Sod7iaus pienas”, Silalés g. 35, Laukuva, Silalés raj., pieno zaliavos surinkimo
paslaugos, pajinis kapitalas 695540 Lt, grynasis pelnas 7281 Lt, trumpalaikiy
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isipareigojimy ir trumpalaikio turto santykis 0.10, visy isipareigojimy ir viso turto santykis
0.50.

UAB “TelSiy autoservisas”, Mazeikiy 4, TelSiai, automobiliy remontas, prekyba
atsarginémis dalimis, istatinis kapitalas 689605 Lt.

UAB “Zemaitijos pieno zaliava”, Sedos 35, TelSiai, pieno supirkimas, istatinis kapitalas
1000000 Lt, nuostolis -15044 Lt, trumpalaikiy jsipareigojimuy ir trumpalaikio turto santykis
0.07, visy isipareigojimy ir viso turto santykis 0.05.

Lietuvos ir Svedijos bendra jmoné UAB “Vilstock”, Zarijy 6, Vilnius, erpiu gamyba ir
realizavimas, istatinis kapitalas 29000 Lt.

35.2. AB “Zemaitijos pienas” 2003-12-31 nuosavybés teise priklauso:

18776808 paprastosios vardinés 1 Lt nominalios vertés AB “Klaipédos pienas” akcijos ir
50841 privilegijuotoji vardin¢ 1 Lt nominalios vertés AB “Klaipédos pienas” akcija su
kaupiamuoju 3% dividendu — 85.93% balsu;

754938 paprastosios vardinés 10 Lt nominalios vertés ABF “Silutés Rambynas™ akcijos —
87.82% balsy;

1321 paprastoji varding 1000 Lt nominalios vertés UAB “Zemaitijos prekyba” akcija —
60.29% balsy;

1000 paprastyju vardiniy 10 Lt nominalios vertés UAB “Naujoji Palangos duona” akcijy —
100.00% balsy;

100 paprastyjy vardiniy 100 Lt nominalios vertes UAB “Baltijos mineraliniy vandeny
kompanija” akciju — 100.00% balsy;

319000 Lt pajinis jnasas { ZUK “Tarpudiy pienas” pajini kapitala, valdoma kapitalo dalis —
64.34%, 1 balsas;

589000 Lt pajinis jnasas i ZUK “SodZiaus pienas” pajinj kapitala, valdoma kapitalo dalis —
84.68%, 1 balsas;

15205 paprastyju vardiniy 17 Lt nominalios vertés UAB “TelSiy autoservisas” akcijy —
37.48% balsy;

100000 paprastyju vardiniy 10 Lt nominalios vertés UAB ‘“Zemaitijos pieno Zaliava”
akciju — 100.00% balsy;

1420 paprastyjy vardiniy 10 Lt nominalios vertes UAB “Vilstock™ akciju — 49.00% balsy.

35.3. AB “Zemaitijos pienas” per ataskaitinj laikotarpj negavo dividenduy, nesuteiké bei
negavo paskoly i§ auk$¢iau minimy imoniy.

35.4. Investiciniai projektai, sudarantys daugiau kaip 10% istatinio kapitalo, igyvendinti
per paskutinius 3 finansinius (tikinius) metus:

2002-2003 m. AB “Zemaitijos pienas” igyvendino 17.5 mln. Lt jmonés modernizavimo
projekta pagal SAPARD programa. Sis projektas buvo finansuojamas i§ vidiniy Saltiniy,

ilgalaikés banko paskolos ir negraZzinamos SAPARD paramos.

35.5. Numatomos investicijos — stambiy investiciju 2004 m. nenumatoma.
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36. Konkurentai.

Pagrindiniai konkurentai vidaus rinkoje yra kitos didelés Lietuvos pieno perdirbimo
imoneés: AB “Pieno Zvaigzdés”, AB “Rokiskio stris”, UAB *“VilkySkiy pieniné”,
AB “Panevézio pienas” ir kt. Eksporto rinkose pagrindiniai konkurentai yra stambios ir
vidutinés JAV ir Vakary Europos pieno perdirbimo imonés.

37. ISmokéti dividendai.

Uz 1998, 1999, 2000, 2001 ir 2002 m. dividendai nebuvo mokami. Uz 2003 m. eilinis
visuotinis AB “Zemaitijos pienas” akcininky susirinkimas, {vykes 2004 m. balandZio 30 d.,
nusprendé¢ mokeéti po 0.15 Lt vienai paprastajai vardinei akcijai. Viso dividendams uZz
2003 m. iSmoketi priskaic¢iuota 529005 Lt suma.
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V. FINANSINE PADETIS

38. Finansinés ataskaitos:

38.1. paskutiniy 3 finansiniy (Gikiniy) mety balansai, iSdéstyti palyginamojoje lentel¢je;

Turtas 03-12-31 02-12-31 01-12-31
1 2 3 4
A. Ilgalaikis turtas 99899487 89570171 78871202
I. Formavimo savikaina 4 102739 11110
I.1. Kapitalo pakitimo ir imonés formavimo 4 102739 11110
I.2. Obligacijy iSleidimo
1.3. Kity formavimo darby
[.4. Reorganizavimo
II. Nematerialusis turtas 441903 307763 1231943
II.1. Tyrinéjimy ir plétojimo darby savikaina 1060421
I1.2. [sigytos teisés 441903 307763 171522
I1.3. Prestizas
IL.4. I8 anksto apmokétos sanaudos
III. Materialusis turtas 64443941 53983778 48364181
II.1. Zemé 57310
III.2. Pastatai 16990307 12834371 12024512
III.3. Statiniai ir masinos 30824586 19260232 17471407
[I1.4. Transporto priemonés 4488503 3135808 2590374
III.5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 2221787 10856561 13081257
II1.6. ISperkamosios nuomos ir panasios teisés 1862241 2083495
III.7. Kitas materialusis turtas 6670567 4109522 2249877
II1.8. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 1328639 1703789 946754
IV. Ilgalaikis finansinis turtas 30026840 29650720 28321739
IV.1. Dalyvavimas kitose jmonése 28889621 28513501 27184520
IV.1.1. Investicijos 28889621 28513501 27184520
IV.1.2. Gautinos sumos
IV.2. Kitas ilgalaikis finansinis turtas 1137219 1137219 1137219
IV.2.1. Nuosavos akcijos 1137219 1137219 1137219
IV.2.2. Kitos investicijos
IV.2.3. Kitos gautinos sumos
V. Po vieneriy mety gautinos sumos 4986800 5525171 942229
V.1. Pirkéjy isiskolinimas
V.2. Kitos gautinos sumos 4986800 5525171 942229
B. Trumpalaikis turtas 76909549 61427456 49907859
I. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 50861751 46564909 29539152
I.1. Atsargos 50861751 46564909 29539152
I.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 12871278 12793250 9876251
[.1.2. Nebaigta gamyba
I.1.3. Pagaminta produkcija 35971376 30261447 17959945
I.1.4. Pirktos prekes, skirtos perparduoti 1958350 3510212 1582161
I.1.5. Ilgalaikis turtas, skirtas perparduoti 60747 120795
I.1.6. ISankstiniai apmokéjimai
I.2.  Nebaigtos vykdyti sutartys
II. Per vienerius metus gautinos sumos 11697165 7868673 10563169
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1 2 3 4
II.1. Pirkéjy isiskolinimas 9581291 7752516 9089774
I1.2. Kitos gautinos sumos 2115874 116157 1473395
I1.2.1. Pareikalautas, bet neimokétas kapitalas
I1.2.2. Kitos skolos 2115874 116157 1473395
III. Investicijos ir terminuoti indéliai
III.1. Nuosavos akcijos
III.2. Kitos investicijos ir terminuoti indéliai
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 14350633 6993874 9805538
C. Sukauptos (gautinos) pajamos ir atein. laikot. sagnaudos 691922 407031 346612
Turtas iS viso 177500959 151404658 129125673
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai 03-12-31 02-12-31 01-12-31
1 2 3 4
A. Kapitalas ir rezervai 82854048 77504871 77279734
I.  Kapitalas 37000000 37000000 37000000
I.1. Istatinis (pasiraSytasis) 37000000 37000000 37000000
I.2. Nepareikalautas jmoketi (-)
II. Akcijy priedai (nominalios vertés pervirsijimas) 2760000 2760000 2760000
III. Perkainojimo rezervas
IV. Rezervai 43094048 37744871 37519734
IV.1. [statymo numatyti 3700000 2874209 2874209
IV.2. Nepaskirstytini 12461703 12461703
IV.3. Paskirstytini 39394048 22408959 22183822
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis)
V.1. Ataskaitiniy mety
V.2. Ankstesniyjy mety
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 6384577 2179116
C. Atid¢jimai ir atidétieji mokesciai
I. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo atidéjimai
I.1. Pensijy ir panasiy isipareigojimy
1.2. Mokesciu
1.2.1. Netikétuju
1.2.2. Kity
I.3. Kapitalinio remonto ir stambiy prieZiliros darby
I.4. Kiti
II.  Atidéti mokesciai
II.1. Kapitalo subsidijoms
I1.2. Kiti
D. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 88262334 71720671 51845939
I. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai isipareigojimai 29394262 25155760 29240000
I.1. Finansinés skolos 29394262 25155760 29240000
I.1.1. Antraeilés
I.1.2. Neantraeilés
I.1.3. ISperkamosios nuomos ir panasiis isipareigojimai 1505443 2449942
I.1.4. Kreditinéms institucijoms 27888819 22705818 29240000

1.1.5. Kitos

1.2. Prekybos skolos

1.2.1. Tiekéjams
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1 2 3 4
1.2.2. Apmokeétini vekseliai
I.3.  Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis
I.4. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai {sipareigojimai
II. Per 1 metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 58868072 46564911 22605939
II.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
IL.2. Finansinés skolos 22386281 20068639 9205513
II.2.1. Kreditinéms institucijoms 21599999 18825309 9205513
I1.2.2. Kitos (iSperkamosios nuomos skolos) 786281 1243330
IL.3. Prekybos skolos 31273230 23315929 10259611
I1.3.1. Tiekéjams 31273230 23315929 10259611
I1.3.2. Apmokétini vekseliai
II.4. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis
I1.5. Mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas 3662079 2416565 1237623
IL.5.1. Mokesciai 1630718 738874 508744
I1.5.2. Atlyginimai 1362384 1126618 330207
I1.5.3. Socialinis draudimas 668978 551073 398672
I1.6. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai {sipareigojimai 1546482 763778 1903192
E. Sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos
Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso 177500959 151404658 129125673

38.2. paskutiniy 3 finansiniy (Ukiniy) mety pelno (nuostolio) ataskaitos, iSdéstytos

palyginamojoje lenteléje;

Pelno (nuostolio) ataskaita, Lt 03-12-31 02-12-31 01-12-31

I.  PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 247145340 225918078 212446064
I.1. Pajamos uZ parduotas prekes 247145340 225918078 212446064
1.2. Pajamos uz atliktas paslaugas

II. PARDUOTU PREKIU IR ATLIKTU DARBU SAVIKAINA 214899066 197517167 171368617
II.1. Zaliavy, komplektavimo gaminiy ir perparduoti skirty prekiy 214899066 197517167 171368617
I1.2. Paslaugy, darby ir tyrimy

III. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 32246274 28400911 41077447

IV. VEIKLOS SANAUDOS 44719739 38071816 31439844
IV.1. Pardavimy 22105459 20891574 14570395
IV.2. Bendrosios ir administracinés 22614280 17180242 16869449

V. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) -12473465 -9670905 9637603

VI. KITA VEIKLA 5930297 3476635 4364944
VI.1. Pajamos 50849880 38369907 28395064
VI.2. Sanaudos 44919583 34893272 24030120

VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 13901151 7658827 -3166429
VII.1. Pajamos 20442561 10880106 619108
VII.2. Sanaudos 6541410 3221279 3785537

VIIIL [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 7357983 1464557 10836118

IX. PAGAUTE (ypatingasis pelnas) 102 806

X.  NETEKIMAI (ypatingieji praradimai)

XI. ATASK. LAIKOT. PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 7358085 1465363 10836118

(NUOSTOLIS)

XII. PELNO MOKESTIS 1479903 489557 371658

XIII. GRYNASIS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PELNAS 5878182 975806 10464460

(NUOSTOLIS)
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38.3. paskutiniy 3 finansiniy (Tikiniy) mety finansinés
ataskaitos, iSdéstytos palyginamojoje lentel¢je;

buklés pakitimy (pinigy srauty)

Straipsniai 03-12-31 02-12-31 01-12-31
1 2 3 4
I.  Pinigy srautai i§ jmonés veiklos
Grynasis pelnas (nuostolis) 5878182 975806 10464460
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 5805403 -6822454 7555994
UzZsienio valiutos kurso pasikeitimo neigiama (teigiama) jtaka -2658358 -6657598 142692
Ilgalaikio turto perleidimo netekimai (pagauté) -7130 -290547 -178319
Pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) -1828775 2694496 920895
Isiskolinimo tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) 6517456 16749590 -2978123
Ivairiy imonés skoly padidéjimas (sumaZzéjimas) 607370 -3405516 -817846
Isiskolinimo biudZetui padidéjimas (sumazéjimas) 870343 230130 -71729
ISankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) -284891 - -55271
Finansinés ir investicinés veiklos nuostolis (pelnas) -13901152 -1001229 3023737
Grynieji pinigy srautai i§ imonés veiklos (+/-) 998448 2472678 18006490
II. Pinigy srautai i$ investicinés veiklos
I8 ilgalaikio turto perleidimo (isigijimo) -20593813 -14990349 -4436387
IS investicijy perleidimo (isigijimo) -376120 -1328981 -1109980
Grynieji pinigy srautai iS investicinés veiklos (+/-) -20969933 -16319330 -5546367
III. Pinigy srautai i$ finansinés veiklos
Paprastyjuy ir privilegijuotyjy akcijy iSleidimas - - -
Savo akcijy supirkimas (-), rezervy sumazéjimas (-) - - -1137219
Obligacijy iSleidimas - - -
I$perkamosios nuomos isipareigojimy apmokéjimai (-) -1401548 - -
Skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) 7957691 3085614 -633320
Kitos jmonés: - - -
Mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 5063279 - -
Gautiny skoly sumazéjimas (padidéjimas) - - -
ISmokéti dividendai (-) - - -
Kiti pinigy gavimai (iSmok¢jimai) 15709526 7949374 -2988110
Grynieji pinigy srautai i§ finansinés veiklos (+/-) 27328948 11034988 -4758649
IV. Pinigy srautai iS ypatingosios veiklos
Pinigy srauty i§ ypatingosios veiklos padidéjimas (sumazéjimas) -704 - -
Grynieji pinigy srautai i§ ypatingosios veiklos (+/-) -704 - -
V. Grynyjy pinigy srauty padidéjimas (sumaZzéjimas) 7356055 -2811664 7701474
VI. Pinigai laikotarpio pradzioje 6993874 9805538 2104064
VII. Pinigai laikotarpio pabaigoje 14350633 6993874 9805538

17




AB “ZEMAITLJOS PIENAS”

38.4 paskutiniy 3 finansiniy (tikiniy) mety pelno paskirstymas.

Straipsniai 2003 2002 2001
I.  Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas
(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pradZioje
Istatinio kapitalo maZinimas
II.  Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas - pelnas 5878182 975806 10464460
(nuostolis)
III. Paskirstytinas rezultatas — pelnas 975806 10464460
(nuostolis) - ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
IV. Akcininky inasai nuostoliams padengti
V. Pervedimai i$ rezervy 37744871
VI. Paskirstytinas pelnas 43623053 975806 10464460
VII. Pelno paskirstymas: 43623053 975806 10464460
VIL.1. {istatymo numatytus rezervus 3700000
VIL.2. |Kkitus rezervus 39394048 975806 10464460
VIL.3. dividendai 529005

VII.4. kiti

VIII. Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas

(nuostolis) - ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

AB “Zemaitijos pienas” paskutiniy 3 finansiniy (iikiniy) mety konsoliduotos

finansinés ataskaitos:

Paskutiniy 3 finansiniy (tikiniy) mety konsoliduoti balansai (toikst. Lt):

Turtas 2003 2002 2001
1 2 3 4
ILGALAIKIS TURTAS
Ilgalaikis nematerialus turtas 396 -585 236
Ilgalaikis materialus turtas 84566 75447 70360
Investicijos, skirtos pardavimui 148 1329 148
Ilgalaikés gautinos sumos 2664 6809 964
Atidéto pelno mokescio turtas 466 475 503
Ilgalaikis turtas i viso 88240 83475 72211
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 56512 55954 45066
Gautinos sumos 14452 12177 17417
ISankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis turtas 1381 958 775
Pinigai ir jy ekvivalentai 16141 7886 11343
Trumpalaikis turtas i viso 88486 76975 74601
TURTAS IS VISO 176726 160450 146812
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Isipareigojimai, akcininky nuosavybé ir mazumos dalis 2003 2002 2001
1 2 3 4

AKCININKU NUOSAVYBE
Akcinis kapitalas 37000 37000 37000
Akcijy priedai 2760 2760 2760
Istatymo numatyti rezervai 2874 2874 2874
Nuosavos akcijos -1137 -1137 -1137
Nepaskirstytas pelnas 40759 33667 32861
Akcininky nuosavybé i§ viso 82256 75164 74358
MAZUMOS DALIS 4791 4566 6176
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikés paskolos ir iSperkamoji nuoma 29394 25562
Gauta parama 7677 2179
Ilgalaikés mokétinos sumos 1155
Ilgalaikiai jsipareigojimai i§ viso 38226 27741 30566
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy paskoly ir iSperkamosios nuomos einamyjy mety dalis 22898 14365 10501
Trumpalaiké paskola - 6623 -
Prekybos skolos 20257 23757 15764
Mokétini atlyginimai ir socialinis draudimas 2293 2837 3221
Mokétini mokesciai 3406 1765 2163
Avansu gautos sumos 916 72 369
Kiti trumpalaikiai {sipareigojimai 1683 3560 3694
Trumpalaikiai {sipareigojimai i§ viso 51453 52979 35712
Isipareigojimai iS viso 89679 80720 66278

Isipareigojimai, akcininky nuosavybé ir mazumos dalis i$ viso 176726 160450 146812

Paskutiniy 3 finansiniy (tkiniy) mety konsoliduotos
(tukst. Lt):

pelno (nuostolio) ataskaitos

Pelno (nuostolio) ataskaita, Lt 2003 2002 2001
1 2 3 4
PARDAVIMAI 254576 240641 259250
PARDUOTU PREKIU SAVIKAINA -194266 -193115 -202823
BENDRASIS PELNAS 60310 47526 56427
VEIKLOS SANAUDOS -50014 -49666 -46805
KITOS (SANAUDOS) GRYNAJA VERTE -1871 -1634 1679
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 8425 -3774 11301
FINANSINES PAJAMOS GRYNAJA VERTE 1111 4893 -3508
GRYNASIS PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 9536 1119 7793
PELNO MOKESTIS -2253] =521 471
GRYNASIS PELNAS PRIES MAZUMOS DALIL 7283 598 7322
MAZUMOS DALIS -191 590 627
GRYNASIS METU PELNAS 7092 1188 7949
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Paskutiniy 3 finansiniy (Tikiniy) mety konsoliduotos pinigy srauty ataskaitos (tukst. Lt):

Straipsniai 2003 2002 2001
1 2 3 4
Pinigy srautai iS jprastinés veiklos (veiklai)
Grynasis mety pelnas 7092 1188 7949
Pataisos, suderinancios grynaji pelna su pinigy srautais i$
iprastinés veiklos:
Nusidévéjimas ir amortizacija 16412 11651 16690
Gautos paramos amortizacija -1624 -37 -
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas -638 644 2721
Ilgalaikio materialaus turto pardavimo nuostolis/(pelnas) 853 -535 -204
Ilgalaikio materialaus turto nura§ymai 1256 143 375
Gautiny sumy realizacinés vertés sumazéjimo (atstatymas) 1272 -819 -3360
Blogy gautiny sumy nuraSymas - - 3732
Pasenusiy atsargy realizacinés vertés (sumaZzéjimas)/padidéjimas 1015 -7 427
Investicijuy nura§ymas 117 - -
Mazumos dalis 225 -590 =741
Paliikany pajamos -306 -83 -108
Palukany sgnaudos 1785 2068 3387
Dukteriniy imoniy konsolidacijos jtaka -206 - -
Perkainavimo rezervo mazinimas - - -79
Ilgalaikiy gautiny sumy realizacinés vertés sumazéjimo(atstatymas) -48
Atidéto pelno mokescio turto pokytis 9 28 326
Diskontavimo poveikis - - 213
27214 13651 31328
Trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimy pasikeitimai:
Atsargy (padidéjimas) -1571 -7150 -2597
Gautiny sumy (sumazéjimas)/padidéjimas -2781 7547 -2162
ISankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto
(padidéjimale)/ Eumaieéjjim%ls P 402 97 1434
Mokeétiny sumy (sumazéjimas)/padidéjimas -3580 7993 2472
Mokétiny atlyginimy ir soc. draudimo (sumaz¢jimas)/padidéjimas -544 -384 593
. .Mokfatin.l.{ mokes'(“:illlzlavansu gauEL.Lusumq ir kity trumpalaikiy 2186 829 4872
isipareigojimy padidéjimas/(sumaZéjimas)
Sumokétas pelno mokestis -461 -179 -442
Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos 20061 20552 25754
Pinigy srautai iS investicinés veiklos (veiklai):
Ilgalaikio materialaus turto (jsigijimai) -23372 -26623 -12340
Pajamos i§ ilgalaikio materialaus turto pardavimy 268 6618 1595
Ilgalaikio nematerialaus turto (jsigijimai) -557 -295 -298
Investicijy, skirty pardavimui, (jsigijimas)/pardavimas - -1181 24
Dukteriniy imoniy akciju (isigijimas) - -534 -
Dukteriniy imoniy akcijy pardavimas - 15 -
Atgautos ilgalaikés gautinos sumos 2894 3682 1319
Ilgalaikiy paskoly (iSdavimas) -2221 -11397 -2890
Gautos palukanos 103 75 108
Grynieji pinigy srautai investicinei veiklai -22885 -29640 -12482
Pinigy srautai i finansinés veiklos (veiklai):
(Sumokétos) paliikanos -1785 -2068 -3387
Gauta trumpalaiké paskola 5500 6623 -
Gautos ilgalaikés paskolos 20293 10702 11280
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1 2 3 4

(GraZzintos) trumpalaikés paskolos -12123 - -
(GraZzintos) ilgalaikés paskolos ir i§perkamoji nuoma -7928 -11842 -12709
Gauta parama 7122 2216
Nuosavy akcijy (isigijimas) - - -1137

Grynieji pinigy srautai finansinei (veiklai) 11079 5631 -5953
Pinigy ir jy ekvivalenty (sumazéjimas) padidéjimas 8255 -3457 7319
Pinigai ir jy ekvivalentai mety pradzioje 7886 11343 4024
Pinigai ir jy ekvivalentai mety pabaigoje 16141 7886 11343

39. Pateikti finansiniy ataskaity komentarus.

39.1. AB “Zemaitijos pienas” paaiSkinamasis raStas prie finansinés atskaitomybés
pateikiamas $io metinio prospekto - ataskaitos priede.

39.2. Grupés konsoliduota finansiné atskaitomybé apjungia AB “Zemaitijos pienas” ir jos
kontroliuojamy dukteriniy imoniy finansing atskaitomybg¢. Dukteriniy imoniy finansiné
atskaitomyb¢ pradedama konsoliduoti nuo to momento, kai patronuojanti jmon¢ perima ju
valdymo kontrol¢ ir nebekonsoliduojama nuo to momento, kai patronuojanti imoné
praranda kontrolg. Nuosavybés ir grynojo pelno dalis, priklausantys akcininky maZzumai,
yra atitinkamai iSskiriami atskira eilute konsoliduotose balansuose ir konsoliduotose pelno
(nuostolio)  ataskaitose. Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apjungia
AB “Zemaitijos pienas” ir AB “Klaipédos pienas”, Silutés pl. 33, Klaipéda, ABF “Silutés
Rambynas”, Klaipédos 3, Silute, UAB “TelSiy autoservisas”, MaZeikiy 4, TelSiai,
UAB “Zemaitijos pieno Zaliava”, Sedos 35, Telsiai, UAB “Zemaitijos prekyba”, Silutés pl.
33, Klaipéda, UAB “Gimtinés pienas”, Mazylio 14-3, Kupiskis, UAB “Baltijos mineraliniy
vandeny kompanija”, Silutés pl. 33, Klaipéda, UAB “Naujoji Palangos duona”, Sedos 35,
Telgiai, ZUK “Tarpudiy pienas” ir ZUK “SodZiaus pienas” finansines ataskaitas. Si
finansiné atskaitomybé yra parengta pagal 2003 m. gruodzio 31 d. galiojusius
Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus (TFAS), iSleistus Tarptautiniy apskaitos
standarty tarybos.

39.3. Svarbiausi pasikeitimai, ju priezastys atskleisti pridedamose veiklos ir auditoriy
ataskaitose bei paaiSkinamajame raste.

Audito ataskaitoje pateiktame balanse yra nurodytas nepaskirstytas pelnas, nes
konsoliduotos finansinés ataskaitos yra sudarytos remiantis Tarptautiniais apskaitos
standartais (TAS), kurie grieztai nenustato privalomy nuosavybés straipsniy, pateikiamy
balanse. TAS 1 “Finansinés atskaitomybés pateikimas” 68 straipsnyje sakoma: “Sis
standartas nenurodo tvarkos ar formato, kuriuo turi biiti pateikiami straipsniai”. Tame
paciame straipsnyje sakoma, kad papildomi eiluCiy straipsniai pateikiami tada, kai juy
atskiras pateikimas padeda tiksliau perteikti imonés finansing bikle. 66 straipsnyje
nurodoma, kad atskira eilute turi buti iSskirti straipsniai, atskleidZiantys iSleistaji kapitala ir
rezervus, taciau visiSkai nieko nekalbama apie biitinybe atskleisti nepaskirstytaji pelna, t.y.
savoka “rezervai” naudojama kaip savokos “nepaskirstytasis pelnas” sinonimas. To paties
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standarto 87 straipsnis sako, kad “iSskyrus pokycius dé¢l sandoriy su akcininkais, tokiy kaip
kapitalo inasai ar dividendai, bendras nuosavybés pokytis parodo per imonés veiklos
laikotarpi susidariusi pelna arba nuostolius”. Kadangi prospekte pateikiama finansiné
atskaitomyb¢ parengta pagal Tarptautinius apskaitos standartus, joje savoka
“Nepaskirstytasis pelnas” apima ir rezervus, suformuotus paskirstant pelna (iSskyrus
Privalomaji rezerva, kurio sudaryma reglamentuoja Lietuvos Respublikos Akciniy
bendroviy istatymas ir kuris balanse pateikiamas atskira eilute).

Kaip matyti i§ finansiniy ataskaity, paruosty pagal Lietuvos Respublikos apskaitos
reikalavimus, nekonsoliduotas 2001 m. grynasis pelnas buvo 10.46 min. Lt, 2002 m. — tik
0.98 min. Lt, o 2003 m. — 5.88 miIn. Lt. Toki Zymy bendrovés finansiniy rezultaty
pablogéjima 2002 m. salygojo stipri konkurencija tarp pieno produkty gamintojy
Lietuvoje, d¢l kurios maZ¢jo produkcijos kainos, o taip pat krites JAV dolerio kursas bei
maZz¢jusios pasaulinés pieno produkty kainos. 2003 m. rezultatas pageréjo, nes Lietuvos
Respublikos Vyriausybé savo 2003 m. birZelio 4 d. nutarimu Nr. 725 skyré parama piena
superkancioms ir perdirban¢ioms imonéms.

2004 m. balandzio 30 d. jvykes AB “Zemaitijos pienas” eilinis visuotinis akcininky
susirinkimas paskirsté pelna (Zitiréti pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaita 18 psl.) ir
nutaré akcininkams iSmokéti dividendus po 0.15 Lt uz akcija.

2004 m. geguzés 1 d. jvykes AB “Zemaitijos pienas” neeilinis visuotinis akcininky
susirinkimas nusprendé reorganizuoti bendrove pagal Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 71 straipsni — AB “Zemaitijos pienas”, kuri tgsia veikla, dalis
atskiriama ir §iai daliai priskirty turto, teisiy bei pareigy pagrindu kuriama AB “Zemaitijos
pieno investicija”’. Susirinkimas taip pat patvirtino reorganizavimo salygas ir po
reorganizavimo veiksian¢iy bendroviy istatus.

40. Emitento valdybos ar kito jos funkcijas atliekanc¢io valdymo organo parengta
ataskaita.

AB “Zemaitijos pienas” veiklos ataskaita pateikta §io metinio prospekto - ataskaitos priede.

41. Informacija apie auditg.

UAB “Emnst & Young Baltic”, Subaciaus g. 7, Vilnius, audito imonés pazyméjimo
Nr. 344, atliko AB “Zemaitijos pienas” 2003 m. gruodZio 31 d. balanso ir sussijusiy
2003 m. pelno (nuostolio), pinigy srauty ir pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaity audita,
taip pat konsoliduoto AB “Zemaitijos pienas” ir dukteriniy jmoniy 2003 m. gruodzio 31 d.
balanso ir susijusiy 2003 m. pelno (nuostolio), nuosavybés pokyc¢iu bei pinigu srauty
ataskaity audita. Auditas atliktas vadovaujantis Tarptautiniais audito standartais, kuriuos
nustato Tarptautiné apskaitininky federacija, ir Nacionaliniais audito standartais, kuriuos
nustato Lietuvos auditoriy riimai. Auditas buvo baigtas 2004 m. kovo 23 d. Nepriklausomo
auditoriaus iSvados ir ataskaitos pateikiamos §io metinio prospekto - ataskaitos priede.
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VI. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

42. Valdymo organy nariai:

42.1. Stebétojy taryba:

Asta Kiguoliené, — stebétojy tarybos pirmininké, turi 1.87% AB “Zemaitijos pienas”
istatinio kapitalo bei 1.96% balsu.

Grazina Norkevitiené, — stebétojy tarybos naré, laboratorijos virSininké, turi 0.15%
AB “Zemaitijos pienas” istatinio kapitalo bei 0.16% balsy.

Algirdas Stulpinas, — stebétojy tarybos narys, direktorius transportui, AB “Zemaitijos
pienas” istatinio kapitalo bei balsy neturi.

Zita Vaitkuviené — stebétoju tarybos nar¢ iki 2003-12-22, pieno priémimo skyriaus
meistre, turi 0.12% AB “Zemaitijos pienas” istatinio kapitalo bei balsy.

Algirdas Mika — stebétojy tarybos narys iki 2003-12-22, turi 0.01% AB “Zemaitijos
pienas” jstatinio kapitalo bei balsy.

Vincas Rupslaukis — stebétojy tarybos narys iki 2003-12-22, turi 0.00% AB “Zemaitijos
pienas” jstatinio kapitalo bei balsy.

Veronika Masiliauskiené — stebétoju tarybos naré iki 2003-12-22, turi 0.01%
AB “Zemaitijos pienas” istatinio kapitalo bei balsy.

Valdyba:

Algirglas Pazemeckas, — valdybos pirmininkas, generalinis direktorius, turi 26.73%
AB “Zemaitijos pienas” istatinio kapitalo bei 28.05% balsu.

Romusas J@rulaitis, — valdybos narys, gen. direktoriaus pavaduotojas eksportui, turi
2.53% AB ‘“Zemaitijos pienas” istatinio kapitalo bei 2.66% balsu.

Dalia Geciené, — valdybos naré, vyr. finansininké, turi 1.37% AB “Zemaitijos pienas”
istatinio kapitalo bei 1.44% balsu.

Irena Baltrusaitiené, — valdybos naré, gamybos direktoré, turi 0.25% AB “Zemaitijos
pienas” istatinio kapitalo bei 0.26% balsy.

Borisas Seminogovas, — valdybos narys, turi 0.10% AB “Zemaitijos pienas” jstatinio
kapitalo bei 0.11% balsy.

Gvidonas Kuzminskas — valdybos narys iki 2004-01-30, gen. direktoriaus pavaduotojas
pardavimams Lietuvoje, AB ‘“Zemaitijos pienas” istatinio kapitalo bei balsy neturi.

Alvydas Zabolis — valdybos narys iki 2004-01-30, AB “Zemaitijos pienas” istatinio
kapitalo bei balsy neturi.

Administracija:

Algirdas Pazemeckas, — generalinis direktorius, valdybos pirmininkas, turi 26.73%
AB “Zemaitijos pienas” istatinio kapitalo bei 28.05% balsy.

Dalia Geciené, — vyr. finansininké, valdybos naré, turi 1.37% AB ‘“Zemaitijos pienas”
istatinio kapitalo bei 1.44% balsu.

42.2. Algirdas Pazemeckas — generalinis direktorius, valdybos pirmininkas, i§silavinimas
aukstasis, specialybé — inZinierius-mechanikas. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir
pareigos jose:
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nuo 1993-06 - AB “Zemaitijos pienas” generalinis direktorius;

Dalia Geciené — vyr. finansininke, valdybos naré, iSsilavinimas auksStasis, specialybé —
inZinieré-ekonomiste, darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos jose:
nuo 1994-04 - AB ‘“Zemaitijos pienas” vyr. finansininke.

42.3. Asta Kiguoliené¢ — UAB “Zemaitijos pieno Zaliava” direktoré, didesnés kaip 5% kity
imoniy kapitalo ir balsy dalies neturi.

Grazina Norkeviciené — kity imoniy veikloje nedalyvauja, didesnés kaip 5% kity imoniy
kapitalo ir balsy dalies neturi.

Algirdas Stulpinas — ABF “Silutés Rambynas” valdybos narys, UAB “Telsiy
autoservisas” valdybos narys, didesnés kaip 5% kity imoniy kapitalo ir balsy dalies neturi.

Zita Vaitkuviené — kity imoniy veikloje nedalyvauja, didesnés kaip 5% kity imoniy
kapitalo ir balsy dalies neturi.

Algirdas Mika — Plungés rajono Zemés iikio valdybos virSininkas, didesnés kaip 5% kity
imoniy kapitalo ir balsy dalies neturi.

Vincas Rup§lgukis — ZUB “Grudai” pirmininkas, AB “Klaipédos griidai” stebétojy
tarybos narys, Silalés rajono tikininky sajungos pirmininkas, didesnés kaip 5% kity imoniy
kapitalo ir balsy dalies neturi.

Veronika Masiliauskiené — kity imoniuy veikloje nedalyvauja, didesnés kaip 5% kity
imoniy kapitalo ir balsy dalies neturi.

Algirdas Pazemeckas — AB “Klaipédos pienas” valdybos pirmininkas, didesnés kaip 5%
kity imoniy kapitalo ir balsy dalies neturi.

Romusas Jarulaitis — ABF “Silutés Rambynas” valdybos pirmininkas, UAB “Tel3iy
autoservisas” valdybos narys ir generalinis direktorius, didesnés kaip 5% kity imoniy
kapitalo ir balsy dalies neturi.

Dalia Geciené — AB “Klaipédos pienas” valdybos nar¢, didesnés kaip 5% kity imoniy
kapitalo ir balsy dalies neturi.

Irena Baltrusaitiené — AB “Klaipédos pienas” valdybos naré, ABF “Silutés Rambynas”
valdybos nar¢, didesnés kaip 5% kity imoniy kapitalo ir balsy dalies neturi.

Borisas Seminogovas — UAB FMI “Technologijy valdymo centras” valdybos pirmininkas
ir direktorius, Kauno technologijos universiteto docentas, ABF “Silutés Rambynas”
valdybos narys, AB “Klaipédos pienas” valdybos narys, UAB “Botasta” auditorius, turi
17.29% UAB FMI “Technologiju valdymo centras”, 33.00% UAB “Botasta” istatinio
kapitalo bei balsy.

Gvidonas Kuzminskas — kity imoniy veikloje nedalyvauja, didesnés kaip 5% kity imoniy
kapitalo ir balsy dalies neturi.

Alvydas Zabolis - UAB “Zabolis ir partneriai” direktorius, turi 20.00% UAB “Eksma”.

42.5. AB “Zemaitijos pienas” stebétojy taryba isrinkta 2003-12-22 visuotiniame akcininky
susirinkime. Jos kadencijos pabaiga 2007-12-22. Valdyba iSrinkta stebétoju tarybos
posédyje 2004-01-30. Jos kadencijos pabaiga 2008-01-30.
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43. Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams:

43.1. per ataskaitinj laikotarpj valdybai ir administracijai iSmokétas atlyginimas, tenkantis
vienam asmeniui sudare¢ 138785 Lt.

44. Sandoriai su suinteresuotais asmenimis.

AB “Zemaitijos pienas” per ataskaitini laikotarpi pagrindinei veiklai nebiidingy sandoriy
su suinteresuotais asmenimis nebuvo sudaryta.

VII. NAUJAUSI IR ESMINIAI JVYKIAI EMITENTO VEIKLOJE, JOS
PERSPEKTYVOS

45. Naujausi jvykiai emitento veikloje.

2004 m. geguzés 1 d. jvykes AB “Zemaitijos pienas” neeilinis visuotinis akcininky
susirinkimas nusprendé reorganizuoti bendrovg pagal Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 71 straipsni — AB “Zemaitijos pienas”, kuri tgsia veikla, dalis
atskiriama ir Siai daliai priskirty turto, teisiy bei pareigy pagrindu kuriama AB “Zemaitijos
pieno investicija”’. Susirinkimas taip pat patvirtino reorganizavimo salygas ir po
reorganizavimo veiksian¢iy bendroviy istatus.

46. Esminiai jvykiai emitento veikloje.

2003 m. sausio 31 d.: preliminarus, bendrovés valdybos neaprobuotas, 2002 m. veiklos —
pelnas 1 mln. Lt., o preliminari apyvarta — 225.9 min. Lt.

2003 m. kovo 12 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime nuspresta:
1) valdybos pirmininkui suteikti jgaliojimus dél paskoly émimo ir turto ikeitimo;
2) nupirkti lizingo btidu i§ lizingo kompanijos, pasiiiliusios geriausias finansavimo
salygas, ilgalaiki materialy turta. Valdybos pirmininkui suteikti igaliojimus
pasiraSyti atitinkamas sutartis.

2003 m. balandzio 30 d. jvykes AB “Zemaitijos pienas” eilinis visuotinis akcininky
susirinkimas nusprendé:

1) patvirtinti 2002 m. bendrovés veiklos ataskaita;

2) patvirtinti audito iSvada;

3) patvirtinti 2002 m. finansing atskaitomybg;

4) patvirtinti 2002 m. pelno paskirstyma. Visa pelna nukreipti 1 paskirstytinuosius

rezervus. Dividendai mokami nebus;
5) patvirtinti istaty pakeitimus ir papildymus.

2003 m. balandzio 30 d.: preliminarus bendrovés 2003 m. I ketvirCio veiklos rezultatas
pelnas — 1.6 min. Lt.
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2003 m. liepos 31 d.: 2003 m. I pusme¢io AB “Zemaitijos pienas” neaudituotas veiklos
rezultatas — 2.68 mln. Lt pelnas.

2003 m. rugséjo 26 d. jvyko AB “Zemaitijos pienas” visuotinis akcininky susirinkimas.
Susirinkime nuspre¢sta:
1) ipareigoti AB “Zemaitijos pienas” valdyba atlikti pagrindinés ir kitos bendrovés
veikly analizg ir paruosti ju tolimesnio vystymo ir valdymo projekta;
2) valdybos pirmininkui suteikti jgaliojimus dél paskoly émimo ir turto ikeitimo.

2003 m. spalio 31 d.: 2003 m. 9 ménesiy AB “Zemaitijos pienas” nekonsoliduotas ir
neaudituotas veiklos rezultatas yra 4.3 min. Lt pelnas.

2003 m. gruodZio 9 d. AB “Zemaitijos pienas” pasira$é¢ ketinimy protokola su Zinoma
Norvegijos pieno perdirbimo jmone Synnove Finden ASA. Sis ketinimy protokolas
numato bendradarbiavima prekybos srityje, bendra naujy vardy kiirima bei galima bendros
imonés steigima AB “Zemaitijos pienas” dukterinés jmonés Silutéje bazéje.

2003 m. gruodZio 22 d. jvyko AB “Zemaitijos pienas” visuotinis akcininky susirinkimas.
Susirinkime nuspre¢sta:

1. Pakeitimai ir papildymai istatuose:
I) Istaty skyriuje “Bendroveés valdymas™ 7.30 dalyje “1) Stebétoju taryba sudaro 3
nariai’’;
IT) Istaty skyriuje “Bendrovés valdymas™ 7.42 dalyje “1) Valdyba sudaro 5 nariai’;

2. ISrinkta stebétojy taryba 1§ trijy nariy: Asta Kiguoliené, Grazina Norkeviciene,

Algirdas Stulpinas.

3. Veikly atskyrimo pasitilymy svarstymas;
3.1. Pritarti pasitilymui toliau vystyti kitas veiklas jas atskiriant { naujai kuriamas
bendroves.
3.2. lgalioti valdyba parengti bendrovés reorganizavimo projekta, kuriame bty
numatytas bendrovés reorganizavimas atskiriant kitas veiklas, t. y. i§ bendrovés,
kuri tesia veikla, atskiriamos dalys, kuriy pagrindu sukuriamos naujos bendrovés.
Jeigu iki visuotinio akcininky susirinkimo, kuriame turi buti tvirtinamas
reorganizavimo projektas, isigalios Lietuvos Respublikos akciniy bendroviuy
istatymo nauja redakcija, pritarti tam, kad valdyba vietoje reorganizavimo projekto
parengty reorganizavimo salygas.
3.3. Igalioti valdyba atlikti visus veiksmus, kurie turi biiti atlikti iki susirinkimo,
kuriame bus tvirtinamas reorganizavimo projektas arba reorganizavimo salygos.

Apie visus esminius jvykius, jvykusius 2003 m., AB “Zemaitijos pienas” jos istatuose ir
Lietuvos Respublikos norminiuose aktuose nustatyta tvarka informavo Vertybiniy popieriy
komisija, Nacionaling vertybiniy popieriy birza, Lietuvos centrini vertybiniy popieriu
depozitoriuma ir Ziniasklaida.

47. Veiklos strategija ir numatomi jos pokyciai per artimiausius finansinius (iikinius)
metus.

Per 2004 m. numatoma reorganizuoti bendrove, atskiriant pagrinding veikla (pieno
produkty gamyba ir realizacija) nuo kity veikly. Po reorganizavimo kitas veiklas
numatoma toliau vystyti atskirtoje nuo AB “Zemaitijos pienas” imonéje.
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