PIENINE

Atsakingy asmeny patvirtinimas

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu bei Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy komisijos periodines ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo
taisyklémis, mes, pasirase atsakingi asmenys, patvirtiname, kad AB ..Vilkyskiy pieniné* 2011 m.
konsoliduota ir nekonsoliduota metiné finansiné atskaitomybé, parengta pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, atitinka tikrove bei teisingai parodo AB ,,Vilkyskiy pienine*
Imones ir grupés turta, jsipareigojimus, finansing bikle, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus, kad
2011 m. auditoriy perzitrétame konsoliduotame ir nekonsoliduotame metiniuose pranesimuose
teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, bendra jmonés buklé kartu su pagrindiniy
riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymais. J,

Gintaras Bertasius

Generalinis direktorius

Vilija Milaseviciuté

Finansiniy ataskaity rinkinius vadovybé pasirasé ir patvirtino 2012 m. balandzio 6 d.
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AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius2011 m. gruodzio 31 d.

Vadovybés pareiskimas dél konsoliduoty metiniy ataskaity

Vadovybé¢ Siandien aptaré ir patvirtino konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinj (toliau
»konsoliduotos finansinés ataskaitos*) bei Ji pasirase.

Konsoliduotos = finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Misy nuomone, taikyti
apskaitos principai yra tinkami ir konsoliduotos finansinés ataskaitos visais reik§mingais
atzvilgiais parodo tikra ir teisinga vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Rekomenduojame, kad konsoliduotos finansines ataskaitas patvirtinty Visuotinis akcininky
susirinkimas.

Vilkyskiai, 2012 m. balandzio 2 d.

Vadovybeé:

Gintaras BertaSius
Generalinis direktorius



M »KPMG Baltics“, UAB Tel.: +370 46 48 00 12

Naujoji Uosto g. 11 Faks.: +370 46 48 00 13
LT-92121 Klaipéda El p.: klaipeda@kpmg.lt
Lietuva Internetinis

puslapis: www.kpmg.lt

Nepriklausomo auditoriaus i§vada AB “VilkySkiy pieniné”
akcininkams

I$vada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome pridedamo AB “Vilkyskiy pieniné” (toliau — Jmoné) konsoliduoty finansiniy
ataskaity rinkinio (toliau — konsoliduotos finansinés ataskaitos), kurj sudaro 2011 m.
gruodzio 31 d. konsoliduota finansinés bukles ataskaita, tada pasibaigusiy mety
konsoliduotos pelno (nuostoliy), bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo poky¢iy, pinigy srauty
ataskaitos bei aiSkinamasis rastas, apimantis reik$mingy apskaitos principy santrauka ir kitas
pastabas, kurie pateikti 5-56 puslapiuose, auditg.

Vadovybés atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ $iy konsoliduoty finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg
pateikimg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje ir uz tokias vidaus kontroles, kurios, vadovybés manymu, yra biitinos uztikrinant
konsoliduoty finansiniy ataskaity parengima be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar dél
klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Miisy atsakomybé — remiantis atliktu auditu, pareik§ti nuomone apie Sias konsoliduotas
finansines ataskaitas. Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai
reikalauja, kad mes laikytumémés etikos reikalavimy ir planuotume bei atliktume audita taip,
kad gautume pakankama uztikrinima, jog konsoliduotose finansinése ataskaitose néra
reikSmingy isSkraipymy.

Audito metu yra atliekamos procediiros, skirtos gauti audito jrodymus, pagrindzZianCius
konsoliduoty finansiniy ataskaity sumas ir atskleidimus. Pasirinktos procediros priklauso
nuo misy profesinio sprendimo, jskaitant konsoliduoty finansiniy ataskaity reikSmingo
ikraipymo rizikos dél apgaulés ar dél klaidos, jvertinima. Ivertindami 3ig rizika, mes
atsizvelgiame j jmonés vidaus kontroles, skirtas uZtikrinti jmonés konsoliduoty finansiniy
ataskaity parengimg ir teisingg jy pateikima tam, kad galétume parinkti tomis aplinkybemis
tinkamas audito procediiras, tadiau ne tam, kad pareikitume nuomong apie jmonés vidaus
kontroliy efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikytos apskaitos politikos
tinkamumas, vadovybés atlikty apskaitiniy jvertinimy pagrjstumas bei bendras konsoliduoty
finansiniy ataskaity pateikimas.

Mes tikime, kad gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy audito nuomonei
pagristi.

@2011 ,KPMG Baltics*, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir |monés kodas: 111616158
nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanéiy Sveicarijos jmonei PVM moketojo kodas: LT114949716
.KPMG International Cooperative” (‘KPMG International”), tinklo nare

Visos teiseés saugomos



e

Nuomoneé

Miisy nuomone, konsoliduotos finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai
pateikia AB ,,Vilkyskiy pieniné* konsoliduotg finansing biikle 2011 m. gruodzio 31 d. ir tada
pasibaigusiy mety konsoliduotus finansinius veiklos rezultatus bei konsoliduotus pinigy
srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziiiros reikalavimy

Be to, mes perskaitéme AB ,,Vilkyskiy pienine konsoliduotg metinj pranesima uz 2011 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, pateiktg finansiniy ataskaity 57-78 puslapiuose, ir
nepastebéjome jokiy reikSmingy j jj jtrauktos finansinés informacijos neatitikimy AB
» Vilkyskiy pieniné“ 2011 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

“KPMG Baltics”, UAB vardu

(
o

¢ . : "
Rokas Kaspéravicius Andrej Soruzenkov
Partneris, pp Atestuotas auditorius
Atestuotas auditorius

Klaipeda, Lietuvos Respublika
2012 m. balandzio 2 d.



AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Konsoliduota finansinés buklés ataskaita

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.

Tiukst. lity

Turtas

Nekilnojamasis turtas, jranga ir
jrengimai

Nematerialusis turtas
Illgalaikés gautinos sumos

llgalaikis turtas

Atsargos

Prekybos ir kitos gautinos sumos
[Sankstiniai apmokéjimai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikis turtas

Turtas i§ viso

Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas
Akcijy priedali
Rezervai
Nepaskirstytas pelnas

Nuosavas kapitalas, priskirtinas
Imonés akcininkams

Nekontroliuojanti dalis
Nuosavas kapitalas

Isipareigojimai

Paskolos ir finansinio lizingo
jsipareigojimai

ISvestinés finansinés priemonés
Vyriausybés dotacijos

Atidétojo mokescio jsipareigojimai

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Paskolos ir finansinio lizingo
jsipareigojimai

Mokétinas pelno mokestis
ISvestinés finansinés priemonés

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Isipareigojimai

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

is viso

Pastaba

10
11
12

13
14
15
16

17

17

18
22
19
20

18

22
21

2011 2010
72,344 65,674
24,010 24,273

1,559 1,487
97,913 91,434
23,259 16,950
19,383 12,986

1,603 1,792

337 358
44,582 32,086
142,495 123,520
11,943 11,943
11,396 11,396
12,494 8,252
20,195 18,067
56,028 49,658
104 155
56,132 49,813
24,117 22,279

1,045 -

7,842 8,479

2,633 2,739
35,637 33,497
21,144 18,421

- 1

352 31
29,230 21,757
50,726 40,210
86,363 73,707
142,495 123,520

Paaiskinimai, pateikiami 12-56 puslapiuose, yra neatskiriama $iy konsoliduoty finansiniy

ataskaity rinkinio dalis.



AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Konsoliduota pelno (nuostoliy) ataskaita

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.

Tikst. Lity Pastaba 2011 2010
Pajamos 1 290,133 244,273
Pardavimy savikaina 2 -260,955 -215,120
Bendrasis pelnas 29,178 29,153
Kitos veiklos pajamos 3 825 3,510
Paskirstymo sagnaudos 5 -9,782 -7,495
Administracinés sgnaudos 6 -7,587 -7,584
Kitos veiklos sgnaudos 4 -268 -3,848
Veiklos rezultatas 12,366 13,736
Finansinés veiklos pajamos 133 514
Finansinés veiklos sagnaudos -1,895 -1,904
Grynosios finansinés veiklos sagnaudos 7 -1,762 -1,390
Pelnas prie§ mokescius 10,604 12,346
Pelno mokescio sgnaudos 8 37 -504
Ataskaitiniy mety pelnas 10,641 11,842
Priskirtina:

Grupés akcininkams 10,565 11,775
Nekontroliuojanciai daliai 76 67
Ataskaitiniy mety pelnas 10,641 11,842
Pelnas, tenkantys 1 akcijai (litais) 9 0.88 0.99
Sumazintas pelnas 1 akcijai (litais) 9 0.88 0.99

Paaiskinimai, pateikiami 12-56 puslapiuose, yra neatskiriama Siy konsoliduoty finansiniy

ataskaity rinkinio dalis.



Konsoliduota bendryju pajamy ataskaita

UZ metus, pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Tikst. lity

Ataskaitiniy mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Pelno mokescio jtaka
Apsidraudimo priemoniy tikrosios vertés pokytis

Kitos ataskaitiniy mety bendrosios pajamos,
po pelno mokescio

IS viso bendryjy pajamuy
Priskirtina:

Grupés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Viso bendrujuy pajamy

AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Pastaba

2011 2010
10,641 11,842
68 66
-1,397 -
-1,329 66
9,312 11,908
9,236 11,841
76 67
9,312 11,908

Paaiskinimai, pateikiami 12-56 puslapiuose, yra neatskiriama §iy konsoliduoty finansiniy

ataskaity rinkinio dalis.



Konsoliduota nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita

Takst. lity

2010 m. sausio 1 d.
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos
Grynasis pelnas

Kitos bendrosios
pajamos

Pervedimai i$ rezervy
Perkainojimo rezervo
didinimas, dél pelno
mokescio jtakos

IS viso kity bendryju
pajamy

IS viso ataskaitinio
laikotarpio bendryju

pajamy

AKkcininky jnasai ir
paskirstymai
akcininkams:
Dividendai

I§ viso akcininky jnasy ir
paskirstymy akcininkams

Pasikeitimai grupéje be
kontrolés praradimo
Kiti pasikeitimai grupéje
I8 viso operacijy su
akcininkais

2010 m. gruodzio 31 d.

Paaiskinimai, pateikiami 12-56 puslapiuose, yra neatskiriama $iy konsoliduoty finansiniy ataskaity

rinkinio dalis.

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Imonés akcininkams

AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

IS viso

Perkai- Nepaskirs- IS viso  Nekon- nuosavo

Pastaba kapitalas nojimo tytasis troliuo-  kapitalo
rezervas rezultatas janti
dalis

7,689 7,048 39,011 88 39,099

- - 11,775 11,775 67 11,842

-438 438 - - -

66 - 66 - 66

-372 438 66 - 66

-372 12,213 11,841 67 11,908

- -1,194 -1,194 - -1,194

- -1,194 -1,194 - -1,194

7,317 18,067 49,658 155 49,813

(tesinys kitame puslapyje)



Konsoliduota nuosavo kapitalo pokyc€iu ataskaita (tesinys)

Tikst. lity

2011 m. sausio 1 d.
Ataskaitinio
laikotarpio bendrosios
pajamos

Grynasis pelnas

Kitos bendrosios
pajamos

Pervedimai i$ rezervy
Perkainojimo rezervo
didinimas, dél pelno
mokescio jtakos
Rezervo iSvestinéms
finansinéms
priemonéms sudarymas

IS viso kity bendryju
pajamy

IS viso ataskaitinio
laikotarpio bendruju

pajamy

Akcininky jnasai ir
paskirstymai
akcininkams:
Pervedimai j
privalomajj rezerva
Pervedimai j rezerva
savoms akcijoms jsigyti
Dividendai

I8 viso akcininky jnasy
ir paskirstymy
akcininkams

Pasikeitimai grupéje
be kontrolés
praradimo

Kiti pasikeitimai
grupéje

Mazumos dalies
pasikeitimas
(sumazéjimas)

I3 viso operacijy su
akcininkais

2011 m. gruodzio 31 d.

AB “Vilkyskiy pienin

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Jmonés akcininkams

Akcinis  Akcijy
Pastaba kapitalas priedai

Perkai-
nojimo
rezervas

Apsidraudimo

Rezervas
savoms
akcijoms

Isigyti

Nepaskirs-
tytasis
rezultatas

e'”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Nekon-
troliuo-

janti
dalis

I8 viso
nuosavo
kapitalo

7,317

18,067

155

49,813

10,565

76

10,641

-456

68

456

68
-1,397

-388

456

-1,329

-388

11,021

76

9,312

5,768

-259

-5,768
-2,866

-2,964

5,768

-8,893

-29

-2,964

-29

-29

-29

6,929

5,768

20,195

104

56,132

Paaiskinimai, pateikiami 12-56 puslapiuose, yra neatskiriama $iy konsoliduoty finansiniy ataskaity

rinkinio dalis.



Konsoliduota pinigy srauty ataskaita

Uz metus pasibaigusius gruodzio 31 d.

Tikst. lity

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Laikotarpio pelnas

Koregavimai dél:

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy
nusidévéjimo

Nematerialiojo turto amortizacijos
Dotacijy amortizacijos ir nuraSymo
Nuostoliy (pelno) i ilgalaikio turto pardavimo
Pelno i$ investicijy perleidimo

Pelno mokescio sgnaudy

Grynosios finansinés veiklos sagnaudos

Atsargy pokytis

Ilgalaikiy gautiny sumy pokytis

Prekybos ir kity gautiny sumy bei iSankstiniy
apmokeéjimy pokytis

Prekybos ir kity mokétiny sumy pokytis

Sumokeétas pelno mokestis
Sumokétos paltikanos

Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos

Investicinés veiklos piniguy srautai
Lésos jrengimy ir jrangos jsigijimui
Lésos nematerialiojo turto jsigijimui
Lésos i8 jrangos ir jrengimy pardavimo
Dukterinés jmonés akcijy jsigyjimas
Suteiktos paskolos

Gautos paliikanos

Grynieji pinigy srautai, panaudoti
investicinéje veikloje

AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Pastaba 2011 2010
10,641 11,842
10 6,722 6,348
11 265 297
19 -787 -717
-87 57
- -371
-37 504
1,762 1,390
18,479 19,350
-6,309 1,562
-72 -66
-7,969 337
10,129 493
14,258 21,676
-1 -
-1,562 -1,687
12,695 19,989
10 -13,331 -5,432
11 - -87
543 558
-14 -
-869 -

16

-13,655 -4,961

10



AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita (tesinys)

Uz metus pasibaigusius gruodzio 31 d.

Tikst. lity Pastaba 2011 2010
Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas 19,163 2,337
Paskoly grazinimas -15,491 -17,201
LéSos dividendams iSmokeéti -2,883 -1,194
Gautos vyriausybés dotacijos 19 150 993
Grynieji pinigy srautai, panaudoti 939 -15,065

finansinéje veikloje

Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas

(sumaZéjimas) -21 -37
Pinigai ir pinigy ekvivalentai sausio 1 d 358 395
Pinigai ir pinigy ekvivalentai gruodzio 31 d. 16 337 358

Paaiskinimai, pateikiami 12-56 puslapiuose, yra neatskiriama $iy konsoliduoty finansiniy
ataskaity rinkinio dalis.

11



AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio pastabos

Bendroji informacija
Grupe sudaro Sios jmonés (toliau tekste: Grupé)

e AB ,,Vilkyskiy pieniné*, patronuojanti jmoné (toliau tekste: Patronuojanti Jmoné arba
Bendroveé)

o AB ,Modest®, dukteriné jmoné (toliau tekste: dukteriné jmoné AB ,,Modest®)

e AB ,Kelmés piening¢®, dukteriné jmoné (toliau tekste: dukteriné jmoné AB ,Kelmés
pieniné®).

AB ,,Vilkyskiy pieniné“ jkurta 1993 m. Patronuojanti Jmoné néra jsteigusi filialy ar
atstovybiy.

AB ,Vilkyskiy pieniné*“ yra listinguojama Lietuvos Bendrové, kurios akcijomis yra
prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje. 2011 m. gruodzio 31 d. Bendrovés
akcininkai buvo:

Nominali verté, Verté i8 viso,
Akcininkas Akcijos litais litais
Gintaras BertaSius 6,067,206 1 6,067,206
Linas Strélis 1,015,000 1 1,015,000
Skandinaviska Enskilda Banken AB 985,427 1 985,427
Kiti smulkieji akcininkali 3,875,367 1 3,875,367
Kapitalo i§ viso 11,943,000 1 11,943,000

Gintaras BertaSius ir su juo susij¢ asmenys yra pagrindiné kontroliuojanti Salis.
Patronuojancios Imonés pagrindiné veikla yra jvairiy rusiy siirio gamyba ir pardavimas.
Bendrové taip pat gamina ir parduoda isriigy produktus, zaliavinj piena, grietinéle.

Veikla vykdoma pagrindiniuose gamybiniuose pastatuose, esanéiuose Vilkyskiuose, Pagégiy
r. sav. Patronuojanti Imoné taip pat turi pieno paskirstymo centra Erzvilke, Jurbarko r. sav.

Patronuojanti Imoné valdo duktering jmon¢ AB ,,Modest“, uzsiimancia pieno perdirbimu ir
pieno produkty gamyba. Bendrovei nuosavybés teise priklauso 99,7% balso teise
suteikian¢iy AB ,,Modest* akcijy. AB ,,Modest™ gamina fermentinj strj mozarrella, pelésinj
stir] bei kitus siirio produktus.

Patronuojanti Jmoné taip pat valdo duktering jmone AB , Kelmés pieniné“, uzsiimancig
pieno perdirbimu ir pieno produkty gamyba. Bendrovei nuosavybés teise priklauso 99%
balso teis¢ suteikian¢iy AB ,,Kelmés pienine* akcijy. AB ,,Kelmés pieniné* gamina SvieZius
pieno produktus.

Grupés darbuotojy skai¢ius 2011 m. gruodzio 31 d. buvo 845 (2010 m. gruodzio 31 d. - 755).

12



AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
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Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio pastabos
Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Atitikimas jstatymams

Sis konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys (toliau ,finansinés ataskaitos” arba
»konsoliduotos finansinés ataskaitos*) yra AB ,,Vilkyskiy pieniné¢* Grupés konsoliduoty
finansiniy ataskaity rinkinys, kuris buvo parengtas pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Patronuojancios Imonés atskiros finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje kaip
numatyta Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

Patronuojancios Imonés vadovybé yra jgaliota iSleisti konsoliduotas finansines ataskaitas po
to, kai jas patvirtina visuotinis akcininky susirinkimas, kuris pagal Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyma privalo biti suSauktas iki 2012 mety balandzio 30-0s dienos.

Vertinimo pagrindas
Finansinés ataskaitos yra parengtas istorinés savikainos pagrindu, i$skyrus:
o ISvestines finansines priemones, kurios yra jvertintos tikraja verte;

e Pastatai, kurie sudaro dalj Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, yra jvertinti
tikraja verte, jvertinus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Funkciné ir pateikimo valiuta

Skaiciai finansinése ataskaitose pateikiami tukst. lity (tLTL). Litas (LTL) yra oficiali
Lietuvos valiuta ir funkciné Patronuojancios Jmonés ir dukteriniy jmoniy valiuta.

Operacijos uZsienio valiuta

Operacijos uZzsienio valiuta jvertinamos litais operacijos dieng esanciu valiutos keitimo
kursu. Piniginis turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta jvertinami litais finansinés biiklés
ataskaitos sudarymo dieng esanciu valiutos keitimo kursu. Visos eurais jvykdytos operacijos
buvo konvertuotos Lietuvos Banko nustatytu pastoviu keitimo kursu 1 Euro=3.4528 Litai.

Valiutos kurso pasikeitimo skirtumai, atsirade jvykdzius Sias operacijas, apskaitomi pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta, apskaityti
tikrgja verte, yra perskaiCiuojami litais vertés nustatymo dieng esanciu valiutos keitimo
kursu. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta, kurie apskaitomi istorine
savikaina, yra jvertinami litais sandorio dieng galiojanciu oficialiu valiutos keitimo kursu.

Konsolidavimo pagrindas

Dukterinés jmonés yra Imonés kontroliuojamos Patronuojancios Imonés. Kontrole
egzistuoja, kai Patronuojanti Jmoné gali valdyti dukterinés jmonés finansy ir veiklos politika,
siekiant gauti naudos. Jvertinant kontrolés buvima, atsizvelgiama j turimas balsavimo teises
bei potencialias balsavimo teises (dél potencialiai konvertuojamy j akcijas instrumenty).
Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra jtrauktos j konsoliduota Grupés finansing
atskaitomybe nuo tos dienos, kai jsigyjama kontrolé ir iki tol, kol kontrolé prarandama.

Rengiant konsoliduota finansing atskaitomybe eliminuojami Grupés jmoniy tarpusavio
jsiskolinimai bei nerealizuotas pelnas ir nuostoliai i§ tarpusavio operacijy.
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Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio pastabos
ReikSmingy apskaitos principy santrauka

Visiems S$iose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams Grupé sistemingai taiké
apskaitos principus, iSskyrus tuos, kurie keitési dél TFAS pakeitimy ir naujy TFAS, kaip
pateikta Zemiau esanCiame skyriuje “naujy standarty ir jy pataisy bei naujy interpretacijy
taikymo jtaka finansinéms ataskaitoms”.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, jskaitant iSperkamosios nuomos budu jsigyta
turta, bet iSskyrus pastatus, apskaitomas savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés
sumazéjimo nuostolius. | savikaing yra jtraukiamos su turto jsigijimu susijusios sgnaudos.
Patronuojancios Imonés ir dukteriniy jmoniy pasigaminto turto savikaing sudaro medziagy
savikaina, tiesioginés darbo sanaudos ir proporcingai paskirstytos netiesioginés darbo
sanaudos.

Kai nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vienety dalys turi skirtingg naudingojo tarnavimo
laikotarpj, Sios dalys yra apskaitomos kaip atskiri ilgalaikio turto vienetai.

I Patronuojancios Imonés ir dukteriniy jmoniy apskaitomo nekilnojamo turto, jrangos ir
jrengimy vieneto likutine vertg yra jtraukiama to turto pakeisty daliy savikaina, jei yra
tikétina, kad tas turtas atne$ busima ekonoming naudg Grupei ir jei to turto savikaina gali
buti patikimai nustatyta. Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy kitos sgnaudos yra
apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, jas patyrus.

Pastatai yra apskaitomi perkainota verte, kuri yra jy tikroji verté perkainojimo dieng, atimant
véliau sukaupta nusidévéjimg ir vertés sumazé€jimg. Perkainojimai atlieckami periodiskai,
uztikrinant, kad pastaty apskaitiné verté reikSmingai nesiskiria nuo jy tikrosios vertés
finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng. Pastaty tikrosios vertés vertinima atlieka
atestuoti nepriklausomi turto vertintojai. Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai
proporcinga metoda per apskaiciuota turto naudingo tarnavimo laika. Pastaty perkainojimo
rezervas yra sumazinamas proporcingai perkainoty pastaty nusidéveéjimui.

Perkainojimo atveju, kai turto jvertinta tikroji verté yra mazesné nei jo likutiné verté, Sio
turto likutiné verté nedelsiant sumazinama iki tikrosios vertés ir toks sumazéjimas
pripazjstamas sagnaudomis. Taciau toks vertés sumazéjimas iSskaiciuojamas i§ to paties turto
praeito perkainojimo padidéjimo sumos, apskaitomos perkainojimo rezervo saskaitoje tiek,
kiek jis nevirsija tos padidéjimo sumos.

Perkainojimo atveju, kai turto jvertinta tikroji verté yra didesné nei jo likutiné verte, likutiné
verté yra padidinama iki tikrosios vertés, o padid¢jimo suma jskaitoma kity bendryjy pajamy
ataskaitoje j ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezervo sgskaitg nuosavo kapitalo
dalyje. Taciau toks vertés perkainojimo padidéjimas pripaZjstamas pajamomis tiek, kiek jis
nevir§ija praeito perkainojimo sumaZzéjimo, pripazinto kapitale. Nusidévéjimas
skai¢iuojamas nuo nusidévéjimo sumos, kuri yra lygi i§ jsigijimo savikainos atémus turto
likvidacing verte.

Turto arba jrangos dalies pakeitimo sgnaudos yra jtraukiamos i likuting vertg, kai yra
tikétina, kad Patronuojanti J[moné arba dukterinés jmonés ateityje patirs biisimg ekonoming
naudg, susijusig su ta dalimi, ir tas sgnaudas galima patikimai jvertinti. Turto ir jrangos
nuolatinio aptarnavimo sgnaudos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai patiriamos.
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Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio pastabos
ReikSmingy apskaitos principy santrauka (tesinys)

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Nusidévejimo suma pripazjstama pelno (nuostoliy) ataskaitoje, taikant tiesiogiai proporcingg
metoda, per visa kiekvienos ilgalaikio materialiojo turto sudétinés dalies naudingo tarnavimo
laikotarpj, kadangi tai tiksliausiai atspindi tikéting biisimos ekonominés naudos, gaunamos i$
to turto, suvartojima.

Naudingojo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

Pastatai 10-40 mety
Masinos ir jrengimai 5-15 mety
Kitas turtas 3-7 metai

Turto naudingo tarnavimo laikotarpiai, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo skai¢iavimo
metodai yra periodiskai perzitrimi, siekiant uztikrinti, kad nusidévéjimo laikotarpis ir kiti
jvertinimai atitikty ekonomine nauda, kurig tikimasi gauti i$ ilgalaikio materialiojo turto.

Lizingas (finansiné nuoma)

Nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda perduodama
Patronuojanéiai Jmonei ar dukterinéms jmonéms kaip turto savininkui, yra klasifikuojama
kaip finansiné nuoma. ISperkamosios nuomos budu jsigytas turtas yra apskaitomas
minimaliy i$perkamosios nuomos mokéjimy nuomos pradzioje dabartine verte, atémus
sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Nematerialusis turtas

Patronuojanc¢ios Imonés ir dukteriniy jmoniy jsigytas nematerialusis turtas su apibréztu
naudingo tarnavimo laikotarpiu apskaitomas savikaina, atémus sukaupta amortizacija ir
vertés sumazgjimo nuostolius. Amortizacija skai¢iuojama tiesiogiai proporcingu biidu pelno
(nuostoliy) ataskaitoje per 3 metus.

Prestizas

Prestizas yra biisimoji nauda, kurios tikimasi gauti i$ turto, kurio nejmanoma atskirti nuo kito
turto ir atskirai pripazinti.

Prestizas, susidares dukteriniy jmoniy jsigijimo metu yra apskaitomas kaip nematerialus
turtas Prestizas yra atvaizduotas savikaina, jvertinus vertés sumazéjimo nuostolius.

Nekontroliuojanti dalis

Nekontroliuojanti dalis yra dukterinés jmonés pelno arba nuostolio ir grynojo turto dalis,
priskirtina dalims, kuriy Patronuojanti Jmoné nevaldo nei tiesiogiai nei netiesiogiai.
Nekontroliuojancios dalies jsigijimas yra apskaitomas kaip operacijos su savininkais jy
kompetencijos ribose ir todél i§ tokiy operacijy atsiradgs prestizas yra nepripazjstamas.
Nekontroliuojanti dalis yra koreguojama proporcingai nuo dukterinés jmonés valdomo
grynojo turto.
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Atsargos

Atsargos yra apskaitomos savikaina arba grynaja realizacine verte, priklausomai nuo to, kuri
yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, atémus jvertintas
produkcijos gamybos uzbaigimo ir pardavimo islaidas.

Atsargy savikaina skai¢iuojama taikant FIFO metodu. Atsargy savikaing sudaro jy isigijimo
ir transportavimo bei paruo$imo naudojimui sgnaudos. Nebaigtos gamybos ir pagamintos
produkcijos savikaing sudaro jprastos veiklos pagrindu proporcingai paskirstytos
netiesioginés gamybos islaidos.

Finansinis turtas ir jsipareigojimai

Finansinis turtas yra atitinkamai klasifikuojamas kaip: finansinis turtas, vertinamas tikraja
verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje; investicijos laikomos iki termino; paskolos ir gautinos
sumos; galimas parduoti finansinis turtas. Visi finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra
pripazjstami sandorio atlikimo dieng. Pirma karta pripazjstant finansinj turta, jis yra
jvertinamas tikragja verte, pridedant, investicijy, jvertinty pelno (nuostoliy) ataskaitoje ne
gryngja verte, atveju, tiesiogiai priskiriamas sandoriy sagnaudas.

Finansinis turtas arba finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikrgja verte pelno (nuostoliy)
ataskaitoje

Vadovybé nustato finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy klasifikacija jy pirminio
pripazinimo metu, kai atitinka Siuos kriterijus:

— Klasifikavimas eliminuoty ar reik§mingai sumazinty jvertinimo ir pripaZinimo
skirtumus, kurie atsiranda dél skirtingo turto ir jsipareigojimo jvertinimo ar pelno
(nuostoliy) pripazinimo; arba

— Finansinio turto ar jsipareigojimo arba jy kartu grupés yra valdomos ir vertinamos
tikrajg verte pagal dokumentais patvirtintg rizikos valdymo ir investavimo strategija;
arba

— Finansiné priemoné apima jterptgja iSvesting priemong, nebent jterptiné iSvestiné
priemoné nezymiai pakeicia pinigy srautus, arba, kai atlikus nesudétinga analizg,
arba be jokios analizés aisku, kad jterptosios iSvestinés priemonés atskyrimas yra
draudziamas.

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai, vertinami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tikraja
verte, balanse yra apskaitomi tikrgja verte. Susijes pelnas arba nuostolis dél pakartotinio
vertinimo yra tiesiogiai apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pelnas bei nuostolis i§
palikany bei tokiy investicijy dividendai yra atitinkamai pripazjstami kaip pelnas i$
paliikany ir dividendy, arba paltikany nuostolis.

Investicijos, laikomos iki termino

Nei$vestinis finansinis turtas, turintis nustatytg galiojimo terming su fiksuotais arba galimais
nustatytais mokéjimais, kurj Patronuojanti jmoné ar dukterinés jmonés neabejotinai ketina ir
gali laikyti iki galiojimo pabaigos yra investicijos, laikomos iki termino. Investicijos, kurias
ketinama laikyti iki termino pabaigos, yra jvertinamos amortizuota savikaina, jvertinus
vertés sumaz&jimo nuostolius, naudojant efektyviy paliikany normos metoda. Efektyviy
palikany normos metodas yra pagrjstas biisimaisiais pinigy srautais, jskaitant visus
sutartinius jsipareigojimus, finansinés priemonés pripazinimo metu. Pelnas ir nuostoliai yra
pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai investicijy apskaitymas yra nutraukiamas arba
Jju verté sumazéja.
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Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas su fiksuotais ir kitaip nustatomais
mokéjimais, nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra pripazjstamas amortizuota

savikaina, naudojant faktinj paliikany metoda. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, kai paskoly ir gautiny sumy apskaitymas yra nutraukiamas arba jy
verté sumazéja.

Galimas parduoti finansinis turtas

Galimas parduoti finansinis turtas yra nei§vestinis finansinis turtas, pripazjstamas galimu
parduoti arba kuris nepriskiriamas prie trijy prie§ tai paminéty grupiy. Po pirminio
pripazinimo galimas parduoti finansinis turtas yra pripaZjstamas tikraja verte kaip atskiras
nuosavybés komponentas, iki tol, kol pripazinimas yra nutraukiamas arba nustatomas jos
vertés sumaz¢jimas, kai sukauptas pelnas arba nuostoliai anksciau pripazinti nuosavybgje, yra
jtraukiami i pelno (nuostoliy) ataskaita.

Tikrosios vertés nustatymas

Investicijy, kuriomis prekiaujama aktyviose finansinése rinkose, tikroji verté nustatoma
remiantis rinkos kainomis, galiojan¢iomis ataskaity parengimo dieng. Jeigu tam tikro
finansinio turto (ir nelistinguojamy vertybiniy popieriy) rinka néra aktyvi, Patronuojanti Jmoné
nustato tikrajg verte vadovaudamasi vertinimo metodais. Tokie vertinimo metodai apima
naudojimasi neseniai jvykusiais sandoriais rinkos saglygomis bei kitomis priemonémis, kurios i$
esmeés nesiskiria; diskontuoty pinigy srauty analizg arba kitais vertinimo metodais.

Sumos, kurioms skaiciuojamos palitkanos

Sumos, kurioms skai¢iuojamos paliikanos, pirmiausia pripazjstamos tikraja verte, pridéjus
susijusiy sandoriy iSlaidas. Po pirminio pripazinimo, sumos, kurioms skaiciuojamos
paliikanos, apskaitomos amortizuota verte su skirtumu tarp nominalo ir iSpirkimo vertés,
apskaitomu pelno (nuostoliy) ataskaitoje skolos laikotarpiu pagal galiojan¢ias paliikany
normas.

Skolinimosi sgnaudos

Skolinimosi sgnaudos, susijusios su paskolomis nekilnojamam turtui, jrengimams ir jrangai
isigyti, pripazjstamos to turto jsigijimo sanaudy dalimi ir yra atitinkamai pridedamos prie
jsigijimo savikainos.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Prekybos ir kitos mokétinos sumos i§ pradziy yra pateikiamos tikrgja verte, pridéjus bet
kokias tiesiogiai priskirtinas sandorio sanaudas, o véliau yra vertinamos amortizuota
savikaina, taikant efektyviy palikany normos metods. Prekybos ir kity mokéting sumy
likutiné verté dél trumpo jy termino atitinka jy tikrgsias vertes.

17



AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio pastabos
ReikSmingy apskaitos principy santrauka (tesinys)

Finansinis turtas ir jsipareigojimai (tesinys)

ISvestinés finansinés priemonés

Iterptosios iSvestinés priemonés yra atskiriamos nuo pagrindinio kontrakto ir apskaitomos
kaip iSvestinés priemongés, jei numatytos iSvestinés priemonés ekonominés charakteristikos ir
rizikos riiSys néra glaudziai susij¢ su pagrindinio kontrakto ekonominémis charakteristikomis
ir rizikos riiSimis; atskira priemoné, turinti tokias pacias nuostatas, kaip ir jterptoji i§vestiné
priemoné, atitikty iSvestinés priemonés apibrézima, o miSri (jungtiné) priemoné nebity
vertinama tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

ISvestinés finansinés priemonés pradZioje yra pripazjstamos tikragja verte: sandoriui
priskirtinos sanaudos yra pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, jas patyrus. Po
pirminio pripazinimo i$vestinés finansinés priemonés yra jvertinamos tikrgja verte, o susije
pokyciai apskaitomi kaip pateikiama Zemiau.

Apsidraudimas nuo pinigy srauty rizikos

Sios i§vestinés priemonés, kurios vadinamos apsidraudimu nuo pinigy srauty rizikos,
tikrosios vertés pokyciai yra pripazjstami tiesiogiai akcininky nuosavybéje tiek, kiek Sis
apsidraudimas yra veiksmingas. Jei $is apsidraudimas néra veiksmingas, tikrosios vertés
poky¢iai yra pripazjstami pelne arba nuostolyje.

Kai apdraustasis nuo rizikos turtas néra finansinis, nuosavame kapitale sukaupta suma yra
jtraukiama ] to turto balansing vert¢ jo pripazinimo ir apskaitymo metu. Kitais atvejais,
nuosavame kapitale sukaupta suma yra apskaitoma kaip pelnas arba nuostolis tame
laikotarpyje, kuriame apdraustasis objektas jtakoja pelng arba nuostolj. Apsidraudimo nuo
rizikos apskaita yra nutraukiama perspektyviai, kai apsidraudimo priemoné nebeatitinka
apsidraudimo nuo rizikos apskaitos kriterijy, nustoja galioti, yra parduota, nutraukta arba
jvykdyta. Jei, remiantis prognozémis nebesitikima, kad sandoris jvyks, tuomet nuosavame
kapitale sukaupta suma yra perkeliama j pelng arba nuostolj.

Atskiriamosios jterptinés priemonés

Atskiriamyjy jterptiniy priemoniy tikrosios vertés pokyciai yra apskaitomi kaip pelnas arba
nuostolis.

Kitos pardavimui neskirtos isvestinés priemonés

Kai i$vestiné finansiné priemoné néra laikoma pardavimui ir néra skirta apsidraudimui, visi
jos tikrosios vertés poky¢iai yra apskaitomi kaip pelnas arba nuostolis.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba finansinio turto dalies ar panasaus finansinio turto grupés dalies)
pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

— Baigiasi sutartiniy teisiy j finansinio turto piniginius srautus; arba

— Patronuojanti Imoné ar dukterinés jmonés yra perdavusi savo teises gauti pinigy
srautus i§ turto ir arba a) perleido visas su tuo turtu susijusias rizikas ir nauda, arba
b) nei perleido, nei pasiliko visy su tuo turtu susijusiy riziky ir naudos, taciau
perleido turto valdymo teisg.
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Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas (tesinys)

Kai Patronuojanti Imoné ar dukterinés jmonés perduoda savo teises gauti pinigy srautus i$
turto ir nei perduoda, nei pasilieka visy su tuo turtu susijusiy riziky ir naudos, nei perleidzia
turto valdymo teise, turtas yra pripaZjstamas tiek, kiek Patronuojanti Imoné ar dukterinés
jmonés iSlieka susijusi su tuo turtu.

Finansiniai jsipareigojimai
Finansinio jsipareigojimo pripazinimas yra nutraukiamas, kai jsipareigojimas yra jvykdomas,
atSaukiamas arba jo galiojimas baigiasi.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir bankuose. Pinigy ekvivalentai yra
trumpalaikés (iki trijy ménesiy) likvidZios investicijos, kurios gali biiti greitai iSkei¢iamos j
zinomas pinigy sumas ir kuriy vertés pasikeitimo rizika yra nereikSminga.

Pinigy srauty ataskaitos sudarymo tikslais pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaro pinigus
kasoje, indélius, laikomus bankuose iki pareikalavimo, ir kitas trumpalaikes likvidzias
investicijas.

Vertés sumaZzéjimas
Finansinis turtas

Finansinis turtas, nepateikiamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje tikraja verte, yra perzitirimas
kiekvieng ataskaity sudarymo diena, siekiant nustatyti jo vertés sumazéjimg. Finansinio turto
verté yra sumazgjusi, jei yra objektyviy jrodymy, kad po turto pirminio pripazinimo jvyko
nuostolingas jvykis, neigiamai paveikes i$ to turto gautinus ateityje pinigy srautus, kurie gali
biti patikimai jvertinti.

Finansinio turto, apskaityto amortizuota savikaina, vertés sumazéjimas arba nuostolis dél
neatgautinos sumos yra apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai yra tikimybé, jog
Patronuojanti Jmoné arba dukterinés jmonés neatgaus paskoly ar gautiny sumy, kurios
numatytos sutartinése salygose. AnksCiau pripazintas vertés sumazéjimo atstatymas yra
apskaitomas, kai vertés sumazéjimo nuostoliy sumazéjimas gali biiti nustatytas, atsizvelgiant
1 ivyki, atsiradusj po nuraSymo. Toks atstatymas yra apskaitomas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. TaCiau padidéjusi likutiné verté yra pripazjstama tiek, kiek nevirSija
amortizuotos savikainos, dél kurios vertés sumazéjimo nuostolis nebiity buves apskaitytas.

Prekybos ir kity gauting sumy vertés sumazéjimo nuostolis yra pripazjstamas, kai yra
objektyviy jrodymy (tokiy kaip skolininko galimas nemokumas arba dideli finansiniai
sunkumai), jog Patronuojanti Jmoné arba dukterinés jmonés nesugebés laiku surinkti
mokétiny sumy pagal saskaitose pateiktus terminus. Gautinos sumos likutiné verté yra
sumazinama, panaudojant atidéjiniy buhalterines saskaitas. Skoly, kuriy verté yra
sumazejusi, pripazinimas yra nutraukiamas, kai jos jvertinamos kaip negrazinamos.

Atsiperkamosios vertés apskaiciavimas

Patronuojancios Imonés arba dukteriniy jmoniy gautingy sumy, apskaitomy amortizuota
savikaina, atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip biisimy pinigy srauty dabartiné verte,
diskontuota taikant prading paliikany normg (t.y. efektyviy paliikany normg, apskaiciuota

pradinio S§iy gautiny sumy pripazinimo momentu). Trumpalaikés gautinos sumos néra
diskontuojamos.
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Vertés sumazéjimas (tesinys)

Atsiperkamosios vertés apskaiciavimas (tesinys)

Kito turto atsiperkamoji vert¢ yra didesné i§ dviejy veréiy: grynosios realizacinés ir turto
naudojimo vertés. Turto naudojimo verté apskaic¢iuojama diskontuojant buisimus pinigy
srautus i§ to turto naudojimo iki jy dabartinés vertés taikant ikimokesting diskonto norma,
atspindincia dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika susijusia su tuo turtu.
Turto, kuris negeneruoja nepriklausomy pinigy srauty, atsiperkamoji verté apskai¢iuojama
priskiriant jj pinigy srautus generuojanciai turto grupei, su kuria jis gali buti pagrjstai
susiejamas.

Vertés sumazéjimo atstatymas

Gautiny sumy, apskaitomy amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostolis atstatomas,
jeigu vélesnis atsiperkamosios vertés padidéjimas gali bti objektyviai susietas su jvykiu po
to, kai buvo pripazintas vertés sumazejimo nuostolis.

Vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto balansiné verté nevirSyty tos vertés,
kuri biity nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai neblty buve pripazinti, atskaiCius
amortizacijg ar nusidévéjima.

Nefinansinis turtas

Nefinansinis turtas, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turtg, yra perzitrimas, siekiant
nustatyti jo vertés sumazéjima, jeigu tam tikri jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai liudija, kad
turto verté gali buti sumazéjusi. Jei tokie poZymiai egzistuoja, yra apskai¢iuojama to turto
atsiperkamoji verteé.

Turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra jo naudojimo
verté arba tikroji verté, atémus pardavimo sgnaudas, priklausomai nuo to, kuri yra didesné.
Ivertinant naudojimo verte, apskai¢iuoti biisimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki jy
dabartinés vertés, taikant ikimokesting diskonto norma, atspindincig dabartines rinkos
prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg susijusig su tuo turtu. Vertés sumaz¢jimo testavimo

tikslais, turtas, kurio nejmanoma testuoti atskirai, yra grupuojamas j maziausia turto grupe,
kuri generuoja pinigy jplaukas tg turtg nepertraukiamai naudojant ir kuri yra nepriklausoma
nuo Kkito turto ar turto grupiy generuojamy pinigy srauty (“pinigus generuojantis vienetas,
arba PGV”).

Kai turto likutiné verté vir§ija jo atsiperkamaja verte, pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra
apskaitomas vertés sumazéjimo nuostolis. Su PGV susije vertés sumazéjimo nuostoliai yra i§
pradziy priskiriami turto vienetui priskirto prestizo likutinés vertés sumazinimui, 0 po to
proporcingai kito turto, priskirto vienetui (vienety grupei), likutinei vertei sumazinti.

Praeitais metais pripaZinty vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas tuomet, kai
yra jrodymy, jog apskaityti turto vertés sumaZzéjimo nuostoliai nebeegzistuoja arba yra
sumazeje. Atstatymas yra apskaitomas toje pacioje pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutéje
kaip ir vertés sumazéjimo nuostoliai. Vertés sumazéjimo nuostoliai prestiZzui néra atstatomi.

Atidéjiniai

Atidéjiniai jsipareigojimams yra apskaitomi finansinés buklés ataskaitoje kai tikétina, kad
del praeityje jvykusiy jvykiy atsiradusiems jsipareigojimams jvykdyti reikés papildomy 1ésy.
Jeigu poveikis yra reikSmingas, atidéjimai apskaiCiuojami diskontuojant biisimus pinigy

srautus iki jy dabartinés vertés, taikant prieSmokesting diskonto norma, atspindin¢ig realias
rinkos prielaidas dél pinigy vertes laike ir rizika, susijusig su tuo turtu.
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ISmokos darbuotojams

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams yra pripazjstamos kaip laikotarpio, kurio metu
darbuotojai teiké paslaugas, einamosios i$laidos. Jas sudaro atlyginimai ir darbo uzmokestis,
socialinio draudimo jnaSai, premijos, apmokamos atostogos ir kitos iSmokos. Ilgalaikiy
iSmoky darbuotojams néra.

Finansiné ir veiklos nuoma

Nustatant, ar sutartis yra finansiné nuoma ar apima ja, turi biiti remiamasi sutarties turiniu ir
atliktu jvertinimu, ar sutarties jvykdymas priklauso nuo atitinkamo turto ar keliy turto
vienety (konkretaus turto) naudojimo, ar sutartimi perduodama teisé naudotis turtu.

Imoné - nuomininkeé

Finansiné nuoma, kuria Patronuojanciai Imonei arba dukterinéms jmonéms perleidziama i§
esmés visa, su turto nuosavybe siejama, rizika ir nauda, yra kapitalizuojama nuomos
pradzioje tikrgja nuomojamo turto verte, arba, dabartine verte minimaliy nuomos jmoky
verte, jei ji yra maZesné. Nuomos mokéjimai yra iSskiriami | finansines sgnaudas ir
finansiniy jsipareigojimy mazinima taip, kad biity pasiekta jsipareigojimo liku¢io pastovi
palukany norma. Finansinés sgnaudos yra pripaZjstamos sgnaudomis pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Kapitalizuojamas nuomojamas turtas yra nudévimas per trumpesnj turto naudingo tarnavimo
ir nuomos laikotarpj, jei yra pakankama tikimybé, kad Patronuojanti Jmoné arba dukterinés
jmonés perims nuosavybés teise nuomos laikotarpio pabaigoje.

Veiklos nuomos mokéjimai pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra pripazjstami sgnaudomis
tiesiogiai proporcingu biidu per nuomos laikotarpj.

Dividendai

Dividendai apskaitomi kaip jsiskolinimas laikotarpyje, kada jie yra paskelbiami.

Vyriausybés dotacijos

Dotacijos, gautos sgnaudoms padengti, pripazjstamos pelno (nuostolio) ataskaitoje tuo
laikotarpiu, kai minétos sgnaudos patiriamos.

Dotacijos, skirtos Patronuojanc¢iai Imonei arba dukterinéms jmonéms kompensuoti turto
jsigijimo sgnaudas, amortizuojamos per tg patj laikotarpj, kaip ir turtas, dél kurio dotacijas
buvo gauta. Dotacijy amortizacijos sgnaudos yra jtraukiamos j gamybos savikaing arba
administracines sgnaudas, o taip pat nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, dél kuriy
dotacijas buvo gauta, nusidévéjima.

Pajamos

Pajamos pardavus prekes yra vertinamos gautos arba gautinos sumos tikrgja verte, atémus
grazinty prekiy verte ir susijusias iSlaidas, prekybines bei apyvartos nuolaidas. Pardavimy
pajamos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai reik§minga su nuosavybe susijusi
rizika ir nauda yra perduodama pirkéjui, naudos susigrgzinimas yra tikétinas, susijusios
sgnaudos ir galimas prekiy grazinimas gali buti patikimai jvertinti bei vadovybé
nebekontroliuoja prekiy. Rizikos ir naudos perdavimas skiriasi priklausomai nuo kiekvienos
pardavimo sutarties salygy.
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Pardavimy savikaina

Pardavimy savikaing sudaro tiesioginés ir netiesioginés sanaudos, jskaitant nusidévéjimo ir
atlyginimy sanaudas, patirtos siekiant gauti mety apyvarta.

Kitos veiklos pajamos ir sanaudos

Kitos veiklos pajamas ir sagnaudas sudaro pajamos ir nuostoliai i§ ilgalaikio turto pardavimo,
bei kitos su Patronuojancios Imonés arba dukteriniy jmoniy pagrindine veikla tiesiogiai
nesusijusios pajamos ir sgnaudos.

Finansinés veiklos pajamos ir sagnaudos

Finansines pajamas ir sgnaudas sudaro gautinos ir mokétinos paliikanos, realizuotas ir
nerealizuotas valiutos kurso pasikeitimo pelnas ir nuostolis, kurie susij¢ su skolomis ir
jsiskolinimais uzsienio valiuta.

Paliikany pajamos yra pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje taikant efektyviy palukany
normos metodg. Finansinio lizingo (iSperkamosios nuomos) paliikany sgnaudos
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, taikant efektyvios paliikany normos metoda.

Pelno mokestis

Pelno mokestj sudaro einamasis ir atidétasis mokesciai. Pelno mokestis yra apskaitomas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus tuos atvejus, kai jis yra susijes su straipsniais,
tiesiogiai apskaitytais akcininky nuosavybéje arba kaip kitos bendrosios pajamos, tada jis
apskaitomas akcininky nuosavybéje kaip kitos bendrosios pajamos.

Einamasis pelno mokestis yra apskaiCiuotas nuo mety apmokestinamojo rezultato, taikant
galiojancius ir taikomus ataskaity sudarymo dieng tarifus, bei su pragjusiais metais susijusio
mokétino mokescio koregavimus.

Standartinis pelno mokescio tarifas, taikomas Lietuvos Respublikoje registruotoms jmonéms
yra 15% pelno mokescio tarifas, 2010 metais - 15%. Mokestiniai nuostoliai gali buti
perkeliami j ateinancius laikotarpius neribotai, jei jmonés veikla, dél kurios Sie nuostoliai
atsirado, néra keiciama, iSskyrus tuos nuostolius, kurie atsirado dél vertybiniy popieriy/ar
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. D¢l vertybiniy popieriy/ar i§vestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo atsirade mokestiniai nuostoliai gali buti perkeliami | ateinancius 5
metus ir naudojami tik apmokestinamosioms pajamoms, uzdirbtoms i§ panaSaus pobiidZio
sandoriy, sumazinti.

Atidétasis mokestis apskai¢iuojamas atsizvelgiant ] laikinus skirtumus tarp turto ir
jsipareigojimy sumy finansinése ataskaitose bei jy verciy mokesCiy tikslais. Atidétasis
mokestis néra skaic¢iuojamas laikiniesiems skirtumas, atsirandantiems turto ir jsipareigojimy
pirminio pripazinimo metu, jei $ie skirtumai nejtakoja nei mokescio, apskaityto finansinése
ataskaitose, nei apmokestinamojo pelno. Atidétasis mokestis yra apskaic¢iuojamas, taikant
laikinyjy skirtumy realizavimo metu galiosiancius mokes¢iy tarifus, kurie galios finansinés
buklés ataskaitos sudarymo datg.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas tik tuomet, kai tikimasi, kad ateityje Imoné turés
pakankamai mokestinio pelno, kuris leis iSnaudoti mokescio turtg. Atidétasis pelno mokestis
yra perzitrimas kiekvieng finansinés biiklés ataskaitos dieng ir maZinamas mokescio turto
suma, kuri nebus panaudota.
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Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Patronuojanti Imon¢ pateikia duomenis apie pelna, tenkant] vienai akcijai, ir apie sumazinta
pelna, tenkantj vienai akcijai. Pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra skai¢iuojamas padalijant
pelng arba nuostolj, tenkantj Patronuojancios Imonés akcininkams, i§ svertinio paprastyjy
akcijy vidurkio per laikotarpj. Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra skai¢iuojamas
pelna arba nuostolj, tenkantj akcininkams, bei svertinj paprasty akcijy vidurkj per metus
koreguojant visomis potencialiomis paprastosiomis akcijomis. Per atskaitinius laikotarpius
Patronuojanti Imoné nebuvo isleidusi potencialiy paprastyjy akcijy.

Segmenty ataskaitos

Veikiantis segmentas yra Grupés dalis, dalyvaujanti ekonominéje veikloje, i§ kurios ji gali
uzdirbti pajamas ir patirti sgnaudas (jskaitant sandorius vykdomus su kitais segmentais),
kurios veiklos rezultatus reguliariai tikrina auk$¢iausias Patronuojanéios Imonés organas,
priimdamas sprendimg dél iStekliy, kuriuos reikia paskirti segmentui ir jvertinti jo veiklos
rezultatus, ir kuri teikia atskirg finansine informacija.

Naujy standarty ir ju pakeitimy bei naujy interpretacijuy taikymo jtaka finansinéms
ataskaitoms

Taikyti apskaitos principai sutampa su ankstesniyjy mety apskaitos principais, i$skyrus tai,
kad Patronuojanti Jmoné jdiegé tuos naujus/pakeistus standartus ir interpretacijas, Kuriuos
yra privaloma taikyti finansiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. ar
anksciau, ir kurie yra taikytini Patronuojancios Jmonés arba dukteriniy jmoniy veiklai:

e 24 TFAS "Susijusiy $aliy atskleidimas® pataisa yra taikoma metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. ir véliau. Pataisa atleidzia su valdZzios institucijomis
susijusius ukio subjektus nuo prievolés atskleisti susijusiy Saliy sandorius ir skoly
likuCius, jskaitant jsipareigojimus, kai susijusi Salis yra (a) valdZios institucija,
kontroliuojanti, bendrai kontroliuojanti ataskaitas teikiantj tikio subjekta arba turinti jam
reik§mingos jtakos; ir (b) kitas Gikio subjektas, kuris yra susijusi Salis dél to, kad ta pati
valdzios institucija kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja tiek ataskaitas teikiantj tikio
subjekta, tiek kitg tkio subjekta arba turi jiems reikSmingos jtakos.

24 TAS persvarstytas susijusios Salies apibrézimas nesukuria naujy santykiy, kurie turéty
buti atskleisti finansinése ataskaitose.

e TFAAK 14 PATAISA 19 TAS ,Minimalus apribojimas apibréztyjy iSmoky turtui,
minimaldis finansavimo reikalavimai  ir jy saveika®“ yra taikoma metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. ir véliau. TFAAK 14-o0jo aiSkinimo
pataisa nurodo, kaip apskaityti iSankstines jmokas, atlickamas kai taip pat yra taikomi
minimalaus finansavimo reikalavimai (MFR). Vadovaudamasis pataisomis, ikio
subjektas privalo tam tikras iSankstines jmokas pripazinti kaip turta, kadangi tkio
subjektas ateityje i§ iSankstiniy jmoky turés ekonominés naudos, kuri gaunama
sumazinus grynyjy pinigy iSmokas ateinanciais metais, per kuriuos kitu atveju biity
reikalaujama mokéti jmokas pagal minimalaus finansavimo reikalavimus. TFAAK 14-
ojo ai8kinimo pataisos néra aktualios Bendrovés finansinéms ataskaitoms, kadangi

14 TFAIK pataisa néra aktuali Patronuojancios monés finansinéms ataskaitoms, kadangi
Patronuojanti Jmoné ir dukterinés jmonés neturi apibrézty iSmoky plany, kuriems
taikomi minimaldis finansavimo reikalavimai.
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Patvirtinti, bet dar nejsigalioj¢ standartai

Buvo isleista keletas naujy ir perzitiréty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty ir jy
paaiskinimy, kurie bus privalomi rengiant Patronuojancios Imonés finansing atskaitomybe uz
ataskaitinius laikotarpius, prasidedancius po 201¢ m. sausio 1 d. Patronuojanti Imoné
nusprendé anks$¢iau netaikyti naujy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy. Zemiau yra
pateikiami Patronuojancios Imonés vadovybés jvertinimai dél galimos naujy ir perzitiréty
standarty jtakos juos pirmga karta pritaikius.

7 TFAS “Atskleidimai - finansinio turto perdavimai” pataisa (galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. liepos 1 d. ir véliau). Pataisos
reikalauja informacijos atskleidimo, kuris finansiniy ataskaity vartotojams leisty:
Suprasti ry$] tarp perduoto finansinio turto, kurio apskaita néra pilnai nutraukta, ir
susijusiy jsipareigojimy; ir vertinti jmonés besitgsiancio rysio su finansiniu turtu, kurio
apskaita yra nutraukta, pobudj ir rizikg. 7 TFAS pataisa néra aktuali Bendrovés
finansinéms ataskaitoms, kadangi Bendrové neturi perduoto finansinio turto.

Neapibréztumai

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie atskleidziami
nebent ekonoming nauda teikianciy istekliy iSmoky tikimybé yra maza.

Neapibréztasis turtas néra pripazjstamas finansinése ataskaitose, taciau yra atskleidziamas,
jei tikétina, kad ekonominé nauda bus gauta.

Ivykiai po ataskaity ataskaitos sudarymo datos

Ivykiai po ataskaity sudarymo datos, suteikiantys papildomos informacijos apie Grupés
bukle ataskaity data (koreguojantys jvykiai) yra atspindimi finansinése ataskaitose. [vykiai
po finansinés biiklés ataskaitos sudarymo datos, kurie néra koreguojantys, atskleidziami
finansiniy ataskaity pastabose, jei yra reikSmingi.

Ivertinimai ir prielaidos

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé
turi atlikti skai¢iavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios jtakoja apskaitos principy taikyma
bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir i$laidomis susijusius skai¢ius. Jvertinimai ir su
jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka
esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy
likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i§ kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis
nuo apskaiciavimy.

Ivertinimai ir prielaidos yra nuolat perzilirimi ir yra paremti patirtimi bei kitais veiksniais,
atspindinéiais esamg situacijg bei pagrjstai tikétinais ateities jvykiais.

Patronuojanti Jmoné daro jvertinimus ir prielaidas dél ateities jvykiy, todél apskaitos
jvertinimai pagal apibrézima ne visada atitiks faktinius rezultatus. Zemiau aptariami
jvertinimai ir prielaidos, kurie reikSmingai jtakoja turto ir jsipareigojimy vertes ir dél kuriy
pasikeitimo tos vertés gali reikSmingai kisti kitais finansiniais metais.
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ISvestiniy priemoniy tikroji verté

Palukany normos apsikeitimo sandoriy tikroji verté nustatoma remiantis tarpininky
kainomis, kuriy pagristumas yra tikrinamas diskontuojant apskai¢iuotus biisimus pinigy
srautus, naudojant rinkoje esanciy panasiy finansiniy priemoniy paliikany normas vertinimo
dieng bei atsizvelgiant | konkrecias kiekvienam apsikeitimo sandoriui nustatytas salygas bei
mokeéjimo terminus. Tikroji verté parodo apsidraudimo sandorio kredito rizikg ir galimus jos
pokyc¢ius Grupei bei kitai sandorio $aliai.

Apsidraudimo nuo rizikos veiksmingumo nustatymas

Priskyrus iSvesting finansing priemon¢ prie apsidraudimo sandorio kategorijos, Grupé
oficialiai jformina Sios apsidraudimo priemonés ir apdraudziamojo objekto tarpusavio rysj,
jskaitant su apsidraudimo sandoriu ir jo rizika susijusius rizikos valdymo tikslus bei
strategija, taip pat metodus, kurie bus naudojami vertinant apsidraudimo veiksminguma.
Tiek apsidraudimo santykiy pradzioje, tiek visu apsidraudimo galiojimo laikotarpiu, atliekant
pinigy srauty, susijusiy su apdraustai rizikai priskirtu atitinkamu objektu, tikrosios verteés
pokycCiy analizg, Grupé jvertina, ar apsidraudimo priemonés yra ir bus ateityje veiksmingos
ir rizikos veiksmingumas yra nuo 80% iki 125%.

Sutarties patikrinimas, ar ji yra nuomos sutarties

Sutarties vykdymo pradzioje Grupé nustato, ar sutarties dalykas yra nuoma arba apima ja.

Nuoma nustatoma tuomet, kai tenkinami Sie kriterijai:

1) Sutarties jvykdymas priklauso nuo atitinkamo turto ar keliy turto vienety,
2) Sutartimi perduodama teisé naudotis turtu.

Sutarties vykdymo pradzioje arba atlikus jos pakartoting jvertinima, Grupé¢ atskiria
mokéjimo sumas ir kitas sumas, kurios nustatytos sutartyje, j jmokas uz nuoma ir j kitus
mokéjimus, remiantis jy santykine tikrgja verte. Jei dél finansinés nuomos Grupé
nusprendzia, kad mokéjimy nejmanoma patikimai atskirti, tada turtas ir jsipareigojimas
apskaitomi suma, lygia susijusio turto tikrajai vertei. Véliau jsipareigojimo suma yra
mazinama atlieckant mokéjimus, o patirtos finansinés sgnaudos atitinkamai apskaitomos,
taikant Grupés papildomg skolinimosi paliikany norma.

PrestiZo bei nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai

Grupé perzitiri prestizo bei nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng
finansinés buklés ataskaitos datg tikslu nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjimg rodanciy
pozymiy. Jei tokie pozymiai yra, apskai¢iuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés
sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba
grynuosius pinigus ir didziaja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (grynuosius
pinigus generuojanciy vienety) generuojamy grynyjy pinigy jplauky, yra sugrupuojama j
maziausig grupg.

Atsiperkamoji verté apskai¢iuojama kaip didesné viena i§ dviejy verciy: grynoji realizaciné
ir turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskai¢iuojama diskontuojant blisimus
pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant prieSmokestine diskonto norma, atspindincig
realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris
savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus
generuojancio vieneto, kuriam $is turtas priklauso, atsiperkamajg verte.
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Reik§mingy apskaitos principu santrauka (tesinys)

Ivertinimai ir prielaidos (tesinys)
Pastaty vertinimas

Informacija apie prielaidas ir vertinimo netikrumus, susijusius su pastaty vertinimu yra
atskleista 10 pastaboje ,,Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai®.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai

Patronuojanti Imoné ir dukterinés jmonés bent karta per ketvirt] perziliri gautinas sumas.
Norédama nustatyti, ar yra biitina apskaityti vertés sumazejima pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
Patronuojanti Imoné ir dukterinés jmonés jvertina, ar yra pozymiy, rodanciy ateities grynyjy
pinigy srauty, susijusiy su gautiny sumy portfeliu, pakankama sumazéjimg iki bus nustatytas
konkrecios gautinos sumos tame portfelyje sumazéjimas. Irodymu gali biiti informacija,
rodanti, kad neigiamai pasikeité skoly mokéjimo biiklé, Salies ar vietovés ekonominés
salygos, jtakojancios Patronuojanc¢ios JImonés ir dukteriniy jmoniy gautinas sumas.

Vadovaudamasi istorine nuostoliy patirtimi, susijusia su gautiny sumy ar panasia kredito
rizika, vadovybé¢ jvertina galimus grynyjy pinigy srautus i§ debitoriy. Metodai ir prielaidos,
taikomi vertinant blisimy pinigy srauty tiek sumas, tiek laika, yra reguliariai perzitirimi tam,
kad sumazinti skirtumus tarp apskai¢iuotos ir faktinés nuostolio sumos.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikas

Turto naudingo tarnavimo laikas yra kasmet perziiirimas ir pakei¢iami, kai yra pagrindo
manyti, kad likgs tarnavimo laikas neatspindi turto techninés biiklés, ekonominio
panaudojimo ar fizinés biklés.

Finansinés rizikos valdymas

Naudodama finansines priemones, Patronuojanti Jmoné ir dukterinés jmonés susiduria su
tokiomis rizikomis:

kredito rizika,
likvidumo rizika,

rinkos rizika,

veiklos rizika,

kapitalo valdymo rizika.

Sioje pastaboje yra pateikiama informacija apie kiekvieng i§ auks¢iau isvardinty riziky, su
kuriomis susiduria Grupé, jos tikslai, riziky jvertinimo ir valdymo politika ir procesai,
Grupés kapitalo valdymas. Kiekybiniai atskleidimai pateikiami Siose finansinése
ataskaitose.

Rizikos valdymo pagrindas

Uz bendros Grupés riziky valdymo programos sukiirimg ir priezitirg yra atsakinga direktoriy
valdyba. Grupés riziky valdymo politika sukurta tam, kad buty galima identifikuoti ir
analizuoti rizikas, su kuriomis jmonés susiduria, nustatyti adekvacias rizikos ribas,
kontroliuoti rizikas ir joms nustatyty riby laikymasi. Rizikos valdymo politika ir sistemos yra
sistemingai perzitirimos, kad atspindéty rinkos salygy bei Grupés veiklos pokycius. Grupé,
taikydama mokymo ir valdymo standartus bei procediiras, siekia sukurti disciplinuotg ir
konstruktyvig kontrolés aplinka, kurioje kiekvienam darbuotojui biity aiskus jo vaidmuo ir
atsakomybé.
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ReikSmingy apskaitos principy santrauka (tesinys)

Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Rinkos rizika

Rinkos rizika — tai rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, pvz. uzsienio valiutos keitimo kursai ir
paliikany normos, turés jtakos Grupés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei.
Rinkos rizikos valdymo tikslas — valdyti rizikos atviras pozicijas, sickiant optimizuoti graza.

Grupé valdo uZzsienio valiuty kursy rizikg minimizuodama atviros valiuty kursy pozicija.
Detalesné informacija apie apsidraudimo nuo valiuty kursy rizikos yra pateikta 26 pastaboje
,Finansinés priemonés ir rizikos valdymas*.

Grupés pajamos ir pagrindinés veiklos pinigy srautai yra i§ esmés nepriklausomi nuo rinkos
palukany normos. Grupé neturi reikSmingo turto, uz kurj yra skai¢iuojamos paliikanos.
Grupé naudoja isvestines finansines priemones, kuriomis draudzia palikany normos rizika
(22 pastaba).

Veiklos rizika

Veiklos rizika — tai rizika, susijusi su tiesioginiais ar netiesioginiais nuostoliais,
atsirandanciais dél jvairiy priezasCiy, susijusiy su Grupés veiklos procesais, personalu,
technologija ir infrastruktira, bei su iSoriniais veiksniais (iSskyrus kredito, rinkos ir
likvidumo rizikas), tokiais kaip teisiniai ir jstatyminiai reikalavimai ir visuotinai priimti
Grupés funkcionavimo standartai. Veiklos rizikos atsiranda i§ Grupés veiklos visumos.

Grupés tikslas yra valdyti veiklos rizika tam, kad iSvengti finansiniy nuostoliy ir nepakenkti
Grupés reputacijai, taikant visapusiSska sgnaudy efektyvuma, bei iSvengti kontrolés
procediiry, ribojanciy iniciatyvuma ir kiirybinguma.

Uz veiklos rizikos korvltrolés sukiirimg ir jdiegima pirmiausia atsako Grupés valdymo

auksCiausioji grandis. Si atsakomybé paremta veiklos rizikos valdymo standartais Siose

srityse:

» tinkamo pareigybiy, jskaitant savarankiSka sandoriy patvirtinima, paskirstymo
reikalavimai

= sandoriy sutikrinimo ir kontrolés reikalavimai

= teisiniy ir kity jstatyminiy reikalavimy vykdymas

= kontrolés ir procediiry dokumentavimas

= veiklos rizikos, su kuria Grupé susiduria, sistemingo vertinimo reikalavimai ir kontrolés
bei procediiry adekvatiSkumas nustatytoms veiklos rizikoms kontroliuoti

= veiklos nuostoliy atskaitomybés ir sitilomy veiksmy jy pasalinimui reikalavimai
= veiksmy, nenumatytiems atvejams valdyti, planai

= mokymas ir profesinis tobulinimasis

= etikos ir veiklos standartai

= rizikos mazinimas, jskaitant draudima, jei tai efektyvu

Pastaboje “Finansinés priemonés ir rizikos valdymas” yra pateikiama informacija apie
kiekvieng i§ auksCiau iSvardinty riziky, su kuriomis susiduria Grupé, jos tikslai, riziky
jvertinimo ir valdymo politika ir procesai, Grupés kapitalo valdymas. Atskleidimai
pateikiami finansinése ataskaitose.
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Segmenty ataskaitos
Grupé turi kelis segmentus, kaip pateikta Zemiau.

Vieng i§ segmenty sudaro skirtingos, atskirai valdomos produkty grupés, nes jy gamyboje
naudojamos skirtingos technologijos bei rinkos strategijos. Generalinis direktorius kas
ménesj perzitiri kiekvienai produkty grupei parengtas vidaus valdymo ataskaitas.

Pateikta santrauka apibiidina kiekvieno Grupés veikianc¢io segmento produktus:

e Suris ir sirio produktai. Segmenta sudaro Bendrovés ir dukteriniy jmoniy gaminami
striai ir sario produktai;

e Sviezi pieno produktai. Segmenta sudaro dukteriniy jmoniy gaminami $vieZiis pieno
produktai (pienas, kefyras, jogurtai, var§kés produktai);

o Kiti pieno produktai. Segmentg sudaro kiti pieno produktai.

Informacija apie kiekvieno veikian¢io segmento rezultatus yra pateikta zZemiau. Veiklos
rezultatai jvertinami pagal segmenty bendrgjj pelna, kuris yra pateiktas Generalinio
direktoriaus perziiirimose vidaus valdymo ataskaitose. Segmento bendrasis pelnas yra
naudojamas veiklai jvertinti, nes vadovybés nuomone, tokia informacija yra tinkamiausia
rezultatams jvertinti.

Segmenty rezultatai 2011 m. gruodzio 31 d. buvo tokie:

Stiriai ir sirio produktai ~ Sviezi pieno Kiti produktai
Takst.lity produktai I$ viso
Pardavimai 136,778 67,605 85,750 290,133
Pardavimy savikaina -132,079 -55,919 -72,957 -260,955
Bendrasis pelnas 4,699 11,686 12,793 29,178

Segmenty rezultatai 2010 m. gruodzio 31 d. buvo tokie:

Siiriai ir sirio produktai ~ Sviezi pieno Kiti produktai
Tukst.lity produktai I§ viso
Pardavimai 120,687 50,562 73,024 244,273
Pardavimy savikaina -112,783 -40,133 -62,204 -215,120
Bendrasis pelnas 7,904 10,429 10,820 29,153

Informacija apie $iy segmenty turta, jsipareigojimus, palikany pajamas, paltikany sanaudas,
nusidévéjimg ir amortizacijg, rezultatus prieS apmokestinimg, pelno mokestj, kitus
nepiniginius straipsnius néra teikiama Generaliniui direktoriui. Vadovybés nuomone, $iy
straipsniy paskirstymas segmentams yra netikslingas.
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Segmenty ataskaitos (tesinys)

Grupé taip pat turi 3 apskaitytinus segmentus, sudarytus juridiniy asmeny pagrindu: AB
,» VilkySkiy pieniné* (patronuojanti Bendrove), AB ,Kelmés pieniné* (dukteriné jmoné) ir
AB ,,Modest* (dukteriné jmong¢). Kiekvienos jmonés (segmento) veikla - pieno produkty
gamyba. Taciau jmonés gamina skirtingus pieno produktus, todél naudoja skirtingas
technologijas ir taiko skirtingas rinkodaros strategijas. Generalinis direktorius kiekvieng
meénesj perzitri segmenty vidines valdymo ataskaitas.

Stambiausias grupés segmentas yra AB ,,Vilkyskiy pieniné“. Daugiau informacijos apie
atskiros Bendrovés AB ,,Vilkyskiy pieniné” segmentus yra pateikta atskirose finansinése
ataskaitose.

Pateikiant informacija geografiniy segmenty pagrindu, segmenty pajamos pripazjstamos
pagal klienty registracijos vieta. Segmenty turtas yra paskirstytas pagal turto geografing
buvimo vieta.

2011 m. segmenty informacija:

Takst. lity AB ,,Vilkyskiy AB , Kelmés
pieniné* pieniné* AB ,,Modest* Derinimas 18 viso

Pardavimy pajamos 288,927 74,548 108,187 -181,530 290,133
Paltikany pajamos 73 156 - -156 73
Paltikany sanaudos -1,241 -421 -51 156 -1,557
Nusidévéjimas ir amortizacija 4,560 1,660 765 - 6,985
Rezultatas prie§ apmokestinima 13,509 9,817 162 -12,884 10,604
Pelno mokescio sgnaudos 37 - - - 37
Grynasis pelnas 13,546 9,817 162 -12,884 10,641
Kiti reik§mingi nepiniginiai

straipsniai

Segmento turtas 122,994 33,458 19,042 -32,999 142,495
llgalaikio turto jsigijimas 12,253 456 1,157 - 13,866
Segmento jsipareigojimai 73,029 19,753 13,615 -20,034 86,363

Derinimo sumos yra susijusios su tarpusavio operacijy ir liku¢iy eliminavimu.

2011 m. segmenty duomenis pagal geografinius segmentus:

Tukst. lity Pajamos Turtas
Lietuva 105,526 135,222
Europos sajunga, iSskyrus Lietuva 97,594 2,299
Rusija 78,594 3,348
Kitos Salys 8,419 1,626

290,133 142,495
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Segmenty ataskaitos (tesinys)

2010 m. segmenty informacija:

Tukst. lity AB ,,Vilkyskiy AB , Kelmés
pieniné* pieniné* AB ,,Modest* Derinimas 18 viso
Pardavimy pajamos 249,969 73,613 41,839 -121,148 244,273
Paltikany pajamos 144 2,155 - -1,785 514
Paltkany sanaudos -1,479 -479 -110 164 -1,904
Nusidévéjimas ir amortizacija 4,535 1,479 631 - 6,645
Rezultatas prie§ apmokestinimag 3,568 7,370 3,010 -1,602 12,346
Pelno mokescio sagnaudos -504 - - - -504
Grynasis pelnas 3,064 7,370 3,010 -1,602 11,842
Kiti reik§mingi nepiniginiai
straipsniai - - - - -
Segmento turtas 102,906 35,776 11,296 -26,458 123,520
Tlgalaikio turto jsigijimas -3,885 -552 -1,082 - -5,519
Segmento jsipareigojimai 62,292 18,891 6,032 -13,508 73,707
Derinimo sumos yra susijusios su tarpusavio operacijy ir liku¢iy eliminavimu.
2010 m. segmenty duomenis pagal geografinius segmentus:
Tukst. lity Pajamos Turtas
Lietuva 91,626 120,210
Europos sajunga 84,431 2,802
Rusija 62,661 344
Kitos Salys 5,555 164
244,273 123,520

Informacija apie pagrindinius pirkéjus

Grupé i$ vieno pagrindinio pirkéjo 2011 m. gavo 69,520 tikst. lity pajamy, kas sudaro 24%
visy pajamy (2010 m. - 34,748 tikst. lity, 14%).
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Tikst. lity 2011 2010

Pardavimy savikaina
Zaliavos -210,448 -176,576
Personalo sagnaudos -16,832 -14,806
Nusidévéjimas ir dotacijy amortizacija -5,391 -3,857
Dujos, elektra -8,315 -6,754
Kitos -19,969 -13,127
-260,955 -215,120

Kitos veiklos pajamos
Suteikty paslaugy pajamos - 2,168
Pajamos i$ medziagy pardavimo 79 1,139
Kitos pajamos 746 203
825 3,510

Kitos veiklos sanaudos

Suteikty paslaugy savikaina - -1,498
Parduoty medziagy savikaina -48 -1,117
Nuomojamo turto nusidévéjimas - -1,052
Kitos sagnaudos -220 -181
-268 -3,848

2011 metais grupe pakeité kitos veiklos pajamy ir sgnaudy klasifikacija. Jei Sio principo
buty laikomasi 2010 metais pajamos i§ medziagy pardavimo bei parduoty medziagy
savikaina atitinkamai sumazéty 1,090 tikst. LTL. Suteikty paslaugy pajamos sumazéty 408
tikst. LTL. Nuomojamo turto nusidévéjimas (1,052 tiukst. LTL) bei kitos sgnaudos
susijusios su personalu (366 tikst. LTL) biity priskiriamas prie pardavimy savikainos, o
pardavimy savikainos kitos sanaudos biity sumazintos 408 tiikst. LTL.

Paskirstymo sanaudos

Logistikos ir transporto paslaugos -4,302 -3,469
Marketingo ir reklamos paslaugos -2,603 -2,228
Personalo islaikymo sagnaudos -1,446 -1,089
Nusidévejimo sgnaudos -165 -114
Kitos pardavimo sgnaudos -1,266 -595

-9,782 -7,495
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Administracinés sanaudos

Personalo islaikymo sagnaudos -3,394 -3,180
Nusidévéjimas ir amortizacija -644 -905
Konsultacijos -434 -382
Apsauga -323 -331
Kuras -314 -168
Veterinarijos paslaugos -266 -178
Banko mokesciai -202 -185
Gautiny sumy vertés sumazgéjimas -200 -296
Baudos -161 -133
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj -102 -605
Tantjemos valdybos nariams -100 -67
Vertybiniy popieriy birzos sanaudos -84 -101
Remonto sgnaudos -83 -85
Draudimas -61 -83
Naryste -56 -51
Atsargy vertés sumazéjimas -16 -231
Kitos -1,147 -603
-7,587 -7,584
Tikst. lity 2011 2010

Grynosios finansinés veiklos sanaudos
Finansinés veiklos pajamos

UAB ,,Kelmes pieno centras® perleidimo pelnas - 371
Paltukanos 73 86
Baudy ir delspinigiy pajamos 55 57
Kitos 5 -
IS viso finansinés veiklos pajamy 133 514

Finansinés veiklos sqnaudos

Paltikanos -1,557 -1,693
Nuostoliai dél valiutos kursy pasikeitimy -188 -168
Kitos -150 -43
IS viso finansinés veiklos sagnaudy -1,895 -1,904

-1,762 -1,390
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Pelno mokescio sanaudos
Tukst. lity 2011 2010

Apskaityta pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Einamyjy mety pelno mokescio sanaudos

Ataskaitinis laikotarpis - -1

Atidétojo mokescio sgnaudos

Atidétojo mokescio pokytis 37 -503
37 -504

Atidétojo mokescio jsipareigojimo, susijusio su pastaty perkainojimu, apskaityto akcininky
nuosavybéje, verté 2011 m. gruodzio 31 d. sudaro 1,222 tukst. lity. (2010 m. gruodzio 31 d.:
1,291 takst. lity).

Tikst. lity

Efekeyvaus mokescio tarifo sutikrinimas

Tukst. lity 2011 2010

Mety pelnas 10,641 11,842
Pelno mokescio sgnaudos -37 504
Pelnas prie§ mokescius 10,604 12,346

Pelno mokestis, taikant galiojantj

mokescio tarifg 15.00% 1,591 15.00% 1,852
Neapmokestinamas AB Kelmés pieniné
pelnas dél turimo socialinés jmongés
statuso -13.89% -1,473 -6.98% -862
Pastoviis skirtumai 84 -118
Nepripazinty mokestiniy nuostoliy
pripazinimas - -368
Ankstesniy laikotarpiy laikinyjy skirtumy
pripazinimas -239 - -
Pelno mokescio sagnaudos -0.35% -37 4.09% 504
Pelnas, tenkantys vienai akcijai

2011 2010
ISleisty akcijy skaicius, apskaiciuotas svertinio vidurkio
metodu, tikst. vnt. 11,943 11,943
Grynasis pelnas, priskirtini Patronuojancios Imonés paprastyjy
akcijy turétojams, tiikst. lity 10,565 11,775
Pelnas, tenkantys vienai akcijai, litais 0.88 0.99

Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra toks pat kaip ir pelnas vienai akcijai.
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Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Zemé ir Masinos ir  Kitas Nebaigta
Tiikst. lity pastatai jrengimai turtas statyba IS viso

Savikaina/Perkainuota verte

Likutis 2010 m. sausio 1 d. 28,371 50,449 14,198 3,207 96,225
Isigijimai 73 1,691 591 4,063 6,418
Pardavimai -199 -1,697 -337 -20 -2,253
Perklasifikavimai 3,202 3,128 34 -6,364 -
Likutis 2010 m gruodzio 31 d. 31,447 53,5671 14,486 886 100,390
Likutis 2011 m. sausio 1 d. 31,447 53,571 14,486 886 100,390
Isigijimai 28 8,677 558 4,601 13,864
Perleidimas -18 -1,659 -768 - -2,445
Perklasifikavimai -371 2,432 -607 -1,454 -
Likutis 2011 m gruodzio 31 d. 31,086 63,021 13,669 4,003 111,809

Nusidévéjimas ir nuvertéjimo nuostoliai

Likutis 2010 m. sausio 1 d. 4,904 17,629 7,444 - 29,977
Nusidévéjimas per metus 1,490 4,100 758 - 6,348
Perleistas turtas -197 -1,232 -180 - -1,609
Perklasifikavimai - - - - -
Likutis 2010m gruodzio 31 d. 6,197 20,497 8,022 - 34,716
Likutis 2011 m. sausio 1 d. 6,197 20,497 8,022 - 34,716
Nusidévéjimas per metus 1,277 4,387 1,058 - 6,722
Perleistas turtas -15 -1,290 -668 - -1,973
Perklasifikavimai -376 605 -229 - -
Likutis 2011 m gruodzio 31 d. 7,083 24,199 8,183 - 39,465

Likutinés vertés

2010 m. sausio 1 d. 23,467 32,820 6,754 3,207 66,248
2010 m. gruodzio 31 d. 25,250 33,074 6,464 886 65,674
2011 m. gruodzio 31 d. 24,003 38,822 5,486 4,033 72,344

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg yra klasifikuojami kaip ilgalaikio turto jsigijimai.

Turto jkeitimas

Grupé savo nekilnojama turtg, jrangg ir jrengimus, kuriy likutiné verté sudaré 47,596 tukst.
lity 2011 m. gruodzio 31 d. (2010 m.: 51,711 tiikst. lity), buvo jkeitusi bankams uz paskolas
(zr. 18 pastabg).

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, kurie yra pilnai nudévéti, bet yra dar naudojami,

jsigijimo savikaina 2011 m. gruodZzio 31 d. sudaro 17,816 tiikst. lity. (2010 m. - 14,18 1tikst.
lity).

34



AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio pastabos

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

ISperkamosios nuomos biidu jsigytos transporto priemonés

Grupé iSperkamosios nuomos pagrindu yra jsigijusi transporto priemoniy, statiniy ir
jrengimy. Tokio turto likutiné verté 2011 m. gruodzio 31 d. sudaré¢ 3,678 tukst. lity (2010 m.:
3,598 tukst. lity).

Nusidévéjimas

Nusidévéjimas yra apskaitytas tokiuose straipsniuose:

Tikst. lity 2011 2010
Pagamintos produkcijos savikaina 6,185 4,574
Kitos veiklos sgnaudos - 1,052
Paskirstymo ir administracinés sgnaudos 809 1,019

6,722 6,348

Pastaty vertinimas

Grupé¢ apskaito pastatus perkainota verte, atémus vélesnj sukaupta nusidévejima ir vertés
sumazg¢jima. Paskutinis nepriklausomy vertintojy atliktas pastaty vertinimas buvo 2010 mety
gruodzio mén.

2011 metais nekilnojamojo turto rinkoje nejvyko jokiy zenklesniy pasikeitimy, todél
vadovybés manymu, pastaty vertinimo 2011 mety pabaigoje atlikti nereikéjo ir jokiy
korekcijy dél turto perkainavimo konsoliduotose finansinés ataskaitose uz 2011 metus daryti
nereikia.

Jeigu pastatai buty apskaityti jsigijimo savikaina, sumaZzinta nusidévéjimu, pastaty likutiné
verté 2011 m. gruodzio 31 d. buty 15,856 tukst. Lity (2010 m. gruodzio 31 d.: 16,646 tukst.
Lity).

Perkainavimo rezervas yra sumazintas atidétojo pelno mokesCio suma ir jo grynoji verté
2011 m. gruodzio 31 d. sudaro 6,029 tukst. lity (2010 m. gruodzio 31 d. — 7,317 tukst. lity).

35



11

AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio pastabos

Nematerialusis turtas

Tukst. lity Prestizas Programiné jranga 1§ viso
Savikaina

Likutis 2010 m. sausio 1 d. 23,875 1,537 25,412
Isigijimai - 87 87
Perleidimai - - -
Likutis 2010 m. gruodzio 31 d. 23,875 1,624 25,499
Likutis 2011 m. sausio 1 d. 23,875 1,624 25,499
Isigijimai - 2 2
Perleidimai - - -
Likutis 2011 m. gruodzio 31 d. 23,875 1,626 25,501
Amortizacija ir vertés sumazéjimas

Likutis 2010 m. sausio 1 d. - 929 929
Amortizacija per metus - 297 297
Perleidimai -

Likutis 2010 m. gruodzio 31 d - 1,226 1,226
Likutis 2011 m. sausio 1 d. - 1,226 1,226
Amortizacija per metus - 265 265
Perleidimai - - -
Likutis 2010 m. gruodzio 31 d. - 1,491 1,491
Likutinés vertés

2010 m. sausio 1d 23,875 608 24,483
2010 m. gruodzio 31 d. 23,875 398 24,273
2011 m. gruodzio 31 d. 23,875 135 24,010

Amortizacija uz metus apskaityta administracinése sgnaudose.

Pinigus generuojanciy vienety, kuriems yra priskirtas prestiZas, vertés sumaZzéjimas

Prestizas yra priskirtas Grupés pinigus generuojantiems vienetams, kaip yra parodyta

zemiau:
Tikst. lity

AB ,,Kelmés pieniné*
AB , Modest*

2011 2010
22,842 22,842
1,033 1,033
23,875 23,875
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Nematerialusis turtas (tesinys)

Pinigus generuojanciy vienety, kuriems yra priskirtas prestizas, vertés sumazéjimas
(tesinys)

Siy pinigus generuojanéiy vienety vertés sumazéjimas buvo patikrintas apkaiGiuojant
naudojimo verte. Ivertinant naudojimo verte apskaiCiuoti biisimieji pinigy srautai buvo
diskontuojami iki jy dabartinés vertés naudojant prieSmokestine tikio Sakos svertinio kapitalo
kainos vidurkio normg, kuri buvo lygi 8.87% (2010: 10.04%). Jei nenurodyta kitaip,
naudojimo vertés apskaiciavimas 2011 m. buvo atliktas analogiskai ir 2010 m. Pagrindinés
prielaidos, kuriomis yra paremtas naudojimo vertés apskaiCiavimas, yra:

e Biisimieji pinigy srautai 2011 ir 2012 metais yra apskai¢iuoti remiantis istorine
patirtimi ir 4-iy mety verslo planu. Pinigy srautai, laukiami per likusj masiny ir
jrengimy tarnavimo laikotarpj (AB Kelmés pieniné 6 metai, AB Modest — 9 metai)
buvo apskaiciuoti ekstrapoliuojant ketvirty mety pinigy srauta su nuliniu augimo
koeficientu. Paskutinio periodu metais buvo ektrapoliuojamos pastaty dabartinés
vertes.

e Grupés vadovybé numato stiprinti Grupés rinkodara ir didinti eksporto pardavimus;

e Grupés vadovybé numato, kad zaliavinio pieno kainos reik§Smingai nesiskirs nuo
2011 m. kainy;

o Vadovybé prognozuoja, kad infliacijos jtaka pardavimo kainoms ir Zzaliavy kainoms

bus nereik§minga;

Verslo jungimo metu susidargs prestizas yra daugiausiai priskirtinas sinergijai, kurig tikimasi
pasiekti, integravus Grupés jmones | esamg su pieno produkty gamyba susijusia Grupes
veikla.

Ilgalaikés gautinos sumos

Tikst. lity 2011 2010
Pastaba

ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims 25 842 842

Paskolos susijusioms $alims, jskaitant

paliikanas 25 630 560

Ilgalaikés gautinos sumos i§ kininky 55 84

Kitos ilgalaikés gautinos sumos 32 1
1,559 1,487

I$ankstinis mokéjimas (842 tikst. lity) yra i§mokétas susijusiai Bendrovei UKB “Silgaliai”.
2007 m. sudaryta sutartis, pagal kurig iSankstinis apmokéjimas turi biiti pilnai padengtas iki
2012 m. gruodzio 31 d. Nuo nepadengtos iSankstinio apmokéjimo sumos skai¢iuojamos
fiksuotos paltikanos. Pagal 2011 metais sutarties atnaujinimg iSankstinis apmokéjimas turi
bati pilnai padengtas iki 2015 m. gruodzio 31 d.

Paskola (351 tiikst. lity) i3duota susijusiai Bendrovei UKB “Silgaliai”, grazinimo terminas —
iki 2014 m. gruodzio 31 dienos. Nuo nepadengtos sumos skai¢iuojamos fiksuotos paliikanos.
Paskola (150 tiikst. lity) i$duota susijusiai Bendrovei UKB “Silgaliai”, grazinimo terminas —
iki 2015 m. geguzés 30 dienos. Nuo nepadengtos sumos skai¢iuojamos fiksuotos paliikanos.
Likusi dalis (129 tikst. lity) sudaro gautinos paliikanos uz paskolas, grazinimo termina — iKi
2013 m. gruodzio 31 dienos.
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Ilgalaikés gautinos sumos (tesinys)

Ilgalaikes gautinas sumas i§ Gkininky sudaro avansiniai mokéjimai pieno statytojams uz
piena. Siems avansiniams moké&jimams yra skai¢iuojamas administravimo mokestis.

Kredito ir valiuty rizikos, su kuriomis susiduria Grupé, ir vertés sumazéjimo nuostoliai,
susij¢ su prekybos ir kitomis gautinomis sumomis, yra atskleisti 26-0je pastaboje.

Atsargos

Tikst. lity 2011 2010

Pagaminta produkcija 18,057 12,079
18,057 12,079

Zaliavos 217 377

Kiti komplektavimo gaminiai 4,983 3,787

Prekés skirtos perparduoti 2 707
23,259 16,950

Zaliavas sudaro pienas ir kitos medziagos, naudojamos gamyboje.

2011 m. gruodzio 31 d. atsargy (taros) nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés sudaro 48
tikst. lity (2010 m. gruodzio 31 d. - 68 tukst. lity). Atsargy nuraSymas iki grynosios
realizacinés vertés yra jtrauktas j administracines sgnaudas.

2011 m. gruodzio 31 d. atsargos, kuriy likutiné verté iki 13 mln. lity (2010 m.: iki 16.5 min.
lity) buvo jkeistos finansinéms institucijoms (zr. 18 pastaba).

Prekybos ir kitos gautinos sumos

Tukst. lity 2011 2010
Pastaba

Gautinos prekybos sumos 16,169 11,410

Gautini mokesc¢iai (i§skyrus pelno mokest;) 1,967 1,381

Paskolos susijusioms $alims, jskaitant

priskaiciuotas paliikanas 25 601 -

Trumpalaiké paskola vadovybei 25 280 -

Avansai vadovybei 25 150 -

Kitos gautinos sumos 216 195

19,383 12,986

Kredito ir valiuty rizikos, su kuriomis susiduria Grupé, ir vertés sumaz¢jimo nuostoliai,
susije su prekybos ir kitomis gautinomis sumomis, yra atskleisti 26-0je pastaboje.

Gautini mokesciai didzigja dalimi sudaro gauting PVM.

I8 pirkéjy ir kitos gautinos sumos yra beprocentés ir jy terminas yra iki 30 dieny.
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Prekybos ir kitos gautinos sumos (tesinys)

Paskola (280 tiikst. lity) iSduota vadovybei pagal paskolos sutartj, sudaryta 2011 spalio 07 d.,
grazinimo terminas — iki 2012 m. balandzio 30 dienos.

Paskola (439 tiikst. lity) isduota susijusiai Bendrovei UKB “Silgaliai”, grazinimo terminas —
iki 2012 m. gruodzio 31 dienos. Nuo nepadengtos sumos skai¢iuojamos fiksuotos paliikanos.
111 tikst. Lity sudaro priskaiciuotos ir gautinos paliikanos, 51 tukst. Lity uz avansinius
mokéjimus skai¢iuojamas administravimo mokestis, kuris traktuojamas kaip paltkanos.

ISankstiniai apmokéjimai

Tukst. lity 2011 2010
Pastaba
ISankstiniai apmokéjimai a) 1,252 1,478
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims 25 351 314
1,603 1,792

a) ISankstinius apmokéjimus sudaro iSankstiniai apmokéjimai jmonéms uz prekes ir
paslaugas ir ikininkams uz pieng.

Pinigai ir pinigu ekvivalentai

Tikst. lity 2011 2010

Pinigai banko saskaitoje 283 285

Pinigai kasoje 54 73
337 358

2011 m. gruodzio 31 d. visi saskaitoje esantys pinigai buvo jkeisti uz banko paskolas (zr. 18
pastaba). Be to, pinigy iplaukos j banko saskaitas yra jkeistos banko paskoloms apdrausti (Zr.
18 pastabg).

Grupés paliikany normos rizika, susijusi su pinigais ir pinigy ekvivalentais, yra atskleista 26
pastaboje.

Kapitalas ir rezervai

2011 m. gruodzio 31 d. Patronuojancios Jmonés jstatinj kapitalg sudaré 11,943,000
paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 Litas. Visos akcijos yra pilnai
apmokétos.

Kaip numatyta Akciniy bendroviy jstatyme, paprastyjy akcijy turétojai Bendrovés akcininky
susirinkime turi teis¢ j vieng balsg uz vieng akcijg ir teis¢ gauti dividendus ir gauti iSmokas
jmonés likvidavimo atveju.

Privalomasis rezervas

Kaip numatyta Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo, pervedimai j privalomajj
rezervg sudaro 5% paskirstytino pelno kol minétas rezervas sudarys 10% akcinio kapitalo.
Pagal jstatyma privalomasis rezervas gali biiti naudojamas tik sukauptiems nuostoliams

padengti.

39



AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.
Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio pastabos

Kapitalas ir rezervai (tesinys)

Akcijy priedai

Akcijy priedai susidaré dél akcijy nominalios vertés ir jy emisijos kainos skirtumo.

Perkainojimo rezervas
Perkainojimo rezervas yra susijes su pastaty perkainojimu ir yra apskaitytas atémus atidétojo

pelno mokescio jsipareigojima.

Rezervas mazinamas proporcingai perkainuoto turto nusidévéjimui bei perleidimui. Rezervo
mazinimas yra apskaitomas tiesiogiai akcininky nuosavybéje.

Nudévint perkainuotus pastatus yra atliekamas pervedimas i§ perkainavimo rezervo i
nepaskirstytajj rezultatg. Pervedama suma yra nustatoma kaip skirtumas tarp nusidévéjimo,
apskaiciuoto nuo perkainuotos vertés ir nusidévejimo, apskaiciuoto nuo pradinés pastaty
savikainos.

Perkainavimo rezervas gali buiti panaudotas jstatinio kapitalo didinimui.

Apsidraudimo priemoniy rezervas

Apsidraudimo priemoniy rezervg 2011 m. gruodzio 31 d. sudaro iSvestinés finansinés
priemones tikrosios vertés veiksminga dalis, susijusi su apsidraudimu nuo paltikany normy
pasikeitimo rizikos.

Rezervas savoms akcijoms jsigyti

Per 2011 lapkri¢io 5 d. jvykusj neeilinj akcininky susirinkimg buvo nuspresta jsigyti iki 10
proc. savy akcijy . Remiantis $iuo sprendimy buvo suformuotas rezervas savoms akcijoms
isigyti lygus 5,768 tiikst. lity, t.y. maksimali skirta suma.

Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus Sis rezervas bus apskaitomas tol, kol Imoné vykdys
nuosavy akcijy pirkima.
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Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai

Grupés paskolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai yra tokie:

Paskolos
Nuo- suma, Likutis Likutis

Skolinanti institucija roda Valiuta tokst. lity 2011 12 31 2010 12 31
AB SEB bankas a) EUR 6,284 3,886 7,442
AB bankas SNORAS b) EUR 2,072 - 3
AB bankas SNORAS b) EUR 8,386 - 5,757
AB SEB bankas C) EUR 3,459 2,595 3,027
AB bankas SNORAS d) EUR 5,000 3,588 2,223
»Swedbank“, AB e) EUR 6,300 3,616 4,434
»Swedbank“, AB f) EUR 11,999 9,050 11,200
AB SEB bankas 0) EUR 7,078 677 1,346
AB SEB bankas kredito linija h) EUR 4,924 3,629 2,341
AB bankas SNORAS j) LTL 4,829 1,248 1,664
Nordea Bank Finland Plc k) EUR 6,008 6,008 -
AB Swedbank overdraftas 1) LTL 1,600 1,550 -
AB SEB bankas m) EUR 6,319 2,267 -
AB SEB bankas n) EUR 12,603 3,437 -
AB SEB bankas r) LTL 3,000 2,454 -
Finansinio lizingo jsipareigojimai  p) EUR 1,256 1,263
I8 viso jsipareigojimy 45,261 40,700
Minus: trumpalaiké dalis -21,144 -18,421
Po vieneriy mety mokétinos

paskolos ir skolos 24,117 22,279

a) AB Vilkyskiy pieninei 2008 m. balandzio 8 dieng suteikta paskola (1,820 tukst. eury)
AB Kelmés pieninés jsigijimui. Kreditas dengiamas nuo 2008 m. birzelio 30 d., kas ketvirtj
lygiomis dalimis, galutinis terminas 2015 m. balandZio mén. 27 d. Nustatyta paltikany norma
yra 6 mén. EURIBOR + marza.

b) Ataskaity sudarymo metu kredito linijos yra padengtos.

¢) Grupei 2008 m. balandzio 21 d. buvo suteikta paskola (1,002 tikst. eury) ES struktiiriniy
fondy 2007-2013 mety projektui finansuoti. Paskolos dengimas numatytas nuo 2010 m. kovo
mén., kas ketvirtj lygiomis dalimis iki 2015 m. balandzio 20 d. Paskolos uztikrinimui jkeisti
pastatai ir jranga paskesniu jkeitimu, bei perkama jranga pirminiu jkeitimu. Nustatyta
paliikany norma yra 6 mén. EURIBOR + marza.

d) Grupei 2010 m. spalio 1 d. buvo suteikta paskola (1,448 tukst. eury). Paskola skirta ES
struktiiriniy fondy 2007-2013 mety projektui finansuoti. Paskolos dengimas numatytas nuo
2010 m. spalio 20 d., kas ménesj lygiomis dalimis iki 2017 m. vasario 3 d. Paskolos
uztikrinimui jkeista perkama jranga. Nustatyta paltikany norma yra 6 mén. EURLIBOR +
marza.

e) AB ,,Vilkyskiy pieniné* 2008 m. balandzio 28 d. suteikta paskola (1,825 tikst. eury) AB
,,Kelmés pieniné* jsigijimui. Paskolos dengimas numatytas nuo 2008 m. rugséjo 30 dienos
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Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai (tesinys)

iki 2016 m. geguzés 31 dienos lygiomis metinémis sumomis. Paskolos uztikrinimui jkeistos
prekiy atsargos, jrengimai, esamos ir biisimos 1éSos ,,Swedbank®, AB bei 50 proc. AB
»Kelmeés pieniné* akcijy. Nustatyta paliikany norma yra 6 mén. EURIBOR + marza.

f) AB Kelmés pieninei 2008 m. spalio 15 d. suteikta paskola (3,475 tukst. eury)
apyvartinéms 1éSoms papildyti. Paskolos dengimai pradéti nuo 2009 m. spalio mén. iki 2015
m. gruodzio mén. kas ketvirtj. Paskolos uZztikrinimui jkeisti pastatai, jranga, esamos ir
biisimos 1€Sos bei atsargos. Nustatyta paliikany norma yra 6 mén. EURIBOR + marza.

g) Kreditavimo sutartis buvo sudaryta 2006 m. vasario 11 d. su AB ,,Vilkyskiy pieniné®.
Gautos 1éSos yra naudojamos jsigyjant naujus jrengimus, skirtus isrtigy perdirbimui, stirio
gamybai, pieno priémimo ir normalizavimo cecho pajégumy iSplétimui. Paskolos grazinimo
uztikrinimui buvo jkeistas kilnojamasis ir nekilnojamasis turtas. Kreditas grgzinamas
lygiomis dalimis, paskutiné kredito grazinimo diena — 2012 m. gruodzio mén. 20 d.
Nustatyta paltikany norma yra 6 mén. EURIBOR + marza.

h) Pagal 2006 m. birzelio mén. 14 d. sutartj AB ,,Vilky$kiy pieniné” buvo suteiktas 1,426
tikst. eury kredito limitas, skirtas apyvartinéms IéSoms. Galutinis dengimo terminas
numatytas 2012 m. birzelio 19 d.. Grazinimui uztikrinti jkeistas nekilnojamasis turtas ir
jrengimai antriniu jkeitimu. Nustatyta paliikany norma yra 6 mén. EURIBOR + marza.

j) Pagal 2007 m. vasario 28 d. kredito sutartj AB ,,Modest* gauta 2,066 tukst. lity paskola
2004-2006 m. ES projektui finansuoti. Pagal tg pacig sutartj su AB bankas SNORAS gauta
600 tikst. lity paskola apyvartinéms léSoms. Paskolos dengimas numatytas nuo 2009 m.
kovo 28 d. iki 2013 m. gruodzio 28 d. lygiomis dalimis kas ménesj. Paskolos uztikrinimui
jkeista pastatai, jranga, atsargos, 1éSos. Nustatyta palukany norma yra 6 mén. LIBOR +
marza.

k) Kreditavimo sutartis buvo sudaryta 2011 m. sausio 20 d. su AB ,,Modest“. Gautos 1é30s
skirtos apyvartinéms léSoms papildyti. Paskolos dengimas numatytas nuo 2012 m. sausio 20
d. iki 2016 m. sausio 20 d. lygiomis dalimis kas ketvirtj. Paskolos uZztikrinimui jkeista
pastatai bei esamos ir biisimos léSos. Nustatyta paliikany norma yra 1 mén. EURIBOR +
marza.

I) AB Kelmés pieninei apyvartiniy 168y papildymui 2011 m. birzelio 8 d. suteiktas 1,600
tukst. lity saskaitos kredito pervirSio limitas. Galutinis grazinimo terminas yra 2012 m.
birzelio mén. 08 d. Metin¢ palikany norma yra 3 mén. VILIBOR + marza. Bankui yra
ikeistas ilgalaikis turtas, Zemés nuomos teisés, piniginés 1éSos banko saskaitose bei atsargos.

m) AB ,,Vilkyskiy pieninei” 2011 m. geguzés 10 d. suteikta paskola (1,830 tiikst. eury) skirta
investicijoms finansuoti. Paskolos dengimai numatyti nuo 2012 m. geguzés mén. iki 2016 m.
geguzeés mén. kas ménesj. Paskolos uZtikrinimui jkeisti pastatai ir jranga paskesniu jkeitimu,
perkama jrangapirminiu jkeitimu, bei esamos ir biisimos 1€Sos (btisimos jplaukos) visomis
valiutomis sgskaitose. Nustatyta paltikany norma yra 1 mén. EURLIBOR + marza.

n) AB ,,Vilkyskiy pieninei“ 2011 m. birzelio 21 d. suteikta paskola (3,650 tiikst. eury) skirta
investicijoms finansuoti. Paskolos dengimai numatyti nuo 2012 m. birzelio mén. iki 2018 m.
birZzeliomén. kas ménesj. Paskolos uztikrinimui jkeisti pastatai ir jranga paskesniu jkeitimu,
perkama jranga pirminiu jkeitimu, bei esamos ir biisimos 1éSos (btisimos jplaukos) visomis
valiutomis sgskaitose. Nustatyta paliikany norma yra 1 mén. EURLIBOR + marZa.

r) AB ,,Vilky$kiy pieninei® apyvartiniy 1é8y papildymui 2011 m. birZelio 14 d. AB SEB
bankas suteiké 3 miln. Lt saskaitos kredito pervirSio limita. Kreditas grazinamas 2012 m.
balandzio 30 dieng. Paskolos uZztikrinimui jkeistos esamos ir buisimos l&€Sos (biisimos
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Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai (tesinys)

iplaukos) visomis valiutomis sgskaitose. Nustatyta paliikany norma yra 1 nakties VILIBOR
+ marza.

p) ISperkamosios nuomos sutartys sudarytos su UAB ,,SEB banko lizingas“, UAB
»Swedbank lizingas® bei UAB ,,Pohjola Finance* lizingais. Galiojimo terminai iki 2016 m.
balandzio ménesio.

AB ,,Vilkyskiy pieniné* jsipareigoja islaikyti Siuos rodiklius:
AB SEB bankui:

1) Konsoliduotos ketviréio grynosios finansinés skolos ir EBITDA santykj nedidesnj kaip 3.

2) Kredito padengimo koeficienta nemazesn;j kaip 1.2.
Bankui ,,Swedbank®, AB:

1) Konsoliduotas paskolos padengimo rodiklis visu sutarties galiojimo laikotarpiu buty
nemazesnis kaip 1.1.

2) Konsoliduotas nuosavas kapitalas visu sutarties galiojimo laikotarpiu sudaryty
nemaziau kaip 30 proc. nuo visos konsoliduotose finansinése ataskaitose (balanse)
nurodytos viso turto sumos.

3) Imoniy grupés konsoliduoty finansiniy prievoliy bendros sumos bei Jmoniy grupés
pelno pries paliikanas, mokes¢ius, nusidévéjimg ir amortizacijag sumos santykis visu
sutarties galiojimo laikotarpiu bty ne didesnis kaip 4.

Paskoly grqZinimo grafikai, iSskyrus finansinio lizingo jsipareigojimus:

Tikst. lity 2011 2010
Per 1-ius metus 20,502 17,764
Nuo 1 iki 5 mety 23,503 21,329
Po 5 mety - 344

44,005 39,437

Finansinio lizingo jsipareigojimai

Finansinio lizingo jmokos yra mokamos taip:

Per laikotarpj iki vieneriy mety 671 682
Per laikotarpj nuo 1 iki 5 mety 637 621

1,308 1,303
Biisimos finansinio lizingo paliikanos -52 -40
Finansinio lizingo jsipareigojimy dabartiné verté 1,256 1,263

Finansinio lizingo sutarciy salygos nenumato neapibrézty nuomos mokéjimy.

Lizingo paliikanos yra kintamos, i$reik§tos EUR LIBOR (6 arba 12 mén.) + marza.
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Vyriausybés dotacijos

Tiikst. lity 2011 2010
Likutiné verté laikotarpio pradzioje 8,479 8,203
Gautos dotacijos 150 993
Amortizacija apskaityta pelno (nuostoliy)

ataskaitoje -787 =717
Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 7,842 8,479

Grupé yra gavusi ES fondy parama pagal Lietuvos kaimo plétros 2004-2006 m. programa i§
Nacionalinés Mokéjimo Agenttiros. Parama buvo gauta ilgalaikio turto jsigijimui. Minéta
parama yra amortizuojama proporcingai to turto nusidévéjimui.

2009 m. spalio 28 d. AB “Vilkyskiy pieniné” ir Nacionaliné mokéjimo agentiira prie ZU
ministerijos sudaré sutartj dél tinkamy kompensuoti projekto “Pieno perdirbimo
konkurencingumo didinimas” iSlaidy 6,634 tukst. lity sumai. Viso projekto verté 33,171
tikst. lity. 2011 m. gruodzio 31 d. jvykdyto projekto suma 14,646 tikst. lity, gauta paramos
843 tukst. lity. Minéta parama yra amortizuojama proporcingai to turto nusidévéjimui.

20 Atidétojo mokescio jsipareigojimas

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai, 2011 m apskaiciuoti taikant 15% tarifa (2010
m.: 15%), yra priskiriami Siems straipsniams:

Turtas Isipareigojimai Grynoji verté
Tikst. lity 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nekilnojamas turtas,
jranga ir jrengimai - 3,492 3,222 3,492 3,222
Atostogy rezervas -195 -193 - - -195 -193
Atsargos -8 -10 - - -8 -10
Vyriausybés dotacijos -354 -280 - - -354 -280
Kitos sukauptos
sumos - - - - - -
Perkeltinas mokestinis
nuostolis -302 - - - -302 -
Atidétasis mokestis
(turtas)/jsipareigojimai ~ -859 -483 3,492 3,222 2,633 2,739

Mokestiniai nuostoliai gali buti keliami neribota laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidare
dél vertybiniy popieriy ir (arba) i§vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas
nutraukiamas, jeigu Jmoné nebetgsia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus
atvejus, kai Imone veiklos nebetesia dél nuo jo nepriklausanciy priezasciy.

Atidétojo mokesCio jsipareigojimo sumazéjimas 68 tukst. lity, susijgs su pastaty
perkainojimu, buvo apskaitytas didinant perkainojimo rezerva akcininky nuosavybéje. Pelno
(nuostoliy) ataskaitoje apskaitytas atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo sumazéjimas
sudare 37 takst. lity.
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21 Prekybos ir kitos mokétinos sumos, jskaitant iSvestines finansines priemones
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Tukst. lity 2011 2010
Mokétinos prekybos sumos 24537 17,093
Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 3,591 3,363
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 331 550
Mokétini dividendai 125
Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sgnaudos 771 626
29,230 21,757

Grupés valiuty ir likvidumo rizikos, susijusios su prekybos ir kitomis mokétinomis sumomis,

yra atskleistos 26 pastaboje.

ISvestinés finansinés priemonés

Takst lity 2011

Paliikany normos apsikeitimo sandoris,

skirtas apsidraudimui nuo pinigy srauty 1,045
pasikeitimo (ilgalaiké dalis)

Paliikany normos apsikeitimo sandoris,

skirtas apsidraudimui nuo pinigy srauty 352
pasikeitimo (trumpalaiké dalis)

2010

31

1,397

31

ISvestinés priemonés apskaitomos tikraja verte. Bendrové 2011 mety gruodzio 31 d. turi
sudariusi 3 paliikany normos apsikeitimo sandorius su AB SEB banku 1,830
3,900 tukst. EUR bei 2,317 tikst. EUR paskoly sumoms. Paskoloms buvo taikoma kintama
paliikany norma lygi 3 bei 6 mén. EURIBOR+ marza. Bendrové susiduria su pinigy srauty,
susijusiy su prognozuojamy paliikany jmoky, 3 bei 6 mén. EURIBOR (orientaciné paliikany
norma) pokyciais, kintamumu. Todél Bendrové sudaré palikany normos apsikeitimo
sandorius su AB SEB banku ir nustaté pastovias paliikany normas minétoms paskoloms

sekanciai:

tikst. EUR,

- 1,830 tukst. EUR paskolai laikotarpiui nuo 2012 m. vasario 10 d. iki 2016 geguzés
10 d. Bendrové moka pastovias paliikanas ir gauna kintamg paliikany norma, kuri

yra lygi EURIBOR 3 mén.

- 3,900 tokst. EUR paskolai laikotarpiui nuo 2011 m. lapkri¢io 10 d. iki 2016
lapkri¢io 10 d. Bendrové moka pastovias palikanas ir gauna kintamg paliikany

normg, kuri yra lygi EURIBOR 6 mén.

- 2,317 tukst. EUR paskolai laikotarpiui nuo 2012 m. vasario 20 d. iki 2017 vasario
20 d. Bendrové moka pastovias paliikanas ir gauna kintama paliikany norma, kuri

yra lygi EURIBOR 3 mén.

Minétos pinigy srauty apsidraudimo priemonés buvo jvertintos kaip veiksmingos.

Imonés likvidumo rizika, susijusi su iSvestinémis finansinémis priemonémis, atskleista 26

pastaboje.
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Neapibréztumai ir nebalansiniai jsipareigojimai

ReikSmingi sutartiniai jsipareigojimai 2011 m. gruodzio 31 d. buvo tokie:

Tikst. lity 2011 2010
IJgaIaikio materialiojo turto jsigijimas 15,787 3,064
Zaliavy pirkimas 13,338 7,866

29,125 10,930

2009 m. spalio 28 d. AB “Vilkyskiy pieniné” ir Nacionaliné mokéjimo agentiira prie ZU
ministerijos sudaré sutartj dél tinkamy kompensuoti projekto ‘“Pieno perdirbimo
konkurencingumo didinimas” iSlaidy 6,634 tukst. lity sumai. Viso projekto verté 33,171
tikst. lity. 2011 m. gruodzio 31 d. jvykdyto projekto suma 14,646 tikst. lity, gauta paramos
843 tikst. lity.

2011 m. gruodzio 31 d. banko paskoloms apdrausti buvo jkeistas toks turtas (18 pastaba):
e Esamos ir biisimos jplaukos j atskiry banky saskaitas;
e Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kuriy balansiné verté 47,596 tukst. lity;

e Atsargos, kuriy rinkos verté 13 mlin. lity.

Personalo sanaudos

Tiikst. lity 2011 2010
Personalo sgnaudos yra jtrauktos:
Pagamintos produkcijos savikaina 16,832 14,806
Paskirstymo ir administracinés sgnaudos 4,840 4,269
Kitos veiklos sgnaudos - 366
Nebaigta statyba 14 -
21,686 19,441

Atsargy savikaina yra apskaitoma pardavimy savikainoje, kai atsargos yra parduotos.

I personalo sgnaudas yra jtrauktos Grupés mokamos socialinio draudimo jmokos,
sudarancios 30.98% nuo apskaiciuoto nominalaus atlyginimo.

Personalo sgnaudas sudaro 1,476 tikst. lity iSmokos Grupés vadovybei (jskaitant socialinj
draudimg (2010 m.: 1,417 tukst. lity).
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25 Sandoriai su susijusiomis Salimis

Tukst. lity

Gautinos sumos
Isankstiniai apmokéjimai
UKB “Silgaliai”

Suteiktos paskolos, jskatinat priskaiciuotas
palitkanas

UKB “Silgaliai”

Trumpalaiké paskola vadovybei

Paliakany pajamos
UKB “Silgaliai”

zaliavg, produkcijos ir paslauguy pardavimai
UKB “Silgaliai”

zaliavg, produkcijos ir paslauguy pirkimas
UKB “Silgaliai”

AB “Vilkyskiy pieniné”

Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

Pastaba 2011 2010
12,14 842 1,156
842 1,156
12,14 1,231 560
14 280 -
1,511 560
2,353 1,716
31 21
31 21
1 63
1 63
1,068 627
1,068 627

UKB “Silgaliai” yra pieno tiekéjas. Pagrindinis Grupés akcininkas ir su juo susije asmenys
turi nuosavybés teise jsigije dalj pajy UKB “Silgaliai”.

Vadovybés avansai yra apskaityti gautinose sumose:
Tikst. lity 2011 2010

Kitos i§ vadovybés gautinos sumos 150 18
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Finansinés priemonés ir rizikos valdymas

Kredito rizika

Finansinio turto likutiné verté parodo maksimalig kredito rizikg. Maksimali kredito rizika
atskaitomybés data buvo tokia:

Tikst. lity Likutiné verté
Pastaba 2011 2010

Gautinos prekybos sumos 12,14 16,515 11,703
Kitos gautinos sumos ir gautini mokes¢iai 12,14 3,057 2,419
Avansai vadovybei 14,25 150 -
Suteiktos paskolos 12,14,25 1,220 351
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 377 358

21,319 14,831

DidZiausia kredito rizika atskaitomybés data, susijusi su prekybos gautinomis sumomis,
pagal geografines zonas buvo tokia:

Ataskaity datg didziausia kredito rizika, susijusi su gautinomis prekybos sumomis, pagal
geografines zonas buvo tokia:

Likutiné verté

Tiukst. lity
2011 2010

Lietuva 9,247 8,393
Latvija 2,001 2,733
Estija 2,116 69
Rusija 1,530 344
Kita 1,621 164

16,515 11,703

Vertés sumazéjimo nuostoliai

Grup¢ formuoja atidéjimg vertés sumazéjimo nuostoliams, kuris atspindi jos patirty
nuostoliy, susijusiy su prekybos ir kitomis gautinomis sumomis, jvertinimg. Minétg atidéjima
sudaro specifiniai nuostoliai, susij¢ su atskiromis reikSmingomis prekybos ir kitomis
gautinomis sumomis.
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Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)
Vertés sumazéjimo nuostoliai (tesinys)

Prekybos ir kity gauting sumy, iSankstiniy apmokéjimy bei ilgalaikiy gauting sumy
senéjimas ataskaitos datg gali bti detalizuojamas taip:

Vertés Vertés
Bendra suma sumazéjimas Bendra suma sumazéjimas
2011 m. 2010 m.
2011 m. gruodzio 2010 m. gruodzio
Tikst. lity gruodzio 31d. 31d. gruodzio 31d. 31d.
Susijusios Salys:
Neuzdelstos 2,790 - 1,716 -
Uzdelstos 0-30 dieny 3 - - -
Uzdelstos 31-60 dieny 4 - - -
Daugiau nei 60 dieny 57 - - -
2,854 - 1,716 -
Kitos Salys:
Neuzdelstos 18,245 - 13,445 -
Uzdelstos 0-30 dieny 978 - 781 -
Uzdelstos 31-60 dieny 397 - 20 -
Daugiau nei 60 dieny 409 -338 599 -296
20,029 -338 14,845 -296
22,883 -338 16,561 -296

Vertés sumazéjimo nuostoliai, susij¢ su prekybos ir kitomis gautinomis sumomis, 2011 m.
gruodzio 31 d. sudaro 338 tukst. lity (2010: 296 tiikst. lity).

Atidéjimo vertés sumazéjimo nuostoliams, susijusiems su prekybos ir kitomis gautinomis
sumomis, judéjimas per metus gali biiti pateiktas taip:

Tikst. Lity Likuting¢ verté

2011 2010
Likutis sausio 1 d. -296 -
Apskaityti vertés sumazéjimo
nuostoliai -200 -296
Atstatyti vertés sumazéjimo
nuostoliai 158 -
Likutis gruodzio 31 d. -338 -296

Vertés sumazéjimo apskaitymas ir atstatymas yra jtrauktas j administracines sgnaudas (zr. 6
pastaba).
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26 Finansinés priemongés ir rizikos valdymas (tesinys)

Vertés sumazéjimo nuostoliai (tesinys)

Grupés vadovybés nuomone, remiantis istorine mokéejimy statistika ir klienty mokumo
iSsamia analize, sumos, kurioms vertés sumazéjimas néra nustatytas ir kuriy apmokéjimas
véluoja daugiau nei 30 dieny, yra vis dar atgautinos.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika yra tokia rizika, kai Grupé nebegali laiku jvykdyti savo finansiniy
jsipareigojimy. Grupés likvidumo valdymo politika yra iSlaikyti, kieck jmanoma, pakankamag
likviduma, kad jvykdyti savo jsipareigojimus, esant tiek jprastinéms, tiek sudétingoms
salygoms, nepatiriant nepageidautiny nuostoliy ar rizikuojant pakenkti Grupés reputacijai.

Grupés politika yra iSlaikyti pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty srautg arba turéti
finansavimg per atitinkamg kreditg tam, kad Grupé galéty laiku ir pagal savo strateginius
planus vykdyti jsipareigojimus.

Grupés tikslas yra islaikyti balansg tarp finansavimo nepertraukiamumo ir lankstumo. Grupé
i$ savo veiklos uzdirba pakankamg grynyjy pinigy kiekj, todél vadovybés uzduotis yra
kontroliuoti, kad Grupés likvidumo rodiklis biity artimas ar vir§yty 1.

Zemiau yra pateikti sutartiniy finansiniy jsipareigojimy, jskaitant apskai¢iuotas palikanas,
terminai:

2011 m. gruodzio 31 d.

Sutartiniai

Likutiné pinigy Iki 6 6-12 1-2 2-5
Takst. lity verté srautai mén. ménesiy ~ metai metai
Finansiniai jsipareigojimai
AB SEB bankas paskolos 18,945 (19,696) (8,358) (4,426) (2,422) (4,490)
AB bankas SNORAS paskolos 4,836 (5,054) (1,721) (653) (1,280) (1,400)
»Swedbank®, AB paskolos 14,216 (15,236) (3,071) (1,843) (3,246) (7,076)
Nordea Bank Finland Plc.
paskola 6,008 (6,388) (795) (782) (1,531) (3,280)
[$perkamosios nuomos
jsipareigojimai 1,256 (1,308) (366) (305) (391) (246)
ISvestinés finansinés priemonés 1,397 (1,397) (176) (176) (352) (693)
Prekybos ir kitos mokétinos
sumos 25,639 (25,639) (25,639) - - -

(72,297) (74,718) (40,126)  (8,185) (9,222) (17,185)

Nesitikima, kad terminy analizéje pateikti pinigy srautai galéty atsirasti Zymiai anks¢iau arba
kad jy sumos reikSmingai skirsis. 2012 metais Bendrové ketina derétis su bankais dél kredito
linijos ir overdrafto pratgsimo.
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Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)
Likvidumo rizika (tesinys)

2010 m. gruodzio 31 d.

Sutartiniai
Likutiné pinigy ki 6 6-12 1-2 2-5 Daugiau
Takst. lity verté srautai mén. ménesiy  metai metai nei 5 metai
Finansiniai jsipareigojimai
AB SEB bankas paskolos 14,156 (16,492) (1,806)  (5,660)  (2,205)  (6,821) -
AB bankas SNORAS paskolos 9,647 (11,223) (7,407) (767)  (2,062) (987) -
.Swedbank®, AB paskolos 15,634 (18,127) (1639)  (1,883)  (3,440)  (10,624) (541)
I$perkamosios nuomos
isipareigojimai 1,263 (1,303) (373) (309) (452) (169) -
I§vestinés finansinés priemonés 31 (31) (31)
Prekybos ir kitos mokétinos
sumos 18,349 (18,349) (18,349) - - - -
59,125 (65,570) (29,650)  (8,619) (8,159) (18,601) (541)
Apskaiciuoty grynyjy pinigy srauty diskontui buvo taikytos tokios paltikany normos:
2011 2010
Paskolos ir finansinio lizingo
jsipareigojimai 2.3% - 6% 3.5%
Valiutos rizika
Valiutos rizika (iSreiksta tukst. lity), taikant 2011 m. gruodzio 31 d. galiojusius valiutos
keitimo kursus, buvo tokia:
2011 m. gruodzio 31 d. 2010 m. gruodzio 31 d.
LTL EUR LVL LTL EUR LVL
Ilgalaikés gautinos sumos 1,559 - - 1,487 - -
Prek i ki .
rekybos ir kitos gautinos 10,431 8,237 715 9,347 2,033 706
sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 281 56 - 323 35 -
Paskolos ir finansinio izingo 5 ey 49 90g) (1664)  (39,036) -
Isipareigojimai
ISvestinis finansinis sandoris - (1,397) - - 31
Prek i Kt
rekybos ir kitos mokétinos (22,686) (6.544) ) (18.222) (3.535) )
sumos
Rizika grynaja verte (15,667) (39,657) 715 (8,729) (39,634) 706
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Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)

Valiutos rizika (tesinys)

Mety eigoje buvo tokie valiutos keitimo kursai lito atzvilgiu:

Vidurkis

2011 2010
EUR 3.4528 3.4528
LVL 4.8886 4.8643
Valiutos keitimo kursai lito atzvilgiu, taikyti gruodzio 31 d.:

2011 2010
EUR 3.4528 3.4528
LVL 4.9421 4.8643

Jautrumo valiuty kursy poky¢iams analizé

Patronuojancios Imonés ir dukteriniy jmoniy funkciné valiuta yra Litas (LTL). Kadangi LTL
ir EUR santykis yra fiksuotas 3.4528 LTL / 1 EUR, valiutos kursy rizika, su kuria susiduria
Grupé, yra susijusi su pirkimais ir pardavimais, iSreikstais kitomis valiutomis nei EUR. 2011
metais didzigjg dalj sandoriy Grupé vykdeé LTL ir EUR, todé¢l nesusiduré su reikSminga
valiuty kursy rizika.

Palukany normos rizika

Grupés skoloms taikomos kintamos paliikanos, susijusios su EURIBOR/LIBOR + marza.
Viduting¢ efektyvi 2011 mety paliikany norma buvo artima faktiskai sumokétai per 2011 m.

Grupé yra sudariusi 3 paltikany normos apsikeitimo sandorius su banku, kuriuo i§ dalies
apsidraudZzia nuo zymiy paliikany normy svyravimy. Apsikeitimo sandoriy tikroji verté, kuri
sudaro 1,397 tikst. lity (2010 metais 31 tukst.) yra apskaityta iSvestinés finansinés priemonés
straipsnyje.
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Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)

Paliikany normos rizika (tesinys)

Balanso data Grupés turimoms finansinéms priemonéms buvo taikomos tokios paliikany
normos:

Paliikany normos rizika
Tiukst. lity Likutiné verte
2011 2010

Finansinés priemonés su fiksuota
palikany norma

Tikst. lity Likutiné verté
2011 2010

Finansinés priemonés su kintama
paliikkany norma

AB SEB bankas paskolos 18,945 14,156
»Swedbank, AB paskolos 14,216 15,634
AB bankas SNORAS paskolos 4,836 9,647
Nordea Bank Finland Plc 6,008 -
Finansinio lizingo jsipareigojimai 1,256 1,263

45,261 40,700

45,261 40,700

Pinigy srauty jautrumo priemonéms, kurioms taikoma Kintanti norma, analizé

Paltikany normy pokytis 100 baziniy punkty atskaitomybés datg padidinty (sumazinty)
nuosava kapitalg ir pelna (nuostolius) Zemiau nurodytomis sumomis. Sioje analizéje daroma
prielaida, kad visi kiti kintamieji, ypa¢ valiuty keitimo kursai, lieka pastoviis. Tokiu pat
pagrindu padaryta analizé uz 2010 metus.

Itaka tiikst. lity Pelnas (nuostoliai)
100 bp 100 bp
padidéjimas sumazéjimas

2011 m. gruodzio 31 d.
Priemonés, kurioms taikoma kintanti
norma (453) 453

2010 m. gruodzio 31 d.
Priemonés, kurioms taikoma kintanti
norma (407) 407
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Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Pagrindinés finansinés priemonés, nepateiktos tikraja verte, yra ilgalaikés gautinos sumos,
prekybos ir kitos gautinos ir mokétinos sumos, ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos.

Tikroji verté yra suma, uz kurig gali bti apsikeista turtu ar kuria gali bati uzskaitytas
nesusijusiy Saliy, ketinanciy pirkti ar parduoti turtg, tarpusavio jsipareigojimai. Tikrosios
vertés nustatomos pagal kotiruojamas kainas, remiantis diskontuoty pinigy srauty modeliu ir
kitais atitinkamais modeliais.

Finansines priemones, apskaitytas tikrgja verte 2011 m. gruodzio 31 d., sudaro iSvestinés
priemonés. Grupé neturi kity finansiniy priemoniy, apskaityty tikrgja verte 2011 m. gruodzio
31d. ir 2010 m. gruodzio 31 d.

Grupés vadovybés nuomone, prekybos ir kity gautiny ir mokétiny sumy, o taip pat
skolinimosi 1&sy likutinés vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms.

Finansinés biiklés ataskaitoje pateikty finansinio turto ir jsipareigojimy tikryjy verciy bei
likutiniy verciy santrauka gali biti tokia:

Tukst. lity 2011 m. 2010 m.
Tikroji Likutiné Tikroji Likutiné
verté verté verté verté

Ilgalaikés gautinos sumos 1,559 1,559 1,487 1,487
Prekybos ir kitos gautinos sumos 19,383 19,383 12,986 12,986
Pinigai ir pinigai ekvivalentai 377 377 358 358
Paskolos ir finansinio lizingo

jsipareigojimai (45,261) (45,261) (40,700) (40,700)
I$vestinés finansinés priemonés (1,397) (1,397) (31) (31)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (29,230) (29,230) (21,757) (21,757)

(54,569)  (54,569)  (47,657) (47,657)

Finansiniai jsipareigojimai bankams ir lizingo Grupéms yra susij¢ su kintama paltkany
norma, todél apskaitiné verté yra apytiksliai lygi tikrajai vertei.

Tikryju verc¢iy nustatymo hierarchija

Toliau lentel¢je pateiktos finansinés priemonés, apskaitytos tikraja verte, pagal jy vertinimo
metodg. Tiesiogiai stebimi rinkoje duomenys atspindi rinkos informacijg, surinkta i$
nepriklausomy Saltiniy; tiesiogiai rinkoje nestebimi duomenys atspindi Grupes vadovybés
vertinimg apie rinkg. Sie du jvestiniy duomeny tipai lemia tokig tikryjy verciy nustatymo
hierarchija:

e Pirmasis lygis — identisko Grupés turimam turto ir jsipareigojimy Kotiruojamos
kainos (nekoreguotos) stebimos aktyvioje rinkoje. Sio lygio vertinimas naudojamas
listinguojamiems nuosavybés vertybiniams popieriams bei skolos vertybiniams
popieriams, kotiruojamiems birzoje (pvz. Lietuvos vertybiniy popieriy birza,
Londono vertybiniy popieriy birza, Frankfurto vertybiniy popieriy birza).
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Tikrosios verté lygiai (tesinys)

e Antrasis lygis — jvestiniai duomenys, kurie néra kotiruojamos kainos, jtrauktos j pirmojo
lygio vertinima. Sie duomenys arba yra tiesiogiai stebimi rinkoje, arba netiesiogiai (t.y.
iSvestiniai duomenys).

e Treciasis lygis — jvestiniai duomenys néra paremti tiesiogiai rinkoje stebima informacija.
Grupé vertina turima turtg ir jsipareigojimus remdamasi trecio lygio tikrosios vertés
nustatymo principais, kuomet nustatomas laukiamas diskontuotas grynasis pinigy
srautas. Taikoma diskonto norma remiasi investicijy j Sias jmones finansavimo kastais.

2011 gruodzio 31 d.
Tikst. lity

1 lygis 2 lygis 3 lygis Viso
Ilgalaikés gautinos sumos - - 1,559 1,559
Prekybos ir kitos gautinos sumos - - 19,383 19,383
Pinigai ir pinigy ekvivalentai - - 377 377

Paskolos ir finansinio lizingo

jsipareigojimai - -
IS$vestinés finansinés priemonés (1,397) - (1,397)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - - (29,230) (29,230)

- (1,397)  (53,172) (54,569)

(45,261)  (45,261)

2010 gruodzio 31 d.
Tikst. lity

1 lygis 2 lygis 3 lygis Viso
Ilgalaikés gautinos sumos - - 1,487 1,487
Prekybos ir kitos gautinos sumos - - 12,986 12,986
Pinigai ir pinigy ekvivalentai - - 358 358

Paskolos ir finansinio lizingo

jsipareigojimai - -
I$vestinés finansinés priemonés - (31) (31)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - - (21,757) (21,757)

- (31) (47,626) (47,657)

(40,700)  (40,700)

Kainos rizika

Pieno ir pieno produkty kainos svyruoja priklausomai nuo situacijos rinkoje. Grupé stengiasi
sumazinti tokiy svyravimy neigiama jtakg diversifiknodama gamybg bei sieckdama masto
ekonomijos.

Kapitalo valdymas

Valdybos politika numato palaikyti reik§minga nuosavo kapitalo dalj, lyginant su
skolintomis léSomis, tam, kad bty iSlaikytas investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimas,
palaikoma veiklos plétojimas ateityje taip pat kad atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus.
Kapitalg sudaro nuosavas kapitalas, priklausantis jo savininkams.
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26 Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)

Kapitalo valdymas (tesinys)

Valdyba taip pat siekia palaikyti pusiausvyra tarp didesnés grazos, kuri galéty biiti
pasiekiama esant didesniam skolinty 1é8y lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis
nuosavo kapitalo lygis.

Valdybos politika numato palaikyti reikSminga nuosavo kapitalo dalj, lyginant su
skolintomis léSomis, tam, kad bty iSlaikytas investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimas,
palaikoma veiklos plétojimas ateityje taip pat kad atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus.
Kapitalg sudaro nuosavas kapitalas, priklausantis jo savininkams.

Valdyba taip pat siekia palaikyti pusiausvyra tarp didesnés grazos, kuri galéty biti
pasiekiama esant didesniam skolinty 1é8y lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis
nuosavo kapitalo lygis.

Grupé valdo kapitalo struktiirg bei jj koreguoja, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius
bei veiklos rizikos pobudj. Siekiant palaikyti ar koreguoti kapitalo struktiira, Grupé gali
koreguoti dividendy iSmokéjimg akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams ar isleisti naujas
akcijas. Nebuvo pokyc¢iy, susijusiy su tikslais, principais ar procesais finansiniais metais,
pasibaigusiais 2011 m. gruodzio 31 d. ir 2010 m. gruodzio 31 d.

Grupé yra jsipareigojusi iSlaikyti nuosava kapitalg iki 50% nuo akcinio kapitalo, kaip to
reikalauja Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas.

Grupé turi vykdyti kapitalo reikalavimus, kurios iSoriSkai nustaté bankai. Jie reikalauja, kad
(nuosavas kapitalas— perkainojimo rezervas) / (turtas i§ viso) rodiklis neturi biiti mazesnis
nei 0.3. Vadovybé kontroliuoja, kad Grupei nustatyti reikalavimai biity vykdomi.

27 Jvykiai po finansinés buklés ataskaitos datos

2012 m. kovo mén. sumontuota nauja stiriy gamybos linija, kuri 30% padidino AB Vilkyskiy
gamybinius pajégumus. Viso projekto vert¢ apie 16 min. Lt. Projektas i§ dalies yra
finansuojamas ES paramos 1éSomis.

2012 m. vasario 23 d. AB Vilkyskiy pieniné pasirasyté sutartj su Nordea Bank Finland Plc
del 1,039 tiukst.EUR paskolos suteikimo. Paskola skirta AB bankas Snoras suteiktai paskolai
refinansuoti.

2012 m. vasario 23 d. AB Modest suteikta 0,86 min. EUR paskola i§ Nordea Bank Finland
Plc.

2012 m. kovo 16 d. AB Modest skirta 1,6 mln. Lt parama pagal Lietuvos kaimo plétros 2007
— 2013 mety programos priemonés ,,Zemés tkio produkty perdirbimas ir pridétinés vertés

didinimas* pirmaja veiklos sritj ,,Zemés {ikio produkty perdirbimas ir rinkodara“,

Kity reikSmingy jvykiy po ataskaity sudarymo datos, kurie galéty reikSmingai jtakoti
konsoliduotas finansines ataskaitas, uz metus pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d., nebuvo.
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AB “VilkySkiy pieniné”
Konsoliduotas metinis pranesimas uz 2010 metus

I. AB Vilkys$kiy pieniné generalinio direktoriaus G. Bertasiaus Zodis
investuotojams

AB Vilkyskiy pieninés grupé 2011metais pasieké 19 proc. pajamy augima ir uzdirbo 10,64 min. lity
konsoliduoto pelno (2010 metais 11,84 min. lity). Sékmingai plésdama produkty asortiments,
stiprindama pozicijas vietinéje rinkoje bei jsitvirtindama eksporto rinkose, grupé 2011 metais
nuosekliai didino pardavimy apimtis.

Bendrové skyré ypatinga démesj inovacijoms bei prekés Zenklo stiprinimui. Per 2011 metus
Vilkyskiy pieninés grupe rinkai pristaté net 18 produkty naujoviy, kurios sékmingai jsitvirtino
arba pradeda jsitvirtinti tiek vietinéje, tiek eksporto rinkose: praplestas varskes streliy bei jogurty
asortimentas, pristatytos trijy skoniy varskes uztepéles, iSvystyti analogy tarp lietuvisky gamintoju
neturintys pikantigki stiriai, taip pat kiti produktai.

Bendroveé dalyvavo vienoje didziausiy tarptautiniy parody - ANUGA (Vokietija), kurioje prisistate
eksporto rinkoms skirtu prekés zenklu Vilvi. Sulaukta didelio susidoméjimo ir uZmegsta svarbiy
kontakty su partneriais i§ Vokietijos, Olandijos, Skandinavijos $aliy, Koréjos, Libano, I1zraelio, PAR.

Parodose , Prodexpo 2011 (vasario mén.) ir "World Food Moscow” (rugséjo meén.) isskirtinj
produktinj pripazinima gavo sariai: ,Prussia”ir”Zalgiris”- tarptautiniuose konkursuose
apdovanoti aukso medaliais ,MemelBlue” - bronzos medalis, “Vilkyskiy” grietiné 30% - bronzos
medalis. Suriai ,Legenda” ir ,,Zalgiris” - ,Rusijos prekybos tinkly pasirinkimas 2011”.

Bendrovés darbuotojy skaicius lyginant su 2010 metais kiek padidéjo ir 2011 mety pabaigoje sieke
845 darbuotojus:

v AB Vilkyskiy pienine - 505 darbuotojai;

v'AB ,Modest” - 159 darbuotojai;

v AB Kelmés pienine - 181 darbuotojas.

Siekiant jgyvendinti savo veiklos strategija - gaminti kuo daugiau aukstesnés pridétines vertes
produkty, 2011 metais Vilkyskiy pieninéje jrengtos naujos strio nokinimo ir sandéliavimo
kameros, skirtos prideétines vertées sariams, padengtiems specialia nokinimo danga (Zalgiris,
Prasija, Legenda). 2011 metais pasirasytas kontraktas su , Tetra pak” kompanija dél striy gamybos
irangos i8pletimo, kas leis Vilkyskiy pieninéje gaminti 30 proc. daugiau sario.

2011 metais jdiegta nauja pasterizacijos linija ,Modest” gamykloje, kas jgalino pagerinti gaminamy
produkty kokybe. Taip pat 2011 metais baigta diegti sandélio valdymo sistema, kas leido Zenkliai
padidinti sandeélio darbo efektyvuma.

Ypatingg deémesj Vilkyskiy pieninés grupé 2011 metais skyré savo prekinio Zenklo pozicijoms
stiprinti vietinéje rinkoje. Vilkyskiy pieninés Zinomumas sparciai augo, ypac didelj spurta pasieke
jvaizdineés reklamos kampanijos déka. Bedrové planuoja nuosekliai didinti savo prekés zenkly
zinomuma, didelj démesj vietinéje rinkoje sutelkiant | mazmeninés prekybos tinklus bei efektyvy
asortimento plétima.

Gintaras Bertasius
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II. Bendra informacija apie emitenta

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas

Prane$imas parengtas uz 2011 metus.

Susipazinimas su ataskaita bei dokumentais

Su ataskaita ir kitais dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipazinti AB
Vilkyskiy pienine, Vilkyskiai, Pagegiy sav. darbo dienomis nuo 8.00 iki 16.30 val. Bei AB Vilkyskiy
pieniné interneto puslapyje adresu http:/ /www.vilkyskiu.lt/investuotojams.

Visuomenés informavimo priemoné - dienrastis “Lietuvos Zinios”.

Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateikta informacija:

AB Vilkyskiy Pieniné Generalinis direktorius Gintaras Bertasius, tel. (8 441) 55330, faksas (8 441)

55242.

AB Vilkyskiy Pieniné Finansy direktore Vilija Milaseviciute, tel. (8 441) 55102, faksas

(8 441) 55242.

Pagrindiniai duomenys apie emitenta

AB Vilkyskiy pieniné

Emitento pavadinimas

Istatinis kapitalas

Bustines adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninis pastas
Teisiné-organizacineé forma
Iregistravimo data ir vieta
Perregistravimo data ir vieta
Registracijos Nr.

Imoniy rejestro kodas
Interneto adresas

Akciné bendrové Vilkyskiy pieniné (toliau - Bendrové arba
Emitentas)

11 943 000 lity

Vilkyskiai, Pagegiy savivaldybe

8-441 55330

8-441 55242

info@vilkyskiu.lt

akciné bendrove

1993 m. geguzés 10 d.

2005 m. gruodzio 30 d., V] Registry centro Taurages skyrius
060018

277160980

http:/ /www.vilkyskiu.lt
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AB , Modest”

Dukterinés jmonés pavadinimas
Istatinis kapitalas

Bastines adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninis pastas
Teisiné-organizaciné forma
Iregistravimo data ir vieta
Perregistravimo data ir vieta
Registracijos Nr.

Imoniy rejestro kodas
Interneto adresas

AB Kelmés pieniné

Dukterinés jmonés pavadinimas

Istatinis kapitalas

Bastines adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninis pastas
Teisiné-organizaciné forma
Iregistravimo data ir vieta
Perregistravimo data ir vieta
Registracijos Nr.

Imoniy rejestro kodas
Interneto adresas

Akciné bendrove Modest (toliau - AB ,,Modest”)
5 617 118 litai

Gaureés 23, Taurage

8-446 72693

8-446 72734

modest@vilkyskiu.lt

Akciné bendrove

1992 m. kovo 25 d.

2009 m. gruodzio 31 d., VI Registry centro Taurages skyrius
017745

121313693

http:/ /www.vilkyskiu.lt

Akciné bendrove Kelmeés pienineé (toliau - AB Kelmés
pieniné)

2 494 808 litai

Raseiniy g. 2, LT-86160 Kelme

8-427 61246

8-427 61235

kelmespienine@vilkyskiu.lt

Akciné bendroveé

1993 m. rugpjacio 3 d., V] Registry centro Siauliy filialas
2007-07-04 (naujo pazymeéjimo isdavimas)

110109

162403450

http:/ /www.vilkyskiu.lt

Emitento pagrindinés veiklos pobiuidis

AB Vilkyskiy pieninés grupés pagrindine veikla - pieno produkty gamyba.

Imoniy grupéje gaminami fermentiniai striai, lydyti striai, varske, sviestas, grieting, pasterizuota
grietinéle, kiti $viezus pieno produktai bei perdirbamos isragos.

Sutartys su vertybiniy popieriu vieSosios apyvartos tarpininkais

AB Vilkyskiy pieninés grupeé yra sudariusi aptarnavimo sutartj su UAB FM] “Orion Securities” (A.
Tuméno g. 4, B korp., LT-01109, Vilnius) dél AB Vilkyskiy pieninés, AB ,Modest” ir AB Kelmeés

pienines akcininky apskaitos.

2007 mety spalio 15 d. Vilkyskiy pieniné pasira$eé sutartj del rinkos formavimo (market making) su

UAB FM] "Orion Securities".

Prekyba emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Prekyba AB Vilkyskiy pieniné paprastosiomis vardinémis akcijomis Vilniaus vertybiniy popieriy

birzoje:
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Periodas Kaina (Lt) Apyvarta (Lt)

Nuo Iki didziausia maziausia didZiausia maziausia
2008.01.01 2008.03.31 6.40 5.00 1,507,303 0.00
2008.04.01 2008.06.30 5.52 4.51 237,964 0.00
2008.07.01 2008.09.30 4.75 2.05 324,605 0.00
2008.10.01 2008.12.31 2.50 0.52 69,650 0.00
2009.01.01 2009.03.31 0.79 0.52 241,806 0.00
2009.04.01 2009.06.30 1.69 0.60 83,134 0.00
2009.07.01 2009.09.30 2.86 1.25 557,512 0.00
2009.10.01 2009.12.31 2.75 2.27 66,144 0.00
2010.01.01 2010.03.31 3.70 2.32 232,788 0.00
2010.04.01 2010.06.30 3.67 2.95 74,358 0.00
2010.07.01 2010.09.30 3.78 3.12 105,718 0.00
2010.10.01 2010.12.31 5.94 3.87 536,451 0.00
2011.01.01 2011.03.31 6.22 5.20 150,077 0.00
2011.04.01 2011.06.30 5.64 4.98 298,972 11.26
2011.07.01 2011.09.30 5.67 4.04 828,052 1,450.18
2011.10.01 2011.12.31 4.59 4.04 180,660 2,047.51
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Dalyvavimo jstatiniame kapitale nepazymintys vertybiniai popieriai
Vertybiniy popieriy, nepaZymin¢iy dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet kuriy apyvartg
reglamentuoja LR vertybiniy popieriy rinkos jstatymas, néra isleista.

Emitento vertybiniu popieriy antriné apyvarta

Bendrovés isleisti vertybiniai popieriai buvo jtraukti j Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Einamajj
prekybos sarasa nuo 2006 m. geguzeés 17 d. Vertybiniy popieriy ISIN kodas - LT0000127508. Nuo
2008 m. sausio 1 d. AB Vilkyskiy pieniné akcijos kotiruojamos Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
Oficialiajame sarase.

Vertybiniy popieriy pavadinimas - AB Vilkyskiy pieniné paprastosios vardinés akcijos. Vertybiniy
popieriy skai¢ius 11,943,000 vnt. Vienos akcijos nominali verteé: 1.00 Lt.
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III. Duomenys apie emitento veikla

Emitento veiklos teisiniai pagrindai

AB Vilkyskiy pieniné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybes
nutarimais bei norminiais aktais, reglamentuojanciais jmoniy veikla, Vertybiniy popieriy rinkos
istatymu, Bendrovés jstatais.

Trumpa emitento istorija

Vilkyskiy pienineés istorija i§ naujo prasidéjo 1993 m. geguzés 10 d., kuomet 1934 metais statytos
pieninés patalpose buvo jsteigta uzdaroji akciné bendrové Vilkyskiy pieniné. Senojoje pieninéje
gamyba vyko iki 1985 m. Pieninés uZzdarymo laikotarpiu visi jrengimai buvo iskomplektuoti.
Pastatai buvo privatizuoti, o pieninés savininkai pirmuosius jrengimus atgabeno i§ Rytuy
Vokietijos, kur tuo metu vyko pieno pramonés restruktarizacija.

Pradinio kapitalo sukaupta nebuvo, bendrove startavo savininkams jsigijus pastatus. Reikalingos
apyvartinés lésos buvo skolinamos i§ banky.

Svarbiausi jvykiai Emitento istorijoje

1993 - 1995 metais buvo atstatytas vandens bokstas, katiliné bei separavimo cechas, pradéta
separuoti pieng. Pradéjo veikti stiriy cechas. Jame buvo pradétas gaminti liesas fermentinis stris
~Peptatas”, atidarytas sviesto cechas.

Veliau jmoneés vystymasis igijo pagreitj. 1997 m. pradzios striy ceche buvo pradéta fermentinio
»Tilzés” tipo strio gamyba, 1998 m. vasarj jau buvo gaminamas ,,Gouda” tipo fermentinis siris.

1997 m. | bendrove investuota 2,78 min. Lt., i$ jy apie 0,5 miIn. Lt. skirta remontui. Atnaujinta
elektros pastoté, sukurtas kompiuterinis tinklas pastatyta dany BWE firmos katiline ir olandy
gamybos Saldymo kamera, kurioje galima laikyti bei sandeéliuoti 400 tony produkcijos, elektros
pastote.

1998 m. beveik 1,5 min. Lt investuota j autotransporty, pastatus, pieno Saldytuvus, gamybos
irengimus, nauja striy cechg ir kitas pagrindines priemones.

1999- 2000 m. investuota 3,84 mlin. Lt. { naujy cechy statyba, transportg ir kapitalinj remontg. 8,5
miIn. Lt. | naujo sariy gamybos cecho (,Tetra Pak Tebel”) projekto jgyvendinimg. Sumontuota
nauja, pilnai kompiuterizuota ir automatizuota stiriy gamybos technologiné linija, kurios jdiegimas
imonei suteiké galimybe gaminti vakarietiSkus standartus atitinkancius produktus ir eksportuoti
juos i Europos Sajunga. Tais paciais metais bendrove gavo Eksporto j Europos Sajunga licencija;

2001 m. birzelio mén. bendrové jsigijo Taurages cecha i AB ,Pieno Zzvaigzdeés” Mazeikiy filialo. Jis
buvo statytas 1965 m. kaip surineé ir atitiko visus jai keliamus reikalavimus.

2003 - 2004 m. papildomai investuota j pieno gamybos infrastruktiira - pastatyti nauji pieno
supirkimo punktai ir nupirktas modernus transportas pienui suvezti. 2003 metais rekonstruota
Saldymo kamera, 2004 metais atlikta stogo rekonstrukcija, pastaty remontas.
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2004 m. pastatyti Olandy firmos ,New Water Technology” kompanijos nuoteky valymo jrengimai,
atitinkantys ES reikalavimus. Tais paciais metais investuota j sturiy pakavimo ir fasavimo
irenginius.

2005 m. rekonstruota Taurages cecho katilineé, pakei¢iant kuro rasj.

2006 m. AB Vilkyskiy pieninei buvo skirta 3,45 min. Lt Europos Sajungos struktiriniy fondy
parama, kuri buvo panaudota projektui ,ES reikalavimy jgyvendinimas bei gamybos bazés
modernizavimas”.

Pirmasis bendroveés jgyvendinamo projekto etapas - stirio gamybos technologiju modernizacija -
baigtas 2006 metais. Modernizacijos metu buvo Zenkliai ispléstas AB Vilkyskiy pieninés cechas:
irengti du nauji striy gamintuvai, trys naujos presavimo eilés ir buferiné talpa, nauja strio
technologiniy linijy plovimo stotelé. Taip pat automatizuotas siriy sidymo cechas, ju pakrovimo
ir iSkrovimo i8 konteineriy procesas. Uzbaigus stirinés modernizacijg, iS8augo ir maksimaltis jmoneés
gamybos pajégumai - nuo 10 iki 14 takst. tony strio per metus.

Antrasis bendroveés jgyvendinamo projekto etapas - 2007 m. birzelj pradéjes veikti modernus AB
Vilkyskiy pieninés iSragy perdirbimo cechas. Bendra isragy perdirbimo cecho verté - per 8
milijonus lity. Investicijos leido dar labiau padidinti gamybos efektyvuma, produkcijos kokybes
kontrole ir veiksmingai sumazinti atliekas.

Nuo 2006 m. geguzés 17 d. 9,353,000 paprastosios vardinés AB Vilkyskiy pieninés akcijos
kotiruojamos Vilniaus vertybiniy popieriy birZos Einamajame prekybos sarase. Nuo 2008 01 01
kotiruojamos VVPB Oficialiajam sarase.

2006 m. sausio menesj Emitentas jsigijo i viso 80,25 procenty AB ,Modest” akcijy. Pagal
Konkurencijos tarybos sprendimg Emitentas turi teise jsigyti iki 100 procenty AB ,Modest” akcijy.
Siuo metu jmoné valdo 99,7% AB “Modest” akcijy.

2007 m. Vilkyskiy pieninés valdomai AB ,Modest” skirta 2,1 mln. lity ES struktariniy fondy
parama AB ,Modest” atnaujino specializuoty pieno ir jo produkty transportavimo priemoniy
parka, modernizavo gamybos pajégumus - jdiegé naujas pieno perdirbimo technologijas ir
modernig pagrindinio bendroveés gaminamo produkto ,Mozzarela” striy gamybos - pakavimo
linijg. I$ ES gauta parama sudaro 44 proc. visos ,Modest” projekto vertés.

2008 mety kovo pabaigoje Vilkyskiy pieniné gavo Konkurencijos Tarybos leidima jsigyti 99,09
procentus AB Kelmés pienineé ir jos antrinés jmonés Kelmés pieno centras akcijy bei sekmingai
iSplatino nauja 2,6 mln. akcijy emisijg, skirtg $io jsigijimo finansavimui.

Naujaja akcijy emisija jsigijo ir Vilkyskiy pieninés akcininkais tapo ,Finasta investicijy valdymas®”
ir SEB fondai bei privatus investuotojas Linas Strelis. Akcijos buvo jsigytos uz 5,40 lito, o visos
emisijos verté sieké 14 min. lity. Po naujos akcijy emisijos iSleidimo Vilkyskiy pieninés jstatinis
kapitalas padidéjo iki 11,943 min. lity.

2008-04-28 AB Vilkyskiy pieniné galutinai uzbaige AB Kelmés pieniné jsigijimo sandorj ir peréme
nuosavybes teise | 99 proc. imoneés akcijy. Vilkyskiy grupe dabar sudaro trys jmoneés: AB Vilkyskiy
piening, AB ,Modest” ir AB Kelmés pienine.

2009 m. AB ,,Modest” jstatinis kapitalas padidintas nuo 128,408 Lt iki 617,118 1t. i§leidziant 488,710
vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, o 2010 metais jstatinis kapitalas padidintas AB Vilkyskiy pienine
piniginiu jnasu nuo 617 118 LTL iki 5 617 118 LTL.
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2009 m. pasiradyta paramos sutartis su Nacionaline mokéjimo agentdra prie Zemes tkio
ministerijos deél Lietuvos kaimo pleétros 2007-2013 mety programos priemonés ,Zemes tkio
produkty perdirbimas ir pridetings vertés didinimas” pirmosios veiklos srities ,Zemés tkio
produkty perdirbimas ir rinkodara”. Viso investicinio projekto verté - 33 min. Lt. Per 2010-2011
metus pilnai jsisavinta 14,6 mIn. Lt. 2010 m. paskirta paramos suma sudare 6,6 min. Lt. faktiskai

gauta 0,8 mln. lity parama.
2010 m. AB Vilkyskiy pieninéje jkurti marketingo ir kokybes skyriai.

Pagrindinés investicijos - Saldymo jranga, striy pjaustymo ir pakavimo linija, pradétas sandélio
valdymo sistemos diegimo projektas.

2011 m. AB Vilkyskiy pieniné investavo 1,8 min. lity j nauja Ssaldymo - sandéliavimo jrangg, 0,8
min. lity { nuoteky valymo ir jrengimy plovimo iSplétima. 2011 metais pasirasytas kontraktas su
,Tetra pak” kompanija dél sariy gamybos jrangos iSplétimo, kas leis Vilkyskiy pieninéje gaminti
30 proc. daugiau strio.

Emitento veikla
Pagrindiné Emitento veikla - pieno produkty gamyba

AB Vilkyskiy pieniné specializuojasi fermentiniy striy gamyboje, gaminama pasterizuota
grietinélé, perdirbamos isrtgos. AB ,Modest” gaminami lydyti, rakyti striai, stris Mozzarella,
Riccota, Brinza. AB Kelmeés pieniné gaminami $vieZiis pieno produktai - jvairas varskés produktai,
grieting, sviestas, pienas, kefyras, jogurtai, glaistyti varskes streliai.

Visas AB Vilkyskiy pieninés grupés asortimentas - net 19 tipy 84 skirtingy pavadinimy striy, o
taip pat 14 pavadinimy sviesto ir sviesto mi$iniy, 5 pavadinimy grietinés bei 26 pavadinimy
varskes produkty.

Imoniy grupé per para gali perdirbti 530 tony pieno. Maksimaly gamybiniy pajégumy
panaudojima S$iek tiek ribodavo pieno Zzaliavos stygius Ziemos sezono metu (Ziema pieno
superkama maZziau negu vasara), taciau pastaruoju metu Zzaliavos pirkimas perzengeé Lietuvos
ribas ir Zaliavinio pieno galima nusipirkti i§ Europos Sgjungos $aliu.

Zemiau pateikiamose lentelése apzvelgiami pagrindiniai Emitento konsoliduoti gamybos,
prekybos ir finansinés veiklos apim¢iy rodikliai.
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Per pastaruosius penkerius metus AB Vilkyskiy pieninés pagrindiniai finansiniai rodikliai buvo:

Tukst. Lt 2007 2008 2009 2010 2011
" Pajamos | 136274 | 151,981 | 159318 | 244273 | 290,133
EBITDA 17,478 -3,948 17,059 19,964 18,566
EBITDA marza 12.8% 10.7% 8.2% 6.4%
Amortizacija ir nusidévéjimas 3,786 5,652 6,008 5,928 6,200
Grynasis pelnas 10,014 -11,969 6,723 11,842 10,641
Pelno marza 7.3% 4.2% 4.8% 3.7%
P(ellirtl;z )tenkantis vienai akcijai 107 1.00 0.56 0.99 0.88
Grynoji finansine skola 27,340 70,547 55,256 40,700 45,261

Per pastaruosius penkerius metus AB Vilkyskiy pieninés superkamo pieno kiekis buvo toks:

Zaliavinio pieno
supirkimas
(perskaiciuota j
bazinj riebuma)

2007

2008

2009

2010

2011

Supirkto pieno
kiekis, tonomis
Suma, uz kurig buvo
supirkta pieno, ttkst.
Lt

Supirkto pieno kaina,
Lt/t

105,638

75,619

715.8

139,705

95,603

684.0

151,150

77,705

514.1

181,643

153,784

846.6

197,536

174,039

881.0

Per pastaruosius penkerius metus AB Vilkyskiy pieninés pagamintos produkcijos pasiskirstymas

pagal gaminiy rasj buvo toks:

Pagaminty

pagrindiniy

el T, 2007 2008 2009 2010 2011
tonomis

Fermentiniai striai 8,317 10,710 9,279 11,979 12,747
Sviestas 630 749 1,151 1,230 1,170
Grietinele 5,499 5,774 6,479 10,684 10,794
Isragy koncentratas 14,534 27,266 27,163 38,255 41,476
Grietine 2,150 3,702 3,030 3,905
Varskes produktai 1,618 3,770 3,247 3,848
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Per pastaruosius penkerius metus AB Vilkyskiy pieninés pajamos i$ parduotos produkcijos pagal

gaminiy rasj pasiskirsteé taip:

Pajamos i$ pagrindiniy

produkty pardavimo, 2007 2008 2009 2010 2011
takst. Lt

Fermentiniai sariai 86,193 95,040 78,543 105,167 136,778
Sviestas 4,127 6,632 8,467 9,230 8,202
Grietinele 32,436 22,492 23,387 55,428 68,792
Isragy produktai 6,533 4,543 4,306 10,107 13,127
Grietine 8,662 13,864 12,998 17,343
Varskes produktai 10,237 22,631 22,375 28,629
Kitos pajamos 6,985 4,375 8,120 28,968 17,262
I$ viso pajamuy 136,274 151,981 159,318 244,273 290,133

Sviestas; ISragy Grietiné;

8.202; produktai; 17.343;

13.127,

6%

Grietinéleé;
68.792;
24%

. . Varskeés
Kitos pajamos;

262 produktai;
17.262; 28.629;
6% 10%
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Realizavimo rinkos

Per pastaruosius penkerius metus AB Vilkyskiy pieninés pajamos pagal geografinius
segmentus pasiskirste taip:

Rinka 2007 2008 2009 2010 2011
Europos Sgjunga 69,594 71,238 67,763 84,431 97,594
Lietuva 52,367 58,938 74,067 91,626 105,526
Rusija 14,279 20,630 15,775 62,661 78,594
Kitos salys 34 1,175 1,713 5,555 8,419
I8 viso 136,274 151,981 159,318 244,273 290,133

105.526 m 2007 2009 2010 = 2011
97.594
|
|
L 8.419
Lietuva Europos Sajunga Rusija Kitos Salys

AB Vilkyskiy pieniné savo produkcija Rusijos rinkoje realizuoja, sudarydama ilgalaikes prekybos
sutartis. ES Salyse daugiausiai produkcijos parduodama pagal trumpalaikes prekybos sutartis, o
Lietuvos rinkoje sudaryty sutaré¢iy trukmeé svyruoja nuo 1 mety.

Tiekimas

Pagrindiné Zzaliava, naudojama AB Vilkyskiy pieninés produkcijos gamybai, yra neapdirbtas
karviy pienas. DidZiausi pieno tiekéjai yra smulkis ir stambas tkininkai, Zemés tikio bendroves,
kitos pieno supirkimo jmonés. Zaliavinj pieng AB Vilkyskiy pieniné superka pagal pieno pirkimo

sutartis. Sutartys su pieno tiekéjais yra sudaromos metams arba ilgesniam laikotarpiui.

Kitos medziagos daugiausiai perkamos Lietuvoje, i§ uZsienio perkama nedaug, dazniausiai -
jrengimai. Sutartys paprastai sudaromos metams, pasitaiko ir atsitiktiniy sandoriy.
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Nekilnojamas turtas ir kitos pagrindinés priemonés

AB Vilkyskiy pieninés turimo ilgalaikio turto poky¢iy ataskaita yra pateikta metinéje
atskaitomybéje.

Rizikos veiksniai, susije su Emitento veikla
Rizikos veiksniai, susije su imonés verslu

- Imone uZzsiima pieno perdirbimu. Pagrindiniai faktoriai, sukuriantys jmones verslo rizika,
yra galimi poky¢iai zaliavos ir produkty rinkose, konkurencija, taip pat galimi teisiniai, politiniai,
technologiniai ir socialiniai poky¢iai, tiesiogiai ar netiesiogiai susije su AB Vilkyskiy pieninés
verslu, galintys neigiamai paveikti Bendrovés pinigy srautus ir veiklos rezultatus.

- Imoneé specializuojasi striy gamyboje, didzigja dalj jos pajamuy sudaro pajamos, gautos
pardavus sirj ir strio produktus. Dél Sios priezasties Bendroves pajamoms, pelnui ir bendrai
finansinei biuiklei jtakos gali padaryti neigiami stirio paklausos ir (arba) kainos pokyciai striy
rinkoje (rinkos rizika). Neigiamai sario produkty kaing gali veikti ir konkurencija tarptautinéje bei
vietinéje siirio rinkoje.

- Brandinto strio gamyba yra ilgas procesas, kuris gali uztrukti nuo vieno iki trijy ménesiy.
Si gamybos specifika neleidzia greitai sureaguoti i staigius pokycius sariy rinkoje, o tai gali
neigiamai paveikti Bendrovés pinigy srautus ir veikos rezultatus.

- Bendrovés kredito rizika yra susijusi su gautinomis prekybos sumomis. Rizika, kad
partneriai nejvykdys jsipareigojimy, yra kontroliuojama, nustatant kontrolés procediras. Kredito
rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes jmoné dirba tik su stambiausiais Lietuvos
bankais (daugiausia - su AB SEB banku ir Swedbank AB). 2011 m. gruodZzio 31 d. visy
isipareigojimy ir viso turto santykis buvo 0,61. Finansiniy paskoly likutis 2011 m. gruodzio 31 d.
buvo 45,261 tukst. lity. Paskolos jvertintos eurais ir litais. Paskoly grazinimas vyksta pagal grafika,
uzdelsty mokéjimy néra. Visy stambiausiy skoly paltikanos yra susietos su EUR LIBOR ir
VILIBOR palikany normomis. 2011 m. sudaryti palikany normos apsikeitimo sandoriai 27,8
min.Lt sumai 5 mety terminui.

- UZsienio valiutos rizika. Operacijos uzsienio valiuta yra jvertinamos litais pagal operacijos
dieng nustatyta valiutos kursa. Piniginés 1éSos ir jsipareigojimai uzsienio valiuta jvertinami litais,
pagal balansinés ataskaitos diena nustatyta valiutos keitimo kursa. Pelnas ir nuostoliai i§ uzsienio
valiutos kurso pasikeitimo yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pagrindines pajamas
bendrové gauna eurais. Atsiskaitymy valiutomis, kuriy kitimas galéty daryti esmine jtaka
Bendroveés finansiniams rezultatams, néra.

Pagrindinés AB Vilkyskiy pieninés investicijos per pastaruosius 5 metus:

2007 metais Vilkyskiy pieniné investavo apie 8 min. lity i isragy perdirbimo cecha, 1,3 mlin. lity i
pieno priémimo jrenginius ir 0,5 mlin. lity j pakavimo ir vakumavimo jrenginius.

2008 metais AB ,,Modest” jdiege nauja Mozzarella striy gamybos linija. Projekto verté apie 4 min.
Lity, i$ kuriy 1,5 mIn. - Europos Sagjungos parama.

2008 metais rekonstruota katiline Vilkyskiuose, pradetas statyti striy nokinimo cechas.

2009 metais stambiy, 10 procenty emitento jstatinio kapitalo virsijan¢iy investicijy projekty
nebuvo.
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2010 metais investuota 1 min. lity j energetikos tkio (3al¢io, silumos, elektros) pletra. Uz beveik 2
min. lity jsigyta striy pakavimo - fasavimo linija.

2011 metais AB Vilkyskiy pieniné investavo 1,8 mlin. lity i nauja $aldymo - sandéliavimo jrangga,
0,8 min. lity j nuoteky valymo ir jrengimy plovimo isplétima. 2011 metais pasirasytas kontraktas
su ,Tetra pak” kompanija dél sariy gamybos jrangos iSplétimo, kas leis Vilkyskiy pieninéje
gaminti 30 proc. daugiau surio.

Patentai, licencijos, kontraktai

2000 m. geguzes 8 d. bendrove gavo Eksporto i Europos Sajunga licencija, suteikiancia galimybe
produkcija eksportuoti i Europos Sgjungos $alis. Imonéje jdiegta kokybés valdymo programa
(RVASVT sistema).

2004 m. spalio 14 d. atlikta inspekcija dél reikalavimy atitikimo ir produkcijos sertifikavimo
Rusijos rinkai. Bendrovés patikrinimg atliko sertifikavimo ekspertai i§ Rusijos valstybinés
Veterinarijos inspekcijos.

2004 m. geguzés 18 d. iS8duotas ES veterinarinis sertifikatas AB Vilkyskiy pieninés Tauragés cechui.
2008 metais AB Vilkyskiy pieninei jteikti ISO 9001:2000 ir ISO 22000:2000 sertifikatai.

ISO 9001 standartas nustato reikalavimus kokybés vadybos sistemoms, jskaitant reikalavimus
dokumentacijai, planavimui, iStekliy valdymui, produkto realizavimo, matavimo, analizés ir
gerinimo procesams. Sis sertifikatas liudija, kad jmoné turi galimybe valdyti ir gerinti savo
teikiamy produkty ir paslaugy kokybe, ir gamina produktus atitinkanc¢ius kliento ir teisinius
reikalavimus.

Maisto saugos vadybos sistemos standartas ISO 22000 liudija, kad maisto saugos rizika Vilkyskiy
pieninéje yra identifikuota, jvertinta ir kontroliuojama visoje maisto produkty tvarkymo
grandinéje. Jo tikslas - uZztikrinti maisto sauguma visoje gamybos ir tiekimo grandinéje iki pat jo
suvartojimo. Sis standartas taikomas visoms organizacijoms, dalyvaujanioms maisto tvarkymo
grandingje, t.y. gaminanc¢ioms maisto produktus, pakuotes maisto produktams.

2009 mety rugseéjo 18 d. AB Vilkyskiy pieninéje apsilanké ir atliko jmoneés patikrinima Rusijos
Federacijos federalinés veterinarijos ir fitosanitarijos tarnybos ekspertai. Patikrinimo metu
ekspertai jvertino jmonés sanitarinj stovj, atliko jvertinima gamybiniy, pagalbiniy patalpy,
nokinimo ir produkty laikymo kamery del atitikimo Rusijos federacijos normoms ir
reikalavimams. Audito metu patikrinta jmonés dokumentacija, pradedant nuo superkamos
zaliavos, priedy ir kity gamyboje naudojamy medziagy iki produkto realizavimo.

Sio Rusijos Federacijos federalinés veterinarijos ir fitosanitarijos tarnybos eksperty audito igvados -

neatitikimy nerasta, bendrovéje dirbama laikantis Rusijos Federacijos veterinarijos ir fitosanitarijos
tarnybos reikalavimy.

2010 ir 2011 m. atlikti pakartotiniai ISO 9001:2000 ir ISO 22000:2000 auditai. Nustatyta, kad jmoné

atitinka standarty keliamus reikalavimus.

2011 m. atliktas Vilkyskiy pieninés gamybos auditas Rusijos Federacijos Techninio reglamento
NB88-D3 reikalavimy atitikimui.
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Konkurentai

AB Vilkyskiy pieninés skai¢iavimais, jmoné uzima apie 18 proc. Salies striy rinkos, t.y. ketvirta
vieta tarp gamintojy, po AB ,Rokiskio suris”, AB ,Pieno zZvaigzdés” ir AB ,Zemaitijos pienas”.

Apie 12% 8Zalies rinkos jmoneé uzima tarp $vieziy pieno produkty gamintojy.

Uzsienio rinkose AB Vilkyskiy pieninei tenka konkuruoti su tenyksciais gamintojais, kuriy
pranasumas yra mazesneés transportavimo islaidos. Tac¢iau tai AB Vilkyskiy pieniné kompensuoja,

siilydama aukstesnés pridetinés vertés stiriy asortimenta.

IsSmoketi dividendai

AB Vilkyskiy pieniné neturi privilegijuotyju akcijy, dividendai mokami tik uz paprastasias

vardines akcijas.

AB Vilkyskiy pieninés dividendy mokeéjimas per pastaruosius 5 metus:

2007 2008 2009 2010 2011
Dividendai (uz 2006) (uz2007) | (uz2008)  (uz2009)  (uz2010)
Dividendai (Lt.) 2,057,660 | 2,030,310 0 1,194,300 | 2,866,320
Dividendai vienai akcijai (Lt.) 0.22 0.17 0 0.10 0.24
Akcijy skai¢ius 9,353,000 | 11,943,000 11,943,000 @ 11,943,000 @ 11,943,000

AB Kelmés pieninés dividendy mokéjimas per pastaruosius 5 metus:

2007 2008 2009 2010 2011
Dividendai (uz 2006) (uz 2007) (uz 2008) (uz 2009) (uz 2010)
Dividendai (Lt.) - - - - 12,997,950
Dividendai vienai akcijai (Lt.) - - - - 521
Akcijy skaicius 2,494,808 | 2,494,808 | 2,494,808 | 2,494,808 | 2,494,808

AB ,Modest” per praéjusius 5 metus dividendy nemokéjo.

IV Kita informacija apie emitenta

Emitento jstatinio kapitalo struktiira

R Vertybiniu Nominalioji verté, = Bendra nominali
Akcijy rusis L. . ISIN kodas
popieriu skaicius Lt verté, Lt
Paprastosios
11,943,000 1.00 11,943,000 LT0000127508

vardinés akcijos
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AB ,Modest” jstatinio kapitalo struktara

ce o ye Vertybiniy popieri Bendra nominali
Akcijy rasis fybiniy popleny Nominalioji verte, Lt
skaicius verte, Lt
Paprastosios
5,617,118 1.00 5,617,118

vardineés akcijos

AB Kelmeés pieniné jstatinio kapitalo struktiira

ce —ys Vertybiniy popieri Bendra nominali
Akcijy rasis R Nominalioji verté, Lt
skaicius verte, Lt
Paprastosios
2,494,808 1.00 2,494,808

vardinés akcijos

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy neéra.

Akcininkai
AB Vilkyskiy pieniné

Bendras akcininky skaicius 2011 m. gruodzio 31 d. buvo 1,055. Stambiausi akcininkai, nuosavybés
teise turintys ar valdantys daugiau kaip 5 procentus emitento jstatinio kapitalo buvo $ie:

Akcininkas Akcijos vljxf)t:ji;;:aliis Vertl(;tiaéi:iso,
Gintaras BertasSius | 6,067,206 | 1 | 6,067,206 |
Linas Streélis 1,015,000 1 1,015,000
Skandinaviska Enskilda Banken AB 985,427 1 985,427
Kiti smulkieji akcininkai 3,875,367 1 3,875,367
Kapitalo i$ viso 11,943,000 1 11,943,000

AB ,,Modest”
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Nominali verte,

Verté is viso,

Akcininkas Akcijos litais litais
AB Vilkyskiy pieniné 5,601,277 | 1 5,601,277
Kiti smulkieji akcininkai 15,841 1 15,841
Kapitalo i§ viso 5,617,118 1 5,617,118
AB Kelmés pieniné

Akcininkas Akcijos Nomilril taaliisverté, Vertliz tiji:iso,
AB Vilkyskiy pieniné 2,476,122 | 1 2,476,122
Kiti smulkieji akcininkai 18,686 1 18,686
Kapitalo i viso 2,494,808 1 2,494,808

Akcijy, iSleisty j vieSaja vertybiniy popieriuy apyvarta, pagrindinés charakteristikos

Bendrovés isleisti vertybiniai popieriai yra jtraukti i Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Einamaji

prekybos sarasa nuo 2006 m. geguzes 17 d. Vertybiniy popieriy ISIN kodas - LT0000127508.

2007 mety gruodj po prasymo pateikimo Bendroves vertybinius popierius buvo leista jtraukti i

Oficialyjj sarasa nuo sausio 1 dienos.

Vertybiniy popieriy pavadinimas - AB Vilkyskiy pieninés paprastosios vardinés akcijos.

Vertybiniy popieriy skaicius - 11 943 000 vnt. Vienos akcijos nominali verte - 1,00 Lt.

Periodas
Nuo ki
2006 0517 2007 04 20
2007 0101 2007 03 31
2007 04 01 2007 06 30
2007 07 01 2007 09 30
2007 1001 2007 12 31
2008.01.01  2008.03.31
2008.04.01  2008.06.30
2008.07.01  2008.09.30
2008.10.01  2008.12.31
2009.01.01  2009.03.31
2009.04.01  2009.06.30
2009.07.01  2009.09.30
2009.10.01  2009.12.31
2010.01.01  2010.03.31
2010.04.01  2010.06.30
2010.07.01  2010.09.30
2010.10.01  2010.12.31
2011.01.01 2011.03.31
2011.04.01 2011.06.30
2011.07.01  2011.09.30
2011.10.01 2011.12.31

Didz.

5.82
5.82
5.70
6.50
6.70
6.40
5.52
4.75
2.50
0.79
1.69
2.86
2.75
3.70
3.67
3.78
5.94
6.22
5.64
5.67
4.59

Kaina, Lt
Maz.
4.60
5.20
5.01
4.80
5.75
5.00
4,51
2.05
0.52
0.52
0.60
1.25
2.27
2.32
2.95
3.12
3.87
5.20
4.98
4.04
4.04

Pask.

5.65
5.70
5.20
5.90
6.20
5.30
4.70
2.26
0.60
0.63
1.35
2.32
2.40
3.52
3.21
3.68
5.87
5.64
5.46
4.20
4.14

Apyvarta, tokst. Lt

DidZ.
648
126
381

3621
638
1507
238
325
70
242
83
558
66
233
74
106
536
150
299
828
181

Maz.

Nk |O|lO|lO|O|0O|O|O|O0|0O|0O|O|O|CO|O|O|O|O|O|O

Viso apyvarta

Pask. Vnt.

0 531
0 57
20 168
26 1,648
2 455
12 694
16 245
3 246
0 731
1 1,040
3 531
0 1,024
5 197
51 560
2 305
11 256
44 561
14 262
180 374
7 486
9 331

Takst. Lt.

2,821
312
931

9,164

2,762

3,848

1,210
913
696
660
567

1,954
486

1,775

1,030
909

2,667

1,503

2,027

2,349

1,430

Kapitalizacija,
takst. Lt.

52,844
53,312
48,636
55,183
57,989
49,571
56,132
26,991

7,166

7,524
16,123
27,708
28,663
41,084
37,620
44,906
70,929
66,761
65,149
49,480
49,480

Akcininkai turintys specialias kontrolés teises

Akcijy suteikianciy specialias kontroleés teises neéra.
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Balsavimo apribojimai

Balsavimo teisés apribojimy néra.

Akcininky tarpusavio susitarimai, apie kurios emitentas zino ir dél kuriy gali buti

ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir balsavimo teisé.

Akcininky tarpusavio susitarimy apie kurios emitentas Zino ir del kuriy gali bati ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir balsavimo teisé néra.

Emitento jstaty pakeitimo tvarka

Emitento jstaty pakeitimas gali bati atliktas per visuotini akcininky susirinkimg. Sprendimai dél
Bendroveés jstaty pakeitimo laikomi priimti, kai uz juos gauta 2/3 visy akcininky balsy .

Emitento valdymo organai

Valdyba:

Vardas, Pavarde ISSI]?VIHIIFMS, Pareigos Emitente KadenCI]V(.)s Kadenc1! 08
specialybé pradzia pabaiga

Gintaras Aukstasis, Valdybos pirmininkas,

Bertasius inzinierius - generalinis direktorius 201004 30 2014 04 30
mechanikas

Sigitas Trijonis Aukstasis, Valdybos narys,
inzinierius - technikos direktorius 2010 04 30 2014 04 30
mechanikas

lean.tavi.s Aukstesn.ysm, V.aldybo.s narys, zaliavos 2010 04 30 2014 04 30

Jancevicius zootechnikas direktorius

Vilija Aukstasis, finansai ir | Valdybos nareé, finansy

Milaseviciute kreditas direktore 20100430 20140430

Andrej Cyba Aukstasis Valdybos narys 201004 30 2014 04 30

Linas Strelis Aukstasis Valdybos narys 2010 04 30 2014 04 30

AB Vilkys$kiy pieniné administracijos vadovaujantys darbuotojai:

Vardas, Pavardé | I$silavinimas, specialybé

Pareigos Emitente

Darbo pradzia*

Aukstasis, inZinierius -

Gintaras Bertasius .
mechanikas

. Aukstasis, informacineés
Vaidotas Juskys

technologijos
Vilija Aukstasis, finansai ir
Milaseviciute kreditas
Rimantas . .
o Aukstesnysis, zootechnikas
Jancevicius

Valdybos pirmininkas,
generalinis direktorius

Vykdantysis direktorius

Valdybos nare, finansy
direktore,

Valdybos narys, zaliavos
direktorius

2006 01 01**

20100517

2000 05 01

1996 01 02
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Sigitas Trijonis

Arvydas Zaranka

Alvydas Eicas

Elena Silovaite

Jolita Valantiniené

Rasa Tamalitanaite

Aukstasis, inzinerija

Aukstesnysis, pieno
produkty technologija

Aukstasis, pedagogika

Aukstasis, verslo vadyba ir
administravimas

Aukstasis, verslo vadyba ir
administravimas

Aukstasis, finansai ir

apskaita
Ligita o .
Pudziuvelyte Aukstasis, ekonomika
Rasa Trybiené Aukstasis, psichologija

Rita Juodikiené

Marius BeiSys

Aukstasis verslo vadyba ir
administravimas

Aukstasis, kompiuteriniy
sistemy inZinierius

Valdybos narys, technikos
direktorius

Gamybos direktorius

Pardavimy vadovas Baltijos
Salims

Marketingo skyriaus vadové

Kokybeés skyriaus vadové

Vyr. buhaltere

Vyr. ekonomiste
Personalo vadove

Pirkimy skyriaus vadove

IT skyriaus vadovas

* Nei vieno administracijai vadovaujancio darbuotojo darbo sutartis néra terminuota.
** 18 naujo paskirtas, pertvarkius Emitenta j akcing bendrove, nors Emitento direktoriumi dirba nuo 1993 05 10.

AB ,Modest” administracijos ir valdybos sarasas

Darbo

1993 09 01

1995 07 30

2004 09 14

20100719

2010 09 14

201006 18

2004 05 20

2009 05 22

2002 09 23

20110503

Vardas, P Pareigos . . Kadencijos Kadencijos
: Issilavinimas . > s imonéje Y- c
Pavarde imonéje s pradzia pabaiga
pradzia
Gintaras aukstasis, inzinierius = Valdybos
Bertasius - mechanikas pirmininkas 20091211 20131211
aukstesnysis, pieno
prvyaas produkty Valdybos 20091211 20131211
technologija y
VR e ukstasis, finansatit  yaldypos nare 20091211 20131211
Egi;;tsls Aukstasis, ekonomika Direktorius 2010 07 12 } )
Milana aukstasis, zemeés ukio
Buivvdiene gamybos ekonomika = Vyr. buhaltere 2006 07 04 - -
y ir organizavimas
. aukstasis, maisto
palia produkty Gamybos 2008 09 23 ;
technologija
AB Kelmés pieniné administracijos ir valdybos sarasas
Vardas, PPy Pareigos Parb(.). Kadencijos Kadencijos
. Issilavinimas . 2 imonéje . c
Pavardeé imonéje oy pradzia pabaiga
pradzia
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Gintaras
Bertasius
Arvydas
Zaranka

Algirdas
Zukauskas

Asta
Mikalauskiené

Daiva
Vasiliauskiene
Vale
Leonaviciene

aukstasis, inZinierius -
mechanikas
aukstesnysis, pieno
produkty technologija

aukstasis,
zooinzinierius

aukstasis, ekonomiste,
finansai ir
bankininkyste
aukstesnysis,
buhalterija
aukstesnysis, pieno
produkty technologas

Valdybos
pirmininkas
Valdybos
narys
Generalinis
direktorius,
valdybos
narys

2008 06 04

Finansy 2007 07 17
direktore

Vyr. buhaltere 2009 07 01

Gamybos

i 2010 09 08
vadove

Duomenys apie dalyvavima kity jmoniy veikloje:

2008 05 06

2008 05 06

2008 05 06

2012 05 06

2012 05 06

2012 05 06

AB Vilkyskiy Pieniné
Turimas AB
Vardas,‘ Asmens statusas K.1t1 .duor‘nenys - akcijos, dalyvavimas Ylllfy?}flq -
Pavardé kitoje veikloje pieniné” akciju
skaicius
Gintaras Generalinis direktorius, UKB ,Silgaliai” pajininkas (1 pajus)
Bertasius valdybos pirmininkas AB ,Modest” valdybos pirmininkas,
NN 6,067,206
AB ,Kelmes pieniné” valdybos
pirmininkas
Sigitas Technikos direktorius, kity akcijy neturi, kitoje veikloje
s . 425,538
Trijonis valdybos narys nedalyvauja
Rimantas Zaliavos direktorius, kity akcijy neturi, kitoje veikloje
o . 2,270
Jancevicius valdybos narys nedalyvauja
Vilija Finansy direktore, AB ,Modest” valdybos nar¢, kity
e ) . . 7,718
Milageviciuté | valdybos nare akcijy neturi
Arvydas Gamybos direktorius AB ,Modest” valdybos narys, AB
Zaranka ~Kelmeés pienineé” valdybos narys, kity 1,923
akcijy neturi
Vaidotas Vykdantysis direktorius | kity akcijy neturi, kitoje veikloje 4632
Juskys nedalyvauja ’
Andrej Cyba | Valdybos narys UAB ,Finasta Asset Management”
Generalinis Direktorius )
Linas Strelis Valdybos narys 1,015,000

AB ,Modest”

Vardas, Pavarde

Asmens statusas

Kiti duomenys - akcijos, dalyvavimas kitoje veikloje

Gintaras Bertasius

Arvydas Zaranka

Valdybos
pirmininkas

Valdybos narys

UKB ,Silgaliai” pajininkas (1 pajus)

AB ,Vilkyskiy pieninés” gen. direktorius, valdybos
pirmininkas, AB Kelmeés pieniné valdybos pirmininkas
AB ,, Vilkyskiy pieninés” gamybos direktorius, AB Kelmes
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pieniné valdybos narys

Vilija Milasevi¢iute | Valdybos narée
. . AB ,Modest”
Kestutis Kersys direktorius

Milana Buivydiené | vyr. buhaltere

AB Kelmés pieniné

Vardas, Pavarde Asmens statusas

AB , Vilkyskiy pieninés” finansy direktore, valdybos nare
kity akcijy neturi, kitoje veikloje nedalyvauja

kity akciju neturi, kitoje veikloje nedalyvauja

Kiti duomenys - akcijos, dalyvavimas kitoje
veikloje

Gintaras Bertasius Valdybos pirmininkas

Arvydas Zaranka Valdybos narys

Algirdas Zukauskas | Direktorius, valdybos narys

Asta Mikalauskiene | Finansy direktore

Daiva

Vasiliauskiené Vyr. buhaltere
Darbuotojai

UKB ,Silgaliai” pajininkas (1 pajus)

AB ,Vilkyskiy pieninés” gen. direktorius, valdybos
pirmininkas, AB ,, Modest” valdybos pirmininkas
AB ,,Vilkyskiy pieninés” gamybos direktorius, AB
»,Modest” valdybos narys

ZUK ,DZiaugsmelis” pajininkas (1 pajus)

kity akcijy neturi, kitoje veikloje nedalyvauja

kity akcijy neturi, kitoje veikloje nedalyvauja

Vidutinis darbo uzmokestis pagal atitinkamas darbuotoju darbo grupes:

2011 m. gruodzio 31 d.

Issilavinimas Vidutinis
Darbuotoiu erupé Darbuotoju - meénesinis
A2 skaidius aukstasis aukstesnysis vidurinis ne al‘.gt?S atlyginimas
vidurinis
(LTL)
Vadovai 11 8 3 8,639
Vadovaujantys 55 33 21 1 3,048
specialistai
Specialistai 111 35 51 25 1,878
Darbininkai 668 30 272 310 56 1,443
845 106 347 336 56 1,752
2010 m. gruodzio 31 d.
Issilavinimas Vidutinis
T e Darbuotoju o meénesinis
skaidius aukstasis aukstesnysis  vidurinis ne als.gte‘xs atlyginimas
vidurinis
(LTL)
Vadovai 11 9 2 7,788
Vadovaujantys 65 31 25 9 3,002
specialistai
Specialistai 98 30 49 19 2,074
Darbininkai 581 22 258 250 51 1,478
755 92 334 278 51 1,758

76



Susitarimai, kuriy Salys yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeitus emitento kontrolei

Susitarimy, kuriy Salys yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeitus emitento kontrolei néra.

V DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA

2011 mety esminiy jvykiuy santrauka
Kiekvieno meénesio 10 dieng yra skelbiama pardavimy apyvarta uz praéjusi ménesj.

AB Vilkyskiy Pieninés paprastosios vardines akcijos pradétos listinguoti Miuncheno ir Stutgarto
vertybiniy popieriy birzose. Akcijos j birzy sarasus buvo jtrauktos Vokietijos banko Baader Bank
AG iniaciatyva.

AB Vilkyskiy pieniné eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, jvykusiame 2011 m. balandzio
28 d., priimti $ie sprendimai:

1 darbotvarkeés klausimas - Bendrovés metinis prane$imas uz 2010 metus.

Sprendimas: Pritarti bendrovés metiniam pranesimui uz 2010 metus.

2 darbotvarkés klausimas - Audito jmonés UAB ,KPMG Baltics” iSvada apie bendroves
finansiniy ataskaity rinkinj uz 2010 metus.

Isklausyta.

3 darbotvarkeés klausimas - Bendroveés atskiry ir konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkiniy uz
2010 metus tvirtinimas.

Sprendimas: Patvirtinti bendroves atskiry ir konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinius uz 2010
metus.

4 darbotvarkeés klausimas - 2010 mety pelno paskirstymas.

Sprendimas: Patvirtinti 2010 mety grynojo audituoto pelno pagal TFAS paskirstyma taip (takst. Lt;
takst. EUR):

1) Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 2009 mety pabaigoje -  5.526 LTL (1.600 EUR)

2) Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas - 3.064 LTL (887 EUR)
3) Pervedimai i$ rezervy - 438 LTL (127 EUR)

4) Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) - 9.028 LTL (2.615 EUR)
is ju:

- pelno dalis, paskirta j privalomuosius rezervus - 259 LTL (75 EUR)
- pelno dalis, paskirta dividendams iSmoketi - 2.866 LTL (830 EUR)
(arba 0,24 1t (0,0695 EUR) vienai paprastai vardinei 1 lito nominalios vertés akcijai)

- pelno dalis, paskirta j kitus rezervus - O0LTL (0 EUR)

- pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos nariams,
darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams - 100 LTL (29 EUR)
5) Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy

mety pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius metus - 5.803 LTL (1.681 EUR)

AB Vilkyskiy pieniné neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, jvykusiame 2011 m.
lapkric¢io 5 d., priimti $ie sprendimai:

1 darbotvarkes klausimas - Sprendimas dél savy akcijy supirkimo.

Patvirtinti sprendima dél savy akcijy supirkimo:
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Supirkti iki 10 procenty savy akcijy.

Savy akcijy supirkimo tikslas - palaikyti ir didinti bendroveés akcijuy kaina.

Laikotarpis per kurj bendrove gali jsigyti savas akcijas - iki 2012 m. balandzio 30 d.
Nustatyti jsigyjamuy savy akcijy maksimalia vienos akcijos kaing - 1,40 EUR (4,83 Lt), o
minimalig vienos akcijos jsigijimo kaing nustatyti lygia vienos akcijos nominaliai vertei, t.y.
0,29 EUR (1,00 Lt).

5. Pavesti valdybai organizuoti savy akciju supirkima, nustatyti akciju supirkimo bei
pardavimo tvarka, laika, akcijy skai¢iy ir kaing, taip pat atlikti kitus su tuo susijusius
veiksmus, laikantis $iame nutarime nustatyty salygy ir LR Akciniy bendroviy jstatymo
nustatyty reikalavimy.

Ll s

Parodose , Prodexpo 2011 (vasario mén.) ir "World Food Moscow” (rugséjo mén.) isskirtinj
produktinj pripazinima gavo sariai: ,Prussia”ir”Zalgiris’- tarptautiniuose konkursuose
apdovanoti aukso medaliais ,MemelBlue” - bronzos medalis, “Vilkyskiy” grietiné 30% - bronzos
medalis. Suriai , Legenda” ir ,,Zalgiris” - ,Rusijos prekybos tinkly pasirinkimas 2011”.

78



V1. INFORMACIJA APIE TAI KAIP YRA LAIKOMASI BENDROVIU VALDYMO

KODEKSO

AB ,,Vilkyskiy pieniné” imoniy grupés pranesimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy
birZoje listinguojamu bendroviy valdymo kodekso laikymasi 2011 metais

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir
Akcineés bendroves ,, Vilniaus vertybiniy popieriy birza” prekybos taisykliy 20.5. punktu, akciné bendrove
,, Vilkyskiy pieniné” Siame praneSime atskleidzia, kaip laikosi Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo

kodekso ir konkreciy jo nuostaty

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biati visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj

akcininku nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti

. . I o io: | Taip Bendroveé nuolat pateikia su plétros strategija bei kita su
bendroves pletros strategija ir tikslus, aiskiai .. . RN ..
- . Lo . akcininky nuosavybés didinimu susijusia informacija per
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky o . . . o D
. A L birzos informacine sistema, bendrovés internetiniame
interesais ir didinti akcininky nuosavybe. . . ) . . .
puslapyje (www.vilkyskiu.lt/investuotojams/), bei per
agenttirg BNS.
1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati . .. . . - ) .
. .. . Taip Visi bendroveés organai sukoncentruoti j jmonés strateginiy
sukoncentruota i strateginiy tiksly tiksly i dini
igyvendinima, atsizvelgiant j poreikj didinti 1RSI tgyvendinuma.
akcininky nuosavybe.
1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai . . . .
. g L : Taip Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri atstovauja bendrovés
turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo L . . . .
. ) .. .. akcininky interesams, atsako uZ strateginj vadovavima
didesneés naudos bendrovei ir akcininkams. a o . .
bendrovei, priziari bendrovés vadovo veikla, rengia
valdybos posédzius, bendradarbiauja su jmonés vadovybe.
Bendrovéje sudaryti Paskyrimy ir atlyginimo bei Audito
komitetai.
1.4. Bendroves priezituros ir valdymo organai
P 4 & Taip Bendrove laikosi $io punkto nuostaty.

turety uztikrinti, kad buaty gerbiamos ne tik
bendroves akcininky, bet ir kity bendroves
veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty,
vietos bendruomeneés) teisés ir interesai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo
organy prieziiira, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy

apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme numatyty privalomy organy -
visuotinio akcininky susirinkimo ir bendroves
vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti
tiek kolegialy priezitros organg, tiek kolegialy
valdymo organa. Kolegialiy prieziaros ir

Bendroves organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
valdyba ir bendroves vadovas (generalinis direktorius).

Stebétojy taryba, kaip kolegialus priezitros organas, néra
sudaroma. Uz jmonés veiklos ir valdymo prieZitira atsako
Valdyba.
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http://www.vilkyskiu.lt/investuotojams/

valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo
ir  prieziiros funkcijy aisky  atskyrima
bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei
kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesnij
ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas
uz strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo
kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas.
Kolegialus priezitiros organas yra atsakingas uz
efektyvia bendroveés valdymo organy veiklos
priezitra.

Taip

Rekomendacijoje nurodytas funkcijas atlieka valdyba.

2.3. Jeigu bendroveé nusprendzia sudaryti tik
vieng kolegialy organg, rekomenduojama, kad
tai baty priezitros organas, t.y. stebétojy taryba.
Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz
efektyvig bendrovés vadovo vykdomuy funkcijy
priezitra.

Bendrove nesilaiko $ios rekomendacijos, kai sudaromas tik
vienas kolegialus organas ir tai yra valdyba.

Bendrove nmnesilaiko Valdymo kodekso 2.3. punkto
rekomendacijos - $iuo metu jsteigtas vienintelis kolegialus
organas yra ne prieziiros, o valdymo organas, vykdantis ir
stebetojo funkcijas.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezitiros organas turéty bati
sudaromas ir turéty veikti III ir IV principuose
isdestyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus priezitiros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organa - valdyba,
I ir IV principai turéty bati taikomi valdybai,
kiek tai neprieStarauja $io organo esmei ir
paskir¢iai.l

Taip

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo
atlyginimg, kitas darbo salygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina ji bei skiria nuobaudas.

2.5. Bendroves valdymo ir priezitiros organus
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy
konsultanty) skai¢ius, kad atskiras asmuo arba
nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti
Siems organams priimant sprendimus.2

Taip

Siuo metu pagal bendroves istatus AB , Vilkyskiy pienine”
valdyba sudaro 6 nariai, renkami ketveriems metams.

AB ,, Modest” valdyba sudaro 3 nariai.
AB , Kelmes pieniné” valdyba sudaro 3 nariai.

Pakankamas kolegialaus organo nariy skai¢ius sudaro
galimybe balsy dauguma priimti sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy
tarybos nariai turéty bati skiriami apibréZztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidziamais intervalais,
tam, kad baty uZztikrintas batinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daZznas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bati numatyta galimybé juos atleisti,

Taip

Pagal bendrovés jstatus valdybos mnariai renkami
ketveriems metams, neribojant jy kadencijy skaic¢iaus.

Bendroves jstatuose numatyta galimybe atSaukti valdyba
ar pavienj valdybos narji. Valdybos narys gali bati
atleidZiamas jstatymuose nustatytais pagrindais.

LT ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa,
kuris i§ esmés sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezilirg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto,
jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa
aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau paZymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esmg ir prigimtj yra susijusios
iSimtinai su stebétojy taryba (pavyzdziui, komitety formavimas), neturéty biti taikomos valdybai, kadangi §io organo paskirtis ir
funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatymg (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo
organy priezitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos priezitira; kodekso 4.1 punktas dél
rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6
punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas

tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

2 Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus

organas.
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ta¢iau ta procedira neturety bati lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procediirg.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebaity Kkliatis nepriklausomai ir ne$aliskai
priezitrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendroveés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas
pats asmuo. Buves bendroves vadovas neturéty
bati tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo  kolegialaus organo
pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty buati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi priezitros ne$aliSkumui uZztikrinti.

AB  ,Vilkyskiy pieniné” nesilaiko 2.7. punkto
rekomendacijos, nes jos valdybos pirmininkas yra
bendrovés generalinis direktorius. Priezitiros nesaliskuma
garantuoja kiti penki valdybos nariai.

AB ,Modest” ir AB ,Kelmeés pieniné” rekomendacijos
laikosi

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti

bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia

bendrovés veiklos bei jos valdymo organy? priezitira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe -
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas
turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliSka bendroveés valdymo organy priezitra,
taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy
akcininky interesai.

Taip

Renkant bendrovés kolegialy organg su i§samia informacija
apie kandidatus akcininkai gali susipazinti dar prie$
akcininky susirinkima bei jo metu.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius
vardai, pavardés, informacija apie juy
issilavinimg, kvalifikacija, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
isipareigojimus  ir  potencialius  interesy
konfliktus turéty bati atskleista bendroves
akcininkams dar prie§ visuotinj akcininky
susirinkimg, paliekant akcininkams pakankamai
laiko apsispresti, uz kurj kandidata balsuoti.
Taip pat turéty bati atskleistos visos aplinkybes,
galincios paveikti kandidato nepriklausomuma
(pavyzdinis  jy  saraSas  pateiktas 3.7
rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bati
informuojamas apie vélesnius $iame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus
organas kiekvienais metais turéty kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir
pateikti juos bendroves metiniame pranesime.

Taip

Kaip bendrove laikosi visy $ioje rekomendacijoje iSvardinty
nuostaty, papildomai galéty pamineéti dokumenta
(pavyzdziui, to organo veiklos reglamenta), jeigu toks yra,
kuriame  nustatyta  konkreti  kolegialaus  organo
informavimo apie $io organo nariy duomeny pasikeitima
tvarka.

Bendrové kaupia ir atskleidzia visa informacija apie
kolegialaus organo narius, jy profesinj issilavinima,
kvalifikacija, ~ interesy  konfliktus  $io  principo
rekomendacijy nustatyta tvarka.

Valdybos veiklos reglamento jmoné neturi.

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty
uztikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — priezitira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto

atzvilgiu.
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3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti,
ar 8i kompetencija ir toliau yra tinkama,
kolegialus organas kiekviename bendrovés
metiniame pranesime turety skelbti informacija
apie savo sudetj ir apie konkrecig atskiry savo
nariy kompetencijg, tiesiogiai susijusia su juy
darbu kolegialiame organe.

Taip

Bendrove galéty plac¢iau pakomentuoti susiklosciusig
praktika (pavyzdziui, kiekvienas kolegialaus organo narys
iki pateikiant bendrovés metinj pranesimag akcininkams
informuoja kolegialy organa, kokiose kvalifikacijos kélimo
programose, susijusiose su jo darbu kolegialiame organe,
dalyvavo per paskutinius ataskaitinius metus).

Akcininky susirinkimuose pateikiami kandidaty j valdybos
narius gyvenimo apraSymai, kuriuose nurodomas ju
i$silavinimas, darbineé padétis ir kt. Bendroves rengiamose
ataskaitose pateikiama informacija apie valdybos sudeétj.

3.4. Siekiant i8laikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos  pusiausvyra,
kolegialaus organo sudetis turéty bati nustatyta
atsizvelgiant | bendrovés struktarg ir veiklos
pobudi ir periodiskai vertinama. Kolegialus
organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy  ziniy ir  atitinkama  patirtj
listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo
komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir patirties
atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Taip

Bendrove laikosi $io punkto rekomendacijy. Bendroves
valdybos nariai turi reikiamy jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy
ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti .

AB ,Vilkyskiy pieniné” Audito komiteto nariai turi
atitinkamgq patirtj bei naujausiy ziniy apskaitos ir audito
srityse.

AB ,Modest” ir AB ,Kelmés pieniné” audito komitetas
nesudarytas

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo
nariams turéty bati sialoma individuali
programa, skirta supazindinti su pareigomis,
bendroveés organizacija bei veikla. Kolegialus
organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad
baty nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia
atnaujinti savo jguidZius ir Zinias.

Taip

Valdybos nariai nuolatos dalyvauja jvairiuose tobulinimosi
kursuose ir seminaruose, kuriuose jie informuojami apie
esminius bendroves veikla reguliuojanciy teisés akty
pasikeitimus. Valdybos nariai taip pat informuojami apie
kitus bendrovés veiklai turin¢ius jtakos pasikeitimus
valdybos posédziuose bei individualiai, esant poreikiui.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus
organo nariu susije esminiai interesy konfliktai
baty sprendziami tinkamai, i bendroves
kolegialy organa turéty bati  iSrinktas
pakankamas* nepriklausomuy? nariy skaicius.

Bendrové nesilaiko Sio Valdymo kodekso 3.6 punkto
rekomendacijy, nes Bendrovéje néra apibrézti valdybos
nario nepriklausomumo kriterijai, bendrovéje nebuvo
aptartas nepriklausomy nariy ”pakankamumo” sgvokos
turinys.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie
rysiai su bendrove, ja kontroliuojanciu akcininku
arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario
nuomone. Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus
organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti
nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése

Bendrovéje néra apibreézti
nepriklausomumo kriterijai.

valdybos nario

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaic¢ius. Daugelyje uzsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas
tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa, skai¢ius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo
nariy). Taciau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje, | galimus keblumus parenkant ir iSrenkant
nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy
skaiCius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaiCius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas

tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

® Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy isrinkima gali
lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Ta¢iau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus
organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o
geriausia 8ios problemos sprendimo praktika
susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo
nario nepriklausomumo jvertinimas turéty bati
grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bati laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo  renkamas  kolegialus
organas - stebeétojy taryba) ir
paskutinius penkerius metus neturi
bati éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius
trejus metus neturi bati éjes tokiy
pareigy, i8skyrus atvejus, kai
kolegialaus organo narys nepriklauso
vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas
i kolegialy organa kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebati gaves
reiksmingo papildomo atlyginimo i3
bendrovés arba susijusios bendroves,
isskyrus uzmokestj, gauta uz
kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam  papildomam  atlyginimui
priskiriamas ir dalyvavimas akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose
nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijy plang
nustatyty kompensacijy i8mokos
(iskaitant atidétas kompensacijas) uz
ankstesnj darba bendrovéje (su salyga,
kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4)jis neturi bati  kontroliuojantysis
akcininkas arba neturi atstovauti
tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma
pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB
1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali tureti ir per praéjusius metus
neturi bati turéjes svarbiy verslo rysiy
su bendrove arba susijusia bendrove
nei tiesiogiai, nei kaip turinc¢io tokius
rysius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas.
Turin¢iu  verslo ry$iy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy
tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas), reiksmingas
klientas ar organizacija, kuri gauna
reik§mingas jmokas i§ bendrovés arba
jos grupeés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus
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metus neturi bati buves bendroves arba
susijusios bendroves dabartines arba
ankstesnés iSorés audito jmones
partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendrovéje,
kurioje bendroves vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio  akcininky  susirinkimo
renkamas  kolegialus organas -
stebétojy  taryba) yra direktorius
konsultantas arba stebétojy tarybos
narys, taip pat jis negali tureti kity
reikSmingy ry$iy su  bendrovés
vykdomaisiais ~ direktoriais,  kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity
bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo
nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus
arba valdybos nario (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas - stebétojy taryba),
arba 1-8 punkte nurodyty asmeny
artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmeés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus $iame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati
laikomas  nepriklausomu  dél  ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Neaktualu

Bendroveje néra apibrezti
nepriklausomumo kriterijai.

valdybos

nario

3.9. Turety bati atskleidziama reikiama
informacija apie i$vadas, prie kuriy pri¢jo
kolegialus organas aiSkindamasis, ar tam tikras
jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai
sitlloma paskirti kolegialaus organo narj,
bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriterijy, bendrove turéty paskelbti priezastis,
kodél ta narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be
to, bendrove kiekviename savo metiniame
praneSime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus
organo narius laiko nepriklausomais.

Bendrovéje nebuvo taikoma valdybos

nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.

nario

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse
nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai
nebuvo tenkinami iStisus metus, bendrove
turety paskelbti priezastis, kodél konkrety
kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu.
Kad baty uztikrintas informacijos, pateikiamos
dél kolegialaus organo nariy nepriklausomumo,
tikslumas, bendrove turety reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo

Bendrovéje nebuvo taikoma valdybos

nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.

nario
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nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams uz jy darba ir dalyvavima kolegialaus
organo posédziuose gali bati atlyginama i$
bendroves 1esyé. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti ~ bendrovés  visuotinis  akcininky
susirinkimas.

Taip

AB ,Vilkyskiy pieniné” valdybos nariams uz darba
valdyboje mokamos tantjemos.

AB ,,Modest“ ir AB ,,Kelmés pieniné* valdybos nariams uz darba
valdyboje atlyginimas nemokamas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybeé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininku susirinkimo renkamas kolegialus

organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turétu uztikrinti efektyvia bendrovés

valdymo organu’ prieziiira ir visu bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe -
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisumg bei skaidrumg. Kolegialus organas
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendroves
valdymo organams ir priziaréti bei kontroliuoti
ju veikla valdant bendrove.8

Taip

Valdyba uztikrina bendroves finansinés apskaitos ir
kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma, analizuoja,
vertina Jmonés metinés finansinés atskaitomybeés projekta
bei pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta ir teikia juos
visuotiniam akcininky susirinkimui.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai,
rupestingai ir atsakingai veikti bendroves bei
akcininky naudai ir ju interesais, atsizvelgdami i
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty:
a) bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés,
sprendimy priémimo ir veiksmy
nepriklausomumg; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti
ju nepriklausomumgq; c) aiskiai reiksti savo
prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, del kuriy nepriklausomas narys turi
rimty abejoniy, tokiu atveju $is narys turéty
padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis
jis turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui
arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausan¢iam organui
(institucijai).

Taip

Bendroveés turimais duomenimis, valdybos nariai veikia
gera valia bendroves atzvilgiu, vadovaujasi bendrovés, o ne
savo ar trediyjy asmeny interesais, saZiningumo,
protingumo principais, laikydamiesi konfidencialumo,
jausdami atsakomybe, tuo stengdamiesi iSlaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypa¢ direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty

Taip

2011-aisiais metais Bendroves valdybos nariai dalyvavo
valdybos posédziuose (visuose posédziuose buvo
reikiamas kvorumas), kiekvienas narys skyré pakankamai
laiko valdybos nario pareigoms atlikti.

® pazymétina, kad iuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose
organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos
tantjemos [statymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo
redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali buti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuzkerta kelio
stg:bétoju, tarybos ir valdybos nariams uz darba mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais buidais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

! Zr. 3 i8nasy.

Zr. 3 i8nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam

valdymo organui — vadovui.
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tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo mnarys
dalyvavo maziau nei puséje® kolegialaus organo
posedziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendroves
akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai paveikti bendroves akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turéty
elgtis saziningai ir neSaliskai. Jis turéty
uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos
strategija, rizikos valdyma ir interesy konflikty
sprendima. Bendrovéje turéty bati aiskiai
nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo
jiems bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant
akcininkams.

Taip

Bendroves valdymo organai prie§ priimdami svarbius
sprendimus, apsvarsto jy jtaka akcininkams ir siekdami
uztikrinti, kad visi akcininkai buty tinkamai informuoti
apie bendroveés reikalus, jos strategija, rizikos valdymag,
pagrindine informacija apie jmoneés veikla skelbia
periodineése ataskaitose.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i$skyrus
mazareiksmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis salygomis vykdant
iprastine bendroves veikla), sudaromi tarp
bendrovés ir jos akcininky, prieziaros ar
valdymo organuy nariy, ar kity bendroves
valdymui jtaka daran¢iy ar galin¢iy daryti
fiziniy ar juridiniy asmeny, buty tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy
sandoriy tvirtinimo turety buti laikomas priimtu
tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima balsuoja
dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

Bendroves  valdymo  organai  sandorius  sudaro
vadovaudamiesi teisés aktais, patvirtintais bendrovés
istatais, siekdami naudos bei geroveés bendrovei.

46. Kolegialus  organas  turéty  bati
nepriklausomas  priimdamas  sprendimus,
turin¢ius  reikSmés bendrovés veiklai ir

strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty
bati nepriklausomas nuo bendroves valdymo
organy!l. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrove turéty uztikrinti, kad
kolegialus organas ir jo komitetai bty aprapinti
pakankamais istekliais (tarp ju ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise
gauti - ypac¢ i§ bendroves darbuotojy - visa
reikiamg  informacija ir teise  kreiptis
nepriklausomo  profesionalaus patarimo i
iSorinius teises, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais ~ klausimais. = Naudodamasis
mineéty konsultanty ar specialisty paslaugomis
informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy
rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas
turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu
metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés

Taip

Visais  atvejais sprendimus valdyba priima tik
vadovaujantis bendrovés interesais. Bendrovés valdyba ir
jos komitetai (jei bendrovéje jie sudaromi) apraipinama
visais reikalingais funkcijoms atlikti materialiniais
iStekliais. Prireikus, valdybos ir komitety poseédziuose
dalyvauja bendroves darbuotojai ir teikia visa biting
informacijg, susijusia su svarstomais klausimais. AB
»Vilkyskiy pieniné” Atlyginimo komitetas uZztikrina, kad
konsultantai ir specialistai, kurie teikia informacija apie
atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus, neteikty
konsultacijy su bendrove susijusiy bendroviy Zmogiskyjy
iStekliy skyriams, vykdomajam bei valdymo organy
nariams.

® Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieZtinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biiti
informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo
posédziuose uZtikrinimo priemongés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

10

Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendroveés

valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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zmogiskyjy istekliy skyriui arba vykdomajam,
arba valdymo organy nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty buati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo nariai galety tureti didele jtaka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybe yra ypac¢ didele. Tokiomis sritimis
laikytini ~ klausimai, susije su bendroves
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito
kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai
kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti
minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus!l. Bendroves
turety uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetams priskirtos funkcijos buty
vykdomos, tac¢iau jos gali tas funkcijas sujungti ir
sukurti maZiau nei tris komitetus. Tokiu atveju
bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos
pasirinko alternatyvy poziarj ir kaip pasirinktas
poziaris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus. Bendrovese, kuriy kolegialus
organas turi nedaug nariy, trims komitetams
skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus
organas, jeigu jis atitinka komitetams keliamus
sudeties reikalavimus ir jeigu $iuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacijg. Tokiu atveju
io kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus
organo komitetais (ypac¢ dél ju vaidmens, veiklos
ir skaidrumo), turéty buti taikomos, kai tinka,
visam kolegialiam organui.

Taip

AB ,Vilkyskiy pieniné” veikia 2 komitetai: Paskyrimy ir
atlyginimy komitetas bei Audito komitetas.

Paskyrimy ir atlyginimy komiteta formuoja valdyba.

Audito komiteto narius ir komiteto veiklos nuostatus
valdybos  teikimu  tvirtina  visuotinis  akcininky
susirinkimas.

AB , Modest” ir AB , Kelmés pieniné” komitetai
nesuformuoti.

Vadovaujantis LR audito jstatymo nuostatomis planuojama
sudaryti audito komiteta, kurio narius ir komiteto veiklos
nuostatus tvirtins visuotinis akcininky susirinkimas.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti
kolegialaus ~ organo  darbo  efektyvuma
uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos
tinkamai apsvarsc¢ius, ir padéti organizuoti
darba taip, kad kolegialaus organo sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.
Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai ir teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, ta¢iau galutinj sprendimg priima
pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti
komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus
organo kompetencijos ar perkelti ja komitetams.
Kolegialus organas islieka visiskai atsakingas uz
savo  kompetencijos  ribose = priimamus
sprendimus.

Taip

AB |, Vilkyskiy pieniné” Paskyrimy ir atlyginimo komitetas
veikia nepriklausomai ir principingai, jo pagrindinis
tikslas-teikti rekomendacijas bendrovés organams ar
asmenims, skiriantiems ar renkantiems bendroveés valdymo
organy narius ar vadovaujancius darbuotojus, bei uztikrinti
skaidrig atlyginimy valdymo organams ir vadovaujantiems
darbuotojams skyrimo politika, principus bei tvarka.
Komitetas teikia valdybai pagalbg, prizitarint: (i) vadovo ir
kity vadovaujanciy darbuotojy rinkimg ar paskyrima, (ii)
atlyginimy valdybos nariams, vadovui ir kitiems
vadovaujantiems asmenims nustatyma.

AB ,Vilkyskiy pieniné” Audito komitetas veikia
nepriklausomai ir principingai, jo pagrindinis tikslas -
stebeti finansiniy ataskaity rengimo procesa, priziareti
bendrovés finansinés atskaitomybes audito atlikima,
stebéti, kaip audito jmoneé laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo principy, stebéti vidaus kontrolés, rizikos
valdymo sistemy veiksmingumg. Komitetas teikia
bendroveés valdybai pagalbg, priziarint: (i) finansiniy,
apskaitos ir kity susijusiy dokumenty atskleidimo kokybe
bei vientisumg, (ii) nepriklausomo auditoriaus kvalifikacija,
nepriklausomuma ir tinkama pareigy vykdyma, (iii) vidaus
kontrolés vykdyma.

! Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet
neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios
kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komiteta.
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovese, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties
tvarka komitetai gali bati sudaryti tik i§ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty
sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo
nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebetojy
taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetai turéty bati sudaryti iSimtinai i§
direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir
nariais, turéty buati atsizvelgiama j tai, kad
narysté komitete turi bati atnaujinama ir kad
neturi bati pernelyg pasitikima tam tikrais
asmenimis.

Taip

Kiekvienas AB ,Vilkyskiy pieniné” komitetas sudarytas i§
3 nariy.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus
turéety nustatyti pats kolegialus organas.
Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises
bei pareigas, turéty buti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrove
kasmet skelbia apie savo valdymo struktira ir
praktika). Bendroveés taip pat kasmet savo
metiniame praneSime turéty skelbti esamuy
komitety pranesimus apie ju sudétj, posédziy
skai¢iy ir nariy dalyvavimg poseédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis. Audito komitetas turéty
patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti
tokios isvados.

Taip

AB ,Vilkyskiy pieniné” Paskyrimo ir atlyginimy komiteto
veikla reglamentuoja valdybos patvirtinti komiteto
nuostatai.

AB , Vilkyskiy pieniné” Audito komiteto veiklos nuostatus
tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas.

Abu komitetai reguliariai informuoja kolegialy organa apie
savo veikla ir jos rezultatus.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiskumg ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty tureti teise dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posedyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

Taip

Komitety posédziuose prireikus dalyvauja bendroves
darbuotojai, atsakingi uz komitete svarstomas veiklos sritis,
ir teikia visg biiting informacija.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turety bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turety
ivertinti jgudziy, ziniy ir patirties pusiausvyra
valdymo organe, parengti funkcijy ir
sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam postui,
aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga

Taip

Sioje rekomendacijoje nurodytas Skyrimo komiteto
funkcijas AB ,Vilkyskiy pieniné” i85 esmés atlieka
Paskyrimy ir atlyginimy komitetas.
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laikg. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti
bendrovés akcininky pasialytus kandidatus i
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziaros ir valdymo
organy struktira, dydj, sudetj ir veikla, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy poky¢iy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgadzius,
zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui;
5) perziareti valdymo organy politika del
vyresniosios vadovybeés rinkimo ir skyrimo.
4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus  pasialymus. Kai  sprendziami
klausimai, susije su vykdomaisiais direktoriais
arba valdybos nariais (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe, turéty
bati konsultuojamasi su bendroves vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasialymus Skyrimo
komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

413.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasialymus dél valdymo organy nariy ir
vykdomuyjy direktoriy atlyginimy politikos.
Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, jskaitant fiksuota atlyginimg, nuo
veiklos rezultaty priklausan¢io atlyginimo
sistemas, pensijy modelius ir iSeitines i¥mokas.
Pasitlymai, susije su nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty bati
pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo
susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy
tikslas - tinkamai suderinti vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima
su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasialymus del
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams
siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy
politika ir 8y asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas 8ig funkcijg, komitetas turéty buti
gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai
gauna i$ kity susijusiy bendroviy;

3) turety uztikrinti, kad individualus
atlyginimas vykdomajam direktoriui ir valdymo
organo nariui baity proporcingas kity bendrovés
vykdomyjy direktoriy arba valdymo organy
nariy ir kity bendroves darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perziaréti vykdomujy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo
politika (taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo
politika) bei jos jgyvendinimg;

5) teikti kolegialiam organui pasialymus dél

Taip

Sioje rekomendacijoje nurodytas Atlyginimy komiteto
funkcijas AB ,Vilkyskiy pieniné” i esmés atlieka
Paskyrimy ir atlyginimy komitetas.
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tinkamy sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais
ir valdymo organy nariais formuy;

6) padéti kolegialiam organui priziareti, kaip
bendrovée laikosi galiojan¢iy nuostaty del
informacijos,  susijusios su  atlyginimais,
skelbimo (ypa¢ dél galiojancios atlyginimy
politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas del
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktaros, taip pat stebéti vyresniosios
vadovybés atlyginimy dydi ir struktara,
remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.
413.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausimg, susijusi su akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis
skatinimo  priemonémis, kurios gali bati
taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turety:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatinga démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasitlymus;

2) isnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame praneSime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky
susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasialymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas
alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo priezastis ir pasekmes.

413.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty
pasidomeéti bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendroves vadovo
nuomone del kity vykdomuyjy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimuy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turety informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdymga ir tuo
tikslu  dalyvauti metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

414.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turety bati Sios:

1) stebéti bendroves teikiamos finansines
informacijos  vientisuma, ypatinga démesj
skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
(iskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity
rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perziareti vidaus
kontroles ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindineés rizikos (jskaitant
rizikg, susijusia su galiojan¢iy jstatymy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,

Taip

AB , Vilkyskiy pieniné” i§ esmés laikosi 8iy rekomendacijos
nuostaty. Audito komitetas veikia nepriklausomai ir
principingai, jo pagrindinis tikslas - stebéti finansiniy
ataskaity rengimo procesa, priziareéti bendrovés finansinés
atskaitomybeés audito atlikima, stebéti, kaip audito jmone
laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy, stebéti
vidaus kontrolés, rizikos valdymo sistemy veiksminguma.
Komitetas teikia bendroves valdybai pagalba, priziarint: (i)
finansiniy, apskaitos ir kity susijusiy dokumenty
atskleidimo kokybe bei vientisumg, (ii) nepriklausomo
auditoriaus kvalifikacijg, nepriklausomumg ir tinkama
pareigy vykdyma, (iii) vidaus kontrolés
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valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;
3)  uztikrinti  vidaus  audito  funkcijy
veiksminguma, be  kita ko, teikiant
rekomendacijas del vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio
biudZeto, taip pat stebint, kaip bendroveés
administracija reaguoja i Sio padalinio ivadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreikj tureti Siag
funkcijg turety jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka  bendrovés  visuotinis  akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas deél tokiu atveju batiny veiksmuy;
5) stebeti iSorés audito jmonés nepriklausomuma
ir objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito
imoneé atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat batina
patikrinti atlyginimo, kuri bendrové moka
audito jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant
uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia iSorées audito
imoneés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos
tinklui moka bendrove ir jos grupe, turéty
nuolat priziaréti ne audito paslaugy pobadj ir
mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m.
geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje
2002/590/EB itvirtintais principais ir gairémis,
turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibrézianc¢ia ne audito paslaugu rasis, kuriy
pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas;
b) leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir c)
leidZiamas be kreipimosi j komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti
issamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracija turéty
informuoti audito komiteta apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty bati skiriamas
bendroves veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar)
per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
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auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai
su administracija, bet ir neribotos galimybeés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu
audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais
palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turety bati informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periodine
santrauka. Audito komitetas taip pat turety bati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programa ir turéty i audito jmonés gauti
ataskaity, kurioje btity aprasomi visi ry$iai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendroves bei
jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti
informacija apie visus su bendrovés auditu
susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turety tikrinti, ar
bendrove  laikosi  galiojan¢iy  nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti
skunda arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi svarbiis paZeidimai
(dazniausiai pranesama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZztikrinti,
kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per
ge$is meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

415. Kiekvienais metais kolegialus organas
turety atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty
apimti kolegialaus organo struktiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo  vertinimg bei vertinima, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktaras ir praktika) atitinkama informacija
apie savo vidinge organizacija ir veiklos
procediiras, taip pat nurodyti, kokius esminius
poky¢ius nulémé kolegialaus organo atliktas
savo veiklos jvertinimas.

Bendrovéje néra valdybos  veiklos  vertinimo  ir
informavimo apie veikla praktikos. Ateityje valdyba
planuoja atlikti savo veiklos vertinima.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organu darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy

organy darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

51. Bendrovés kolegialiems prieziaros ir | Taip Bendroves valdybos posédziams vadovauja valdybos

valdymo organams (Siame principe savoka pirmininkas. Valdybos darba organizuoja Valdybos

kolegialiis  organai apima tiek kolegialius pirmininko pavedimu atitinkamas bendrovés darbuotojas.

priezitiros, tiek valdymo organus) vadovauja siy

organy pirmininkai. Kolegialaus  organo

pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus

organo posédziy tinkama susaukima.

Pirmininkas turety uZztikrinti tinkama visy

kolegialaus organo nariy informavima apie

Saukiamg posedj ir posédzio darbotvarke. Jis

taip pat turéty uztikrinti tinkama vadovavima

kolegialaus organo posédziams bei tvarka ir

darbinga atmosfera posédzio metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posedzius | Taip B'end'r O.Vis Val\c}iyl‘t()iosb posgdz];ams Vad'o vaua \\;aijylgos

rekomenduojama rengti atitinkamu p}rm}n}nkas. g. y Of.t. kar 2 borg;ngo]; b 2 R o8

periodiskumu, pagal iS5 anksto patvirtinta slrlr;ur];m opa.\(/iewu.nua rHnsamas bendroves carbuotoas.
) L ) . .. aldybos posédziai yra organizuojami 1 kartg per ménesj.

grafika. Kiekviena bendroveé pati sprendzia,

kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organuy

posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti

tokiu periodiskumu, kad buaty uztikrintas

nepertraukiamas esminiy bendroves valdymo

klausimy sprendimas. Bendrovés stebetojy

tarybos poseédziai turéty buti Saukiami bent

karta per mety ketvirtj, o bendroves valdybos

posédziai - bent karta per ménesj.12

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama | Taip Kiekvienas valdymo organo narys gali susipazinti su

posedi turéty buti informuojami i§ anksto, kad posédzio medziaga iki posédzio dienos. Pranesant apie

turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédzius, i§ anksto pateikiama svarstymo medZiaga

posédyje nagrinégjamuy klausimy svarstymui ir (pranesimy tezés, nutarimy projektai ir kt.). Paprastai

galety vykti naudinga diskusija, po kurios baty paskelbta posédzio darbotvarke nekei¢iama, nebent

priilmami tinkami sprendimai. Kartu su poseédzio metu, kai jame dalyvauja visi bendrovés valdybos

praneSimu apie Saukiama posédj kolegialaus nariai, nusprendziama kitaip, ir papildomam klausimui

organo nariams turéty bati pateikta visa pakanka poseédziui pateiktos medziagos, kad baty galima

reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi priimti sprendimq darbotvarkéje nepaskelbtu klausimu.

medziaga. Darbotvarke posédzio metu neturéty Klausimus, kuriuos numatoma svarstyti valdybos

bati kei¢iama ar papildoma, i8skyrus atvejus, kai poseédziuose, taip pat valdybos nutarimy projektus, rengia

posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo ir pateikia jmonés vadovas, valdybos nariai ar valdybos

nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti sprendimu sudarytos specialios grupés, i kurias gali buti

svarbius bendrovei klausimus. itraukti ir specialistai - ne jmonés darbuotojai.

5.4. Siekiant koordinuoti bendroveés kolegialiy | Ne 54. punkto rekomendacijos negali bati taikomos

organy darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy bendrovéje, nes néra sudaromi kolegialGs stebétojy

priémimo  procesy, bendrovés  kolegialiy organai.

prieziaros ir valdymo organy pirmininkai turety
tarpusavyje derinti $aukiamy posédziy datas, ju

darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami  kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojuy

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi
kolegiallis organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali bati
toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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tarybos posédziai turety bati atviri bendroves
valdybos nariams, ypa¢ tais atvejais, kai
posédyije svarstomi klausimai, susije su valdybos
nariy atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo
nustatymu.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei

uzsieniecius, traktavima. Bendroveés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininkuy teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg | Taip Bendroves kapitalg sudaro paprastosios vardinés akcijos,

sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams kurios jy savininkams suteikia vienodas asmenines turtines

suteikia vienodas balsavimo, nuosavybes, ir neturtines teises.

dividendy ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip Bendroves jstatai, kuriuose nustatytos bendroves akciju

salygas i§ anksto, ty. pries perkant akcijas, investuotojams suteikiamos teisés, yra vieSai paskelbiami

susipazinti su i$leidZiamy naujy ar jau isleisty bendroveés tinklalapyje internete.

akcijy suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis | Taip Svarbtis sandoriai, tvirtinami Bendroveés jstatuose

sandoriai, tokie kaip bendrovés turto numatyta tvarka.

perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks

apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky

susirinkimo pritarima!3. Visiems akcininkams

turéty bati sudarytos vienodos galimybes

susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei

svarbius  sprendimus, jskaitant paminety

sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy | Taip Bendrovés jstatai numato, kad Visuotiniame akcininky

susaukimo ir vedimo proceduiros turéty sudaryti susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti visi asmenys,

akcininkams  lygias  galimybes  dalyvauti susirinkimo dieng esantys Bendrovés akcininkais ar jy

susirinkime ir neturéty paZzeisti akcininky teisiy igalioti atstovai arba asmenys, su kuriais sudaryta

bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky balsavimo  teisés  perleidimo  sutartis.  Dalyvauti

susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti visuotiniame akcininky susirinkime ir pasisakyti gali

kelio  aktyviam  akcininky  dalyvavimui valdybos nariai ir bendrovés vadovas, iSvada ir ataskaity

susirinkime. parenges auditorius. Akcininkas, turintis balsavimo teise ir
susipazines su darbotvarke, gali rastu pranesti visuotiniam
akcininky susirinkimui savo valia , uz” ar , pries” pavieniui
del kiekvieno nutarimo. Sie prane$imai jskaitomi {
susirinkimo kvoruma ir balsavimo rezultatus

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy | Taip Iki visuotinio akcininky susirinkimo likus ne maziau kaip

akcininky teise susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus
i§ anksto paskelbti viesai prieinamai bendrovés
interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po

21 dienai, akcininkams sudaroma galimybé susipazinti su
Bendroves  turimais  dokumentais, susijusiais  su
susirinkimo darbotvarke, jskaitant sprendimy projektus bei
visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimo iniciatoriy
valdybai pateiktqa paraiSky. Jeigu akcininkas rastu
pageidauja, Bendroves vadovas ne véliau kaip per 3 dienas
nuo rastisko praSymo gavimo visus susirinkimo sprendimy

12 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy
del ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan.
priemimo. Taliau svarblis, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty buiti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To
nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir i§vengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime,
bendrovés gali padios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy
sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti
nuo ju, atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj uZztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendroves veikla.
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jo pasira§ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip
pat rekomenduojama paskelbti vie$ai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir
angly kalba ir (ar) kitomis uZzsienio kalbomis.
Bendrovés  interneto  tinklalapyje  vieSai
prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jyu vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba baty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

projektus jteikia akcininkui pasirasytinai ir iSsiuncia
registruotu laisku. Prie sprendimy projekty turi bati
nurodyta, kieno iniciatyva jie yra jtraukti. Jei sprendimo
projekto  iniciatorius  pateiké  sprendimo  projekto
paaiskinimus, $ie pridedami prie sprendimo projekto.

Bendroves interneto tinklapyje ir NASDAQ OMX Vilnius
iki susirinkimo likus 21 dienai pateikiama lietuviy ir angly
kalba:

1. sprendimy projektai del kiekvieno visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarkes klausimo.

2. audituotos metinés finansinés ataskaitos ir auditoriaus
iSvada.

3. metinis praneSimas

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos | Taip Akcininkas, turintis balsavimo teise ir susipazines su
galimybeés  balsuoti akcininky susirinkime darbotvarke, gali rastu pranesti visuotiniam akcininky
asmeniskai jame dalyvaujant arba susirinkimui savo valia ,uz” ar ,pries” pavieniui del
nedalyvaujant. ~Akcininkams neturéty bati kiekvieno nutarimo

daroma jokiy kliG¢iy balsuoti i anksto rastu,

uzpildant bendrajj balsavimo biuleteni.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes | Ne Iki 2012-01-01 Bendroveé moderniy technologiju netaike,

dalyvauti akcininky susirinkimuose,
bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu biidu sudaryti
akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininky susirinkimuose naudojantis
elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais
turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe. Be to, bendroves galety
sudaryti salygas akcininkams, ypa¢ uZsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy
technologiju priemonémis.

ateityje planuojama ta daryti.

VII principas: Interesuy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendroveés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvuy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo
narys turety vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai  prieStarauja ar gali prieStarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendroveés priezitros ar valdymo
organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendroves
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo
situacija, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu
imanoma, verte.

Taip

Valdybos nariai vengia situacijy, kai jo asmeniniai interesai
gali priestarauti bendrovés interesams.

7.2. Bendrovés priezitaros ir valdymo organo
narys negali painioti bendroves turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su
savo turtu arba naudoti jj arba informacija, kuria
jis gauna btdamas bendrovés organo nariu,
asmeninei naudai ar trefiojo asmens naudai

Taip

Valdybos nariai nepainioja Bendrovés turto su savo turtu.
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gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo
sutikimo.

7.3. Bendrovés prieziaros ir valdymo organo
narys gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios
organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareik§mius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veikla
bei standartinémis sglygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai j
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba ji iSrinkusiam bendroves
organui, arba bendroves akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

Taip

Valdybos narys gali sudaryti sandorj su bendrove. Apie
tokj sandorj (isskyrus mazareiksmius deél nedideles juy
vertés arba sudarytus vykdant jprasting bendrovés veikla
bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu
arba Zodziu, jraSant tai j posédzio protokola, pranesti
kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendroveés organui, arba bendrovés akcininkams.

7.4. Bendrovés prieziaros ir valdymo organo
narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai del sandoriy ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar
dalykiniu interesu.

Taip

Valdybos nariai susilaiko nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai deél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis
susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

VIII principas: Bendrovés atlyginimu politika

......

tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy

atlyginimus, taip pat uZztikrinti bendrovés atlyginimu politikos bei direktoriu atlyginimy vieSuma ir

skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos  ataskaita (toliau - atlyginimy
ataskaita), kuri turéty bati aiski ir lengvai
suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty biti
paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Ne

Bendrové nesilaiko rekomendacijy deél atlyginimy politikos
ataskaitos vieso paskelbimo. Bendrové laikosi patvirtintos
politikos, kad atlyginimy ir atlyginimy priedy sistema bei
kiti iSmokeéjimai, susije su darbo santykiais, yra vieSai
neskelbtina informacija, ir tokia informacija Imoné priskiria
prie komercine paslaptj turiné¢ios informacijos.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio
turety bati skiriama bendroveés direktoriy
atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka - ir
tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty
bati apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turety bati skiriamas
esminiams bendrovés atlyginimy politikos
poky¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais
metais.

Bendrové nesilaiko rekomendacijy dél atlyginimy politikos
ataskaitos vieSo paskelbimo. Bendrové laikosi patvirtintos
politikos, kad atlyginimy ir atlyginimy priedy sistema bei
kiti iSmokeéjimai, susije su darbo santykiais, yra vieSai
neskelbtina informacija, ir tokia informacija Imoneé priskiria
prie komercine paslaptj turinc¢ios informacijos.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta
bent $i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teise
dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j
akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo
dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams

Bendrové nesilaiko rekomendacijy dél atlyginimy politikos
ataskaitos vieSo paskelbimo. Bendrové laikosi patvirtintos
politikos, kad atlyginimy ir atlyginimy priedy sistema bei
kiti iSmokejimai, susije su darbo santykiais, yra viesai
neskelbtina informacija, ir tokia informacija Imoné priskiria
prie komercine paslaptj turin¢ios informacijos.
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bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar
tenkinami veiklos rezultaty vertinimo kriterijai,
paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo
atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai isami informacija apie iseitiniy
ismoky politika;

9) pakankamai i$sami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj,
kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i§sami informacija apie akcijy
i8laikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta
8.15 punkte;

11) pakankamai i$sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo
politika buvo analizuojama siekiant nustatyti
susijusios bendroves atlyginimy nustatymo
politika, sudetj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos
arba ankstyvo i%¢jimo | pensija schemos
pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturety buati
komerciniu poziariu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turety bati
apibendrinama ir paaiSkinama bendroves
politika, susijusi su sutarciy, sudaromy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organu
nariais, salygomis. Tai turéty apimti, inter alia,
informacija apie sutaréiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organuy nariais trukme,
taikomus pranesimo apie i$¢jimg i§ darbo
terminus ir iSsamia informacija apie iSeitines ir
kitas iSmokas, susijusias su sutar¢iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama
atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty
bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose
nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj,
kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.
8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais
ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokeétina direktoriui uz paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei
taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
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imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir
(arba) premijos, bei priezastys, del kuriy tokios
premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso iprastinéms direktoriaus
funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam i§ savo pareiguy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte, jeigu
tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5
punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama $i informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su
visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasialyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba
suteikty akcijy skai¢ius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius,
realizuotas per praéjusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akcijy skai¢iy bei
realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akciju
pasirinkimo sandoriy skaiéius, jy realizavimo
kaina, realizavimo data ir pagrindineés teisiy
igyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama $i su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty ismoky,
pagal ja direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky,
i8sami informacija apie jmokas, kurias uz
direktoriy sumokéjo arba turety sumoketi
bendrove atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turety bati nurodytos sumos, kurias
bendroveé arba bet kuri dukteriné bendroveé ar
imoné, jtraukta j bendrovés konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinj, iSmokéjo kaip
paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir
palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje
numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo
dalys, bendroves turéty nustatyti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies dydzio ribas.
Nekintama atlyginimo dalis turéty bati
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pakankama, kad bendrove galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo
atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy
skyrimas turéty priklausyti nuo i§ anksto
nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji
atlyginimo dalis, didziosios &ios kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas
turéty bati atidétas tam tikram protingumo
kriterijus atitinkan¢iam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios  atlyginimo  dalies,  kurios
mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati
nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat ja
su nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais
arba valdymo organy nariais turéty bati jtraukta
nuostata, leidzianti bendrovei susigrazinti
kintama sudedamaja atlyginimo dalj, kuri buvo
iSmoketa remiantis duomenimis, kurie veéliau
pasirodé akivaizdZiai neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturety buti
didesnés negu dvejuy mety nekintamos
atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

8.11. ISeitinés i8mokos neturéty bati mokamos,
jei darbo sutartis nutraukiama deél blogy veiklos
rezultaty.

8.12. Be to, turéty buti atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy
priémimo procesu, kurio metu nustatoma
bendroves direktoriy atlyginimy politika.
Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma,
apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudéti,
su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy
politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

Bendrové nesilaiko rekomendacijy deél atlyginimy politikos
ataskaitos vieSo paskelbimo. Bendrové laikosi patvirtintos
politikos, kad atlyginimy ir atlyginimy priedy sistema bei
kiti iSmokeéjimai, susije su darbo santykiais, yra viesai
neskelbtina informacija, ir tokia informacija Imoné priskiria
prie komercing paslaptj turin¢ios informacijos.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas
akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturety bati
suteikiama maZziausiai trejus metus po juy
skyrimo.

Bendrove netaiko schemy pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ir
kitomis teisémis jsigyti akciju arba bati atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista
akcijy kainos  pokyciais, neturéty bati
naudojamasi maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teiseé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj,
pagrista akcijy kainos poky¢iais, turéty
priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy  veiklos  rezultaty vertinimo
Kkriterijy.
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8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turety
islaikyti tam tikrg skai¢iy akcijy iki ju kadencijos
pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy
isigijimu. Akcijy, kurias reikia islaikyti, skai¢ius
turi baiti nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro
metinio atlyginimo (nekintamoji plius kintamoji
dalis) verte.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebetojy
tarybos nariy atlyginima neturéty Dbati
itraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai
akcininkai, turéty bati skatinami dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
balsuoti  direktoriy atlyginimy nustatymo
klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uZz
direktoriy atlyginimy nustatymg, vaidmens,
atlyginimy politika arba bet kuris esminis
atlyginimy  politikos pokytis turéty bati
itraukiamas j metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita
turety buati pateikiama akcininky balsavimui
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Balsavimas gali bati privalomojo arba
patariamojo pobtdzio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama  akcijomis, akciju pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba
bati atlyginamam remiantis akcijy kainy
poky¢iais, iki jy taikymo pradzios turety pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama sprendima.
Pritarimas turéty biti susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskiriems
direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemuy salygy pakeitimams iki jy taikymo
pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame
akcininky  susirinkime. = Tokiais  atvejais
akcininkai turéty bati informuoti apie visas
sitllomy pakeitimy salygas ir gauti paaiskinima
apie siilomy pakeitimy poveiki.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas  turéty bati gaunamas  Siais
klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant
akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skai¢iaus nustatymas ir
pagrindineés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai
gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos,
jeigu jstatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panaSiomis sglygomis néra

Neaktualu

Neaktualu

Bendrové netaiko schemuy pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ir
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba bati atlyginamam
remiantis akcijy kainy pokyc¢iais.
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siilomos visiems kitiems bendrovés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
taip pat turéty bati nustatytas galutinis terminas,
per kurj uz direktoriy atlyginima atsakingas
organas gali paskirti Ssiame punkte iSvardyty
tipy kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaline teiseé arba
bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra
suteikiamos teisés pasirasyti akcijas Zemesne nei
rinkos kaina, galiojancia ta dieng, kai nustatoma
kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keleta dieny pries realizavimo kainos nustatyma,
taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panaSiomis
salygomis sitilomas bendrovés darbuotojams
arba bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams,
kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky
susirinkimg, kuriame ketinama svarstyti 8.19
punkte nurodyta sprendimg, akcininkams turéty
buati suteikta galimybé susipaZzinti su sprendimo
projektu ir su juo susijusiu informaciniu
prane$imu (Sie dokumentai turety bati paskelbti
bendroves tinklalapyje). Siame pranesime turéty
bati pateiktas visas akcijomis  pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas
arba 8iy schemy pagrindiniy salygy aprasymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardes.
PraneSime taip pat turéty bati nurodytas
schemy ir bendros direktoriy atlyginimy
politikos ry8ys. Sprendimo projekte turéty buati
aiski nuoroda j paciag schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygu santrauka. Akcininkams
taip pat turéty bati pateikta informacija apie tai,
kaip bendrove ketina apsirapinti akcijomis,
kurios reikalingos jsipareigojimams pagal
skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati
aiskiai nurodyta, ar bendrove ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar
isleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta
schemos i8laidy, kurias patirs bendrove dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty bati
paskelbta bendrovés interneto tinklalapyje.

Neaktualu

Bendroveé nesilaiko 8.19 punkto nuostaty
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IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesuy turétoju teises, itvirtintas jstatymuose, ir skatinti

aktyvy bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj

stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,

tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendroves valdymo sistema turéty
uztikrinti, kad baty gerbiamos tos interesy
turétojy teisés, kurias gina jstatymai.

9.2. Bendroves valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy  dalyvavimo bendrovés valdyme
pavyzdZziai galeéty bati darbuotoju kolektyvo
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus,  konsultacijos su  darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroves
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas i
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo
atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Taip

Taip

Visiems interesy turétojams sudaromos salygos dalyvauti
bendroveés valdyme, susipazinti su reikiama informacija.

Interesy turétojai, turintys bendrovés akcijy, turi teise
dalyvauti akcininky susirinkimuose, domeétis bendrovés
veikla bei rezultatais. Bendrovei dirbant pelningai,
akcininkams yra mokami dividendus.

Interesy turétojams, dalyvaujantiems bendroves valdymo
procese, sudarytos salygos susipazinti su reikiama
informacija.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,

iskaitant finansine situacija, veikla ir bendroveés valdyma, buity atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrove turéty atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;
2) bendroves tikslus;

3) asmenis nuosavybés  teise  turincius

bendroveés akcijy paketa ar jj valdancius;
4) bendrovés priezitros ir valdymo organy
narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius,
taip pat sandorius, kurie sudaryti ne
iprastinés bendroves veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiira ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés
yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos $iame sarase, atskleidimu.

Taip,
i8skyrus
ir
punktus

Taip

4
6

Informacija apie bendroves finansine situacija, veiklg ir
bendrovés valdymga atskleidZiama per pranesimus spaudai
ir praneSimus apie esminius jvykius, Bendrovés mety ir
tarpinése ataskaitose, Bendrovés veiklos ataskaitose bei
bendrovés internetiniame puslapyje.

Informacija apie bendrovés valdymo organy nariy
i$silavinimg, darbo patirtj, einamas pareigas, dalyvavima
kity jmoniy veikloje, turimas bendrovés akcijas yra viesai
skelbiama periodinése ataskaitose bei bendroveés interneto
tinklalapyje.

Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta
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10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy
atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos jmoniy
grupes konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti

informacijg, bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleidzia informacija apie visos
imoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

informacija apie bendrovés priezituros ir

valdymo organy nariy, bendroves vadovo | Neaktualu

profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius

interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy

sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti

bendroveés priezitros ir valdymo organy nariy,

bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama

atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau

reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte

nurodyta informacija, rekomenduojama

atskleisti informacija apie bendrovés ir interesy

turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,

tiekéjai, vietos  bendruomeneé,  santykius,

iskaitant bendroveés politika Zmoniskyjy istekliy

atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés

akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija tureéty bati atskleidZziama tokiu | Taip Bendrové informacija per Vilniaus vertybiniy popieriy

badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai birzos naudojama informacijos atskleidimo sistema pateikia

nebaty diskriminuojami informacijos gavimo lietuviy ir angly kalbomis vienu metu, kiek tai jmanoma,

bado ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty kad Birza gauta informacija paskelbty savo interneto

bati atskleidZiama visiems ir vienu metu. tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu budu uztikrinant

Rekomenduojama, kad  praneS§imai apie vienalaikj informacijos pateikima visiems. Informacija

esminius jvykius baty skelbiami prie$ arba po bendroveé stengiasi skelbti prie$ arba po Vilniaus vertybiniy

Vilniaus vertybiniy popieriuy birzos prekybos popieriu birzos prekybos sesijos ir vienu metu pateikti

sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir visoms rinkoms, kuriose prekiaujama bendroves

investuotojai  turéty vienodas  galimybes vertybiniais popieriais. Bendrove laikosi konfidencialumo

susipazinti su  informacija bei  priimti informacijos, galinc¢ios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy

atitinkamus investicinius sprendimus. popieriy kainai, atzvilgiu ir neatskleidzia komentaruose,
interviu ar kitais budais tol, kol tokia informacija viesai
paskelbiama per birzos informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo badai turéty | Taip Bendrové visa svarbiag informacija (lietuviy ir angly

uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska, kalbomis) viesai skelbia bendroves interneto tinklalapyje,

savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais tuo uztikrindama nes$aliskg, savalaikj ir nebrangy pri¢jima

atvejais neatlygintina priéjima prie prie informacijos.

informacijos. Rekomenduojama informacijos

skleidimui didesniu mastu naudoti informacines

technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija

bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir deti j

bendroveés interneto tinklalapi ne tik lietuviy, bet

ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir

kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto | Taip Bendrove laikosi 8ios rekomendacijos ir interneto

tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendroves

tinklalapyje skelbia visa bating informacija.
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rengiamas periodines ataskaitas, taip pat
siiloma j tinklalapj deti bendrovés prane$imus
apie esminius jvykius bei bendroves akcijy
kainy kitima vertybiniy popieriy birzoje.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés isvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél | Taip Bendrove laikosi S$ios rekomendacijos, nes bendrovés
bendroves tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, metinés finansinés atskaitomybés patikrinima atlieka
bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio nepriklausoma audito jmone.

ir metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti

nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmoneés | Taip Imonés valdyba teikia audito jmonés kandidattra
kandidattira visuotiniam akcininky susirinkimui akcininky susirinkimui, audito jmone patvirtina bendroves
siilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji akcininky susirinkimas.

bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendroves | Neaktualu | Bendrovés audito jmoné nesuteiké ne audito paslaugy

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrove turety tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendroves
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, - bendroveés valdyba, svarstydama,
kuriga audito jmoneés kandidatarg pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

bendrovei ir néra gavusi uzmokescio uz tai i$ bendrovés.
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