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| levads

Sis akciju sabiednas “VEF” (turpmik tekst - Sabiediba) Korporalvas parvaldibas zhojums par
2012.gadu (turpek teksk — Zipojums) sagatavots, pamatojoties uz AS “NASDAQ OMXgaR
noteikumu “Par finan3u instrumentu falkSanu un tirdznigou birzas regatajos tirgos” 15.14.punktu, AS
“NASDAQ OMX Riga” izdotajiem “Korporatas parvaldibas principiem un ieteikumiem to ievieSanai”
(publiski pieejami: http://www.nasdagomxbaltic.cdites/riga/corp_gov_May_2010_final_LV.pdf) un
Finan3u instrumentu tirgus likuma 5pantu. Zhojumu sastdijusi AS “VEF” valde un izskajusi padome.

Zinojums sagatavots par korpaxas parvaldibas principu iegroSanu 2012.gad un veidots vadoties no
AS “NASDAQ OMX Riga” izdotajiem “Korporavas parvaldibas principos un ieteikumos to ievieSanai”
rekomendta “ievéero vai paskaidro” principa. 2012.gad\S ,VEF” ir ievérojusi lielako ddu no AS
,NASDAQ OMX Riga” izdotajos “Korporawas parvaldibas principos un ieteikumos to ievieSanai”
ietvertajiem korporavas parvaldibas principiem. AS ,VEF” nesagatavo un nepublisketatiztu
Atalgojuma politiku,nemot \éra ka § informacija ir komercili jatiga.

Finan3u instrumentu tirgus likuma 5panta otiis ddas 5. un 7.punktun 56! panta pirras ddas 3.,4., 6.,
8. un 9.punkt mingta informacijas sniegta AS ,VEF” 2012.gadargkat, kas ir ievietots AS “NASDAQ
OMX Riga” interneta rajas lag www.nasdagomxbaltic.com

Sis zhojums iesniegts AS ,NASDAQ OMX Riga” reiar AS ,VEF” 2012.gadajsskatu.

Gints Faiuks
Valdes priek&dztajs

Tamara Kampne
Valdes locekle

Riga, 2013.gada 12.ajr
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Il LABAS KORPORATIVAS PARVALD IBAS PRINCIPI

AKCION ARU SAPULCE

Savas tiedas piedaties Emitenta firvalde akcioriri isteno akcioru sapulé. Saskaa ar tiesbu aktu
noteikumiem Emitents aktgjo akcioriru sapulci sasauc vismaz reizi gadirkartas akciodru sapulces
sasaucamasep vajadzbas.

1. Akcionaru tiesibu nodroSinaSana un piedaiSamas akciomru sapulces

Emitents nodroSina vienidzigu attieksmi pret visiem akciorariem — vienas kategorijas akciju
ipaSniekiem. Visiem akcioariem jabiut vienadam iesggjam lidzdarboties Emitenta parvalde —
piedalities akcioraru sapulces un saaemt informaciju, kas akciomariem nepiecieSama dmumu
pienemsanai.

1.1. Svaifgi ir nodroSirat, lai visiem vienas kategorijas akcijpasSniekiem ir arvieradas tiethas, tai
skaii sapemt ddu no Emitenta peas dividenZu vai &da cita veida proporcionli tiem
piederoso akciju skaitam, ja tiem pied@odkcijas &das tiethas paredz.

AS ,VEF” nodroSina § principa ie\eroSanu. AtbilstoSi AS ,VEF” statiem AS ,VEF” ir emigjusi vienas
kategorijas akcijas, un visas vienas kategorijasijak dod tiefas uz dividenZzu gamsSanu, likvidcijas
kvotu saem3anu un balsstigsms akcioaru sapule.

1.2. Emitents izs@ida pepas sadales politiku. Politikas izades ga#i velams npemt \&ra ne tikai
taliteja labuma nodroSasanu Emitenta akciariem, izmaksgjot tiem dividendes, bet apdnas
reinvestdanas lietdébu, &dgjadi vairojot Emitenta &rtibu rakotné. Vélams pénas sadales
politiku apspriest akciamu sapul€, tadgjadi nodroSinot, lai ar to iep#ps Ec iesgjas liekks
skaits akciofiru, un dodot iespu akciorariem izteikties. Znojuma Emitents naida, kur ir
pieejama Emitenta peas sadales politika.

AS ,VEF” akciormaru sapulce lemj par dividenzu izmaksu;uaemot ¥ra, ka Sabiedbai ir lieli uzkratie
zaudjumi par iepriekgjiem gadiem, Sobd nav izstidata pgpas sadales politika.

1.3. Lai pietiekami efelwi tiktu aizsargtas Emitenta akci@mu intereses, visus $ajos leteikumos
mingtos jaugjumus attietha uz akcioaru sapuu sasaukSanu un akcin nodroSiasanu ar
nepiecieSamo inforaciju ir aicinati sava darliba ieverot ne tikai Emitenti, bet ajebkura cita
persona, kas ti#su aktos noteiktajkartiba sasauc, izsludina un orga®iakcioraru sapulci.

AS ,VEF" ievero ieteikumos mietos jautzjumus attietba uz akciodru sapufu sasauk3anu un akci@m
nodroSiiSanu ar nepiecieSamo infodgiju, ki arr aicina to ievrot jebkuras citas personas, kas fl@s
aktos noteiktaj kartiba sasauc, izsludina un orgaaiakcioniru sapulci, idz ar to AS ,VEF” nodroSinais
principa ieveroSanu.

1.4. Emitenta akcioariem nodroSiama iespja savlaifgi un regudri sapgemt visu nepiecieSamo
informaciju par Emitentu, piedales sapules un balsot par darbaarkibas jaugjumiem.
Emitentam 3veic visas iesgjamas darlibas, lai sapule piedaltos [Ec iesggjas liebks skaits
akcioraru, apec sapulces norises vietai un laikam nevajadzerobeZot akcidiru ieraSanos uz
sapulci. Bpat neldtu pidaujama izsludiatas akcioaru sapulces norises vietas un laika yaai
1si pirms sapulces, kasdejadi apgitinatu vai pat padatu neiespjamu akcio@ru ieraSanos uz
sapulci.

AS ,VEF” atklaj informaciju atbilstoSi FinanSu instrumentu tirgus likuma AS “NASDAQ OMX Riga”
noteikumu pradam. AS ,VEF” katru akcioaru sapulci izsludina vismaz 30 dienas ieprieks iwisg,

ievietojot infornaciju latvieSu un anfy valod: Oficialaja obligatas informicijas centraliztaja glabhaSanas
sisema un AS “NASDAQ OMX Riga” ajas lapz internetz un pec tam publiéjot pazkojumu par
akcioniru sapulces sasaukSanu vismaz &idaikrakstzi, ka ari nositot informiciju AS ,Latvijas

Centmalais depozitrijs”, kurs talak informiciju nosita finanSu instrumentu kontu @gjiem.
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Katrai personai, kura ir tiegga balsot akciofiru sapul@, kopi ar pazizojumu par akciofiru sapulci AS
,VEF” nodroSina pilnvarojuma veidlapu elektronigkforma, ki arr nodroSina to, ka pilnvarojuma
veidlapa valod Oficialaja obligatas informicijas centraliztaja glabiSanas sigtma un AS “NASDAQ
OMX Riga” mijas lapz internet: ir pieejama ar pec tam, kad sniegts pazijums par akciodru sapulci.

Akcioniru sapulcesdmumu projekti vismaz 14 dienas pirms akgronsapulces latvieSu un afagvalod:
tiek publieti Oficialaja obligatas informicijas centraliztaja glabzSanas sigtmz un AS “NASDAQ OMX
Riga” majas lapi interneti. Ja akcioaru sapul@ ir planots lemt par grajumiem kapitlsabiedibas
dibingSanas dokumentos, gipEmu projektu latvieSu un apgvalodi AS ,VEF” izplata vismaz 30 dienas
pirms akciod@ru sapulces, publigot to Oficialaja obligatas informicijas centraliztaja glabzSanas
sistma un AS “NASDAQ OMX Riga” ajas lapis internei. Nemot vra, Sabiedibas relatvi nelielo
izmeru, AS ,VEF’ nav izveidota sava &jas lapa. AS ,VEF” aicina akciofrus savlai¢gi iesniegt un
iekauj lemumu projektos akcianu priekslikumus padomes logekun revzijas komisijas locel
ieveleSanai, ¢ ar7 citus akcioaru priekSlikumus, jaddi sapemti.

AS ,VEF” uzskata, akciagru sapulces norises vieta — sabigms birojs, un laiki neierobezo akcim
ieraSanos uz sapulci, jo akci@m sapubu norises vieta un laiki i2leti, pemot ¥ra prognozjamo
akcioniru skaitu, kas vaitu apmeldt akcioniru sapulci. AS ,VEF” nekad nav mainsi izsludiratas
akcioniru sapulces norises vietu un laikid2 ar to AS ,VEF” nodroSinairincipa ie\eroSanu.

1.5. Emitents informd akciorirus par akciofiru sapulces sasaukSanu, izsludinot toihiesaktos
noteiktap kartiba un termihos. Emitenti ir aiciati izsludinat akcioraru sapulci nekagjoties [Ec
tam, kad pieemts Emums par sapulces sasaukSanuipasi Sis nosamms attieciams uz
arkartas akcioaru sapulém. Informacija par sapulces sasauk3anu ievietojamaEanitenta
majas laf@ internef, kur @ batu janodroSina vismaz viaénsveSvalod. leteicams, lai 18
svedvaloda iitu andu valoda, lai rijas lapu vagtu lietot af arvalstu investori. Publiskojot
informaciju par akcioru sapulces sasaukSanu,atams af sapulces sasaukSanas iniciators.

M

Skaft paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF" nodroSi&arincipa ie\eroSanu.

1.6. Emitents nodroSina, lai akciamem pirms sapulces savl@g butu pieejama izsnieSa
informacija, kas saista ar sapulces norisi, norises vietu un balsoSaau pgmemamajiem
[emumiem, Kk ai informacija par darbadtibu un Emumu projektiem, par kuriemamots balsot
sapulé. Emitents arinformé akciorarus, kur tie var grsties, lai saemtu atbildes uz jebkuriem
jauajumiem par akciofru sapulces norisi un darbaarkbas jaudjumiem, un nodroSina
nepiecieSamo papildu infoatijas sniegSanu akciarnem.

M

Skaft paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF" nodroS#&arincipa ie\eroSanu.

1.7. Emitents nodroSina, lai vismaz 1&efrpadsmit) dienas pirms sapulces akaimm hitu iesgja
ilepazties ar sapukizskaimo jaujumu lEmumu projektiem, taj skai@ afi tiem, kas iesniegti
papildus jau pc sapulces izsludasanas. Emitents nodroSina igispiepaities ar pilnu gmumu
projektu tekstu, jo sev$ tas attieciams uz balsojumu par Emitenta stat groZjumiem,
Emitenta amatpersonu @eSanu, to atalgojuma noteikSanu, Emitentége sadali un citiem
batiskiem jauijumiem.

M

Skaft paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF" nodroS&arincipa ie\eroSanu.

1.8. Emitents nedkst nekida veida ierobezot akciciru tiegbas izvirdt ieweleSanai padom
akcioraru parstavjus, un padomes lockk un citu amatpersonu kandideds ir izviramas
savlai@gi, lai akcioririem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms akcin sapulces itu
pieejama inforracija par mirgtajam persoAm vismaz ida apjons, ka tas noteikts § sadis
1.9. punka.

Skaft paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF" nodroS&arincipa ie\eroSanu.

1.9. IpaSa uzmdba japiewers tam, lai akciofiriem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms sapulces
batu iesgja iepazties ar informiciju par padomes locék kandiditiem, k& an par revzijas
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komitejas locelu kandiditiem, kuru apstiprislSana pnota akciofru sapulé. Publiskojot
mingto informaciju, ir atklajama ar So personasa profesiofla biogrfija.

Skatt paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF" nodroS&grincipa ieerosanu.

1.10. Emitents nevar ierobeZot akciwvn tiesbas sapulces laikkonsultties sad starf@, ja tas
nepiecieSamsakla Emuma pi@emsSanai vai jagjuma noskaidroSanai.

AS ,VEF” neierobeZo akciafru tiesbas sapulces laikkonsuleties sav starpz, ja tas nepiecieSamgdta
lemuma pieem3anai vai jadjuma noskaidroSanai,idz ar to AS ,VEF’ nodroSina i8S principa
ieveroSanu.

1.11. Lai nodroSiatu akciorarus ar izsmmpsSu infornaciju par akciodru sapulces norisi, Emitents
izstrada akcioraru sapulces norises reglamentu,akaopsaka akciciru sapulces norisesatibu
un jebkuru ar sapulci sait organizatorisku ja@umu atrisiriSanas #&rtibu (piengram,
akcioraru registreSanos sapulcei, sapalézskatmo jaujumu lgmumu pieemsSanas tibu,
Emitenta tcibu, ja Kids no darba dttibas jaudjumiem netiek izskaits, ja nevar tikt pigemts
[Emums u.tml.). Emitenta pgemtafpm procedram attiedba uz piedaanos balsoSanjabit
viegli realizjamam.

AS ,VEF” akciomru sapul@s atbilstoSi Komerclikumam ieléts sapulces vathjs ierosina noteikt
akcioniru sapulces jaudjumu apsprieSanas urrhumu pigemsanas dtibu (reglamentu), kurs ir gga

tikai tad, ja akcioaru sapulce apstiprina to ar balsu vakumu, fdz ar to AS ,VEF” nodroSina i8
principa ieveroSanu.

1.12. Emitentam gnodroSina, lai akciditiem sapulces norises lailbatu iesgjams uzdot jadumus
akcioraru sapulé iewvelamo amatpersonu kanditem un citiem kitesoSajiem Emitenta
parstavjiem. Emitents ir tiegys noteikt saptigus jauijumu uzdoSanas nogaanus, piendram,
izsledzot iespju vienam akcioAram izmantot visu ja@jumu uzdo3anai pareép laiku, un
noteikt vienas personas u@saras maksinilo laika limitu.

Skatt paskaidrojumu pie 1.11.punkta. AS ,VEF” nodroS&agrincipa ie\eroSanu.

1.13. Noradot akcioaru sapulces protokdl visu sapule izskaimo darba E&rtibas jaudjumu
apsprieSanas gaitu un saturu, sapulce#ajach janodrosina, lai gagumos, ja kds no sapulces
dalibniekiem to pieprasa, protokiotiktu atspogiotas atsevigéas debates vai mprotokolam
rakstveid pievienoti akcioara priekSlikumi vai jaugjumi.

AS ,VEF” akciomaru sapul@s atbilstoSi Komerclikumam iéhets sapulces seki@ts (protokolists) fiks
akcioniri sapulces norises gaitu.

Protokolu paraksta akci@imu sapulces vatlijs un sekrelrs, ki ari vismaz divi sapulces iéétie
akcioniri — protokola pareitbas aplieci@tgji. Protokolam pievieno akciaginu sarakstu un dokumentus,
kuri attiecas uz akciamu sapulci, fdz ar to AS ,VEF” nodroSinairincipa ierosanu.

2. Emitenta parvaldes institiiciju loceklu un to kandidatu lidzdaliba akcionaru sapulce

Akcionaru sapulce japiedalas Emitenta valdes locekem, revidentam, ka ari iesggjami lielakam
skaitam Emitenta padomes locelu.

2.1. Emitenta prvaldes institciju loceKu un revidenta d#ba sapule nepiecieSama, lai nodro&to
informacijas apmaju starp Emitenta akciaiem un @rvaldes instiiciju loceKiem, ka ai lai
nodroSiratu akcioraru tiegbas saemt kompetentu personu atbildes uz uzdotajienzjiamiem.
Akcionaru sapulé, kura netiek izskati ar Emitenta finar&n saistti jautagjumi, Emitenta
revidenta kitbatne nav obligta. 1zmantojot tiedbas uzdot ja@umus, akcioari var iedit sikaku
informaciju par apgtkliem, kas vatu ietekngt finanSu @arskata un Emitenta finarasis
situacijas nowrtejumu.

AS ,VEF” valdes loceK, revidents, k ari padomes locgkpiedalis akciodru sapules, idz ar to AS
.VEF” nodroSina § principa ie\eroSanu.
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2.2. Sapule japiedahs Emitenta amatpersonu kanitidm, kuru ieeléSana pnota akcioaru
sapulé. TasipaSi attieciams uz padomes lock&m. Ja padomes locekvai revidenta amata
kandidits nevar piedaies akciodaru sapulé un tam ir svags iemesls, tad ir piaujama
attiedgas personas neieradanuz akcioaru sapulci. $da gadjuma visa hitiska informacija par
kandiditu ir jaatklaj pirms sapulces.

AS ,VEF” aicina akcioraru sapul@s piedaities amatpersonu kanditls, kuru ievwléeSana péinota
akcioniru sapule. Ja padomes locgk vai revidenta amata kandits nevar piedaties akcioaru sapul@
un tam ir svargs iemesls, AS ,VEF” g iesggjas atklij visu hitisko inforndiciju par kandiditu pirms
sapulces,iliz ar to AS ,VEF” nodroSinaidprincipa ie\eroSanu.

2.3. Akcionaru sapulces lak sapulces d#bniekiem jbat iesggjai iegat informaciju par
amatpersoim vai amatpersonu kandiiem, kuri nav ieradusies uz sapulci un to neimasa
iemesliem. Emitenta amatpersonu neieraSaremesli akciofru sapul€é batu fiksgjami
akcioraru sapulces protokal

AS ,VEF" akcioriru sapulces lai& sapulces dabniekiem ir iesgja iegit informaciju par amatpersodm
vai amatpersonu kanditiem, kuri nav ieraduSies uz sapulci un to neienaSaiemesliem, akcianu
sapulces protokaltiek fikets, kuras amatpersonas ir ieradisSuz akcioaru sapulci un kuras navidz ar
to AS ,VEF” nodroSina Sprincipa ieverosanu.

VALDE

Valde ir Emitenta izpildinstiicija, kura vada ungpstav Emitentu i ikdienas dariba, tadel Emitentam
janodroSina, lai valdetitu efekiva, lemt spjiga un uz ugémuma \rtibas palielidaSanu oriergta, skaidri
nosakotas pierakumus un atbiltbu.

3. Valdes piedkumi un atbildiba

Emitentam janosaka skaidri un negarprotami valdes pienakumi, pilnvaras un tas loceHu atbildiba,
tadejadi nodroSinot sekmigu valdes darlibu un Emitenta vertibas pieaugumu.

3.1. Valdes pieakums ir vadt Emitenta dariou, kas ietver armatbildibu par Emitenta noteikto arku
un stratgijas realiZSanu un atbifibu par sasniegtajiem rezitiem. Par migto valde ir atbildga
padomei, k ai akcioraru sapulcei. Pildot savus pigkumus, valdei irjpienem Emumi vadoties
no visu akcioaru intereém un izvairoties no intereSu konfliktu radanesgjamnibas.

Saskaa ar stafitiem AS ,VEF” valdes sagta ir tris valdes locgk Visi valdes locek ieskaitot valdes
priek§&detaju, ir tieggi parstavet Sabiedibu tikai kom ar vismaz @ vienu valdes locekli. AS ,VEF”
valde pigem Emumus valdeseédes, vismaz 2 (diviem) valdes lodekn balsojot “par”. lewerojot
Komerclikumu AS ,VEF” valdes locdéksavus pieaikumus pilda & krietns un fipigs saimnieks. Reizi
ceturksi valdei sniedz rakstveidagmjumu par savu datbu padomei, bet gada beig — akcioaru
sapulcei. Valde informpadomi visiem neaigiem sabiedbas darbbas aspektienidz ar to AS ,VEF”
nodroSina §principa ie\eroSanu.

3.2.  Valdes pilnvaras nosakas valdes nolikumvai tam pieidzinama dokumend, kas publigjams
Emitenta mjas lap interne&. Sim dokumentanapat pieejamam arEmitenta birdj.

Nemot ¥ra sabiedrbas lielumu, AS ,VEF” nav izsadats valdes nolikums. AS ,VEF” valdes pilnvaras
nosaka AS ,VEF” staiti un Komerclikuma normas.

3.3. Valde ir atbildga ar par visu saistoSo nornmiad aktu iero3anu, par riskugovaldiSanu, & an
par Emitenta finansio darlabu.

AtbilstoSi Komerclikumam, AS ,VEF” valde ir sabigdas izpildinstifcija, kura vada un @rstav
sabiedibu. Valde przina un vada sabiedras lietas. & atbild par sabiedibas komercdaribu, ki ari par
likumam atbilstoSu gimatvedbu. Valde prvalda sabiedibas mantu unikojas ar s lidzelliem atbilstoSi
likumiem, staitiem un akcioaru sapulces dmumiem, idz ar to AS ,VEF’ nodroSina S principa
ieveroSanu.
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3.4. Valdei japilda noteikti uzdevumi, tajskait:

1) korporatvas stratgijas, noteikto daribas pénu, risku kontroles proc@du, gada budZeta un
biznesa ginu izpildes noertéSana un virdana, nodroSinot kontroliap planu izpildi un
planoto rezulitu sasniegSanu;

2) Emitenta vado3o darbinieku atlase, to atalgojuméeik&ana, daidbas kontraiSana un
nepiecieSafbas gaguma to nomana saskaa ar sgka esoSam iek&jam procedram
(piem.:, ie¥rojot Emitenta noteikto persala politiku; atalgojuma politiku un tml.)

Mt

3) savlaiGga un kvalitatva atskaiSu sniegSana, nodroSinat iak&jas revzijas veikSanu, un
informacijas atkiSanas kontrole.

AS ,VEF” ir izstradajusi iek&ju sisému, kas nodroSina korporats straggijas, noteikto dartbas plinu,
risku kontroles proceftu, gada budZeta un biznesaipl izpildes no&téSanu un virdanu, nodroSinot
kontroli par planu izpildi un péinoto rezuléitu sasniegSanugpat AS ,VEF” valde veic vadoSo darbinieku
atlasi, nosaka wiu atalgojumu, kontral vipu darlibu un nepiecieSaiimas gadguma veic viiu nomaju,
ieverojot noteikto persodla politiku. AS ,VEF” valde veic savlaigu un kvalitalvu atskaiSu snieg3anu,
nodroSinot informcijas atkizSanas kontroliNemot vra sabiedibas lielumu, ieldas revzijas veikS8anu
AS ,VEF" nodroSina galvenais gmatvedis,idz ar to AS ,VEF” nodroSinai®rincipa ieeroSanu.

3.5. Valde gada @rskat apliecina, ka ielda riska kontroles procedas ir efekivas un ka riska
vadiba un iek8ja kontrole visa gada ladkir veikta atbilstoSi migtajam kontroles procatam.

AS ,VEF” valde gada prskatz apliecina, ka iek&a riska kontroles procetas ir efekivas un ka riska
vadba un iekgja kontrole visa gada laikir veikta atbilstoSi migtajam kontroles procettam, kdz ar to
AS ,VEF” nodroSina § principa ieveroSanu.

3.6. Velams, lai valde iesniegtu apstipifanai Emitenta paddariemumus, kas nosaka Emitenta
merkus un stragiju So nerku sasniegSanaiilzdatba cifis sabiedbas, ipaSumu iegSana vai
atsaviraSana, daras papladiasana, atverotgostavnieabas vai filales, vai paplaSinot daitias
jomu u. tml.).

AS ,VEF” valde ir izstadajusi un ar padomes piekriSanu apstipfjasi akciju sabiedbas ,VEF”
darhbibas straggiju, lidz ar to AS ,VEF” nodroSinaidrincipa ie\eroSanu.

4. Valdes sadtvs un valdes locekem izvirzamas pragbas

Emitenta apstiprinatajam valdes sastvam jabiit tadam, kas sg@tu nodroSinat pietiekami kritisku un
neatkarigu attieksmi lemumu izvert éSar un piepnems3ara.

4.1. Veidojot valdi, pievero, lai katram no valdes locké&m kitu atbilstoSa izgtiba un darba
pieredze. Emitents izveido valdes loceklim iz&mo prasbu apkopojumu, karbiatu noteiktas
katram valdes loceklim nepiecieS@mprasmes, izgiba, iepriek8ja darba pieredze un citi
atlases krriji.

AS ,VEF” padome pirms valdes lodekiewleSanas iz@rte, vai valdes locgl kandiditam ir atbilstoSa
izglitiba un darba pieredzeglari nosaka valdes loceklim izviimo prasbu apkopojumu. Visi AS ,VEF”
valdes locek ir ar atbilstoSu izgittbu un darba pieredzi katrs sawdarkibas jond, lidz ar to AS ,VEF”

nodroSina §principa ie\eroSanu.

4.2. Emitenta mjas lap@ internes par katru Emitenta valdes locekli &igvieto &ida infornacija:
vards, uzwdrds, dzimSanas gads, &g izglitiba, termas, uz Kkdu iewEléts valdes loceklis,at
ienemamais amatsgggjo tris gadu profesidihas pieredzes apraksta,ipasuna eso30 Emitenta
vai i meitas/mtes komgniju akciju/ddu skaits, informcija par imemamajiem amatiem ag
kapitalsabiedtbas.

AS ,VEF” nav izveidota mijas lapa internei, tacu infornucija par valdes locglem tiek publiéeta
atbilstoSi FinanSu instrumentu tirgus likuma un ABMSDAQ OMX Riga” noteikumu praszm.
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4.3. Lai vartu seknigi pildit savus pieikumus, valdes locéiem jabat pieejamai savlaigai un
predzai informacijai par Emitenta dafbu. Valdei isgg] shiegt objekwu Vertgjumu par
Emitenta dartbu. Valdes locelkem jabit pietiekamam laikam savu pighumu veikSanai.

AS ,VEF” valde nepartraukti seko idzi AS ,VEF” saimnieciskajai danbai un reizi ceturkshsniedz
rakstveida ziojumu par savu darbu padomei, bet gada beig — akcioaru sapulcei, objekti
nowertéjot AS ,VEF” darbibu, kdz ar to ,VEF” nodroSina §principa ie\eroSanu.

4.4. Nav &lams vienu un to paSu valdes loceklid@kgt valde vairak ka cetrus termius [gc kartas.
Emitentam ir §izverte, vai tidejadi tiks veicirita Emitenta dafbas afistba un lis iesgjams
izvairities no sitdcijas, kad vienas vai atsekis personu roks, ie\erojot to ilgga@jo darlibu
pie Emitenta, tiek koncerta lielaka vara. Ja ar&ada ieleSana tiek piruta, mitu velams
aps\ért nepiecieSafivu maint attiedga valdes locela farzina nodoto Emitenta datbas jomu.

Neviens valdes loceklis AS ,VEF” nav &#ts vaitak ki cetrus termius ec kartas, dz ar to AS ,VEF”
nodroSina §principa ie\eroSanu.

5. IntereSu konfliktu identific éSana valdes loceki darbiba

Katram valdes loceklim saw darbiba ir jaizvairas no jeblkadiem intereSu konfliktiem un jabit
maksimali neatkarigam no argjiem apstakliem, ar velmi uzpemties atbildibu par piepemtajiem
[emumiem un iewerojot visparpienemtos étikas principus, pienemot jebkurus ar Emitenta darbibu
saisfitus lemumus.

5.1. Katra valdes locdk pierakums ir noerst jebladu, pat tikai Eietamu, intereSu konfliktu raSanos
sawa darhba. Piggemot Emumus, valdes loceklis vasl no Emitenta interés1 un neizmanto
Emitentam izvirtos sadaribas piedvajumus persoiga labuma gSanai.

Pienemot Emumus, AS ,VEF” valdes locgkvadis no AS ,VEF” intere8m un neizmanto AS ,VEF”
izvirzitos sadarlbas piedvajumus persofga labuma gSanai, fdz ar to AS ,VEF” nodroSinai¥principa
ieveroSanu.

5.2. Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikaiesggjamibu valdes loceklim nekgjoties
japazio pargjiem valdes locekem. Valdes loceklis pazo par jebkuru daumu vai igumu,
kuru Emitents @no skgt ar personu, kam ar valdes locekli ir cieSaealtas, vai kas ir ar
valdes locekli sai#a persona, &k af informé par jebladu intereSu konfliktu raSanos négio
l[igumu darkbas lailz.

Par persoim, kam ir cieSas attigmas ar valdes locekli, So leteikumu izpeatiek uzskatas:
valdes locela lauktais, radinieks vai svainis, skaitot radntac idz otrajai pakpei un svairbu
Iidz pirmajai pakpei, vai personas, ar Kim valdes loceklim vismaz vienu gadu ir koa
saimnietba. Par persam, kas ir saistas ar valdes locekli, o leteikumu izpratmeskaimas
juridiskas personas, kig valdes loceklis vai ar to cieSi s#is$ personas iem valdes vai
padomes locdk amatu, veic revidenta p@kumus vai i@em citu vadoSu amatu, kur
atrodoties, tam ir iegfams noteikt vai ietekat attieagas juridiskas personas daitas straggiju.

Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikai iesgjamibu AS ,VEF” valdes loceklis nekawoties
pazipo paréjiem valdes locglem. Valdes loceklis pa@ par jebkuru dajjumu vai fgumu, kuru AS ,VEF”
plano skgt ar personu, kam ar valdes locekli ir cieSaseaihas, vai kas ir ar valdes locekli satst
persona, & ar7 informe par jebkadu intereSu konfliktu raSanos negto ligumu darlbas laik, lidz ar to
AS ,VEF” nodroSina § principa ie\eroSanu.

5.3. Valdes loceklim nav &lams piedaties &du Emumu pimemSag, kuri vagtu radt intereSu
konfliktu.

AS ,VEF" valdes loceklis nepiedad tzdu lemumu piegemsSan, kuri varetu radit intereSu konfliktu,itiz ar
to AS ,VEF” nodroSina Sprincipa ieverosanu.
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PADOME

Saskaa ar tiesbu aktiem padome ir Emitentaarpaudabas institcija, kas prstav akcioraru intereses
saputu starplaikos, likurmun Emitenta statos noteiktajos gapimos, uzrauga valdes dabob.

6. Padomes pieftkumi un atbild iba

Emitenta padomes darlibas nerkis ir darboties visu akcioraru intereses, nodroSinot Emitenta
vertibas pieaugumu. Emitentam jinosaka skaidri padomes piekumi un padomes loceku atbildiba,
ka art janodroSina, lai atseviki padomes locek vai to grupas nevagtu ienemt domingjoSu lomu
[Emumu pienemSara.

6.1. Padomes funkcijas nosakas padomes nolikuinvai tam pieidzinama dokument, kas regu
padomes dafibu, un tas ievietojams Emitentagjes laf internei. Sim dokumentamapit
pieejamam arEmitenta birgj.

AS ,VEF’ nav izstadats padomes nolikums. AS ,VEF" padomes funkcijasakasPadomes AS ,VEF”
statizti un Komerclikuma normas.

6.2. Padomes veikt parraudiba @Er valdes daribu ietver uzraudbu par Emitenta rarku
sasniegSanu, korporad straggiju un risku f@rvaldi, finanSu atskaiSu procesu, valdes
priekSlikumiem par Emitenta pgs izlietoSanu un Emitenta davhs veikSanu sask@ ar
normatvo aktu pragam. Par katru no mitajiem jaujumiem padomei iitu jaapspriezas un
jaizsaka savs viedoklis vismaz reizi gade\erojot normaivajos aktos noteikto padome&’s
sasaukSanas regulatit un apsprieZu rezuali jaatspoglo padomes&tu protokolos.

AS ,VEF" padome nepatraukti uzrauga valdes dép ietverot AS ,VEF’ marku sashieg3anu,
korporatvo stratgiju un risku @irvaldi, finanSu atskaiSu procesu, valdes priekstikem par AS ,VEF”
penas izlietoSanu un AS ,VEF” daibas veikSanu saska ar normaivo aktu pragam. Par katru no
minetajiem jautijumiem padome apsprieZas un izsaka savu viedeigdiojot normaivajos aktos noteikto
padomes &u sasaukSanas regulafit, apsprieZu rezudtti tiek atspoggoti padomes &u protokolos,itiz
ar to AS ,VEF” nodroSina Bprincipa ieeroSanu.

6.3. Padome un katrsag loceklis ir atbildgi, lai to fAiciba batu visa viu pierskumu veikSanai
nepiecieSam informacija, kura iegstama no valdes lock&m un iek8jiem revidentiem vai, ja
nepiecieSams, no Emitenta darbiniekiem argjiem konsultantiem. Inforactijas apmajas
nodroSinsanai padomes priel&igtajam reguidri jasaziras ar Emitenta valdi, tai skaiar valdes
priek§€detaju, un papspriez visi svagakie ar Emitenta datbas un aitstibas stragiju, biznesa
aktivitatem un risku vatbu saisttie jaugjumi.

AS ,VEF” padomes icibg ir visa s piermkumu veikSanai nepiecieSanmfornvcija. AS ,VEF” padomes
priekSgdetajs ne retik ki reizi meneg tiekas ar valdes priek&getaju, lai apspriestu visus svayakos ar
AS ,VEF” darbibas un afistbas straggiju, biznesa aktiviitém un risku vafbu saisitos jaujumus, fdz
ar to AS ,VEF” nodroSina Bprincipa ieeroSanu.

6.4. Nosakot padomes funkcijas,ith japaredz pieakums katram padomes loceklim sniegt
skaidrojumu gagiumos, kad tas nevar pietteds padomesesies. Ir \Elams atkiit informaciju,
kuri no padomes locdlem nav apmekjusi vairak ka pusi no padomessdem parskata gada
laika, noadot af neapmeldjuma iemeslus.

Parasti padomes loceklis saviac informe padomes priek&detaju, ja vinS nevar piedaties padomes
sede, noradot iemeslu,itiz ar to AS ,VEF” nodroSinai®principa ie\eroSanu.

7. Padomes sadt/s un padomes locdliem izvirzamas pragbas

Emitenta noteiktajai padomes struktirai ir j abat parskatamai un saprotamai un janodroSina
pietiekami kritiska un neatkariga attieksme émumu izvert éSara un piepemsSara.
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7.1. Emitentam ir jpieprasa katram padomes loceklim, i katram padomes lockk kandidtam,
kura ieeleSana pnota akcioaru sapulé, lai tie iesniegtu Emitentam par se&dd infornaciju:
vards, uzwérds, dzimSanas gads, i#g izghtiba, padomes locék amata igemSanas terms,
pedgjo triju gadu profesioiias pieredzes aprakstg,jpasum esoSo Emitenta vai tneitas/rites
kompaniju akciju/ddu skaits, inforracija par imemamajiem amatiem @i kapitlsabiedtbas.
Mingta informacija ievietojama Emitenta ajas lap internes, papildus migtajam no&dot af
terminu, uz Kdu iewlets padomes loceklisa ienemamo amatu, tai skaian papildu amatus un
piereakumus, jaadi pasiv.

AS ,VEF” pieprasa augsikmireto informaciju katram padomes loceklim. AS ,VEF” nav izve@otzjas
lapa interned, tacu informacija par padomes locglem tiek publiéta atbilstoSi FinanSu instrumentu tirgus
likuma un AS ,NASDAQ OMX Riga” noteikumu pitasm.

7.2. Nosakot padomes lockdm un to kandigtiem izvirzimas pratbhas par piujamo papildu
amatu skaitu,apie\ers uzmaiba tam, lai padomes lodékm jabit pietiekami daudz laika savu
pierakumu veikSanai, lai tie vatu seknigi pildit savus pieikumus un pilnertigi darboties
Emitenta interezs.

AS ,VEF" nodroSina § principa ie\eroSanu.

7.3. Veidojot Emitenta padomi,dtu janem \era padomes locdk kvalifikacija, un & periodiski
jaizverte. Padomes saats hitu javeido no persaim, kuam kopuna pientt zinaSanu, viedok
un pieredzes dadiba, kas nepiecieSama, lai padomesttaseknigi veikt savus uzdevumus.

AS ,VEF” gpem \éra un iz\erte padomes locgl kvalifikiciju, lidz ar to AS ,VEF” nodroSinaiSprincipa
ieveroSanu.

7.4. Katram padomes loceklim savdarkiba jabat maksingli neatkatgam no jebkurienargjiem
apsgkliem un ar @mi uzemties athiltbu par pieemtajiem &Emumiem, fievero
visparpienemtieétikas principi, piaemot jebkurus ar Emitenta daoh saisttus Emumus.

AS ,VEF” aicina padomes locdilem sav darlbiba bit maksinali neatkaigiem no jebkuriemiréjiem
apstikfiem un ievrot vispirpiepemtosétikas principus, pigemot jebkurus ar AS ,VEF” darbu saisitus
[emumus,idz ar to AS ,VEF” nodroSinai&principa ie\eroSanu.

7.5. Nav iesgjams izveidot sarakstu, kKubitu no@diti visi apstkli, kas vaétu apdraudt padomes
loceku neatkaibu vai ko vagtu izmantot, @rtgjot konkrtas personas atbiibu neatkaiga
padomes locdk statusam. apec Emitentam, &rtejot padomes locdk neatkaibu, javacas no
Pielikuma mingtajiem padomes locék neatkaibas kri€rijiem.

AS ,VEF" padomes locgkir izvirziti ieveleSanai padomes sastz un darbojas atbilstoSi Komerclikuma
noteikumiem, saska ar kuru padomes locékir neatkargi un neietek@ami lemumu pieemSanas

proces.

7.6. Ir velams, lai vismaz puse no padomes Idmrh kitu neatkaigi, atbilstoSi Pielikura
noteiktajiem padomes lockk neatkaibas kri€rijiem. Ja padomes lockk skaits veido nepa
skaitli, tad neatkagie padomes locékvar bit par vienu maak nela tie, kas neatbilst Pielikuin
noraditajiem neatkabas kri€rijiem.

Skatt paskaidrojumu pie 7.5.punkta.

7.7. Par neatkagu ir uzskaima persona, kura atbilst Pielikanmingtajiem padomes locék
neatkatbas kri€rijiem. Ja padomes loceklis neatbilsidiem no Pielikurda mingtajiem
neatkatbas kri€rijiem, bet Emitents togr uzskata &u padomes locekli par neatigu, tad tam
jasniedz &aks sava vieddla skaidrojums par pieutagm atkapem.

Skatt paskaidrojumu pie 7.5.punkta.

7.8. Personas atbilgia Pielikuna dotajiem neatkabas kritrijiem jaizverté jau tad, kad atti@gais
padomes locdk kandidts tiek izvirats iewléSanai pados Emitents katru gadu #ojuma
atklaj informaciju, kuri no padomes locékm uzskatmi par neatkagiem.

Skaft paskaidrojumu pie 7.5.punkta.
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8. IntereSu konfliktu identific eSana padomes locdk darbiba

Ikvienam padomes loceklim sa& darbiba ir jaizvairas no jeblkadiem intereSu konfliktiem un jabiit
maksimali neatkarigam no jebkuriem argjiem apstakliem. Padomes loceklim, pigemot jebkurus ar
Emitenta darbibu saisftus lemumus, ir jaievero visparpiepemtie &tikas principi un jauzpemas
atbildiba par piepemtajiem lemumiem.

8.1. Katra padomes locék pierakums ir noerst jeblkadu, pat tikai Eietamu, intereSu konfliktu
raSanos savdarhba. Pigemot Emumus, padomes loceklis v@dno Emitenta interés un
neizmanto Emitentam izvittos sadaritbas piedvajumus persoiga labuma gsanai.

AS ,VEF” aicina padomes locglts vadties no AS ,VEF” intere8m un neizmantot AS ,VEF” izviftos
sadarbbas piedvajumus persofya labuma @gSanai, Idz ar to AS ,VEF” nodroSina iS principa
ieveroSanu.

8.2. Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikaiesEjamibu padomes loceklim nekgoties
japazpo pargjiem padomes locdlem. Padomes loceklis pani par jebkuru dajumu vai
ligumu, kuru Emitents pho skgt ar personu, kam ar padomes locekli ir cieSaescaits, vai kas
ir ar padomes locekli saitd persona, & ai informé par jebladu intereSu konfliktu raSanos
noskgto ligumu daribas laik.

Par persoim, kam ir cieSas attigmas ar padomes locekli, So ieteikumu izpgdtek uzskatas:
padomes locdk laubtais, radinieks vai svainis, skaitot radnmac lidz otrajai pakpei un
svainbu dz pirmajai pakpei, vai personas, ar Kim padomes loceklim vismaz vienu gadu ir
kopiga saimnietba. Par pers@am, kas ir saistas ar padomes locekli, So leteikumu izpgatn
uzskaiimas juridiskas personas, karpadomes loceklis vai ar to cieSi séést personas fiem
valdes vai padomes lodekamatu, veic revidenta pakumus vai iaem citu vadoSu amatu, kur
atrodoties, tam ir iegfams noteikt vai ietekat attiedgas juridiskas personas daitas straggiju.

Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikaiiesgjamibu AS ,VEF”’ padomes loceklis nekaoties
pazio parejiem padomes locdkm, Edz ar to AS ,VEF” nodroSinaidrincipa ie\erosanu.

8.3. Padomes loceklim, kurS atrodas igapm intereSu konflikta siticija, nelitu elams piedaties
tadu Emumu piememSaa, kuri var hit saistti ar § intereSu konflikta rasanos.

AS ,VEF” padomes loceklis, kur$ atrodas iégma intereSu konflikta sitcija, nepiedads zdu lemumu
piepemsSaw@, kuri var hit saistti ar & intereSu konflikta raSanogdi ar to AS ,VEF” nodroSinais
principa ieveroSanu.

INFORMACIJAS ATKL ASANA

Laba korporavas parvaldibas prakse Emitentam, kura akcijas il@#as Birzas reggtia tirga, noamg, ka
Emitenta atlitajai informacijai jasniedz priekSstats par Emitenta saimniecisko idarlun & finansSu
rezultiem. Tas veicina pamatotu publiskpgrozba esoso finanSu instrumentu cenas noteikSam@aik
uzticibu finanSu un kagpita tirgiem. Infornacijas atkiSana ir cieSi saigt ar investoru attiéoam (turpnak
— IA), kuras var defiet ka Emitenta attietou veidoSanas procesu ar potencilajiem un esoSajiem
investoriem un cim Emitenta dafira ieinteresgtajam pusm.

9. Emitenta darbibas caurspdigums

Emitenta publicétajai inform acijai jabut savlaidgai un tadai, kas lautu akcionariem izvertet, ka
darbojas Emitenta parvaldiba, sniegtu priekSstatu par upémuma darbibu un finanSu rezultatiem,
ka art lautu pienemt pamatotus Emumus attieaba uz vipiem piederoSam akcijam.

9.1. Korporaivas parvaldibas strukira javeido &, lai nodroSiatu savlaiggu un izsmiSu
informaciju par visiem latiskajiem jaujumiem, kas skar Emitentu, ieskaitat finansilo
situaciju, dartibas rezufitus unipasnieku strukiru.
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AS ,VEF” korporativas pirvaldibas strukira ir izveidota &, lai nodroSinitu savlaiggu un izsmmsu
informaciju par visiem lbatiskajiem jaugjumiem, kas skar AS ,VEF”, ieskaito& ffinansilo situaciju,
darbibas rezulftus unipasnieku strukdru, lidz ar to AS ,VEF” nodroSinai®rincipa ie\erosanu.

9.2. Atklajamajai infornacijai jabat parbaudtai, predzai, ne@rprotamai un sagatavotai saskaar
augstas kvalittes standartiem.

AS ,VEF" nodroSina § principa ie\eroSanu.

9.3. Emitentam latu jaiecd persona, kas Emitentarda ir tiesga kontaldties ar presi un citiem
masu medijiem,adgjadi nodroSinot inforracijas vienotu izplaanu, izvairoties no pretrigas
un nepatiesas inforanijas publi€Sanas, un ar kuru nepiecie3has gaguma var saziaties gan
Birza, gan ieguldaji.

AS ,VEF" ir iecélusi galveno gimatvedi par personu, kura AS ,VEFa@xda ir tiesiga kontakéties ar
presi un citiem masu medijiemgdejadi nodroSinot informicijas vienotu izplaSanu, izvairoties no
pretrurigas un nepatiesas infotitijas publi@Sanas, un ar kuru nepiecieSaras gaduma var saziaties
gan BirZa, gan iegultlzji, l7dz ar to AS ,VEF” nodroSinai®rincipa ieerosanu.

9.4. Emitentam jnodroSina savlaiga un noteiktam pragbam atbilstoSa Emitenta finanSarpkatu
un gada prskatu sagatavoSana un afidna. Brskatu sagatavoSanagrttba Mitu japaredz
Emitenta iek§jas procedras.

AS ,VEF”" nodroSina savlaigu un noteiktajm prasbam atbilstoSu finanSugoskatu un gada grskatu
sagatavoSanu un atidanu. Rirskatu sagatavoSanagitiba ir paredzta AS ,VEF” iek&jas procedras,
lidz ar to AS ,VEF” nodroSinaidprincipa ie\eroSanu.

10. Investoru attieabas

leverojot to, ka Emitenta finanSu instrumenti tiek piedavatas regukta tirgi, vienlidz svafiga ir ari
tada Emitenta darbibas joma ka investoru attieabas (turpmak — 1A), to attistiSana un uzturSana,
ipadu uzmanbu pieverSot tam, lai visiem investoriem hitu pieejama vienidziga, savlai@dga un
pietiekama informacija.

10.1. Galvenie IA narki ir predzas un patiesas ar Emitenta dhrbsaisitas infornacijas sniegSana
finandu tirgus dabniekiem, & afn atgriezenisks saites nodro%iSana, t.i., atsauksmju
sapem$ana no esoS$ajiem un potalajiem ieguldtajiem un ciim persoam. Istenojot 1A
procesu, gpatur phta, ka nerkauditoriju neveido tikai instituciatie investori un finansu tirgus
anaitiki. Arvien lielaks uzsvars gliek uz individulajiem investoriem, apat arvien lieika
noZme piegirama citu ieintere&o pusu: darbinieku, kreditoru un @amu partneru
informeSanai.

AS ,VEF” nodroSina § principa ie\eroSanu.

10.2. Emitents nodroSina visiem investoriem vieldigu unértu pieeju ar Emitentu saitdi svatgai
informacijai, tai skai& informacijai par emitenta finanaio st@vokli, ipaSuma strukfu un
parvaldi. Emitents sniedz inforfiju skaid& un viegli saprotamveida, atkljot gan ar Emitentu
saistto pozitvo, gan negato informaciju, tadéjadi nodroSinot ieguldajus ar pilngu un
vispuggu informaciju par Emitentu, kadautu ieguld@ajiem izvertet visu informaciju pirms
lEmuma pi@aemsSanas.

AS ,VEF” nodroSina § principa ie\eroSanu.

10.3. 1A informacijas apritei ir izmantojami vaiki karali. Emitenta IA stratgija javeido, izmantojot
gan tehnolgiju sniegtis iesgjas (majas lapa intern@), gan attietbas ar masu medijiem, gan
saiknes ar finanSu tirgus @ahiekiem. legrojot misdienu tehnolgju attistbas pakpi un
pieejanibu, ikviena nasdieriga umémuma IA tiek izmantots internets. Sis medija veids
vairumam investoru irlkivis par vienu no svagakajiem komunilgciju lidzeKiem.

AS ,VEF” nav izveidojusi mias lapu internei, tacu visa investoriem:iiska infornvcija tiek publieta
AS ,NASDAQ OMX Riga” infori@cija sisema un oficizlaja obligatas informicijas centraliztaja sisema.
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10.4. Pamatprincipi, kuri Emitentamitu jaievero, veidojot majas lapas IA sada:

1) interneta rajas lapas IA sada ir jauztver ne tikai k informacijas vai faktu glaitava, bet gan
ka viens no prirarajiem komunilciju lidzeKiem, ar kura patizibu iesgjams inforn¢t esoSos
un potendlos akciomnrus;

2) visiem interneta @jas lapas IA sadas apmeldtajiem ir jabat iesgEjai erti iegat visu tap
publicgto informaciju. Informacija majas la@ jaatspoglo visas sveSvalogs, kuis Emitents
parasti izplata inforaciju, lai nekida veida netiktu diskrimirgti arvalstu investori, téu
ieverojot, ka infornacija atkejama vismaz latvieSu un algvalod;

3) ieteicams apsrt risinajumu, kaslautu esoSajiem un potealgjiem investoriem un citiem
interesentiem uztét saikni ar Emitentu, izmantojotajas lapas IA sada - uzdot jautjumus
un saemt atbildes, pait jaurako informaciju, izteikt viedokli u.tml.;

4) majas lag ievieto& informacija ir regubri jaatjauno, ungnodroSina ar Emitentu ua tarlabu
saistto jaunumu savlaiga ievietoSana. Nav geujams, ka @jas lag ir atrodama novecojusi
informacija, kas var maldiit tas lietogjus;

5) péc majas lapas izveides paSieas tveidosijiem velams iz\ertét 1A saddu no lietotija viedoKa
— vai interegjo%a informacija ir viegli atrodama, vai ievietdtinformacija sniedz atbildes uz
svaffgakajiem jaugjumiem u. tml.

AS ,VEF” nav izveidojusi mijas lapu internei, tacu visa investoriemitiski informacija tiek publiéta
AS ,NASDAQ OMX Riga” infor@cija sisema un oficilaja obligatas informicijas centraliztaja sisema.

10.5. EmitentamjnodroSina, laiad majas lapas IA sada biatu atrodama vismazda infornacija:

1) vispargja informacija par Emitentu -atizveidoSanas un datias \Esture, rgistracijas dati,
nozares raksturojums, galvenie dads veidi;

2) Emitenta Znojums (evero vai paskaidr) par korporaivas parvaldibas principu
ieveroSanu;

3) emittto un apmakao finanSu instrumentu skaits, @adot, cik no tiem ielauti reguéta
tirga;

4) informacija saistba ar akcioaru sapuu organizSanu, izskamajiem Emumu
projektiem, piaemtajiem Emumiem — vismaz paregéjo parskata gadu;

5) Emitenta statti;

6) Emitenta valdes, padomes nolikums vai cits tamigeetims dokuments, kas reguto
darlabu, k& an Emitenta atalgojuma politika (vai raole, kur ar to ir iesfjams iepatties)
un akcionaru sapulces norises reglamentsagstir ticis piaemts;

7) Informacija par Emitenta Rézijas komitejas darba rezatiem;

8) informacija par esoSajiem Emitenta padomes un valdes liecek(par katru atsevis):
profesionala darba pieredze, iziba,ipaSum esofs Emitenta akcijas @toklis uz gada
sakumu, infornmacija atjaunojama g nepiecieSambas, bet ne rak ka reizi gad), amati
citas umemejsabiedrbas, ka af valdes un padomes lodekpilnvaru termii;

9) Emitenta akciofiri, kuriem pieder vismaz 5% Emitenta akciju, unoimfacija par
akcioriru mahu;

10) Emitenta finan3u grskati un gada grskats, kas sagatavoti saskaar tiesbu aktos un
Birzas noteikumos noteiktaiibu;

11) Jebkura cita inforatija, kas Emitentamagtklaj, piemeram, infornacija par kitiskiem
notikumiem, Emitenta sagatavotie pggumi presei, arhigta informicija par Emitenta
finanSu un gadagpskatiem par iepriekfiem periodiem u. tml.

AS ,VEF” nav izveidojusi @ias lapu internei, tacu visa investoriemiiska infornmvcija tiek publieta
AS ,NASDAQ OMX Riga” infor@cija sisema un oficilaja obligatas informicijas centraliztaja sisema.
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| EKSEJA KONTROLE UN RISKU VAD IBA

lek&jas kontroles un risku valas noiiks ir nodroSiat Emitenta efeliu un sekirgu darbbu, sniegis
informacijas patiesumu un atbifbu attietgajiem normatajiem aktiem un datbas principiem. lekga
kontrole paldz valdei identifiet un nowrst potendilos riskus un ftkumus Emitenta pvalde, ka ai
veicina padomes pigkuma, @rraudit valdes daribu, efekivu izpildi.

11. Emitentaaréjas un iek$jas kontroles darldbas principi

Emitenta veiksnigas darlibas nodroSiraSanai nepiecieSams pare@dt regularu tas kontroli un
noteikt kartibu iek&jas unargjas kontroles (revzijas) veikSanai

11.1. Lai nodroSiatu veiksmgu darbbu, Emitentam past¥igi jakontrok sava dariba — tai skait ir
jadefirg iek&jas kontroles &rtiba.

AS ,VEF" ir definéjusi iekjas kontroles #rtibu, kdz ar to AS ,VEF” nodroSinai®rincipa ieeroSanu.

11.2. Risku vadbas ngrkis ir nodroSiat ar Emitenta komercdaitiu saisttu risku apziaSanu un
uzraudzSanu. Lai nodroSitu efekivu risku vadbu, ir nepiecieSams defin risku vadbas
pamatprincipus. Ir ieteicams raksturattibkakos ar Emitenta datbu saisttos potendlos un
es0850s riskus.

AS ,VEF” ir defingjusi un raksturojusi risku vatlas pamatprincipusjdz ar to AS ,VEF” nodroSinais
principa ieveroSanu.
11.3. RevidentamgnodroSina pieejaatpierakumu veik3anai nepiecieSamajai infacijai un iesgja
apmekét padomes un valdesdes, kuis tiek skati finanSu rezuliti vai citi jau@jumi.
AS ,VEF” nodroSina § principa ie\eroSanu.

11.4. Revidentam savdarhba ir jabtat neatkaigam, un 2 uzdevums ir sniegt Emitentam neaigas
un objekivus revzijas un konsultata rakstura pakalpojumus, lai veigin Emitenta darba
efektivitati un sniegtu atbalstu Emitenta vadi izvirato merku sashieg3an piedivajot
sistenatisku pieeju risku vabas un kontroles procesu &teSanai un uzlaboSanai.

AS ,VEF" nodroSina § principa ie\eroSanu.

11.5. Vismaz reizi gadl ir ieteicams veikt neatkagu iek$jo parbaudi, kas noartétu Emitenta daribu,
tai skaiti tas atbilstbu Emitenta apstiprittajam procedram.

AS ,VEF" galvenais gimatvedis pagiigi veic neatkaigas pirbaudes, lai no&tétu AS \VEF” darlibu,
tai skaitz tas atbilstbu AS ,VEF” apstiprinitajam procedram. Rewzijas laiki, neatkargas pirbaudes,
lai novertetu AS ,VEF” darhibu, tai skaif tas atbilstbu AS ,VEF” apstiprinitajam procedram, veic ar
akcioniru sapulces apstiprifts revidents,itiz ar to AS ,VEF” nodroSinairincipa ieerosanu.

11.6. Apstiprinot revidentu, ftu velams, lai viena revidenta pilnvaru laiks nesakrisiu valdes
pilnvaru laiku.

AS ,VEF” akcioraru sapulce katru gadu iélvrevidentu mkamajam prskata gadam,itlz ar to AS ,VEF”
nodroSina §principa ie\eroSanu.

12. Emitenta Revzijas komiteja

Rewizijas komiteja tiek izveidota ar Emitenta akcioraru sapulces Emumu, atbilstosi tiedbu aktu
prasibam nosakot fas darbibas principus un atbildibas apjomu

12.1. Rewvzijas komitejas funkcijas un atbilth itu nosakmas komitejas nolikum vai tam
pielidzinata dokumeni.

Nemot ¥ra sabiedibas lielumu, AS ,VEF” reizijas komitejas funkcijas pilda padome.
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12.2. Lai nodroSiitu efekivu Revzijas komitejas dafbu \elams, lai &s sastva batu vismaz trs
loceKi, kuriem ir pietiekamas z#$anas gimatvedbas krtoSam un finanSu prskatu
sagatavoSan jo viena no Rezijas komitejas galven@jn darbbas jomam ir jaugjumi, kuri
saistti ar Emitenta finanSu atskaih un kontroli.

Nemot ¥ra sabiedibas lielumu, AS ,VEF” reizijas komitejas funkcijas pilda padome.

12.3. Visiem Revzijas komitejas locdiem ir jabat pieejamai inforracijai par Emitenta lietotam
gramatvedbas uzskaites metach. Valde infornd Revzijas komiteju par met@dn, kas tiek
lietotas, noertéjot noazmigus un neparastus damus, kur nogrtgjumam var tikt pierdérotas
atXkirigas metodes,akafn nodroSina, ka Réxijas komitejai ir pieejama visa ar tiba aktiem
noteik& informacija.

AS ,VEF” padomes locdlem ir pieejama inforicija par AS ,VEF” lietotajgm gramatvedbas uzskaites
meto@m. Valde inforra padomi par metagn, kas tiek lietotas, neéstéjot noZmigus un neparastus
darjumus, kur no&rtejumam var tikt piemrotas atkirigas metodes,akari nodroSina, ka padomei ir
pieejama visa ar tigbu aktiem noteil@ informacija, lidz ar to AS ,VEF” nodroSina S principa
ieveroSanu.

12.4. Emitentam ir §nodroSina, ka Raxijas komitejai ir iesgjams iedit no Emitenta amatpersam,
valdes locekem un citiem darbiniekiem komitejas d@rhs nodroSi@anai nepiecieSamo
informaciju, ka an tiegbas veikt neatkagu izmekESanu, lai savas kompetences ietvarosatatkl
parkapumus Emitenta dafts.

AS ,VEF” nodroSina, ka padomei ir ieg@ams iegit no AS ,VEF” amatpersa@m, valdes locglem un
citiem darbiniekiem padomes daphs nodroSinSanai nepiecieSamo infodtiju, ki ar tiegbas veikt
neatkafgu izmekdSanu, lai savas kompetences ietvarosaatikparkapumus AS ,VEF” darlba, lidz ar to
AS ,VEF" nodroSina § principa ie\eroSanu.

12.5. Rewvzijas komiteja pigem Emumus savas kompetences ietvaros un par saviabdaatskais
akcioraru sapulcei.

AS ,VEF” nodroSina § principa ievroSanu. Padome sniedzpajumu akcioaru sapulcei, ietverot
revizijas komitejas funkciju izpildi.

ATALGOJUMA POLITIKA

13. Atalgojuma noteikSanas vispr gjie principi, veidi un Kkrit_eriji

Valdes un padomes locdk atalgojuma politika — atalgojuma forma, struktira un apjoms - ir viena
no tam jomam, kura iesaisitajam persoram ir potenciali lielaks risks norakt intereSu konflikta
situacija. Lai to noverstu, Emitents izstrada atalgojuma politiku, kur a nosaka valdes un padomes
loceKiem piekirama atalgojuma vispar éjos principus, veidus un kritérijus.

13.1. Emitents izs@da atalgojuma politiku, kur norada visgargjos atalgojuma noteikSanas principus,
lesgejamas atalgojuma stmas un citus ar to saitts hitiskus jauijumus. Izstidajot atalgojuma
politiku, batu janodroSina, ka valdes un padomes Idiggk noteiké atlidziba ir sardriga ar
pargjo Emitenta amatpersonu un darbiniekadatbu.

AS ,VEF” valde ir izstadajusi un apstiprigjusi AS ,VEF” motivicijas un atalgojuma politiku un
iesniegusi to padomeidz ar to AS ,VEF” nodroSinai&rincipa ieeroSanu.

13.2. NeierobeZojot to Emitentaapraldes instiliciju, kas atbiligas par padomes un valdes Idcek
atalgojuma noteikSanu, lomu un démb, atalgojuma politikas projekta iz&de ir nododama
Emitenta valdes gvzina, kura &s projekta sagatavoSanas fakonsultjas ar Emitenta padomi.
Nolika nowerst intereSu konfliktus un lai uzrautiz valdes daribu atalgojuma politikas sakar
Emitentam ®lams iecelt par atalgojuma politikas izstr atbildigo darbinieku, kam ir
pietiekama pieredze un #ZBenas aitlzibas noteikSanas jam
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Skaft komengru pie 13.1.punkta.

13.3. Ja atalgojuma politkknosakot atalgojuma struku, tiek paredza af atalgojuma maiiga dda,
kura ka atlidzba pared#as Emitenta akcijas vai akciju opcijas vai jatikciti papildus
makgijumi, t.sk. pEmijas, & bitu piesaistma iepriekS noteiktiemstermpa un ilgtermpa
merkiem un to izpildes krérijiem. Atalgojuma maifgas ddas piesaiste tikaiistermpa
rezulatiem neveicias ieinterestibu uzémuma ilgtermpa izaugsré un rezuliitu uzlaboSam
Atalgojuma apjomam un strulti jabat atkafgai no uaémuma daribas rezulitiem, akciju
cenas un citiem ar Emitentu s#istm notikumiem.

AS ,VEF" motivacijas un atalgojuma politika neparedz mifbu akciju vai akciju opciju veitl AS
»VEF” motivacijas un atalgojuma politika nosaka, ka AS ,VEF” tivacijas un atalgojuma siéma
paredz darba algas fikto dgu un maimgo ddgu, kuras izmaksa ir atkgga no ieprieks noteiktu darba
planu izpildes un @rku sasniegSanasdz ar to AS ,VEF” nodroSina da&ju & principa ieverosanu.

13.4. Nosakot atalgojuma mago ddu, bitu nosakms &s maingas ddas maksiralais pidaujamais
aprers, turkht ieverojot nosagumu par ¥ maingas ddas sarérojamibu ar afidzbas
nemaifigo ddu, lai nepiecieSathas gaguma batu iesgjams ietuét ieprieks izmakdto
atalgojuma maiigo ddu.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika paredz, ka nosakotlgdguma maimgo dgu, hitu
nosakims $ maingas dgas maksinilais pigaujamais aprérs, turklat ieverojot nosagumu par s
mainigas dgdas samrojamibu ar attdzbas nemairgo dgu, lai nepiecieSafhas gaduma bitu iesgjams
ieturet ieprieks izmak#o atalgojuma maifgo dgu, lidz ar to AS ,VEF” nodroSinaidrincipa ieverosanu.

13.5. Ja k atalgojuma maiiga dda tiek paredatas Emitenta akcijas, akciju opcijas vai jebkuridasc
tiegbas iegt Emitenta akcijas, tiu velams noteikt miniralo terminu, kura lailk tas nav
izmantojamas.

AS ,VEF" motivacijas un atalgojuma politika neparedzmttbu akciju vai akciju opciju veit

13.6. Atalgojuma politiki batu ieKaujami nosagumi, kuri nosaka, ka Emitentam ir tieas piepras
atmakat to atidzibas maifgo ddu, kas tikusi piddrta pamatojoties uz izpildes lgitjiem, kuru
aprekina izmantotie dati izdijusies atmredzami nepareizi. Sapunké mingtais nosagums
batu ieaujams ardarbaigumos, ko Emitents&lz ar attietgajgm amatpersam.

AS ,VEF” nav ielavusi &idu punktu AS ,VEF” motigcijas un atalgojuma politi& un darba fgumos.

13.7. Atalgojuma skmas, kuiis ka atlidziba paredatas Emitenta akcijas, testiski var radt
zaudjumus Emitenta eso3ajiem akcioiem, jo jaunas akciju emisijagldir iesggjama akciju
cenas pazemaSaris. Tadeél pirms jeblkidas #da veida atalgojuma 8&imas izstides un
apstipriraSanas ir nepiecieSams &gt iesggjamos ieguvumus vai zagdmus.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika neparedzttibu akciju vai akciju opciju veit

13.8. Ja atalgojuma politik paredzta mainga dda, kug ka atlidziba paredatas Emitenta akcijas vai
akciju opcijas, ir nadams, kK apstipririto atalgojuma stmu ietvaros ir ginots nodroSiat
nepiecieSamo Emitenta akciju daudzumu — astiek pknots iegt, pérkot reguéta tirga, vai af
veicot jaunu akciju emisiju.

AS ,VEF”’ motivacijas un atalgojuma politika neparedzidibu akciju vai akciju opciju veit

13.9. Izstradajot atalgojuma politiku un paredzaidu akciju opciju pie§irSanu, kas dod ti@sas iegt
Emitenta akcijasajevero Birzas noteikumos noteiktie akciju opciju gigSanas nosajimi.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika neparedzttbu akciju vai akciju opciju veit

13.10.Nosakot principus g kadiem atalgojums piéframs padomes un valdes lotiekn ir japaredz
arn vispargjie principi psc kadiem tiks veikta jebkdu kompenaciju vai cita veida attlzibas
izmaksa, jaadu visgr planots piengrot, gadjumos, kad tiek lauzti ar métajam amatpersam
noskgtie ligumi (darba attigbu izbeigSanas maismi). Ja darba attidloas tiek izbeigtas
neatbilstoSu darba rezatit €], nelitu pidaujama jebkdu darba attigbu izbeigSanas
makgijumu izmaksa.
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AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika nosaka vigpjos principus pc kidiem tiks veikta jelsidu
kompengciju vai cita veida atdzbas izmaksa, gagimos, kad tiek lauzti ar m#ajam amatpersafm
noskgtie ligumi (darba attiedbu izbeigSanas madjsimi).

13.11.leteicams, ka darba attiba izbeigSanas maismiem tiek noteikts saénojams maksirilais
apners. Lai maksjums vagtu tikt uzskaits par sa®rojamu, to nebtu janosaka liedku ka
athidzibas nemaiiga dda par divu kalengto gadu periodu.

AS ,VEF" motivacijas un atalgojuma politika nosaka makglm apneru, tas neprsniedz atidzbas
nemaingo dgu par divu kalendro gadu periodu.

14. Paznojums par atalgojuma politiku

Akcionariem jabat nodroSinatiem ar skaidru un izsmdoSu parskatu par Emitenta parvaldes
institaciju locekliem piemerojamo atalgojuma politiku. Min &étas informacijas publiskoSana lautu
esoSajiem un potenalajiem akcionariem vispudgi izvert & Emitenta pieeju athidzibas jautajumiem,
I1dz ar ko reizi gada Emitenta atbildiga institiicija sagatavo un publisko Atalgojuma znojumu.

14.1. Emitentam ir piekums publiskot izsmeSu f@rskatu par Emitentaapvaldes instiiciju locelu
atalgojuma politiku - Atalgojuma Zojumu. Atalgojuma ziojums var tikt noforréts ka
atsevigs dokuments vai arieklauts k atseviga sadéa Zinojuma, kuru Emitents sagatavo
saskaa ar So leteikumu levada 9.punkta noteikumiem. Sagdhis Atalgojuma mbjums ir
ievietojams arEmitenta rajas laj internes.

14.2. Atalgojuma zhojumam jsatur vismaz&a informacija:

1) informacija par atalgojuma politikas pieémSanu Emitenta valdes un padomes l|teek
iepriek&ja finanSu gad, ipasSi noidot veiktos htiskos grofjumus Emitenta atalgojuma
politika safdzinajuma ar iepriek8jo parskata gadu;

2) pientrojama atalgojuma maiigas un nemaifgas ddas ipatsvars atti@gajai amatpersonu
kategorijai izmakgamap atalgojum, tai skai informacija par laika periodu, karpersona
nevar pilnértigi izmantot tai piedrtas akciju opcijas vai cita veida atalgojuma rigm
dau;

3) pietiekama inforracija par atalgojuma piesaisti darba reziigim. Lai infornacija vagtu tikt
uzskatta par pietiekamu,dfams zihojunia ietvert:

e paskaidrojumu, X izvélétie izpildes kri€riji, pamatojoties uz kuriem ir tikusi
piekirta atalgojuma maiiga dda veicina Emitenta ilgterma intereses;

e paskaidrojumu par metdoh, kas izmantotas, lai noteiktu, vai ir éeoti izpildes
kriteriji;

4) informacija par Emitenta politiku attiélea uz igumu, kas tiek sbti ar Emitenta grvaldes
institaciju loceliem, nosagumiem (par noggto kgumu termiiem, ieprieksjas
pazihnoSanas termiem par fguma daribas frtraukSanu, tai skatliguma @rtraukSanas
gadjuma veicamajiem makgumiem);

5) informacija par piemarojamo pEmiju stemu un jebkuru citu pidgdramo mateidlo labumu
galvenajiem parametriem un pamatojumu;

6) apraksts par jebkam piengrojanam pensiju vai priekSlaigas pensiotsaras skemam;

7) parskats par katrai personai, kura attijacparskata gada lakienemusi padomes vai valdes
loceda amatu, izmaldo atalgojumu un citiem atalgojuma vaidaaemtiem mateéliem
labumiem, iekaujot tafi vismaz s sads 14.5., 14.6. un 14.7. puakhingto informaciju.
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AS ,VEF" motivacijas un atalgojuma politika si&ina paredz darba algas fik® dgu un maimgo ddu,
kuras izmaksa ir atkaga no iepriekS noteiktu darbaquiu izpildes un @rku sasniegSana#\S ,VEF’
gada mirskawz ir iek/auta inforn@cija par atidzbas izmaksu valdes un padomes I¢eek AS ,VEF”
nepublisko 14.2.punktmiréeto informiciju, zemot ra Latvijas sodili ekonomisko sitéciju, ki ari to, ka
& infornvcija ir komereciili jatiga.

14.3. Lai izvairtos no informcijas dubéSaris, Emitents Atalgojuma @ojuma var nenoidit Sis
saddas 14.2. punkta 1idz 7. apakSpunktprasto informaciju, ja @ jau ir miréta Emitenta
atalgojuma politik. Sada gadjuma Atalgojuma zhojuma dodama atsauce uz atalgojuma politiku
un nokde uz to, kur Emitenta atalgojuma politika ir peap.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika pieejama AS ,VEF” bji

14.4. Ja emitents uzskata, ka 3o ieteikumu 14.2. pumkietas informacijas publiskoSanas rezii
var tikt atkhta komerdili jatiga inforn&cija, kas vagtu kaitgi ieteknet Emitenta straigisko
pozciju, Emitents miato informaciju neatkéj, minot attieggo iemeslu.

Skaft paskaidrojumu pie 14.2.punkta.
14.5. Attiectba uz atalgojumu un/vai citiem igkumiem, par katru padomes un valdes locekli
atklajama &da informacija:

1) par pieakumu veikSanu izmaksas vai pieiakods atidzibas (algas) kago summu arskata
gada laik;

2) atalgojums un citas priekSnbas, kas sgemtas no jebkura ar Emitentu sastuzémuma.
Sap punka lietotais termins ,saifs uzmémums” atbilst FinanSu instrumentu tirgus likuma
1.pan& dotajam sai$ta uzzémuma termina skaidrojumam;

3) atalgojums, kas izmafis pdnas sadales vai gmiju izmaksas veid un idu makgjumu
piekirSanas pamatojumi;
4) samaksa par papildus tieSajiem plammiem veikto daribu;

5) kompendcijas un citi makgumi, kas makgami vai kurus sgémis attie@gaja parskata gaa
amatu atsjuSais padomes vai valdes locekilis;

6) kopgja jebkuru matedilo labumu €értiba, kas sgemta k atalgojums un uz kuru nav
attiecirami iepriek$ migtie § punkta 1)idz 5) apakSpunkti.

Skatt paskaidrojumu pie 14.2.punkta.

14.6. Attieciba uz akcigm un/vai akciju opcim vai ciam atalgojuma stmam, saskaa ar kuam
iegistamas Emitenta akcijas, d@jdma &da informicija:

1) parskata gada laik Emitenta prvaldes institicijas loceklim piegirto akciju vai akciju
opciju, kas dod ti@bas iegt Emitenta akcijas, skaits un to izmantoSanas njpsa

2) parskata gada laikizmantoto opciju, kas dod tigms iegt Emitenta akcijas, skaits, par
katru no &m nofadot iedito akciju skaitu un noteikto akcijas cenu varvaldes instilcijas
loceka ddas \ertibu ar akcigm saisttaja atalgojuma séma parskata gada beig;

3) neizmantoto akciju opciju, kas dod tieas iegt Emitenta akcijas, skaits uangkata gada
beigam, figuma noteikto akcijas cenu, izpildes datumu un galvemoigEtas opcijas
izmantoSanas noteikumus;

4) informaciju par parskata gada lak veiktagm izmainam pieirto opciju, kas dod tigbas
iegit Emitenta akcijas,ijumu nosagumos (piem. veiktas izmaas opcijas izmantoSanas
noteikumos, maiits opcijas izmantoSanas ten®iun tml.).

AS ,VEF”’ motivacijas un atalgojuma politika neparedzidiibu akciju vai akciju opciju veit
14.7. Attieciba uz uzkajumiem vai iemak&m privato pensiju fondu pensiju gtos, ir atkijama &da
informacija:
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1) par personas labpensiju pina vai pknos Emitenta veikto iemaksu apjomu un pensiju
kapitila izmaksas noteikumiem;

2) par Kkonketai personai piearojamiem dabas, taj skait dalibas izbeigSanas
noteikumiem attieigaja pensiju pina.

AS ,VEF" motivacijas un atalgojuma politika neparedz iemaksasdias pensiju fondu pensijugrios.

14.8. Atalgojuma skmas, sask& ar kuam atalgojums tiek noteikts, piggot Emitenta akcijas,
akciju opcijas vai jebida cita veida dodot tiethas iegt Emitenta akcijas, ar sav@nhumu
jaapstiprina Ertgjai akcioraru sapulcei. Lemjot par atalgojumaestas apstiprisSanu, akciofru
sapulce nelemj pafig piengroSanu konkitam persoalijam.

AS ,VEF’ motivacijas un atalgojuma politika neparedzidibu akciju vai akciju opciju veid
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