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| IEVADS

Sis akciju sabiedpas “VEF” (turpnak tekst - Sabiediba) Korporaivas marvaldibas zhojums
par 2009.gadu (turpfik tekst — Zinojums) sagatavots, pamatojoties uz AS “NASDAQ OMX
Riga” noteikumu “Par finanSu instrumentu l@kSanu un tirdzni@ou birzas reg@étajos tirgos”
15.14.punktu, AS “NASDAQ OMX Riga” izdotajiem “Kogpatvas parvaldibas principiem un
ieteikumiem to levieSanai” (publiski pieejami:
http://www.nasdagomxbaltic.com/files/riga/corp _gf®b2009.pdf un FinansSu instrumentu
tirgus likuma 56’pantu. Zihojumu sastdijusi AS “VEF” valde un izskajusi padome.

Zinojums sagatavots par korparas parvaldibas principu iegroSanu 2009.gag un veidots
vadoties no AS “NASDAQ OMX Riga” izdotajiem “Korpativas parvaldibas principos un
ieteikumos to ievieSanai” rekomeata “ievero vai paskaidro” principa. 2009.gaéS ,VEF”
ir ieverojusi lielako ddu no AS ,NASDAQ OMX Riga” izdotajos “Korporatas parvaldibas
principos un ieteikumos to ievieSanai” ietvertajikarporaivas parvaldibas principiem.

FinanSu instrumentu tirgus likuma 5fanta otis ddas 5. un 7.punktun 56' panta pirnas
daas 3.,4., 6., 8. un 9.punkmingta informacijas sniegta AS ,VEF” 2009.gadanskat, kas ir
ievietots AS “NASDAQ OMX Riga” interneta @pas lag www.nasdagomxbaltic.com

Sis zhojums iesniegts AS ,NASDAQ OMX Riga” réizar AS ,VEF” 2009.gadagwskatu.

Gints Fawuks
Valdes prieks&etajs

Tamara Kampgne
Valdes locekle

Riga, 2010.gada O6ajt



Akciju sabiedribas ,VEF’
Korporativas parvaldibas zinojums par 2009.gadu

Il LABAS KORPORAT IVAS PARVALD IBAS PRINCIPI
A. AKCION ARU SAPULCE

Savas tiebas piedaties Emitenta frvalde akciorari isteno akciodru sapulé. Saskaa ar
tiesbu aktu noteikumiem Emitentsarejo akcioraru sapulci sasauc vismaz reizi gad
Arkartas akcioaru sapulces sasaucamas pajadzbas.

1. Akcionaru tiesibu nodroSinaSana un piedaiSanas akcioraru sapulces

Emitents nodroSina vietdzigu attieksmi pret visiem akcianem — vienas kategorijas akciju
ipasniekiem. Visiem akci@anem jabat vieradam iesgjam lidzdarboties Emitentaapralde —
piedaities akciodru sapulés un saemt infornaciju, kas akcioriem nepiecieSama&rmhumu
pienemsanai.

1.1.Svargi ir nodroSirat, lai visiem vienas kategorijas akcijpasniekiem ir arvieradas
tiesbas, tai skait smemt ddu no Emitenta fdeas dividenzu vai #&da cita veida
proporcionali tiem piederoSo akciju skaitam, ja tiem piedé@sd@kcijas &das tiethas
paredz.

AS ,VEF” nodroSina § principa ievrosanu. AtbilstoSi AS ,VEF” statiem AS ,VEF” ir
emigjusi vienas kategorijas akcijas, un visas vienase@arijas akcijas dod tigsas uz
dividenzu saemsSanu, likvidcijas kvotu saemSanu un balsstidms akcioaru sapule.

1.2. Emitents izsfida pdnpas sadales politiku. Politikas iz&dles ga#d vélams pemt \era ne
tikai tuliteja labuma nodroSisanu Emitenta akcianem, izmaksgjot tiem dividendes, bet
af pdnpas reinvesSanas lietdébu, &dgjadi vairojot Emitenta &rtibu rakotné. Vélams
pelnas sadales politiku apspriest aké@nnsapul€, tadgjadi nodroSinot, lai ar to iep#ps
pec iesgjas liekks skaits akcioiru, un dodot iesju akciorariem izteikties. Zpojuma
Emitents naida, kur ir pieejama Emitentalpas sadales politika

AS ,VEF’ akciomru sapulce lemj par dividenzu izmaksuguagiemot era, ka Sabiedba
iepriek®jos gadus ir stfdajusi ar zaudjumiem, nav izstidata pgpas sadales politika.

1.3.Lai pietiekami efekti tiktu aizsargtas Emitenta akci@mu intereses, visus S$ajos
leteikumos migtos jauijumus attietba uz akciodaru saputu sasaukSanu un akcin
nodroSiaSanu ar nepiecieSamo infoioiju ir aicinati sava dartiba ieverot ne tikai
Emitenti, bet arjebkura cita persona, kas fies aktos noteiktajkartiba sasauc, izsludina
un organiz akcioraru sapulci.

AS ,VEF” ievero ieteikumos mietos jautijumus attietba uz akcioaru saputu sasaukSanu
un akciom@ru nodroSimSanu ar nepiecieSamo infodciju, ka arr aicina to ieerot jebkuras
citas personas, kas tigsl aktos noteiktaj kartiba sasauc, izsludina un orgaaiakcioniru
sapulci, Idz ar to AS ,VEF” nodroSinaigrincipa ie\erosanu.

1.4.Emitenta akciairiem nodroSiama iesgja savlai@gi un reguiri sspemt visu nepiecieSamo
informaciju par Emitentu, pieddles sapulés un balsot par darbaribas jaudgjumiem.
Emitentam 3jveic visas iesgjamas darlibas, lai sapuk piedaltos [Ec iesgjas liekks
skaits akcioaru, tapec sapulces norises vietai un laikam nevagadzerobezot akciciru
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ieraSanos uz sapulci.apat nelitu pidaujama izsludiatas akcioaru sapulces norises
vietas un laika man 1si pirms sapulces, kasadgjadi apgutinatu vai pat padaiu
neiesgjamu akcioaru ieraSanos uz sapulici.

AS ,VEF” atklaj informaciju atbilstoSi FinanSu instrumentu tirgus likuma AS “NASDAQ
OMX Riga” noteikumu prabam. AS ,VEF” katru akcioaru sapulci izsludina vismaz 30
dienas ieprieks vispirms, ievietojot infafoiu latvieSu un anfy valodz Oficialaja obligatas
informacijas centraliztaja glabaSanas sigtma un AS “NASDAQ OMX Riga” ajas lapz
internetz un c tam publiéjot pazpojumus par akciofru sapulces sasaukSanu laikrakstos
,Latvijas Veéstnesis” un ,Zemgales zas”, ka arr nositot informiciju AS ,Latvijas Centiilais

depozigrijs”, kurs talak informiciju nosita finanSu instrumentu kontu &igjiem.

Katrai personai, kura ir tiega balsot akciofiru sapule, kopz ar pazpojumu par akciodaru

sapulci AS ,VEF” nodroSina pilnvarojuma veidlapuegtronislé forma, ka ari nodrosSina to,
ka pilnvarojuma veidlapa valadOficialaja obligatas informacijas centraliztaja glabaSanas
sistma un AS “NASDAQ OMX Riga” ajas lapi internet: ir pieejama ar pec tam, kad
shiegts paziojums par akciodru sapulci.

Akciomaru sapulcesdmumu projekti vismaz 14 dienas pirms akgronsapulces latvieSu un
angu valod;: tiek publieti Oficialaja obligatas informicijas centraliztaja glabzSanas sigima
un AS “NASDAQ OMX Riga” mas lapz interneti. Ja akciodru sapul@ ir planots lemt par
grozjumiem kapitlsabiedibas dibiiSanas dokumentos, gipamu projektu latvieSu un apg
valodz AS ,VEF” izplata vismaz 30 dienas pirms akaion sapulces, publigot to Oficialaja
obligatas informicijas centraliztaja glabzSanas sighma un AS “NASDAQ OMX Riga” ajas
lapas interne&i. AS ,VEF” aicina akciomrus savlai¢gi iesniegt un ielauj lemumu projektos
akcioniru priekslikumus padomes logakun revzijas komisijas locgl ieweléSanai, & arr
citus akciom@ru priekSlikumus, jaddi sagemti.

AS ,VEF” uzskata, akciofru sapulces norises vieta — sabigshs birojs, un laiki neierobezo
akcioniru ieraSanos uz sapulci, jo akcidm saputu norises vieta un laiki i2leti, pemot vra
prognozjamo akciom@ru skaitu, kas vaitu apmekdt akcionzru sapulci. AS ,VEF’ nekad nav
mainjusi izsludiritas akcio@ru sapulces norises vietu un laikud2z ar to AS ,VEF”
nodrosSina &principa ie\erosanu.

Turpmik sasaucot akciamu sapulces AS ,VEFzems ¥ra grozjumus Finansu instrumentu
tirgus likumi, kas saisti ar Eiropas Parlamenta un Padomes 2007.gadadifaj direktivas
2007/36/EK par birzu sarakstos jakitu sabiedibu akcio@ru konketu tiesbu izmantoSanu
ievieSanu.

1.5.Emitents inforra akciorirus par akciofiru sapulces sasaukSanu, izsludinot taliesktos
noteiktap kartiba un termhos. Emitenti ir aiciati izsludint akcioraru sapulci nekagjoties
pec tam, kad pigemts Emums par sapulces sasaukSandp@si Sis nosapms attieciams
uz arkartas akcioaru sapulém. Informacija par sapulces sasaukSanu ievietojama ar
Emitenta najas lap interned, kur @ batu janodroSina vismaz vi@nsveSvalod. leteicams,
lai S sveSvaloda itu andu valoda, lai rajas lapu vadtu lietot ar arvalstu investori.
Publiskojot informaciju par akcioéru sapulces sasaukSanu, awams af sapulces
sasauksanas iniciators.

™o

Skatt paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF” nodroSiigrincipa ieerosanu.
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1.6.Emitents nodroSina, lai akciiem pirms sapulces savl@gt biatu pieejama izsnieSa
informacija, kas saista ar sapulces norisi, norises vietu un balsoSamnipemamajiem
[émumiem, K aif informacija par darba &tibu un Emumu projektiem, par kuriem glots
balsot sapule Emitents arinformé akciorarus, kur tie var grsties, lai saemtu atbildes uz
jebkuriem jaudgjumiem par akciofru sapulces norisi un darbarigbas jaugjumiem, un
nodroSina nepiecieSamo papildu infagijas sniegSanu akciarnem.

Skatt paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF” nodroS&grincipa ieeroSanu.

1.7.Emitents nodroSina, lai vismaz l#tfpadsmit) dienas pirms sapulces akaimm hitu
iesfeja iepazties ar sapukizskaimo jaujumu lemumu projektiem, taj skaig an tiem,
kas iesniegti papildus jag@sapulces izsludasanas. Emitents nodroSina igspiepaities
ar pilnu Emumu projektu tekstu, jo sekiStas attieciBms uz balsojumu par Emitenta
statitu groZzjumiem, Emitenta amatpersonu &és8anu, to atalgojuma noteikSanu, Emitenta
pelnas sadali un citiemaiskiem jausijumiem.

Skatt paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF” nodroSiigrincipa ieerosanu.

1.8.Emitents nedkst nekida veida ierobezot akcioiru tiegbas izvirit ieveléSanai pado
akcioraru parstavjus, un padomes lockkun citu amatpersonu kandideds ir izviramas
savlaidgi, lai akciorariem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms akciyo sapulces idu
pieejama inforracija par mirgtajam persoAm vismaz ida apjons, ka tas noteikts i§
saddas 1.9. punlat

v

Skatit paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF’ nodroS&grincipa ie\eroSanu.

1.9Ipasa uzmaba p@pievers tam, lai akciofriem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms
sapulces iitu iesgzja iepazties ar infornaciju par padomes locék kandiditiem, ka af par
revizijas komitejas locdk kandiditiem, kuru apstiprisSsana panota akcioaru sapulé.
Publiskojot mirto informaciju, ir atklajama ar So personisa profesiofla biografija.

Skatt paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,VEF” nodroSigrincipa ie\eroSanu.

1.10. Emitents nevar ierobezot akcivn tiegbas sapulces laikkonsulEties saw starf, ja
tas nepiecieSamda#ta Emuma pieemsanai vai jagjuma noskaidroSanai.

AS ,VEF” neierobezo akciafru tiesbas sapulces laik konsuléties sav starpz, ja tas
nepiecieSamsdkla lemuma pigemsSanai vai jaudjuma noskaidroSanaijdz ar to AS ,VEF”
nodrosSina &principa ie\erosanu.

1.11. Lai nodroSiatu akciorarus ar izsmppsSu infornaciju par akcioaru sapulces norisi,
Emitents izstida akcioriaru sapulces norises reglamentu,aknpsaka akciairu sapulces
norises Krtibu un jebkuru ar sapulci satst organizatorisku jaafjumu atrisiriSanas
kartibu (pientram, akcio@iru registréSanos sapulcei, sapélzskatmo jausjumu Emumu
pienemsSanas #tibu, Emitenta icibu, ja kds no darba dtibas jaudjumiem netiek
izskatits, ja nevar tikt pgemts Emums u.tml.). Emitenta piemtaim procedram
attieaba uz piedaiSanos balsosanabit viegli realiZjamam.

AS ,VEF” akciomru sapules atbilstosi Komerclikumam ielets sapulces vatijs ierosina
noteikt akcioaru sapulces jaudtjumu apsprieSanas unéerhumu pigemsanas dtibu
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(reglamentu), kurs ir sjka tikai tad, ja akcioaru sapulce apstiprina to ar balsu vakumu,
lidz ar to AS ,VEF” nodroSinai§principa ie\eroSanu.

1.12. Emitentam 3nodroSina, lai akciariem sapulces norises lailbutu ies@jams uzdot
jautagjumus akcioaru sapul€é ievelamo amatpersonu kanditem un citiem kitesoSajiem
Emitenta prstavjiem. Emitents ir tiegs noteikt saptigus jauljumu uzdoSanas
nosagjumus, pienmdram, izsédzot iespju vienam akcioBram izmantot visu jaajumu
uzdoSanai paredio laiku, un noteikt vienas personas azatas maksinalo laika limitu.

Skatt paskaidrojumu pie 1.11.punkta. AS ,VEF” nodroStagrincipa ieeroSanu.

1.13. Ta ka, nosakot ilgstoSu sapulcesrpaukumu, uz nephoti ilgu laiku tiek apgitinatas
akcioraru tiegbas btvi rikoties ar sam akcigm, nav &lams akcioaru sapulcei izsludit
partraukumu. Nosagmi, pie ladiem ir iesgjams noteikt sapulcesagraukumu, ir
japaredz ar sapulces norises reglam&nSapulces gtraukums var @t ka partraukums
pusdieam, isas (ne vaitk ka uz 30 miritem) starp pauzes u. tml.

Skatt paskaidrojumu pie 1.11.punkta. AS ,VEF”’ nodroStagrincipa ieeroSanu..

1.14. Noradot akcioraru sapulces protokalvisu sapulé izskaimo darba krtibas jaudjumu
apsprieSanas gaitu un saturu, sapulcestajach janodroSina, lai gagumos, ja kds no
sapulces dabniekiem to pieprasa, protokotiktu atspogiotas atsevigas debates vai iar
protokolam rakstvetlpievienoti akcioara priekSlikumi vai jaugjumi.

AS ,VEF” akciomiru sapul@s atbilstoSi Komerclikumam iéets sapulces sekiats
(protokolists) fikg akcioniri sapulces norises gaitu.

Protokolu paraksta akciamu sapulces vatlzjs un sekretrs, ki ari vismaz divi sapulces
ieveletie akcioriri — protokola pareigas aplieciataji. Protokolam pievieno akciamu
sarakstu un dokumentus, kuri attiecas uz akswsapulci, idz ar to AS ,VEF” nodroSinais
principa ie\erosanu.

2. Emitenta parvaldes institaciju loceklu un to kandidatu lidzdaliba akcionaru sapulce

Akcionaru sapul€ japiedaks Emitenta valdes locikm, revidentam, kaf iesggjami lielakam
skaitam Emitenta padomes lobek

2.1.Emitenta @rvaldes instiiciju loceHu un revidenta d#la sapule nepiecieSama, lai
nodrosSiratu informacijas apmaju starp Emitenta akcianem un p@rvaldes instiiciju
loceKiem, ka ai lai nodroSiatu akcioraru tiegbas saemt kompetentu personu atbildes uz
uzdotajiem jautjumiem. Akcioriru sapul€, kura netiek izskati ar Emitenta finargn
saistti jautajumi, Emitenta revidenta &ibatne nav obligta. Izmantojot tiedas uzdot
jauajumus, akcioari var iegit sikaku informaciju par apstkliem, kas vaitu ieteknet
finanSu @arskata un Emitenta finaribis sitlicijas noertejumu.

AS ,VEF” valdes locek, revidents, & ari padomes locgkpiedalis akciodru sapules, dz
ar to AS ,VEF” nodroSina Bprincipa ie\eroSanu.

2.2.Sapule japiedaks Emitenta amatpersonu kanatidm, kuru ie€léSana pinota akcioaru
sapul€. TasipaSi attieciams uz padomes lock&m. Ja padomes locdekvai revidenta
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amata kandigts nevar piedaties akcioaru sapuleé un tam ir svags iemesls, tad ir
pielaujama attielgas personas neiera$@nuz akcioAru sapulci. 8da gadjuma visa
butiska informacija par kandidtu ir jaatklaj pirms sapulces.

AS \VEF” aicina akciomiru sapules piedaities amatpersonu kanditus, kuru iegleSana
planota akcioaru sapule. Ja padomes locgk vai revidenta amata kandits nevar
piedalties akcio@ru sapul@ un tam ir svafgs iemesls, AS ,VEF” & iesggjas atkhj visu
bitisko informaiciju par kandiditu pirms sapulcesjdz ar to AS ,VEF” nodroSinaiSprincipa
ieveroSanu.

2.3.Akcioriiru sapulces laik sapulces d#@bniekiem pbat iesggjai iegat informaciju par
amatpersodim vai amatpersonu kandiiem, kuri nav ieraduSies uz sapulci un to
neieraSafs iemesliem. Emitenta amatpersonu neie@samesli akciofru sapul€ batu
fiksejami akcioraru sapulces protokal

AS ,VEF” akciomaru sapulces lai&k sapulces dabniekiem ir iespa iegit informaciju par

amatpersoam vai amatpersonu kanditiem, kuri nav ieradusies uz sapulci un to neieraSa
iemesliem, akciafru sapulces protokal tiek fikets, kuras amatpersonas ir ieradiss uz
akcionzru sapulci un kuras navidz ar to AS ,VEF” nodroSinaigrincipa ie\erosanu.

B. VALDE

Valde ir Emitenta izpildinstiicija, kura vada un gostav Emitentu & ikdienas dariba, tadel
Emitentam 3nodroSina, lai valde thu efekiva, lemt spjiga un uz ugémuma \rtibas
palielinaSanu oriergta, skaidri nosako@$ piermkumus un atbiltbu.

3. Valdes pierakumi un atbild iba

Emitentam jnosaka skaidri un nemprotami valdes pieitkumi, pilnvaras unas loceku
atbildiba, tid¢jadi nodroSinot sekigu valdes dafdlbu un Emitentaartibas pieaugumu.

3.1.Valdes pieikums ir vadt Emitenta daribu, kas ietver aratbildibu par Emitenta noteikto
merku un stratgijas realizSanu un atbiltbu par sasniegtajiem rezatlem. Par migto
valde ir atbildga padomei, k aif akcioraru sapulcei. Pildot savus pi#kumus, valdei ir
japienem Emumi vadoties no visu akciaru interesm un izvairoties no interesu konfliktu
rasSamas iesgjanmibas.

Saskaa ar statitiem AS ,VEF” valdes sasgta ir tris valdes locgk Visi valdes locek
ieskaitot valdes priek&détaju, ir tiesgi parstavet Sabiedibu tikai ko ar vismaz & vienu
valdes locekli. AS ,VEF” valde pim Emumus valdesedés, vismaz 2 (diviem) valdes
locekiem balsojot “par”. lewerojot Komerclikumu AS ,VEF” valdes locglsavus pieakumus
pilda ka krietns un #ipigs saimnieks. Reizi ceturksvaldei sniedz rakstveidazmjumu par
savu darlbu padomei, bet gada beg— akcioaru sapulcei. Valde informpadomi visiem
nozZzmigiem sabiedbas darbbas aspektiemidz ar to AS ,VEF” nodroSina iS principa
ieveroSanu.

3.2.Valdes pilnvaras nosatkas valdes nolikum vai tam pieidzinama dokumend, kas
publicgjams Emitenta @jas lag interned. Sim dokumentanipat pieejamam arEmitenta
biroja.
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Nemot ¥ra sabiedrbas lielumu, AS ,VEF” nav izséidats valdes nolikums. AS ,VEF” valdes
pilnvaras nosaka AS ,VEF” stati un Komerclikuma normas.

3.3.Valde ir atbildga ar par visu saistoSo normab aktu ie¥roSanu, par riskugpvaldiSanu,
ka aff par Emitenta finansio darkbu.

AtbilstoSi Komerclikumam, AS ,VEF” valde ir sabiedas izpildinstifcija, kura vada un
parstav sabiedibu. Valde przina un vada sabiedvas lietas. & atbild par sabiedibas
komercdarlbu, ki arr par likumam atbilstoSu gmatvedbu. Valde prvalda sabiedibas
mantu un Tkojas ar &s lidzeliem atbilstoSi likumiem, staiem un akcioaru sapulces
lemumiem,idz ar to AS ,VEF” nodroSinairincipa ie\eroSanu.

3.4.Valdei gpilda noteikti uzdevumi, tajskaig:

1) korporatvas straggijas, noteikto daribbas phnu, risku kontroles procédu, gada
budZeta un biznesaaplu izpildes noertéSana un viridana, nodrosinot kontroliap
planu izpildi un p&noto rezulitu sasniegSanu;

2) Emitenta vadoSo darbinieku atlase, to atalgojuntaik&€ana, dafbas kontra@Sana un
nepiecieSaias gaguma to nomana, saskaa ar sggka esoSajm iekEjam procedram
(piem.:, ierojot Emitenta noteikto persala politiku; atalgojuma politiku un tml.);

3) savlai@ga un kvalitatva atskaiSu sniegSana, nodroSinatiek&jas revzijas veikSanu,
un informacijas atkhSanas kontrole.

AS ,VEF” ir izstradajusi iek®ju sisemu, kas nodroSina korpomatis straégijas, noteikto
darbibas pknu, risku kontroles procedu, gada budzeta un biznesaapl izpildes
nowrtéSanu un virsanu, nodroSinot kontroli gv planu izpildi un p&noto rezulétu
sasniegSanuapat AS ,VEF” valde veic vadoso darbinieku atlasgsaka viu atalgojumu,
kontrole vipu darkibu un nepiecieSafimas gaduma veic vihu nomajgu, iewerojot noteikto
persom@la politiku. AS ,VEF” valde veic savlaigu un kvalitaivu atskaiSu sniegSanu,
nodrosinot informcijas atklzSanas kontroliNemot ¥ra sabiedibas lielumu, iek&as revzijas
veikSanu AS ,VEF” nodroSina galvenais @natvedis, idz ar to AS ,VEF” nodroSina iS
principa ie\eroSanu.

3.5.Valde gadagrskat apliecina, ka ielk&a riska kontroles procedas ir efekivas un ka riska
vadba un iek§a kontrole visa gada laik ir veikta atbilstoSi mistajam kontroles
procediram.

AS ,VEF” valde gada prskatz apliecina, ka iek&a riska kontroles procettas ir efekivas un
ka riska vada un iekgja kontrole visa gada laik ir veikta atbilstoSi miatajam kontroles
procediram, kdz ar to AS ,VEF” nodroSinaifrincipa ie\erosanu.

3.6.\clams, lai valde iesniegtu apstipifanai Emitenta paddamlemumus, kas nosaka
Emitenta ndrkus un stragiju So nerku sasniegSanaiifzdaiba cis sabiedbas, ipaSumu
iegiSana vai atsavii$ana, darbas paplaSasana, atverotgostavniedbas vai filales, vai
paplasinot daitas jomu u. tml.).

AS ,VEF” valde ir izst@dajusi un ar padomes piekriSanu apstiptjasi akciju sabiedibas
.VEF” darb ibas straggiju, lidz ar to AS ,VEF” nodroSinairincipa ie\erosanu.
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4. Valdes sasivs un valdes locekem izvirzamas pragbas

Emitenta apstiprifitajam valdes sastam jbat tadam, kas sgiu nodroSiat pietiekami kritisku
un neatkagu attieksmigmumu iz\erteSara un piememsaa.

4.1.Veidojot valdi, jievero, lai katram no valdes lockém hitu atbilstoSa izgtiba un darba
pieredze. Emitents izveido valdes loceklim iz&#mo prasbu apkopojumu, kar bitu
noteiktas katram valdes loceklim nepiecie8anprasmes, izgiba, iepriek8ja darba
pieredze un citi atlases kitji.

AS ,VEF” padome pirms valdes lodekiewleSanas izarte, vai valdes locgl kandiditam ir
atbilstoSa izgtiba un darba pieredze,akarr nosaka valdes loceklim izvitmo prasbu
apkopojumu. Visi AS ,VEF” valdes locgkkr ar atbilstoSu izgittbu un darba pieredzi katrs
sawvi darlibas jona, lidz ar to AS ,VEF” nodroSinaiSrincipa ie\eroSanu.

4.2 Emitenta mjas lag internei par katru Emitenta valdes locekli igdigvieto #da
informacija: vards, uzvrds, dzimSanas gads, i#g izglitiba, termpS, uz Kdu iewléts
valdes loceklis, & ienemamais amatsggejo tris gadu profesiathas pieredzes aprakstg, t
ipaSum esoSo Emitenta vai tmeitas/mtes komgniju akciju/ddu skaits, inforrcija par
ienemamajiem amatiem ag kapitlsabiedtbas.

AS ,VEF” nav izveidota mijas lapa internei, tacu infornicija par valdes locglem tiek
publiceta atbilstoSi FinanSu instrumentu tirgus likuma WS ,NASDAQ OMX Riga”
noteikumu pragam.

4.3.Lai vagtu seknigi pildit savus pieikumus, valdes locélem jabat pieejamai savlaigai
un predzai infornmicijai par Emitenta dafbu. Valdei fisggj sniegt objekivu vertejumu par
Emitenta dartbu. Valdes locelkem jabit pietiekamam laikam savu pigumu veikSanai.

AS ,VEF” valde negrtraukti seko idzi AS ,VEF” saimnieciskajai daribai un reizi ceturksn
sniedz rakstveida zbjumu par savu dafbu padomei, bet gada bag— akcioaru sapulcei,
objekivi nowertéjot AS ,VEF” darbibu, kdz ar to ,VEF” nodroSina §principa ie\eroSanu.

4.4.Nav lams vienu un to pasSu valdes loceklidee¢ valde vairak ka ¢etrus terrus [Ec
kartas. Emitentam irajzverte, vai tadejadi tiks veicirita Emitenta dafbas afistiba un ks
iesgEjams izvaitties no sitdcijas, kad vienas vai atsekis personu roks, iewrojot to
ilggactjo darhibu pie Emitenta, tiek koncegta lielaka vara. Ja arsada ie\EleSana tiek
pielauta, mitu Velams apsert nepieciesSaiu maint attiedga valdes locela parzina nodoto
Emitenta dartbas jomu.

Neviens valdes loceklis AS ,VEF” nav &#ts vairak ka cetrus termpus @c kartas, lidz ar to
AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.
5. IntereSu konfliktu identific éSana valdes loceki darbiba

Katram valdes loceklim sawdarhba ir jaizvairas no jebkdiem intereSu konfliktiem uralpat
maksinali neatkatgam noargjiem apsikliem, ar Elmi uznemties atbiltbu par pieemtajiem

10



Akciju sabiedribas ,VEF’
Korporativas parvaldibas zinojums par 2009.gadu

[Emumiem un ie®rojot visgarpienemtos &tikas principus, pigemot jebkurus ar Emitenta
darhbu saisitus Emumus.

5.1.Katra valdes locé& pierakums ir noerst jebkadu, pat tikai Bietamu, intereSu konfliktu
rasanos savdarhiba. Pispemot Emumus, valdes loceklis vasl no Emitenta interés un
neizmanto Emitentam izviftos sadaritbas piedvajumus persoiga labuma gSanai.

Piegemot Emumus, AS ,VEF” valdes locgkvadis no AS ,VEF” intereBm un neizmanto AS
-VEF” izvirz itos sadarkbas piedvajumus persoiga labuma gSanai, idz ar to AS ,VEF”
nodroSina &principa ie\erosanu.

5.2.Par jebkura intereSu konflikta raSanos vaii tik@esejanibu valdes loceklim nekajoties
japazino pargjiem valdes locekem. Valdes loceklis pagd par jebkuru daumu vai
l[igumu, kuru Emitents pho skEgt ar personu, kam ar valdes locekli ir cieSagakltas, vai
kas ir ar valdes locekli saitd persona, & afi informé par jebkdu intereSu konfliktu
raSanos nosgto ligumu daribas lails.

Par persofim, kam ir cieSas attidmas ar valdes locekli, So leteikumu izpgatiiek
uzskattas: valdes locdk lauhktais, radinieks vai svainis, skaitot radnlac lidz otrajai
pakapei un svaitbu lidz pirmajai pakpei, vai personas, ar kum valdes loceklim vismaz
vienu gadu ir kofga saimnietba. Par persam, kas ir saistas ar valdes locekli, So
leteikumu izpratd uzskaimas juridiskas personas, Ksrvaldes loceklis vai ar to cieSi
saisitas personas nem valdes vai padomes lo¢akamatu, veic revidenta piakumus vai
ienem citu vadoSu amatu, Kuatrodoties, tam ir iegams noteikt vai ietekat attiedgas
juridiskas personas dailias stragiju.

Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikai iesggjamibu AS ,VEF” valdes loceklis
nekavjoties pazpo parejiem valdes locglem. Valdes loceklis pam par jebkuru dajumu

vai ligumu, kuru AS ,VEF” pino skgt ar personu, kam ar valdes locekli ir cieSaseaibas,

vai kas ir ar valdes locekli saish persona, & ari informé par jebkidu intereSu konfliktu
rasanos noggto hgumu darkbas laikz, lidz ar to AS ,VEF” nodroSina iS principa

ieverosanu.

5.3.Valdes loceklim navalams piedaties &du Emumu pimemsaa, kuri vagtu radt intereSu
konfliktu.

AS ,VEF” valdes loceklis nepiedas tzdu lemumu pigemsSam, kuri varetu radt intereSu
konfliktu, kdz ar to AS ,VEF” nodroSinaidrincipa ieerosanu.

C. PADOME

Saskaa ar tiesbu aktiem padome ir Emitenta@arpaudZbas institicija, kas parstav akcioraru
intereses sapéll starplaikos, likurm un Emitenta statos noteiktajos gapimos, uzrauga
valdes dartbu.

6. Padomes pieakumi un atbild iba

Emitenta padomes daldas ngrkis ir darboties visu akcianu interegs, nodroSinot Emitenta

vértibas pieaugumu. EmitentarAnpsaka skaidri padomes padmmi un padomes lochk
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atbildiba, k& ai janodroSina, lai atsews$ padomes locdk vai to grupas nevatu iepemt
domirgjosu lomu Emumu pi@emsaa.

6.1. Padomes funkcijas nosakas padomes nolikuirvai tam pieidzinama dokument, kas
regue padomes darbu, un tas ievietojams Emitentaajas la@ internef. Sim
dokumentamabut pieejamam arEmitenta birgj.

AS ,VEF" nav izstadats padomes nolikums. AS ,VEF” padomes funkcijasakasPadomes
AS ,VEF” statiti un Komerclikuma normas.

6.2. Padomes veiktparraudzba par valdes daribu ietver uzraudbu par Emitenta narku
sasniegSanu, korporab stratgiju un risku prvaldi, finanSu atskaiSu procesu, valdes
priekslikumiem par Emitenta pgs izlietoSanu un Emitenta dashs veikSanu sask@ar
normaitvo aktu pragam. Par katru no mitajiem jaufijumiem padomei iitu jaapspriezas
un jaizsaka savs viedoklis vismaz reizi gadeverojot normaivajos aktos noteikto
padomes &u sasaukSanas regulatiit un apspriezu rezulti jaatspoglo padomes&u
protokolos.

AS ,VEF’ padome nepatraukti uzrauga valdes déady ietverot AS ,VEF’ marku
sasniegSanu, korporab straggiju un risku mrvaldi, finanSu atskaiSu procesu, valdes
priekslikumiem par AS ,VEF” peas izlietoSanu un AS ,VEF” daibas veikSanu saska ar
normatvo aktu pragam. Par katru no miétajiem jautijjumiem padome apspriezas un izsaka
savu viedokli, iexrojot normaivajos aktos noteikto padome&s sasaukSanas regulatit,
apspriezu rezudti tiek atspogyoti padomes&u protokolos,itliz ar to AS ,VEF” nodroSinais
principa ie\erosanu.

6.3. Padome un katrsag loceklis ir atbildgi, lai to fciba butu visa vihu pierskumu
veikSanai nepiecieSaminformacija, kura iegstama no valdes locB&m un iek8jiem
revidentiem vai, ja nepiecieSams, no Emitenta deékiem unargjiem konsultantiem.
Informacijas apmajas nodroSiaSanai padomes priek&igtajam regudri jasaziras ar
Emitenta valdi, tai skaitar valdes priek$sletaju, un papspriez visi svagakie ar Emitenta
darlabas un atstibas stradgiju, biznesa aktiviteém un risku vatbu saisittie jaugjumi.

AS ,VEF” padomes iciba ir visa tas piemkumu veikSanai nepiecieSannfornvcija. AS
-VEF” padomes prieks&détajs ne retik ka reizi menes tiekas ar valdes priek&detaju, lai
apspriestu visus svagakos ar AS ,VEF” darlibas un atistbas straggiju, biznesa aktiviittem
un risku vaébu saisitos jautijjumus, fdz ar to AS ,VEF” nodroSinaigrincipa ie\erosanu.

6.4. Nosakot padomes funkcijasith japaredz pieakums katram padomes loceklim sniegt
skaidrojumu gagumos, kad tas nevar piettsds padomes édés. Ir \elams atkit
informaciju, kuri no padomes locékm nav apmekjusi vairak ka pusi no padomesdem
parskata gada laik noradot af neapmeldjuma iemeslus.

Parasti padomes loceklis savlagc informé padomes priekgdetaju, ja vinS nevar piedaties
padomes&le, noradot iemeslu,itiz ar to AS ,VEF” nodroSinaidrincipa ieerosSanu.

7. Padomes sadivs un padomes locelkiem izvirzamas pragbas

Emitenta noteiktajai padomes strusdi ir jabut parskaémai un saprotamai urarodroSina
pietiekami kritiska un neatkeaya attieksmegimumu iz\erteéSara un pimemsaa.
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7.1. Emitentam ir jpieprasa katram padomes locekling &1 katram padomes lockk
kandiditam, kura iegléeSana pnota akcioaru sapul€, lai tie iesniegtu Emitentam par sevi
Sadu informaciju: vards, uzvrds, dzimSanas gads, i#g izglitiba, padomes locgk amata
iepemsSanas terms, [®dgjo triju gadu profesioflas pieredzes aprakst$, pasuma esoSo
Emitenta vai 2 meitas/mtes komgniju akciju/ddu skaits, informcija par imemamajiem
amatiem c#s kapitlsabiedibas. Mingta informacija ievietojama Emitenta fijas lag
internet, papildus midtajam no&dot af termipu, uz kdu iewléts padomes loceklisat
ienemamo amatu, tai skaiafi papildu amatus un piekumus, jaadi pasév.

AS \VEF” pieprasa augstkmirgto infornvciju katram padomes loceklim. AS ,VEF’ nav
izveidota majas lapa internei, tacu informicija par padomes locdlem tiek publiéta
atbilstosi FinanSu instrumentu tirgus likuma un ASASDAQ OMX Riga” noteikumu
pragbam.

7.2. Nosakot padomes lock&m un to kandigtiem izvirzamas prasbas par pigujamo
papildu amatu skaituapievers uzmaiba tam, lai padomes lodekm kitu pietiekami
daudz laika savu piakumu veikSanai, lai tie vatu seknigi pildit savus pieikumus un
pilnvertigi darboties Emitenta interes

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

7.3. Veidojot Emitenta padomi, ttu janem wra padomes locdlh kvalifikacija, un &
periodiski pizverte. Padomes sasts hitu javeido no persaam, ku@am kopuna pientit
zinaSanu, viedolu un pieredzes dadiba, kas nepiecieSama, lai padomegttaiseknigi
veikt savus uzdevumus.

AS ,VEF” pem \éra un iz\erté padomes locgl kvalifikiciju, lidz ar to AS ,VEF” nodroSina
& principa ieerosSanu.

7.4. Katram padomes loceklim sawarliba jabut maksinali neatkaigam no jebkuriem
arejiem apsikliem un ar €lmi uznemties atbiltbu par pieemtajiem Emumiem, fievero
visparpienemtieétikas principi, pi@emot jebkurus ar Emitenta daoh saisitus Emumus.

Saskaa ar Komerclikumu padomes loceklim savi gleimi gpilda ki krietham un #ipigam
saimniekam, AS ,VEF” aicina padomes lodekn sav darbiba bt maksinali neatkatgiem
no jebkuriemarejiem apstk/iem un ievrot visparpiepemtos etikas principus, pigemot
jebkurus ar AS ,VEF” darlibu saisitus kmumus, idz ar to AS ,VEF” nodroSinaiSprincipa
ieverosanu.

7.5. Nav iesgjams izveidot sarakstu, kubutu noiaditi visi apstkli, kas vagtu apdraudt
padomes locdk neatkaibu vai ko vagtu izmantot, @rtéjot konkietas personas atbitbu
neatkatga padomes locék statusam. apec Emitentam, ®rtejot padomes locdl
neatkaibu, pvadas no Pielikum mingtajiem padomes locék neatkaibas kri€rijiem.

AS ,VEF” padomes locgk ir izvirziti ieveleSanai padomes sasti un darbojas atbilstosi

Komerclikuma noteikumiem, sagkaar kuru padomes locékir neatkangi un neietek@ami
[emumu pigemSanas proceés
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7.6. Ir vélams, lai vismaz puse no padomes |deehk bitu neatkaigi, atbilstosi Pielikura
noteiktajiem padomes lockk neatkaibas kri€rijiem. Ja padomes lockk skaits veido
negara skaitli, tad neatkagie padomes locékvar bit par vienu maak nela tie, kas
neatbilst Pielikura noraditajiem neatkabas kri€rijiem.

Skatt paskaidrojumu pie 7.5.punkta.

7.7. Par neatkagu ir uzskaima persona, kura atbilst Pielikamminctajiem padomes
locekla neatkabas kritrijiem. Ja padomes loceklis neatbilsidiem no Pielikura
mingtajiem neatkabas kri€rijiem, bet Emitents todr uzskata #u padomes locekli par
neatkatgu, tad tamasniedz &aks sava vieddla skaidrojums par piautapm atlkapem.

Skatft paskaidrojumu pie 7.5.punkta.

7.8. Personas atbildia Pielikunma dotajiem neatkabas kri€rijiem jaizvérte jau tad, kad
attiedgais padomes locék kandidts tiek izvirats iewléSanai padom Emitents katru
gadu Znojuma atklaj informaciju, kuri no padomes locékem uzskatmi par neatkagiem.

Skatft paskaidrojumu pie 7.5.punkta.
8. IntereSu konfliktu identific éSana padomes locdk darbiba

Ikvienam padomes loceklim sawvarhba ir jaizvairas no jeblkdiem intereSu konfliktiem un
jabat maksimali neatkatgam no jebkurienargjiem apsikliem. Padomes loceklim, piemot

jebkurus ar Emitenta datiu saisttus Emumus, ir jievero visgarpienemtie &tikas principi un

jauznemas atbiltba par piegemtajiem émumiem.

8.1. Katra padomes locék piermkums ir nowerst jebkadu, pat tikai Eietamu, intereSu
konfliktu raSanos savdarhba. Pigemot Emumus, padomes loceklis vedno Emitenta
interegm un neizmanto Emitentam izvitas sadaribbas piedvajumus persoiga labuma
guasanai.

AS ,VEF” aicina padomes locgls vadties no AS ,VEF” interedm un neizmantot AS ,VEF”
izvirzitos sadaribas piedvajumus persomya labuma gSanai, fdz ar to AS ,VEF” nodroSina
& principa ieerosSanu.

8.2. Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikaiigsggjamibu padomes loceklim
nekawjoties ppazino pargjiem padomes locélem. Padomes loceklis paoi par jebkuru
dafjumu vai igumu, kuru Emitents pho skgt ar personu, kam ar padomes locekli ir
cieSas attigbas, vai kas ir ar padomes locekli séaspersona, kai informé par jeblkdu
intereSu konfliktu raSanos négto ligumu daribas lailz.

Par persoim, kam ir cieSas attidtwas ar padomes locekli, So ieteikumu izptatiek
uzskattas: padomes locék lauktais, radinieks vai svainis, skaitot radnlac lidz otrajai
pakipei un svaitbu lidz pirmajai pakpei, vai personas, ar kKim padomes loceklim
vismaz vienu gadu ir kaga saimnieta. Par persam, kas ir saistas ar padomes locekli,
So leteikumu izprath uzskaimas juridiskas personas, ksrpadomes loceklis vai ar to
cieSi saigtas personas nem valdes vai padomes lo¢ak amatu, veic revidenta
pierakumus vai ieem citu vadoSu amatu, Kuatrodoties, tam ir iespms noteikt vai
ietekn®t attieagas juridiskas personas daitas straggiju.
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Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikaiiesgjamibu AS ,VEF” padomes loceklis
nekavjoties pazio paréjiem padomes locdékem, kdz ar to AS ,VEF” nodroSinaSprincipa
ieverosanu.

8.3. Padomes loceklim, kur$ atrodas igapia intereSu konflikta siticija, netuitu velams
piedaities fidu kmumu pi@emsaa, kuri var it saistti ar 9 intereSu konflikta raSanos.

AS ,VEF” padomes loceklis, kurS atrodas iegma intereSu konflikta sit&cija, nepiedatds
tadu lemumu pigemsSawm, kuri var hit saistti ar & intereSu konflikta raSanosidz ar to AS
,VEF” nodrosSina § principa ie\eroSanu.

D. INFORMACIJAS ATKL ASANA

Laba korporavas @arvaldibas prakse Emitentam, kura akcijas il@ekas Birzas regeta tirga,
nozme, ka Emitenta atktajai informacijai jasniedz priekSstats par Emitenta saimniecisko
darlibu un & finanSu rezulitiem. Tas veicina pamatotu publislapgrozba esosSo finansSu
instrumentu cenas noteikSanua ki uzticdbu finanSu un kapita tirgiem. Infornacijas
atklaSana ir cieSi saigh ar investoru attiglam (turpmak — I1A), kuras var defigt ka Emitenta
attieabu veidoSanas procesu arpiotencilajiem un esoSajiem investoriem unaait Emitenta
darlba ieinterestajam pugm.

9. Emitenta darbibas caurspdigums

Emitenta publigtajai informacijai jabat savlaiggai un &dai, kaslautu akcioariem iz\ertet, ka
darbojas Emitenta apvaldiba, sniegtu priekSstatu par pdmuma daribu un finanSu
rezulstiem, ka ai lautu pimemt pamatotusémumus attietba uz vipiem piederosam
akcijam.

9.1. Korporaivas parvaldibas strukira javeido &, lai nodroSiatu savlaiggu un izsmosu
informaciju par visiem latiskajiem jaugjumiem, kas skar Emitentu, ieskaitatfinansilo
situaciju, darhibas rezulitus unipasnieku strukiru.

AS ,VEF” korporativas parvaldibas strukira ir izveidota &, lai nodroSiritu savlaiégu un
izsmeoSu infornaciju par visiem btiskajiem jaugjumiem, kas skar AS ,VEF”, ieskaitof t
finansklo situaciju, dartabas rezulttus unipasnieku strukdru, lzdz ar to AS ,VEF” nodroSina
& principa ieerosSanu.

9.2. Atklajamajai infornacijai jabat parbaudtai, pre@zai, neparprotamai un sagatavotai
saskaa ar augstas kvalites standartiem.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

9.3. Emitentam [atu jaiecd persona, kas Emitentarda ir tiesga kontalkdties ar presi un
citiem masu medijiematigjadi nodroSinot inforracijas vienotu izplaBanu, izvairoties no
pretrunigas un nepatiesas infofiojas publi€Sanas, un ar kuru nepieciedbas gaguma
var saziaties gan Birza, gan iegutdji.

AS ,VEF” ir iecelusi galveno gématvedi par personu, kura AS ,VEF’akda ir tiesiga
kontaketies ar presi un citiem masu medijienaddadi nodroSinot informcijas vienotu
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izplattSanu, izvairoties no pretragas un nepatiesas infofitijas publi@Sanas, un ar kuru
nepiecieSambas gaduma var sazidties gan Birza, gan ieguidji, lzdz ar to AS ,VEF”
nodrosSina &principa ie\erosanu.

9.4. Emitentam jnodroSina savlaiga un noteiktam prasbam atbilstoSa Emitenta finanSu
parskatu un gadagoskatu sagatavoSana un afidna. Brskatu sagatavoSanagritba hitu
japaredz Emitenta iekfas procedras.

AS ,VEF” nodroSina savlaigu un noteiktajm pragbam atbilstoSu finanSugoskatu un gada
parskatu sagatavoSanu un aikhnu. Rirskatu sagatavoSanagikiba ir paredzta AS ,VEF”
iek&jas procedras, kdz ar to AS ,VEF” nodroSinaidrincipa ieverosanu.

10. Investoru attiecibas

leverojot to, ka Emitenta finansSu instrumetni tiek g@edti regukta tirgi, vienlidz svarga ir at
tada Emitenta dafbas joma k investoru attietbas (turprak — IA), to atistiSana un
uzturSana,ipasu uzmaibu pie\ersot tam, lai visiem investoriemitu pieejama viemtlziga,
savlaidga un pietiekama inforacija.

10.1. Galvenie IA nerki ir predzas un patiesas ar Emitenta datbsaisitas infornacijas
sniegSana finanSu tirgus datiekiem, k& afn atgriezenisks saites nodroSiSana, t.i.,
atsauksmju sgemsSana no esoSajiem un potélagiem ieguldtajiem un cim persoam.
Istenojot IA procesuapatur phta, ka nerkauditoriju neveido tikai institucidiie investori
un finanSu tirgus ardiki. Arvien lielaks uzsvarsaliek uz individualajiem investoriem,
tapat arvien liedka noZme piegirama citu ieinteresto pusSu: darbinieku, kreditoru un
dafjumu partneru infor@sanai.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

10.2. Emitents nodroSina visiem investoriem vie@igu unértu pieeju ar Emitentu saitdi
svafigai informacijai, tai skaif informacijai par emitenta finangio stavokli, Ipasuma
strukfiru un g@rvaldi. Emitents sniedz inforigiju skaidé un viegli saprotam veid,
atklajot gan ar Emitentu saisb poziivo, gan negato informaciju, tadéjadi nodroSinot
iegulditajus ar pilngu un vispugyu informaciju par Emitentu, kadautu ieguldajiem
izvertet visu informaciju pirms Emuma pi@emsanas.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

10.3. IA informacijas apritei ir izmantojami vaiki kanali. Emitenta 1A stratgija javeido,
izmantojot gan tehnoffju sniegts iesgjas (najas lapa intern@), gan attietbas ar masu
medijiem, gan saiknes ar finanSu tirgusiloialekiem. legrojot masdienu tehnolgiju
attistibas pakpi un pieejartbu, ikviena nasdienga uzaémuma IA tiek izmantots internets.
Sis medija veids vairumam investoru ilukis par vienu no svagakajiem komunikciju
[idzeKiem.

AS ,VEF” nav izveidojusi @as lapu internei, tacu visa investoriem:iiska informacija tiek
publiccta AS ,NASDAQ OMX Riga” inforacija sisema un oficilaja obligatas informacijas
centraliztaja sisema.

10.4. Pamatprincipi, kuri Emitentamiku jaievero, veidojot najas lapas IA sada:
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interneta rajas lapas IA sada ir jauztver ne tikai k informacijas vai faktu glafitava,
bet gan k viens no prirarajiem komuniliciju lidzeKiem, ar kura patizibu iesgjams
informét esoSos un poterabds akcionarus;

visiem interneta @jas lapas IA sadas apmekitajiem ir jabat iesgEjai érti iegat visu
taja publiccto informaciju. Informacija majas lag jaatspoglo visas svesvalogb, kuas
Emitents parasti izplata info@uiju, lai nekada veida netiktu diskrimirgti arvalstu
investori, t&u ieverojot, ka infornaicija atkjama vismaz latvieSu un algvalodi;

ieteicams apsrt risinajlumu, kaslautu esoSajiem un potealgjiem investoriem un
citiem interesentiem uztér saikni ar Emitentu, izmantojot ajas lapas IA sada -
uzdot jauijumus un saemt atbildes, patit jaurako informaciju, izteikt viedokli
u.tml.;

majas lap ievietof informacija ir regubiri jaatjauno, ungnodroSina ar Emitentu ua t
darhibu saisito jaunumu savlaiga ievietoSana. Nav gaujams, ka mas lag ir
atrodama novecojusi inforuija, kas var maldit tas lietogjus;

pec majas lapas izveides paSieastveidosjiem elams iz\ertét 1A saddu no lietotja
viedoa — vai interegosa informacija ir viegli atrodama, vai ievietdtinformacija
sniedz atbildes uz svigikajiem jauijumiem u. tml.

AS ,VEF” nav izveidojusi @as lapu internei, tacu visa investoriem:iiska informacija tiek
publiccta AS ,NASDAQ OMX Riga” inforacija sisema un oficilaja obligatas informacijas
centraliztaja sistma.

10.5.

Emitentam jnodroSina, lai @ majas lapas IA sada batu atrodama vismazada

informacija:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

vispargja informacija par Emitentu -at izveidoSanas un datias \&sture, rgistracijas
dati, nozares raksturojums, galvenie daals veidi;

Emitenta Znojums (‘ievero vai paskaidré) par korporaivas parvaldibas principu
ieverosanu;

emiteto un apmakao finanSu instrumentu skaits, adot, cik no tiem ielauti reguéta
tirga;

informacija saistba ar akcioaru saputu organizSanu, izskamajiem Emumu
projektiem, pi@aemtajiem émumiem — vismaz paregejo parskata gadu;

Emitenta staiti;
Emitenta valdes, padomes nolikums vai cits tamguetams dokuments, kas regulo
darbibu, kK& af Emitenta atalgojuma politika (vai rimke, kur ar to ir iespams

iepaities) un akcio@ru sapulces norises reglamentsagstir ticis pi@emts;

informacija par Emitenta Reéxijas komitejas darba rezatitem;
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8) informacija par eso3ajiem Emitenta padomes un valdes lieceKpar katru atsevis):
profesionala darba pieredze, izgjiba, ipaSuna esods Emitenta akcijas @toklis uz
gada skumu, infornacija atjaunojamage nepiecieSambas, bet ne rek ka reizi gad),
amati ciis umemejsabiedtbas, ka aif valdes un padomes lodekpilnvaru termii;

9) Emitenta akciofri, kuriem pieder vismaz 5% Emitenta akciju, unomfiacija par
akcioraru manu;

10)Emitenta finanSu gyskati un gada gyskats, kas sagatavoti saskaar tiesbu aktos un
BirZzas noteikumos noteiktaRibu;

11)Jebkura cita inforacija, kas Emitentamagtklaj, piemeram, infornacija par tutiskiem
notikumiem, Emitenta sagatavotie pggumi presei, arhigta informacija par Emitenta
finanSu un gadageskatiem par iepriek§iem periodiem u. tml.

AS ,VEF” nav izveidojusi @as lapu internei, tacu visa investoriem:iiska informacija tiek
publiccta AS ,NASDAQ OMX Riga” inforacija sisema un oficilaja obligatas informacijas
centraliztaja sisema.

E. IEKSEJA KONTROLE UN RISKU VAD IBA

leksgjas kontroles un risku vablas naiiks ir nodroSiat Emitenta efektu un sekrigu darbbu,
sniegts informacijas patiesumu un atbitbu attieggajiem normatajiem aktiem un datbas
principiem. leksja kontrole paidz valdei identifiét un norst potencilos riskus un ftkumus
Emitenta grvalde, ka afi veicina padomes pigekuma - f@arraudit valdes daribu - efekivu
izpildi.

11.Emitenta arejas un iek®jas kontroles darkibas principi

Emitenta veiksngas daribas nodroSi#sanai nepiecieSams parétdregubru tas kontroli un

noteikt kartibu iek€jas unargjas kontroles (retzijas) veikSanai.

11.1. Lai nodroSiatu veiksmgu darbbu, Emitentam padtigi jakontrok sava dariba — tai
skait ir jadefine iek&jas kontroles krtiba.

AS ,VEF” ir defingjusi iek&jas kontroles &rtibu, kdz ar to AS ,VEF” nodroSinaSprincipa
ieverosanu.

11.2. Risku vadbas narkis ir nodroSiat ar Emitenta komercdaitiu saisitu risku apziaSanu
un uzraudBanu. Lai nodroSiu efekivu risku vadbu, ir nepiecieSams deéin risku
vadbas pamatprincipus. Ir ieteicams raksturatidkakos ar Emitenta datbu saisitos
potencilos un esoSos riskus.

AS ,VEF” ir defingjusi un raksturojusi risku vatlas pamatprincipus;dz ar to AS ,VEF”
nodrosSina &principa ie\erosanu.

11.3. RevidentamgnodrosSina pieejatpierskumu veikSanai nepiecieSamajai infaciai un

iesEja apmekdét padomes un valdesdes, kuiis tiek skati finanSu rezuliti vai citi
jautajumi.
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AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

11.4. Revidentam savdarhba ir jabiat neatkaigam, un @ uzdevums ir sniegt Emitentam
neatkatgus un objektus revzijas un konsultava rakstura pakalpojumus, lai veigin
Emitenta darba efektiati un sniegtu atbalstu Emitenta vbdi izvirZto merku
sasniegsSan piedivajot sistenatisku pieeju risku vagbas un kontroles procesu &teSanai
un uzlaboSanai.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

11.5. Vismaz reizi gad ir ieteicams veikt neatkagu iekEjo parbaudi, kas nodrtetu
Emitenta dartbu, tai skai tas atbilstbu Emitenta apstiprittajam procedram.

AS ,VEF’ galvenais gamatvedis pagwigi veic neatkalgas pirbaudes, lai no&rtétu AS
,VEF” darbibu, tai skai tas atbilsibu AS ,VEF” apstiprinitajam procedram. Rewzijas
laika, neatkargas mirbaudes, lai no&tetu AS ,VEF” darbibu, tai skaié tas atbilstbu AS
-VEF" apstiprin atajam procedram, veic ar akcioniru sapulces apstiprigts revidents,itiz
ar to AS ,VEF” nodroSina Bprincipa ie\eroSanu.

11.6. Apstiprinot revidentu, #itu veélams, lai viena revidenta pilnvaru laiks nesakrisiu
valdes pilnvaru laiku.

AS ,VEF” akcionaru sapulce katru gadu ielrevidentu mkamajam prskata gadam,itlz ar
to AS ,VEF” nodroSina gprincipa ieeroSanu.

12. Emitenta Rewzijas komiteja

Rewzijas komiteja tiek izveidota ar Emitenta ak@nnsapulceseinumu, atbilstosi tiabu
aktu pratham nosakotas darbbas principus un atbiidas apjomu.

12.1. Rewzijas komitejas funkcijas un atbileh itu nosakmas komitejas nolikumvai tam
pielidzinata dokumeni.

Nemot ¥ra sabiedibas lielumu, AS ,VEF” reizijas komitejas funkcijas pilda padome.

12.2. Lai nodroSiatu efekivu Revzijas komitejas dafbu \€lams, lai s sasiva batu
vismaz trs loceKi, kuriem ir pietiekamas z#$anas gimatvedbas krtoSara un finansu
parskatu sagatavosanjo viena no Reizijas komitejas galven@an darbbas jomam ir
jautajumi, kuri saistti ar Emitenta finanSu atskar un kontroli.

Nemot ¥ra sabiedibas lielumu, AS ,VEF” reizijas komitejas funkcijas pilda padome.

12.3. Visiem Revzijas komitejas locdlem ir jabut pieejamai inforracijai par Emitenta
lietotagm gramatvedbas uzskaites metaoh. Valde inforne Rewvzijas komiteju par
metodm, kas tiek lietotas, n@wgjot noZmigus un neparastus damus, Kkur
nowertejumam var tikt pierérotas atgirigas metodes, akaf nodroSina, ka Réxijas
komitejai ir pieejama visa ar tidmi aktiem noteiki informacija.

AS \VEF” padomes locdlem ir pieejama infor@cija par AS ,VEF" lietotagm
gramatvedbas uzskaites metaa. Valde inforra padomi par meta@in, kas tiek lietotas,
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nowrtéjot noZmigus un neparastus dgumus, kur no&rtejumam var tikt pierrotas
atskirigas metodes,akarr nodroSina, ka padomei ir pieejama visa ar #esaktiem noteilit
informacija, lidz ar to AS ,VEF” nodroSinairincipa ie\erosSanu.

12.4. Emitentam ir nodroSina, ka Re@wijas komitejai ir iesgjams ieg@it no Emitenta
amatpersoim, valdes locelkem un citiem darbiniekiem komitejas ddras nodroSi#sanai
nepiecieSamo inforaciju, ka afn tiegbas veikt neatk@yu izmekESanu, lai savas
kompetences ietvaros atld parkapumus Emitenta dafiba.

AS ,VEF” nodroSina, ka padomei ir ieg@mms iegt no AS ,VEF” amatperso@m, valdes
locekliem un citiem darbiniekiem padomes dads nodroSiaSanai nepiecieSamo infodaaiju,
ka ari tiesbas veikt neatkagu izmek#Sanu, lai savas kompetences ietvaros aatkl
parkapumus AS ,VEF” dariba, lidz ar to AS ,VEF” nodroSinaiSrincipa ieerosanu.

12.5. Rewzijas komiteja pigem Emumus savas kompetences ietvaros un par savibdarb
atskaitis akcionaru sapulcei.

AS ,VEF” nodroSina § principa ievroSanu. Padome sniedzzajumu akcioaru sapulcei,
ietverot revzijas komitejas funkciju izpildi.

F. ATALGOJUMA POLITIKA
13. Atalgojuma noteikSanas visjr gjie principi, veidi un Krit eriji

Valdes un padomes lodekatalgojuma politika — atalgojuma forma, stirkt un apjoms - ir
viena no Am jomam, ku iesaisitajam persoam ir potencili lielaks risks noakt intereSu

konflikta situacija. Lai to nowrstu, Lai to noerstu, Emitents izsida atalgojuma politiku, kur

nosaka valdes un padomes Ideek piekirama atalgojuma visfréjos principus, veidus un
kritérijus.

13.1. Emitents izstida atalgojuma politiku, kdr norada vispirgjos atalgojuma noteikSanas
principus, iespamas atalgojuma simas un citus ar to saits hitiskus jaufijumus.
Neierobezojot to Emitentaapraldes instiiciju, kas atbildgas par padomes un valdes
loceKu atalgojuma noteikSanu, lomu un day atalgojuma politikas projekta izade ir
nododama Emitenta valde&rpina, kura s projekta sagatavoSanas fakonsultjas ar
Emitenta padomi.

AS ,VEF” valde ir izst@dajusi un apstiprigjusi AS ,VEF’ motivicijas un atalgojuma
politiku un iesniegusi to padomeidt ar to AS ,VEF” nodroSinaidrincipa ie\erosanu.

13.2. Ja atalgojuma politik nosakot atalgojuma strukt, tiek paredzta af atalgojuma
mairniga dda, kué ka athidziba paredatas Emitenta akcijas vai akciju opcijas, hatu
piesaisima iepriekS noteiktiemstermha un ilgtermna nerkiem. Atalgojuma maiigas
daas piesaiste tikaistermha rezulitiem neveici@s ieinterestibu uzemuma ilgtermpa
izaugsn@ un rezuliitu uzlaboSam Atalgojuma apjomam un strdkai jabat atkafgai no
uznémuma daribas rezulitiem, akciju cenas un citiem ar Emitentu s#esth notikumiem.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika neparedz @tfbu akciju vai akciju opciju

veidi. AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika nosaka, ka AS ,VEF” tivacijas un
atalgojuma sisima paredz darba algas fi® dgu un maimgo dgu, kuras izmaksa ir
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atkariga no ieprieks noteiktu darbagplu izpildes un @rku sasniegSanasidz ar to AS ,VEF”
nodroSina d&ju & principa ie\eroSanu.

13.3. Atalgojuma sbmas, kuiis ka atlidziba pared&as Emitenta akcijas, testiski var radt
zaudjumus Emitenta esoSajiem akcioiem, jo jaunas akciju emisijasldir iesgEjama
akciju cenas pazeniifaras. Tadel pirms jebkidas &da veida atalgojuma &mas izstides
un apstipriasanas ir nepiecieSams &t&t iesggjamos ieguvumus vai zagdmus.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika neparedz mitibu akciju vai akciju opciju
veida.

13.4. Ja atalgojuma politik paredzta mainga dda, kué ka atlidziba paredzas Emitenta
akcijas vai akciju opcijas, ir nalams, kK apstipririto atalgojuma stmu ietvaros ir g@nots
nodroSirat nepiecieSamo Emitenta akciju daudzumu — gaitiek phnots iegdt, perkot
regukta tirga, vai af veicot jaunu akciju emisiju.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika neparedz mitibu akciju vai akciju opciju
veida.

13.5. lzstradajot atalgojuma politiku un paredzoidu akciju opciju pigsirSanu, kas dod
tiesbas iegt Emitenta akcijas, ajevero Birzas noteikumos noteiktie akciju opciju
piekirSanas nosagimi.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika neparedz @tfbu akciju vai akciju opciju
veida.

13.6. Nosakot principus g kadiem atalgojums piéframs padomes un valdes lodiekn ir
japaredz arvispargjie principi pzc kadiem tiks veikta jebkdu kompenaciju vai cita veida
atlidzibas izmaksa, jadu visgr planots piendrot, gadjumos, kad tiek lauzti ar métajam
amatpersoim noségtie igumi.

AS ,VEF” parvaldes institciju locelu atalgojums tiek noteikts atbilstoSi Komerclikuma#s
-VEF” statatiem un AS ,VEF” @rvaldes instigciju lemumiem.

14.Pazipojums par atalgojuma politiku

Akcionariem jabiat nodroSiatiem ar skaidru un izsmeloSwargkatu par Emitentaapvaldes
institiciju loceliem piengrojamo atalgojuma politiku. Mi#as informacijas publiskoSana
lautu esoSajiem un potealajiem akcioariem vispuggi izvertet Emitenta pieeju atlzibas
jauajumiem, kdz ar ko reizi ga&l Emitenta atbiltha institicija sagatavo un publisko
Atalgojuma zhojumu.

14.1. Emitentam ir pieakums publiskot izsmesSu pirskatu par Emitenta apvaldes
institaciju loceKu atalgojuma politiku - Atalgojuma mjumu. Atalgojuma ziojums var
tikt noformets ka atsevigs dokuments vai areklauts k atsevi§a sadia Zinojuma, kuru
Emitents sagatavo saskaar So leteikumu levada 9.punkta noteikumiem. Segdais
Atalgojuma zhojums ir ievietojams aEmitenta mjas lag internes.

14.2. Atalgojuma zhojumam fsatur vismazala infornacija:
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1) informacija par atalgojuma politikas piemSanu Emitenta valdes un padomes
loceKiem iepriek8ja finanSu gad, ipasSi no&dot veiktos latiskos grozjumus Emitenta
atalgojuma politik saidzinajuma ar iepriek8jo parskata gadu;

2) piengrojanma atalgojuma maligas un nemaifgas ddas ipatsvars attiagajai
amatpersonu kategorijai izmalsmap atalgojuna;

3) pietiekama inforrcija par atalgojuma piesaisti darba reziigim;

4) informacija par Emitenta politiku atti®lea uz gumu, kas tiek sbti ar Emitenta
parvaldes instiiciju loceliem, nosagumiem (par nosigto kgumu termpaiem,
iepriekEjas pazhoSanas termiem par iguma dartbas @artraukSanu, tai skaitliiguma
partraukSanas gajima veicamajiem makgumiem);

5) informacija par piemdrojamo pEmiju slFEmu un jebkuru citu piésramo matefilo
labumu galvenajiem parametriem un pamatojumu;

6) apraksts par jebkam pientrojamam pensiju vai priekSlaigas pensicEsaras
shemam;

7) parskats par katrai personai, kura aftgacparskata gada laikkienemusi padomes vai
valdes locela amatu, izmak$o atalgojumu un citiem atalgojuma vaigaemtiem
materiliem labumiem, ielaujot taj vismaz $ sadés 14.5., 14.6. un 14.7. puakt
mingto informaciju.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika si&na paredz darba algas fi#&® dgu un
mainigo dgu, kuras izmaksa ir atkagga no iepriekS noteiktu darbaqguiu izpildes un @rku
sasniegsanas.

AS ,VEF” gada pirskatz ir iek/auta informicija par atidzbas izmaksu valdes un padomes
locelliem. AS ,VEF” nepublisko 14.2.purikimiréto infornvciju, pemot ra Latvijas sodcili
ekonomisko siticiju, ka arz to, ka $ informacija ir komercili jatiga.

14.3. Lai izvairitos no informcijas dubéSaras, Emitents Atalgojuma @ojuma var neno&dit
Sis sadtas 14.2. punkta 1idz 7. apakSpunktprasto informaciju, ja & jau ir mirgta
Emitenta atalgojuma politik Sada gadjuma Atalgojuma ziojuma dodama atsauce uz
atalgojuma politiku un nade uz to, kur Emitenta atalgojuma politika ir paap.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika pieejama AS ,VEF” bji

14.4. Ja emitents uzskata, ka So ieteikumu 14.2. pumktetas informacijas publiskoSanas
rezuléata var tikt atkita komerdili jutiga infornicija, kas vagtu kaitigi ieteknet Emitenta
straggisko poiciju, Emitents miato informaciju neatkéj, minot attieggo iemeslu.

Skatft paskaidrojumu pie 14.2.punkta.

14.5. Attieciba uz atalgojumu un/vai citiem iekumiem, par katru padomes un valdes locekli

atklajama &da infornacija:

1) par pieakumu veikSanu izmaligis vai pieakoss atidzibas (algas) kago summu
parskata gada laik

2) atalgojums un citas priekSibas, kas sgemtas no jebkura ar Emitentu sHest
uznémuma. Sd& punké lietotais termins ,sais umemums” atbilst Finan3du
instrumentu tirgus likuma 1.pantlotajam saista usmémuma termina skaidrojumam;

3) atalgojums, kas izmaks pdnas sadales vai §gmiju izmaksas ve@ un $du
makgjumu piekirSanas pamatojumi;

4) samaksa par papildus tieSajiem plammiem veikto daribu;
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5) kompengcijas un citi makgumi, kas makgami vai kurus sgemis attieggaja parskata
gadh amatu atgjuSais padomes vai valdes loceklis;

6) kopgja jebkuru mateélo labumu ¥rtiba, kas sgemta k atalgojums un uz kuru nav
attiecirami iepriek$S migtie § punkta 1)idz 5) apakSpunkiti.

Skatt paskaidrojumu pie 14.2.punkta.

14.6. Attieciba uz akcigm un/vai akciju opcim vai ciam atalgojuma shmam, saskaa ar
kuram iedgistamas Emitenta akcijas, ajidma &da infornicija:

1) parskata gada latkEmitenta prvaldes instiicijas loceklim piegirto akciju vai akciju
opciju, kas dod tiabas iegt Emitenta akcijas, skaits un to izmantoSanas npsag

2) parskata gada laikizmantoto opciju, kas dod tigss iegt Emitenta akcijas, skaits, par
katru no &m noidot iedito akciju skaitu un noteikto akcijas cenu varyaldes
institicijas loceka ddas \ertibu ar akcim saisttaja atalgojuma séma parskata gada
beigas;

3) neizmantoto akciju opciju, kas dod tieas iegt Emitenta akcijas, skaits uzargkata
gada beigm, guma noteikto akcijas cenu, izpildes datumu un galvenusétas
opcijas izmantoSanas noteikumus;

4) informaciju par frskata gada laik veiktagm izmapam pie%kirto opciju, kas dod
tiesbas iegt Emitenta akcijas,igjumu nosagumos (piem. veiktas izm@as opcijas
izmantoSanas noteikumos, mgnopcijas izmantoSanas teg®iun tml.).

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika neparedz mitibu akciju vai akciju opciju
veida.

14.7. Attieciba uz uzkgjumiem vai iemakam privato pensiju fondu pensiju f@os, ir
atklajama &da infornacija:
1) par personas lakpensiju pina vai panos Emitenta veikto iemaksu apjomu un pensiju
kapitala izmaksas noteikumiem;
2) par konkgtai personai piedrojamiem dabas, taj skaid dalibas izbeigSanas
noteikumiem attielgaj pensiju pina.

AS ,VEF’ motivacijas un atalgojuma politika neparedz iemaksas qigs pensiju fondu
pensiju p&inos.

14.8. Atalgojuma skhmas, saskg ar kuam atalgojums tiek noteikts, piggot Emitenta
akcijas, akciju opcijas vai jeb#a cita veida dodot tiethas iegt Emitenta akcijas, ar savu
[emumu papstiprina Ert¢jai akcioraru sapulcei. Lemjot par atalgojuma &sias
apstipriraSanu, akciofiru sapulce nelemj paid piengroSanu konkatam persoalijam.

AS ,VEF” motivacijas un atalgojuma politika neparedz mitibu akciju vai akciju opciju
veida.
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