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| IEVADS

Sis akciju sabiedbas “VEF” (turpnak tekst - Sabiediba) Korporaivas parvaldibas zjojums
par 2008.gadu (turpfik tekst — Zinojums) sagatavots, pamatojoties uz AS “NASDAQ OMX
Riga” noteikumu “Par finanSu instrumentu j@éSanu un tirdzni@su birzas reg@étajos tirgos”
15.14.punktu, AS “NASDAQ OMX Riga” izdotajiem “Kogpatvas parvaldibas principiem un
ieteikumiem to levieSanai” (publiski pieejami:
http://www.nasdagomxbaltic.com/files/riga/Corpofateernance 20060101.pdiin Finansu
instrumentu tirgus likuma 56pantu. Zhojumu sagidijusi AS “VEF” valde un izskajusi
padome.

Zinojums sagatavots par korparas parvaldibas principu iegroSanu 2008.gag un veidots
vadoties no AS “NASDAQ OMX Riga” izdotajiem “Korpativas parvaldibas principos un
ieteikumos to ievieSanai” rekomeata “ievero vai paskaidro” principa. 2008.gaéS ,VEF”
ir ieverojusi lielako ddu no AS ,NASDAQ OMX Riga” izdotajos “Korporatas parvaldibas
principos un ieteikumos to ievieSanai” ietvertajikarporaivas parvaldibas principiem.

FinanSu instrumentu tirgus likuma 5fanta otis ddas 5. un 7.punktun 56' panta pirnas
daas 3.,4., 6., 8. un 9.punkmingta informacijas sniegta AS ,VEF” 2008.gadanskat, kas ir
ievietots AS “NASDAQ OMX Riga” interneta @as lag www.nasdagomxbaltic.com.

Sis zhojums iesniegts AS ,NASDAQ OMX Riga” réizar AS ,VEF” 2008.gadagwskatu.

Gints Fauks
Valdes priekSdetajs

Tamara Kampne
Valdes locekle

Riga, 2008.gada .
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Il LABAS KORPORAT IVAS PARVALD IBAS PRINCIPI

A. AKCION ARU SAPULCE

Savas tiedas piedaties Emitenta frvalde akciorari isteno akciodru sapul€. Saskaa ar
tiesbu aktu noteikumiem Emitentsaiejo akcioraru sapulci sasauc vismaz reizi gad
Arkartas akcioaru sapulces sasaucamas pajadzbas.

1. Akcionaru tiesibu nodroSinaSana un piedaiSanas akcioraru sapulces

Emitents nodroSina vietdzigu attieksmi pret visiem akcianem — vienas kategorijas akciju
ipasniekiem. Visiem akci@anem jabat vieradam iesgjam lidzdarboties Emitentaapralde —
piedaities akciodru sapulés un saemt infornaciju, kas akcioriem nepiecieSama&rmumu
pienemsanai.

1.1.Svargi ir nodroSirat, lai visiem vienas kategorijas akcijpasniekiem ir arvieradas
tiegbas, tai skait smemt ddu no Emitenta fdeas dividenzu vai &da cita veida
proporcionali tiem piederoSo akciju skaitam, ja tiem piedé@s&@kcijas &das tiethas
paredz.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieroSanu. Atbilstosi AS ,VEF” statiem AS ,VEF” ir
emigjusi vienas kategorijas akcijas, un visas vienasegarijas akcijas dod tigsas uz
dividenZzu saemsSanu, likvidcijas kvotu saemSanu un balsstidms akcioaru sapule.

1.2. Emitents izsfida pdnpas sadales politiku. Politikas iz&lles ga#d vélams pemt \era ne
tikai tuliteja labuma nodroSisanu Emitenta akcianem, izmaksgjot tiem dividendes, bet
afn pdpas reinvesSanas lietdébu, &dgjadi vairojot Emitenta &rtibu rakotné. Vélams
pelnas sadales politiku apspriest aké@nnsapul€, tadgjadi nodroSinot, lai ar to iep#ps
pec iesggjas liekks skaits akciofru, un dodot iesfju akciorariem izteikties. Informcija
par Emitenta paas sadales politiku i¢kujama znojuma, ka ai ievietojama Emitenta
majaslag internes.

AS ,VEF” akcioriru sapulce lemj par dividenZu izmaksu¢uazemot ¥ra, ka Sabiedba
iepriek®jos gadus ir st#dajusi ar zaudjumiem, nav izstidata pgras sadales politika.

1.3.Lai pietiekami efekti tiktu aizsargtas Emitenta akci@mu intereses, visus S$ajos
leteikumos miatos jauijumus attietba uz akcio@aru saputu sasaukSanu un akcin
nodroSirasanu ar nepiecieSamo infoianju ir aicinati sava darliba ieverot ne tikai
Emitenti, bet arjebkura cita persona, kas fties aktos noteiktajkartiba sasauc, izsludina
un organiz akcioraru sapulci.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

1.4.Emitenta akciairiem nodroSiama iesgja savlai@gi un reguiri sspemt visu nepiecieSamo
informaciju par Emitentu, pieddles sapulés un balsot par darbaribas jaudgjumiem.
Emitentam 3jveic visas iesgjamas darlibas, lai sapuk piedaltos [Ec iesgjas liekks
skaits akcioaru, tapec sapulces norises vietai un laikam nevagadzerobezot akciciru
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ieraSanos uz sapulci.apat nelitu pidaujama izsludiatas akcioaru sapulces norises
vietas un laika man 1si pirms sapulces, kasadgjadi apgutinatu vai pat padaiu
neiesgjamu akcioaru ieraSanos uz sapulici.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

1.5.Emitents inforra akciorarus par akciofiru sapulces sasaukSanu, izsludinot taltiesktos
noteiktap kartiba un termhos. Emitenti ir aiciati izsludinat akcioriaru sapulci nekagjoties
pec tam, kad pigemts Emums par sapulces sasaukSanap@si Sis nosagims attieciams
uz arkartas akcioaru sapulém. Informacija par sapulces sasaukSanu ievietojama ar
Emitenta najas lap interneg, kur @ batu janodroSina vismaz vi@nsveSvalod. leteicams,
lai § sveSvaloda itu andu valoda, lai mjaslapu vagtu lietot af arvalstu investori.
Publiskojot informaciju par akciofru sapulces sasaukSanu, awams ar sapulces
sasaukSanas iniciators.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

1.6.Emitents nodroSina, lai akciiem pirms sapulces savl@yt batu pieejama visaptverosa
informacija, kas saista ar sapulces norisi, norises vietu un balsoSampgemamajiem
[emumiem, K af informacija par darba &tibu un Emumu projektiem, par kuriem gsots
balsot sapuke Emitents arinforme akciorarus, kur tie var grsties, lai saemtu atbildes uz
jebkuriem jaudjumiem par akciofiru sapulci un darbaakiibas jaudjumiem, un nodroSina
nepiecieSamo papildu infofmijas sniegSanu akcianem.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

1.7.Emitents nodroSina, lai vismaz lektfpadsmit) dienas pirms sapulces akgimm bitu
iesfEja iepazties ar sapukeizskaimo jautjumu Emumu projektiem, tajskait an tiem,
kas iesniegti papildus ja&p sapulces izsludasanas. Emitents nodroSina igspiepaities
ar pilnu Emumu projektu tekstu, jo seyiStas attieciiams uz balsojumu par Emitenta
statitu groZzjumiem, Emitenta amatpersonu &38anu, to atalgojuma noteikSanu, Emitenta
penas sadali un citiem jagjumiem.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

1.8.Emitents nedkst nekida veida ierobezot akciodru tiegbas izvirit ieveleSanai padom
akcioraru parstavjus, un padomes locekun citu amatpersonu kandideds ir izviramas
savlaidgi, lai akciorariem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms akciyo sapulces itu
pieejama inforracija par migtajam persoAm vismaz ida apjons, ka tas noteikts 1§
saddas 1.9. punlat

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu, cikél tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas tiles akti.

1.9Ipasa uzmaba p@pievers tam, lai akciofriem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms
sapulces titu iesgja iepazties ar informciju par padomes locék kandiditiem, kuru
apstipririSana pinota akcioaru sapul€é. Publiskojot informaciju par padomes locék
kandiditiem, ir atkhjama ar So personuisa profesiofla biogmfija. Ta ka Emitenta
padomes locdl izvirziSana ir jveic loti rapigi, velams, lai Emitents m#to informaciju
atklatu pec iesggjas savlaitak.
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AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu, cikél tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas ties akti.

1.10. Emitents nevar ierobezot akcin tiegbas sapulces laikkonsulEties sa¥ starf, ja
tas nepiecieSamgitta Emuma pi@emsanai vai jagjuma noskaidroSanai.

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu, cikél tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas ties akti.

1.11. Lai nodroSiatu akciorarus ar visaptveroSu infordiju par akcioaru sapulces norisi,
Emitents izstida akcioriaru sapulces norises reglamentu,aknopsaka akciairu sapulces
norises Krtibu un jebkuru ar sapulci satst organizatorisku jaafjumu atrisiriSanas
kartibu (pientram, akcio@iru registreSanos sapulcei, sapélzskatmo jausjumu Emumu
pienemsSanas #tibu, Emitenta icibu, ja kds no darba dtibas jaudjumiem netiek
izskatits, ja nevar tikt pgemts Emums u.tml.). Emitenta pemtaim procedram
attieaba uz piedaiSanos balsosanabit viegli realiZjamam.

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu, cikél tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas ties akti.

1.12. Emitentam 3nodroSina, lai akcidriem sapulces norises lailbutu ies@jams uzdot
jautagjumus akcioaru sapul€é ievelamo amatpersonu kanditem un citiem kitesoSajiem
Emitenta prstavjiem. Emitents ir tiegs noteikt saptigus jauljumu uzdoSanas
nosagjumus, pienmdram, izsédzot iespju vienam akciofram izmantot visu jaajumu
uzdoSanai paredio laiku, un noteikt vienas personas azatas maksinalo laika limitu.

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu, cikél tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas tiles akti.

1.13. Ta ka, nosakot ilgstoSu sapulcesrppaukumu, uz nephoti ilgu laiku tiek apgitinatas
akcioraru tiegbas btvi rikoties ar sam akcigm, nav Elams akcioaru sapulcei izsludiit
partraukumu. Nosagmi, pie ladiem ir iesgjams noteikt sapulcesagraukumu, ir
japaredz ar sapulces norises reglam&nSapulces rtraukums var ot ka partraukums
pusdieam, isas (ne vaiik ka uz 30 miritem) starppauzes u. tml.

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievrosSanu, cikél tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas ties akti.

1.14. Noradot akcioraru sapulces protokalvisu sapulé izskaimo darba krtibas jaudjumu
apsprieSanas gaitu un saturu, sapulcestajach janodroSina, lai gagumos, ja kds no
sapulces dabniekiem to pieprasa, protokotiktu atspogiotas atsevigas debates vai iar
protokolam rakstvetlpievienoti akcioara priekslikumi vai jaugjumi.

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievrosSanu, cikel tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas ties akti.

2. Emitenta parvaldes institaciju loceklu un to kandidatu lidzdaliba akcionaru sapulce
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Akcionaru sapul€ japiedaks Emitenta valdes locikm, revidentam, kaf iesggjami lielakam
skaitam Emitenta padomes lobek

2.1.Emitenta @rvaldes instiiciju loceHu un revidenta d#la sapule nepiecieSama, lai
nodrosSiratu informacijas apmaju starp Emitenta akcianem un prvaldes instiiciju
loceKiem, ka afi lai nodroSiatu akcioraru tiegbas saemt kompetentu personu atbildes uz
uzdotajiem jautjumiem. Akcioriru sapul€, kura netiek izskati ar Emitenta finargn
saistti jautajumi, Emitenta revidenta &ibatne nav obligta. Izmantojot tiedas uzdot
jauajumus, akcioari var iedgit sikaku informaciju par apstkliem, kas vaitu ieteknet
finanSu @arskata un Emitenta finaribis sitlicijas noertejumu.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

2.2.Sapule japiedaks Emitenta amatpersonu kanatidm, kuru ieeléSana pinota akcioaru
sapul€. TasipaSi attieciams uz padomes lock&m. Ja padomes locdekvai revidenta
amata kandigts nevar piedaties akcioaru sapulé un tam ir svags iemesls, tad ir
pielaujama atticigas personas neierad@nuz akciodru sapulci. $da gadjuma visa
butiska informacija par kandidtu ir jaatklaj pirms sapulces.

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu, cikél tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas tiles akti.

2.3.Akcioriiru sapulces laik sapulces d#@bniekiem pbat iesgjai iegat informaciju par
amatpersodim vai amatpersonu kandiiem, kuri nav ieraduSies uz sapulci un to
neieraSafs iemesliem. Emitenta amatpersonu neie@samesli akciofru sapul€ batu
fiksejami akcioraru sapulces protokal

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu, cikél tas ir AS ,VEF” valdes un padomes
kompeteng un ki to nosaka Latvijas Republikas tiles akti.

B. VALDE

Valde ir Emitenta izpildinstitcija, kura vada un gostav Emitentu & ikdienas dariba, tadel
Emitentam jnodroSina, lai valde ttu efekiva, lemtspjiga un uz pmas d@iSanu orierta,
skaidri nosakotas pieraikumus un atbiltbu.

3. Valdes pierakumi un atbildiba

Emitentam jnosaka skaidri un nemprotami valdes pieitkumi, pilnvaras un as loceku
atbildiba, tid¢jadi nodroSinot sekigu valdes dafdlbu un Emitentaartibas pieaugumu.

3.1.Valdes pieikums ir vadt Emitenta daribu, kas ietver aratbildibu par Emitenta noteikto
merku un stratgijas realizSanu un atbiltbu par sasniegtajiem rezatlem. Par migto
valde ir atbildga padomei, &k aif akcioraru sapulcei. Pildot savus pi#kumus, valdei ir
japienem Emumi neatkagi no sadm persoimgajam vai Emitentu kontr@oSo akcio@aru
interegm un pvadas no visu akciofiru interesm, nemot \era Emitenta un ar to saish
uzpemumu (vai filialu) koggjas intereses.
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AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

3.2.Valdes pilnvaras nos@tkas valdes nolikum vai tam pieidzinama dokumend, kas
publicgjams Emitenta @jaslag internei. Sim dokumentamapiit pieejamam arEmitenta
biroja.

AS ,VEF’ nav izstrdats valdes nolikums. AS ,VEF” valdes pilnvaras nasakS ,VEF’
statizti un Komerclikuma normas.

3.3.Valde ir atbildga ar par visu saistoSo normab aktu ie¥roSanu, par riskugpvaldiSanu,
ka aff par Emitenta finansio darkbu.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.
3.4.Valdei gpilda noteikti uzdevumi, tajskaig:
1) korporatvas straggijas, noteikto daribbas phnu, risku kontroles procédu, gada
budZeta un biznesaaplu izpildes noertéSana un viridana, nodrosinot kontroliap

planu izpildi un pénoto rezulitu sasniegSanu;

2) Emitenta vadoSo darbinieku atlase, to atalgojuntaik&€ana, dafbas kontra@Sana un
nepiecieSaias gaguma to nomana, ie\erojot Emitenta noteikto persala politiku;

3) savlai@ga un kvalitatva atskaiSu sniegSana, nodroSinati@ksjas revzijas veikSanu,
un informacijas atkhSanas kontrole.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

3.5.Valde gadadrskat apliecina, ka ielkda riska kontroles procedas ir efekivas un ka riska
vadba un iek8a kontrole visa gada laik ir veikta atbilstoSi mistajam kontroles
procediram.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

3.6.\elams, lai valde iesniegtu apstipifanai Emitenta padamlémumus, kas nosaka
Emitenta ndrkus un stragiju So nerku sasniegSanaiiflzdaiba ciis sabiedbas, ipaSumu
iegiSana vai atsavisana, daribas paplasSiasana, atverotgostavniedabas vai filales, vai
paplasinot dartvas jomu u. tml.).

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.
4. Valdes sasivs un valdes locekem izvirzamas pragbas

Emitenta apstiprifitajam valdes sastam jbat tadam, kas sgiu nodroSiat pietiekami kritisku
un neatkagu attieksmidgmumu iz\erteSara un piememsaa.

4.1.Veidojot valdi, jievero, lai katram no valdes lockém hitu atbilstoSa izgtiba un darba
pieredze. Emitents izveido valdes loceklim iz&#mo prasbu apkopojumu, kar bitu
noteiktas katram valdes loceklim nepiecie8anprasmes, izgiba, iepriek8ja darba
pieredze un citi atlases katiji.
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AS ,VEF” nodroSina $ principa ieroSanu. AS ,VEF” valdes locégkir ar atbilstoSu izgitibu
un darba pieredzi katrs sadarbibas jona.

4.2 Emitenta mjas lag internei par katru Emitenta valdes locekli igdigvieto #da
informacija: vards, uzvrds, dzimSanas gads, i#g izgltiba, termpS, uz Kdu iewléts
valdes loceklis, & ienemamais amatsggejo tris gadu profesiathas pieredzes aprakst4, t
ipaSum esoSo Emitenta vai tmeitas/mites kompniju akciju skaits, inforracija par
iepemamajiem amatiem ag kapitlsabiedtbas.

AS ,VEF” nav izveidota mijas lapa internei, tacu infornicija par valdes locglem tiek
publiceta atbilstoSi FinanSu instrumentu tirgus likuma WS ,NASDAQ OMX Riga”
noteikumu pragam.

4.3.Lai vatgtu seknigi pildit savus pieikumus, valdes locélem jabat pieejamai savlaigai
un predzai informacijai par Emitenta dafbu. Valdei jbut iesgjai sniegt objekiu
vértgjumu par Emitenta datbu. Valdes locelkem jabat pietiekamam laikam savu
pierakumu veikSanai.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieérosSanu.

4.4.Nav &lams vienu un to pasSu valdes loceklid@t valde vairak ka cetrus termius [EC
kartas. Emitentam irajzverte, vai tadejadi tiks veiciraita Emitenta dafbas afisiba un s
iesgEjams izvaitties no sitdcijas, kad vienas vai atseki$ personu roks, iewerojot to
ilggactjo darhibu pie Emitenta, tiek konceta lielaka vara. Ja arsada ieleSana tiek
pielauta, mitu Vvelams apsert nepiecieSafibu maint attiedga valdes locela parzina nodoto
Emitenta dartbas jomu.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

5. Valdes locelu darba apmaksa

Katram valdes loceklim pa# tveikto darbu ir nosakna taisiga un sar®riga atidziba, un
atalgojuma noteikSanas principiemabit skaidriem un atlikiem.

5.1.Atalgojumam, ko nosaka valdes logein, ir jabat skaidri defigtam un caurskamam.
Emitenta padome veic regul noteiké atalgojuma prskaiSanu saska ar Emitenta
noteikto atalgojuma politiku.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

5.2.Nosakot valdes lockkatalgojumu un paredzot atalgojuma stiikkimairigo ddu, \elams,
to piesaist iepriekS noteiktiemistermha un ilgtermna nerkiem. Atalgojuma maiigas
ddas piesaiste tikastermna rezulitiem neveicias valdes loceki ieinterestibu Emitenta
ilgtermina izaugsra un rezulitu uzlaboSam leteicams, lai atalgojuma apjoms un stiinit
butu atkatga no umemuma daribas rezulitiem, akciju cenas un citiem ar Emitentu
saisttiem notikumiem.
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AS ,VEF” valdes locek atalgojuma mairgo dgu nosaka padome, pamatojoties uz valdes
loceku ieguldjumu AS ,VEF” finansilo rezultitu sasniegSan

5.3.Emitenta padome, nosakot atalgojumu valdesklme, ieero Emitenta noteikto
atalgojuma politiku. Nogttejot valdes locelu darbu, padomaem \era katram valdes
loceklim noteiktos piegkumus, Emitenta ekonomiskoagbkli un citus &ditajus, ko
uzskata par svagiem valdes locdlk darba nogrteSara.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

5.4.Ja valdes loceklimakatalgojums tiek piddrtas akciju opcijas, kas dod tibas tam iegt
Emitenta akcijas, Emitents i@wo Birzas noteikumos noteiktos opciju FeSanas
nosagjumus.

AS ,VEF” nav emigjusi akciju opcijas.

5.5.Atklajot informaciju par Emitenta valdes lock&m izmakato kogejo atalgojuma apjomu,
Emitents, ja tas ir iegams, ir aiciats atkht am informaciju par iepriek8§jiem parskata
gadiem, ja &da infornacija nav tikusi atkdta iepriekS. Inforracijas atkiSana par
iepriekEjiem gadiem iripasSi svaiga &pec, lai ieguldtaji spetu nowrtet Emitenta valdes
locekiem piengrojamo atalgojuma politiku ilgtermd un Emitenta aistibas &ditaju
sasaisti ar frmainam atalgojuma sismas.

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu. AS ,VEF” gada @rskat: tiek nowrdita
informacija par koggjo valdes loceki atalgojuma apmru kartéja un iepriek8ja parskata
gadi.

6. IntereSu konfliktu identific éSana valdes loceki darbiba

Katram valdes loceklim sawdarhba ir jaizvairas no jebkdiem intereSu konfliktiem uralptt

maksinali neatkatgam no jebkuriemargjiem apsikliem, ar Elmi uzpemties atbiltbu par
pienemtajiem Emumiem un jievero visparpienemtie &tikas principi, piaemot jebkurus ar
Emitenta dartbu saisitus Emumus.

6.1.Katra valdes locék pierakums ir noerst jebkadu, pat tikai Eietamu, intereSu konfliktu
rasanos savdarhiba. Pispemot Emumus, valdes loceklis vasl no Emitenta interés un
neizmanto Emitentam izviitos sadaritbas piedvajumus persoiya labuma gSanai.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieeroSanu.

6.2.Par jebkura intereSu konflikta raSanos vaii tikaesEjanibu valdes loceklim nekg&joties
japazino pargjiem valdes locekem. Valdes loceklis pagd par jebkuru daumu vai
l[igumu, kuru Emitents pho skEgt ar personu, kam ar valdes locekli ir cieSagakltas, vai
kas ir ar valdes locekli saitd persona, & afi informé par jebkdu intereSu konfliktu
raSanos nosgto igumu daribas lails.

Par persoim, kam ir cieSas attidmas ar valdes locekli, So ieteikumu izpgatiek

uzskattas: valdes locdk lauhktais, radinieks vai svainis, skaitot radnlac lidz otrajai
pakipei un svairbu lidz pirmajai pakpei, vai personas, ar kKum valdes loceklim vismaz
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vienu gadu ir kofga saimnietba. Par persam, kas ir saistas ar valdes locekli, So
leteikumu izpratd uzskaimas juridiskas personas, Ksrvaldes loceklis vai ar to cieSi
saisitas personas nem valdes vai padomes lo¢akamatu, veic revidenta piakumus vai
ienem citu vadoSu amatu, Kuatrodoties, tam ir iegams noteikt vai ietekat attiedgas
juridiskas personas dailias stragiju.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

6.3.Valdes loceklim neaitu velams piedaties &du Emumu piememsSaga, kuri vagtu radt
intereSu konfliktu.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieeroSanu.

C. PADOME

Saskaa ar tiesbu aktiem padome ir Emitent@rpaudzbas institicija, kas prstav akcioraru
intereses sap&lh starplaikos un, likumun Emitenta statos noteiktajos gapimos, uzrauga
valdes daribu.

7. Padomes pieakumi un atbild tba

Emitenta padomes dalias narkis ir darboties visu akcianu interegs, nodroSinot Emitenta
vértibas pieaugumu. EmitentarAnpsaka skaidri padomes padmmi un padomes locak
atbildiba, kK af janodroSina, lai atsews$ padomes locdk vai to grupa neva&tu iepemt
domirgjosSu lomu Emumu pi@emsaa.

7.1.Padomes funkcijas nosakas padomes nolikuimvai tam pieidzinama dokumeni, kas
reguktu padomes dartbu, un tas ievietojams Emitenta ajasla@ internef. Sim
dokumentamabut pieejamam arEmitenta birgj.

AS ,VEF’ nav izstidats padomes nolikums. AS ,VEF” padomes funkcijasakasPadomes
AS ,VEF” statiti un Komerclikuma normas.

7.2.Emitenta gada apskatam pievienotaj padomes ziojuma padome sniedz vigagu
informaciju par savu dafibu attieggaj parskata gasl, informaciju par korporawas
parvaldibas principu iesroSanu Emitenta daitii, ka af sniedz citu pc tas ieskatiem
nepiecieSamo inforaciju.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

7.3.Padomes veiktparraudzba @r valdes daribu ietver uzraudbu @r Emitenta narku
sasniegSanu, korporab stratgiju un risku prvaldi, finanSu atskaiSu procesu, valdes
prieksSlikumiem par Emitenta pgs izlietoSanu un Emitenta dashs veikSanu sask@ar
normaitvo aktu pragam. Par katru no mitajiem jaufijumiem padomei iitu jaapspriezas
un jaizsaka savs viedoklis vismaz reizi gadeverojot normaivajos aktos noteikto
padomes &u sasaukSanas regulatiit un apsprieZzu rezalti jaatspoglo padomes
Zinojuma.
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AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

7.4.Padome un katrast loceklis ir atbil@gi, lai to ficiba bitu visa viu pierakumu veikSanai
nepiecieSam informacija, kura iegstama no valdes lock&m un ieksjiem revidentiem
vai, ja nepiecieSams, no Emitenta darbiniekiematgiem konsultantiem. Infor@acijas
apmanas nodroSiiSanai padomes priek&lgtajam regudri jasaziras ar Emitenta valdi, tai
skaia ar valdes priek$sictaju, un papspriez visi svagakie ar Emitenta datbas un
attistibas stragiju, biznesa aktivittém un risku vatbu saisitie jaujumi.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

7.5.Nosakot padomes funkcijasijth japaredz pieakums katram padomes loceklim sniegt
skaidrojumu Emitentam ggdmos, kad tas nevar piettads padomescsls. Ir \elams
atklat informaciju, kuri no padomes locékm nav apmekjusi vairak ka pusi no padomes
sedem parskata gada laik noadot af neapmeldjuma iemeslus.

Nemot ¥ra, ka AS ,VEF” nav izst@idats padomes nolikums un, ka noriueg akti neparedz
pierikumu padomes loceklim sniegt skaidrojumu par padosges neapme&$anu, tad
padomes locgkSadu skaidrojumu nesniedz.

7.6.Padomes veiktvaldes prraudiba ir sevigi svaifga jonas, kugés ir liela iespjamiba
rasties intereSu konfliktiem: valdes lo¢ekecelSana, valdes lodekatalgojuma noteikSana
un Emitenta dadbas rewzija. Lai veiciraitu padomes efektaku darlibu un pieakumu
sadali padomes lockk vidi, padome var izveidot atsekd@s komisijas (rezijas,
nomiracijas (iecelSanas), atalgojuma un citas komisijas).

7.7.Pirms pigemt Emumu par komisiju izveidoSanu, padomeaiirzyerte iesggjamie ieguvumi
un paredza@s komisiju darba izmaksas, jadas tiek pnotas. Izveidojamo komisiju
struktiru un skaitu, kdu padome uzskata par nepiecieSamu, lai opttonizavu darbu,
nosaka pati padome. Par komisiju izveidi padomerim& Emitenta akciofrus, ieKauj
Zinojuma un atkhkj informaciju Emitenta mjas lap internes.

7.8.Ja tiek pigemts Emums par vienas vai vaku komisiju izveidoSanu, komisiju darba
finangSana pigujama tikai akcioiru sapulces apstipfitai padomes budzZeta ietvaros.
Atseviku jaujumu nodoSana komisijuapzina nekada zipa nevar tikt uzskata par
padomes funkciju nodoSanu. Padomes komisijas nagoexlomi, un todmumiem ir tikai
rekomendjoss raksturs. Komisiju izveidoSana neatbrEmitenta padomi no atbilohs par
pienemtajiem émumiem. Komisiju uzdevums ir sagatavot prieksliksnpadomessmumu
pienemsSanai, bet gago Emumu pi@em pati padome.

AS ,VEF’ padome idz Sim nav izveidojusi atsef@s komisijas. Téu nakotre, ja radsies
nepiecieSamba, padome var apést nepiecieSamo komisiju izveidi.
8. Padomes sadivs un padomes locelkem izvirzamas pragbas

Emitenta noteiktajai padomes strutdi ir jabut parskaémai un saprotamai urarodroSina
pietiekami kritiska un neatkeaya attieksmeglmumu iz\ertéSara un pimemsaa.
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8.1.Emitentam ir gpieprasa katram padomes loceklimg ki katram padomes lockk
kandiditam, kura ie@leSana pnota akciofru sapul€, lai tie iesniegtu Emitentam par sevi
Sadu informaciju: vards, uzvrds, dzimSanas gads, i#g izglitiba, padomes locék amata
ienemSanas terms, [®dgjo triju gadu profesiofias pieredzes aprakst$, pasuma esoso
Emitenta vai 3 meitas/mtes komgniju akciju skaits, inforricija par imemamajiem
amatiem c#ds kapitilsabiedtbas. Mingta informacija ievietojama Emitenta #jaslap
internet, papildus midtajam no&dot af termipu, uz Kdu iewléts padomes loceklisat
ienemamo amatu, tai skaiafi papildu amatus un piekumus, jaadi pasév.

AS ,VEF” nav izveidota rijas lapa internet, tacu m infornacija par padomes locgiem tiek
publiceta atbilstoSi FinanSu instrumentu tirgus likuma WS ,NASDAQ OMX Riga”
noteikumu pragam.

8.2.Nosakot padomes lodam un to kandigtiem izvirzamas prasbas par piujamo papildu
amatu skaitu,avers uzmaiba uz to, ka padomes locekliabijit pietiekamam laikam savu
pierakumu veikSanai, lai tie vawu seknigi pildit savus pieikumus un pilnertigi
darboties Emitenta intergs

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

8.3.Veidojot Emitenta padomijitu janem \era padomes locdl kvalifikacija, un & periodiski
jaizverte. Padomes sasts hitu javeido no locekem, kuriem kopura pientt zinaSanu,
viedoKu un pieredzes dadiba, kas nepiecieSama, lai padomestuaseknigi veikt savus
uzdevumus.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

8.4.Katram padomes loceklim gagtartaba jabat maksinali neatkatgam no jebkurienargjiem
apstkliem un ar @lmi uzpemties atbiltbu par pieemtajiem &€mumiem, jievero
visparpienemtieétikas principi, pi@emot jebkurus ar Emitenta dah saisitus Emumus.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieeroSanu.

8.5.Nav iespjams izveidot sarakstu, Kurbatu nolditi visi apstkli, kas vagtu apdraudt
padomes locdk neatkaibu vai ko vagtu izmantot, @rtgjot konkigtas personas atbitbu
neatkatga padomes locék statusam. apéc Emitentam, &rtgjot padomes locdl
neatkaibu, pvadas no Pielikum mingtajiem padomes locék neatkaibas kri€rijiem.

8.6.Ir \elams, lai vismaz puse no padomes ldmek Mitu neatkaigi, atbilstoSi Pielikura
noteiktajiem padomes lockk neatkaibas kri€rijiem. Ja padomes lockk skaits veido
negara skaitli, tad neatkagie padomes locékvar bit par vienu maak nela tie, kas
neatbilst Pielikura noraditajiem neatkabas kri€rijiem.

8.7.Par neatkzgu ir uzskaima persona, kura atbilst Pielikarminctajiem padomes locék
neatkatbas kri€rijiem. Ja padomes loceklis neatbilsidiem no PielikurA mingtajiem
neatkaibas kritrijiem, bet Emitents todr uzskata &u padomes locekli par neatigur,
tad tam §sniedz &aks sava vieddla skaidrojums par plautapm atlkapem.
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8.8.Personas atbitbla Pielikuma dotajiem neatkabas kri€rijiem jaizverteé jau tad, kad
attiedgais padomes locék kandidts tiek izvirats iewléSanai padom Emitents katru
gadu Znojuma atklaj informaciju, kuri no padomes locékem uzskatmi par neatkagiem.

AS ,VEF” padomes locgkir izvirziti ieveleSanai padomes sastz un darbojas atbilstoSi
Komerclikuma noteikumiem, sagkaar kuru padomes locékir neatkargi un neietek@ami
[emumu pieemSanas procés

9. Padomes locelu darba apmaksa

Nosakot samaksu Emitenta padomes I|geek par veiktajiem pietkumiem, fievero
sangriguma princips, un atalgojuma noteikSanas principrgabut skaidriem un atlatiem.

9.1.Ja padomes loceklim par tam udticpierakumu izpildi tiek noteikts atalgojums, ta@bjit
paredztam Emitenta atalgojuma politik

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu. AS ,VEF” akcioaru sapulce ir noteikusi
atlidzbu padomes locdkem.

9.2.1zskatot padomesgjumu, Kirtgja akcioraru sapulé ieteicams veikt arpadomes darba
novertejumu. Akciorari izverteé padomes darbu, pamatojoties uz padomggwinu un citu
padomes sniegto inforuiju, kas ir akcioaru riciba un kaslauj iz\ertét padomes veikto
uzdevumu kvalitti un lietdefbu. Ja tiek veikts padomes darba &tijums, tad tam
jaietver padomes sasta iz\ertjums, darba organizija un sgja darboties & vienotam
veselumam, k ai katra padomes lockk kompetences izvtejums. Nowrtgjama ir ar
katra padomes locék un padomes komisiju, jadas ir izveidotas, darba efektit.
Lemjot par padomes lockk darba apmaksu, akci@m sapulcenpem \&ra veikto
izvertgjumu.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

9.3.Padomes locékem noteikto kopjo atalgojuma apgru Emitents athd] Zinojuma.
Emitentam ir jatklaj kopgjais padomes locélem izmakéatais atalgojums, kan atsevigi
janorada padomes locékem makétais algas apjoms un maks atalgojuma maiiga dda,
ja tada tikusi piegirta. Ar atalgojuma mailgo ddu tiek saprasti jebkuri Emitenta padomes
loceklim pie&irti maksajumi, kas nav darba alga,a kpieneram: atalgojums, kas tiek
makdits atkatba no Emitenta dafibas finangilajiem rezulitiem (pemijas), akciju opcijas,
kas dod tietbas uz Emitenta akain, daiba pensiju ginos u. tml.

AS ,VEF’ kopgjais padomes locdilem izmakatais atalgojums ir noteikts ar AS ,VEF”
akcioniru sapulcesdmumu un tiek atspogpts AS ,VEF” gada prskata.

9.4.Nosakot padomes lodekatalgojumu un paredzot atalgojuma stiitktmainigo ddu, @
parasti piesaistna ieprieks noteiktierrstermna un ilgtermaa nerkiem.

AS ,VEF” nodroSina $ principa iewroSanu. AS ,VEF’ padomes locg&m maingas

atalgojuma dégas izmaksa tiek saitt ar AS ,VEF” koncerna straggisko nerku izpildi, ki arr
saimniecisis un finansilas darlibas rezulitiem konkeétaja laika periods.
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9.5.Atklajot informaciju par Emitenta padomes lodekn izmakato atalgojuma apjomu,
Emitents, ja tas ir iegms, ir aiciats atkht am informaciju par iepriek8§jiem parskata
gadiem, ja& nav tikusi atkita ieprieks. Inforracijas atkiSana par iepriekfiem gadiem ir
svafiga, lai ieguldtaji spetu nowertet Emitenta padomes lock&m piengrojamo atalgojuma
politiku ilgtermina un Emitenta aistibas Aditaju sasaisti ar FFmainam atalgojuma
SISEmas.

AS ,VEF” nodroSina $ principa ievroSanu. AS ,VEF” gada @rskat: tiek nowrdita
informacija par kojo padomes locgl atalgojuma ap@ru kartéja un ieprieksja parskata
gadi.

10. IntereSu konfliktu identific éSana padomes locdk darbiba

Ikvienam padomes loceklim savartba ir jaizvairas no jeblkdiem intereSu konfliktiem un
jabut maksinali neatkargam no jebkurienargjiem apsikliem. Padomes loceklim, piemot

jebkurus ar Emitenta datiu saisttus Emumus, ir fievero visgarpienemtieétikas principi un

jauznemas atbiltba par pieemtajiem gmumiem.

10.1. Katra padomes locék pierakums ir noerst jebkadu, pat tikai Eietamu, intereSu
konfliktu raSanos savdartiba. Pimgemot Emumus, padomes loceklis visdno Emitenta
intere€m un neizmanto Emitentam izvitas sadaras piedvajumus persoiga labuma
gaSanai.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieeroSanu.

10.2. Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikaiigsEjamibu padomes loceklim
nekawjoties ppazno pargjiem padomes locélem. Padomes loceklis pani par jebkuru
dafjumu vai igumu, kuru Emitents pho skgt ar personu, kam ar padomes locekli ir
cieSas attiabas, vai kas ir ar padomes locekli Séaspersona, kaf informe par jeblkdu
intereSu konfliktu raSanos négto ligumu daribas lails.

Par persoim, kam ir cieSas attidwas ar padomes locekli, So ieteikumu izptatiek
uzskattas: padomes locék lauktais, radinieks vai svainis, skaitot radniac lidz otrajai
pakapei un svaitbu ldz pirmajai pakpei, vai personas, ar kKum padomes loceklim
vismaz vienu gadu ir kaga saimnietba. Par pers@am, kas ir saistas ar padomes locekli,
So leteikumu izprat uzskaimas juridiskas personas, ksrpadomes loceklis vai ar to
cieSi saigtas personas mem valdes vai padomes lo¢ak amatu, veic revidenta
pierakumus vai i@eem citu vadoSu amatu, Kuatrodoties, tam ir iespms noteikt vai
ietekn®t attieagas juridiskas personas daitas straggiju.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

10.3. Padomes loceklim, kurs atrodas igapa interesSu konflikta sitacija, nehitu velams
piedaities fidu kmumu pi@emsag, kuri var hit saistti ar § intereSu konflikta raSanos.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.
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D. INFORMACIJAS ATKL ASANA

Laba korporavas @arvaldibas prakse Emitentam, kura akcijas il@ekas Birzas regeta tirga,
nozme, ka Emitenta atktajai informacijai jasniedz priekSstats par Emitenta saimniecisko
darlibu un &s finanSu rezuitiem. Tas veicina pamatotu publisiapgrozba esoso finansu
instrumentu cenas noteikSanua ki uzticdbu finanSu un kapita tirgiem. Infornacijas
atklaSana ir cieSi saigh ar investoru attiglam (turpmak — I1A), kuras var defigt ka Emitenta
attieabu veidoSanas procesu arpiotencilajiem un esoSajiem investoriem unaait Emitenta
darlba ieinterestajam pugm.

11.Emitenta darbibas caurspdigums

Emitenta publiétajai infornmicijai jabat savlaiggai un fidai, kaslautu akcioariem iz\ertét, ka

darbojas Emitenta apvaldiba, sniegtu priekSstatu par p@muma dartbu un finansu

rezulitiem, kK& af lautu pimemt pamatotusémumus attietba uz vipiem piederoSam

akcijam.

11.1. Korporaivas parvaldibas strukira javeido &, lai nodroSiatu savlaiggu un izsmisu
informaciju par visiem latiskajiem jauijumiem, kas skar Emitentu, ieskaitatfinansilo
situaciju, darhbas rezubitus unipasnieku strukiru.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

11.2. Atklajamajai informacijai jabut parbaudtai, predzai, negarprotamai un sagatavotai
saskaa ar augstas kvalites standartiem.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

11.3. Emitentam katu jaiecd persona, kas Emitentarda ir tiesga kontakéties ar presi un
citiem masu medijiematigjadi nodroSinot inforracijas vienotu izplaBanu, izvairoties no
pretrunigas un nepatiesas infofioijas publi€Sanas, un ar kuru nepieciedbas gaguma
var saziaties gan Birza, gan iegutdji.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

11.4. Emitentam gnodroSina savlaiga un noteiktam prasbam atbilstoSa Emitenta finansu
parskatu un gadagoskatu sagatavoSana un afidna. Brskatu sagatavoSanagritba hitu
japaredz Emitenta iekfas procedras.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

12.Investoru attiecibas

leverojot to, ka Emitenta akcijas tiek pi@ditas regudta tirga, vienidz svarga ir ar tada
Emitenta dartbas joma k investoru attietbas (turprak — 1A), to atisiSana un uzt@sana,
ipaSu uzmaibu pieErsot tam, lai visiem investorientitu pieejama vieftiziga, savlaitga un
pietiekama inforraicija.
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12.1. Galvenie IA nerki ir predzas un patiesas ar Emitenta datbsaisitas infornacijas
sniegSana finansu tirgus daliekiem, K af atgriezenisks saites nodroSiSana, t.i.,
atsauksmju sgemsSana no esoSajiem un potélagiem ieguldtajiem un ciEm persoam.
Istenojot IA procesuapatur phta, ka nerkauditoriju neveido tikai institucidiie investori
un finanSu tirgus ardiki. Arvien lielaks uzsvarsaliek uz individwlajiem investoriem,
tapat arvien liedka noZme pieg&irama citu ieintere&to pusu: darbinieku, kreditoru un
dafjumu partneru infor@sanai.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

12.2. 1A informacijas apritei ir izmantojami vaiki kanali. Emitenta 1A stratgija javeido,
izmantojot gan tehnofgju sniegts iesgjas (najaslapa intern@), gan attiethbas ar masu
medijiem, gan saiknes ar finanSu tirgusiloialekiem. legrojot misdienu tehnolgiju
attistibas pakpi un pieejartbu, ikviena nasdienga uzaémuma IA tiek izmantots internets.
Sis medija veids vairumam investofpasiarvalstu, ir Kuvis par vienu no svagakajiem
komunikaciju lidzeKiem.

AS ,VEF” nav izveidojusi @as lapu internei, tacu visa investoriem:iiska informacija tiek
publiccta AS ,NASDAQ OMX Riga” inforacija sisema un oficilaja obligatas informacijas
centraliztaja sisema.

12.3. Pamatprincipi, kuri Emitentamiatu jaievero, veidojot najaslapas IA sada:

1) interneta mjaslapas IA sada ir jauztver ne tikai k informacijas vai faktu glafitava,
bet gan K viens no prirarajiem komuniliciju lidzeKiem, ar kura patizibu iesgjams
informét esoSos un poterabds akcionarus;

2) visiem interneta @jaslapas IA sadas apmeldtajiem ir jabat iesggjai erti iegat visu
taja publiccto informaciju. Informacija majaslag jaatspogio visas svesSvalogs, kuhs
Emitents parasti izplata info@uiju, lai nekada veida netiktu diskrimirgti arvalstu
investori, t&u ieverojot, ka infornaicija atkbjama vismaz latvieSu un algvalodi;

3) ieteicams apsrt risingjlumu, kaslautu esoSajiem un potealgjiem investoriem un
citiem interesentiem uztér saikni ar Emitentu, izmantojot @aslapas IA sada -
uzdot jauijumus un saemt atbildes, pait jaurako informaciju, izteikt viedokli
u.tml.;

4) majasla ievieto& informacija ir reguhri jaatjauno, ungnodroSina ar Emitentu u@ t
darhibu saistto jaunumu savlaiga ievietoSana. Nav paujams, ka mjasla@a ir
atrodama novecojusi inforuija, kas var maldit tas lietogjus;

5) péc majaslapas izveides paSiemstveidosjiem Velams iz\ertet IA saddu no lietosja
viedoa — vai interegosa informacija ir viegli atrodama, vai ievietdtinformacija
sniedz atbildes uz svigikajiem jauijumiem u. tml.

AS ,VEF” nav izveidojusi mjas lapu interne.

12.4. Emitentam jnodroSina, lai @ majaslapas IA sada batu atrodama vismazada
informacija:
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1) vispargja informacija par Emitentu -at izveidoSanas un datkas \&sture, rgistracijas
dati, nozares raksturojums, galvenie daals veidi;

2) Emitenta Znojums (‘ievero vai paskaidr®) par korporaivas parvaldibas principu
ievieSanu;

3) emikto un apmak&o finansu instrumentu skaits, adot, cik no tiem ielauti reguéta
tirga;

4) informacija saistba ar akcioaru saputu organizSanu, izskamajiem Emumu
projektiem, pi@aemtajiem émumiem — vismaz paregejo parskata gadu;

5) Emitenta staiti;

6) Emitenta valdes, padomes nolikums vai cits tamguetams dokuments, kas reguio
darlabu, ka ai Emitenta atalgojuma politika un akcisn sapulces norises reglaments,
ja tads ir ticis pimemts;

7) Padomes komisiju, jaadas tikuSas izveidotas, darba pieimmu apraksts, & af
informacija par komisiju paveikto;

8) informacija par esoSajiem Emitenta padomes un valdes lieceKpar katru atseis):
profesionala darba pieredze, izgjiba, ipaSuna esods Emitenta akcijas @toklis uz
gada skumu, infornacija atjaunojamagr nepiecieSafbas, bet ne rek ka reizi gad),
amati ciis uamémejsabiedrbas, ki aif valdes un padomes lodelpilnvaru termii;

9) Emitenta akcioari, kuriem pieder vismaz 5% Emitenta akciju, unommfiacija par
akcioraru manu;

10)Emitenta finanSu grskati un gada grskats, kas sagatavoti saskaar tiesbu aktos un
Birzas noteikumos noteiktaRibu;

11)Jebkura cita inforacija, kas Emitentamagtklaj, piemeram, infornacija par tiskiem
notikumiem, Emitenta sagatavotie pggumi presei, arhigta informacija par Emitenta
finanSu un gadagoskatiem par iepriekfiem periodiem u. tml.

AS ,VEF” nav izveidojusi mjas lapu internei.

E. IEKSEJA KONTROLE UN RISKU VAD IBA

leksgjas kontroles un risku vablas naiiks ir nodroSiat Emitenta efektu un sekrigu darbbu,
sniegts informacijas patiesumu un atbitbu attieggajiem normatajiem aktiem un datbas
principiem. lek8ja kontrole paldz valdei identifiét trakumus Emitenta pvalde un
potencilos riskus, K ai veicina padomes piekuma - @arraudat valdes dariou - efekivu
izpildi.

13.Emitenta arg&jas un iek®jas kontroles darkibas principi
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Emitenta veiksngas dartbas nodroSi#ganai nepiecieSams parédregubru tas kontroli un
noteikt kartibu iek&jas unargjas kontroles (reizijas) veikSanai.

13.1. Lai nodroSiatu veiksmgu darbbu, Emitentam pa&tigi jakontrok sava dariba — tai

skait ir jadefine iek&jas kontroles krtiba.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

13.2. Risku vadbas narkis ir nodroSiat ar Emitenta komercdaitiu saisitu risku apziaSanu
un uzraudBanu. Lai nodroSiu efekivu risku vadbu, ir nepiecieSams deéin risku
vadbas pamatprincipus. Ir ieteicams raksturatidkakos ar Emitenta datbu saisitos
potencilos un esoSos riskus.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

13.3. RevidentamgnodroSina pieejatpierakumu veikSanai nepiecieSamajai infaciai un
iesfeja apmekit padomes un valdesdes, kufis tiek skati finanSu rezuliti vai citi
jautajumi.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

13.4. Revidentam savdarhba ir jabat neatkaigam, un @ uzdevums ir sniegt Emitentam
neatkatgus un objektus revzijas un konsultata rakstura pakalpojumus, lai veigin
Emitenta darba efektivati un sniegtu atbalstu Emitenta vbdi izvirZto merku
sasniegSar) piedivajot sistenmatisku pieeju risku vadbas un kontroles procesu &tesSanai
un uzlaboSanai.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

13.5. Vismaz reizi gad ir ieteicams veikt neatkegyu iek&jo parbaudi, kas noartetu
Emitenta daribu, tai skag tas atbilstbu Emitenta apstipritajam procediram.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosanu.

13.6. Apstiprinot revidentu, #itu velams, lai viena revidenta pilnvaru laiks nesakristu
valdes pilnvaru laiku.

AS ,VEF” nodroSina § principa ieerosSanu.

F. ATALGOJUMA POLITIKA

14.Emitenta atalgojuma politika

Valdes un padomes lodekatalgojuma politika — atalgojuma forma, stirkt un apjoms - ir
viena no Am jomam, ku@ iesaisitajam persoam ir potencili lielaks risks noakt intereSu
konflikta sitlacija. Lai to norstu, Emitentam ir 8lams noteikt skaidru atalgojuma politiku.

14.1. Emitents ir aiciats izsthAdat atalgojuma politiku, kdr batu nosakmi galvenie

atalgojuma noteikSanas principi, iégmas atalgojuma skmas un citi ar to saist batiski
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jautajumi. Atalgojuma politikas izside ir nododama Emitenta padomeszma, kura s
projekta sagatavoSanas kaikoteikti konsulgjas ar Emitenta valdi. Atalgojuma politika vai
tas noZmigakas sastvddas ir publiskojamasakjebkura cita ar Emitenta dabu saisita
butiska informacija.

14.2. Mainiga atalgojuma stmas, kuiis ka atlidziba pared&tas Emitenta akcijas vai akciju
opcijas, k& af jebkuri kitiski groZjumi $adas skemas hitu jaizskata ar akcioraru sapule,
un nepiecieSarhas gaguma japienem atbilstoSi dmumi. leerojot mingto, akciorariem
pirms sapulcesitiu janodroSina visa nepieciesSanmformacija.

14.3. Atalgojuma skimas, kuiis ka atlidziba pared&as Emitenta akcijas, testiski var radt
zaudjumus Emitenta akciamiem, jo jaunas akciju emisijagldir iesggjama akciju cenas
pazemiasSaras. Tadel pirms jeblkidas &da veida atalgojuma &mas izstides un
apstipririSanas ir nepiecieSams &tet iesggjamos ieguvumus vai zagidmus.

14.4. lzstradajot atalgojuma politiku, Emitentam ir noteiktigtklaj informacija par to, k&
Emitents pino nodroSiat saskaa ar apstipriatajam atalgojuma skmam piekiramo
akciju daudzumu — vahs tiek phnots iegit, pérkot reguéta tirga, vai af ir planots emigt
jaunas akcijas.

AS ,VEF” parvaldes institciju locelfu atalgojums tiek noteikts atbilstoSi Komerclikuma#®

.VEF” statatiem un AS ,VEF” p@irvaldes insticiju lemumiem. AS ,VEF” idz Sim nav
emitjusi akciju opcijas.
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