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ETTEVOTTE LUHIISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

AS Tallinna Kaubamaja kontserni ettevotete peamisteks tegevusaladeks on jae- ja hulgikaubandus.
Tallinna Kaubamaja kontsern annab t66d enam kui 1200 tdo6tajale.

Ettevote on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil.

Juriidiline aadress: Gonsiori t. 2
10143 Tallinn
Eesti Vabariik
Ariregistri nr. 10223439
Majandusaasta algus: 01.01.2002
Majandusaasta 10pp: 31.12.2002

Vahearuande perioodi algus:  01.01.2002
Vahearuande perioodi 16pp: 31.03.2002

Telefon: 3726 673 200
Faks: 3726 673 205
E-mail: kaubamaja@kaubamaja.ce

Juhatuse allkirjad 2002. aasta I kvartali konsolideeritud vahearuandele

Allkirjad AS Tallinna Kaubamaja 2002 aasta I kvartali vahearuandele seisuga 31.03.2002, mis on esitatud lehekiilgedel 3-17

Juhatuse esimees
Raul Puusepp

3. mai 2002.a.



Konsolideeritud bilanss

Tuhandetes EEK/EUR
31.03.2002 31.12.2001
Kontsern Kontsern

AKTIVA Lisa EEK EUR EEK EUR
Kéibevara
Raha ja pangakontod 1 24263 1551 76 199 4870
Nouded ostjate vastu 2 2128 136 5100 326
Mitmesugused nduded 3 2524 161 3063 196
Viitlackumised 4 88 6 83 5
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 5 6078 388 2 496 160
Varud 6 184 934 11819 170693 10909
Kokku kéibevara 220015 14 062 257 633 16 466
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Sidusettevotete aktsiad 3029 194 2 844 182
Pikaajalised nouded sidusettevitetele 7 12 028 769 12 028 769
Muud pikaajalised néuded 0 0 0 0
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 15 057 962 14 872 951
Materiaalne pohivara 9
Maa ja ehitised 360 138 23017 360 567 23044

Masinad ja seadmed
Muu inventar, tooriistad, sisseseade

71104 4 544
141 505 9 044

70 469 4504
141514 9 044

Akumuleeritud pohivara kulum -160 614  -10265 -151 123 -9 659
Lopetamata ehitised 20200 1291 4062 260
Ettemaksed hankijatele péhivara eest 3863 247 2 459 157
Materiaalne péhivara kokku 436 196 27 878 427949 27351
Immateriaalsed aktivad 10 -1631 -104 -1713 -110
Kokku pdhivara 449 622 28 736 441108 28192
KOKKU AKTIVA 669 637 42 798 698 741 44 658

PASSIVA




Vdlakohustused 11 104 036 6 649 131 053 8376
Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade eest 3161 202
Hankijatele tasumata arved 105 540 6 745 108 552 6938
Mitmesugused vdlad 12 19263 1231 24 031 1536
Kokku lithiajalised koustused 228 838 14 625 266796 17051
Pikaajalised vdlakohustused 11 33032 2111 33032 2111
Kokku pikaajalised kohustused 33032 2111 33032 2111
Kokku kohustused 261 870 16 737 299828 19162
Omakapital aktsiaseltsis

Aktsiakapital 13 67 882 4338 67 882 4338
Kohustuslik reservkapital 7269 465 7269 465
Pohivara iimberhindluse reserv 159 846 10216 160964 10287
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 163 916 10 476 127 040 8119
Aruandeaasta puhaskasum 8 854 566 35758 2285
Kokku omakapital aktsiaseltsis 407 767 26 061 398913 25495
KOKKU PASSIVA 669 637 42 798 698741 44658




Konsolideeritud kasumiaruanne

Tuhandetes EEK/EUR
Lisa 2002 2002 2001 2 001
nr | kvartal | kvartal | kvartal | kvartal

Aritulud EEK EUR EEK EUR
Realiseerimise netokaive 14 338185 21614 298 532 19 080
Muud &ritulud 15 8272 529 4110 263
Kokku &ritulud 346 457 22143 302 642 19 342
Arikulud
Kaubad -253 850 -16224 -226034 -14 446
Mitmesugused tegevuskulud 16 -36 705 -2 346 -35778 -2 287
To6jéukulud 17 -32 573 -2 082 -30 082 -1923
Kulum 9 -12 475 =797 -12 576 -804
Pdhivara kulum ja vaartuse langus -12 558 -803 -12 541 -801
Firmavaartuse (positiivse/negatiivse) kulum 10 82 5 -35 -2
Muud érikulud -687 -44 -621 -40
Kokku érikulud -336 290 -21  -305090  -19499
Arikasum 10 167 650 -2 448 -156
Finantstulud 788 50 149 10
Sidusettevotete aktsiate ja osadega seot.f/tulud 8 184 12
Intressitulud 604 39 149 10
Finantskulud -2 101 -134 -3 662 -234
Sidusettevotete aktsiate ja osadega seot.kulud 0 0 -73 -5
Intressikulud 18 -2 090 -134 -3 576 -229
Muud finantskulud -11 -1 -12 -1
Perioodi puhaskasum/kahjum enne vahemusosalust 8 854 566 -5 961 -381
Véhemusosaluse osa perioodi puhaskasumist 0 0 109 7
ARUANDEPERIOODI PUHASKASUM 8 854 566 -5 852 -374




Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes EEK/EUR
Lisa 2 002 2 002 2 001 2 001
nr. | kvartal | kvartal | kvartal | kvartal

EEK EUR EEK EUR

ARITEGEVUSE RAHAVOOD

Puhaskasum 8 854 566 -5852 -374
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 9 12 475 797 12576 804
Pd&hivarade mudgi ja likvideerimise kasumid ja kahjumid -1 456 -93 0 0
Kapitaliosaluse meetodi moju 8 -184 -12 73 5
Véhemusosaluse kasum/kahjum -109 -7
Intressikulu 2090 134 3576 229
Intressitulu -604 -39 -149 -10
Aritegevusega seotud néuete ja varude muutus -14 313 -915 -13710 -876
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -10 941 -699 -11 556 -739
KOKKU ARITEGEVUSE RAHAVOOD: -4 079 -261  -15150 -968

INVESTEERIMISE RAHAVOOD

Muud antud laenud 0 0 0 0
Muude antud laenude tagastamine 0 0 18300 1170
Soetatud ja renoveeritud materiaalset péhivara (v.a. kap/r) 9 -26 086  -1667 -34 062 -2177
Muiddud materiaalset pdhivara 9 6 737 431 10 1
Saadud intressid 598 38 149 10
KOKKU INVESTEERIMISE RAHAVOQOD: -18751 -1198 -15603 -997

FINANTSEERIMISE RAHAVOOD

Arvelduskrediidi jaagi muutus 0 0 17973 1149
Vbéetud laenu 0 0 24600 1572
Véetud laenude tagasimaksed 11 -27 017 1727 -30870 -1973
Kapitalirendi maksed -1 059 -68
Véljamakstud intressid -2 090 -134 -3852 -246
KOKKU FINANTSEERIMISE RAHAVOOD: -29107 _ -1860 6 791 434
KOKKU RAHAVOOD -51936 -3319 -23 961 -1 531
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1 76 199 4870 29701 1898
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 1 24 263 1551 5740 367

Raha ja raha ekvivalentide muutus -51936 -3319 -23 961 -1 531




Omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes kroonides

Aktsia- Umber- Reservid Eelmiste Aruande Kokku
kapital hindluse perioodide perioodi
reserv jaotamata kasum
kasum
31.12.2000 67 882 169719 7 269 72 166 60 389 377 425
2000.a. jaotamata kasum 0 0 0 60389 -60 389 0
Dividendid 0 0 0 -10 182 0 -10182
Pd&hivara umberhindluse reserv 0 -8755 0 4668 0 -4 088
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 35758 35758
31.12.2001 67 882 160964 7 269 127 040 35758 398913
2001.a. jaotamata kasum 0 0 0 35758 -35758 0
Dividendid 0 0 0 0 0 0
Po&hivra iUmberhindluse reservi muutus 0 -1119 0 1119 0 0
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 0 8 854 8 854
31.03.2002 67 882 159845 7 269 163 916 8854 407 767
Tuhandetes eurodes
Aktsia- Umber- Reservid Eelmiste Aruande Kokku
kapital hindluse perioodide perioodi
reserv jaotamata kasum
kasum

31.12.2000 4 338 10 847 465 4612 3 860 24 122
2000.a. jaotamata kasum 0 0 0 3 860 -3 860 0
Dividendid 0 0 0 -651 0 -651
Po&hivara iumberhindluse reserv 0 -560 0 298 0 -261
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 2 285 2 285
31.12.2001 4 338 10 287 465 8119 2 285 25495
2001.a. jaotamata kasum 0 0 0 2 285 -2 285 0
Dividendid 0 0 0 0 0 0
Po&hivra Umberhindluse reservi muutus 0 -71 0 71 0 0
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 0 566 566
31.03.2002 4338 10216 465 10 476 566 26 061

Tapsem informatsioon omakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisas 13



Lisad konsolideeritud vahearuande juurde
Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

Kéesolev konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses Eesti Vabariigi Raamatupidamisseaduse,
Raamatupidamise Toimkonna “Vahearuannete koostamise ja esitamise juhendi” ja Rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi IAS 34 “Interim Financial Reporting” nduetega lilhendatud vahearuannete kohta
(condensed interim financial statements). Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid nagu
31.12.2000 16ppenud majandusaasta aastaaruandes.

Juhatuse hinnangul kajastab AS Tallinna Kaubamaja 2002.a. I kvartali vahearuanne digesti ja diglaselt ettevotte
majandustulemust vastavalt jétkuvuse printsiibile. Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel

kontrollitud audiitorite poolt.

Kiesoleva vahearuande lisad on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.



Tallinna Kaubamaja AS

Lisa 1 Raha ja pangakontod

2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

31.03.2002 31.12.2001

Sularaha kassas 736 474
Arvelduskontod 20269 22 597
Rabha teel 3258 6 128
Rahaturufondi osakud 47 000
Kokku raha ja pangakontod 24263 76 199
Lisa 2 Nouded ostjate vastu

31.03.2002 31.12.2001
Nouded ostjate vastu 2128 5100
Kokku nduded ostjate vastu 2 128 5100
Lisa 3 Mitmesugused nouded

31.03.2002 31.12.2001
Hankijate boonused 2263 2936
Muud liithiajalised nduded 261 126
Kokku mitmesugused nduded 2 524 3063

Lisa 4 Viitlaekumised

Viitlackumistena on kajastatud bilansipdeva seisuga saadaolevad intressid summas 88 tuhat krooni (2001:83

tuhat krooni)

10



Tallinna Kaubamaja AS 2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

Lisa 5 Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

31.03.2002 31.12.2001

Ettemakstud renditasud(1) 722 993
Muud ettemakstud kulud 235 382
Ettemakstud litkmemaksud 333 340
Ettemakstud kindlustusmaksed 368 20
Ettemakstud elektrimaksed 0 61
Kaibemaksundue 4 409 674
Erisoodustuste tulumaksunoue 11 26
Kokku ettemakstud tulevaste perioodide kulud 6078 2 496

(1) Renditasude ettemaksetena on ndidatud Kadaka Selveri rendi ettemaks 2002. aasta eest summas 722 tuhat
krooni.

Lisa 6 Varud

31.03.2002  31.12.2000
Ostetud kaubad miitigiks 182 253 163 747
Tooraine ja materjal 2677 3047
Ldpetamata toodang 4 11
Ettemaks hankijatele 0 3 888
Varud kokku 184 934 170 693

Lisa 7 Muud pikaajalised nduded

31.03.2002 31.12.2001

Sidusettevote AS Révala parkla 12 028 12 028

Kokku mitmesugused pikaajalised nduded 12 028 12 028

Lisa 8 Sidusettevotete aktsiad

Tiitarettevote Asukoht Tegevusala Osalus
AS Révala Parkla Narva mnt. 63  Parkimisteenus 50%

AS Rivala Parkla
Bilansiline maksumus aasta 16pus 2 844
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 184
Bilansiline maksumus aruandeperioodi 16pus 3028

11



Tallinna Kaubamaja AS

Sidusettevotte omakapital seisuga 31.03.2002

2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

AS Révala Parkla
Aktsiakapital 10 000
Aazio 3000
Eelmiste perioodide kahjum -7311
Aruandeperioodi kasum 184
Omakapital kokku 5873
Tallinna Kaubamaja osa omakapitalist 2937
Lisa9 Materiaalne pdhivara
(tuhandetes kroonides)
Maa ja Masinad ja Muu Lépetamata Ettemaksed Kokku
ehitised seadmed inventar ja ehitus materiaalse
sisseseade pdhivara eest
Soetusmaksumus 31.12.2001 360567 70470 141514 4062 2459 579072
Akumuleeritud kulum -15238 -40814 -95071 0 0 -151123
Jaakmaksumus 31.12.2001 345329 29656 46443 4062 2459 427949
Soetamine 7614 635 296 16138 1403 26086
Muik ja mahakandmine -8043 0 -305 0 0 -8348
Arvestatud kulum -2786 -3127 -6562 0 0 -12475
Muiidud ja mahakantud p/v kulum 2813 0 172 0 0 2985
Jaakmaksumus 31.03.2001 344926 27164 40044 20200 3862 436196
Soetusmaksumus 31.03.2002 360138 71105 141505 20200 3862 596810
Akumuleeritud kulum 31.03.2002 -15212 -43941 -101461 0 0 -160614

Aruandeperioodil on soetatud arvutustehnikat , miitigimajade sisustust ja seadmeid 1 457 tuhande krooni

vaartuses.

Mai kuus avatava Mai Selveri sisustuse soetamiseks on tehtud hankijaile ettemakseid 1 403 tuhat krooni ja
juunis avatava Merimetsa Selveri 10petamata ehitusi on summas 16 138 tuhat krooni.
Aruandeperioodil on miilidud Veereni kinnistu miitigihinnaga 5 992 tuhat krooni ja Tartus Elektra kauplus

miitigihinnaga 703 tuhat krooni.

12



Tallinna Kaubamaja AS 2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

Lisa 10 Immateriaalne pohivara

AS Tartu Kaubamaja aktsiate ostmisel 1998.a. tekkis firmavéértus summas 698 tuhat krooni.

Positiivne firmavéaértus

Jadkmaksumus 31.12.2001 162
I kvartalil 2002. arvestatud kulum 36
Jadkmaksumus 31.03.2002 128

Tartu Kaubamaja AS-i tdiendava aktsiate ostmisega 2001. aastal tekkis negatiivne firmavéértus summas 2 228

tuhat krooni.

Negatiivne firmavairtus
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2001 -1 876
I kvartalil 2002. arvestatud kulum 117
Jadakmaksumus 31.03.2002 -1 759
Firmavairtus kokku31.12.2001 -1 713
Firmavairtus kokku31.03.2002 -1631

Lisa 11 Volakohustused

Liihiajalised volakohustused 31.03.2002 31.12.2001
Liihiajalised volakirjad 70 141 70 141
Laenud 33 895 60912
Kokku lithiajalised vdlakohustused 104 036 131 053
Pikaajalised volakohustused 31.03.2002 31.12.2001
Laenud 33032 33032
Kokku pikaajalised volakohustused 33032 33032

Muutused lithiajalistes vdlakohustustes olid jargmised:

Algsaldo 31.12.2001 131 053
Laen 70 141
Laenude tasumine 27017
Liihiajalised volakirjad 60912
Volakirjade tasumine 0
Ldppsaldo 31.03.2002 104 036

Muutused pikaajalistes volakohustustes olid jargmised:

Algsaldo 31.12.2001 33032
Laenude tasumine 0
Loppsaldo 31.03.2001 33032

13



Tallinna Kaubamaja AS

Lisa 12 Mitmesugused liihiajalised volad

2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

31.miérts 2002 31.detsember 2001

Kiibemaks 1 464 10012
Uksikisiku tulumaks 3 094 3477
Sotsiaalmaks 5036 4937
Erisoodustuste tulumaks 35 75
Volad to6votjatele 9160 5077
Intressivolgnevus 273 410
Muud viitvdlad 201 43
Kokku 19 263 24 031

Lisa 13 Aktsiakapital

Aktsiakapital tildsummas 67 882 tuhat krooni jaguneb 6 788 200 lihtaktsiaks nimivdirtusega 10,0 krooni.

Pdhikirja kohaselt maksimumaktsiakapitali suuruseks on 271 528 000 tuhat krooni.

Lisa 14 Realiseerimise netokdive

I kvartal 2002 I kvartal 2001

Jaekdive 334 949 295 443
Hulgikiive 2 499 1180
Teeninduse ja toitlustamise kdive 737 1909
Kokku 338 185 298 532

Lisa 15 Muud aritulud

I kvartal 2002 I kvartal 2001

Renditulud 4988 2 603
Pdhivara miitigikasum 1456 0
Muud édritulud 1797 1496
Tulud valuuta konverteerimisest 31 11
Kokku 8272 4110

Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud

14



Tallinna Kaubamaja AS

2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

I kvartal 2002 I kvartal 2001

Rendikulud 11611 9656
Ekspluatatsioonikulud 3683 2 344
Reklaamikulud 4423 5389
Pangakulud 2 236 2288
Valvekulud 2256 4982
Soojus- ja elektrienergiakulud 3535 3349
Materjalide kulud 2 480 2 457
Arvuti- ja sidekulud 1996 1903
Léhetuskulud 1029 995
Koolituskulud 554 721
Kindlustuskulud 111 85
Mitmesugused muud tegevuskulud 2791 1 609
Kokku 36 705 35778
Lisa 17 T66j6ukulud

I kvartal 2002 I kvartal 2001
Palgakulu 24372 22 591
Sotsiaalmaks 8201 7491
Kokku 32573 30 082

I kvartal 2002 I kvartal 2001
Aruandeperioodi keskmine 6 637 5718
palgakulu kuus td6taja
kohta(krooni)
Keskmine tootajate arv 1224 1317
aruandeperioodil
Lisa 18 Intressikulud

I kvartal 2002 I kvartal 2001
Panglaenude intressid 1070 2 474
Kapitalirendi intressid 0 121
Volakirjade intressid 1020 901
Muud intressid 0 80
Kokku 2 090 3576

Lisa 19 Arikasum

15



Tallinna Kaubamaja AS 2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

Arikasum sisaldab jirgmisi allahindlusi:

I kvartal 2002 I kvartal 2001

Varude allahindlus 551 2987
Varude mahakandmine 931 785
Inventuuri puudujaik 370 1093
Kokku 1852 4 865

Lisa 20 Tehingud seotud osapooltega

AS Tallinna Kaubamaja on 2002.a. I kvartalil ostnud ning miiiinud oma kaupu ja osutanud teenuseid jargmistele
tiitarettevotetele:

Ostud Miiiigid Ostud Miiiigid

I kvartal  Ikvartal I kvartal I kvartal

2002 2002 2001 2001
AS A Selver 5078 9117 2 704 15 706
AS Tartu Kaubamaja 888 3162 295 2 964
AS Tallinna Kaubamaja Kinnisvara 9927 528 9 867 91
Kokku 15 893 12 807 12 866 18 761
Saldod seotud osapooltega:

31.03.2002 31.12.2001

Liihiajalised nduded
AS A-Selver 618 2902
AS Tartu Kaubamaja 547 512
AS Tallinna Kaubamaja Kinnisvara 404 18 846
Liihiajalised nduded kokku 1569 22 260
Pikaajaline ndue Révala Parkla 12 028 12 028
Liihiajalised kohustused
AS A-Selver 511 842
AS Tartu Kaubamaja 122 472
Tallinna Kaubamaja Suomi OY 921 921
Liihiajalised kohustused kokku 1554 2235

Tallinna Kaubamaja AS kontsernikonto lepinguga on liitunud Tartu Kaubamaja AS, AS A-Selver ja Tallinna Kaubamaja
Kinnisvara AS. Mérgitud kontsern on omakorda allkontsernina liitunud AS NG Investeeringud kontsernikonto(edaspidi
peakontsern) lepinguga, mille koosseisu kuuluvad veel AS Balbino, AS Liviko, Liviko Kaubanduse AS, As Kitman, AS NG
Kapital, AS Uhendatud Kapital ja Rocca al Mare Kaubanduskeskuse AS. Alates 2001 .aasta siigisest on Tallinna Kaubamaja
kontsern hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kdsutuses maksimaalselt summas 14 miljonit krooni, teenides
paigutuselt intressi 6,95% aastas. 2002. aasta I kvartalis teenis Tallinna Kaubamaja kontsern oma vabade vahendite
hoidmisest intressitulu summas 210 tuhat krooni ( 2001a. I kvartal 0 krooni) Seisuga 31.03.2002 ei olnud Tallinna
Kaubamaja kontsernil bilansilisi ndudeid ega kohustusi peakontserni vastu. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad
kontserni litkkmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Tallinna Kaubamaja juhtkond usub, et tehingutes seotud osapooltega ei ole kasutatud turuhindadest oluliselt
erinevaid hindu.

Lisa 21 Bilansipédevajéargsed siindmused
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Tallinna Kaubamaja AS 2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

Tallinna Kaubamaja maksis 22.aprillil aktsionéridele 2001 aasta eest dividende kogusummas 67 882 tuhat
krooni.

17



Tallinna Kaubamaja AS 2002.a. I kvartali konsolideeritud vahearuanne

SELETUSKIRI

Tallinna Kaubamaja AS 2002. aasta 3 kuu konsolideeritud auditeerimata netokiive oli 338,2 miljonit krooni
(21,6 miljonit eurot). Kontserni eelmise aasta vorreldava perioodi netokdive oli 298,6 miljonit krooni (19
miljonit eurot). Kontserni keskmine miiligipind oli 2002. aasta esimeses kvartalis 26 631 m2 ning eelmise aasta
samal perioodil 25 535 m2. Kontserni kéibe kasv oli 2002. aasta I kvartalis 13,3% ning miiiigipinna kasv 4,3%.

Kontserni 2002. aasta 3 kuu konsolideeritud puhaskasum oli 8,9 miljonit krooni (0,6 miljonit eurot), mis on 14,8
miljonit krooni (0,95 miljonit eurot) enam kui eelmise aasta samal perioodil, mil kontserni kahjum oli 5,9
miljonit krooni (0,4 miljonit eurot).

I kvartalis paranes oluliselt kontserni efektiivsus: netokdive td6taja kohta kasvas vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga 22% ning miiligipinna ruutmeetrite arv toStaja kohta kasvas 12%. Keskmine td6tajate arv vihenes
samal perioodil 7%. Varude kidibekiirus suurenes 2002. aasta I kvartalis 17%.

I kvartalis oli erakorralisi tulusid seoses pShivara miiiigiga (Veerenni kinnistu miiiik Tallinnas ja Elektra kaupluse
miiiik Tartus) summas 1,4 miljonit krooni (0,09 miljonit eurot).

Tallinna ja Tartu Kaubamajas on podratud suurt tdhelepanu sortimendi tdiustamisele, pohirdhk on kollektsiooni
terviklikkusel ning heal hinna ja kvaliteedi suhtel. Mitmete hankijatega on saavutatud soodsamaid tarnetingimusi,
mis peegelduvad kaupade miiligihinnas. Lisandunud on mitmed uued kaubamairgid, nditeks Taifun, Dockers.
Oluliselt on paranenud kaupade véljapanek. Tallinna Kaubamajja sisenejate arv oli 2002. aasta I kvartalis 4%
kdrgem kui eelmise aasta samal perioodil.

A-Selveri klientide keskmine ostusumma on kasvanud 2,1% ning vorreldavatel miiligipindadel sooritatud ostude
arv 3,7%. Sooritatud ostude koguarv koos Tondi Selveri lisandumisega kasvas 18,2%. Ostude arvu kasvu
peamisteks teguriteks on varasemast suurema tihelepanu podramine kaubavaliku stabiilsusele, kaupade
tarneahela hea toimimine ja kaupade véljapaneku parandamine miiligisaalis. Tanu Selveri laienemisele on
sisseostumahud kasvanud, mis omakorda on voimaldanud saavutada soodsamaid lepingutingimusi hankijatega.

Téanavu lisandub Selveri ketti vdhemalt 4 kauplust, neist 3 véljaspool Tallinna. Avatavate kaupluste miiiigisaalide
kogupind on ca 5200 m2. Joupingutusi tehakse Torupilli Selveri avamiseks Tallinna Kaubamaja Kinnisvarale
kuuluval kinnistul Vesividrava tédnaval Tallinnas kdesoleva aasta detsembris miiligipinnaga ca 1700 m2. Torupilli
Selveriga avamisega kahekordistuks Selveri keti tdnane kaupluste arv.
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