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¯¿Ñćİć Ēĕ¿āÕěèĀ¿ę
Mieli skaitytojai,

Su dideliu entuziazmu ir þĝĤĈčûþ²ÌàčĂ×ĔêÇĈĔ
ûþ²ÃĤ×ñàÇûþ×Ìê×²čûþñÐÇĂ×ëß×ĄĄēãßtapti ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭvadove. Viena vertus, gavau ×ĄĂã×þĈ×ëÏ
ûþñÑ¹stoti prie puikios reputacijos, gerai valdomos
ir itin þÇ×ãĄê×ëÑ¹ûñĖÇ×ãßvisuomenei Ĉčþ×ëÀ×ñĂ
ßêñëÌĂvairo. Kitaip tariant, ßêñëÌĂǒjau ÇĂ²ëÀ×ñĂ
teisingame kelyje. Tuo û²À×čbuvau û²Ă×þĝĤčĂ×
pasiekti ûþñĖÇþĤßvisose êēĂĔkompanijai
ĂĈþ²ĈÇÑ×Ąã²×svarbiose srityse. 0Ìã²ëÇßĈ×ãÌĈ×ëñ
ǫsÇå×²ǬÃ²þ½čñĈñàĔtalento, ²ëãĂĈÇĂë×Ĕå²×êÌà×êĔir
čĤĂ×ÃÇÑ×êñmums pavyko drauge pasiekti
þÇ×ãĄê×ëÑñprogreso. ûĤĖÇåã×êÇǒã¹ëčĖÇ×ãÌêÇ.

Neabejotinai þĝĄã×²čĂ×čûþ²ÌàčĂ×ĔêÇĈĔmomentu
tapo istorinis NATO ¢×þĄēë×Ĕsusitikimas Vilniuje.
ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭkomandai buvo û²Ĉ×ãÌĈ²û²Ă×þēû×ëĈ×
Ą×ñ×ĄĂã×þĈ×ëÌĂsvarbos renginio þĝĄ×Ĕ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ²
ir kibernetiniu saugumu. Pagal savo ê²ĂĈ¹ǒ
saugumo standartus, Ã²þ½Ĕterminus ir
konfidencialumo åĝÑßtai buvo matyt
ĂčÃÌĈ×ëÑ×²čĂ×²Ăprojektas per Ė×Ă¹ßêñëÌĂ
gyvavimo ×ĂĈñþ×à¹. Su Ą×čñ×ĄĄēã×čĂčĂ×ĈĖ²þãÌêÇ
Ą²čë×²×ǒo êēĂĔpastangos buvo ßĖÇþĈ×ëĈñĂne tik
Lietuvos Ĉ²þëĝ½Ĕǒbet ir *²åĈĔàĔþēêĔǒ×Ąãčþ×Ĕ
Ăčå²čãÌêÇoficialios Prezidento Joe Bideno
administracijosû²ÃÌãñĂ.

Kalbant apie ûå²ĈÇĂëßêēĂĔûñĖÇ×ãßvisuomenei,
pernai ĝû²Àdaug ÃÌêÇĂ×ñĂãĝþÌêÇßĈþ²čãĈ×ÇĂ
temai. °ÇëÑÌêÇsvarbius Ĥ×ëÑĂë×čĂpritaikydami
savo produktus, paslaugas, skaitmenines
platformas ir ãå×ÇëĈĔaptarnavimo standartus
ëÇÑ²å×¹Ĉčþ×ëÀ×ĔĤêñë×Ĕporeikiams. Savo
û²ĖĝĢÃĤ×čsiekiame paskatinti ir kitas ßêñëÇĂbei
Ė×Ă¹Ė×ĂčñêÇëÏ½ēĈ×atviresne ir neabejinga ßĖ²×þ×²Ă
negalias Ĉčþ×ëÀ×ĔĤêñë×Ĕproblemoms. Ypatingai
noriu û²ÃÌãñĈ×êēĂĔßĈþ²čãĈ×ÇĂambasadoriams ǧ
ĤêñëÌêĂǒkurie ÃÌåvienokios ar kitokios Ð×Ģ×ëÌĂ
½ēãåÌĂkasdien susiduria su ßĖ²×þ×²×Ăbarjerais ǧčĤ
àĔÇëÇþÑ×à¹ǒÇëĈčĢ×²Ģê¹ir ê×åĤ×ë×Ąã¹û²Ñ²å½¹

siekiant ĈÇ×Ñ×²êĔûñãĝÀ×Ĕ. Neatsitiktinai ir êēĂĔ
ã²åÌÃ×ëÌkampanija pernai buvo dedikuota
ßĈþ²čãĈ×ÇĂtemai.

Pernai taip pat dar labiau sutvirtinome savo
tvarumo ßĂ×û²þÇ×Ññà×êčĂ.sÏĂÌêÇdarbus keturiose
û²Ñþ×ëÃ×ëÌĂÇsavo Ăñ¾×²å×ëÌĂ²ĈĂ²ãñêĝ½ÌĂsrityse
ǧ aplinkosaugos, Ăã²×ĈêÇë×ëÌĂßĈþ²čãĈ×ÇĂ,
privatumo ir kibernetinio saugumo. UēĂĔgrynojo
nulio tikslus, ãčþ×Ĕesminis yra toliau ê²Ĥ×ëĈ×CO2
emisijas visoje ĖÇþĈÌĂÑþ²ëÃ×ëÌàÇǒoficialiai
patvirtino Mokslu ÑþßĂĈĔĈ×ãĂåĔiniciatyva. PrieêēĂĔ
û²À×ĔCO2 ûÌÃĂ²ãñê²Ĥ×ë×êñûþ²ÌàčĂ×²×Ămetais
labiausiaiûþ×Ă×ÃÌàñnuosekli½ÇëÃþñĖÌĂ²čĈñêñ½×å×Ĕ
parko elektrifikacija. Be to, tvaraus verslo modelio
konsolidavimui ĝû²Àsvarbus buvo ²čãĄĈ²Ă
Ã²þ½čñĈñàĔßĂ×Ĉþ²čã×ê²Ăßtvarumo iniciatyvas ir
aplinkosaugos Ĉ×ãĂåĔintegravimas ßstrateginius
kompanijos veiklos þÇĢčåĈ²ĈĔmatavimo rodiklius
(KPI).

Visgi û²À×ñàÇêēĂĔßêñëÌĂDNR Ą×þÃĝàÇ×Ąå×Çã²
vartotojai, o Ĉ¹geriausiai atspindi ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
pasiekimai 5G srityje.få²À×²čĂ×ñLietuvos 5G tinklo,
kuris naujausiais iĝĄ×Ĕreguliavimo tarnybos
ê²Ĉ²Ė×êĔduomenimis dengia 93-95 proc. Ą²å×ÇĂ
teritorijos, ûåÌĈþ²×ĂãĝþÌêÇ×ĄĈ×ÇĂdaug þÇĂčþĂĔir
×ëĖÇĂĈ×¾×àĔ. Tai leido pasiekti naujus ÃčñêÇëĔ
parsisiuntimo spartos rekordus ir tapti lydere pagal
Ė²þĈñĈñàĔêñ½×å×ĔÃčñêÇëĔsunaudojimo apimtis, o
tuo û²À×čfiksuoti ÃĖ×ĤÇëãåßû²à²êĔ×Ąêñ½×å×ĔàĔ
û²Ăå²čÑĔ²čÑ×ê¹. Prie jo þÇ×ãĄê×ëÑ²×ûþ×Ă×ÃÌàñ
fiksuotosios ½Çå²×ÃÌĂinterneto prieigos (angl. fixed
wireless access ǧ FWA) technologijos, kurios
åÇ×ÃĤ×²û²Ĉ×ã×ê¹ir ÑþÇ×Ĉ¹5G ×ëĈÇþëÇĈ¹ĈčþÌĈ×
ûþ²ãĈ×Ąã²×bet kur.

Tiesa, êēĂĔpajamas pernai augino ne tik 5G
technologijos . oĖ×ÇĂñå²×Ã×ë×ñinterneto segmente
taip pat fiksavome gerus rezultatus, o ßþ²ëÑñĂ
pardavimai ĂčĈÇ×ãÌdar Ė×Çë¹ûñĂĈēêß. Be to, itin
Ã×ÃÇåßûñĈÇë¾×²å¹pademonstravo ǫsÇå×²PlayǽǬ

platforma, kuri savo pasaulinio lygio turiniu ir
originalia vietine ûþñÃčã¾×à¹kelia Lietuvos
televizijos ãñãĝ½ÌĂã²þĈÇåÏ. Malonu matyti, kad
êēĂĔpastangas ßĖÇþĈ×ë²vis daugiau Lietuvos
Ĥ×ēþñĖĔ.

Pernai pavyko ne tik didinti ßêñëÌĂpajamas, bet ir,
nepaisant vis dar juntamo infliacinio spaudimo,
suvaldyti jos valdymo ã²ĄĈčĂ. Be to, ĤÇëãå×²×
û²Ă×ĂĈēêÌàñêÇßûþ×Çãßsu savo skaitmenizacijos
projektais, kurie yra ĂÌãê×ëÑĔverslo þÇĢčåĈ²ĈĔ
ateityje Ă¹åĝÑ². Vienas×Ąû²ĖĝĢÃĤ×Ĕǧnuoûþ²ÌàčĂ×Ĕ
êÇĈĔêēĂĔklientai visasû²Ăå²čÑĔteikimo sutartis
gali atnaujinti pilnai nuotoliniu ½ēÃčir gauti jiems
aktualiausiusǧindividualius poreikius ²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×čĂ
ǧû²Ă×ēåĝêčĂ. mÌãê×ëÑñĂĂã²×ĈêÇë×ëÌĂãÇå×ñëÌĂ
ÃÌã²êēĂĔproduktai ir paslaugos galutinius
vartotojus pasiekia ÑþÇ×À×²čǒĂãå²ëÃĤ×²čir
ê²ĤÇĂë×²×Ăã²ĄĈ²×Ă.

Kaip ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬĖ²ÃñĖÌsieksiu čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad
Ą×ÇêÇĈ×Ąå²×ãĝĈčêÇû²Ă×ÇãĈ¹û²ÑþÇ×Ĉßir toliau
ÃÌĈčêÇreikiamas pastangas gerinant ãå×ÇëĈĔ
û²Ĉ×þĈßǒdidinant êēĂĔûþñÃčãĈĔbei û²Ăå²čÑĔ
ãñãĝ½Ïir siekiant tvarumo Ĉ×ãĂåĔ. Tam, kad
Ą×čñå²×ã×ë×²êÇpasaulyje ĤÇëÑĈčêÇß ûþ×Çãßǒ
privalome ½ēĈ×atviri technologinei û²Ĥ²ëÑ²×ir
pasitelkti à¹ãå×ÇëĈĔpatirties gerinimui ir êēĂĔ
veiklos stiprinimui. Paspartindami savo
skaitmenines iniciatyvas siekiame supaprastinti
procesus, padidinti ÇÐÇãĈĝĖčê¹ir suteikti dar
Ã×ÃÇĂëÏĖÇþĈÏsavo klientams, o su savo ßĈþ²čãĈ×ÇĂ
iniciatyvomis bei ambicingais tvarumo tikslais ǧ
toliau ûþ×Ă×ÃÌĈ×prie ĈÇ×Ñ×²êĔûñãĝÀ×ĔĖ×ĂčñêÇëÌàÇ.
Tikiu, kad 2024 -ieji bus dar vieni metai, kuriais
Ñ²åÌĂ×êÇÃ×ÃĤ×čñĈ×Ă.

Na, o kol kasãĖ×ÇÀ×č×Ą²þÀ×²čû²ĤĖÇåÑĈ×ßûþ²ÌàčĂ×čĂ
ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭmetus.

>×ÇÃþÌN²ê×ëĂã²×ĈÌ-Salters
ǫsÇå×²P×ÇĈčĖñĂǬĖ²ÃñĖÌ
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V¿ę ķĕ¿ Ȝ~Õúè¿ XèÕĠĥİ¿ȝ Ȉ

Derindami Ð×ãĂčñĈ¹àßir êñ½×åĔàßþĝĄßǒLietuvos gyventojams ir
ßêñëÌêĂteikiame û²Ĥ²ëÑ×²čĂ×²ĂĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔǒ
televizijos ir IT paslaugas bei sprendimus. UēĂĔ2000
ĂûÇ¾×²å×ĂĈĔkomanda teikia paslaugas gyventojams,
ßêñëÌêĂǒĖ×ÇĄñàñsektoriaus ßĂĈ²×ÑñêĂir ëÇĖĝþ×²čĂĝ½×ëÌêĂ
organizacijoms visoje Lietuvoje. Taip pat teikiame
paslaugas kitiems vietos ir tarptautiniams ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ
operatoriams.

Esame Ĉ²þûĈ²čĈ×ëÌĂo×²čþÌĂir Baltijos Ą²åĝĂÇĖÇ×ã×²ëÀ×ñĂ
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌĂdalis. Dirbdami kartu,
dalydamiesi patirtimi ir ×ÃÌàñê×Ăǒmilijonams ãå×ÇëĈĔ
septyniose Ą²åĝĂÇsuteikiame daugiau Ñ²å×êĝ½×Ĕir
čĤĈ×ãþ×ë²êÇãñãĝ½×Ąã¹Ñ²å×êĝ½Ïbendrauti .

Bendrovei ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬpriklauso 88,15 proc.
½ÇëÃþñĖÌĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔ. Nuo 2000 m. ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭakcijomis prekiaujamaǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬĖÇþĈĝ½×ë×Ĕ
ûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇ(simbolis ǧTEL1L). DĄviso ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
turi beveik 15ĈēãĂĈ.²ã¾×ë×ëãĔ.

*ēÃ²ê×Ã×ÃĤ×²čĂ×²ĂĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔoperatorius Lietuvoje,
Lietuvos Respublikos þĝĄ×Ĕreguliavimo tarnybos (RRT)
esame ûþ×û²Ĥ×ëĈ×Ã×ÃÇåÏßĈ²ã¹Ĉčþ×ëÀ×čoperatoriumi 5
ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔrinkose:

τ balso Ăã²ê½čÀ×ĔčĤ½²×Ñ×êñĖ×ÇĄ²à²êÇjudriojo þĝĄ×ñ
tinkle;

τ Ăã²ê½čÀ×ĔčĤ½²×Ñ×êñindividualiuose Ė×ÇĄčñĂ×čñĂÇ
telefono þĝĄ×ñtinkluose, teikiamuose fiksuotoje vietoje;

τ Ã×ÃêÇë×ëÌĂĖ×ÇĈ×ëÌĂprieigos fiksuotoje vietoje;
τ Ã×ÃêÇë×ëÌĂ¾ÇëĈþ×ëÌĂprieigos fiksuotoje vietoje

ê²Ă×ëÌĂrinkos produktams;
τ ²čãĄĈñĂãñãĝ½ÌĂÃčñêÇëĔperdavimo ÇåÇãĈþñë×ë×Ĕ

þĝĄ×Ĕtinklo galiniu segmentuû²Ăå²čÑĔ.

Iki 2023 m.å²ûãþ×À×ñǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬĈčþÌàñLietuvos banko
×ĄÃčñĈ¹ribotos veiklos ÇåÇãĈþñë×ë×Ĕû×ë×ÑĔßĂĈ²×ÑñĂ
å×¾Çë¾×à¹. 2016 êÇĈĔĂû²åß*ÇëÃþñĖÌgavo å×¾Çë¾×à¹tam,
kad Ñ²åÌĈĔperimti ǫ\êë×ĈÇåǬêñãÌà×êñû²Ăå²čÑĔĈÇ×ã×ê¹
po ½ÇëÃþñĖ×Ĕsusijungimo ir ĖĝãÃĝĈĔêñêÇëĈ×ë×Ĕ
êñãÌà×êĔpaslaugas. Pasikeitus êñãÌà×êĔþ×ëã¹
reglamentuojantiems ßĂĈ²Ĉĝê²êĂǒǫsÇå×²P×ÇĈčĖñĂǬ
teikiamoms ar ateityje planuojamoms teikti su êñãÌà×êč
susijusioms paslaugoms Lietuvos banko licencija tapo
nereikalinga.

Kartu su kitais Ã×ÃĤ×²čĂ×²×ĂLietuvos ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ
operatoriais ǧǫ*×ĈÌP×ÇĈčĖ²Ǭir ǫsÇåÇ2ǬǧßĂĈÇ×ÑÌêÇne
pelno ñþÑ²ë×Ģ²¾×à¹¢ĄKǫVčêÇþ×ñûÇþãÌå×ê²ĂǬǒkuri
administruoja ¾ÇëĈþ×ëÏÃčñêÇëĔ½²ĢÏǒĂã×þĈ¹telefono
numerio ûÇþãÌå×êč×Lietuvoje čĤĈ×ãþ×ëĈ×. *ÇëÃþñĖÌneturi
ã×ĈĔ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔßû²Ĉþñëčñà²ê¹Ă×²Ăar ²Ăñ¾×àčñĈ¹Ă×²Ă
ßêñëÇĂǒneturi Ð×å×²åĔar²ĈĂĈñĖĝ½×Ĕ.

UēĂĔveikla sertifikuota pagal Ą×čñĂISO standartus: IT
valdymas (ISO/IEC 20000 -1), informacijos saugos
valdymas (ISO/IEC 27001 ir ISO/IEC 27017), ãñãĝ½ÌĂ
valdymas (ISO 9001), ÃčñêÇëĔsaugumas (PCI DSS),
aplinkosaugos valdymas (ISO 14001) ir Ã²þ½čñĈñàĔsauga
ir sveikata (ISO45001).

Telia Lietuva, AB yra ²ã¾×ëÌ½ÇëÃþñĖÌǒßĂĈÇ×ÑĈ²1992 m.
vasario 6 Ã×Çë¹. *ÇëÃþñĖÌĂ½ēĂĈ×ëÌßĂ×ãēþčĂ×Lietuvos
Respublikos ĂñĂĈ×ëÌàÇVilniuje. Jos registruotos ½čĖÇ×ëÌĂ
adresas yra m²åĈñë×Ąã×Ĕg. 7A, LT-03501, Vilnius, Lietuva.
Dar veikiaêēĂĔbiurai Kaune iro×²čå×čñĂÇ.

Photo courtesy of invest Lithuania @Norbert Tukaj
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https://www.teliacompany.com/en
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000123911/trading
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Trumpai apie 
Ȝ~Õúè¿ +ćĀĒ¿āķȝ
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬyra vienasÃ×ÃĤ×²čĂ×Ĕ×ëĈÇÑþčñĈĔĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔû²Ăå²čÑĔãēþÌàĔir ĈÇ×ãÌàĔo×²čþÌĂEuropos Ą²åĝĂÇ. Jos
ßêñëÌĂteikia paslaugas 6 rinkose: oĖÇÃ×àñàÇǒNorvegijoje, Suomijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje. Nuo 2023 m. ĈþÇÀ×ñàñ
ãÇĈĖ×þÀ×ñverslas Danijoje laikomas skirtu parduoti .

ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬturi

19 000
Ñ¿ĕÊĥćĠćôĭ

f²þÃ²Ė×êñ û²à²êñĂ ƐƌƐƒ êǑ Ă×ÇãÌ

ƭȁƭ ĀúĕÑȀ Õĥĕĭ

f²Ăå²čÑĔ Ñ²ĖÌàĔ Ăã²×À×čĂ ĂčÃ²þÌ

25,2 milijonus

Teikiame :

6

2023 m. pajamos: 7,7 mlrd .ÇčþĔ

oĖÇÃ×à²40 %

Suomija 19 %

Norvegija 17 %

Lietuva 6 %

TV ir medijos 9 %

Kita 4 %

Uñ½×åčĂ×Ă þĝĄĝĂ40 %

=×ãĂčñĈ²Ă×Ă þĝĄĝĂ37 %

Reklama 6 %

Kþ²ëÑ²15 %

Kita 2 %

Pagal segmentus Pagal paslaugas

Rinkos ir ûþÇã×Ĕ ĤÇëãå²× Pozicija rinkoje

oĖÇÃ×à²ǓǫsÇå×²Ǭǒ ǫsÇå×² +ĝÑ²ĈÇǬǒ s¢Ɣǒ ǫB²åÇ½ñûǬǒ ǫ=ÇååñǬ#1 #1 #2

SuomijaǓ ǫsÇå×²Ǭǒ ǫsÇå×² +ĝÑ²ĈÇǬǒ Us¢ #2 #3 #3

NorvegijaǓ ǫsÇå×²Ǭǒ ǫsÇå×² +ĝÑ²ĈÇǬǒ ǫfÕñëÇþñǬǒ ǫ\ëÇ+²ååǬǒ ǫUĝ+²ååǬ#2 #3 #3

LietuvaǓ ǫsÇå×²Ǭǒ ǫ4ĤĝĂǬ #2 #1 #1

EstijaǓ ǫsÇå×²Ǭǒ ǫ0××åǬǒ ǫmčûÇþǬ #1 #1 #1

Latvija : LMT #1

Estija 5 %

Mobiliojo þĝĄ×ñbalso ir ÃčñêÇëĔ
perdavimo paslaugas

Fiksuoto þĝĄ×ñbalso ir ÃčñêÇëĔ
perdavimo paslaugas

Televizijos ir Ăþ²čĈ×ë×ĔĈþ²ëĂå×²¾×àĔ
paslaugas

DëÐñþê²¾×ë×Ĕir þĝĄ×ĔĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ
(IRT)paslaugos

ReklamosĤ×ë×²Ăãå²×ÃñàÇpaslaugas

KþÇëÑ×ë×Ĕpardavimo paslaugas

fþ×ÃÌĈ×ëÏĖÇþĈÏãčþ×²ëÀ×²Ăpaslaugas
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ƨƦƨƩ ĀȀ Ȝ~Õúè¿ XèÕĠĥİ¿ȝskaiÍè¿è

=×ë²ëĂĔ þñÃ×ãå×²×

Pajamos (mln. EUR) 

2022 m. 2023 m.

444 ,6 476 ,6

EBITDAǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ ×þ
pelno (mln. EUR) 

2022 m. 2023 m.

148,1 168,5

Laikotarpio pelnas (mln. EUR) 

2022 m. 2023 m.

56,4 63,6

P²×ĂĖ×Çà× û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²× ǠêåëǑ 4xiǡ

2022 m. 2023 m.

34,6 80 ,4

Veiklos rodikliai

Uñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑĔ ²½ñëÇêÇëĈ²× ǠĈēãĂĈǑǡ

2022 m. 2023 m.

1604 1643

få²À×²àčñĂÀ×ñ ×ëĈÇþëÇĈñ ë²čÃñĈñàĔ ǠĈēãĂĈǑǡ

2022 m. 2023 m.

427 426

sÇåÇĖ×Ģ×àñĂ û²Ăå²čÑĔ ãå×ÇëĈĔ ǠĈēãĂĈǑǡ

2022 m. 2023 m.

257 261

=×ãĂčñĈñàñ ĈÇåÇÐñëñ þĝĄ×ñ å×ë×àĔ ǠĈēãĂĈǑǡ

2022 m. 2023 m.

200 177

=×ãĂčñĈñàñ þĝĄ×ñ Ĉ×ëãå²ĂUñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ Ĉ×ëãå²ĂIT sistemos Verslo transformacijas Kita

DåÑ²å²×ãÌĂ ×ëĖÇĂĈ×¾×àñĂ Ă×ÇãÌ

60 ,6 mlnǑ ÇčþĔ
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sķěèć ĥľĠèøĕèāèĀ¿ę _ ~e
İèĕěĬāèĭ ęĥęèĠèøèĀÕ
ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭbuvo Ė×Çë×ëĈÇåÌIT ir þĝĄ×ñû²Ăå²čÑĔĈÇ×ãÌà²2023 m. å×Çû¹Vilniuje vykusiame NATO Ė×þĄēë×Ĕ
susitikime ir gavoñÐ×¾×²åĔ*²åĈĔàĔþēêĔûþ×û²Ĥ×ë×ê¹čĤûč×ãĔû²Ăå²čÑĔĈÇ×ã×ê¹.

mčãēþÌêÇ:

6Ð×Ģ×ëÌĂčÑë×²Ă×ÇëÌĂ

109 Wi-Fi prieigosĈ²ĄãĔ

7 nepriklausomos interneto jungtys

150 km LANã²½Çå×Ĕir 60 LANãñêčĈ²Ĉñþ×Ĕ

10 km optinio kabelio ir 1500 ñûĈ×ë×ĔÑ×àĔ

Dedikuotas DNS sprendimas su NKSC integracija

> 3 500  vienu metu 
Ã×þ½²ëÀ×Ĕ ßþÇëÑ×ë×Ĕ

> 5 000 uniã²å×Ĕ
Ė²þĈñĈñàĔ

> 2 000 Ã²þ½ñ Ė×ÇĈĔ

8Telia Lietuva, AB  | ƐƌƐƒ êǑ ĖÇþĂåñ ²ûĤĖ²åÑ²
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2023 m. svarbiausi pasiekimai

Inovacijos

Ɩ> åĝÃÇþĝĂĈÌ ĈÏĂ×²Ă×Ǔ Ɩ> þĝĄĝĂ ²ûþÌû×²93-95  proc. 
Lietuvos teritorijos

Verslas

ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ĈÇ×ãÌ þĝĄ×ñ ×þ Ds û²Ăå²čÑ²Ă V s\
Ė×þĄēë×Ĕ ĂčĂ×Ĉ×ã×êÇ ¢×åë×čàÇ

fåÇÀ×²ê²fiksuotos ½ÇĖ×ÇåÌĂprieigos (FWA)
technologija
oßĂûþÇëÃ×ê¹sudaro ×Ąñþ×ëÌ5G ½²Ģ×ëÌstotis ir visa reikalinga ßþ²ëÑ²ǒkuri
čĤĈ×ãþ×ë²daug ĂĈ×ûþÇĂëßþĝĄßnei paprastas modemas tose vietose, kurioseëÌþ²
ûå²À×²àčñĂÀ×ñþĝĄ×ñ.

DĄê²ë×ñĂ×ñĂ ĈÇåÇĖ×Ģ×àñĂ ûþñÑþ²êÌåÌ
DĄê²ë×ĔàĔĈÇåÇĖ×Ģñþ×Ĕsu "Android" operacine sistema savininkai gali ²ĈĂ×Ă×ĔĂĈ×
ǫsÇå×²Play LT"ûþñÑþ²êÌåÏir naudotis visomisǫsÇå×²Play" funkcijomis ir turiniu.

Ds ĖÇþĂåñ ûåÌĈþ²Ǔ û²Ă×ÇãĈ²Ă ƒƎǒƜ ûþñ¾Ǒ ²čÑ×ê²Ă

ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭǒnaudodama ǫ4þ×¾ĂĂñëǬßþ²ëÑ¹ǒatnaujino Ė×Ă¹savo mobiliojo
þĝĄ×ñĈ×ëãå¹ir naujausiaisRRTduomenimis²ûþÌûÌ93-95 proc.Ą²å×ÇĂteritorijos .
sñåÇĂëÌ5G ûåÌĈþ²bus ĈÏĂ×²ê²ûåÇÀ×²ëĈjau ĖÇ×ã×²ëÀ×²Ăitin Ã×ÃÇåÌĂspartos
bazines stotis.

NATOĖ×þĄēë×Ĕsusitikimo metu ßĖĝãčĂ×ñĂDDoS atakosûþ×ÇĄvalstybines ir ûþ×Ė²À×²Ă
institucijasû²½þÌĤÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭkibernetinio saugumoĂûþÇëÃ×êĔĂĖ²þ½¹.

Balso perdavimo per  Wi -Fi technologija 
V²čà×Çë² P×ÇĈčĖñĂ þ×ëãñàÇǒ åÇ×ÃĤ×²ëĈ× Ăã²ê½×ëĈ× ĈÇëǒ ãčþ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ Ĉ×ëãåñ
Ă×Ñë²å²Ă ĝþ² Ă×åûë²Ă ²þ½² àñ ëÌþ²Ǒ

o×Ăaugimas Ă¹åĝÑñĈ²ĂÃÌã²tiek ë²čàĔĂčĈ²þÀ×Ĕǒtiek ÇĂ²êĔĂčĈ²þÀ×Ĕûþ²ĈÏĂ×êñ.
f²ĖĝĢÃĤ×č×ǒdar penkerius metus ½ÇëÃþñĖÌteiks IT Ă×ĂĈÇêĔûþ×ÇĤ×ēþñĂir saugumo
paslaugas daugiau nei 1300 ãñêû×čĈÇþ×ĢčñĈĔdarbo Ė×ÇĈĔǫP×ÇĈčĖñĂÃþ²čÃ×êč×Ǭir
ǫf®xÑĝĖĝ½ÌĂÃþ²čÃ×êč×Ǭ. 
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Tvarumas

2023 m. svarbiausi pasiekimai

f²Ă×þ²ĄĝĈñĂ×åÑ²å²×ãÌĂsutartys su Ĥ²å×ñĂ×ñĂ
energijos Ĉ×ÇãÌà²×Ă.

s×ÇãÌà²×ǒãčþ×ĔCO2 emisija sudaro 52 % bendros
Telia tiekimo Ñþ²ëÃ×ëÌĂemisijos nuoßĂ×ÑĝĈĔûþÇã×Ĕir
û²Ăå²čÑĔbei gamybos ûþ×Çêñë×Ĕǒ×ĄĂ×ãÌåÌmokslu
û²ÑþßĂĈčĂaplinkosaugos tikslus .

Patvirtinti grynojo nulio tikslai . ǫsÇå×²Company"
tikslai nustatyti siekiant bendro tikslo - iki 2040 m.
pasiekti ëčå×ëßĄ×åĈë²ê×ñÇÐÇãĈ¹ĂčãÇå×²ëÀ×ĔÃčàĔ
×ĄêÇĈ×ê¹visojeĖÇþĈÌĂÑþ²ëÃ×ëÌàÇ.

mã²×ĈêÇë×ëÌßĈþ²čãĈ×Ă

KĖ²×þñĖÌǒteisingumas ir ßĈþ²čãĈ×Ă: ÃÌêÇĂĝĂ
negaliai
τ Paramaaudiosensorinei bibliotekai ELVIS.

τ NĖ×ÇĈÌêÇprisijungti naujus savanorius prie ûþñÑþ²êÌåÌĂ
ǫBeMyEyesǬ- po kampanijos Ă²Ė²ëñþ×Ĕû²Ã²čÑÌàñtris
kartus.

τ Kgarsinome 10ãëĝÑĔvaikamsaudiosensorinei bibliotekai .

τ KÑ²þĂ×ëñêÇvisus Hario Poterio filmus su garsiniais
²ûþ²Ąĝê²×Ăǒkurie dabar prieinami ǫsÇå×²få²ĝǬÐ×åêĔ
bibliotekoje .

Aplinkosauga

DĄ²čÑñ²Ĉë²čà×ëĈĔûþ×ÇĈ²×ĂĔǠêñ½×å×ĔàĔĈÇåÇÐñëĔir
ûå²ëĄÇĈ×ë×Ĕãñêû×čĈÇþ×Ĕǡpardavimas.

mã²×ĈêÇë×ë×ĔßÑēÃĤ×Ĕugdymo iniciatyvos, skirtos vaikams ir
jaunimui, ê²ĤñĂ×ñêĂir Ė×ÃčĈ×ëÌêĂßêñëÌêĂir kt., Lietuvoje
ûþ×Ĉþ²čãÌapie 32 ĈēãĂĈ.Ĥêñë×Ĕ

o²å×²½²Ģ×ë×ĔĂĈñÀ×ĔßþÇëÑĈ²dar 20 Ă²čåÌĂ
ãñåÇãĈñþ×Ĕǒbendras Ă²čåÌĂãñåÇãĈñþ×ĔĂã²×À×čĂ
×Ą²čÑñiki 50.

Pakartotinai panaudotos galinÌs ãå×ÇëĈ×ëÌĂßþ²ëÑñĂ
ûþñ¾ÇëĈ×ëÌdalis ×Ąvisos nuomojamos ir
parduodamos ßþ²ëÑñĂĖ×þĄ×àñ20 ûþñ¾ÇëĈĔ.

34 proc .Ė×ĂĔë²čàĔǫsÇå×²PlayǬû²þÃ²Ė×êĔsudaro
sprendimas, nereikalaujantisûþ×ÇÃÌå×ñßþ²ëÑñĂ.

.

Jau naudojami 115ÇåÇãĈþñêñ½×å×Ĕ,ßþÇëÑĈ²daugiau
kaip 100 ßãþñĖ×êñĂĈñĈÇå×Ĕ. 2024 m. plane
numatyta ĈÏĂĈ×ǫsÇå×²Ǭ²čĈñêñ½×å×Ĕparko
ÇåÇãĈþ×Ð×ã²Ė×ê¹-Ą×čñtiksluû²Ă×þ²ĄĝĈ²nauja sutartis.
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2023 m. svarbiausi pasiekimai

ûÃñĖ²ëñà×ê²× ×þ ûþ×û²Ĥ×ë×ê²Ă

sÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ ĂÇãĈñþ×²čĂ
åĝÃÇþ×Ĕ ÃÇĄ×êĈčãÇ
Ǡǫ¢ÇþĂåñ Ĥ×ë×ñĂǭǡ

>Çþ×²čĂ×²Ă ãå×ÇëĈĔ
aptarnavimas Lietuvoje ir 
*²åĈ×àñĂ Ą²åĝĂÇ ƒ êÇĈčĂ ×Ą
Ç×åÌĂ
ǠǫDiveP×ÇĈčĖ²ǭǡ

>Çþ×²čĂ× ãå×ÇëĈĔ ²ûĈ²þë²Ė×êñ
ĈÇåÇÐñëč ×þ ãå×ÇëĈĔ ²ûĈ²þë²Ė×êñ
centruose rezultatai
ǠǫShopper Qualityǭǡ

fþ×û²Ĥ×ëĈ²Ă ǫCreme de 
la CremeǬ Ã²þ½Ã²Ė×č
Ǡƒ Ė×ÇĈ² ǫCivittaǬ ²Ĉå×ãĈ²êÇ Ĉĝþ×êÇǡ

ǫsÇå×²ǬǧĖ²þĈñĈñàĔ ëčñêñëÇ
ûþ×û²Ĥ×ëĈ²Ă ĈĖ²þ×²čĂ×č
ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ ĂÇãĈñþ×²čĂ
ûþÇãÌĂ ĤÇëãåč P×ÇĈčĖñàÇ
Ǡf²Ñ²å ǫSustainable Brand Indexǭ ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǡ

ǠǫCVbankas.ltǭǡ

Darbo rinkos lyderis
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KÑ²å×ñà×ê²Ă ĈÇ×ãĈ× ǫFortinetǬ

Partneriai ir sertifikatai

2023 m. svarbiausi pasiekimai

Saugumo sprendimai ǧregioninis partneris
ǠǫIntegratorǬǒ Ummfǡ

2023 m.ĈÏĂÌêÇ½ÇëÃþ²Ã²þ½×²Ė×ê¹su savo partneriais kvalifikacijosãÌå×êñsrityje, gilindami
specializuotasĤ×ë×²Ăir gaudamiêēĂĔveiklai svarbius sertifikatus.

SAP
mÇþĈ×Ð×ãčñĈ²Ă ǫm f B V Ǭ Ă×ĂĈÇêñĂ ñûÇþ²¾×àĔ ĈÇ×ãÌà²Ă

ISO sertifikatai

Ǩ Aplinkosaugos valdymo  sertifikatas ISO 14001

Ǩ 0²þ½čñĈñàĔ Ă²čÑñĂ ×þ ĂĖÇ×ã²ĈñĂ Ă×ĂĈÇêñĂ ĂÇþĈ×Ð×ã²Ĉ²ĂǓ Dm\ ƔƖƌƌƎ

Ǩ Nñãĝ½ÌĂ Ė²åÃĝêñ ĂÇþĈ×Ð×ã²Ĉ²ĂǓ Dm\ ƞƌƌƎ

Ǩ Ds û²Ăå²čÑĔ Ė²åÃĝêñ Ă×ĂĈÇêñĂ ĂÇþĈ×Ð×ã²Ĉ²ĂǓ Dm\ǞD4+ Ɛƌƌƌƌ-1

Ǩ informacijos saugos valdymo sertifikatas: ISO/IEC 27001

Debesijos saugumo sertifikatas: ISO 27017 
Ǡë²čà²× ßÑĝĈ²Ă ƐƌƐƒ êǑ ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ĝþ² û×þêñà× ×þ Ė×Çë×ëĈÇåÌ P×ÇĈčĖñàÇǒ
Ĉčþ×ëĈ× Ąß ĂÇþĈ×Ð×ã²Ĉ¹ǡ
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Veiklos strategija
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^Ĭęĭ İÕĕęúć ęĠĕ¿ĠÕàèô¿

14

ȜQuality at the Core, Digital to 
Soar Ȓ Unleashing Growth ȝ

KÑĝĖÇëÃ×ë²êÇsavo ĂĈþ²ĈÇÑ×à¹ir û²Ă×ÇãÌêÇëÇê²ĤĔå²×êÌà×êĔǒßĂã²×Ĉ²ëĈëčñå²Ĉ×ëß
²čÑ×ê¹ǒû×þê²čà²ëÀ×ñ5G tinklo ãēþ×ê¹ǒÇĂê×ëßveiklos Ăčû²ûþ²ĂĈ×ë×ê¹ir tvarumo
û²ĂĈ²ëÑĔÃ×Ã×ë×ê¹siekiant naudos mus Ăčû²ëÀ×²êpasauliui. Tendencijos
patvirtina êēĂĔstrateginius siekius,bei êēĂĔßĂ×û²þÇ×Ññà×ê¹laikytisĄ×Ĕûþ×ñþ×ĈÇĈĔir
spartinti àĔßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹.

14

1.

2.

3.

4 .

Inspiring 
customers

Connecting 
everyone

Transforming 
to digital

Delivering 
sustainably

#4. Provide Best 
Internet

#3. Lead in TV

#2. Foster 
Customer

Engagement

#1. Enhance 
Brand Value

#6. Fuel growth 
through

Digital and 
Analytics

#7. Deliver 
Sustainability 

Goals

#8. Be there for 
our People

#5. Scale ICT 
Business

KãĖÌûĈ×
klientus
ûþÇã×Ĕ ĤÇëãå²×Ă ×þ
patirtimis, kurios 
neapsiriboja junglumu

Veikti tvariai
atsakingos ir 
kompetentingos 
organizacijos pagalba

Pereiti prie 
skaitmenos
Ă×Çã×²ëĈ û²ûþ²ĂĈčêñǒ ÑþÇ×À×ñǒ
ÃčñêÇë×ê×Ă û²ÑþßĂĈĔ ûþñ¾ÇĂĔ
×þ ê²ĤÇĂë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ

Visus sujungti
naudojantis patikimiausiais 
ir veiksmingiausiais 
Ą×čñå²×ã×ë×²×Ă Ĉ×ëãå²×Ă

Tvarumas atsispindi visose strategijos srityse:

Ǩ ßãĖÇû×²êÇ ãå×ÇëĈčĂ ëčĂĈ²ĈĝÃ²ê×ambicingus aplinkosaugos tikslus ;

Ǩ vienijame visus, kurdami Ăã²×ĈêÇë×ëÌĂßĈþ²čãĈ×ÇĂskatinimo projektus , 
čĤĈ×ãþ×ëÃ²ê× ²čãĄÀ×²čĂ×ñ åĝÑ×ñ ûþ×Ė²Ĉčêñ ×þ Ă²čÑčêñ þÇ×ã²å²Ė×êčĂǔ

Ǩ Ăã²×ĈêÇë×ë×êñ ûþñ¾ÇĂčñĂÇ ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²êÇ ßtvarumo aspektus ;  

Ǩ ĖÇ×ã×²êÇ ĈĖ²þ×²×ǒ ëÇĂ Ė×Ă¹ Ă²Ėñ ĖÇ×ãå¹ Ñþ×ëÃĤ×²êÇû²Ñþ×ëÃ×ë×²×Ă ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂ, 
ÇĈ×ãñĂǒ ßĖ²×þñĖÌĂ ×þ ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕ ûþ×ë¾×û²×Ă.

Telia Lietuva, AB  |  Strategija



15Telia Lietuva, AB  | Strategija

^Ĭęĭ İÕĕĠķÊÛę
¢×Ă× ǫsÇå×²Ǭ Ã²þ½čñĈñà²× Ă²Ėñ Ã²þ½Ç Ė²ÃñĖ²čà²Ă× ²Ĉë²čà×ëĈñê×Ă û²Ñþ×ëÃ×ëÌê×Ă ĖÇþĈĝ½Ìê×Ăǒ ûþ×ĂĈ²ĈĝĈñê×Ă ƐƌƐƒ êǑ
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We Dare
HěÑĕòęĠ¿ĀÕ Ñ¿ĕķĠè

ĒćİÕèøò

We Care
sĬĒèā¿ĀÛę øèÕøİèÕāĥ

We Simplify
Paprastiname tai, 

kaip veikiame

Pagreitiname
Greitai priimame tinkamus sprendimus

KÑ²å×ë²êÇ
mã²Ĉ×ë²êÇ Ė×ĂčĂǒ ã²Ã û²ÃÌĈčêÇ û²Ă×ÇãĈ× ĈÇ×Ñ×²êĔ þÇĢčåĈ²ĈĔ

Esame atviri 
N²å½²êÇ ²û×Ç ûþñ½åÇê²Ăǒ ëÇĈ àÇ× Ĉ²× ĂčÃÌĈ×ëÑ²

iēû×ë²êÌĂ Ė×Çë× ã×Ĉ²×Ă
mč Ė×Ă²×Ă ÇåÑ×²êÌĂ û²Ñ²þ½×²×

iēû×ë²êÌĂ ãå×ÇëĈ²×Ă
f×þêÇëĝ½Ï ĈÇ×ã×²êÇ ãå×ÇëĈĔ û²Ĉ×þÀ×²× ×þ Çêû²Ĉ×à²×

oĖÇëÀ×²êÇ ûÇþÑ²åÇĂ
VÇÑ²×å×êÇ û²Ñ×þ×²êĔàĔ ĤñÃĤ×Ĕ

U²Ĥ×²č ĝþ² Ã²čÑ×²č
Darome tai, kas svarbiausia

Esame viena komanda
Suderiname tikslus ir nustatome prioritetus

Ǝ ûþñ¾Ǒ ûÇþ Ã×Çë¹
Kasdien atliekame nedidelius patobulinimus
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¯¿ÑćİķÊÛę
Ēĕ¿āÕěèĀ¿ę
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p¿àĕèāÑèāè¿è ƨƦƨƩ ĀȀ ßèā¿āęĭ ĕćÑèøúè¿è

ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭveiklos modelis yra û²ÑþßĂĈ²Ăãå×ÇëĈĔsegmentais.*ÇëÃþñĖÌĂveikla yra
valdoma ir vertinama pagal Ą×čñĂsegmentus: verslo ir ûþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔ. Verslo ãå×ÇëĈĔ
segmentas (angl. B2B) apima ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔǒIT, ßþ²ëÑñĂpardavimo ir ãå×ÇëĈĔ
aptarnavimo û²Ăå²čÑĔĈÇ×ã×ê¹stambaus, vidutinio ir smulkaus verslo klientams,Ė×ÇĄñàñ
sektoriaus institucijoms ir ßêñëÌêĂǒvietiniams ir tarptautiniams ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ
operatoriams. fþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔsegmentas (angl. B2C) apima ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔir TV
û²Ăå²čÑĔĈÇ×ã×ê¹privatiems klientams. Kita veikla apima *ÇëÃþñĖÌĂsÇ¾ÕëñåñÑ×àĔir
palaikymo û²Ã²å×ë×ĔĖÇ×ãå¹. *ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ìyra parengta pagal ES
priimtus Tarptautinius Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartus.

1İèľÕāøúè¿èę ęø¿èÍè¿èę Ñ¿ĥàÛôć
Ē¿ô¿Āĭ×Ą Ds ×þ ê²ĤêÇë×ë×Ĕ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑĔǑ

HěĀćøÛĠè Ʃƫ ĀúāȀ Õĥĕĭ
ǠƌǒƌƖ Çčþñ Ė×Çë²× ²ã¾×à²×ǡ ƐƌƐƐ êÇĈĔ Ã×Ė×ÃÇëÃĔǑ

p¿ô¿Āćę Ē¿ÑèÑÛôć ƭȁƨ ĒĕćËȀǧ
×ã× ƔƚƘǒƘ êåëǑ ÇčþĔ ǠƐƌƐƐ êǑǧƔƔƔǒƘ êåëǑ ÇčþĔǡǑ

5*H~1 Ē¿ÑèÑÛôć Ƨƨ ĒĕćËȀǧ
×ã× ƎƘƖǒƐ êåëǑ ÇčþĔ ǠƐƌƐƐ êǑǧƎƔƚǒƖ êåëǑ ÇčþĔǡǑ

X¿èøćĠ¿ĕĒèć ĒÕúā¿ę Ē¿ÑèÑÛôć
12,8 proc. ǧ×ã× ƘƒǒƘ êåëǑ ÇčþĔ
(2022 m. ǧƖƘǒƔ êåëǑ ÇčþĔǡǑ

Húà¿ú¿èøÛĀę èāİÕęĠèËèôćęskirta 
ƘƌǒƘ êåëǑ ÇčþĔ ǠƐƌƐƐ êǑǧƜƌǒƞ êåëǑ ÇčþĔǡǑ

 

X¿èęİèÕôè Ēèāèàĭ ęĕ¿ĥĠ¿è Êĥİć ƧƩƨȁƧ ĒĕćËȀ
didesni ×þ ĂčÃ²þÌ ƜƌǒƔ êåëǑ ÇčþĔ ǠƐƌƐƐ êǑǧƒƔǒƘ êåëǑ ÇčþĔǡ

5*H~1 ȁ āÕòęø¿èÍè¿İĥę
İèÕāø¿ĕĠèāèĭ ęÆā¿ĥÑĭ èĕ ĒÕúāćȁ
Ē¿ÑèÑÛôć ƧƩȁƭ ĒĕćËȀǧiki 168,5 mln. 
ÇčþĔ(2022 m. ǧƎƔƜǒƎ êåëǑ ÇčþĔǡǑ
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?èā¿āęĭ ĕćÑèøúè¿è

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǒ àÇ× ëÇëčþñÃĝĈ² ã×Ĉ²×ûǡ 2023 m. 2022 m. Pokytis (%) 2021 m. 2020 m. 2019 m.

Pajamos 476 578 444 623 7,2 420 794 398 083 388 299
4*Ds0 ǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ 168 492 148 137 13,7 139 063 136 236 130 992
4*Ds0 ǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔǒ ê²þĤ² Ǡȍǡ35,4 33,3 33,0 34,2 33,7
EBITDA 165 182 147 537 12,0 138 599 134 915 128 868
4*Ds0 ê²þĤ² Ǡȍǡ 34,7 33,2 32,9 33,9 33,2
4*Dsǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ 82 946 64 054 29,5 61 394 66 167 61 905
4*Dsǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔǒ ê²þĤ² Ǡȍǡ17,4 14,4 14,6 16,6 15,9
Veiklos pelnas (EBIT) 79 636 63 454 25,5 60 930 64 846 59 781
¢Ç×ãåñĂ ûÇåëñ Ǡ4*Dsǡ ê²þĤ² Ǡȍǡ 16,7 14,3 14,5 16,3 15,4
fÇåë²Ăǒ ëÇ²ĈĂã²×À×²ĖčĂ êñãÇĂÀ×Ĕ 71 863 60 819 18,2 58 845 62 255 56 855
fÇåëñǒ ëÇ²ĈĂã²×À×²ĖčĂ êñãÇĂÀ×Ĕǒ ê²þĤ² Ǡȍǡ 15,1 13,7 14,0 15,6 14,6
Laikotarpio pelnas 63 594 56 398 12,8 56 808 55 866 54 726
P²×ãñĈ²þû×ñ ûÇåëñ ê²þĤ² Ǡȍǡ 13,3 12,7 13,5 14,0 14,1
Pelnas vienai akcijai (Eur) 0,109 0,097 12,8 0,098 0,096 0,094
f²ûþ²ĂĈĔàĔ Ė²þÃ×ë×Ĕ ²ã¾×àĔ Ăã²×À×čĂ ǠĈēãĂĈǑǡ 582 613 582 613 - 582 613 582 613 582 613
Vienos akcijos kaina laikotarpio pabaigoje (Eur) 1,665 1,985 (16,1) 2,040 1,825 1,275
Rinkos kapitalizacija laikotarpio pabaigoje 970 051 1 156 487 (16,1) 1 188 531 1 063 269 742 832
Turtas 616 121 611 047 0,8 641 469 608 448 614 116
ã¾×ë×ëãĔ ëčñĂ²Ėĝ½Ì 356 828 328 191 8,7 330 054 331 507 328 076
>þĝë×Çà× û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²× ×Ą ßûþ²ĂĈ×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ 161 174 140 805 14,5 126 373 132 427 139 540
P²×ĂĖ×Çà× û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²× 80 394 34 637 132,1 78 764 84 869 87 441
DåÑ²å²×ãÌĂ ×ëĖÇĂĈ×¾×àñĂ 60 584 105 178 (25,1) 93 937 53 856 52 669
Grynoji skola 71 178 106 449 (33,1) 92 485 67 202 93 295
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Veiklos rodikliai 
202 3-12-31 202 2-12-31 Pokytis (%) 202 1-12-31 2020 -12-31 2019-12-31

Uñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑĔ Ė²þĈñĈñàĔ Ăã²×À×čĂǒ ×Ą Ė×Ăñ ǠĈēãĂĈǑǡǓ1 643 1604 2,4 1518 1 398 1 347

τþÇÑčå×²þ²čĂ êñãÌà×êñ ǠĈēãĂĈǑǡ 1 323 1278 3,5 1236 1 104 1 069

τ×Ą²ëãĂĈ×ë×ñ êñãÌà×êñ ǠĈēãĂĈǑǡ 320 326 (1,8) 282 294 278

få²À×²àčñĂÀ×ñ ×ëĈÇþëÇĈñ ûþ×Ç×ÑĔ Ăã²×À×čĂǒ ×Ą Ė×Ăñ ǠĈēãĂĈǑǡǓ426 427 (0,2) 421 417 419

τĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ëÌĂ ûþ×Ç×ÑñĂ Ǡ=ssBǞ*ǡ ǠĈēãĂĈǑǡ315 313 0,6 305 297 295

τĖ²þ×ëÌĂ ûþ×Ç×ÑñĂ Ǡ0mPǡ ǠĈēãĂĈǑǡ111 114 (2,6) 116 120 124

sÇåÇĖ×Ģ×àñĂ û²Ăå²čÑĔ Ė²þĈñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ ǠĈēãĂĈǑǡ261 257 1,6 255 253 244

=×ãĂčñĈñàñ ĈÇåÇÐñëñ þĝĄ×ñ å×ë×àĔ Ăã²×À×čĂ ǠĈēãĂĈǑǡ177 200 (11,5) 230 261 296

0²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ 1 935 2 051 (5,7) 2 095 2 161 2 336

¢×Ăč ÇĈ²Ĉč Ã×þ½²ëÀ×Ĕ Ã²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ1 829 1925 (5,0) 1939 2 001 2 127

Santykiniai rodikliai 1

202 3-12-31 202 2-12-31 202 1-12-31 2020 -12-31 2019-12-31

Naudojamo kapitalo pelningumas2 (%) 18,0 14,0 13,4 15,1 13,3

¢×ÃčĈ×ëÌ ĈčþĈñ Ñþ¹Ĥ²2 (%) 12,9 10,2 9,9 11,0 10,0

VčñĂ²Ėĝ½ÌĂ ûÇåëñ ëñþê²2 (%) 18,6 17,6 17,6 17,4 17,3

f×ë×ÑĔ Ăþ²čĈĔ ×Ą ßûþ²ĂĈ×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ ×þ û²à²êĔ Ă²ëĈĝã×Ă Ǡȍǡ33,8 31,7 30,0 33,3 35,9

DåÑ²å²×ã×Ĕ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔ ×þ û²à²êĔ Ă²ëĈĝã×Ă Ǡȍǡ12,7 18,2 22,3 13,5 13,6

Grynosios skolos ir EBITDA santykis 0,43 0,72 0,67 0,50 0,72

Skolos koeficientas (%) 19,9 32,4 28,0 20,3 28,4

mãñåñĂ ×þ ëčñĂ²Ėĝ½ÌĂ ãñÇÐ×¾×ÇëĈ²Ă Ǡȍǡ25,7 34,6 46,7 37,1 43,7

Bendras likvidumo koeficientas (%) 69,3 62,0 77,7 110,2 115,5

Vidutinio turto apyvartumas 2 (%) 77,4 71,2 68,1 67,6 65,0

Kapitalo ir turto santykis (%) 57,9 53,7 51,5 54,5 53,4

Vienos akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis 15,3 20,4 20,9 19,0 13,6

1 m²ëĈĝã×ë×Ĕ þñÃ×ãå×Ĕ ²ûþ²Ąĝê²Ă ×þ àĔ Ăã²×À×²Ė×êñ êÇĈñÃ×ã² ĝþ² û²ĈÇ×ãĈ× *ÇëÃþñĖÌĂ ĂĖÇĈ²×ëÌàÇ ×ëĈÇþëÇĈÇ ²ÃþÇĂčǓhttps://www.telia.lt/investuotojams/finansiniai -rezultatai
2 mã²×À×čñà²ëĈ Ė×ÃčĈ×ëÇĂ ĖÇþĈÇĂ ßĂã²×À×čñĈ× ²Ĉ×Ĉ×ëã²êĔ êÇĈĔ ãÇĈĖ×þÀ×Ĕ ÃčñêÇëĝ
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Pajamos ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2023 m. 2022 m. Pokytis (%)

=×ãĂčñĈñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ 205 776 193 412 6,4

Balso telefonijos paslaugos 38 593 39 164 (1,5)

Interneto paslaugos 75 815 70 302 7,8

0čñêÇëĔ ûÇþÃ²Ė×êñ ×þ Ăč Ĉ×ëãåč ĂčĂ×àčĂ×ñĂ û²Ăå²čÑñĂ18 063 17 963 0,6

TV paslaugos 37 473 37 555 (0,2)

IT paslaugos 27 860 21 132 31,8

Kitos paslaugos 7 973 7 296 9,3

Uñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ 165 685 152 125 8,9

U²ĤêÇë×ëÌĂ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ154 680 136 980 12,9

N×ĈñĂ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ 11 005 15 145 (27,3)

Kþ²ëÑñĂ û²þÃ²Ė×ê²Ă 105 117 99 086 6,1

DĄ Ė×Ăñ 476 578 444 623 7,2

Verslas

36,9 %
Gyventojai

63,1 %

=×ãĂčñĈñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ

43,2 %

Kþ²ëÑñĂ û²þÃ²Ė×ê²Ă

22,0 %

Uñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ

34,8 %

2023 m. 
û²à²êĔ
ĂĈþčãĈēþ²

*ÇëÃþ¹2023 m.û²à²êĔ²čÑ×ê¹labiausiaiåÌêÌÃĖ×ĤÇëãå×čĂã²×À×čê×û²Ã×ÃÌàÏpajamos×Ąê²ĤêÇë×ë×Ĕmobiliojo þĝĄ×ñ
ir IT û²Ăå²čÑĔbei Ã×ÃÇĂëÌĂpajamos ×Ąûå²À×²àčñĂÀ×ñinterneto û²Ăå²čÑĔbei geresnis ßþ²ëÑñĂpardavimas. Be to,
2023 m.å×Çû¹ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬĈÇ×ãÌþĝĄ×ñir IT paslaugas NATOĖ×þĄēë×Ĕsusitikimo Vilniuje metu.

Per 2023 m. reguliarausêñãÌà×êñmobiliojo þĝĄ×ñ²½ñëÇëĈĔĂã²×À×²čĂû²Ã×ÃÌàñ45 ĈēãĂĈ., nors ×Ą²ëãĂĈ×ë×ñêñãÌà×êñ
Ė²þĈñĈñàĔĂã²×À×čĂĂčê²ĤÌàñ6 ĈēãĂĈ²ëÀ×²×Ă. Didesnis²½ñëÇëĈĔĂã²×À×čĂǒ93-95 proc. Lietuvos teritorijos apimantis 5G
þĝĄĝĂir nuolat augantis êñ½×å×ĔàĔÃčñêÇëĔvartojimas,åÌêÌĂĈ²½×åĔû²à²êĔ×Ąê²ĤêÇë×ë×Ĕmobiliojo þĝĄ×ñû²Ăå²čÑĔ
Ã×ÃÌà×ê¹.

Nepaisant to, kad ĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ë×ñinterneto û²Ăå²čÑĔpardavimai paaugo 2 ĈēãĂĈ.ë²čàĔãå×ÇëĈĔir tai nekompensavo 3
ĈēãĂĈ.Ăčê²ĤÌàčĂ×ĔDSLûþ×Ç×ÑĔĂã²×À×²čĂǒû²à²êĔ×Ąinterneto û²Ăå²čÑĔgauta daugiau.

Perûþ²ÌàčĂ×čĂmetus televizijos paslaugosãå×ÇëĈĔĂã²×À×čĂû²Ã×ÃÌàñ4 ĈēãĂĈ.ǧtai teigiamas pokytis ßĖÇþĈ×ëčĂTV rinkos
ûñãĝÀ×čĂpo to, kai 2022 metais buvo ×ĄàčëÑĈ×þčĂ×Ąã×TV kanalai. 0Ìåstiprios konkurencijos TV rinkoje, û²à²êĔ×Ą
televizijosû²Ăå²čÑĔgautaĄ×Çãtiekê²Ĥ×²čnei 2022 metais.

U²ĤÌà²ëĈtelefono å×ë×àĔĂã²×À×č×ǒê²Ĥ×²čgauta û²à²êĔ×Ąê²ĤêÇë×ë×Ĕbalso telefonijos û²Ăå²čÑĔǒĈ²À×²čÃ×ÃÇĂëÌĂ
2023 m. pajamos×Ąbalso tranzito û²Ăå²čÑĔdalinai kompensavoê²ĤêÇë×ë×Ĕbalso telefonijos û²Ăå²čÑĔĂčê²ĤÌà×ê¹.
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Rinka
Pagal iĝĄ×Ĕreguliavimo tarnybos (RRT) ataskaitos duomenis,
LietuvosÇåÇãĈþñë×ë×ĔþĝĄ×Ĕrinkos 2023 m. pajamosĂčÃ²þÌ846,9
mln.ÇčþĔir, palyginti su 2022 m. pajamomis ǧ803,5 mln.ÇčþĔǒ
û²Ã×ÃÌàñ5,4 procento .

ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ×Ąå×Çã²Ã×ÃĤ×²čĂ×²ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔû²Ăå²čÑĔ
ĈÇ×ãÌà²Lietuvoje. *ÇëÃþñĖÌĂrinkos dalis, Ăã²×À×čñà²ëĈpajamas,
2023 m. ãÇĈĖ×þĈ¹àßãÇĈĖ×þĈßĂčÃ²þÌ38,1 proc. Ǡûþ×ÇĄmetus ǧ37,9
proc.).

mã²×À×čñà²ëĈpajamas Ăû²þÀ×²čĂ×²×augo mobiliojo (13,3 proc.) ir
ûå²À×²àčñĂÀ×ñinterneto (8,7 proc.) û²Ăå²čÑĔrinkos, tuo tarpu
mokamos televizijos rinka Ăčê²ĤÌàñ3,6 procento . U²ĤêÇë×ë×ñ
mobiliojo kalbinio þĝĄ×ñû²Ăå²čÑĔrinka û²Ã×ÃÌàñ2,2 proc., o
fiksuotojo kalbinio þĝĄ×ñǧĂčê²ĤÌàñ10ûþñ¾ÇëĈĔ.

2023 m. IV ketv . 
þ×ëãñĂ û²à²êĔ
pasiskirstymas 

pagal operatorius

Kiti operatoriai

12,8 %

21,3 %

27,8 %

38,1 %

o²åĈ×ë×ĂǓ iĝĄ×Ĕ þÇÑčå×²Ė×êñ Ĉ²þëĝ½ñĂ ²Ĉ²Ăã²×Ĉ²
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Mobiliojo þĝĄ×ñ
²½ñëÇëĈĔ
ǠƎƌƌ ÑĝĖÇëĈñàĔǡ

Rinka

o²åĈ×ë×ĂǓ iĝĄ×Ĕ þÇÑčå×²Ė×êñ Ĉ²þëĝ½ñĂ ²Ĉ²Ăã²×Ĉ²

ƐƌƐƒ êǑ D¢ ãÇĈĖ×þÀ×ñ ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ þ×ëãñĂ Ã²åĝĂ û²Ñ²å û²à²ê²Ă Ǡȍǡi×ëãñĂ ĂãĖ²þ½² ƐƌƐƒ êǑ ÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ

135,7

Fiksuoto 
telefono
å×ë×àĔ
ǠƎƌƌ ë²êĔ ēã×Ĕǡ

13,7

få²À×²àčñĂÀ×ñ
interneto
ûþ×Ç×ÑĔ
ǠƎƌƌ ÑĝĖÇëĈñàĔǡ

53,6

Mokamos 
televizijos
²½ñëÇëĈĔ
ǠƎƌƌ ë²êĔ ēã×Ĕǡ

40,3

22

81.3

61.6

49.8

30.5

28.4

Fiksuota telefonija

Fiksuotas internetas

TV paslaugos

Mobilioji telefonija

Mobilusis internetas

#3

#2

#1

#1

#1
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¯Õèøúćę ęÆā¿ĥÑćę

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2023 m. 2022 m. Pokytis (%)

fþÇã×Ĕ ×þ û²Ăå²čÑĔ Ă²Ė×ã²×ë² (186 404) (174 991) 6,5

¢Ç×ãåñĂ Ă¹ë²čÃñĂǓ (125 707) (123 189) 2,0

ĂčĂ×àÏ Ăč Ã²þ½čñĈñà²×Ă (64 369) (58 385) 10,2

kitos (61 338) (64 804) (5,3)

¢×Çëã²þĈ×ëÌĂ Ă¹ë²čÃñĂ 3 122 1 417 120,4

¢Ç×ãåñĂ Ă¹ë²čÃñĂǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ(122 585) (121 772) 0,7

ĂčĂ×àÏ Ăč Ã²þ½čñĈñà²×Ă (63 251) (57 872) 9,3

kitos (59 334) (63 900) (7,1)

2023 m. ûþÇã×Ĕir û²Ăå²čÑĔsavikaina û²Ã×ÃÌàñdaugiausia ÃÌådidesnio ßþ²ëÑñĂpardavimo. Su darbuotojais susijusios
Ă¹ë²čÃñĂ2023 m., palyginti su 2022 m. duomenimis, û²Ã×ÃÌàñÃÌådidesnio atlygio darbuotojams. mčê²ĤÌàčĂelektros
kainai, 2023 m. sausioǧÑþčñÃĤ×ñenergijos Ă¹ë²čÃñĂbuvo penktadaliu ê²ĤÇĂëÌĂnei ûþ×ÇĄmetus ir tai åÌêÌã×ĈĔveiklos
Ă¹ë²čÃĔĂčê²ĤÌà×ê¹.

Per 2023 m. bendras Ã²þ½čñĈñàĔĂã²×À×čĂĂčê²ĤÌàñ116Ã²þ½čñĈñàĔǧnuo 2051 iki 1935 Ã²þ½čñĈñàĔ. Visu etatu Ã×þ½²ëÀ×Ĕ
Ã²þ½čñĈñàĔĂã²×À×čĂĂčê²ĤÌàñ96 darbuotojais ǧnuo 1925 iki 1829Ã²þ½čñĈñàĔ.

2023 m.Ă²čĂßǧÑþčñÃßĖ×Çëã²þĈ×ëÌĂĂ¹ë²čÃñĂÃ²þ½čñĈñàĔ×ĄÇ×Ĉ×ëÌêĂ×ĄêñãñêĂĂčÃ²þÌ1118ĈēãĂĈ.ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetus ǧ513
ĈēãĂĈ. ÇčþĔǡǒo Ė×Çëã²þĈ×ëÌĂkitos Ă¹ë²čÃñĂǒsusijusios su verslo transformacijos programa, ǧ2004 ĈēãĂĈ. ÇčþĔ(904 ĈēãĂĈ.
ÇčþĔǡ.

Veiklos rezultatai
ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2023 m. 2022 m. Pokytis (%)

EBITDA 165 182 147 537 12,0

U²þĤ² Ǡȍǡ 34,7 33,2

êñþĈ×Ģ²¾×à² ×þ ëčĂ×ÃÌĖÌà×ê²Ă (85 546) (84 083) 1,7

Veiklos pelnas (EBIT) 79 636 63 454 25,5

U²þĤ² Ǡȍǡ 16,7 14,3

¢×Çëã²þĈ×ëÌĂ Ă¹ë²čÃñĂ 3 122 1 417 120,4

fÇåë²Ă ǠëčñĂĈñå×Ăǡǒ Ñ²čĈ²Ă û²þÃ²ĖčĂ ĈčþĈ¹(188) 817 (123,0)

4*Ds0 ǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ ×þ ûÇåëñ168 492 148 137 13,7

U²þĤ² Ǡȍǡ 35,4 33,3

¢Ç×ãåñĂ ûÇåë²Ăǒ ëÇßĂãǑ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ ×þ ûÇåëñ82 946 64 054 29,5

U²þĤ² Ǡȍǡ 17,4 14,4

PelnoêñãÇĂÀ×ñtarifas Lietuvoje yra 15ûþñ¾ÇëĈĔ. Vadovaujantis PelnoêñãÇĂÀ×ñßĂĈ²ĈĝêñnuostataÃÌåêñãÇĂÀ×ñlengvatos,
taikomos investicijoms ßnaujas technologijas, 2023 m. pelno êñãÇĂÀ×ñlengvata ĂčÃ²þÌ3,4 mln.ÇčþĔ(2022 m.ǧ6,1 mln.
ÇčþĔǡ.

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2023 m. 2022 m. Pokytis (%)

fÇåë²Ăǒ ëÇ²ĈĂã²×À×²ĖčĂ ûÇåëñ êñãÇĂÀ×ñ71 863 60 819 18,2

U²þĤ² Ǡȍǡ 15,1 13,7

Pelno mokestis (8 269) (4 421) 87,0

Laikotarpio pelnas 63 594 56 398 12,8

U²þĤ² Ǡȍǡ 13,3 12,7
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?èā¿āęèāÛ ÊĬøúÛ èĕ Ēèāèàĭ ęĕ¿ĥĠ¿è
2023 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis, visas ilgalaikis turtas ĂčÃ²þÌ80,9 proc.Ǡûþ×ÇĄmetusǧ83,7 proc.), trumpalaikis turtas ǧ
19,1 proc. (16,3 proc.), o vien tik pinigai ǧ3,3 proc. (1,2 proc.) viso turto . ã¾×ë×ëãĔëčñĂ²Ėĝ½Ì2023 m.ÑþčñÃĤ×ñpabaigoje
ĂčÃ²þÌ57,9 proc.Ǡûþ×ÇĄmetusǧ53,7 proc.) viso turto .

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 202 3-12-31 202 2-12-31 Pokytis (%)

Visas turtas 616 121 611 047 0,8

Ilgalaikis turtas 498 415 511 569 (2,6)

Trumpalaikis turtas 116 234 98 884 17,5

DĄ ãčþ×ñ û×ë×Ñ²× ×þ àĔ ÇãĖ×Ė²åÇëĈ²×20 604 7 099 190,2

Turtas, skirtas parduoti 1 472 594 147,8

ã¾×ë×ëãĔ ëčñĂ²Ėĝ½Ì 356 828 328 191 8,7

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 202 3-12-31 202 2-12-31

*²ëãĔ û²Ăãñå² 30 000 30 000

ǫsÇå×² +ñêû²ëĝ *Ǭ û²ĂãñåñĂ 25 000 -

KĂ×û²þÇ×Ññà×ê²× û²Ñ²å ²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñ Ð²ãĈñþ×ëÑñ ĂčĈ²þĈ×Ă36 782 83 548

DĄ Ė×Ăñ û²ĂãñåĔ 91 782 113 548

f×ë×Ñ²× ×þ û×ë×ÑĔ ÇãĖ×Ė²åÇëĈ²× 20 604 7 099

Grynoji skola 71 178 106 449

>þĝëñĂ×ñĂ ĂãñåñĂ ×þ ëčñĂ²Ėĝ½ÌĂ Ă²ëĈĝã×Ă Ǡȍǡ19,9 32,4

*ÇëÃþñĖÌdalyvauja ²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñfaktoringo arba Ĉ×ÇãÌàñĂ¹Ăã²×ĈĔÐ²ãĈēþĔfinansavimas programoje, pagal ãčþ×¹bankai čĤ
ĂčĈ²þĈ¹êñãÇĂĈßper 7 dienas apmoka Ĉ×ÇãÌàñĂ¹Ăã²×Ĉ²ĂÐ²ãĈēþ²Ă. *ÇëÃþñĖÌnemoka àñã×Ĕû²åēã²ëĔir nepateikia bankams
û²û×åÃñêĔčĤĂĈ²ĈĔarÑ²þ²ëĈ×àĔ.*ÇëÃþñĖÌsumoka bankamsĖ×Ă¹Ăčê¹per vienerius metus (faktinis terminas priklauso nuo
ãÇå×Ĕã×ëĈ²êĔàĔǒÃÌåãčþ×Ĕsusitaria visos trys Ą²åĝĂǡ.0ÌåÃ×ÃÌà²ëÀ×ñĂEuribor û²åēã²ëĔnormos êñãÌà×êĔbankams terminai
ĂčĈþčêûÌàñǒo taiåÌêÌßĂ×û²þÇ×Ññà×êĔpagal²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñfaktoringo sutartiesĂčê²ĤÌà×ê¹irĈčþÌàñneigiamosßĈ²ãñĂ*ÇëÃþñĖÌĂ
û×ë×ÑĔsrautams.

2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ27 d. visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimasëčĂûþÇëÃÌ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂpaskirstytino pelno 142 mln.ÇčþĔskirti
35 mln.ÇčþĔ2022 m. dividendams êñãÌĈ×ǒt. y. 0,06 euro Ã×Ė×ÃÇëÃĔvienai akcijai, o 107 mln.ÇčþĔkaip ëÇû²Ăã×þĂĈĝĈ¹ûÇåë¹
perkelti ßkitus finansinius metus. 2022 m. dividendai *ÇëÃþñĖÌĂakcininkamsbuvo ×ĄêñãÌĈ×2023 m.ÑÇÑčĤÏ.

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2023 m. 2022 m. Pokytis (%)

>þĝë×Çà× û²Ñþ×ëÃ×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²×161 174 140 805 14,5

DåÑ²å²×ã×ñ ê²ĈÇþ×²å×ñàñ ×þ ëÇê²ĈÇþ×²å×ñàñ ĈčþĈñ ßĂ×Ñ×à×ê²Ă(83 099) (111 982) (25,8)

Kûå²čãñĂ ×Ą ×åÑ²å²×ã×ñ ĈčþĈñ ûÇþåÇ×Ã×êñ2 319 5 814 (60,1)

P²×ĂĖ×Çà× û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²× 80 394 34 637 132,1

VčñêñĂ ßĂ×û²þÇ×Ññà×êĔ û²Ã×ÃÌà×ê²Ă Ǟ ǠĂčê²ĤÌà×ê²Ăǡ(9 423) (13 015) (27,6)

¢Ç×ãåñĂ å²×ĂĖ×Çà× û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²× 70 971 21 622 228,2

2023 m. laisviejiû×ë×ÑĔsrautai, palyginti su 2022 m. duomenimis,û²Ã×ÃÌàñÃÌådidesnio û×ë×ÑĔsrauto×Ąû²Ñþ×ëÃ×ëÌĂveiklos
irê²ĤÇĂë×ñû×ë×ÑĔsrauto skirto×åÑ²å²×ãÌêĂinvesticijoms.

SiekiantčĤĈ×ãþ×ëĈ×û²ã²ëã²ê¹ßêñëÌĂå×ãĖ×Ãčê¹ǒ2023 m.Ă²čĂß*ÇëÃþñĖÌsuǫsÇå×²Company *Ǭû²Ă×þ²ĄÌ²ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×ñĂ
paskolos ĂčĈ²þĈßǒpagal ãčþ×¹*ÇëÃþñĖÌ×ĄǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬper 2 darbo dienas gali pasiskolinti bet ãñã×¹Ăčê¹ëÇĖ×þĄ×à²ëĈ
bendro 50 mln. ÇčþĔlimito 3 ar 6 êÌëÇĂ×²êĂ. 2023 m. ÑÇÑčĤÏskolinimosi limitas laikinai (iki 2023 m. spalio) buvo
padidintas iki 65 mln.ÇčþĔ.
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Húà¿ú¿èøÛę èāİÕęĠèËèôćę

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 202 3 m. 202 2 m. Pokytis (%)

DëĖÇĂĈ×¾×àñĂ ß Ð×ãĂčñĈ¹àß Ĉ×ëãå¹ 20 960 22 545 (7,0)

DëĖÇĂĈ×¾×àñĂ ß êñ½×åĔàß Ĉ×ëãå¹ 13 508 28 963 (53,4)

DëĖÇĂĈ×¾×àñĂ ß Ds Ă×ĂĈÇê²Ă ×þ ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ¹11 566 18 062 (36,0)

DëĖÇĂĈ×¾×àñĂ ß ĖÇþĂåñ Ĉþ²ëĂÐñþê²¾×à¹13 481 10 346 30,3

Kitos investicijos 1 070 1 019 5,0

DåÑ²å²×ãÌĂ ×ëĖÇĂĈ×¾×àñĂ 60 584 80 935 (25,1)

DåÑ²å²×ã×Ĕ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔ ×þ û²à²êĔ Ă²ëĈĝã×Ă Ǡȍǡ12,7 18,2

2023 m. baigtas didelis *ÇëÃþñĖÌĂmobiliojo þĝĄ×ñtinklo atnaujinimo projektas, kuris buvo ûþ²ÃÌĈ²Ă2021 metais. Beveik
1650 ½²Ģ×ë×ĔĂĈñÀ×Ĕatnaujinta suǫ4þ×¾ĂĂñëǬßþ²ëÑ²û²å²×ã²ëÀ×²5GþĝĄß. Dabar ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ5GþĝĄĝĂ²ûþÌû×²93-95 proc.
Lietuvos teritorijos .sñåÇĂëÌ5GûåÌĈþ²toliau bus vykdoma diegiant itin spartausþĝĄ×ñbazines stotis jau esamosevietose.

Naujausi iĝĄ×Ĕreguliavimo tarnybos matavimai rodo, kad Ė×ÃčĈ×ëÌÃčñêÇëĔatsisiuntimo sparta ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭmobiliojo
þĝĄ×ñtinkle yraÃ×ÃĤ×²čĂ×²Ą²åĝàÇir siekia 202 Mb/s Ǡûþ×ÇĄmetusǧ160 Mb/s).

2023 m.ÑþčñÃĤ×ñpabaigoje *ÇëÃþñĖÌĂĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ë×ñinterneto paslaugomisÑ²åÌàñnaudotis 974 ĈēãĂĈ.Ǡûþ×ÇĄmetusǧ965
ĈēãĂĈ.), arba 65 proc.Ą²å×ÇĂÑĝĖÇë²êĔàĔë²êĔ.

*ÇëÃþñĖÌĈÏĂÌverslo transformacijosûþñÑþ²ê¹Ăã×þĈ¹ĂÇëĔãå×ÇëĈĔǒÐ×ë²ëĂĔir verslo valdymo Ă×ĂĈÇêĔûÇþãÌå×êč×ßë²čà¹SAP
ûå²ĈÐñþê¹.
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HāİÕęĠèËèôćę ò ÑĥøĠÕĕèāÕęȎ
¿ęćËèôĥćĠ¿ę òĀćāÛę

*ÇëÃþñĖÌĂasocijuotoji ßêñëÌ(2023 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenys):

Drauge su UABǫ*×ĈÌP×ÇĈčĖ²Ǭir UABǫsÇåÇ2Ǭ(abi ßêñëÌĂturi po 25 proc.) ßĂĈÇ×ÑĈ²¢ĄKǫVčêÇþ×ñûÇþãÌå×ê²ĂǬnuo 2016 m.
sausio 1 d. kartu su UAB ǫMediafonǬadministruoja ¾ÇëĈþ×ëÏÃčñêÇëĔ½²ĢÏǒĂã×þĈ¹telefono numerio ûÇþãÌå×êč×Lietuvoje
čĤĈ×ãþ×ëĈ×. Turima¢ĄKǫVčêÇþ×ñûÇþãÌå×ê²ĂǬdalisëÌþ²skirtaĖ×ÇĄ²×prekybai.

*ÇëÃþñĖÌÐ×å×²åĔar²ĈĂĈñĖĝ½×Ĕneturi.

KêñëÌĂ
pavadinimas

KþÇÑ×ĂĈþ²Ė×êñ Ã²Ĉ²ǒ þÇÑ×ĂĈþñ
tvarkytojo pavadinimas

Kontaktiniai 
duomenys

Bendrovei tenkanti 
ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñ

dalis (%)

Bendrovei tenkanti 
½²åĂĔ Ã²å×Ă Ǡȍǡ

¢ĄK ǫVčêÇþ×ñ
ûÇþãÌå×ê²ĂǬ

ƐƌƎƔ êǑ þčÑĂÌàñ Ɩ ÃǑǒ ãñÃ²Ă ƒƌƒƒ
ƜƘƐƎƎǒ ¢²åĂĈĝ½ÌĂ ßêñëÌ iÇÑ×ĂĈþĔ

centras

Jogailos g. 9,
LT-01116 Vilnius, 

Lietuva
- 50,00

Akcinis kapitalas ir 
akcininkai 

*ÇëÃþñĖÌĂakcinis kapitalas yra 168 957 810,02 euro.Lßsudaro 582 613 138 paprastosios Ė²þÃ×ëÌĂ0,29 euro nominalios
ĖÇþĈÌĂakcijos. Balsusvisuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimeĂčĈÇ×ã×²ëÀ×Ĕ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔĂã²×À×čĂyra 582 613 138.

582 613 138 Telia Lietuva, AB paprastosios Ė²þÃ×ëÌĂakcijos (ISIN kodas LT0000123911) yraßĈþ²čãĈñĂßĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ
½×þĤñĂǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬ\Ð×¾×²åĔàßprekybos Ă¹þ²Ą¹(simbolis ǧTEL1L). ¢ÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤ²ǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬyra
û²Ñþ×ëÃ×ëÌprekybos *ÇëÃþñĖÌĂakcijomis rinka.

Nuo 2011m. sausio*ÇëÃþñĖÌĂpaprastosios Ė²þÃ×ëÌĂakcijos yraßĈþ²čãĈñĂßBerlynoĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñĂatviros rinkos
ǠǫBerlin Open U²þãÇĈǬarba ǫFreiverkehrǬǡǒFrankfurto ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñĂatviros rinkos ǠǫFreiverkehrǬǡǒMiuncheno
ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕir oĈčĈÑ²þĈñĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤĔprekybos Ă¹þ²ĄčĂ. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔsimbolis Vokietijos
ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñĂÇǧZWS.

2000 m. ÑþčñÃĤ×ñ1 d. *ÇëÃþñĖÌir AB SEB bankas (kodas 1120 21238, adresas: Konstitucijos pr. 24, LT-01103 Vilnius)
û²Ă×þ²ĄÌĂčĈ²þĈßÃÌå*ÇëÃþñĖÌĂĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕapskaitos ir suĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×ĔapskaitaĂčĂ×àčĂ×Ĕû²Ăå²čÑĔ.

Per 2023 m. *ÇëÃþñĖÌĂvienos akcijos kaina ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬĂčê²ĤÌàñ0,32 euro arba 16,1
procento . ã¾×àĔapyvarta, palyginti su 2022 metais, Ăčê²ĤÌàñ29 procentais. *ÇëÃþñĖÌĂrinkos kapitalizacija 2023 m.
ÑþčñÃĤ×ñ31 d.Ă×ÇãÌ970 mln.ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetusǧ1156mln.ÇčþĔǡ.

Informacija apieûþÇãĝ½¹*ÇëÃþñĖÌĂakcijomis 2023 m.ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬ:

Valiuta
Atidarymo 

kaina
0×ÃĤ×²čĂ×²

kaina
U²Ĥ×²čĂ×²

kaina
xĤÃ²þĝêñ

kaina
¢×ÃčĈ×ëÌ

kaina
Apyvarta 

vnt.
Apyvarta

EUR 1,985 2,05 1,555 1,665 1,787 4 191044 7 489 941
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Akcinis kapitalas ir 
akcininkai 

Akcininkai , turintys daugiau nei 5 proc. akcinio kapitalo ir½²åĂĔ(2023 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenys):

ã¾×ë×ëãñ Ė²þÃ²Ăǒ û²Ė²þÃÌǑ
KêñëÌĂ û²Ė²Ã×ë×ê²Ăǒ þēĄ×Ăǒ
½čĖÇ×ëÌĂ ²ÃþÇĂ²Ăǒ ßêñë×Ĕ
rejestro kodas

Akcininkui 
ëčñĂ²Ėĝ½ÌĂ ĈÇ×ĂÇ
ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×Ĕ

û²ûþ²ĂĈĔàĔ Ė²þÃ×ë×Ĕ
²ã¾×àĔ Ăã²×À×čĂ

(vnt.)

sčþ×ê² ßĂĈ²Ĉ×ë×ñ
kapitalo dalis (%)

VčñĂ²Ėĝ½ÌĂ ĈÇ×ĂÇ
ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×Ĕ
²ã¾×àĔ ĂčĈÇ×ã×²ê²
½²åĂĔdalis (%)

Akcininkui su kartu 
ĖÇ×ã×²ëÀ×²×Ă
asmenimis 

ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×Ĕ ½²åĂĔ
dalis (%)

ǫsÇå×² +ñêû²ëĝ *Ǭǒ
ƎƘƞ ƞƔ mñåë²ǒ oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 556103-4249

513 594 774 88,15 88,15 -

Kiti akcininkai 69 018 364 11,85 11,85 -
DĄ Ė×Ăñ 582 613 138 100,00 100,00 -

ã¾×ë×ëãĔ(14 710)ĂĈþčãĈēþ²pagal Ą²å×Ăremiantis eilinio visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo,ßĖĝãčĂ×ñ2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ27 d.,
metu²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo apskaitos dienos (2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ20 d.) duomenimis:

o²å×Ă ã¾×ë×ëãĔ Ăã²×À×čĂã¾×àĔ Ăã²×À×čĂAkcinio kapitalo dalis (%)

oĖÇÃ×à² 12 513 604 023 88,16
Lietuva 12 218 52 821 365 9,07
Estija 1 943 9 876 154 1,70
Latvija 259 1 949 673 0,33
Kanada 3 1 146 787 0,20
fþ²ë¾ēĢ×à² 10 716 501 0,12
Lenkija 3 694 582 0,12
J.A.V. 44 624 047 0,11
Vokietija 52 248 123 0,04
Naujoji Zelandija 1 241 559 0,04
Austrija 1 191 436 0,03
LčëÑĈ×ëÌ N²þ²åĝĂĈÌ 42 146 560 0,03

N×ĈñĂ Ą²åĝĂ ǠƐƐǡ 122 352 328 0,06

DĄ Ė×Ăñ 14 710 582 613 138 100,00
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Akcinis kapitalas ir 
akcininkai 

Lietuvoje þÇÑ×ĂĈþčñĈĔ²ã¾×ë×ëãĔĂĈþčãĈēþ²remiantis eilinio visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo,ßĖĝãčĂ×ñ2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ27 d.,
metu²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo apskaitos dienos (2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ20 d.) duomenimis:

Prekyba *ÇëÃþñĖÌĂakcijomis ǬV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǭĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇnuo listingavimo ûþ²ÃĤ×ñĂ

ã¾×ë×ëãĔ Ăã²×À×čĂã¾×àĔ Ăã²×À×čĂAkcinio kapitalo dalis (%)

Fiziniai asmenys 12 137 47 239 925 8,11

=×ë²ëĂĔ ×ëĂĈ×Ĉč¾×àñĂ 14 3 273 014 0,56

Juridiniai asmenys 67 2 308 426 0,40

DĄ Ė×Ăñ 12 218 52 821 365 9,07

HāßćĕĀ¿Ëèô¿ ¿ĒèÕ *ÕāÑĕćİÛę
turimas savas akcijas 
*ÇëÃþñĖÌneturi ßĂ×Ñ×àčĂ×Ă²ĖĔ²ã¾×àĔ.*ÇëÃþñĖÌëÌþ²ir nebuvoßĂ×Ñ×àčĂ×Ă²ĖĔ²ã¾×àĔ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖĔ

o²åĈ×ë×ĂǧǫV²ĂÃ²ý ¢×åë×čĂǬ

https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000123911/trading?date=2023-03-16
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Dividendai

2017 m.*ÇëÃþñĖÌĂvaldyba patvirtino Ã×Ė×ÃÇëÃĔêñãÌà×êñûñå×Ĉ×ã¹ǒkuri numato, jog *ÇëÃþñĖÌĂgrynosios skolos ir EBITDA
santykis neturi Ė×þĄĝĈ×1,5, o dividendams skirti iki 80 proc. å²×ĂĖĔàĔû×ë×ÑĔsrauto. *ÇëÃþñĖÌkiekvienais metais moka
dividendus, nors iki 2017 m.ëÇĈčþÌàñoficialiai patvirtintos Ã×Ė×ÃÇëÃĔêñãÌà×êñpolitikos .

2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ27 d. visuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimasëčĂûþÇëÃÌ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂpaskirstytino pelno 142,3 mln.ÇčþĔskirti
35 mln. ÇčþĔ2022 m. dividendams êñãÌĈ×ǒt. y. 0,06 euro Ã×Ė×ÃÇëÃĔvienai akcijai, o 107,4 mln. ÇčþĔkaip ëÇû²Ăã×þĂĈĝĈ¹
ûÇåë¹perkelti ßkitus finansinius metus. 2022 m. dividendai *ÇëÃþñĖÌĂakcininkamsbuvo ×ĄêñãÌĈ×2023 m.ÑÇÑčĤÏ.

Informacija apie per paskutinius penkerius metus ×ĄêñãÌĈčĂ*ÇëÃþñĖÌĂdividendus ǠĈēãĂĈ.ÇčþĔǒjei nenurodyta kitaip):

Pagal ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñreikalavimus dividendai akcininkams mokami ×ĄßêñëÌĂnepaskirstyto pelno.
2023 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d.ßêñëÌĂnepaskirstytas pelnasĂčÃ²þÌ171mln.ÇčþĔ.

Metai Laikotarpio pelnas
Pelnas vienai 
akcijai (Eur)

DĄêñãÌĈ²
Ã×Ė×ÃÇëÃĔ

Dividendai vienai 
akcijai (Eur)

0×Ė×ÃÇëÃĔ ×þ ûÇåëñ
santykis (%)

2018 m. 54 700 0,094 46 609 0,08 85,2
2019 m. 54 726 0,094 52 435 0,09 95,8
2020 m. 55 866 0,096 58 261 0,10 104,2
2021 m. 56 808 0,098 58 261 0,10 102,0
2022 m. 56 398 0,097 34 957 0,06 62,0

0.094 0.094 0.096 0.098 0.097

0.08

0.09

0.10 0.10

0.06

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Pelnas vienai akcijai (eurais) Dividentai vienai akcijai (eurais)
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HāßćĕĀ¿Ëèô¿ ¿ĒèÕ ęĥęèôĥęèĭ
ě¿úèĭ ę¿āÑćĕèĥę 

Vadovaujantis ES patvirtintais Tarptautiniais
Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartais, su
Bendrove susijusiomisĄ²å×ê×Ălaikomos*ÇëÃþñĖÌĂ
ÃčãĈÇþ×ëÌĂir asocijuotos ßêñëÌĂǒǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
ßêñë×ĔÑþčûÌĂßêñëÌĂbei *ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖĝ½Ì.
Visi sandoriai su susijusiomis Ą²å×ê×Ăvykdomi
rinkos Ă¹åĝÑñê×Ă(laikantis ×ĄĈ×ÇĂĈñĂrankos
principo) .

2023 m. sausio 10 d. su ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
û²Ă×þ²ĄĝĈ²²ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×ñĂpaskolos sutartis,
pagal ãčþ×¹*ÇëÃþñĖÌ×ĄǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬper 2
darbo dienas gali pasiskolinti bet ãñã×¹Ăčê¹
ëÇĖ×þĄ×à²ëĈbendro 50 mln. ÇčþĔlimito 3 ar 6
êÌëÇĂ×²êĂ. Nuo 2023 m. ÑÇÑčĤÌĂiki spalio
pabaigos skolinimosi limitas laikinai buvo
padidintas iki 65 mln.ÇčþĔ.

2023 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis *ÇëÃþñĖÌ×Ą
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬbuvo pasiskolinusi 25 mln.ÇčþĔ.
*ÇëÃþñĖÌnebuvo suteikusi û²ĂãñåĔsavo
asocijuotaißêñëÇ×.

*ÇëÃþñĖÌper Ã×ÃĤ×²čĂ×¹²ã¾×ë×ëãÏǫsÇå×²
Company *Ǭǒyra tiesiogiai ir netiesiogiai susijusi
su ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕgrupe, ĈÇ×ã×²ëÀ×²
ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔpaslaugas o×²čþÌĂir Baltijos
Ą²åĝĂÇ. Pagrindiniai *ÇëÃþñĖÌĂĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ
bei ã×ĈĔû²Ăå²čÑĔû×þãÌà²×irĈÇ×ãÌà²×pagal ²ëãĂÀ×²č
û²Ă×þ²ĄĝĈ²Ăsutartis yra ǫsÇå×²Company *Ǭ
ǠoĖÇÃ×à²ǡǒǫsÇå×²Eesti mǬ(Estija), LMT (Latvija),
ǫsÇå×²Finland OyjǬ(Suomija), ǫsÇå×²Norge mǬ
(Norvegija), ǫsÇå×²Finance *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡir Telia
Global ServicesLithuania, UAB (Lietuva).

2023 m. ÑÇÑčĤÏ*ÇëÃþñĖÌĂčêñãÌàñǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬ30,8 mln. ÇčþĔÃ×Ė×ÃÇëÃĔčĤ2022
metus.

Informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂnaujus ĂčĂ×àčĂ×ĔĄ²å×Ĕsandorius 2023 metais : 

mčĂ×àčĂ× Ą²å×Ă Sandoris m²ëÃñþ×ñ ĖÇþĈÌ

ǫsÇå×² +ñêû²ëĝ *Ǭǒ
kodas 556103-4249, 
ƎƘƞ ƞƔ mñåë²ǒ oĖÇÃ×à²

2023-01-19ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂčĈÇ×ãÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²×Ǭ3 êÌë.ĈþčãêÌĂ
û²Ăãñå¹čĤ3 êÌë. Euribor û²åēã²ëĔëñþê¹su 1,2 proc. ê²þĤ².
Paskola2 kartus buvo ûþ²ĈÏĂĈ²irÑþ¹Ĥ×ëĈ²2023-10-19.

10 êåëǑ ÇčþĔ

2023-02-28 ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂčĈÇ×ãÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²×Ǭ3 êÌë.ĈþčãêÌĂ
û²Ăãñå¹čĤ3 êÌë. Euribor û²åēã²ëĔëñþê¹su 1,2 proc. ê²þĤ².
2023-05-31 paskola buvo ûþ²ĈÏĂĈ²irÑþ¹Ĥ×ëĈ²2023-08-31.

10 êåëǑ ÇčþĔ

2023-03-28 ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂčĈÇ×ãÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²×Ǭ3 êÌë.ĈþčãêÌĂ
û²Ăãñå¹čĤ3 êÌë. Euribor û²åēã²ëĔëñþê¹su 1,2 proc. ê²þĤ².
2023-06-28 paskola buvoûþ²ĈÏĂĈ²irÑþ¹Ĥ×ëĈ²2023-09-28

10 êåëǑ ÇčþĔ

2023-05-24 ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂčĈÇ×ãÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²×Ǭ3 êÌë.ĈþčãêÌĂ
û²Ăãñå¹čĤ3 êÌë. Euribor û²åēã²ëĔëñþê¹su 1,2 proc. ê²þĤ².
2023-08-24 paskola buvoûþ²ĈÏĂĈ²irÑþ¹Ĥ×ëĈ²2023-11-24.

35 êåëǑ ÇčþĔ

2023-09-28 ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂčĈÇ×ãÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²×Ǭ3 êÌë.ĈþčãêÌĂ
û²Ăãñå¹čĤ3 êÌë. Euribor û²åēã²ëĔëñþê¹su 1,2 proc. ê²þĤ².
PaskolaÑþ¹Ĥ×ëĈ²2023-12-28.

5êåëǑ ÇčþĔ

2023-10-19ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂčĈÇ×ãÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²×Ǭ3 êÌë.ĈþčãêÌĂ
û²Ăãñå¹čĤ3 êÌë. Euribor û²åēã²ëĔëñþê¹su 1,2 proc. ê²þĤ².
PaskolaÑþ¹Ĥ×ëĈ²2024 -01-19.

5êåëǑ ÇčþĔ

2023-11-24 ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂčĈÇ×ãÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²×Ǭ3 êÌë.ĈþčãêÌĂ
û²Ăãñå¹čĤ3 êÌë. Euribor û²åēã²ëĔëñþê¹su 1,2 proc. ê²þĤ².
PaskolaÑþ¹Ĥ×ëĈ²2024 -02-26.

20 êåëǑ ÇčþĔ
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HāßćĕĀ¿Ëèô¿ ¿ĒèÕ ęĥęèôĥęèĭ
ě¿úèĭ ę¿āÑćĕèĥę 

Informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂĂ²ëÃñþ×Ĕsu susijusiomis Ą²å×ê×Ăapimtis 2023 m.ǠĈēãĂĈ.ÇčþĔǡ: 

sÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ ×þ ã×ĈĔ û²Ăå²čÑĔ

ǫsÇå×²Company *Ǭßêñë×ĔÑþčûÌ: pardavimas pirkimas 

ǫsÇå×²Company *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡ 3 14 028

ǫsÇå×²Asset Finance *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡ - 3 259

ǫsÇå×²=ôþĂ¶ãþ×ëÑ*ǬǠoĖÇÃ×à²ǡǡ 7 101 27

ǫsÇå×²Sverige *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡ 421 - 627

ǫP²ĈĖ×à²ĂMobilais TelefonsmD Ǭ(Latvija) 590 485

ǫsÇå×²Norge mǬ(Norvegija) 489 361

ǫsÇå×²Eesti mǬ(Estija) 334 132

ǫsÇå×²Finland\ĝàǬ(Suomija) 451 74

Telia Global ServicesLithuania, UAB (Lietuva) 980 1 068

ǫsÇå×²Danmark ǞmǬ(Danija) 220 105

Kitos - 94
10 589 19 006

Informacija apie sandorius su susijusiomisĄ²å×ê×Ăyra pateikta *ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔčĤ2023 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d.
pasibaigusius metus 27-oje pastaboje. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos ²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñreikalavimais
informacija apie sandorius su susijusiomis Ą²å×ê×Ăpradedant 2018 m. sausio 1 d. yra pateikta *ÇëÃþñĖÌĂĂĖÇĈ²×ëÌàÇ
internete.

~ķĕèĀĭ èĕ ĒúÛĠĕćę
veikla

2022 m. mes toliau ûåÌĈñàñêÇir tobulinome teikiamas
paslaugas, ãēþÌêÇĂã²×ĈêÇë×ëÏkliento û²Ĉ×þĈßbei
ûåÌĈñàñêÇ5GþĝĄ×ñĈ×ëãå¹.

5G þĝĄĝĂĄ×²ëÃ×Çëyra kur kas daugiau, nei tik
greitesnis internetas. Jo prieinamumas tapo Ė²åĂĈĝ½×Ĕ
×ĄĂ×ĖĝĂĈĝêñrodikliu, ĈñÃÌåû²Ă×ÇãÏ93-95 proc. 5G
²ûþÌûĈ×ÇĂþ×½¹ßĂ×þ²ĄÌêÇß Europos Ą²å×ĔÇå×Ĉ¹.
Kiekvienam ×ĄêēĂĔtai atveria naujas erdves dirbti,
galimybes ×Ąbet kurio Lietuvos kampelio nerti ß
Ė×þĈč²å×¹þÇ²åĝ½Ïǒo gal netrukus ×ĄĖĝĂĈ×ǒkaip ßêēĂĔ
ã×Çê¹ßþ×ÇÃ²maisto prekes pristatantis robotas.
sčþÌÃ²ê²taip gerai×ĄĖĝĂĈĝĈ¹5GĈ×ëãå¹ǒLietuva tampa
kur kas û²Ĉþ²čãåÇĂëÌinvestuotojams ir ateities
ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔãēþÌà²êĂ.

2023 m.½×þĤÇåßûþ×ĂĈ²ĈÌêÇë²čàñĖÏLietuvoje ǧǫVoice
over Wi-=×ǬĈÇ¾ÕëñåñÑ×à¹. Paslauga suteikia Ñ²å×êĝ½Ï
skambinti balsu ten, kur mobiliojo þĝĄ×ñtinklo signalas
yra silpnas arba joëÌþ².

Nuo 2023 êÇĈĔspalio ǫsÇå×²PlayǬ×Ąê²ë×ñĂ×ñĂ
televizijos turinys tapo pasiekiamas ir be specialaus
ûþ×ÇÃÌå×ñǒkuris buvo ½ēĈ×ë²Ă×Ąê²ë×ñĂ×ñĂTV atributas.
ǫAndroidǬñûÇþ²¾×ëÏĂ×ĂĈÇê¹ë²čÃñà²ëÀ×Ĕ×Ąê²ë×ĔàĔ
ĈÇåÇĖ×Ģñþ×Ĕsavininkai turinio platforma gali naudotis
ßĂ×Ã×ÇÑÏǫsÇå×²PlayPsǬûþñÑþ²êÌåÏ.
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sèļèøĭ İ¿úÑķĀ¿ę

KêñëÌĂþ×Ģ×ãĔvaldymo strategijos tikslas yra kurti ir apsaugoti ĖÇþĈÏidentifikuojant, valdant ir
stebint rizikas, kurios kelia ÑþÌĂêÏnepasiekti organizacijos ĂĈþ²ĈÇÑ×ë×ĔĈ×ãĂåĔǒãčþ×Ĕpasiekimas
yra½ēĈ×ë²Ăapsaugoti klientus, darbuotojus, Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈ¹Ă×²ĂĄ²å×ĂǒĈčþĈ¹irûþÇã×ëßĤÇëãå¹.

*ÇëÃþñĖÌĂrizikos valdymas vystomas ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßISO 31000 standarto ir COSO (angl.
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commision) ßêñë×Ĕrizikos valdymo
sistemos reikalavimus.

Rizikos, kurios gali, bet neapsiribojant, daryti ßĈ²ã¹ǫsÇå×²Ǭveiklai :

=×ë²ëĂ×ë×Ĕþ×Ģ×ãĔvaldymas

Vykdydama savo ĖÇ×ãå¹ǒ*ÇëÃþñĖÌsusiduria su ßĖ²×þ×ñê×Ă
Ð×ë²ëĂ×ëÌê×Ărizikomis: rinkos rizika, kuri apima čĤĂ×Çë×ñĖ²å×čĈĔ
kurso þ×Ģ×ã¹bei û×ë×ÑĔĂþ²čĈĔir û²åēã²ëĔnormos þ×Ģ×ã¹ǒkredito
rizika ir likvidumo rizika. =×ë²ëĂĔvaldymo politika û²Ñþ×ëÃ×ëß
ÃÌêÇĂßskiriaÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕþ×ëãĔëÇëčĂûÌà²êčêč×ir siekiaĂčê²Ĥ×ëĈ×
Ñ²å×ê¹ëÇ×Ñ×²ê¹ûñĖÇ×ãß*ÇëÃþñĖÌĂfinansiniams veiklos
rezultatams.

xĤĂ×Çë×ñvaliutos kurso rizika ëÌþ²Ã×ÃÇåÌǒnes ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
veikia euro zonoje ir Ã×ÃĤ×ñà×dalis û²Ăå²čÑĔyra teikiama Lietuvos
gyventojams bei verslui ir Ã×ÃĤ×ñà×dalis û²Ăå²čÑĔir ûþÇã×Ĕyra
perkami ×ĄĖ×ÇĈ×ë×Ĕar euro zonos Ĉ×ÇãÌàĔ. Tam tikra čĤĂ×Çë×ñ
valiutos kurso rizika kyla×ĄĈ²þûĈ²čĈ×ëÌĂ*ÇëÃþñĖÌĂveiklosǧþĝĄ×Ĕ
su čĤĂ×Çë×ñĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔoperatoriais ir Ĉ×ÇãÌà²×Ă×Ąne euro
zonos ǧir yra susijusi su atsiskaitymais JAV doleriais.*ÇëÃþñĖÌĂ
êñãÌĈ×ëñĂir gautinos sumosčĤĂ×Çë×ñvaliuta yra Ĉþčêû²å²×ãÌĂir
ëÇþÇ×ãĄê×ëÑñĂpalyginti su atsiskaitymais eurais. *ÇëÃþñĖÌ
čĤĂ×Çë×ñvaliutos kurso þ×Ģ×ã¹valdo ê²Ĥ×ëÃ²ê²²ĈĖ×þ¹čĤĂ×Çë×ñ
valiutos ûñĢ×¾×à¹Ñþĝë¹à²verte ir ĈñÃÌånenaudoja apsidraudimo
nuočĤĂ×Çë×ñvaliutos kurso svyravimoûþ×Çêñë×Ĕ.

Nuo 2022 m. *ÇëÃþñĖÌĂpajamos ir û×ë×ÑĔsrautai tapo
priklausomi nuo û²åēã²ëĔnormos rinkoje ûñãĝÀ×Ĕ. *²ëãĔ
suteiktos paskolos likutis (30 mln. ÇčþĔǡturi ½ēĈ×Ñþ¹Ĥ×ëĈ²Ă
2024 m. ÑÇÑčĤÏ. o×ñĂpaskolos kintamos û²åēã²ëñĂyra
nustatomos kas ûčĂêÇĈßremiantis 6 êÌëÇĂ×ĔEuribor û²åēã²ëĔ
norma. ǫsÇå×²Company *Ǭiki 50 mln. ÇčþĔlimito ĈÇ×ã×²êĔ
Ĉþčêû²å²×ã×Ĕû²ĂãñåĔû²åēã²ëĔnorma taip pat remiasi 3 ar 6 êÌë.
Euribor û²åēã²ëĔnorma.*ÇëÃþñĖÌnenaudoja apsidraudimo nuo
û²åēã²ëĔsvyravimoûþ×Çêñë×Ĕ.

*ÇëÃþñĖÌdalyvauja ²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñfaktoringo arba Ĉ×ÇãÌàñĂ¹Ăã²×ĈĔ
Ð²ãĈēþĔfinansavimas programoje, pagal ãčþ×¹bankai čĤĂčĈ²þĈ¹
êñãÇĂĈßper 7 dienas apmokaĈ×ÇãÌàñĂ¹Ăã²×Ĉ²ĂÐ²ãĈēþ²Ă.*ÇëÃþñĖÌ
nemokaàñã×Ĕû²åēã²ëĔir nepateikia bankamsû²û×åÃñêĔčĤĂĈ²ĈĔ
ar Ñ²þ²ëĈ×àĔ.*ÇëÃþñĖÌsumoka bankamsĖ×Ă¹Ăčê¹per vienerius
metus (faktinis terminas priklauso nuo ãÇå×Ĕã×ëĈ²êĔàĔǒÃÌåãčþ×Ĕ
susitaria visos trys Ą²åĝĂǡ. Viena×Ąã×ëĈ²êĔàĔyra Euribor û²åēã²ëĔ
norma, kuri 2022 m.û²Ė²Ă²þßûþ²ÃÌàñÃ×ÃÌĈ×ǒir tai åÌêÌêñãÌà×êĔ
bankams ĈÇþê×ëĔĈþčêûÌà×ê¹bei ĈčþÌàñneigiamos ßĈ²ãñĂ
*ÇëÃþñĖÌĂapyvartiniam kapitalui ir û×ë×ÑĔsrautams. Siekiant
ê²Ĥ×ëĈ×ãĝå²ëÀ×Ĕû²åēã²ëĔëñþêĔßĈ²ã¹*ÇëÃþñĖÌûÇþĤ×ēþÌàñ
²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñfaktoringo Ă¹åĝÑ²ĂsuĈ×ÇãÌà²×Ă.

*ÇëÃþñĖÌĂfinansinio turto kredito rizika yra susijusi su ½²ëãĔ
Ă¹Ăã²×ĈñĂÇdeponuotais pinigais ir ×Ąãå×ÇëĈĔgautinomis sumomis.
f×ë×ÑĔĂ¹Ăã²×ĈñĂÇkredito rizika yra valdoma ribojant û×ë×ÑĔsumas
laikomasÐ×ë²ëĂ×ëÌĂÇinstitucijose,ãčþ×Ĕilgalaikis kredito reitingas
pagal ǫFitchǬarǫmĈ²ëÃ²þÃ&fññþǯĂǭ²Ĉ×Ĉ×ãêÇëßyraê²ĤÇĂë×Ănei A.
2023 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis, Ã×ÃĤ×ñà×dalis (95 proc.)
*ÇëÃþñĖÌĂû×ë×ÑĔir Ĉþčêû²å²×ã×Ĕ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔbuvo laikoma A+
þÇ×Ĉ×ëÑ¹Ĉčþ×ëÀ×čñĂÇbankuose.

*ÇëÃþñĖÌturi Dalyvavimo ĂčĈ²þĈßsu ǫSkandinaviska Enskilda
BankenǬ(SEB)ÃÌå×Ąãå×ÇëĈĔÑ²čĈ×ëĔĂčêĔ. PagalĄ×¹ĂčĈ²þĈßSEB
ßÑĝà²teisesßû×ë×ÑĔĂþ²čĈ¹×Ątam tikro *ÇëÃþñĖÌĂÑ²čĈ×ëĔĂčêĔ×Ą
êñ½×å×ĔàĔĈÇåÇÐñëĔpardavimo privatiems klientams fondo . o×ñ
susitarimo tikslas gerinti *ÇëÃþñĖÌĂ²ûĝĖ²þĈ×ëßã²û×Ĉ²å¹ê²Ĥ×ë²ëĈ
prekybos gautinas sumas ÃÌåsu Ą×ñê×Ăgautinomis sumomis
susijusios rizikosûÇþãÌå×êñbankui remiantis 9-ojo TFASǫ=×ë²ëĂĔ
×ëĂĈþčêÇëĈ²×Ǭ²ëÑå×Ąã²×vadinamomisǫpass-throughǬĈ²×ĂĝãåÌê×Ă.
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sèļèøĭ İ¿úÑķĀ¿ę
PrekybosÑ²čĈ×ëĔĂčêĔkredito rizika yra valdoma tikrinant
Ė×ĂĔë²čàĔverslo ir ûþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔãþÇÃ×Ĉ×ëÑčê¹ûþ×ÇĄ
sudarant sutartis,×ĄĂãĝþčĂëÇÃ×ÃÇåÌĂĖÇþĈÌĂsutartis, pvz.ÃÌå
û²û×åÃñêĔTV ã²ë²åĔû²ãÇĈĔar ã×ĈĔpapildomos ĖÇþĈÌĂ
û²Ăå²čÑĔ.Nå×ÇëĈĔĂ¹Ăã²×ĈĔ²ûêñãÌà×êñãñëĈþñåÌsusideda×Ą
keleto Ăã×þĈ×ëÑĔûþ×ê×ë×êĔÃÌåĂ¹Ăã²×ĈĔ²ûêñãÌà×êñ
siuntimo dar ûþ×ÇĄ²ûêñãÌà×êñĈÇþê×ë¹ir papildomai
ûþ²ëÇĄ²ëĈapieûþ²åÇ×ĂĈ¹ĈÇþê×ë¹.fþ²ÌàčĂ20 Ã×ÇëĔnuo laiku
ëÇ²ûêñãÌĈñĂĂ¹Ăã²×ĈñĂvisiems ßĂ×Ăãñå×ëčĂ×ÇêĂklientams
yra nutraukiamasû²Ăå²čÑĔteikimas, o ûþ²ÌàčĂ50 Ã×ÇëĔǧ
×Ąþ²ĄñêñĂbaudos.DĄĂ×čëĈčĂû²û×åÃñê¹ûþ×ê×ë×ê¹ǒûþ×Ė²À×Ĕ
ãå×ÇëĈĔblogos skolos yra perduodamos ×Ąñþ×ë×²êĂĂãñåĔ
×Ą×ÇĄãñĈñà²êĂ.

Likvidumo rizikos valdymas yra susijusi su pakankamuåÌĄĔ
ĈčþÌà×êčtam, kad *ÇëÃþñĖÌlaiku Ñþ¹Ĥ×ëĈĔpaskolas,
²ûêñãÌĈĔilgalaikes investicijas, ĈčþÌĈĔ²ûĝĖ²þĈ×ë×ĔåÌĄĔir
×ĄêñãÌĈĔdividendus. Apdairus likvidumo rizikos valdymas
þÇ×Ąã×²û²ã²ëã²ê¹û×ë×ÑĔir û×ë×ÑĔÇãĖ×Ė²åÇëĈĔlygio
û²å²×ãĝê¹. *ÇëÃþñĖÌĂlikvidumo rizikos valdymo tikslas ǧ
čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad bet kuriuo metu minimali å×ãĖ×ÃĤ×ĔåÌĄĔ
ǠßĂã²×À×čñà²ëĈpinigus ir û×ë×ÑĔekvivalentus bei
nepanaudotas skolinimosi priemones) suma visada
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 2 proc. êÇĈ×ë×Ĕû²à²êĔ. 2023 m.
ßêñëÌĂå×ãĖ×ÃĤ×ñĂåÌĄñĂĖ×ÃčĈ×ë×Ąã²×ĂčÃ²þÌ3,2 proc.êÇĈ×ë×Ĕ
û²à²êĔ.

SiekiantčĤĈ×ãþ×ëĈ×û²ã²ëã²ê¹ßêñëÌĂå×ãĖ×Ãčê¹ǒ2023 m.
Ă²čĂß*ÇëÃþñĖÌsu ǫsÇå×²Company *Ǭû²Ă×þ²ĄÌ
²ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×ñĂpaskolosĂčĈ²þĈßǒpagal ãčþ×¹*ÇëÃþñĖÌ×Ą
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬper 2 darbo dienas gali pasiskolinti bet
ãñã×¹Ăčê¹ëÇĖ×þĄ×à²ëĈbendro 50 mln.ÇčþĔlimito 3 ar 6
êÌëÇĂ×²êĂ.

*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂrizikos Ė²åÃĝê¹atlieka =×ë²ëĂĔ
padalinio darbuotojai pagal ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕ
ÑþčûÌĂpolitikas Ñå²čÃĤ×²×bendradarbiaujant su ǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕgrupe. Daugiau informacijos apie
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂrizikos Ė²åÃĝê¹yra pateikta
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔčĤ2023 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d.
pasibaigusius metus 3-ioje pastaboje.

pú¿ā¿è èĕ ĒĕćàāćļÛę
Tam, kad û²ĈÇëã×ëĈĔstipriai û²Ã×ÃÌàčĂßIT û²Ăå²čÑĔûñþÇ×ãß
verslui,*ÇëÃþñĖÌnetoli VilniausßĂ×Ñ×àñ2 haĂãåĝû¹ǒkuriame
statys ë²čà¹ÃčñêÇëĔ¾ÇëĈþ¹. Planuojama, kad tai bus
Ã×ÃĤ×²čĂ×²ĂÃčñêÇëĔcentras Ą²åĝàÇǒo ß jo statybas
*ÇëÃþñĖÌinvestuos 10 mln.ÇčþĔ. Be to, numatoma ÇĂ²êĔ
ÃčñêÇëĔ¾ÇëĈþĔatnaujinimai beiûåÌĈþ². 
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Darbuotojai

ǫTelia LietuvaǬ Ã²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ å²×ãñĈ²þû×ñ û²½²×ÑñàÇ
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0²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ¢×Ăč ÇĈ²Ĉč Ã×þ½²ëÀ×Ĕ Ã²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ

Vertingiausias ǫsÇå×²Ǭturtas yra êēĂĔdarbuotojai . Mes
siekiame, kad pas mus Ã×þ½ĈĔlabiausiai ßĂ×Ĉþ²čãÏ
darbuotojai . Jei mesëÇû²àÌÑĈčêÇidentifikuoti, pasamdyti ir
×Ąå²×ãĝĈ×geriausius darbuotojus, prarastume Ã²åßsavo
unikaliosãčåĈēþñĂbeiãñëãčþÇë¾×ëßûþ²ë²Ąčê¹.

Personalo politika nustato, kokie yra *ÇëÃþñĖÌĂåēãÇĂÀ×²×
Ã²þ½čñĈñàĔ²ĈĤĖ×åÑ×čǒkokie yra Ã²þ½čñĈñàĔåēãÇĂÀ×²×vienas
kito ir êēĂĔǒkaip darbdavio, ²ĈĤĖ×åÑ×č. Politika ëÌþ²
darbuotojo darbo sutarties dalis ir laikui½ÌÑ²ëĈǒ*ÇëÃþñĖÌĂ
ëčñĤ×ēþ²tam tikru metu ji gali½ēĈ×ãÇ×À×²ê².

ǫsÇå×²Ǭelgesio kodeksas sukurtas tam, kad kasdien mus
ßãĖÌûĈĔir ½ēĈĔtarsi moralinis kompasas,padedantis àčÃÌĈ×ß
ûþ×Çãß. ǫsÇå×²Ǭelgesio kodeksas taikomas ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
ßêñë×ĔÑþčûÌĂdarbuotojams, valdybos nariams ir visiems
partneriams, dirbantiems su mumis: Ĉ×ÇãÌà²êĂǒ
konsultantams, laisvai samdomiems ir laikiniesiems
darbuotojams ir kitiems, kurie teikia paslaugasǫsÇå×²Ǭ.

Personalo politika reglamentuoja tokias sritis :

τPriklausomybesĂčãÇå×²ëÀ×ĔêÇÃĤ×²ÑĔvartojimas

τ¢²×ãĔdarbas ir priverstinis darbas

τDëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔatskleidimas

τP²×ĂĖÌjungtis ßasociacijas ir ÃÇþÌĈ×ĂÃÌåãñåÇãĈĝĖ×ëÌĂ
sutarties sudarymo

τm¹Ĥ×ë×ëÑčê²Ă

τNediskriminavimas, lygiosÑ²å×êĝ½ÌĂirßĖ²×þñĖÌ

τAtranka irßÃ²þ½×ë×ê²Ă

τDarbo sutartiesĂ¹åĝÑñĂir darbo valandos

τAtlygis

τNñê²ëÃ×þčñĈÌĂ

Bet kuris ǫsÇå×²Ǭdarbuotojas, ßĈ²þÏĂǒkad buvo û²ĤÇ×ĂĈ²Ă
Atsakingo verslo kodeksas ir Personalo politika, privalo
ëÇëčĈĝåÌĈ×ir apie ûþñ½åÇê¹pirmiausia ûþ²ëÇĄĈ×savo
vadovui, po to ǧ°êñÑ×ĄãĔàĔ×ĄĈÇãå×Ĕpadaliniui, etikos ir
atitikties čĤĈ×ãþ×ë×êñû²þÇ×Ñēëč×ǒarba pateikti ²Ĉ×Ĉ×ëã²ê¹
ûþ²ëÇĄ×ê¹per Skaidrumoå×ë×à¹.

UēĂĔpagrindinis principas visose êēĂĔveiklose ǧ
apsaugoti ir toliau gerinti Ė×ĂĔǫsÇå×²ǬÃ×þ½²ëÀ×Ĕarba su ja
½ÇëÃþ²Ã²þ½×²čà²ëÀ×Ĕ²ĂêÇëĔĂĖÇ×ã²Ĉ¹ǒĂ²čÑ¹ir ÑÇþñĖÏ.
o×Ăprincipas taikomas visiems êēĂĔdarbuotojams,
rangovams, Ĉ×ÇãÌà²êĂir lankytojams. UēĂĔbendrasis
ûñĤ×ēþ×Ăyra Ñþ×ëÃĤ×²ê²Ăgeros sveikatos, ÑÇþñĖÌĂir
Ă²čÑ×Ĕdarbo Ă¹åĝÑĔskatinimu, ûþñÐÇĂ×ëÌĂrizikos ir
ûþñÐÇĂ×ë×Ĕå×ÑĔprevencija bei greitu reagavimu ßtraumas
ir nesaugias darbo Ă¹åĝÑ²Ă. o×ĂûñĤ×ēþ×Ătaikomas tiek
fiziniams, tiek ir psichosocialiniams darbo vietos
aspektams.

*ÇëÃþñĖÌĂ0²þ½čñĈñàĔsaugos ir sveikatos vadybos
sistema apimti visus ISO 45001 ĂĈ²ëÃ²þĈĔreikalavimus.
2017 m.Ăû²åß*ÇëÃþñĖÌgavo atitikimo 0²þ½čñĈñàĔsaugos
ir sveikatos (ISO45001) standartamsĂÇþĈ×Ð×ã²Ĉ¹.

*ÇëÃþñĖÌĂtikslas ǧ maksimaliai padidinti atlygio
ûþñÑþ²êĔÇÐÇãĈĝĖčê¹ǒsiekiant pritraukti, ×Ąå²×ãĝĈ×ir
motyvuoti ²čãĄĈñĂkvalifikacijos darbuotojus, kurie
reikalingi verslo ĂÌãêÇ××Ąå²×ãĝĈ×ir gerinti . Atlygio politika
bei su ja susijusia atlygio praktika siekiama remti
*ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×ëÏãþĝûĈßir tikslus.

mã²×À×čñà²ëĈvisu etatu Ã×þ½²ëÀ×čĂdarbuotojus,
ëÇßĂã²×À×čñà²ê×êñĈ×ëĝĂĈÌĂǠĈÌĖĝĂĈÌĂǡatostogose esantys
darbuotojai, o ne visu etatu dirbantys yraûÇþĂã²×À×čñà²ê×
ßvisu etatu Ã×þ½²ëÀ×čĂ.
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679

423

140

489

138

66

Moterys

Vyrai

Pardavimo padaliniai sÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ ×þ Ds û²Ã²å×ë×²×Palaikymo padaliniai

Darbuotojai
Pagrindiniai Atlygio politikos principai yra:

ǨKonkurencingumas ir pozicionavimas

ǨPareiginio atlygio ÃĝÃĤ×ñnustatymas

ǨAtitiktis

ǨEkonominis efektyvumas ir administravimo 
veiksmingumas

ǨOrientavimasßrezultatus

ǨLygiosÑ²å×êĝ½ÌĂ

*ÇëÃþñĖÌàÇtaikoma bendro atlygio Ă¹Ėñã²ǒkuri þÇ×Ąã×²ǒkad
atliekant atlygio û²åĝÑ×ë×ê¹su rinkoje čĤĈ¹û²ĈßÃ²þ½¹
mokamo atlygio ÃĝÃĤ×čir informuojant Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈ¹Ă×²Ă
Ą²å×Ăapie atlygio ĖÇþĈÏǒÃÌêÇĂĝĂĈčþÌĈĔ½ēĈ×atkreipiamas ß
½ÇëÃþ¹atlygio, o ne ²ĈĂã×þĔjo ĂčÃÇÃ²êĔàĔÃ²å×ĔĖÇþĈÏ.
*ÇëÃþñĖÌsavo darbuotojams Ă×ēåñßĖ²×þ×²Ăatlygio
ĂčÃÇÃ²ê¹Ă×²Ădalis, kurios diferencijuojamos remiantis
veiklos ûñ½ēÃĤ×čǒfunkcijomis, vaidmenimis ir rinkomis.
ĈåĝÑßgali sudaryti viena arba daugiau ×ĄĄ×ĔĂčÃÇÃ²êĔàĔ
Ã²å×Ĕ:

Ǩ fiksuotas bazinis atlyginimas

Ǩkintamas metinis priedas

ǨÐčëã¾×ëÌkintamoji atlyginimo dalis

Ǩ*ÇëÃþñĖÌgali û²Ă×ēåĝĈ×ilgalaikes skatinimo programas
(pvz.²ã¾×àĔpagrindu)

Ǩkitas finansines ir nefinansines naudas tokias kaip
papildomas sveikatos draudimas,ûÇëĂ×àĔplanai ir pan.

Atlyginimai visiems darbuotojams yra ûÇþĤ×ēþ×ê×ã²þĈ¹
metuose. 2023 m. atlyginimai buvo padidinti 80 proc.
*ÇëÃþñĖÌĂÃ²þ½čñĈñàĔĖ×ÃčĈ×ë×Ąã²×9,6 proc., o êÇĈ×ëÌĂ
premijos, kurios Ė×ÃčĈ×ë×Ąã²×ĂčÃ²þÌapie vieno êÌëÇĂ×ë×ñ
²ĈåĝÑ×ë×ê¹ǒbuvo ×ĄêñãÌĈñĂvisiems darbuotojams, kurie
2022 m.*ÇëÃþñĖÌàÇdirbo ilgiau nei 3êÌëÇĂ×čĂir negavo
ûþ×ÇÃĔčĤû²þÃ²Ė×ê¹.

Politika numato, jog *ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖĔkomandos
Ǡ*ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir jam tiesiogiai û²Ė²åÃĤ×ĔĖ²ÃñĖĔǡ
²ĈåĝÑ×ë×êĔĂĈþčãĈēþ¹ir lygius ûþ×Ĥ×ēþ×*ÇëÃþñĖÌĂAtlygio
komitetas. 

*ÇëÃþñĖÌpapildomu sveikatos draudimu Ãþ²čÃĤ×²visus
*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojus ir Ă×ēåñdarbuotojams kaupti
ĈþÇÀ×ñĂpakopos ûÇëĂ×àĔfonduose. Taip mes turime
NñåÇãĈĝĖ×ëÏĂčĈ²þĈßir mñ¾×²å×ë×ĔþÇ×ãê×ĔÐñëÃ¹. Daugiau
informacijos galima rasti 2022 m. metiniameûþ²ëÇĄ×êÇir
tvaraus verslo ataskaitoje. 

0²þ½čñĈñàĔ û²Ă×Ăã×þĂĈĝê²Ă û²Ñ²å åĝĈß ×þ û²Ñþ×ëÃ×ë×čĂ û²Ã²å×ë×čĂ
ǠƐƌƐƒ êǑ ÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ ÃčñêÇëĝĂǡǓ

957
49,5 %

978
50,5 %

Informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂÃ²þ½čñĈñàĔĖ×ÃčĈ×ëßêÌëÇĂ×ñ²ĈåĝÑß
(2023 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenys):

0²þ½čñĈñàĔÑþčûÌ 0²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ¢×ÃčĈ×ë×Ă êÌëÇĂ×ë×Ă ²ĈåĝÑ×ë×ê²Ă Ǡ4čþǡ

¢²ÃñĖ²× ǠëÇßĂã²×À×²ĖčĂ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²ÃñĖñǡ49 8 268
Vidurinio lygmens vadovai 170 3 755
Specialistai 1 715 2 326

1 934 2 602
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Darbuotojai
Vadovo ir valdybos ë²þ×Ĕatlygio politika ²û×½þÌĤ×²
reikalavimus ir gaires *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕ
atlygio nustatymui. Politikoje numatyta, kad *ÇëÃþñĖÌĂ
vadovo individualaus atlygio û²ãÇĈ¹sudaro: i) fiksuotas
atlygis, ii) kintamasis atlygis, ×Ąêñã²ê²Ă²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈß
*ÇëÃþñĖÌĂfinansinius rezultatus ir vadovo asmeninius
veiklos rezultatus; ir iii) kitos naudos. Vadovo atlygiui
netaikomi jokie ²Ĉ×ÃÌĈñêñãÌà×êñmechanizmai, jeigu
*ÇëÃþñĖÌir vadovas tarpusavyje nesusitaria kitaip.
Kintamojo atlygio vadovui suma negali½ēĈ×Ã×ÃÇĂëÌkaip 50
proc. vadovo metinio darbo čĤêñãÇĂÀ×ñ. *ÇëÃþñĖÌpagal
rinkos ûþ²ãĈ×ã¹teikia kitas naudas ir programas, kurios tam
tikru metu gali keistis. Vadovas turi ĈÇ×ĂÏß*ÇëÃþñĖÌĂ
²čĈñêñ½×åßǒsveikatos ir êÇÃ×¾×ë×ëÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂpaslaugas ir
kt. fþÇê×àĔir kitos ×Ąå²×ÃñĂǒsusijusios su Ą×ñê×Ănaudomis,
gali sudaryti ne daugiau kaip 10 proc. fiksuotojo metinio
darbo čĤêñãÇĂÀ×ñ.

Politika numato, kad ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo sprendimu
valdybos nariai gali gauti ×Ąêñã²ĂLietuvos Respublikos
²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñnustatyta tvarka. Valdybos
nariai, kurie yra ǫsÇå×²Company *Ǭdarbuotojai, gauna
²ĈåĝÑßpagal darbo sutartis,û²Ă×þ²ĄĝĈ²ĂsuàĔatitinkamais
darbdaviais.*ÇëÃþñĖÌtokiems valdybos nariams nemoka
àñã×Ĕã×ĈĔû²û×åÃñêĔ×ĄêñãĔǠĈ²ëĈàÇêĔǡčĤàĔǒkaip
valdybos ë²þ×ĔǒÃ²þ½¹. *ÇëÃþñĖÌmoka ²ĈåĝÑßtik
nepriklausomiems valdybos nariams,kurie gaunaÐ×ãĂčñĈ¹
êÇĈ×ëÏ×Ąêñã¹. Tokios ×ĄêñãñĂĈ×ãĂå×¹Ăčê¹nustato
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas, tvirtindamas pelno û²Ăã×þĂĈĝê¹.
Tokios ×ĄêñãñĂnelaikomos su darbo santykiais
susijusiomis pajamomis ǧ tai yra ×ĄêñãñĂčĤvaldybos
ë²þ×ĔĖÇ×ãå¹(tantjemos). DĄêñãñĂvaldybos nariams
nustatomos pagal ²Ĉ×Ĉ×ëã²ê¹û²ë²Ą×Ĕ½ÇëÃþñĖ×Ĕ
×ëÐñþê²¾×à¹(rinkosåĝÑ×ë²ê¹àß×ëÃÇãĂ¹ǡ.

¢²þÃ²Ăǒ û²Ė²þÃÌ Fiksuotas atlygis Kintamasis atlygis Kitos naudos ĈåĝÑ×Ă ×Ą Ė×Ăñ0²þ½Ã²Ė×ñ ßêñã²Dienpinigiai

0²ë mĈþôê½ÇþÑ(iki 2023-02-28) 68 309 - 4 171 72 480 1283 2 207

>×ÇÃþÌ N²ê×ëĂã²×ĈÌ-Salters (nuo 2023-03-01) 202 388 - 2 800 205 188 3 632 1539

270 697 - 6 971 277 668 4 915 3 746

Iki 2023 m. vasario 28 d. *ÇëÃþñĖÌĂvadovo pareigas
ÌàÏĂDan mĈþôê½ÇþÑ nuo 2020 m. þčÑûàēÀ×ñiki 2023 m.
þčÑûàēÀ×ñbuvo ǫsÇå×²Company *Ǭvyresnysis
viceprezidentas ǧ Lietuvos, Estijos ir Danijos (LED)
padalinio vadovas, taip pat ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕ
ÑþčûÌĂĖ²ÃñĖĔkomandos narys. Vadovaujantis ǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬpolitika ßêñë×ĔÑþčûÌĂĖ²ÃñĖĔkomandos
nariamsëÌþ²mokamaskintamasis atlygis.

Kitas naudas (pajamas ë²Ĉēþ²ǡĂčÃ²þÌDan mĈþômberg
buto nuoma, nes jis ûÇþĂ×ãÌåÌ×Ąsavo ë²êĔĄ²å×ÇĂ
oĖÇÃ×àñĂdirbti ßP×ÇĈčĖ¹ǒautomobilis ir kita. Kitos naudos
ĂčÃ²þÌ6,1 proc. Dan mĈþômberg ir 1,4 proc. >×ÇÃþÌĂ
N²ê×ëĂã²×ĈÌĂ-Salters fiksuotojo atlygio. Pagal ßĂĈ²Ĉĝê¹ǒ
darbdavio ßêñã²ßSocialinio draudimo ÐñëÃ¹2023 m.
ĂčÃ²þÌ1,77 proc. atlygio.

*ÇëÃþñĖÌneturi su akcijomis ĂčĂ×àčĂ×Ĕskatinimo ûå²ëĔ
Ăã×þĈĔ*ÇëÃþñĖÌĂvadovui.

Remiantis Politikos nuostata, jog valdybos nariams
dirbantiems Ã×ÃĤ×²čĂ×ñàÇ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãÌàÇßêñëÌàÇ
ǫsÇå×²Company *Ǭpapildomos ×ĄêñãñĂ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂëÌþ²
mokamos, ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas 2023 m. ëčĂûþÇëÃÌǒkad
tantjemos ǠêÇĈ×ëÌĂ×ĄêñãñĂǡčĤ2022 m. skiriamos tik
tuometiniams nepriklausomiems valdybos nariamsǧDovilei
Grigienei ir Mindaugui Glodui. 7 500 ÇčþĔskirta Dovilei
Grigienei, kuri ×Ąvaldybos atsistatydino 2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ
15 d., ir 17 500 ÇčþĔǧMindaugui Glodui.Lñã×Ĕã×ĈĔ×ĄêñãĔ
ar atlygio *ÇëÃþñĖÌvaldybos nariams ëÇĂãĝþÌ. DëÐñþê²¾×à¹
apie valdybos narius ir ûñĂÌÃĤ×Ĕå²ëãñêčê¹galima rasti
À×².

2023 m. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬAtlygio ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹galima rasti
*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

DëÐñþê²¾×à² ²û×Ç sÇå×² P×ÇĈčĖ²ǒ * Ė²ÃñĖñ ²ĈåĝÑß ƐƌƐƒ êǑ ǠÇčþ²×ĂǡǓ 

2020 m. Pokytis 2021 m. Pokytis 2022 m. Pokytis 2023 m.

*ÇëÃþñĖÌĂ Ė²ÃñĖñ ²ĈåĝÑ×Ă 561 -46 (-8,3 %) 515 -62 (-11,9 %) 453 -175 (-38,6 %) 278

Laikotarpio pelnas 55 914 +894 (+1,6 %) 56 808 -410 (-0,7 %) 56 398 +7 196 (+12,8 %) 63 594

Vidutinis darbuotojo atlygis ( Eur) 1 864 +240 (-12,9 %) 2 104 +253 (-12,0 %) 2 357 +245 (+10,4 %) 2 602

DëÐñþê²¾×à² ²û×Ç ²ĈåĝÑ×ñ ×þ *ÇëÃþñĖÌĂ ĖÇ×ãåñĂ þÇĢčåĈ²ĈĔ ûñãĝÀ×čĂ ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ:

https://www.telia.lt/apie-mus/valdymas
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*ÕāÑĕćİÛę
valdymas
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*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę 
Pagal *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂ*ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organai yra visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas, valdyba ir vadovas.
Lietuvos Respublikos ²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇnumatyta, kad ½ÇëÃþñĖÌàÇgali ½ēĈ×sudaromi arba du ǧĂĈÇ½ÌĈñàĔ
taryba ir valdybaǧarba vienas kolegialus organas.ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma. 

Visuotinis 
²ã¾×ë×ëãĔ

susirinkimas

Audito
komitetas Valdyba

Vadovas

Atlygio
komitetas

Visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo sprendimai, priimti
*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇnumatytais visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimo kompetencijos klausimais, yra privalomi
akcininkams, valdybai, vadovui bei kitiems *ÇëÃþñĖÌĂ
darbuotojams. Visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime turi
ĈÇ×ĂÏdalyvauti akcininkai, visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje ½čĖÏ*ÇëÃþñĖÌĂ
akcininkais.*ÇëÃþñĖÌĂsusirinkimo apskaitos diena yra 5
(penktoji) darbo diena iki visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo
arba 5 (penktoji) darbo diena iki pakartotinio visuotinio
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo. Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime ir turintis ĈÇ×ĂÏbalsuoti, turi pateikti
asmensĈ²û²Ĉĝ½Ïå×čÃ×à²ëĈßÃñãčêÇëĈ¹. Asmuo,kurisëÌþ²
akcininkas, be asmens Ĉ²û²Ĉĝ½Ïû²ĈĖ×þĈ×ë²ëÀ×ñ
dokumento turi pateikti ÃñãčêÇëĈ¹ǒû²ĈĖ×þĈ×ë²ëĈßĈÇ×ĂÏ
balsuoti visuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime.

Valdybos nariai kartu sudaro ãñåÇÑ×²åĔ*ÇëÃþñĖÌĂ
valdymo ñþÑ²ë¹. Pagal*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
Ė²åÃĝ½¹sudaro ĄÇĄ×valdybos nariai. Valdybos nariai
renkami dvejiems metams. Valdyba atstovauja
akcininkus ir atlieka ûþ×ÇĤ×ēþñĂbei ãñëĈþñåÌĂÐčëã¾×à¹.
Valdybos narius renka visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas
Lietuvos Respublikos ²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇ
nustatyta tvarka. Valdybos û×þê×ë×ëã¹dvejiems metams
renka valdyba ×Ąsavo ë²þ×Ĕ. Valdyba formuoja du
komitetus: Audito ir Atlygio. N×ÇãĖ×Çë¹ãñê×ĈÇĈ¹sudaro
trys valdybos nariai.

Pagal*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvaldyba :

ǨatsakočĤĂĈþ²ĈÇÑ×ëßĖ²ÃñĖ²Ė×ê¹Bendrovei;

Ǩsvarsto ir tvirtina *ÇëÃþñĖÌĂveiklosĂĈþ²ĈÇÑ×à¹ǒ*ÇëÃþñĖÌĂ
êÇĈ×ëßir Ĉ²þû×ëßûþ²ëÇĄ×ê¹ǒ*ÇëÃþñĖÌĂvaldymo ĂĈþčãĈēþ¹
irÃ²þ½čñĈñàĔpareigybes, pareigybes,ßkurias darbuotojai
priimami konkurso tvarka, bei ã²ëÃ×Ã²Ĉēþ²Ăß jas,
*ÇëÃþñĖÌĂvadovui tiesiogiai û²Ė²åÃĤ×ĔÃ²þ½čñĈñàĔ
ã²ëÃ×Ã²Ĉēþ²Ăǒpareiginius atlyginimus ir ²ĈåÇ×Ã×ê¹×Ą
û²þÇ×ÑĔǒ*ÇëÃþñĖÌĂÐ×å×²åĔir ²ĈĂĈñĖĝ½×Ĕnuostatus,
pagrindinius ûþÇê×àĔêñãÌà×êñ*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojams
principus ǠĈĖ²þã¹ǡ;

Ǩnustato ×ëÐñþê²¾×à¹ǒkuri laikoma *ÇëÃþñĖÌĂkomercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija;

Ǩanalizuoja ir vertina *ÇëÃþñĖÌĂvadovo û²ĈÇ×ãĈ¹
êÇÃĤ×²Ñ¹apie *ÇëÃþñĖÌĂveiklos strategijos
ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹ǒ*ÇëÃþñĖÌĂveiklos ñþÑ²ë×Ģ²Ė×ê¹ir
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÏ½ēãåÏ;

Ǩpriima sprendimus Bendrovei tapti ã×ĈĔàčþ×Ã×ë×Ĕ²ĂêÇëĔ
ĂĈÇ×ÑÌà²ǒdalyve, sprendimus, kai *ÇëÃþñĖÌar >þčûÏ
ĂčÃ²þ²ëÀ×ñĂ½ÇëÃþñĖÌĂßĂ×Ñĝà²ar ûÇþåÇ×ÃĤ×²ã×ĈĔ
½ÇëÃþñĖ×Ĕakcijas, sprendimus ÃÌåbet kurio turto ar
verslo ßĂ×Ñ×à×êñǒperleidimo ar nuomos, ë²čàĔĂãñåĔ
ûþ×Ă×Ìê×êñǒkai Ą×ĔĂ²ëÃñþ×Ĕsuma ǠĂã²×À×čñà²ê²atskirai
kiekvienai sandorio þēĄ×²×ǡĖ×þĄ×à²1,6 mln. ÇčþĔ
ǠëÇßĂã²×À×čñà²ëĈPVM);

Ǩpriima sprendimus ÃÌå*ÇëÃþñĖÌĂvadovo û²ĈÇ×ãĈĔ
*ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ë×ĔÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔir pelno
ǠëčñĂĈñå×Ĕǡpaskirstymo ûþñàÇãĈĔir, valdybai pritarus
Ą×ÇêĂprojektams, ÃÌåĄ×ĔûþñàÇãĈĔteikimo visuotiniam
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui;

Ǩpriima sprendimus ÃÌåĂ²ëÃñþ×Ĕsu susijusiomis Ą²å×ê×Ăǒ
kaip nustatyta ĈÇ×ĂÌĂaktuose ir ÃÌåĂ²ëÃñþ×Ĕǒkai
sandoriai daro þÇ×ãĄê×ëÑ¹ßĈ²ã¹Bendrovei, jos finansams,
turtui, ßĂ×û²þÇ×Ññà×ê²êĂ;

Ǩatsako čĤĖ×ĂčñĈ×ë×ĔĂčĂ×þ×ëã×êĔĂčĄ²čã×ê¹ir þÇëÑ×ê¹
laiku.
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*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę 
Valdyba renka ir ²ĈĄ²čã×²*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹, nustato jo
²ĈåĝÑ×ë×ê¹ǒkitas darbo sutartiesĂ¹åĝÑ²Ăǒtvirtina pareiginius
nuostatus, skatinaàßir skiria nuobaudas.*ÇëÃþñĖÌĂvadovas
yra vienasmenis *ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organas, kuris pagal
savo ßÑ²å×ñà×êčĂorganizuoja Ç×ë²ê¹à¹*ÇëÃþñĖÌĂēã×ëÏ
ĖÇ×ãå¹. Darbo ĂčĈ²þĈßsu *ÇëÃþñĖÌĂvadovu û²Ă×þ²Ąñ
valdybos pirmininkas ar kitas valdybos ßÑ²å×ñĈ²Ănarys.
Vadovo darbo čĤêñãÇĂĈßsudaro nuolatinis atlyginimas bei
premijos (priemokos), mokamos ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈß*ÇëÃþñĖÌĂ
veiklos rezultatus bei Vadovo ĖÇ×ãå¹. Vadovo patvirtintas
Darbo reglamentas ×ĄĂ²ê×²×nustato vadovo bei û²Ã²å×ë×Ĕ
Ė²ÃñĖĔǒtaip pat ã×ĈĔ*ÇëÃþñĖÌĂÃ²þ½čñĈñàĔǒpareigas ir
ßÑ²å×ñà×êčĂ.

Pagal*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvadovas:

-ûþ×Ĥ×ēþ×Ç×ë²ê¹à¹*ÇëÃþñĖÌĂēã×ëÏĖÇ×ãå¹bei čĤĈ×ãþ×ë²ǒ
kad *ÇëÃþñĖÌĖĝãÃĝĈĔĖÇ×ãå¹vadovaudamasi verslo
planu;

-sudaro êÇĈ×ë×ĔÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔþ×ëã×ëßir rengia
*ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ëßûþ²ëÇĄ×ê¹;

-parengia sprendimo ÃÌåÃ×Ė×ÃÇëÃĔ;

-kiekviename valdybos ûñĂÌÃĝàÇatsiskaito čĤÇ×ë²ê¹à¹
*ÇëÃþñĖÌĂĖÇ×ãå¹;

-atlieka funkcijas, kurias jam û²ĂãĝþÌvaldyba bei vykdo
visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo sprendimus;

-atstovauja Bendrovei arba čĤĈ×ãþ×ë²ǒkad ji ½ēĈĔ
atstovaujama ßêñëÌĂÇǒßĂĈ²×ÑñĂÇǒorganizacijose,
teismuose,²þ½×Ĉþ²ĤčñĂÇbei santykiuose su ĈþÇÀ×ñĂ×ñê×Ă
Ą²å×ê×Ă;

Ǩatidaro ir čĤÃ²þñĂ¹Ăã²×Ĉ²Ăbanko ßĂĈ²×ÑñĂÇbei
disponuoja joseÇĂ²ëÀ×ñê×ĂåÌĄñê×Ă;

ǨvadovaudamasisßĂĈ²Ĉ²×Ăǒvisuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo
bei valdybos sprendimais, sudaro*ÇëÃþñĖÌĂsandorius;

Ǩsuteikia ßÑ²å×ñà×êčĂkitiems asmenims atlikti jo
kompetencijai ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×²Ăfunkcijas;

Ǩ×ĄÃčñÃ²ûþñãēþ²Ă;

ǨåÇ×ÃĤ×²vidinius norminius aktusÃÌåadministracijos,ã×ĈĔ
ĂĈþčãĈēþ×ë×Ĕû²Ã²å×ë×Ĕdarbo;

Ǩpriima bei ²ĈåÇ×ÃĤ×²*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojus, *ÇëÃþñĖÌĂ
vardu sudaro bei ãÇ×À×²ir nutraukia darbo sutartis su
*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojais Ǡ×ĄĂãĝþčĂĄ×čñĂÇßĂĈ²ĈčñĂÇ
numatytus atvejus, kai tam reikalingas Valdybos
sprendimas);

Ǩnustato Ã²þ½čñĈñàĔpareiginius atlyginimus ir premijas
Ǡ×ĄĂãĝþčĂĄ×čñĂÇßĂĈ²ĈčñĂÇnumatytus atvejus, kai tam
reikalingas Valdybos sprendimas); ûþÇê×àĔêñãÌà×êñ
ĈĖ²þã¹pateikia tvirtinti Valdybai;

ǨčĤĈ×ãþ×ë²ǒkad½ēĈĔsaugomas ir gausinamas*ÇëÃþñĖÌĂ
turtas, sudarytos normalios darbo Ă¹åĝÑñĂbei
saugomosãñêÇþ¾×ëÌĂpaslaptys;

Ǩatstovauja ar ×ĄÃčñÃ²ßÑ²å×ñà×ê¹kitam asmeniui
atstovauti Bendrovei ã×ĈĔ½ÇëÃþñĖ×Ĕǒßkurias*ÇëÃþñĖÌ
yra investavusi,visuotiniuose²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose;

Ǩ tvirtina, ãÇ×À×²ir pildo administracijos darbo
þÇÑå²êÇëĈ¹;

Ǩskelbia ir ßĈÇ×ã×²*ÇëÃþñĖÌĂûþ²ëÇĄ×êčĂǒkaip yra
numatytaĄ×ĔßĂĈ²ĈĔ13 straipsnyje;

Ǩ teikia ûþ²ëÇĄ×êčĂakcininkams ir valdybai apie
svarbiausius ßĖĝã×čĂǒĈčþ×ëÀ×čĂþÇ×ãĄêÌĂ*ÇëÃþñĖÌĂ
veiklai;

Ǩsudarydamas sandorius su susijusiomisĄ²å×ê×Ăǒprivalo
laikytisĈÇ×ĂÌĂaktuoseëčĂĈ²ĈĝĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔ;

Ǩvykdo kitas Ñ²å×ñà²ëÀ×čñĂÇĈÇ×ĂÌĂaktuose *ÇëÃþñĖÌĂ
vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

*ÇëÃþñĖÌ×ĄÇĂêÌĂlaikosi rekomendacinio ûñ½ēÃĤ×ñ
2006 m. þčÑûàēÀ×ñ21 d. ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇ
ǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬpatvirtinto, 2009 m. ÑþčñÃßpakeisto ir
nuo 2019 m. sausio naujai suredaguoto å×ĂĈ×ëÑčñà²êĔ
½ÇëÃþñĖ×Ĕvaldymo kodekso (toliau ǫ¢²åÃĝêñ
ãñÃÇãĂ²ĂǬǡ. *ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos, Ĉ²À×²č
ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas numatytas Lietuvos Respublikos
²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇatlieka valdyba, kuri ëÌþ²
vykdomasis *ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organas ir ãčþ×¹sudaro
4 Ã×ÃĤ×²čĂ×ñĂ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãÌĂǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
atstovai ir 2 nepriklausomi valdybos nariai. *ÇëÃþñĖÌàÇ
ëÌþ²Skyrimo komiteto, o jo funkcijas atlieka Atlygio
komitetas. *čĖÏĂ*ÇëÃþñĖÌĂvadovas Dan Strôê½ÇþÑ
2023 m. ãñĖ¹buvo ×Ąþ×ëãĈ²ĂßĖ²åÃĝ½¹ir tapo jos
pirmininku.

*ÇëÃþñĖÌû²þÇëÑÌValdymo kodekseßĈĖ×þĈ×ëĈĔûþ×ë¾×ûĔir
þÇãñêÇëÃ²¾×àĔlaikymosi ²ĈĂãåÇ×Ã×ê¹Telia Lietuva, AB,
½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos ataskaitos formoje čĤmetus,
pasibaigusius 2023 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d., ir kuri yra Ą×ñ
metinio ûþ²ëÇĄ×êñdalis.

*ÇëÃþñĖÌĂ ßĂĈ²ĈĔ ãÇ×Ĉ×êñ ĈĖ²þã²

*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇnumatyta, kad *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²Ĉ²×
ãÇ×À×²ê×valdybos arba ²ã¾×ë×ëãĔǒkuriemsûþ×ãå²čĂ²ëÀ×ñĂ
akcijos suteikia neê²Ĥ×²čkaip 1/20 Ė×ĂĔ½²åĂĔǒiniciatyva.
Visuotinio susirinkimo sprendimas ÃÌåßĂĈ²ĈĔpakeitimo
priimamas 2/3 ½²åĂĔǒÃ²åĝĖ²čà²ëÀ×Ĕvisuotiniame
susirinkime, dauguma. Visuotiniam susirinkimui ûþ×ÌêčĂ
ĂûþÇëÃ×ê¹pakeisti *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂǒĂčþ²Ąñê²Ăvisas
û²ãÇ×ĂĈĔßĂĈ²ĈĔtekstas ir po juo û²Ă×þ²Ąñvisuotinio
susirinkimoßÑ²å×ñĈ²Ăasmuo.

ã¾×ë×ëãĔĈÇ×ĂÌĂ

VÌvienas *ÇëÃþñĖÌĂakcininkas neturi àñã×ĔĂûÇ¾×²å×Ĕ
ãñëĈþñåÌĂĈÇ×Ă×Ĕ. ¢×ĂĔ²ã¾×ë×ëãĔĈÇ×ĂÌĂyra vienodos.
2023 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis, balsus visuotiniame
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimeĂčĈÇ×ã×²ëÀ×Ĕ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔĂã²×À×čĂ
sudaro 582 613 138. Viena paprastoji Ė²þÃ×ëÌ*ÇëÃþñĖÌĂ
akcija suteikia Ė×Çë¹½²åĂ¹visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkime.

*ÇëÃþñĖÌëÌþ²informuota apie kokius nors ²ã¾×ë×ëãĔ
tarpusavio susitarimus, ÃÌåãčþ×Ĕgali ½ēĈ×ribojamas
ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕperleidimas ir (arba) balsavimoĈÇ×ĂÌĂ.
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*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę 

ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas

2023 m. kovo 16 d. ßĖĝãÏĂneeilinis visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimas ëčĂûþÇëÃÌ:
Ǩ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßtai, kad 2022 m. ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos

atsistatydino du valdybos nariai, ß*ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝ½¹
einamajai valdybos kadencijai ×Ąþ×ëãĈ×Dan mĈþôê½ÇþÑir
PÇÃ¹DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÏ(abu kandidatus û²Ă×ēåÌǫsÇå×²
Company *Ǭǡǒ

ǨßÑ²å×ñĈ×*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹sudaryti audito û²Ăå²čÑĔ
ĂčĈ²þĈßsu UABǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭǒpagal ãčþ×¹čĤ2022 m.
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹bei metinio
ûþ²ëÇĄ×êñßĖÇþĈ×ë×ê¹½ēĈĔmokama Ą²å×Ĕsutarta kaina,
bet ne daugiau kaip 161ĈēãĂĈ.ÇčþĔbe PVM.

Eilinis visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas , ßĖĝãÏĂ2023 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d.,ëčĂûþÇëÃÌ:
Ǩpatvirtinti audituotas 2022 m. *ÇëÃþñĖÌĂmetines

finansines ataskaitas,

Ǩpaskirstyti 2022 m.*ÇëÃþñĖÌĂûÇåë¹ǒ

Ǩpatvirtinti 2022 m. Atlygio ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǒ

Ǩ iĄþ×ëãĈ×*ÇëÃþñĖÌĂaudito ßêñëÇUAB ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭ
2023 m. ir 2024 m.,

Ǩ perrinkti valdybos narius naujai 2êÇĈĔkadencijai.

2023 m. spalio 24 d. neeilinis visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimas ëčĂûþÇëÃÌatsisakyti irÑþ¹Ĥ×ëĈ×Lietuvos banko
×ĄÃčñĈ¹ÇåÇãĈþñë×ë×Ĕû×ë×ÑĔßĂĈ²×ÑñĂribotos veikloså×¾Çë¾×à¹.

Valdybos veikla

Dan Strôê½ÇþÑatsistatydinus ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂvadovo
û²þÇ×ÑĔnuo 2023 m. vasario 28 d., valdyba nauja ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭvadove nuo 2023 m. kovo 1 d. û²ĂãĝþÌ>×ÇÃþÏ
N²ê×ëĂã²×ĈÏ-Salters.

2023 m. kovo 16 d. vietoje 2022 m. ãÇĈĖ×þĈ¹àßãÇĈĖ×þĈß
²ĈĂ×ĂĈ²ĈĝÃ×ëčĂ×ĔÃĖ×ÇàĔvaldybos ë²þ×Ĕǒakcininkai ß
*ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝ½¹×Ąþ×ëãĈñdu naujus nariusǧiki 2023 m.
vasario 28 d. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvadovo pareigas ÌàčĂßDan
mĈþôê½ÇþÑir ëÇûþ×ãå²čĂñê¹valdybos ë²þÏPÇÃ¹
DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÏ.

2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ3 d. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvaldyba ×Ąþ×ëãñ
Dan mĈþôê½ÇþÑ valdybos pirmininku, Claes Nycander ǧ
Atlygio komiteto pirmininku, o Led¹ DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÏǧAudito
komiteto nare. 

2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d. akcininkai ëčĂûþÇëÃÌdviem
nepriklausomiems valdybos nariams skirti 25 000 ÇčþĔ
Ĉ²ëĈàÇêĔčĤ2022 metus: Dovilei Grigienei, kuri ×Ą
valdybos atsistatydino 2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ15 d., ǧ7 500
ÇčþĔir Mindaugui Gloduiǧ17500 ÇčþĔ.

2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d., pasibaigus einamajai valdybos
kadencijai, akcininkai naujai ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai
perrinko visus valdybos narius. Visi perrinkti valdybos
nariai yra valdybos nariaiǧdirektoriai konsultantai (t. y.
neetatiniai valdybos nariai), o Leda DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÌir
Mindaugas Glodas, be to, yra ir nepriklausomi valdybos
nariai.

2023 m. ½×þĤÇå×ñ20 d. valdyba *ÇëÃþñĖÌĂvaldybos
pirmininku perrinko Dan mĈþôê½ÇþÑǒßAudito ãñê×ĈÇĈ¹
û²ĂãĝþÌÑëÇĈ¹Wallmark Ǡû×þê×ë×ëãÌǡǒPÇÃ¹DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÏ
ir U×ëÃ²čÑ¹>åñÃ¹ǒßAtlygio ãñê×ĈÇĈ¹û²ĂãĝþÌClaes
Nycander (pirmininkas), Hannu-Matti U¶ã×ëÇëir
U×ëÃ²čÑ¹>åñÃ¹.

Per 2023 m. ßĖĝãñ8 eiliniai ir vienas neeilinis valdybos
ûñĂÌÃĤ×²×. Eiliniai ûñĂÌÃĤ×²×ßĖĝãñpagal ×Ąanksto
û²ĈĖ×þĈ×ëĈ¹valdybos ûñĂÌÃĤ×ĔÑþ²Ð×ã¹ǒo neeilinisûñĂÌÃ×Ă
ĂčĄ²čãĈ²ĂÃÌånaujos *ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖÌĂpaskyrimo.
Visuose valdybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇbuvo ëñþê×ë×Ĕ²ãĈĔ
reikalaujamas kvorumas, o ûñĂÌÃĤ×²êĂvadovavo
tuometinis valdybos pirmininkas.

Valdyba be ëčñå²Ĉ×ëÌĂ*ÇëÃþñĖÌĂverslo plano ir
transformacijos programos ßÑĝĖÇëÃ×ë×êñãñëĈþñåÌĂper
ûñĂÌÃĤ×čĂ:

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƐ êǑ ƎƐ êÌëÇĂ×Ĕ ×þ ƐƌƐƒ êǑ ƒǒ Ƙ ×þ ƞ
êÌëÇĂ×Ĕ Ĉ²þû×ëÇĂ Ð×ë²ëĂ×ëÇĂ ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÇĂǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƐ êǑ êÇĈ×ëÏ Ð×ë²ëĂ×ëÏ ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ï ×þ
êÇĈ×ëß ûþ²ëÇĄ×ê¹ǒ

ǨĂčĄ²čãÌ Ç×å×ëß ×þ Ɛ ëÇÇ×å×ë×čĂ Ė×ĂčñĈ×ë×čĂ ²ã¾×ë×ëãĔ
ĂčĂ×þ×ëã×êčĂ ×þ û²Ă×ēåÌ ĂčĂ×þ×ëã×êĔ Ã²þ½ñĈĖ²þãÇĂǒ

Ǩû²Ă×ēåÌ ƐƌƐƐ êǑ ûÇåëñ û²Ăã×þĂĈĝêñ ²Ĉ²Ăã²×ĈñĂ
ûþñàÇãĈ¹ǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƐ êǑ ĈåĝÑ×ñ ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ êÇĈ×ë×Ĕ ûþÇê×àĔ čĤ ƐƌƐƐ êÇĈčĂ êñãÌà×ê¹ǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƒ êǑ Ė×Ã²čĂ ²čÃ×Ĉñ ûå²ë¹ǒ

Ǩû²Ă×ēåÌ ²čÃ×Ĉñ ßêñëÏ ƐƌƐƒ-2024 m. auditui atlikti,

Ǩûþ×ÌêÌ *ÇëÃþñĖÌ Ė²ÃñĖñ ²ĈĂ×ĂĈ²ĈĝÃ×ë×ê¹ ×þ û²ĂãĝþÌ
ë²čà¹ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²ÃñĖÏǒ

ǨDĄþ×ëãñ ë²čà¹ Ė²åÃĝ½ñĂ û×þê×ë×ëã¹ ×þ ë²čà¹ čÃ×Ĉñ
ãñê×ĈÇĈñ ë²þÏǒ

Ǩû²ĂãĝþÌ ë²čà¹ f²þÃ²Ė×êñ ×þ ãå×ÇëĈĔ ²ûĈ²þë²Ė×êñ
Ė²ÃñĖÏǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝêñ ĂĈþčãĈēþñĂ ûñãĝÀ×čĂǒ

Ǩûþ×Ĉ²þÌ å²×ã×ë²ê ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×ñĂ û²ĂãñåñĂ å×ê×Ĉñ
û²Ã×Ã×ë×êč× ×ã× ƘƖ êåëǑ ÇčþĔǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ĂčĈ²þĈ×Ăǒ ãčþ×Ĕ ĖÇþĈÌ Ė×þĄ×à² ƎǒƘ êåëǑ ÇčþĔǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ²Ĉë²čà×ëĈ²Ă *ÇëÃþñĖÌĂ ûñå×Ĉ×ã²Ăǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ûþÇå×ê×ë²þĔ ĂčĂ×àčĂ×Ĕ Ą²å×Ĕ Ă²ëÃñþ×ñ Ǡ½ÇëÃþĔàĔ
û²Ăå²čÑĔ û×þã×êñ ×Ą ǫsÇå×² +ñêû²ëĝǬ ßêñë×Ĕ ÑþčûÌĂǡ
½×čÃĤÇĈ¹ ƐƌƐƔ êÇĈ²êĂǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƔ êǑ ĖÇþĂåñ ûå²ë¹ǒ *ÇëÃþñĖÌĂ Ĉ×ãĂåčĂ ×þ
pagrindinius veiklos rodiklius. 

Valdyba taip pat reguliariai analizavo *ÇëÃþñĖÌĂ
Ė²ÃñĖĝ½ÌĂǒAudito ir Atlygio ãñê×ĈÇĈĔataskaitas.

Atlygio komiteto û²Ă×ēåĝê²×valdybai yra rekomendacinio
ûñ½ēÃĤ×ñir àĔtikslas ǧ sukurti ãñëãčþÇë¾×ëÑ¹atlygio
Ă×ĂĈÇê¹ǒkuri û²ÃÌĈĔpritraukti ir ×Ąå²×ãĝĈ×talentingus
pagrindinius vadovus, čĤĈ×ãþ×ëĈĔ*ÇëÃþñĖÌĂatlygio ir
skatinimo ûþ×Çêñë×ĔĖ×ÇëĈ×Ăčê¹ǒĂčĂ×ÇĈĔ²ĈåĝÑßsu veiklos
rezultatais bei čĤĈ×ãþ×ëĈĔĖ×ĂĔ²ã¾×ë×ëãĔ×ëĈÇþÇĂĔû²×Ăĝê¹.
Atlygio komitetas ûÇþĤ×ēþ×ir nustato bendrus *ÇëÃþñĖÌĂ
Ã²þ½čñĈñàĔatlygio principus bei skatinimo ûþ×Çêñë×Ĕ
skyrimo kriterijus; ûÇþĤ×ēþ×ir teikia rekomendacijas ÃÌå
²čãĄÀ×²čĂ×ñlygio Ė²ÃñĖĔatlygio;þēû×ë²Ă×²čãĄÀ×²čĂ×ñlygio
Ė²ÃñĖĔugdymu ir àĔû²þÇ×ÑĔperimamumu; padeda
valdybos pirmininkui nusamdyti *ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹ǒo
vadovuiǧjam tiesiogiai ²ĈĂã²×Ĉ×ëÑĔû²Ã²å×ë×Ĕvadovus.
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Informacija apie valdybos ë²þ×ĔÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ2023 m.
ǠûñĂÌÃĤ×ĔǒkuriuoseÃ²åĝĖ²čĈ²ǞûñĂÌÃĤ×ĔǒkuriuoseĈčþÌàñdalyvauti,Ăã²×À×²×ǡ:

fñĂÌÃĤ×Ĕ å²ëãñêčê²Ă

¢²þÃ²Ăǒ û²Ė²þÃÌPareigos Valdybos Audito 
komiteto 

Atlygio 
komiteto

s²ëĈàÇêñĂ čĤ
2022 m., 
×ĄêñãÌĈñĂ
2023 m. 

Dan Strôê½ÇþÑ
Valdybos pirmininkas, valdybos 
narys nuo  2023 m. kovo 16 d.

7/7 -

ClaesNycander
Valdybos narys., 

Atlygio komiteto pirmininkas
9/9 5/5 -

Agneta Wallmark
¢²åÃĝ½ñĂ ë²þÌǒ

čÃ×Ĉñ ãñê×ĈÇĈñ û×þê×ë×ëãÌ
9/9 4/4 -

Hannu-Matti
U¶ã×ëÇë

Valdybos narys, 
Atlygio komiteto narys 

9/9 5/5 -

LedaDþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÌ
VÇûþ×ãå²čĂñê² Ė²åÃĝ½ñĂ ë²þÌ

nuo 2023 m. kovo 16 d., 
čÃ×Ĉñ ãñê×ĈÇĈñ ë²þÌ

7/7 4/4 -

Mindaugas Glodas
Nepriklausomas valdybos narys, 
čÃ×Ĉñ ×þ ĈåĝÑ×ñ ãñê×ĈÇĈĔ ë²þĝĂ

9/9 4/4 5/5 17500 ÇčþĔ

DovilƍGrigienƍ

VÇûþ×ãå²čĂñê² Ė²åÃĝ½ñĂ ë²þÌ ×þ
čÃ×Ĉñ ãñê×ĈÇĈñ ë²þÌ ×ã×
ƐƌƐƐ êǑ ÑþčñÃĤ×ñ ƎƖ ÃǑ

7 500 ÇčþĔ

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę 
Per 2023 m. ßĖĝãñ4 eiliniai ir vienas neeilinis Atlygio
komiteto ûñĂÌÃĤ×²×. Neeilinis Atlygio komiteto ûñĂÌÃ×Ă
ĂčĄ²čãĈ²ĂÃÌånaujos *ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖÌĂpaskyrimo.
Komiteto ûñĂÌÃĤ×Ĕmetu svarstytiĄ×Çklausimai:

τ*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖĔkomandos veiklos 2022 m. vertinimas
ir kintamos atlygio dalies čĤ2022 m. rezultatus
tvirtinimas,

τĖ²ÃñĖĔkomandos bazinio atlygio ûÇþĤ×ēþ²ǒ

τ2023 m. kintamos atlygio dalies vertinimo pagrindiniai
rodikliai,

τ*ÇëÃþñĖÌĂ2022 m. Atlygio ataskaitos projektas,

τã×ëĈ²êñàñ ²ĈåĝÑ×ñ čĤ ƐƌƐƒ êǑ ÃĝÃĤ×Ĕ ²ûĂã²×À×²Ė×êñ
principus,

τkintamojo atlygio Ĉ²×Ăĝãå×Ĕpakeitimas,

τpasikeitimaiĖ²ÃñĖĔkomandoje,

τĖ²ÃñĖĔû²ãÇ×À×²êčêñplanas.

Visi komiteto nariai dalyvavo visuose komiteto ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ.
Neeiliniam komiteto ûñĂÌÃĤ×č×pirmininkavo tuometinis
komiteto pirmininkas Hannu-Matti  U¶ã×ëÇë, ĖÌå×²čǒ
pradedant 2023 m. ½²å²ëÃĤ×čǒûñĂÌÃĤ×²êĂpirmininkavo
naujai pirmininku ×Ąþ×ëãĈ²Ă ClaesNycander.

Audito komitetas padeda valdybai vykdyti savoûþ×ÇĤ×ēþñĂ
Ðčëã¾×à¹. Audito komitetas ûþ×Ĥ×ēþ×*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂ
²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂrengimo ûþñ¾ÇĂ¹ǒĖ×Ã×ëÌĂãñëĈþñåÌĂir
Ð×ë²ëĂ×ëÌĂrizikos valdymo sistemas, audito ûþñ¾ÇĂ¹ǒtaip
pat kaip kontroliuojama, ar *ÇëÃþñĖÌlaikosi ßĂĈ²ĈĝêĔir
ĈÇ×Ă×ë×ĔëñþêĔbei vidausĈĖ²þãĔþÇ×ã²å²Ė×êĔ.

Per 2023 m. ßĖĝãñ4 Audito komiteto ûñĂÌÃĤ×²×ǒãčþ×Ĕ
metu:

τsvarstyta ×Ąñþ×ë×Ĕ²čÃ×Ĉñþ×Ĕataskaita ÃÌå2022 m.
Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔǒ

τ×Ąþ×ëãĈ²*ÇëÃþñĖÌĂaudito ßêñëÌ2023 ir 2024 metams,

τsvarstytosþ×Ģ×ãĔvaldymo ataskaitos,

τpatvirtintas 2023 m. vidaus audito planas,

τsvarstytos vidaus ir×ĄñþÌĂaudito ataskaitos,

τpatvirtinti 2022 m. audituotos Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ
²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂir metinio ûþ²ëÇĄ×êñprojektai,

τpatvirtintas 2022 m. pelno paskirstymo (dividendams ir
tantjemoms) ataskaitos projektas,

τsvarstyti sandoriai su susijusiomisĄ²å×ê×Ăǒ

τsvarstytos Valdymo, rizikos, etikos ir atitikties (angl.
GREC)ûñĂÌÃĤ×Ĕataskaitos,

τaptarta informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂfinansavimo ir
likvidumo Ė²åÃĝê¹.

Visi komiteto nariai dalyvavo visuose komiteto
ûñĂÌÃĤ×čñĂÇǒo ûñĂÌÃĤ×²êĂpirmininkavo komiteto
û×þê×ë×ëãÌAgneta Wallmark.

Telia Lietuva, AB  | ƐƌƐƒ êǑ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝê²Ă
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Valdybos narys nuo 2014 m. ½²å²ëÃĤ×ñ29 d., ÃĖÇàĔêÇĈĔ
kadencijai perrinktas 2015 m. ½²å²ëÃĤ×ñ29 d., 2017 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d., 2019 m.½²å²ëÃĤ×ñ26 d., 2021 m.½²å²ëÃĤ×ñ
27 d. ir 2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d. Ǡû²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company
*ǬǡǒAtlygio komiteto pirmininkas .

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Upsalos universiteto ǠoĖÇÃ×à²ǡverslo
administravimo magistras, Stanfordo universiteto Palo Alto
(JAV) elektros ×ëĤ×ëÇþ×àñĂmagistras,P×ëãôû×ëÑñuniversiteto
Technologijos instituto ǠoĖÇÃ×à²ǡelektros ×ëĤ×ëÇþ×àñĂ
magistras ir P×ëãôû×ëÑñuniversiteto ǠoĖÇÃ×à²ǡmatematikos
bakalauras.

0²þ½ñĖ×ÇĈÌǧǫsÇå×²Company *Ǭ(169 94 Solna,oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 556103-4249 ) viceprezidentas ǧVyriausiojo veiklos
vadovo biuro vadovas bei Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
DanijosĄ²å×Ĕvaldymo palaikymoÑþčûÌĂnarys.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τǫss-VÇĈĖ¼þãÇĈfǞmǬǒAmager Strandvej 60, 2300
Kopenhaga S, Danija, kodas 34230625 , valdybos
pirmininkas;

τǫsÇå×²Company Danmark ǞmǬǒHolmbladsgade 139,
2300 Kopenhaga S, Danija, kodas 18530740 , valdybos
pirmininkas;

Valdybos nariai

τǫsÇå×²Mobile Holding *Ǭǒ169 94 Solna, oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 556855 -9040 , valdybos pirmininkas;

τǫsÇå×²V¶ĈĈà¶ëĂĈÇþNorden *ǬǒUºþ½²¾ã²Ñ²Ĉ²ë11, 123
43 Farsta, oĖÇÃ×à²ǒkodas 556459 -3076, valdybos
pirmininkas;

τǫsÇå×²Towers *Ǭǒ169 94 Solna, oĖÇÃ×à²ǒkodas
559196-5164, valdybos narys;

τǫsÇå×²Towers Finland OyǬǒPasilan asema-aukio 1, FI-
00520 Helsinkis, Suomija, kodas 2933075 -9, valdybos
narys;

τǫsÇå×²Towers Norway mǬǒPøþÇëÐ²þÇĈ1 A, 0585 Oslas,
Norvegija, kodas 921589298 , valdybos narys;

τǫSvenska UMTS-V¶Ĉ*ǬǒWarfvinges ¢¶Ñ45, 112 51
Stokholmas, oĖÇÃ×à²ǒkodas 556606 -7996 , valdybos
pirmininkas;

τǫSvenska UMTS-licens *ǬǒWarfinges ¢¶Ñ45, 112 51
Stokholmas, oĖÇÃ×à²ǒkodas 556606 -7772, valdybos
pirmininkas;

τǫsÇå×²Eesti mǬǒUčĂĈ²ê¶Çtee 3, 15033 Talinas,Estija,
kodas 10234957,ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narys;

τǫLatvijas Mobilais Telefons (LMT) mD Ǭǒiñû²Ĥčiela 6,
Ryga, LV-1039 Latvija, kodas 50003050931 ,
ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narys.

+å²ÇĂ Vĝ¾²ëÃÇþ ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ Ĉ×ÇĂ×ñÑ×²× ëÇĈčþ×Ǒ 

Claes
Nycander

Valdybos pirmininkas, valdybos narys nuo 2023 m. kovo
16 d., ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai perrinktas 2023 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d. Ǡû²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company *Ǭǡ.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: IHM verslo mokyklos / Stokholmo
universiteto ǠoĖÇÃ×à²ǡÐ×ë²ëĂĔstudijos ir IHM verslo
mokyklosǠoĖÇÃ×à²ǡrinkodaros studijos.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τǫSIA TetǬǒDzirnavu iela 105, iÞÑ², LV-1011, Latvija, 
kodas 40003052786 ,ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narys;

τLietuvos Oro Uostai, AB, iñÃēë×ñĂ kel. 10A, LT-02189 
Vilnius, Lietuva, kodas 120864074 , nepriklausomas
valdybos narys

DanmĈþôê½ÇþÑǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔtiesiogiai neturi.

Dan
mĈþôê½ÇþÑ
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Agneta
Wallmark

Hannu-Matti 
U¶ã×ëÇë

Valdybos nariai

Valdybos ë²þÌnuo 2018 m.½²å²ëÃĤ×ñ25 d.,ÃĖÇàĔêÇĈĔ
kadencijai perrinkta 2019 m. ½²å²ëÃĤ×ñ26 d., 2021 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d. ir 2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ27 d.Ǡû²Ă×ēåÌǫsÇå×²
Company *ǬǡǒAudito komiteto û×þê×ë×ëãÌ.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Stokholmo ekonomikos mokyklosǠoĖÇÃ×à²ǡ
Apskaitos ir Ð×ë²ëĂĔekonomikos ½²ã²å²čþÌir Stokholmo
universiteto ǠoĖÇÃ×à²ǡUñãÇĂÀ×Ĕir ekonomikos ĈÇ×ĂÌĂ
ê²Ñ×ĂĈþÌ.

0²þ½ñĖ×ÇĈÌǧ ǫsÇå×²Company *Ǭ(169 94 Solna,
oĖÇÃ×à²ǒkodas 556103-4249 ) Ė×¾ÇûþÇĢ×ÃÇëĈÌǧKêñë×Ĕ
ÑþčûÌĂ×ĤÃñĖ²ÃñĖÌ.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τǫsÇå×²=ôþĂ¶ãþ×ëÑ*ǬǠǫsÇå×²Ãþ²čÃ×ê²ĂǬǡǒ169 94
Solna, oĖÇÃ×à²ǒkodas 516401-8490 , valdybos
û×þê×ë×ëãÌ;

τǫSwedish Pension Fund of sÇå×²Ǭǒ169 94 Solna,
oĖÇÃ×à²ǒvaldybosë²þÌ;

τǫAndra AP-fondenǬǒ_ĂĈþ²Hamngatan 26, 404 24
Geteborgas,oĖÇÃ×à²ǒvaldybos ë²þÌ;

τǫSkandiaǬ ÑĝĖĝ½ÌĂdraudimo ½ÇëÃþñĖÌĂǒ
Lindhagensgatan 86, 112 18 Stokholmas, oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 516406-0948 , Skyrimo komiteto û×þê×ë×ëãÌ.

ÑëÇĈ² £²ååê²þã ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ Ĉ×ÇĂ×ñÑ×²×
neturi. 

Valdybos narys nuo 2018 m.½²å²ëÃĤ×ñ25 d.,ÃĖÇàĔêÇĈĔ
kadencijai perrinktas 2019 m. ½²å²ëÃĤ×ñ26 d., 2021 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d. ir 2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ27 d.Ǡû²Ă×ēåÌǫsÇå×²
Company *ǬǡǒAtlygio komiteto narys .

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Arizonos universiteto (JAV) sÇ×ĂÌĂãñåÇÃĤñ
s²þûĈ²čĈ×ëÌĂprekybos ĈÇ×ĂÌĂmagistras ir Laplandijos
universiteto (Suomija)sÇ×ĂÌĂmokyklosĈÇ×ĂÌĂbakalauras ir
ĈÇ×ĂÌĂmagistras.

0²þ½ñĖ×ÇĈÌǧǫsÇå×²Company *Ǭ(169 94 Solna,oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 556103-4249 ) turto valdymo padalinio vyriausiasis
juriskonsultas.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τǫsÇå×²Finland OyjǬǒPL 106, FI-0051 Sonera, Suomija,
kodas 1475607-9, valdybos narys;

τǫTilts Communications ǞmǬǒHolmbladsgade 139,
2300 Kopenhaga, Danija, kodas 17260642, valdybos
narys;

τǫTet mD ǬǒDzirnavu iela 105, Ryga, LV-1011 Latvija,
kodas 40003052786 ,ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narys;

τǫValokuitunen OyǬǒB¶êÇÇëĈ×Ç15, 00500 Helsinkis,
Suomija,kodas 3101706-7, valdybos narys;

τǫsÇå×²Towers *Ǭǒ169 94 Solna, oĖÇÃ×à²ǒkodas
559196-5164, valdybos pirmininkas;

τǫsÇå×²Towers Finland OyǬǒPasilan asema-aukio 1, FI-
00520 Helsinkis, Suomija, kodas 2933075 -9, valdybos
pirmininkas;

τǬsÇå×²Towers Sweden *ǭǒ ƎƘƞ ƞƔ mñåë²ǒ oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 559162-3342, valdybos pirmininkas;

τǫsÇå×²Towers Norway mǬǒPøþÇëÐ²þÇĈ1 A, 0585 Oslas,
Norvegija, kodas 921589298 , valdybos pirmininkas.

Hannu-U²ĈĈ× U¶ã×ëÇë ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ Ĉ×ÇĂ×ñÑ×²×
neturi. 
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Leda
DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÌ

Mindaugas 
Glodas

Nepriklausoma valdybos ë²þÌnuo 2023 m. kovo 16 d.,
ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai perrinkta 2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d.
(kaip ëÇûþ×ãå²čĂñê¹valdybos ë²þÏû²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company
*ǬǡǒAudito ãñê×ĈÇĈĔë²þÌ.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: ǫ*²åĈ×¾Management DëĂĈ×ĈčĈÇǬTarptautinio
verslo administravimo vadybos ê²Ñ×ĂĈþÌ(EMBA), Vilniaus
universiteto Verslo administravimo ir vadybos½²ã²å²čþÌbei
Verslo administravimo ir vadybosê²Ñ×ĂĈþÌ

0²þ½ñĖ×ÇĈÌǧOP Corporate Bank plc (Suomija) Lietuvos
filialo, Konstitucijos pr. 29, LT-08105 Vilnius, Lietuva, kodas
302535257 ,Ė²ÃñĖÌ

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

ǨAsociacijos ǫPĝÃÇþÌǬǒJogailos g. 9, LT-01116 Vilnius,
Lietuva, kodas 304439065 , valdybosë²þÌ

LedaDþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÌǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi.

Valdybos nariai

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2018 m.½²å²ëÃĤ×ñ
25 d., ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai perrinktas 2019 m.
½²å²ëÃĤ×ñ26 d., 2021 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d. ir 2023 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d. (kaip ëÇûþ×ãå²čĂñê¹valdybos ë²þß
û²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company *ǬǡǒAudito ir Atlygio ãñê×ĈÇĈĔ
narys.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Antverpeno universiteto ǫ+ÇëĈþÇfor
Business Administration x=mD Ǭ(Belgija) Verslo
administravimo magistras (MBA) ir Vilniaus universiteto
Ekonomikos fakulteto Verslo administravimo bakalauras
(BBA).

0²þ½ñĖ×ÇĈÌĂ:

τǫVi0Companies mǬǒPøããÇĈ²ëÑÇë20 B, 1337
Sandvika, Norvegija, kodas 921985290 , generalinis
direktorius;

τǫNorway Registers Development mǬǒPøããÇĈ²ëÑÇë20
B, 1337 Sandvika, Norvegija, kodas 985221405 ,
generalinis direktorius;

τǫNorway Registers Development mǬLietuvos filialo,
>ĝëÌàĔg. 14, LT-01109 Vilnius, Lietuva, kodas
304897486 , vadovas.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τAsociacijos ǫ°×ë×Ĕekonomikos Ðñþčê²ĂǬǒm²čåÌĈÇã×ñal.
15, LT-10221, Vilnius, Lietuva, kodas 225709520 ,
Tarybos narys;

τLčëÑĈ×ë×Ĕs²čĈĔĖ²×ãĔfondo Lietuvos nacionalinio
UNICEF komiteto, čĄþñĂ¢²þĈĔg. 3, LT- 01304 Vilnius,
Lietuva, kodas 191588169, valdybos pirmininkas;

τAsociacijos ǫDëÐñ½²åĈǬǒA. >ñĄĈ²čĈñg. 8-313, LT-01108
Vilnius, Lietuva, kodas 122361495, valdybos narys ir
viceprezidentas;

τMB ǫVox ProximaǬǒfÇþãēëñg. 32, >×åčĤ×Ĕk., LT-14195
Vilniaus raj., Lietuva, kodas 303481474 , bendrijos narys
(50 proc.);

τUAB ǫPrivacy Partners >þñčûǬǒSmolensko g. 6, LT-
03201 Vilnius, Lietuva, kodas 302415083 , akcininkas (39
proc.).

U×ëÃ²čÑ²Ă >åñÃ²Ă ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ×Ǒ
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Ȝ~Õúè¿ XèÕĠĥİ¿ȝ İ¿úÑķĀć
ęĠĕĥøĠĬĕ¿
galioja nuo 2024 -01-01

Dan Strôê½ÇþÑatsistatydinus ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂvadovo û²þÇ×ÑĔ
nuo 2023 m. vasario 28 d., valdyba nauja ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
vadove nuo 2023 m. kovo 1 d.û²ĂãĝþÌ>×ÇÃþÏN²ê×ëĂã²×ĈÏ-
Salters. Iki tol >×ÇÃþÌN²ê×ëĂã²×ĈÌ-SaltersÌàñǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
Pardavimo ir ãå×ÇëĈĔaptarnavimo padalinio Ė²ÃñĖÌĂ
pareigas

Nuo 2023 m. kovo 1 d. Lina *²ëÃĢ×ëÌpaskirta nauja ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²ǬPardavimo irãå×ÇëĈĔaptarnavimo padalinio vadove.

ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬKomunikacijos Ė²ÃñĖÌ*×þčĈÌ4×êñëĈ²×ĈÌ
2023 m. spalio 31 d. paliko *ÇëÃþñĖÏ. Marketingo Ė²ÃñĖÌ
Vaida Lčþãñë×ÇëÌtapo atsakinga ir čĤ*ÇëÃþñĖÌĂ
ãñêčë×ã²¾×à¹.

Nuo 2024 m. sausio 1 d. komunikacijos komanda buvo
sujungta su rinkodaros komanda ir sukurtas jungtinis
Rinkodaros ir komunikacijos padalinys.

Vadovas
=×ë²ëĂĔ

padalinys
°êñÑ×ĄãĔàĔ
×ĄĈÇãå×Ĕ

padalinys

sÇ×ĂÌĂ ×þ
ãñþûñþ²ĈĝĖ×ë×Ĕ
þÇ×ã²åĔ û²Ã²å×ëĝĂ

Rinkodaros ir 
komunikacijos 

padalinys

¢ÇþĂåñ čĤĈ×ãþ×ë×êñ
ir transformacijos 

padalinys

fþ×Ė²À×Ĕ ãå×ÇëĈĔ
padalinys

¢ÇþĂåñ ãå×ÇëĈĔ
padalinys

Pardavimo ir 
ãå×ÇëĈĔ

aptarnavimo 
padalinys

sÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ ×þ
×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂ

padalinys

Skaitmeninio ir 
analitikos 
padalinys
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¯¿Ñćİĭ øćĀ¿āÑ¿

Verslo ãå×ÇëĈĔvadovas
nuo 2019 m.½×þĤÇå×ñ6 dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²ĂǧLiublino ã²Ĉ²å×ãĔuniversiteto (Lenkija)
psichologijos magistras ir rinkodaros studijos.

N×ĈĔßêñë×Ĕveikloje nedalyvauja. Daniel N²þûñĖ×ÀǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi. Jis neturi ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurie
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 5 proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo

Daniel
N²þûñĖ×À

fþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔĖ²ÃñĖÌ
nuo 2022 m. liepos 1dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²ĂǧǫmĈñ¾ãÕñåêSchool of Economics in
Rigaǭ (Latvija) ekonomikos ir verslo administravimo
½²ã²å²čþÌ.

N×ĈĔßêñë×Ĕveikloje nedalyvauja. Elina 0²ûãÇĖ×À×ÇëÌ
ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi. Ji neturi ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurie
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 5 proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo.

Elina 
0²ûãÇĖ×À×ÇëÌ

*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖÌ
nuo 2023 m. kovo 1dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Mastrichto universiteto (Nyderlandai)
ĈÇ×ĂÌĂêñãĂåĔÃ²ãĈ²þÌ; BPP Law School ǠLčëÑĈ×ëÌ
N²þ²åĝĂĈÌǡadvokato diplomas; Oksfordo universiteto
ǠLčëÑĈ×ëÌN²þ²åĝĂĈÌǡĈ²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂ²ëĈĝã×Ĕê²Ñ×ĂĈþÌ;
Londono ekonomikos mokyklos ǠLčëÑĈ×ëÌN²þ²åĝĂĈÌǡ
Ĉ²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂ²ëĈĝã×Ĕ½²ã²å²čþÌ.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

-Vilniaus universiteto s²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂ²ëĈĝã×Ĕir politikos
êñãĂåĔinstituto, ¢ñã×ÇÀ×Ĕg. 10-403, Vilnius, Lietuva,
kodas 125745184,>åñ½ÌàĔtarybos ë²þÌ;

-Asociacijos ǫInvestorsǯForumǬǒsñĈñþ×Ĕg. 5-21, LT-
01121 Vilnius, Lietuva, kodas 224996640 , valdybos
ë²þÌ.

>×ÇÃþÌ N²ê×ëĂã²×ĈÌ-m²åĈÇþĂ ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ× ×þ
ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ
ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñ

>×ÇÃþÌ
N²ê×ëĂã²×ĈÌ-
Salters

Pardavimo ir ãå×ÇëĈĔaptarnavimo Ė²ÃñĖÌ
nuo 2023 m. kovo 1dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Mykolo Riomerio universiteto sÇ×ĂÌir
valdymo ê²Ñ×ĂĈþÌir Vilniaus Gedimino Technikos
universiteto Verslo vadybos½²ã²å²čþÌ.

N×ĈĔßêñë×Ĕveikloje nedalyvauja. Lina *²ëÃĢ×ëÌǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi. Ji neturi ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurie
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 5 proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo.

Lina 
*²ëÃĢ×ëÌ
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sÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂvadovas
nuo 2014 m.þčÑûàēÀ×ñ18 dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²ĂǧVilniaus Gedimino technikos universiteto
×ëĤ×ë×Çþ×ëÌĂinformatikos bakalauras ir magistras.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

ǨLitgrid , AB, Karlo Gustavo Emilio Manerheimo g. 8, LT -
05131 Vilnius, Lithuania, kodas 302564383 , 
nepriklausomas valdybos narys

Andrius oÇêÇĄãÇĖ×À×čĂturi 8761 ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×à¹ir
tai sudaro 0,0015 proc. bendro *ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔir ½²åĂĔ
Ăã²×À×²čĂ. Jis neturi ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurieĂčÃ²þĝĈĔdaugiau
nei 5 proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo. 

¯¿Ñćİĭ øćĀ¿āÑ¿

=×ë²ëĂĔĖ²ÃñĖÌ
nuo 2022 m. liepos 4 dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Vytauto 0×ÃĤ×ñàñuniversiteto Vadybos
administravimo ½²ã²å²čþÌir =×ë²ëĂĔir ½²ëã×ë×ëãĝĂĈÌĂ
ê²Ñ×ĂĈþÌ.

N×ĈĔßêñë×Ĕveikloje nedalyvauja. Daina ¢ÇÀãĝĈÌǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi ir neturi ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurie
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 5 proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo. 

Andrius 
oÇêÇĄãÇĖ×À×čĂ

Daina
¢ÇÀãĝĈÌ

Skaitmeninimo ir analitikos Ė²ÃñĖÌ
nuo 2022 m.þčÑĂÌàñ1dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Vilniaus universiteto Vadybos ×ëÐñþê²¾×ë×Ĕ
Ă×ĂĈÇêĔ½²ã²å²čþÌir Vadybos ×ëÐñþê²¾×ë×ĔĂ×ĂĈÇêĔ
ê²Ñ×ĂĈþÌ; N²þ²å×Ąãñàñtechnologijos instituto ǠoĖÇÃ×à²ǡ
Informacijos ir komunikacijos ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔverslo
ê²Ñ×ĂĈþÌ.

N×ĈĔßêñë×Ĕveikloje nedalyvauja. Diana Gold ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi. Ji neturi ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurie
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 5 proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo. 

Diana
Gold

°êñÑ×ĄãĔàĔ×ĄĈÇãå×Ĕvadovas
nuo 2014 m.½×þĤÇå×ñ1dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Vytauto 0×ÃĤ×ñàñuniversiteto (Lietuva)
verslo administravimo ir vadybos magistras; ǫ*²åĈ×¾
Management Institute Ǡ*UDǡǬ(Lietuva) verslo vadybos
(EMBA)magistras.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :
ǨPersonalo valdymo ûþñÐÇĂ×ñë²åĔasociacijos,>²åĖĝÃĤ×ñ

g. 5, LT-08236 Vilnius, Lietuva, kodas 300563101,
valdybos pirmininkas;

ǨUAB EPSO-G, P²×ĂĖÌĂ pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva, 
kodas 302826889 , Atlygio ir skyrimo komiteto narys.

i²êēë²ĂBagdonas ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi. Jis
neturi ã×ĈĔ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurie ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 5
proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo. 

i²êēë²Ă
Bagdonas
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sÇ×ĂÌĂir ãñþûñþ²ĈĝĖ×ë×ĔþÇ×ã²åĔĖ²ÃñĖÌ
nuo 2019 m. sausio 25 dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²ĂǧVilniaus Universiteto ĈÇ×ĂÌĂê²Ñ×ĂĈþÌ.

N×ĈĔßêñë×Ĕveikloje nedalyvauja. Daiva N²ĂûÇþ²Ė×À×ÇëÌ
ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi ir neturi ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurie
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 5 proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo. 

¯¿Ñćİĭ øćĀ¿āÑ¿

Daiva 
N²ĂûÇþ²Ė×À×ÇëÌ

Rinkodaros ir komunikacijos Ė²ÃñĖÌ
nuo 2022 m. liepos 1dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Kauno technologijos universiteto verslo
administravimo (pagal Norvegijos verslo mokyklos
(Norwegian Business School) BI ûþñÑþ²ê¹ǡ½²ã²å²čþÌir
ekonomikos magistro studijos.

N×ĈĔßêñë×Ĕveikloje nedalyvauja. Vaida Lčþãñë×ÇëÌǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi ir neturi ²ã¾×àĔû²ãÇĈĔǒkurie
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 5 proc. kokios norsßêñëÌĂkapitalo

Vaida
Lčþãñë×ÇëÌ

Verslo čĤĈ×ãþ×ë×êñir transformacijos vadovas
nuo 2017 m.ÑþčñÃĤ×ñ15 dienos

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Kauno technologijos universiteto (Lietuva)
gamybos vadybos bakalauras ir marketingo magistras ir
ǫ*²åĈ×¾Management Institute Ǡ*UDǡǬ(Lietuva) verslo
vadybos (EMBA)magistras.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :
ǨKibernetinio saugumo tarybos narys (Lietuva);
ǨAsociacijosǫDëÐñ½²åĈǬǒA. >ñĄĈ²čĈñg. 8-313, LT-01108

Vilnius, Lietuva, kodas 122361495, Kibernetinio
saugumoÑþčûÌĂpirmininko pavaduotojas.

¢ĝĈ²čĈ²Ă *čÀ×ëĂã²Ă ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ× ×þ ëÇĈčþ×
²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ
ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ 

Vytautas 
*čÀ×ëĂã²Ă
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Informacija apie pagrindiniams *ÇëÃþñĖÌĂvadovams
×ĄêñãÌĈ¹darbo čĤêñãÇĂĈßyra pateikta *ÇëÃþñĖÌĂ
Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔčĤ 2023 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d.
pasibaigusius metus 27-oje pastaboje. Pagrindiniai
*ÇëÃþñĖÌĂvadovai yra *ÇëÃþñĖÌĂvadovas, û²Ã²å×ë×Ĕǒ
tiesiogiai û²Ė²åÃĤ×Ĕ*ÇëÃþñĖÌĂvadovui, ir Ã×ÃĤ×²čĂ×Ĕ
û²Ã²å×ë×Ĕvadovai. 2023 m. pagrindiniams *ÇëÃþñĖÌĂ
vadovams ×Ąviso ×ĄêñãÌĈ²525,7 euro Ã×Ė×ÃÇëÃĔčĤ2022
metus.

2023 m. *ÇëÃþñĖÌëÇĂãĝþÌvaldymo ñþÑ²ëĔnariams
û²ĂãñåĔǒëÇĂčĈÇ×ãÌÑ²þ²ëĈ×àĔir å²×Ã²Ė×êĔǒkuriais ½ēĈĔ
čĤĈ×ãþ×ëĈ²ĂàĔûþ×ÇĖñå×Ĕvykdymas. Taip pat *ÇëÃþñĖÌĂ
valdybos ir Ė²ÃñĖĔkomandos nariai negavo ²ĈåĝÑ×ë×êĔǒ
Ĉ²ëĈàÇêĔir ã×ĈĔ×ĄêñãĔ×Ąpelno ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂÃčãĈÇþ×ëÌĂar
asocijuotosßêñëÌĂ.

*ÇëÃþñĖÌĂPersonalo politikoje ßĈĖ×þĈ×ëĈ²Ăprincipas, kad visi
darbuotojai turi vienodas galimybes, û²ÑþßĂĈ²ĂàĔ
kompetencija, patirtimi ir veiklos rezultatais, nepriklausomai
nuo lyties, þ²ĂÌĂǒpriklausymo etninei grupei, religijos,
²êĤ×²čĂǒnegalios, ĂÇãĂč²å×ëÌĂorientacijos, Ĉ²čĈĝ½ÌĂǒ
ûñå×Ĉ×ë×ĔßĂ×Ĉ×ã×ë×êĔǒpriklausymo ûþñÐÇĂ×ëÌêĂĂ¹àčëÑñêĂǒ
Ăñ¾×²å×ëÌĂû²ÃÌĈ×ÇĂir (arba) ã×ĈĔĖÇ×ãĂë×Ĕtaikomas ir
vadovams. Nepaisant to, valdyba û²Ă×ēåÌëÇßû²þÇ×Ññà²ëĈß
ǠǫsoftǬǡĈ×ãĂå¹didinti êñĈÇþĔĂã²×À×ĔĖ²ÃñĖ²čà²ëÀ×ñĂÇ
pozicijose. 2023 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis ×ĄĄÇĄ×Ĕ
valdybos ë²þ×Ĕdvi, o Ė²ÃñĖĔkomandoje ×Ąvienuolikos ǧ
septynios buvo moterys.

Valdyba tvirtina pagrindines Ė²ÃñĖĔkomandos ë²þ×Ĕ
darbo sutarties Ă¹åĝÑ²Ăǒpagal kurias, jei Ė²ÃñĖĔ
komandos nario darbo sutartis yra nutraukiama
*ÇëÃþñĖÌĂiniciatyva neÃÌåvadovo ã²åĈÌĂǒ*ÇëÃþñĖÌturi
×ĄêñãÌĈ×jam/jai iki 6 êÌëÇĂ×Ĕatlyginimo ÃĝÃĤ×ñ
ãñêûÇëĂ²¾×à¹ǒjei darbo santykius reguliuojantys
norminiai aktai nenumato kitaip.

VÌþ²þÇ×ãĄê×ëÑĔĂčĂ×Ĉ²þ×êĔǒãčþ×ĔĄ²å×Ăyra *ÇëÃþñĖÌir
kurie ßĂ×Ñ²å×ñĈĔǒû²Ă×ãÇ×ĂĈĔar ëčĈþēãĈĔǒpasikeitus
*ÇëÃþñĖÌĂkontrolei .

*ÇëÃþñĖÌĂvidaus ãñëĈþñåÌĂir rizikos valdymo Ă×ĂĈÇêĔǒ
ĂčĂ×àčĂ×ĔsuÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔsudarymu, pagrindiniai
ûñĤĝê×²×

Nuo Ð×ë²ëĂ×ë×ĔêÇĈĔǒû²Ă×½²×ÑčĂ×Ĕ2021 m. ÑþčñÃĤ×ñ
31 d., *ÇëÃþñĖÌrengia tik ²ĈĂã×þ¹Ă×²Ăfinansines
ataskaitas pagal ES patvirtintus Tarptautinius Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ
²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartus (TFAS), nes nuo 2020 m.
liepos 1 d. neturi ãñëĂñå×Ãčñà²êĔÃčãĈÇþ×ë×Ĕßêñë×Ĕ. Iki tol
*ÇëÃþñĖÌþÇëÑÌkonsoliduotas finansines ataskaitas
pagal ES patvirtintus Tarptautinius Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ
²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartus (TFAS).

Informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂir jos ñþÑ²ëĔë²þ×Ĕar
Ã²þ½čñĈñàĔsusitarimus, kuriuose numatyta
kompensacija, jei jie ²ĈĂ×ĂĈ²ĈĝÃ×ëĈĔarba ½ēĈĔatleisti be
û²ÑþßĂĈñĂûþ×ÇĤ²ĂĈ×ÇĂarba àĔdarbas ½²×ÑĈĔĂ×ÃÌå
emitento ãñëĈþñåÌĂpasikeitimo

Visos darbo sutartys su*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojais, tarp àĔǧ
ir Ė²ÃñĖĔkomandos nariais, yra sudarytos pagal Lietuvos
Respublikos darbo kodekso reikalavimus. Darbuotojai
priimami ßÃ²þ½¹ir ²ĈåÇ×ÃĤ×²ê××Ąjo laikantis Darbo
kodeksoþÇ×ã²å²Ė×êĔ.

*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos nariai ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai yra
renkami ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime ir su jais darbo sutartys
ëÌþ²sudaromos, nes jie atstovauja akcininkams ir ëÌþ²
*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojai . Eilinio visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimo sprendimu, tvirtinant pelno paskirstymo
²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǒvaldybos nariams gali ½ēĈ×skiriamos êÇĈ×ëÌĂ
×ĄêñãñĂ(tantjemos) čĤÃ²þ½¹valdyboje. Valdybos nariai
turi ĈÇ×ĂÏǒnepasibaigus valdybos, ßãčþ×¹jie buvo ×Ąþ×ëãĈ×ǒ
kadencijai atsistatydinti ×Ąvaldybos narioû²þÇ×ÑĔǒapie tai
þ²ĄĈčßĂûÌàÏ*ÇëÃþñĖÏneĖÌå×²čkaipûþ×ÇĄ14ã²åÇëÃñþ×ë×Ĕ
Ã×ÇëĔ. Valdybos darbo reglamenteëÌþ²numatytos kokios
nors kompensacijos ar ×ĄêñãñĂǒjei valdybos narys
atsistatydina nepasibaigus valdybos kadencijai.

¢×Ã×ë×ĔãñëĈþñå×Ĕprocesas *ÇëÃþñĖÌàÇßÃ×ÇÑĈ²Ă
bendradarbiaujant suǫsÇå×²Company *Ǭ.¢×Ã×ë×ĔãñëĈþñå×Ĕ
sistema *ÇëÃþñĖÌàÇßÃ×ÇÑĈ²pagal sþÇÃĖÌà²čĂ(angl.
Treadway) komisijos þÌêÌàĔkomiteto û²þÇëÑĈ¹COSO
(angl. Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, COSO)êÇĈñÃñåñÑ×à¹.

*ÇëÃþñĖÌĂĖ×Ã×ë×ĔãñëĈþñå×Ĕprocesas apima su û²Ăå²čÑĔ
teikimu ir û²à²êĔčĤĈ×ãþ×ë×êčĂčĂ×àčĂ×Ĕverslo ûþñ¾ÇĂĔ
Ǡãå×ÇëĈĔ²ĈĂ×Ăã²×ĈĝêĔir apskaitos, û²Ăå²čÑĔûåÌĈþñĂir
valdymo, û²Ăå²čÑĔteikimo), ×ëÐñþê²¾×ë×ĔĂ×ĂĈÇêĔǠãå×ÇëĈĔ
aptarnavimo ir apskaitos, ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂǒtinklo
×ëÐñþê²¾×ë×ĔǒÐ×ë²ëĂĔapskaitos, darbo čĤêñãÇĂÀ×ñ
apskaitos, Ĉ×ëãåĔsujungimo) darbo ir Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ
parengimo ûþñ¾ÇĂĔãñëĈþñåÏ.

Tai, kad teisinga Ð×ë²ëĂ×ëÌ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ì½ēĈĔparengta
laiku, nustato *ÇëÃþñĖÌĂ=×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂrengimo
ûþñ¾ÇÃēþ². =×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂrengimo ûþñ¾ÇÃēþñĂ
priede yra ²ûþ²ĄĝĈñĂgalimos su Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂ
rengimu susijusios rizikos, àĔãñëĈþñåÌĂ½ēÃ²×ǒtipai bei
Ã²Ĥëčê²ĂǒãñëĈþñåÌĂßþñÃĝê²×ǒčĤãñëĈþñåÏatsakingi ir à¹
vykdantys darbuotojai .

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę 
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UABǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭǒkuri yraǫ0Çåñ×ĈĈÇǬtinklo ë²þÌǒatliko
*ÇëÃþñĖÌĂir jos ÃčãĈÇþ×ë×Ĕßêñë×Ĕ2014 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d.,
2015 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d., 2016 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d., 2017 m.
ÑþčñÃĤ×ñ31 d., 2018 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d., 2019 m.ÑþčñÃĤ×ñ31
d. ir 2020 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. konsoliduotosios ir atskirosios
Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ½ēãåÌĂbei su ja ĂčĂ×àčĂ×Ĕtuomet û²Ă×½²×ÑčĂ×Ĕ
êÇĈĔpelno ar ëčñĂĈñå×Ĕir ã×ĈĔ½ÇëÃþĔàĔû²à²êĔǒnuosavo
kapitalo ûñãĝÀ×Ĕir û×ë×ÑĔĂþ²čĈĔ²Ĉ²Ăã²×ĈĔbei ²û×½ÇëÃþ×ëĈĔ
þÇ×ãĄê×ëÑĔapskaitos ûþ×ë¾×ûĔir ã×ĈĔ²×Ąã×ë²êñàñþ²ĄĈñ
û²ĂĈ²½Ĕ²čÃ×Ĉ¹. ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭauditoriai atliko
*ÇëÃþñĖÌĂ2021 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. , 2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d.
ir 2023 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ½ēãåÌĂbei su ja
ĂčĂ×àčĂ×Ĕtuomet û²Ă×½²×ÑčĂ×ĔêÇĈĔpelno arëčñĂĈñå×Ĕirã×ĈĔ
½ÇëÃþĔàĔû²à²êĔǒnuosavo kapitalo ûñãĝÀ×Ĕir û×ë×ÑĔĂþ²čĈĔ
²Ĉ²Ăã²×ĈĔbei ²û×½ÇëÃþ×ëĈĔþÇ×ãĄê×ëÑĔapskaitos ûþ×ë¾×ûĔir
ã×ĈĔ²×Ąã×ë²êñàñþ²ĄĈñû²ĂĈ²½Ĕ²čÃ×Ĉ¹.

2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d. *ÇëÃþñĖÌĂakcininkai ×Ąþ×ëãñ
*ÇëÃþñĖÌĂaudito ßêñëÇUABǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭ2023 m. ir
2024 m. *ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ë×ĔÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔauditui
atlikti bei 2023 m. ir 2024 m.*ÇëÃþñĖÌĂmetinio ûþ²ëÇĄ×êñ
ßĖÇþĈ×ë×êč×bei ßÑ²å×ñĈ×*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹sudaryti audito
û²Ăå²čÑĔĂčĈ²þĈßǒpagal ãčþ×¹čĤpaslaugas ½ēĈĔmokama
Ą²å×Ĕsutarta kaina, bet ne daugiau kaip 420 000 ÇčþĔbe
PVM čĤÃĖ×ÇàĔÐ×ë²ëĂ×ë×ĔêÇĈĔ*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ
²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹bei metinio ûþ²ëÇĄ×êñßĖÇþĈ×ë×ê¹.

Sutartyje su UABǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭnumatyta, jog 204 ĈēãĂĈ.
ÇčþĔsuma bus ĂčêñãÌĈ²čĤ2023 m. *ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ë×Ĕ
Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹ir *ÇëÃþñĖÌĂmetinio ûþ²ëÇĄ×êñ
ßĖÇþĈ×ë×ê¹.

Auditoriai 
xĤ2022 m. Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹UAB ǫ0Çåñ×ĈĈÇ
P×ÇĈčĖ²Ǭû²ûþ²ĄÌÃ×ÃÇĂëÌĂnei *ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãĔ
sprendimu nustatyta audito û²Ăå²čÑĔkaina. 2023 m.
kovo 16 d. neeilinis visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas
ßÑ²å×ñàñ*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹sudaryti audito û²Ăå²čÑĔ
ĂčĈ²þĈßsu UAB ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭǒpagal ãčþ×¹čĤ
paslaugas ½ēĈĔmokama Ą²å×Ĕsutarta kaina, bet ne
daugiau kaip 161 ĈēãĂĈ. ÇčþĔbe PVM čĤ2022 m.
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹bei metinio
ûþ²ëÇĄ×êñßĖÇþĈ×ë×ê¹. *ÇëÃþñĖÌčĤ2022 m. Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ
²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹UAB ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²ǬĂčêñãÌàñ161,1
ĈēãĂĈ.ÇčþĔbe PVM.

Pasaulinisǫ0Çåñ×ĈĈÇǬtinklas jungia daugiau nei 150Ą²å×Ĕir
ĈÇþ×Ĉñþ×àĔĖÇ×ã×²ëÀ×²Ăbendroves nares,kurios teikia audito,
êñãÇĂÀ×Ĕǒkonsultavimo ir Ð×ë²ëĂĔû²Ĉ²þÌàĔpaslaugas
Ė×ÇĄ²à²êsektoriui ir privatiems klientams ßĖ²×þ×ñĂÇverslo
srityse. Audito ßêñëÌĂû²Ă×þ×ëã×ê¹åÌêÌtai, kad 2023 m.
½²å²ëÃĤ×ñ5 d. eilinis visuotinis ǫsÇå×²Company *Ǭ
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas ×Ąþ×ëãĈñǫ0Çåñ×ĈĈÇ*ǬǠoĖÇÃ×à²ǡ
½ÇëÃþñĖÌĂǫsÇå×²Company *Ǭaudito ßêñëÇ. Siekiama,
kad ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬkonsoliduojamas dukterines ßêñëÇĂ
²čÃ×ĈčñĈĔta pati Ĉ²þûĈ²čĈ×ëÌ²čãĄĈñĂreputacijos audito
ßêñëÌǒĈñÃÌå*ÇëÃþñĖÏaudituoja ǫ0Çåñ×ĈĈÇǬtinklo
½ÇëÃþñĖÌë²þÌLietuvoje.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos audito ßĂĈ²Ĉĝêčǒ
UAB ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭ2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ3 d. Audito
komiteto ûñĂÌÃĤ×ñmetu oficialiai û²þÇ×ĄãÌapie UAB
ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²ǬëÇûþ×ãå²čĂñêčê¹nuo *ÇëÃþñĖÌĂ2023
metais. Per 2023 m. UAB ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²ǬëÇĈÇ×ãÌ
Bendroveiàñã×Ĕã×ĈĔû²Ăå²čÑĔ×ĄĂãĝþčĂaudito paslaugos ir
negavo jokio kito atlygio neičĤaudito paslaugas.
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*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
Telia Lietuva, AB (toliau ǧ *ÇëÃþñĖÌǡǒvadovaudamasi
Lietuvos Respublikos ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñ12
straipsnio 3 dalimi ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo
Ĉ²×Ăĝãå×Ĕ24.5. punktu, ²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ǒkaip ji laikosi Nasdaq
Vilnius å×ĂĈ×ëÑčñà²êĔ½ÇëÃþñĖ×Ĕvaldysenos kodekso ir
ãñëãþÇÀ×Ĕjo ëčñĂĈ²ĈĔar þÇãñêÇëÃ²¾×àĔ. JeiĄ×ñkodekso ar
kai ãčþ×Ĕjo ëčñĂĈ²ĈĔar þÇãñêÇëÃ²¾×àĔnesilaikoma, tai yra
nurodoma, ãčþ×ĔãñëãþÇÀ×ĔëčñĂĈ²ĈĔar þÇãñêÇëÃ²¾×àĔ
nesilaikoma ir ÃÌåãñã×Ĕûþ×ÇĤ²ĂÀ×Ĕǒtaip pat pateikiama kita
Ą×ñàÇformoje nurodyta û²²×Ąã×ë²ëĈ×informacija.

1. *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝĂÇëñĂ ²Ĉ²Ăã²×ĈñĂ
santrauka

Pagal ßĂĈ²ĈčĂ*ÇëÃþñĖÌĂorganai yra visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimas,valdyba ir vadovas.*ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²ĂĈÇ½ÌĈñàĔ
tarybos, Ĉ²À×²čûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas numatytas Lietuvos
Respublikos²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇatlieka valdyba, kuri
ëÌþ²vykdomasis *ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organas ir ãčþ×¹
sudaro keturi Ã×ÃĤ×²čĂ×ñĂ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãÌĂǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬatstovai ir du nepriklausomi valdybos nariai.
*ÇëÃþñĖÌàÇyra du komitetai ǧAudito ir Atlygio.*ÇëÃþñĖÌàÇ
ëÌþ²Skyrimo komiteto, o jo funkcijas atlieka Atlygio
komitetas. Valdyba ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai renka ²½×ÇàĔ
ãñê×ĈÇĈĔnarius. Trys valdybos nariai, du ×ĄàĔǧ
nepriklausomi, yra Audito komiteto nariai, ir trys valdybos
nariai, vienas ×ĄàĔǧnepriklausomas, yra Atlygio komiteto
nariai. Valdyba renka ir ²ĈĄ²čã×²*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹ǒnustato
jo²ĈåĝÑßǒkitas darbo sutartiesĂ¹åĝÑ²Ă.

Dan Strôê½ÇþÑatsistatydinus ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂvadovo
û²þÇ×ÑĔnuo 2023 m. vasario 28 d., valdyba nauja ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭvadove nuo 2023 m. kovo 1 d. û²ĂãĝþÌ>×ÇÃþÏ
N²ê×ëĂã²×ĈÏ-Salters.

2023 m. kovo 16 d. vietoje 2022 m. ãÇĈĖ×þĈ¹àßãÇĈĖ×þĈß
²ĈĂ×ĂĈ²ĈĝÃ×ëčĂ×ĔÃĖ×ÇàĔvaldybos ë²þ×Ĕǒakcininkai ß
*ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝ½¹×Ąþ×ëãĈñdu naujus nariusǧiki 2023 m.
vasario 28 d. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvadovo pareigas ÌàčĂßDan
mĈþôê½ÇþÑir ëÇûþ×ãå²čĂñê¹valdybos ë²þÏPÇÃ¹
DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÏ.

2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ3 d. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvaldyba ×Ąþ×ëãñ
Dan mĈþôê½ÇþÑ valdybos pirmininku, Claes Nycander ǧ
Atlygio komiteto pirmininku, o Led¹ DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÏǧAudito
komiteto nare. 

2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d., pasibaigus einamajai valdybos
kadencijai, akcininkai naujai ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai
perrinko visus valdybos narius.

Daugiau informacijos apie *ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝê¹ǒ²ã¾×ë×ëãĔ
teises, valdybos ir ãñê×ĈÇĈĔĖÇ×ãå¹ǒvaldybos ir Ė²ÃñĖĔ
komandos narius, vidaus ãñëĈþñåÌĂir rizikos valdymo
sistemas pateikta *ÇëÃþñĖÌĂmetiniame ûþ²ëÇĄ×êÇčĤ
2023 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. pasibaigusius metus.
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2. ĈĂãåÇ×Ã×êñ ĂĈþčãĈēþ×ĢčñĈ² åÇëĈÇåÌ 

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

1.1. Visiems akcininkams ĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudarytos vienodos Ñ²å×êĝ½ÌĂĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su ĈÇ×ĂÌĂaktuose numatyta
informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂdokumentai ir ĈÇ×ĂÌĂaktuose numatyta informacija yraĖ×ÇĄ²×skelbiami*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje
å×ÇĈčĖ×Ĕir²ëÑåĔkalbomis. Visi akcininkai turi lygias teises dalyvauti visuotiniuose²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose.

1.2. Rekomenduojama, kad ½ÇëÃþñĖÌĂã²û×Ĉ²å¹ĂčÃ²þĝĈĔtik tokios akcijos, kurios àĔĈčþÌĈñà²êĂsuteikia vienodas
balsavimo,ëčñĂ²Ėĝ½ÌĂǒÃ×Ė×ÃÇëÃĔir kitas teises.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²Ĉ×ëßã²û×Ĉ²å¹sudaro 582 613 138 paprastosios Ė²þÃ×ëÌĂ0,29 ÇčþĔnominaliosiosĖÇþĈÌĂakcijos. Viena
akcija suteikiaĖ×Çë¹½²åĂ¹visuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime. Visoms*ÇëÃþñĖÌĂakcijoms suteiktos vienodosĈÇ×ĂÌĂ.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Ă¹åĝÑ²Ă×Ąanksto, t. y. ûþ×ÇĄperkant akcijas, ĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su
×ĄåÇ×ÃĤ×²êĔë²čàĔar jau×ĄåÇ×ĂĈĔ²ã¾×àĔsuteikiamomisĈÇ×ĂÌê×Ă.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²Ĉ²×ǒkuriuose nustatytos *ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔĈčþÌĈñà²êĂsuteikiamos ĈÇ×ĂÌĂǒyra Ė×ÇĄ²×paskelbti
*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

1.4.0Ìåitin ĂĖ²þ½×Ĕ×ĄĂã×þĈ×ë×ĔĂ²ëÃñþ×ĔǒĈñã×Ĕkaip viso ar beveik viso ½ÇëÃþñĖÌĂturto perleidimas, kas×ĄÇĂêÌĂ
þÇ×ãĄĈĔ½ÇëÃþñĖÌĂûÇþåÇ×Ã×ê¹ǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×gautas visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo pritarimas.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂakcininkai tvirtina sandorius,ãčþ×Ĕtvirtinimui jiems numatytos ĈÇ×ĂÌĂpagal ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝê¹ir
*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂ.

1.5. Visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame ûþñ¾ÇÃēþñĂĈčþÌĈĔsudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime ir ëÇĈčþÌĈĔû²ĤÇ×ĂĈ×²ã¾×ë×ëãĔĈÇ×Ă×Ĕbei ×ëĈÇþÇĂĔ.
Pasirinkta visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo vieta, data ir laikas ëÇĈčþÌĈĔčĤã×þĂĈ×kelio aktyviam ²ã¾×ë×ëãĔ
dalyvavimui visuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime.fþ²ëÇĄ×êÇapieĄ²čã×²ê¹Ė×ĂčñĈ×ëß²ã¾×ë×ëãĔĂčĂ×þ×ëã×ê¹½ÇëÃþñĖÌ
ĈčþÌĈĔnurodyti û²ĂãčĈ×ëÏÃ×Çë¹ǒkadaĖÌå×²čĂ×²×galima pateikti Ă×ēåñêčĂsprendimo projektus.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimai yra rengiami Vilniuje, û²Ñþ×ëÃ×ëÌàÇ*ÇëÃþñĖÌĂ½čĖÇ×ëÌàÇ. Eiliniai ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimai rengiami ½²å²ëÃĤ×ñêÌë. antroje ûčĂÌàÇ. 2023 m. eilinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas vyko 2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ
27 d. 13 val., o du neeiliniai susirinkimai vyko 2023 m. kovo 16 d. ir spalio 24 Ã×Çë¹.fþ²ëÇĄ×êčñĂÇapie Ą²čã×²êčĂ
visuotinius ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimus buvo nurodyta, jog Ă×ēåñê×ĂûþÇëÃ×êĔprojektai bet kuriuo metu iki ²ã¾×ë×ëãĔ
ĂčĂ×þ×ëã×êĔturi ½ēĈ×pateikiamiþ²ĄĈč.

1 principas : Visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas, ëÇĄ²å×Ąã²Ă²ã¾×ë×ëãĔtraktavimas ir ²ã¾×ë×ëãĔĈÇ×ĂÌĂ

*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ëÇĄ²å×Ąã¹Ė×ĂĔ²ã¾×ë×ëãĔĈþ²ãĈ²Ė×ê¹.
*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔapsaugoti ²ã¾×ë×ëãĔteises.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

1.6. Siekiant čĤĈ×ãþ×ëĈ×čĤĂ×ÇëĝàÇÑĝĖÇë²ëÀ×Ĕ²ã¾×ë×ëãĔĈÇ×ĂÏĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui parengtus dokumentus×Ąanksto paskelbti Ė×ÇĄ²×ne tik å×ÇĈčĖ×Ĕ
kalba, bet ir ²ëÑåĔkalba ir (ar) kitomis čĤĂ×Çë×ñkalbomis. Visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo ûþñĈñãñå¹po jo
û²Ă×þ²Ąĝêñir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti Ė×ÇĄ²×ne tik å×ÇĈčĖ×Ĕǒbet ir ²ëÑåĔkalba
ir (ar) kitomis čĤĂ×Çë×ñkalbomis. Rekomenduojama Ą×¹×ëÐñþê²¾×à¹paskelbti ½ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.
¢×ÇĄ²×prieinamai gali ½ēĈ×skelbiama ne visa ÃñãčêÇëĈĔapimtis, jei àĔĖ×ÇĄ²Ăpaskelbimas Ñ²åÌĈĔpakenkti
bendrovei arba½ēĈĔatskleistos½ÇëÃþñĖÌĂãñêÇþ¾×ëÌĂpaslaptys.

Taip

Visi dokumentai ir informacija susijusi su visuotiniu ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimu, tarp ãčþ×Ĕûþ²ëÇĄ×ê²Ăapie Ą²čã×²ê¹
ĂčĂ×þ×ëã×ê¹ǒĂûþÇëÃ×êĔprojektai, susirinkimo sprendimai ir protokolas yra Ė×ÇĄ²×ir tuo û²À×čmetu skelbiami dviem
kalbomis ǧå×ÇĈčĖ×Ĕir ²ëÑåĔǧper þÇÑčå×čñà²êĔûþ²ëÇĄ×êĔplatinimo Ă×ĂĈÇê¹ir *ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.
fþ²ëÇĄ×ê²Ăapie neeiliniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui, kuris vyko 2023 m. kovo 16 d., Ă×ēåñêčĂĂûþÇëÃ×êĔbei
ÃñãčêÇëĈĔprojektus dviem kalbomis buvo paskelbtas 2023 m. vasario 22 d., eiliniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui, kuris
vyko 2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d. ǧ2023 m. ½²å²ëÃĤ×ñ6 d., o neeiliniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui, kuris vyko 2023 m.
spalio 24 d.ǧ2023 m.þčÑĂÌàñ22Ã×Çë¹.

1.7. Akcininkams, turintiems ĈÇ×ĂÏbalsuoti, ĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudarytos Ñ²å×êĝ½ÌĂbalsuoti ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime
²ĂêÇë×Ąã²×jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. AkcininkamsëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×daroma àñã×Ĕãå×ēÀ×Ĕbalsuoti ×Ąanksto
þ²ĄĈčǒčĤû×åÃ²ëĈ½ÇëÃþ¹àßbalsavimo½×čåÇĈÇëß.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂakcininkai gali ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ×ĈÇ×ĂÏdalyvauti ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime tiek ²ĂêÇë×Ąã²×ǒtiek per ²ĈĂĈñĖ¹ǒjeigu
asmuo turi Ĉ×ëã²ê¹ßÑ²å×ñà×ê¹arba su juo sudaryta balsavimoĈÇ×ĂÌĂperleidimo sutartisĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔnustatyta tvarka,
taip pat *ÇëÃþñĖÌsudaro Ă¹åĝÑ²Ăakcininkams balsuoti čĤû×åÃ²ëĈ½ÇëÃþ¹àßbalsavimo ½×čåÇĈÇëßǒkaip numato
ßĂĈ²Ĉĝê²Ă.

1.8. Siekiant padidinti ²ã¾×ë×ëãĔgalimybes dalyvauti visuotiniuose ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose, ½ÇëÃþñĖÌêĂ
rekomenduojama ûå²À×²čtaikyti modernias technologijas ir tokiu ½ēÃčsudaryti akcininkamsÑ²å×êĝ½Ïdalyvauti ir
balsuoti visuotiniuose ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose naudojantis ÇåÇãĈþñë×ë×ĔþĝĄ×Ĕûþ×ÇêñëÌê×Ă. Tokiais atvejais turi
½ēĈ×čĤĈ×ãþ×ëĈ²Ăperduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojoĈ²û²Ĉĝ½Ï.

Ne

o×čñmetu *ÇëÃþñĖÌnegali suteikti Ñ²å×êĝ½ÌĂakcininkams dalyvauti visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime el. þĝĄ×ñ
ûþ×ÇêñëÌê×Ănes kol kas Lietuvoje ëÌþ²iki galo ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ²Ñ²å×êĝ½ÌčĤĈ×ãþ×ëĈ×teksto ²ûĂ²čÑ¹ir identifikuoti
½²åĂčñà²ëÀ×ñasmensû²þ²Ą¹.

1.9. fþ²ëÇĄ×êÇapie Ą²čã×²êñvisuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo ĂûþÇëÃ×êĔprojektus rekomenduojama atskleisti
naujas kolegialaus organo ë²þ×Ĕã²ëÃ×Ã²Ĉēþ²ĂǒĂ×ēåñê¹jiems²ĈåĝÑßǒĂ×ēåñê¹×Ąþ×ëãĈ×audito ßêñëÏǒjei Ą×Çklausimai
yra ßĈþ²čãĈ×ßvisuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo Ã²þ½ñĈĖ²þãÏ. Kai Ă×ēåñê²×Ąþ×ëãĈ×ë²čà¹kolegialaus organo ë²þßǒ
rekomenduojama informuoti apie jo ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ǒdarbo û²Ĉ×þĈßir kitas čĤ×ê²ê²Ă(ar Ă×ēåñê²ĂčĤ×êĈ×ǡkitas
vadovaujamas pareigas.

Taip

Kandidatai ßvaldybos narius yra Ė×ÇĄ²×paskelbiami kai tik *ÇëÃþñĖÌgauna ĈÇ×ã×²êĔã²ëÃ×Ã²ĈĔĂ¹þ²Ą¹. ¢×ÇĄ²×
skelbiamuose ir ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimoêÇÃĤ×²ÑñàÇpateikiamuose ã²ëÃ×Ã²ĈĔgyvenimo ²ûþ²ĄĝêčñĂÇyra nurodoma
informacija apie ã²ëÃ×Ã²ĈĔ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ǒdarbo û²Ĉ×þĈßir kitas čĤ×ê²ê²Ăpareigas.m×ēåĝê²ĂÃÌåatlygio ǠĈ²ëĈàÇêĔǡčĤ
Ã²þ½¹valdyboje yra pateikiamas Pelno paskirstymo ataskaitoje, kuri kaip sprendimo projektas yra teikiamas
visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui.m×ēåñêñĂaudito ßêñëÌĂpavadinimas ir Ă×ēåñê²Ăatlygis čĤaudito paslaugas yra
pateikiami×Ąanksto kaip sprendimo projektas visuotiniam²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui.

1.10. *ÇëÃþñĖÌĂkolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su bendrove ĂčĂ×àÏkompetentingi
asmenys, galintys pateikti ×ëÐñþê²¾×à¹ǒĂčĂ×àčĂ×¹su visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo darbotvarke, ĈčþÌĈĔdalyvauti
visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime. m×ēåñê×kandidatai ßkolegialaus organo narius taip pat ĈčþÌĈĔdalyvauti
visuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime,jeiguë²čàĔë²þ×ĔrinkimaißĈþ²čãĈ×ßvisuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimoÃ²þ½ñĈĖ²þãÏ.

Taip

Visuose 2023 m. vykusiuose²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose dalyvavo*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖÌir*ÇëÃþñĖÌĂ=×ë²ëĂĔĖ²ÃñĖÌ.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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2.1. mĈÇ½ÌĈñàĔ Ĉ²þĝ½ñĂ Ðčëã¾×àñĂ ×þ ²ĈĂ²ãñêĝ½Ì 

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

2.1.1.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariaiĈčþÌĈĔĂ¹Ĥ×ë×ëÑ²×ǒþēûÇĂĈ×ëÑ²×ir atsakingai veikti½ÇëÃþñĖÌĂbei²ã¾×ë×ëãĔnaudai ir atstovauti àĔinteresams,²ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê×ßÃ²þ½čñĈñàĔinteresus
irĖ×ĂčñêÇëÌĂÑÇþñĖÏ.

Neaktualu

2.1.2. KaiĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos sprendimai gali skirtingai paveikti ½ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãĔinteresus,ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba su visais akcininkaisĈčþÌĈĔelgtis ëÇĄ²å×Ąã²×. JiĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒ
kad akcininkai½ēĈĔtinkamai informuojami apie½ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×à¹ǒrizikosĖ²åÃĝê¹irãñëĈþñåÏǒ×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔĂûþÇëÃ×ê¹.

Neaktualu

2.1.3.mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔ½ēĈ×ëÇĄ²å×Ąã²priimdama sprendimus,Ĉčþ×ëÀ×čĂþÇ×ãĄêÏ½ÇëÃþñĖÌĂveiklai ir strategijai.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ë²þ×Ĕdarbui ir sprendimamsëÇĈčþÌĈĔ
daryti ßĈ²ãñĂjuos×Ąþ×ëãÏasmenys.

Neaktualu

2.1.4. mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai ĈčþÌĈĔ²×Ąã×²×þÇ×ãĄĈ×savo ûþ×ÇĄĈ²þ²Ė×ê¹tuo atveju, kai mano, kad ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi
ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariaiĈčþÌĈĔ: a)×Ąå×ãĈ×nepriklausomi atlikdami ²ë²å×ĢÏǒpriimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti àñã×ĔëÇû²ÑþßĂĈĔåÇëÑĖ²ĈĔǒkurios gali kelti ²½Çàñë×Ĕǒkad
ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariaiëÌþ²nepriklausomi.

Neaktualu

2.1.5. mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔûþ×Ĥ×ēþÌĈ×ǒkad ½ÇëÃþñĖÌĂêñãÇĂÀ×Ĕplanavimo strategijos ½ēĈĔsudaromos ir ßÑĝĖÇëÃ×ë²êñĂvadovaujantis ĈÇ×ĂÌĂaktais, siekiant ×ĄĖÇëÑĈ×
ydingos praktikos, nesusijusiossu ilgalaikiais½ÇëÃþñĖÌĂir jos²ã¾×ë×ëãĔinteresais,ÃÌåko gali atsirasti reputacijos,ĈÇ×Ă×ëÌar kita rizika.

Neaktualu

2.1.6.*ÇëÃþñĖÌĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ½ēĈĔ²ûþēû×ëĈ²pakankamais×ĄĈÇãå×²×Ă(tarp àĔir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, ßĂã²×Ĉ²ëĈĈÇ×ĂÏgauti Ė×Ă¹
þÇ×ã×²ê¹×ëÐñþê²¾×à¹irĈÇ×ĂÏkreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo ß×Ąñþ×ë×čĂĈÇ×ĂÌĂǒapskaitos ar kitokius specialistusĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ir josãñê×ĈÇĈĔkompetencijai
ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×²×Ăklausimais.

Neaktualu

2 principas :mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba

*ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂir jos ²ã¾×ë×ëãĔ×ëĈÇþÇĂĔ²ĈĂĈñĖ²Ė×ê¹ǒĄ×ñorgano ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ïakcininkams ir ñ½àÇãĈĝĖ×¹bei ëÇĄ²å×Ąã¹½ÇëÃþñĖÌĂveiklos bei jos valdymo ñþÑ²ëĔûþ×ÇĤ×ēþ¹ǒtaip pat nuolat teikti rekomendacijas
½ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organams.

mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂapskaitos irãñëĈþñåÌĂsistemosĖ×ÇëĈ×Ăčê¹beiĂã²×Ãþčê¹.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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2.2.mĈÇ½ÌĈñàĔ Ĉ²þĝ½ñĂ ĂčÃ²þĝê²Ă 

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

2.2.1. Visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo×Ąþ×ëãĈ×ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariaiĈčþÌĈĔkolektyviaičĤĈ×ãþ×ëĈ×kvalifikacijos,ûþñÐÇĂ×ëÌĂpatirties irãñêûÇĈÇë¾×àĔßĖ²×þñĖÏǒtaip pat siektiåĝÀ×Ĕ
pusiausvyros. Siekiant ×Ąå²×ãĝĈ×Ĉ×ëã²ê¹ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ë²þ×Ĕturimos kvalifikacijos ûčĂ×²čĂĖĝþ¹ǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×čĤĈ×ãþ×ëĈ²ǒkad ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai, kaip visuma,ĈčþÌĈĔ
ßĖ²×þ×²ûčĂ×ĔĤ×ë×Ĕǒëčñêñë×Ĕir patirties savočĤÃčñĈ×êĂtinkamai atlikti .

Neaktualu

2.2.2.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriami²û×½þÌĤĈ²êlaikotarpiui, su galimybe ½ēĈ×individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad ½ēĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ²Ă½ēĈ×ë²Ă
ûþñÐÇĂ×ëÌĂpatirties augimas.

Neaktualu

2.2.3. mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos pirmininku ĈčþÌĈĔ½ēĈ×toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos ëÇ½ēĈĔãå×ēĈ×ĂëÇĄ²å×Ąã²×veiklai vykdyti. *čĖÏĂ½ÇëÃþñĖÌĂvadovas ar
valdybos narys tuoj pat ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriamasßĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos pirmininko pareigas. Kai ½ÇëÃþñĖÌëčĂûþÇëÃĤ×²nesilaikyti Ą×ĔþÇãñêÇëÃ²¾×àĔǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikiama
informacija apie priemones,ãčþ×Ĕimtasi veiklosëÇĄ²å×Ąãčêč×čĤĈ×ãþ×ëĈ×.

Neaktualu

2.2.4.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narysĈčþÌĈĔskirti pakankamai laiko ir ÃÌêÇĂ×ñ. KiekvienasĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narysĈčþÌĈĔßĂ×û²þÇ×ÑñĈ×taip apriboti
kitus savo profesinius ßĂ×û²þÇ×Ññà×êčĂǠĝû²ÀĖ²ÃñĖ²čà²ëÀ×²Ăpareigas kitose½ÇëÃþñĖÌĂÇǡǒkad jieëÇĈþčãÃĝĈĔtinkamai atlikti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nario pareigas. JeiguĂĈÇ½ÌĈñàĔ
tarybos narys dalyvavoê²Ĥ×²čneiûčĂÌàÇĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ûñĂÌÃĤ×Ĕper½ÇëÃþñĖÌĂfinansinius metus, apie taiĈčþÌĈĔ½ēĈ×informuojami ½ÇëÃþñĖÌĂakcininkai.

Neaktualu

2.2.5. KaiĂ×ēåñê²paskirti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ë²þßǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×skelbiama, kurieĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai laikomi nepriklausomais.mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba gali ëčĂûþÏĂĈ×ǒkad tam tikras
jos narys,nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, visÃÌåĈñnegali½ēĈ×laikomas nepriklausomuÃÌåĝû²Ĉ×ëÑĔ²ĂêÇë×ë×Ĕar su bendrove ĂčĂ×àčĂ×Ĕ²ûå×ëãĝ½×Ĕ.

Neaktualu

2.2.6.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariamsčĤàĔĖÇ×ãå¹irÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇatlygio ÃĝÃßĈčþÌĈĔtvirtinti ½ÇëÃþñĖÌĂvisuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas. Neaktualu

2.2.7. KiekvienaismetaisĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔatlikti savo veiklosßĖÇþĈ×ë×ê¹. JisĈčþÌĈĔapimti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ĂĈþčãĈēþñĂǒdarbo organizavimo irÑÇ½Ìà×êñveikti kaipÑþčûÌ
ĖÇþĈ×ë×ê¹ǒtaip pat kiekvieno ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo ĖÇþĈ×ë×ê¹bei ĖÇþĈ×ë×ê¹ǒar ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba û²Ă×ÇãÌëčĂĈ²ĈĝĈĔveiklos Ĉ×ãĂåĔ.
mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔbent ã²þĈ¹per metus paskelbti ²Ĉ×Ĉ×ëã²ê¹×ëÐñþê²¾×à¹apie savoĖ×Ã×ëÏĂĈþčãĈēþ¹ir veiklosûþñ¾ÇÃēþ²Ă.

Neaktualu

2 principas :mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba

mĈÇ½ÌĈñàĔ Ĉ²þĝ½ñĂ ĂčÃ²þĝêñ ĈĖ²þã² ĈčþÌĈĔ čĤĈ×ãþ×ëĈ× Ĉ×ëã²ê¹ ×ëĈÇþÇĂĔ ãñëÐå×ãĈĔ ĂûþÇëÃ×ê¹ǒ ÇÐÇãĈĝĖ×¹ ×þ Ă¹Ĥ×ë×ëÑ¹ ½ÇëÃþñĖÌĂ Ė²ldyĂÇë¹.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

3.1.1. Valdyba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂstrategijos, ãčþ×¹patvirtino ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, jei ji sudaroma,
ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹. Tais atvejais, kai ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga čĤ½ÇëÃþñĖÌĂ
strategijos û²ĈĖ×þĈ×ë×ê¹.

Taip
Kadangi ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba *ÇëÃþñĖÌàÇnesudaroma, ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas numatytas ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇ×Ą
ÇĂêÌĂatliekanti valdyba tvirtina *ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×à¹.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus ½ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organas, atlieka jai KĂĈ²ĈĝêÇir ½ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇpriskirtas
funkcijas, o tais atvejais, kai ½ÇëÃþñĖÌàÇnesudaroma ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, be kita ko, atlieka KĂĈ²ĈĝêÇnustatytas
ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, ĈčþÌĈĔ²ĈĂ×ĤĖÇåÑĈ×ß½ÇëÃþñĖÌĂǒ²ã¾×ë×ëãĔǒ
Ã²þ½čñĈñàĔirã×ĈĔ×ëĈÇþÇĂĔÑþčû×Ĕporeikius, atitinkamai siekiant tvaraus versloãēþ×êñ.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂûñĤ×ēþ×Ăßdarbuotojus, Ĉ×ÇãÌàčĂǒklientus ir Ė×ĂčñêÇëÏyra nustatytas atitinkamose*ÇëÃþñĖÌĂpolitikose ir
Atsakingo verslo kodekse, kuriuos patvirtino valdyba irĖ×ÇĄ²×yra skelbiami*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

3.1.3. Valdyba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad bus laikomasi ßĂĈ²ĈĝêĔir ½ÇëÃþñĖÌĂvidaus politikos ëčñĂĈ²ĈĔǒĈ²×ãñêĔ
bendrovei ar½ÇëÃþñĖ×Ĕgrupei, kuriai priklausoĄ×½ÇëÃþñĖÌ. Ji taip pat ĈčþÌĈĔnustatyti atitinkamas rizikos valdymo
irãñëĈþñåÌĂpriemonesčĤĈ×ãþ×ë²ëĈþÇÑčå×²þ×¹irĈ×ÇĂ×ñÑ×ëÏĖ²ÃñĖĔ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ï.

Taip
¢×Ã×ëÌĂǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌĂpolitikos ir Atsakingo verslo kodeksas yra patvirtinti *ÇëÃþñĖÌĂvaldybos, o
àĔßÑĝĖÇëÃ×ë×ê²Ăyra aptariamas reguliariuose vietiniuose Valdymo, rizikos, etikos ir atitikties ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ.

3.1.4. Valdyba taip pat ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ½ÇëÃþñĖÌàÇ½ēĈĔßÃ×ÇÑĈñĂûþ×ÇêñëÌĂǒkurios ßĈþ²čãĈñĂßEBPO geros
praktikos rekomendacijasÃÌåvidausãñëĈþñåÌĂǒetikos ir atitikties, siekiantčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ½ēĈĔlaikomasiÑ²å×ñà²ëÀ×Ĕ
ßĂĈ²ĈĝêĔǒĈ²×Ăĝãå×ĔirĂĈ²ëÃ²þĈĔ.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂValdymo, rizikos, etikos ir atitikties ûñĂÌÃĤ×²×yra rengiami nuolatos.

3.1.5. Valdyba, skirdama ½ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹ǒĈčþÌĈĔ²ĈĂ×ĤĖÇåÑĈ×ßĈ×ëã²ê¹kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijosûčĂ×²čĂĖĝþ¹.

Taip
Nuo 2023 m. kovo 3 d. paskirta nauja*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖÌßêñëÌàÇdirba nuo 2015 êÇĈĔ. Ji turi ĈÇ×Ă×ëß×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ir
ÌàñßĖ²×þ×²ĂĖ²ÃñĖ²čà²ëÀ×²ĂpareigasčĤĂ×Çë×ñĄ²åĝĂÇ.

3.1. ¢²åÃĝ½ñĂ Ðčëã¾×àñĂ ×þ ²ĈĂ²ãñêĝ½Ì 

3 principas : Valdyba

¢²åÃĝ½² ĈčþÌĈĔ čĤĈ×ãþ×ëĈ× ½ÇëÃþñĖÌĂ ĂĈþ²ĈÇÑ×àñĂ ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹ǒ Ĉ²×û û²Ĉ Ĉ×ëã²ê¹ ½ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝĂÇë¹ǒ ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈ ß ²ã¾×ë×ëãĔ, d²þ½čñĈñàĔ ×þ ã×ĈĔ ×ëĈÇþÇĂĔ Ñþčû×Ĕ ×ëĈÇþÇĂčĂǑ

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

3.2.1. mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos arba visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo, jei ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma,×Ąþ×ëãĈ×valdybos
nariai ĈčþÌĈĔkolektyviai čĤĈ×ãþ×ëĈ×kvalifikacijos, ûþñÐÇĂ×ëÌĂpatirties ir ãñêûÇĈÇë¾×àĔßĖ²×þñĖÏǒtaip pat siekti åĝÀ×Ĕ
pusiausvyros. Siekiant×Ąå²×ãĝĈ×Ĉ×ëã²ê¹valdybos ë²þ×Ĕturimos kvalifikacijosûčĂ×²čĂĖĝþ¹ǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×čĤĈ×ãþ×ëĈ²ǒkad
valdybos nariai, kaip visuma,ĈčþÌĈĔßĖ²×þ×²ûčĂ×ĔĤ×ë×Ĕǒëčñêñë×Ĕir patirties savočĤÃčñĈ×êĂtinkamai atlikti .

s²×ûǒ ×ĄĂãĝþčĂ
åĝÀ×Ĕ ûčĂ×²č-
ĂĖĝþ¹

Trys valdybos nariai turi verslo administravimo ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ǒdu ǧÐ×ë²ëĂĔir apskaitos×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ir vienas yraĈÇ×ĂÌĂ
magistras. Keturi valdybos nariai dirba ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔsrityje, vienasǧDëÐñþê²¾×ë×Ĕir þĝĄ×ñĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔsrityje, o
vienaǧ½²ëã×ë×ëãĝĂĈÌĂsrityje. 2023 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis×ĄĄÇĄ×Ĕvaldybosë²þ×Ĕdvi buvo moterys.

3.2.2.N²ëÃ×Ã²ĈĔßvaldybos narius vardai,û²Ė²þÃÌĂǒinformacija apie àĔ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ǒãĖ²å×Ð×ã²¾×à¹ǒûþñÐÇĂ×ëÏû²Ĉ×þĈßǒ
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius ßĂ×û²þÇ×Ññà×êčĂir potencialius ×ëĈÇþÇĂĔkonfliktus ĈčþÌĈĔ½ēĈ×atskleisti
ëÇû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈasmensÃčñêÇëĔĈĖ²þãĝê¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ûñĂÌÃĝàÇǒ
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma, Ą×²êÇpunkte nustatyta
informacija ĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikiama visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui. Valdyba kiekvienais metais ĈčþÌĈĔkaupti
Ą×²êÇpunkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos½ÇëÃþñĖÌĂmetiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

Taip

N²ëÃ×Ã²ĈĔßvaldybos narius gyvenimo ²ûþ²Ąĝê²×ir informacija apie ã²ëÃ×Ã²ĈĔÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje yra
pateikiama kartu su ĂûþÇëÃ×êĔprojektais ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui ir skelbiami *ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje tam,
kad akcininkai Ñ²åÌĈĔĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su informacija dar ûþ×ÇĄ²ã¾×ë×ëãĔĂčĂ×þ×ëã×ê¹. Informacija apie valdybos ë²þ×Ĕ
einamas pareigas arÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje yra nuolat renkama ir kaupiama, o pasibaigus kiekvienamêÇĈĔ
ãÇĈĖ×þÀ×č×pateikiama *ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje ir ûÇþ×ñÃ×ëÌĂÇbei Ĉ²þû×ëÌĂÇ*ÇëÃþñĖÌĂrengiamose
ataskaitose.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariaiĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ăčû²Ĥ×ëÃ×ëĈ×su pareigomis,½ÇëÃþñĖÌĂĂĈþčãĈēþ²bei veikla.

Taip

Po×Ąþ×ëã×êñǒvisi valdybos nariai yraĂčû²Ĥ×ëÃ×ë²ê×su Lietuvos RespublikosĈÇ×ĂÌĂaktuose bei *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇ
jiems numatytomis ĈÇ×ĂÌê×Ăir pareigomis. Valdybos nariai apie ßêñëÌĂĖÇ×ãå¹ir jos ûñãĝÀ×čĂǒesminius*ÇëÃþñĖÌĂ
ĖÇ×ãå¹þÇÑčå×čñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔir kitus*ÇëÃþñĖÌĂveiklaißĈ²ãñĂĈčþ×ëÀ×Ĕ²ûå×ëãĝ½×ĔûñãĝÀ×čĂreguliariai informuojami
valdybosûñĂÌÃĤ×čñĂÇir individualiai, esant poreikiui ar pagal ë²þ×Ĕû²ÑÇ×Ã²Ė×ê¹.

3.2. Valdybos sudarymas  

3 principas : Valdyba

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

3.2.4. Valdybos nariai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriami ²û×½þÌĤĈ²êlaikotarpiui, su galimybe ½ēĈ×individualiai perrenkamiems
naujai kadencijai tam, kad ½ēĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ²Ă½ēĈ×ë²ĂûþñÐÇĂ×ëÌĂpatirties augimas ir pakankamaiÃ²Ĥë²ĂàĔstatuso
pakartotinas patvirtinimas.

Taip

Pagal*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂvaldybos nariai renkami 2 metams neribojant ã²ÃÇë¾×àĔĂã²×À×²čĂ. Vienas valdybos narys
valdyboje dirba nuo 2014 m. ½²å²ëÃĤ×ñir yra 5 kartus perrinktas ǧ2015 m. ½²å²ëÃßǒ2017 m. ½²å²ëÃßǒ2019 m.
½²å²ëÃßǒ2021 m.½²å²ëÃßir 2023 m.½²å²ëÃß. Kitas valdybos narys valdyboje dirbo nuo 2016 m.½²å²ëÃĤ×ñiki 2017 m.
½²å²ëÃĤ×ñǒir ĖÌåbuvo ×Ąþ×ëãĈ²Ă2018 m.½²å²ëÃßbei perrinktas 2019 m.½²å²ëÃßǒ2021 m.½²å²ëÃßir 2023 m.½²å²ëÃß.
Du valdybos nariai ×Ąþ×ëãĈ×2018 m.½²å²ëÃßir perrinkti 2019 m.½²å²ëÃßǒ2021 m.½²å²ëÃßbei 2023 m.½²å²ëÃß. Du
valdybos nariai ×Ąþ×ëãĈ×2023 m.ãñĖ¹ir perrinkti 2023 m.½²å²ëÃß. EinamojiÃĖÇàĔêÇĈĔvaldybos kadencija baigsis
2025 m.½²å²ëÃĤ×ñ27Ã×Çë¹.

3.2.5. Valdybos pirmininku ĈčþÌĈĔ½ēĈ×toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos ëÇ½ēĈĔãå×ēĈ×ĂëÇĄ²å×Ąã²×
veiklai vykdyti. Kai ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ëÌþ²sudaroma,½čĖÏĂ½ÇëÃþñĖÌĂvadovas tuoj pat ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriamasß
valdybos pirmininko ûñĂĈ¹. Kai ½ÇëÃþñĖÌëčĂûþÇëÃĤ×²nesilaikyti Ą×ĔþÇãñêÇëÃ²¾×àĔǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikiama
informacija apie priemones,ãčþ×Ĕimtasi veiklosëÇĄ²å×Ąãčêč×čĤĈ×ãþ×ëĈ×.

Taip

Dan Strôê½ÇþÑ, kuris atsistatydino ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂvadovo û²þÇ×ÑĔǒbet iki 2023 m.þčÑûàēÀ×ñbuvo ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
ßêñë×ĔÑþčûÌĂĖ²ÃñĖĔkomandos narys, kaip û²Ñþ×ëÃ×ëÌĂ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãÌĂatstovas ß*ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝ½¹
×Ąþ×ëãĈ²Ă2023 m. ãñĖ¹ǒo ½²å²ëÃßǧvaldybos pirmininku. Nuo 2023 m.þčÑûàēÀ×ñDan Strôê½ÇþÑ×ĄÌàñßûÇëĂ×à¹ir
tapo ëÇĂčĂ×àÏĂsu kasdienine*ÇëÃþñĖÌĂir josû²Ñþ×ëÃ×ëÌĂ²ã¾×ë×ëãÌĂǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬveikla.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narysĈčþÌĈĔskirti pakankamai laiko ir ÃÌêÇĂ×ñ. Jeigu valdybos
narys dalyvavo ê²Ĥ×²čnei ûčĂÌàÇvaldybos ûñĂÌÃĤ×Ĕper ½ÇëÃþñĖÌĂfinansinius metus, apie tai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×
informuojama½ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, jeiguĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ½ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²sudaromaǧvisuotinis²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimas.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos nariai aktyviai dalyvauja valdybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇir skiria pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus
organo nario, pareigoms vykdyti. Visuose 2023 m. valdybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇbuvo norminiuose aktuose nustatytas
kvorumas. fñĂÌÃĝàÇdalyvaujantys valdybos nariai registruojami ûñĂÌÃĤ×ñprotokole, o informacija apie kiekvieno
narioûñĂÌÃĤ×Ĕå²ëãñêčê¹yra pateikiama 2023 m. metiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

3.2.7. Jeigu KĂĈ²ĈĝêÇnustatytais atvejais renkant Ė²åÃĝ½¹ǒkai nesudaroma ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, dalis jos ë²þ×Ĕbus
nepriklausomi, ĈčþÌĈĔ½ēĈ×skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali ëčĂûþÏĂĈ×ǒkad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus KĂĈ²ĈĝêÇnustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis ÃÌåĈñnegali ½ēĈ×
laikomas nepriklausomuÃÌåĝû²Ĉ×ëÑĔ²ĂêÇë×ë×Ĕar su bendrove ĂčĂ×àčĂ×Ĕ²ûå×ëãĝ½×Ĕ.

Taip

Valdyboje dirba 2 nepriklausomi valdybos nariai. Vienas nepriklausomas valdybos narys ǧMindaugas Glodas ǧ
naujai valdybos kadencijai buvo perrinktas 2023 m.½²å²ëÃßǒo nauja nepriklausoma valdybosë²þÌLedaDþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÌ
×Ąþ×ëãĈ²2023 m.ãñĖ¹ir perrinkta 2023 m.½²å²ëÃß.fþ×ÇĄ²ã¾×ë×ëãĔĂčĂ×þ×ëã×ê¹2023 m. buvo Ė×ÇĄ²×paskelbta, kurie
2 kandidatai ßvaldybos narius×Ąþ×ëãčĂßĖ²åÃĝ½¹bus laikomi nepriklausomais valdybos nariais.

3.2.8. Valdybos nariams čĤàĔĖÇ×ãå¹ir Ã²åĝĖ²Ė×ê¹valdybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇatlygio ÃĝÃßĈčþÌĈĔtvirtinti ½ÇëÃþñĖÌĂ
visuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas. Taip

Priimdami ĂûþÇëÃ×ê¹ÃÌåpelno paskirstymo eiliniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime akcininkai nustato ²ĈåĝÑß(tantjemas)
valdybos nariamsčĤÃ²þ½¹valdyboje. Nuo 2016 m. tantjemos mokamos tik 2 nepriklausomiems valdybos nariams
čĤÃ²þ½¹valdyboje.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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3.2.9. Valdybos nariaiĈčþÌĈĔĂ¹Ĥ×ë×ëÑ²×ǒþēûÇĂĈ×ëÑ²×ir atsakingai veikti ½ÇëÃþñĖÌĂbei ²ã¾×ë×ëãĔnaudai ir atstovauti
àĔinteresams, ²ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê×ir ßkitus ×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàčĂ. Priimdami sprendimus jie ëÇĈčþÌĈĔsiekti ²ĂêÇë×ë×Ĕ
×ëĈÇþÇĂĔǒjiems ĈčþÌĈĔ½ēĈ×taikomi susitarimai ÃÌånekonkuravimo, taip pat jie ëÇĈčþÌĈĔû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈ½ÇëÃþñĖÌĂ
interesus pasinaudoti verslo informacija irÑ²å×êĝ½Ìê×Ăǒkurios yra susijusiossu½ÇëÃþñĖÌĂveikla.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂturimais duomenimis, visi valdybos nariai veikia gera valia*ÇëÃþñĖÌĂ²ĈĤĖ×åÑ×čǒvadovaujasi*ÇëÃþñĖÌĂǒo
ne savo ar ĈþÇÀ×ĔàĔ²ĂêÇëĔinteresais, Ă¹Ĥ×ë×ëÑčêñǒprotingumo principais, laikydamiesi konfidencialumo ir turto
atskyrimoû²þÇ×ÑĔǒtuo ½ēÃčstengdamiesi×Ąå²×ãĝĈ×savoëÇûþ×ãå²čĂñêčê¹priimant sprendimus.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba ĈčþÌĈĔatlikti savo veiklosßĖÇþĈ×ë×ê¹. JisĈčþÌĈĔapimti valdybos ĂĈþčãĈēþñĂǒdarbo
organizavimo ir ÑÇ½Ìà×êñveikti kaip ÑþčûÌĖÇþĈ×ë×ê¹ǒtaip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo ĖÇþĈ×ë×ê¹bei ĖÇþĈ×ë×ê¹ǒar valdyba û²Ă×ÇãÌëčĂĈ²ĈĝĈĔveiklos Ĉ×ãĂåĔ. Valdyba ĈčþÌĈĔbent ã²þĈ¹per
metus ëÇû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈasmens ÃčñêÇëĔĈĖ²þãĝê¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔĖ×ÇĄ²×paskelbti
²Ĉ×Ĉ×ëã²ê¹×ëÐñþê²¾×à¹apie savoĖ×Ã×ëÏĂĈþčãĈēþ¹ir veiklosûþñ¾ÇÃēþ²Ă.

Taip

Informacija apie valdybos ir ãñê×ĈÇĈĔĖÇ×ãå¹yra pateikta 2023 m. *ÇëÃþñĖÌĂmetiniame ûþ²ëÇĄ×êÇ. Valdyba taip
atliko savo veiklosßĖÇþĈ×ë×ê¹.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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4.1. Valdyba irĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, jei ji sudaroma,ĈčþÌĈĔÑå²čÃĤ×²×bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei,
tiek ir jos akcininkams. Gera½ÇëÃþñĖ×Ĕvaldysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos.
Valdyba ĈčþÌĈĔreguliariai, o esant reikalui ǧnedelsiant informuoti ĂĈÇ½ÌĈñàĔĈ²þĝ½¹apie visus svarbius bendrovei
klausimus, susijusius su planavimu, verslo ûåÌĈþ²ǒþ×Ģ×ãĔvaldymu ir kontrole, ßĂ×û²þÇ×Ññà×êĔlaikymusi ½ÇëÃþñĖÌàÇ.
Valdyba ĈčþÌĈĔinformuoti ĂĈÇ½ÌĈñàĔĈ²þĝ½¹apie faktinius verslo ûåÌĈþñĂnukrypimus nuo ²ëãĂÀ×²čĂčÐñþêčåčñĈĔ
ûå²ëĔirĈ×ãĂåĔǒnurodant to ûþ×ÇĤ²ĂĈ×Ă.

Taip

*ÇëÃþñĖÌvaldyba atstovauja*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãĔinteresams,atsakočĤĂĈþ²ĈÇÑ×ëßĖ²ÃñĖ²Ė×ê¹Bendrovei,ûþ×Ĥ×ēþ×ir
kontroliuoja *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ĖÇ×ãå¹ǒreguliariai rengia valdybos ûñĂÌÃĤ×čĂǒãčþ×ĔmetuĖ²ÃñĖĔkomanda reguliariai
informuoja Ė²åÃĝ½¹apießêñëÌĂĖÇ×ãå¹.

4.2. *ÇëÃþñĖÌĂãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔûñĂÌÃĤ×čĂrekomenduojama rengti atitinkamu ûÇþ×ñÃ×Ąãčêčpagal ×Ąanksto
û²ĈĖ×þĈ×ëĈ¹Ñþ²Ð×ã¹. Kiekviena ½ÇëÃþñĖÌpati ĂûþÇëÃĤ×²ǒkokiu ûÇþ×ñÃ×ĄãčêčĄ²čãĈ×ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔûñĂÌÃĤ×čĂǒ
Ĉ²À×²črekomenduojama juos rengti tokiu ûÇþ×ñÃ×Ąãčêčǒkad ½ēĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ²ĂnepertraukiamasÇĂê×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖÌĂ
valdysenosãå²čĂ×êĔsprendimas.*ÇëÃþñĖÌĂãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔûñĂÌÃĤ×²×ĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ą²čã×²ê×bent ã²þĈ¹per êÇĈĔ
ãÇĈĖ×þĈß.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos ûñĂÌÃĤ×²×vyksta pagal ×Ąanksto ĂčÃÇþ×ëĈ¹ir valdybos û²ĈĖ×þĈ×ëĈ¹Ñþ²Ð×ã¹. N×ÇãĖ×Çë¹ãÇĈĖ×þĈß
vyksta bent vienasûñĂÌÃ×Ăǒo neeiliniaiûñĂÌÃĤ×²×gali½ēĈ×Ą²čã×²ê×esant poreikiui.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Ą²čã×²ê¹ûñĂÌÃßĈčþÌĈĔ½ēĈ×informuojami ×Ąanksto, kad ĈčþÌĈĔpakankamai
laiko tinkamai pasirengti ûñĂÌÃĝàÇë²Ñþ×ëÌà²êĔãå²čĂ×êĔsvarstymui ir Ñ²åÌĈĔvykti diskusija, po kurios ½ēĈĔ
priimami sprendimai. Kartu su ûþ²ëÇĄ×êčapie Ą²čã×²ê¹ûñĂÌÃßkolegialaus organo nariamsĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikta
visa reikalinga suûñĂÌÃĤ×ñdarbotvarke susijusiêÇÃĤ×²Ñ².0²þ½ñĈĖ²þãÌûñĂÌÃĤ×ñmetu ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×ãÇ×À×²ê²ar
papildoma, ×ĄĂãĝþčĂatvejus, kai ûñĂÌÃĝàÇdalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu
Ã²þ½ñĈĖ²þãÌĂpakeitimu ar papildymu arba kaiëÇ²Ĉ×ÃÌå×ñĈ×ë²×reikiaĂûþÏĂĈ×svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Pagal valdybos þÇÑå²êÇëĈ¹ǒvaldybos nariai ×ëÐñþê²¾×à¹apie Ą²čã×²ê¹ûñĂÌÃßǒûñĂÌÃĤ×ñÃ²þ½ñĈĖ²þãÏir Ė×Ă¹ǒsu
ûñĂÌÃĝàÇnumatytais svarstyti klausimais ĂčĂ×àčĂ×¹ǒêÇÃĤ×²Ñ¹gauna ne ĖÌå×²čkaip ûþ×ÇĄ7 dienas. 0²þ½ñĈĖ²þãÌ
ûñĂÌÃĤ×ñmetu ëÇãÇ×À×²ê²ǒ×ĄĂãĝþčĂatvejus, kai ûñĂÌÃĝàÇdalyvauja visi valdybos nariai arba kai nedalyvaujantys
nariaiûþ²ëÇĄ²ǒkad sutinka suÃ²þ½ñĈĖ²þãÌĂpakeitimu.

4.4. Siekiant koordinuoti ½ÇëÃþñĖÌĂãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔÃ²þ½¹bei čĤĈ×ãþ×ëĈ×ÇÐÇãĈĝĖĔĂûþÇëÃ×êĔûþ×Ìê×êñûþñ¾ÇĂ¹ǒ
½ÇëÃþñĖÌĂãñåÇÑ×²å×Ĕûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔpirmininkai ĈčþÌĈĔtarpusavyje derinti Ą²čã×²êĔûñĂÌÃĤ×Ĕdatas,
àĔdarbotvarkes, Ñå²čÃĤ×²×bendradarbiauti ĂûþÏĂÃ²ê×kitus su ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysena susijusius klausimus.
*ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ûñĂÌÃĤ×²×ĈčþÌĈĔ½ēĈ×atviri ½ÇëÃþñĖÌĂvaldybos nariams, ĝû²Àtais atvejais, kai
ûñĂÌÃĝàÇsvarstomi klausimai,ĂčĂ×àÏsu valdybosë²þ×Ĕ²ĈĄ²čã×êčǒatsakomybe, atlygio nustatymu.

Neaktualu

*ÇëÃþñĖÌàÇnesudaroma ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, Ĉ²À×²čvaldybos ûñĂÌÃĤ×Ĕdatos ir Ã²þ½ñĈĖ²þãÌyra derinama su
*ÇëÃþñĖÌĂvadovu ir *ÇëÃþñĖÌĂvadovas bei kiti Ė²ÃñĖĔkomandos nariai, jei yra poreikis, dalyvauja valdybos
ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ.

4 principas :*ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ir valdybos darbo tvarka

*ÇëÃþñĖÌàÇnustatyta ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarkaĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ÇÐÇãĈĝĖĔĄ×ĔñþÑ²ëĔÃ²þ½¹irĂûþÇëÃ×êĔûþ×Ìê×ê¹ǒskatinti²ãĈĝĖĔ½ÇëÃþñĖÌĂñþÑ²ëĔ½ÇëÃþ²Ã²þ½×²Ė×ê¹.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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5.1.1. ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßãñëãþÇÀ×²Ăsu bendrove susijusias aplinkybes, û²Ă×þ×ëãĈ¹½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos ĂĈþčãĈēþ¹ǒ
½ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma ǧvaldyba, kuri atlieka ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas, sudaro
komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus.

Taip
DĄ*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos ë²þ×Ĕsudaromi Audito ir Atlygio komitetai. Skyrimo komitetas *ÇëÃþñĖÌàÇnesudaromas, nes
jo funkcijas atlieka Atlygio komitetas.N×ÇãĖ×Çë¹ãñê×ĈÇĈ¹turi sudaryti 3 valdybos nariai.

5.1.2. *ÇëÃþñĖÌĂgali ëčĂûþÏĂĈ×suformuoti ê²Ĥ×²čnei tris komitetus. Tokiu atveju ½ÇëÃþñĖÌĂĈčþÌĈĔpateikti
û²²×Ąã×ë×ê¹ǒãñÃÌåjos pasirinko²åĈÇþë²ĈĝĖĔûñĤ×ēþßir kaip pasirinktasûñĤ×ēþ×Ăatitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

5.1.3.*ÇëÃþñĖÌĂÇformuojamiems komitetams nustatytas funkcijasĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔnumatytais atvejais gali atlikti pats
kolegialus organas. Tokiu atveju Ą×ñKodekso nuostatos, susijusios su komitetais Ǡĝû²ÀÃÌåàĔvaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka,ĈčþÌĈĔ½ēĈ×taikomos visam kolegialiam organui.

Neaktualu

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai ĈčþÌĈĔĂčĂ×ÃÌĈ×bent ×ĄĈþ×àĔë²þ×Ĕ. ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔ
reikalavimus, komitetai gali ½ēĈ×sudaryti tik ×ĄÃĖ×ÇàĔë²þ×Ĕ. Kiekvieno komiteto nariai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×parenkami
pirmiausia ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßàĔãñêûÇĈÇë¾×à¹ǒû×þêÇëĝ½Ïteikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.
Valdybos pirmininkasëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×ãñê×ĈÇĈĔpirmininku.

Taip

N×ÇãĖ×Çë¹ãñê×ĈÇĈ¹turi sudaryti 3 valdybos nariai. Iki vieno nepriklausomo valdybos nario atsistatydinimo 2022 m.
ÑþčñÃßǒdu nepriklausomi valdybos nariai buvo Audito komiteto nariai. Visi trys Audito komiteto nariaiĈčþÌàñÐ×ë²ëĂĔ
×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹. Vienas nepriklausomas valdybos narys yra ir Atlygio komiteto narys. Visi trys Atlygio komiteto nariai turi
vadovavimo patirties. Valdybos pirmininkas nedalyvaujaëÌvieno komiteto darbe.

5.1. Nñê×ĈÇĈĔ û²Ăã×þĈ×Ă ×þ ĂčÃ²þĝê²Ă 

5 principas : Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

*ÇëÃþñĖÌàÇsudaryti komitetai ĈčþÌĈĔdidinti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos, o jeiĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma, valdybos, kuri atliekaûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas, darbo ÇÐÇãĈĝĖčê¹čĤĈ×ãþ×ë²ëĈǒkad sprendimai½ēĈĔpriimami juos tinkamai²ûĂĖ²þĂÀ×čĂǒirû²ÃÌĈ×organizuoti Ã²þ½¹
taip, kad sprendimamsëÇÃ²þĝĈĔßĈ²ãñĂesminiai×ëĈÇþÇĂĔkonfliktai .

Komitetai ĈčþÌĈĔveikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas,susijusiassu kolegialaus organo sprendimu,Ĉ²À×²čÑ²åčĈ×ëßĂûþÇëÃ×ê¹priima pats kolegialus organas

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ



62Telia Lietuva, AB  ȗ ƐƌƐƒ êǑ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝê²Ă

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto ßÑ²å×ñà×êčĂĈčþÌĈĔnustatyti pats kolegialus organas. Komitetai ĈčþÌĈĔvykdyti
savo pareigas laikydamiesi ëčĂĈ²ĈĝĈĔßÑ²å×ñà×êĔir reguliariai informuoti ãñåÇÑ×²åĔñþÑ²ë¹apie savo ĖÇ×ãå¹ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto ßÑ²å×ñà×ê²×ǒ²û×½þÌĤ×²ëĈĝĂjoĖ²×ÃêÇëßir nurodantys jo teises bei pareigas,ĈčþÌĈĔ½ēĈ×
paskelbti bent ã²þĈ¹per metus (kaip dalis informacijos, ãčþ×¹½ÇëÃþñĖÌkasmet skelbia apie savo valdysenos
ĂĈþčãĈēþ¹ir ûþ²ãĈ×ã¹ǡ. *ÇëÃþñĖÌĂtaip pat kasmet savo metiniame ûþ²ëÇĄ×êÇǒëÇû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈasmens ÃčñêÇëĔ
ĈĖ²þãĝê¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔǒĈčþÌĈĔskelbti ÇĂ²êĔãñê×ĈÇĈĔûþ²ëÇĄ×êčĂapie àĔĂčÃÌĈßǒ
ûñĂÌÃĤ×ĔĂã²×À×Ĕir ë²þ×ĔÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ûñĂÌÃĤ×čñĂÇper ûþ²ÌàčĂ×čĂmetus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

Taip

Nñê×ĈÇĈĔßÑ²å×ñà×êčĂir darbo ĈĖ²þã¹tvirtina *ÇëÃþñĖÌĂvaldyba. 2019 m. ²½×ÇàĔãñê×ĈÇĈĔdarbo reglamentai buvo
ûÇþĤ×ēþÌĈ×ir atnaujinti.

Nñê×ĈÇĈĔĂčÃÌĈ×ĂĖ×ÇĄ²×skelbiamaûÇþ×ñÃ×ëÌĂÇ*ÇëÃþñĖÌĂataskaitose ir tinklalapyje internete.

Informacija apieãñê×ĈÇĈĔĖÇ×ãå¹ir komiteto ûñĂÌÃĤ×Ĕå²ëãñêčê¹yra pateikta 2023 m. metiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

5.1.6. Siekiant čĤĈ×ãþ×ëĈ×ãñê×ĈÇĈĔĂ²Ė²þ²ëã×Ąãčê¹ir ñ½àÇãĈĝĖčê¹ǒkolegialaus organo nariai, kurie ëÌþ²komiteto
nariai, paprastai ĈčþÌĈĔĈčþÌĈ×ĈÇ×ĂÏdalyvauti komiteto ûñĂÌÃĤ×čñĂÇtik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti
arba reikalauti, kad ûñĂÌÃĝàÇÃ²åĝĖ²čĈĔtam tikri ½ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui ĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudarytos Ă¹åĝÑñĂtiesiogiai palaikyti þĝĄ×čĂsu akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai ĈčþÌĈĔ
½ēĈ×daroma,þÇ×ãÌĈĔnurodyti komiteto ĖÇ×ãå¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ñĂÇĈ²×ĂĝãåÌĂÇ.

Taip

Nñê×ĈÇĈĔûñĂÌÃĤ×čñĂÇdalyvauja*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojai, atsakingičĤkomitete svarstomas veiklos sritis, bei ×Ąñþ×ë×²×
partneriai, tokie kaip auditoriai, ir teikiaĖ×Ă¹½ēĈ×ë¹×ëÐñþê²¾×à¹.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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5.2. Skyrimo komitetas  

5 principas : Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.2.1.f²Ñþ×ëÃ×ëÌĂskyrimo komiteto funkcijosĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ą×ñĂ:

1) parinkti kandidatus ßlaisvasûþ×ÇĤ×ēþñĂǒvaldymo ñþÑ²ëĔë²þ×Ĕir administracijos Ė²ÃñĖĔvietas bei rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas ĈčþÌĈĔßĖÇþĈ×ëĈ×ßÑēÃĤ×ĔǒĤ×ë×Ĕir patirties ûčĂ×²čĂĖĝþ¹valdymo
organe, parengti Ðčëã¾×àĔir ÑÇ½Ìà×êĔǒãčþ×Ĕreikia ãñëãþÇÀ×²×pozicijai, ²ûþ²Ą¹ir ßĖÇþĈ×ëĈ×ßû²þÇ×Ññà×êč×atlikti
þÇ×ã²å×ëÑ¹å²×ã¹;

2) reguliariai vertinti ûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔĂĈþčãĈēþ¹ǒÃĝÃßǒĂčÃÌĈßǒë²þ×ĔßÑēÃĤ×čĂǒĤ×ë×²Ăir ĖÇ×ãå¹ǒteikti
kolegialiam organui rekomendacijas,kaip siektiþÇ×ã×²êĔûñãĝÀ×Ĕ;

3)þÇ×ã×²ê¹ÃÌêÇĂßskirtiĈÏĂĈ×ëčêñplanavimui.

Taip

*ÇëÃþñĖÌàÇmãĝþ×êĔkomiteto funkcijas atlieka Atlygio komitetas.

5.2.2. mûþÇëÃĤ×²ëĈklausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove yra ĂčĂ×àÏdarbo
santykiais, ir administracijos vadovais,ĈčþÌĈĔ½ēĈ×konsultuojamasi su½ÇëÃþñĖÌĂvadovu, suteikiant jamĈÇ×ĂÏteikti
û²Ă×ēåĝêčĂSkyrimo komitetui .

Taip

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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5.3. Atlygio komitetas  

5 principas : Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.3.1.f²Ñþ×ëÃ×ëÌĂatlygio komiteto funkcijosĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ą×ñĂ:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti û²Ă×ēåĝêčĂÃÌåatlygio politikos, taikomos ûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔ
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika ĈčþÌĈĔapimti visas atlygio formas,ßĂã²×Ĉ²ëĈÐ×ãĂčñĈ¹²ĈåĝÑßǒnuo
veiklos þÇĢčåĈ²ĈĔûþ×ãå²čĂ²ëÀ×ñatlygio, skatinimo Ð×ë²ëĂ×ëÌê×Ăûþ×ÇêñëÌê×Ăsistemas,ûÇëĂ×àĔmodelius, ×ĄÇ×Ĉ×ëÇĂ
×Ąêñã²Ăǒtaip pat Ă¹åĝÑ²Ăǒkurios åÇ×ĂĈĔbendrovei ĂčĂ×Ñþ¹Ĥ×ëĈ×sumas arba sustabdyti êñãÌà×êčĂǒnurodant
aplinkybes,ÃÌåãčþ×Ĕ½ēĈĔtikslinga tai padaryti ;

2) teikti kolegialiam organui û²Ă×ēåĝêčĂÃÌåindividualaus atlygio ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔnariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie²Ĉ×Ĉ×ãĈĔ½ÇëÃþñĖÌĂatlygio ûñå×Ĉ×ã¹irĄ×Ĕ²ĂêÇëĔveiklosßĖÇþĈ×ë×ê¹;

3) reguliariaiûÇþĤ×ēþÌĈ×atlygio ûñå×Ĉ×ã¹bei josßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹.

Taip

Informacija apie Atlygio ãñê×ĈÇĈ¹ĖÇ×ãå¹yra pateikta 2023 m. metiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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5.4. Audito  komitetas  

5 principas : Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.4.1.f²Ñþ×ëÃ×ëÌĂaudito komiteto funkcijos yra ²û×½þÌĤĈñĂĈÇ×ĂÌĂaktuose,þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×čñĂÇaudito komiteto
ĖÇ×ãå¹.

Taip

5.4.2. Visi komiteto nariai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ûþēû×ëĈ××ĄĂ²ê×²informacija, susijusia su specifiniais ½ÇëÃþñĖÌĂapskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais.*ÇëÃþñĖÌĂadministracijos vadovaiĈčþÌĈĔinformuoti audito ãñê×ĈÇĈ¹apieĂĖ²þ½×Ĕ
irëÇßûþ²ĂĈĔĂ²ëÃñþ×Ĕapskaitos½ēÃčĂǒkai apskaita gali½ēĈ×vykdoma skirtingais½ēÃ²×Ă.

Taip

5.4.3. Audito komitetas ĈčþÌĈĔëčĂûþÏĂĈ×ǒar jo ûñĂÌÃĤ×čñĂÇturi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas,
½ÇëÃþñĖÌĂvadovas, vyriausiasisfinansininkas (arbaĖ×þĄÇĂë×darbuotojai, atsakingičĤfinansus bei²ûĂã²×Ĉ¹ǡǒvidaus
auditorius ir ×ĄñþÌĂauditorius. Komitetas ĈčþÌĈĔĈčþÌĈ×Ñ²å×êĝ½Ïprireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant valdymoñþÑ²ëĔnariams.

Taip

5.4.4. Audito komitetas ĈčþÌĈĔ½ēĈ×informuotas apie vidaus ²čÃ×Ĉñþ×Ĕdarbo ûþñÑþ²ê¹ir gauti vidaus audito
ataskaitas arbaûÇþ×ñÃ×ëÏĂ²ëĈþ²čã¹. Audito komitetas taip pat ĈčþÌĈĔ½ēĈ×informuotas apie×ĄñþÌĂ²čÃ×Ĉñþ×Ĕdarbo
ûþñÑþ²ê¹ir ĈčþÌĈĔ×Ąaudito ßêñëÌĂgauti ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǒkurioje ½ēĈĔ²ûþ²Ąñê×visi þĝĄ×²×tarp nepriklausomos audito
ßêñëÌĂir½ÇëÃþñĖÌĂbei josÑþčûÌĂ.

Taip

Vidaus ir×ĄñþÌĂauditoriai reguliariai Audito komitetui pristato savo veiklos planus ir ataskaitas.

5.4.5. Audito komitetas ĈčþÌĈĔtikrinti, ar ½ÇëÃþñĖÌlaikosi Ñ²å×ñà²ëÀ×ĔëčñĂĈ²ĈĔǒþÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔÃ²þ½čñĈñàĔ
Ñ²å×êĝ½Ïpateikti ĂãčëÃ¹arba ²ëñë×ê×Ąã²×ûþ²ëÇĄĈ×apie ßĈ²þ×êčĂǒkad ½ÇëÃþñĖÌàÇdaromi û²ĤÇ×Ã×ê²×ǒir ĈčþÌĈĔ
čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ½ēĈĔnustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam Ĉñã×Ĕãå²čĂ×êĔtyrimui ir atitinkamiems
tolesniems veiksmams.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂValdymo, rizikos, etikos ir atitikties ûñĂÌÃĤ×Ĕataskaitos Audito komitetui pateikiamos reguliariai.

5.4.6. Audito komitetas ĈčþÌĈĔteikti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybai, jei ji nesudaroma ǧvaldybai, savo veiklos ataskaitas bent
ã²þĈ¹perĄÇĄ×ĂêÌëÇĂ×čĂǒtuo metu, kai tvirtinamos êÇĈ×ëÌĂirûčĂÌĂêÇĈĔataskaitos.

Taip
Audito komiteto ataskaitos reguliariai pristatomos per valdybosûñĂÌÃĤ×čĂ.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

*ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo organo narysĈčþÌĈĔvengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai ûþ×ÇĄĈ²þ²čà²ar
gali ûþ×ÇĄĈ²þ²čĈ×½ÇëÃþñĖÌĂinteresams. Jeigu tokia situacija vis ÃÌåĈñatsirado, ½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂar valdymo
organo narysĈčþÌĈĔper ûþñĈ×ëÑ¹ĈÇþê×ë¹ûþ²ëÇĄĈ×kitiems to paties organo nariams arba àß×Ąþ×ëãčĂ×²ê½ÇëÃþñĖÌĂ
organui, arba ½ÇëÃþñĖÌĂakcininkams apie Ĉñã×¹×ëĈÇþÇĂĔûþ×ÇĄĈ²þ²Ė×êñĂ×Ĉč²¾×à¹ǒnurodyti ×ëĈÇþÇĂĔûñ½ēÃßir, jeigu
ßê²ëñê²ǒĖÇþĈÏ.

Taip

6 principas :DëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔvengimas ir atskleidimas

*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔskatinti½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymoñþÑ²ëĔnarius vengti ×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔbeičĤĈ×ãþ×ëĈ×Ăã²×ÃþĔirÇÐÇãĈĝĖĔ½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymoñþÑ²ëĔë²þ×Ĕ×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔatskleidimo êÇ¾Õ²ë×Ģê¹.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

7.1. *ÇëÃþñĖÌĈčþÌĈĔpatvirtinti ir paskelbti ½ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje atlygio ûñå×Ĉ×ã¹ǒkuri ĈčþÌĈĔ½ēĈ×
reguliariaiûÇþĤ×ēþ×ê²ir²Ĉ×Ĉ×ãĈĔ×åÑ²å²×ãÏ½ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×à¹.

Taip
ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas patvirtinto *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕatlygio ûñå×Ĉ×ã¹ǒkuri yra Ė×ÇĄ²×skelbiama
*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

7.2. Atlygio politika ĈčþÌĈĔapimti visas atlygio formas,ßĂã²×Ĉ²ëĈÐ×ãĂčñĈ¹²ĈåĝÑßǒnuo veiklosþÇĢčåĈ²ĈĔûþ×ãå²čĂ²ëÀ×ñ
atlygio, skatinimo Ð×ë²ëĂ×ëÌê×Ăûþ×ÇêñëÌê×Ăsistemas,ûÇëĂ×àĔmodelius,×ĄÇ×Ĉ×ëÇĂ×Ąêñã²Ăǒtaip pat Ă¹åĝÑ²Ăǒkurios
ëčê²ĈĝĈĔatvejus, kada½ÇëÃþñĖÌgaliĂčĂ×Ñþ¹Ĥ×ëĈ××ĄêñãÌĈ²Ăsumasarba sustabdyti êñãÌà×êčĂ.

Taip

7.3. Siekiant vengti Ñ²å×êĔ×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔǒatlygio politika ĈčþÌĈĔnumatyti, kad ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔǒkurie vykdo
ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas, nariaiëÇĈčþÌĈĔgauti atlygio, kurisûþ×ãå²čĂĝĈĔnuo½ÇëÃþñĖÌĂveiklosþÇĢčåĈ²ĈĔ.

Taip
Tik du nepriklausomi valdybos nariai ²ã¾×ë×ëãĔsprendimu gauna ²ĈåĝÑß(tantjemas) čĤdarbo valdyboje.xĤÃ²þ½¹
valdyboje 2022 m. dviem valdybos nariamsĂã×þĈĔĈ²ëĈàÇêĔbendra sumaĂčÃ²þÌ25 ĈēãĂĈ.ÇčþĔ.

7.4. Atlygio politika ĈčþÌĈĔpateikti pakankamai×ĄĂ²ê×¹×ëÐñþê²¾×à¹apie ×ĄÇ×Ĉ×ë×Ĕ×ĄêñãĔûñå×Ĉ×ã¹.DĄÇ×Ĉ×ëÌĂ×ĄêñãñĂ
ëÇĈčþÌĈĔĖ×þĄĝĈ×nustatytos sumos arba nustatyto êÇĈ×ë×Ĕ²ĈåĝÑ×ë×êĔĂã²×À×²čĂir apskritai ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ã×ÃÇĂëÌĂ
negu ÃĖÇàĔêÇĈĔfiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. DĄÇ×Ĉ×ëÌĂ×ĄêñãñĂëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×mokamos, jei
sutartis nutraukiamaÃÌå½åñÑĔveiklosþÇĢčåĈ²ĈĔ.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕatlygio politika numato, kad nutraukus darbo ĂčĈ²þĈßǒ*ÇëÃþñĖÌĂvadovas turi
ĈÇ×ĂÏgauti Lietuvos Respublikos darbo kodekse arba kituoseßĂĈ²ĈĝêčñĂÇëčĂĈ²ĈĝĈ¹ûþ×Ė²åñê¹×ĄÇ×Ĉ×ëÏ×Ąêñã¹ǒjeigu
Ą²åĝĂdarbo sutartyje nesusitariaÃÌåkitokios×ĄÇ×Ĉ×ëÌĂ×ĄêñãñĂ.

7.5. Jei ½ÇëÃþñĖÌàÇtaikoma skatinimo Ð×ë²ëĂ×ëÌê×Ăûþ×ÇêñëÌê×Ăsistema, atlygio politikoje ĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikta
pakankamai×ĄĂ²ê×informacija apie ²ã¾×àĔ×Ąå²×ãĝê¹po ĈÇ×Ă×Ĕsuteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yraû²ÑþßĂĈ²Ă²ã¾×àĔ
skyrimu,ĈÇ×ĂÌßakcijasëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×suteikiamaê²Ĥ×²čĂ×²×trejus metus po àĔskyrimo. PoĈÇ×Ă×ĔsuteikimoãñåÇÑ×²å×Ĕ
ñþÑ²ëĔnariai ir administracijos vadovai ĈčþÌĈĔ×Ąå²×ãĝĈ×tam Ĉ×ãþ¹Ăã²×À×Ĕ²ã¾×àĔiki àĔkadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors×Ąå²×Ã²Ăǒsusijusiassu²ã¾×àĔßĂ×Ñ×à×êč.

Neaktualu

*ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²Ã²þ½čñĈñàĔskatinimo ar atlygio *ÇëÃþñĖÌĂakcijomis sistemos.

7 principas :*ÇëÃþñĖÌĂatlygio politika

*ÇëÃþñĖÌàÇnustatyta atlygio politika, jos ûÇþĤ×ēþÌà×êñir paskelbimo tvarka ĈčþÌĈĔčĤã×þĂĈ×ãÇå×¹galimiems ×ëĈÇþÇĂĔkonfliktams ir û×ãĈë²čÃĤ×²Ė×êč×nustatant ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔë²þ×Ĕir administracijos Ė²ÃñĖĔ²ĈåĝÑßǒtaip pat čĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂatlygio
politikos Ė×ÇĄčê¹ǒĂã²×Ãþčê¹ǒtaip pat ir×åÑ²å²×ãÏ½ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×à¹.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

7.6. *ÇëÃþñĖÌĈčþÌĈĔpaskelbti ½ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje ×ëÐñþê²¾×à¹apie atlygio politikos ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹ǒ
kurioje daugiausia ÃÌêÇĂ×ñĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriama ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔir Ė²ÃñĖĔatlygio politikai ²ĈÇ×ë²ëÀ×²×Ăǒo kur
tinka ǧ ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat ĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ûĤĖÇåÑ×²ê²ǒkaip atlygio politika buvo
ßÑĝĖÇëÃ×ë²ê²ûþ²ÌàčĂ×²×Ăfinansiniais metais. Tokio ûñ½ēÃĤ×ñinformacijoje ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×ãñêÇþ¾×ëÏĖÇþĈÏĈčþ×ëÀ×ñĂ
informacijos. Ypatingas ÃÌêÇĂĝĂĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriamas esminiams½ÇëÃþñĖÌĂatlygio politikos ûñãĝÀ×²êĂǒlyginant
suûþ²ÌàčĂ×²×Ăfinansiniais metais.

Taip

*ÇëÃþñĖÌû²þÇëÑÌAtlygio ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹apie *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕatlygio politikos ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹.
Ataskaitoje pateikta informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕ²ĈåĝÑß. Atlygio ataskaitaĖ×ÇĄ²×skelbiamas
*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

7.7. Rekomenduojama,kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis ĈčþÌĈĔ½ēĈ×ßĈþ²čã×²ê²Ăß
visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimoÃ²þ½ñĈĖ²þãÏ. Schemoms,pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams
yra atlyginama akcijomis arba²ã¾×àĔopcionais,ĈčþÌĈĔpritarti visuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas.

Taip

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos ²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñreikalavimais, eilinis visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimastvirtina *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybosë²þ×Ĕatlygio ûñå×Ĉ×ã¹bei kasmetines Atlygio ataskaitas.*ÇëÃþñĖÌ
netaiko Ă¾ÕÇêĔǒpagal kurias atlyginama akcijomis,²ã¾×àĔpasirinkimo sandoriais ar kitomis ĈÇ×ĂÌê×ĂßĂ×ÑĝĈ×²ã¾×àĔ
arba½ēĈ×atlyginamam remiantis²ã¾×àĔã²×ëĔûñãĝÀ×²×Ă.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

8.1.*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad½ēĈĔgerbiamos×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔĈÇ×ĂÌĂirĈÇ×ĂÌĈ×interesai. Taip Valdybos patvirtintas Atsakingo verslo kodeksas yra skelbiamas*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

8.2. *ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔsudaryti Ă¹åĝÑ²Ă×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²êĂdalyvauti ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenoje
ßĂĈ²ĈĝêĔnustatyta tvarka.DëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔdalyvavimo ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenojeû²ĖĝĢÃĤ×²×Ñ²åÌĈĔ½ēĈ×Ã²þ½čñĈñàĔ
ar àĔ²ĈĂĈñĖĔdalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar àĔatstovais
½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos ir kitais svarbiais klausimais, Ã²þ½čñĈñàĔdalyvavimas ½ÇëÃþñĖÌĂakciniame kapitale,
ãþÇÃ×Ĉñþ×ĔßĈþ²čã×ê²Ăß½ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝĂÇë¹½ÇëÃþñĖÌĂnemokumo atvejais ir kita.

Taip

*ÇëÃþñĖÌir darbuotojams ²ĈĂĈñĖ²čà²ëÀ×ñĂûþñÐÇĂ×ëÌĂĂ¹àčëÑñĂyraû²Ă×þ²Ą×čĂ×ñĂNñåÇãĈĝĖ×ëÏĂčĈ²þĈß.
1999 m. vykdant *ÇëÃþñĖÌĂprivatizavimo ûþñÑþ²ê¹apie 5 proc. *ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔbuvo parduota ßêñëÌĂ
darbuotojams. Esami ir ½čĖÏ*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojai dalyvauja ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose, domisi ßêñëÌĂveikla.
*ÇëÃþñĖÌkasmet moka dividendus. *ÇëÃþñĖÌturi patvirtintus paramos ir ã×ĈĔåÇëÑĖ²ĈĔteikimo principus, kuriais
Ñþ×ëÃĤ×²ê²Ăbendravimas su visuomene ir vietos½ÇëÃþčñêÇëÌê×Ă.

8.3. Kai ×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²×dalyvauja ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos procese, jiems ĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudaromos Ă¹åĝÑñĂ
ĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su reikiama informacija.

Taip
*ÇëÃþñĖÌrengia Tvaraus verslo ataskaitas, kuriose detaliai aptariami bendravimo su investuotojais, darbuotojais,
klientais ir vietos½ÇëÃþčñêÇëÌê×Ăprincipai ir praktika.

8.4.DëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²êĂĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudarytos Ă¹åĝÑñĂkonfidencialiai ûþ²ëÇĄĈ×apie ëÇĈÇ×ĂÌĈ¹ar ëÇÇĈ×Ąã¹ûþ²ãĈ×ã¹
ûþ×ÇĤ×ēþñĂÐčëã¾×à¹ĖĝãÃ²ëÀ×²êkolegialiam organui.

Taip
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌàÇveikiaǫmã²×Ãþčêñå×ë×à²Ǭ.

8 principas :DëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔvaidmuo ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenoje

*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔûþ×û²Ĥ×ëĈ××ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔteises,ßĈĖ×þĈ×ëĈ²ĂßĂĈ²ĈĝêčñĂÇar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti ²ãĈĝĖĔ½ÇëÃþñĖÌĂir ×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔ½ÇëÃþ²Ã²þ½×²Ė×ê¹ǒkuriant ½ÇëÃþñĖÌĂÑÇþñĖÏǒdarbo vietas ir Ð×ë²ëĂ×ëßĂĈ²½×åčê¹.
o×ñprincipo konteksteĂ¹Ėñã²×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²×apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,Ĉ×ÇãÌàčĂǒklientus, vietos½ÇëÃþčñêÇëÏir kitus asmenis,Ĉčþ×ëÀ×čĂ×ëĈÇþÇĂĔãñëãþÇÀ×ñàÇ½ÇëÃþñĖÌàÇ.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ

https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/101615/index.html
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

9.1. VÇû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈ½ÇëÃþñĖÌĂkonfidencialios informacijos ir ãñêÇþ¾×ë×Ĕû²Ăå²ûÀ×Ĕtvarkos, taip pat asmens
ÃčñêÇëĔĈĖ²þãĝê¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔǒ½ÇëÃþñĖÌĂĖ×ÇĄ²×²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ê²informacija ĈčþÌĈĔ
apimti,ßĂã²×Ĉ²ëĈǒbet neapsiribojant:

9.1.1.½ÇëÃþñĖÌĂĖÇ×ãå¹ir finansinius rezultatus; Taip KasãÇĈĖ×þĈß*ÇëÃþñĖÌinformuoja apie veiklos irÐ×ë²ëĂĔrezultatus.

9.1.2.½ÇëÃþñĖÌĂveiklos tikslus irëÇÐ×ë²ëĂ×ëÏ×ëÐñþê²¾×à¹; Taip KasãÇĈĖ×þĈß*ÇëÃþñĖÌinformuoja apie veiklos irÐ×ë²ëĂĔrezultatus.

9.1.3. asmenisëčñĂ²Ėĝ½ÌĂteiseĈčþ×ëÀ×čĂ½ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔû²ãÇĈ¹aràßtiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su
susijusiais asmenimis Ė²åÃ²ëÀ×čĂǒtaip pat ßêñë×ĔÑþčûÌĂĂĈþčãĈēþ¹bei àĔtarpusavio þĝĄ×čĂǒnurodant Ñ²åčĈ×ëß
naudosÑ²ĖÌà¹;

Taip
Informacija teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje beiĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.4.½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔnarius, kurie×ĄàĔyra laikomi nepriklausomais,½ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹ǒàĔ
turimas akcijas ar balsus½ÇëÃþñĖÌàÇbeiÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ã×ĈĔ½ÇëÃþñĖ×Ĕvaldysenoje,àĔãñêûÇĈÇë¾×à¹ǒ²ĈåĝÑß;

Taip
Informacija teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje beiĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.5.ÇĂ²êĔãñê×ĈÇĈĔûþ²ëÇĄ×êčĂapie àĔĂčÃÌĈßǒûñĂÌÃĤ×ĔĂã²×À×Ĕir ë²þ×ĔÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ûñĂÌÃĤ×čñĂÇper ûþ²ÌàčĂ×čĂ
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

Taip
Informacija apieãñê×ĈÇĈĔĂčÃÌĈßǒûñĂÌÃĤ×ĔĂã²×À×ĔiràĔå²ëãñêčê¹teikiamaĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,½ÇëÃþñĖÌĂrizikos valdymo irûþ×ÇĤ×ēþñĂûñå×Ĉ×ã¹; Taip Informacija teikiamaĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.7.½ÇëÃþñĖÌĂsandorius su susijusiomisĄ²å×ê×Ă; Taip Informacija teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje beiĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.8. pagrindinius klausimus,susijusius su darbuotojais ir kitais×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²×ĂǠû²ĖĝĢÃĤ×č×ǒĤêñÑ×ĄãĔàĔ×ĄĈÇãå×Ĕ
politika, Ã²þ½čñĈñàĔdalyvavimas ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenoje, skatinimas ½ÇëÃþñĖÌĂakcijomis ar ²ã¾×àĔopcionais,
santykiai su kreditoriais,Ĉ×ÇãÌà²×Ăǒvietos bendruomene ir kt.);

Taip
Informacija teikiamaĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.9.½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenosĂĈþčãĈēþ¹irĂĈþ²ĈÇÑ×à¹; Taip Informacija teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje beiĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9 principas: Informacijos atskleidimas

*ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝĂÇëñĂ Ă×ĂĈÇê² ĈčþÌĈĔ čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒ ã²Ã ×ëÐñþê²¾×à² ²û×Ç Ė×ĂčĂ ÇĂê×ë×čĂ ½ÇëÃþñĖÌĂ ãå²čĂ×êčĂǒ ßĂã²×Ĉ²ëĈ Ð×ë²ëĂ×ëÏsitč²¾×à¹ǒ ĖÇ×ãå¹ ×þ ½ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝĂÇë¹ǒ ½ēĈĔ ²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ê² å²×ãč ×þ Ĉ×ãĂå×²×Ǒ

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

9.1.10. Ăñ¾×²å×ëÌĂ²ĈĂ²ãñêĝ½ÌĂpolitikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.o×ĂĂ¹þ²Ą²Ălaikytinas minimaliu, ir ½ÇëÃþñĖÌĂyra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos Ą×²êÇĂ¹þ²ĄÇǒatskleidimu. o×ĂKodekso principas ëÇ²ĈåÇ×ÃĤ×²½ÇëÃþñĖÌĂnuo pareigos
atskleisti×ëÐñþê²¾×à¹ǒëčê²ĈĝĈ¹ĈÇ×ĂÌĂaktuose.

Taip

Informacija apie investicinius projektus teikiamaĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.
Informacija apie socialiai atsakingo versloûñå×Ĉ×ã¹ir ãñĖ¹suãñþčû¾×à¹yra teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje
ir Tvarausverslo ataskaitose.

9.2. ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ëĈ9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte ëčþñÃĝĈ¹×ëÐñþê²¾×à¹ǒrekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti ã×ĈĔ½ÇëÃþñĖ×Ĕ²ĈĤĖ×åÑ×čǒatskleisti×ëÐñþê²¾×à¹apie visosßêñë×ĔÑþčûÌĂkonsoliduotus rezultatus.

Taip
Iki 2021 m.*ÇëÃþñĖÌþÇëÑÌkonsoliduotas tarpines ir metines ataskaitas. Nuo 2020 m. liepos 1 d.*ÇëÃþñĖÌneturi
ãñëĂñå×Ãčñà²êĔÃčãĈÇþ×ë×Ĕßêñë×ĔǒĈñÃÌånuo 2021 m.Ð×ë²ëĂ×ëÌĂataskaitos yraĂ²Ė²þ²ëã×ĄãñĂßêñëÌĂataskaitos.

9.3. ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ëĈ9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte ëčþñÃĝĈ¹×ëÐñþê²¾×à¹ǒrekomenduojama pateikti ×ëÐñþê²¾×à¹apie
½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔë²þ×Ĕǒ½ÇëÃþñĖÌĂvadovo ûþñÐÇĂ×ëÏû²Ĉ×þĈßǒãĖ²å×Ð×ã²¾×à¹ir potencialius
×ëĈÇþÇĂĔkonfliktus, kurieÑ²åÌĈĔpaveikti àĔsprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir
valdymo ñþÑ²ëĔë²þ×Ĕǒ½ÇëÃþñĖÌĂvadovo ×Ą½ÇëÃþñĖÌĂÑ²čë²ê¹²ĈåĝÑßar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

Taip

Informacija apie*ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybosë²þ×Ĕ²ĈåĝÑßteikiama Atlygio ataskaitoje.

9.4. Informacija ĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ê²tokiu ½ēÃčǒkad jokie akcininkai ar investuotojai ëÇ½ēĈĔdiskriminuojami
informacijos gavimo½ēÃñir apimties²ĈĤĖ×åÑ×č. InformacijaĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ê²visiems ir vienu metu.

Taip
DëÐñþê²¾×à¹akcininkams, investuotojams ir ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñêĂ*ÇëÃþñĖÌta û²À×²apimtimi ir vienu metu
pateikiaå×ÇĈčĖ×Ĕir²ëÑåĔkalbomis beiĖ×ÇĄ²×skelbia interneto tinklalapyje.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ



72Telia Lietuva, AB  ȗ ƐƌƐƒ êǑ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝê²Ă

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

10.1. Siekiant gauti ñ½àÇãĈĝĖ×¹ëčñêñëÏÃÌå½ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂû²ÃÌĈ×ÇĂir Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕveiklos þÇĢčåĈ²ĈĔǒ
½ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ë×ĔÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔrinkinio ir metiniame ûþ²ëÇĄ×êÇpateikiamos Ð×ë²ëĂ×ëÌĂinformacijos
û²Ĉ×ãþ×ë×ê¹ĈčþÌĈĔatlikti nepriklausoma audito ßêñëÌ.

Taip
Audito ßêñëÌatliekaêÇĈ×ëÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂ²čÃ×Ĉ¹pagal TFASpriimtus ES. Nepriklausoma audito ßêñëÌ
taip pat ßĖÇþĈ×ë²metinio ûþ²ëÇĄ×êñ²Ĉ×Ĉ×ã×ê¹audituotai finansinei atskaitomybei.

10.2. Rekomenduojama, kad audito ßêñëÌĂã²ëÃ×Ã²Ĉēþ¹visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui Ă×ēåĝĈĔ½ÇëÃþñĖÌĂ
ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, o jeigu ji½ÇëÃþñĖÌàÇnesudaromaǧ½ÇëÃþñĖÌĂvaldyba.

Taip
Audito ßêñëÌĂã²ëÃ×Ã²Ĉēþ¹dvejiems metams visuotiniam²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuiĂ×ēåñ*ÇëÃþñĖÌĂvaldyba.

10.3. Jei audito ßêñëÌyra gavusi ×Ą½ÇëÃþñĖÌĂčĤêñãÇĂĈßčĤsuteiktas ne audito paslaugas,½ÇëÃþñĖÌĈčþÌĈĔtai
atskleisti Ė×ÇĄ²×. o×²informacija taip pat ĈčþÌĈĔdisponuoti ½ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, o jeigu ji ½ÇëÃþñĖÌàÇ
nesudaroma ǧ½ÇëÃþñĖÌĂvaldyba, svarstydama,ãčþ×¹audito ßêñëÌĂã²ëÃ×Ã²Ĉēþ¹û²Ă×ēåĝĈ×visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimui.

Taip

Informacija apie audito ßêñëÌĂBendrovei suteiktas ne audito paslaugas (jei Ĉñã×Ĕbuvo) yra pateikiama *ÇëÃþñĖÌĂ
metiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

10 principas :*ÇëÃþñĖÌĂaudito ßêñëÌĂparinkimas

*ÇëÃþñĖÌĂaudito ßêñëÌĂparinkimo mechanizmasĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×audito ßêñëÌĂ×ĄĖ²ÃñĂirëčñêñëÌĂëÇûþ×ãå²čĂñêčê¹.

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķęÕāćę ¿Ġ¿ęø¿èĠćę ßćĕĀ¿
čĤ ƐƌƐƒ êǑÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ û²Ă×½²×ÑčĂ×čĂ êÇĈčĂ
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Tvarumas 
ȜTelia Lietuvoje ȝ

fþ×ñþ×ĈÇĈ×ëÌĂ ãþĝûĈĝĂǓ 

Nå×ê²Ĉ²Ă ×þ Ĥ×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

mã²×ĈêÇë×ëÌßĈþ²čãĈ×Ă Privatumas ir 
saugumas

N×ĈñĂ þÇ×ãĄê×ëÑñĂ Ăþ×ĈĝĂ:

Ǩ °êñÑ²čĂ ĈÇ×ĂÌĂ

Ǩ ¢²×ãĔ ĈÇ×ĂÌĂ

Ǩ m²Ė×þ²×ĄãñĂ å²×ĂĖÌ ×þ Ė²åĂĈĝ½ÌĂ
ĂĈÇ½ÌĂÇë²

Ǩ KĖ²×þñĖÌǒ ĈÇ×Ă×ëÑčê²Ă ×þßĈþ²čãĈ×Ăbei 
Ã²þ½čñĈñàĔ ÑÇþñĖÌ

Ǩ Atsakingas tiekimas

Ǩ NñĖ² Ăč ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êč ×þ ãñþčû¾×à²

Kaip ê×ëÌàñêÇĄ×ñĂataskaitos ûþ²ÃĤ×ñàÇǒtvarumas yra neatskiriama êēĂĔverslo
strategijos dalis (14 puslapis). SkatindamaĈĖ²þčê¹ǒǫsÇå×²Ǭjungia Ė×ĂčñêÇëÏir gerina
savoãå×ÇëĈĔgyvenimoãñãĝ½Ï.

2023 m. atlikomeû×þê¹àßdvejopo ûñĤ×ēþ×ñßþÇ×ãĄê×ëÑčê¹ĖÇþĈ×ë×ê¹ǒkuris patvirtino Ą×²Ă
pagrindines poveikio sritis:

ǨKlimatas ir Ĥ×ÇÃ×ëÌekonomika
Ǩmã²×ĈêÇë×ëÌßĈþ²čãĈ×Ă
ǨPrivatumas ir saugumas

Be abejo, ir likusios poveikio sritys yra neatsiejamos nuo atsakingo verslo. Visos poveikio
sritys yraêēĂĔstrategijos dalis.

Tvari veikla yraëÇßê²ëñê²be²×Ąã²čĂtvarumo valdymo proceso :

Ǩ>²åčĈ×ëÌ²ĈĂ²ãñêĝ½ÌčĤtvarumo ûþ×ÇĤ×ēþ¹tenka ßêñëÌĂvadovui, kuris taip pat
ĂûþÇëÃĤ×²ÃÌåbendros tvarumo krypties ir ßĂ×û²þÇ×Ññà×êĔ. Vadovas gauna
ë²čà²čĂ×¹×ëÐñþê²¾×à¹apie tvarumo veiklos rezultatus kas ãÇĈĖ×þĈßǒo prireikus - ir
Ã²Ĥë×²čǒkaipÃ²åßã²ĂêÌëÇĂ×ë×Ĕûþ²ëÇĄ×êĔ.

ǨValdyba taip pat dalyvauja ir formuoja tvarumoãþĝûĈßþÇÑčå×²þ×ĔÃ×ĂãčĂ×àĔmetu.

Ǩ¢²ÃñĖĔkomandos susitikimai yra platforma, kurioje priimami su tvarumu ĂčĂ×àÏ
sprendimai.

ǨTvarumo ûþñàÇãĈĔvadovas yra tiesiogiai pavaldus ûþÇãÌĂĤÇëãåñir komunikacijos
vadovui ir yra atsakingasčĤstrateginio turinio, Ĉ×ãĂåĔir þÇ×ã²å×ëÑĔĖÇ×ãĂêĔĂ×ēåĝê¹
beiĈñåÇĂëÏĖÇ×ãå¹ǒkuri buvo integruota visoje organizacijoje.

ǨVietinis tvarumo valdymo modelis yraǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬtvarumo valdymo dalis.
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p¿ęèĕĥćěèĀ¿ęòĀćāèĭ
informacijos apie 
Ġİ¿ĕĥĀÆ ĠÕèøèĀć
direktyvai

UÇĈĔ½ÌÑĝàÇǫsÇå×²ǬþčñĄÌĂ×Kêñë×Ĕinformacijos apie ĈĖ²þčê¹
direktyvos (angl . Corporate Sustainability Reporting Directive ) bei su ja
ĂčĂ×àčĂ×Ĕ4čþñû×ë×Ĕtvarumo ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂĂĈ²ëÃ²þĈĔßÑĝĖÇëÃ×ë×êč×ǒ
kurie taikomi nuo 2024 m.

2023 m.ǫsÇå×²Ǭatliko û×þê¹àßdvejopo ûñĤ×ēþ×ñßþÇ×ãĄê×ëÑčê¹ĖÇþĈ×ë×ê¹ǧ
rezultatus galite matyti åÇëĈÇåÌàÇÃÇĄ×ëÌàÇ. o×ñvertinimo metu kiekviena
tema buvo vertinama pagal jos ûñĖÇ×ãßǒþ×Ģ×ã¹ir galimybes, naudojant du
pagrindinius kriterijus: Ĉ×ã×êĝ½Ïir poveikio åĝÑß. KĖÇþĈ×ë×ê²Ăbuvo atliktas
²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈß½ēÃ×ëÑ¹ûÇþĂûÇãĈĝĖ¹(angl. inherent perspective), o tai
þÇ×Ąã×²ǒkad jis buvo û²ÑþßĂĈ²Ătikimybe tiek ×Ąindustrijos, tiek ×Ągeografinio
ûñĤ×ēþ×ñ. Tuo û²À×čnebuvo vertinami esami rizikos valdymo veiksniai bei
ãñëĈþñåÌĂmechanizmai. Dvejopo ûñĤ×ēþ×ñßþÇ×ãĄê×ëÑčê¹vertinimo metu
buvo ×Ą²ë²å×ĢčñĈñĂvisos temos pagal tai,ãñãßûñĖÇ×ãßßêñëÌdaro ×Ąñþ×ë×²ê
pasauliui (visuomenei ir aplinkai) bei ãñãßÐ×ë²ëĂ×ëßûñĖÇ×ãßßêñëÇ×daro à¹
supantis pasaulis.

ǫsÇå×²Ǭvertino galimus poveikius, rizikas ir galimybes 1ǧ3 êÇĈĔ
perspektyvoje (2024ǧ2026 m.), kuri apima ½ēĂ×ê¹ßêñëÌĂstrategijos
å²×ãñĈ²þûß. Kalbant apie ãå×ê²Ĉ¹ǒbuvo vertintas ilgesnis laikotarpis iki 2030
m.

ǫsÇå×²Ǭûþ×ÌêÌĂûþÇëÃ×ê¹ǒkad temos, kurios turi ǫÃ×ÃÇåßǬarba ǫå²½²×Ã×ÃÇåßǬ
poveikio ar Ð×ë²ëĂ×ëßþÇ×ãĄê×ëÑčê¹ǒbus laikomos þÇ×ãĄê×ëÑñê×Ăir kitais
metais Ą×ñĂtemos bus akcentuojamos ½ÇëÃþñĖÌĂataskaitoje, parengtoje
pagal Kêñë×Ĕinformacijos apie ĈĖ²þčê¹direktyvos reikalavimus. Apskritai,
2023 m. atliktas vertinimas patvirtino esamas ǫsÇå×²Ǭfokuso sritis bei
prioritetus .

0ĖÇàñûñ ûñĤ×ēþ×ñ ß þÇ×ãĄê×ëÑčê¹ ĖÇþĈ×ë×ê²Ă

U
²
Ĥas

 / 
V

id
ut

in
is

D
id

el
is

 / 
La

ba
i d

id
el

is

U²Ĥ²Ă Ǟ ¢×ÃčĈ×ë×Ă Didelis / Labai didelis

f
ñ
Ė
Ç
×
ã
×
ñ

þ
Ç
×
ã
Ą
ê
×
ë
Ñ
č
ê
²
Ă

(P
ov

ei
ki

s 
vi

su
om

en
ei

 ir
 g

am
ta

i) 

=×ë²ëĂ×ë×Ă þÇ×ãĄê×ëÑčê²Ă ǠûñĖÇ×ã×Ă ǫsÇå×²Ǭǡ

1¢²×ã²× ×þ ûþ×ĖÇþĂĈ×ë×Ă Ã²þ½²Ăǔ ĂĖÇ×ã²Ĉ² ×þ Ă²čÑčê²Ăǔ Ã²þ½ñ Ė²å²ëÃñĂǔ ²Ăñ¾×²¾×àĔ å²×ĂĖÌǑ
2 Ăñ¾×²¾×àĔ å²×ĂĖÌǔ êñãĝê²× ×þ ßÑēÃĤ×Ĕ čÑÃĝê²Ăǔ Ĉ×ëã²ê²Ă ²ĈåĝÑ×ë×ê²Ă

Aplinkosaugos û×ê² ×þ °êñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕ ²ĂûÇãĈčĂValdymoSocialiniai

m²Ė×þ²×ĄãñĂ å²×ĂĖÌ
¢²×ãĔ ĈÇ×ĂÌĂ

NñĖ² Ăč ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êč ×þ ãñþčû¾×à²

Vanduo 

*×ñåñÑ×ëÌ ßĖ²×þñĖÌ

°ÇêÌĂ Ĉ²þĄ²

mčĂ×þēû×ë×ê¹ ãÇå×²ëÀ×ñĂ êÇÃĤ×²ÑñĂ

fñĖÇ×ã×Ă ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕ ÑĝëÌà²êĂ

¢×ÇĈ×ë×Ĕ Ĥêñë×Ĕ ĈÇ×ĂÌĂ

Klimatas
°×ÇÃ×Ąãčê²Ă

mã²×ĈêÇë×ëÌßĈþ²čãĈ×Ă

Privatumas

Saugumas

Atsakingas tiekimas1

KĖ²×þñĖÌǒ ĈÇ×Ă×ëÑčê²Ă ×þßĈþ²čãĈ×Ă

mĖÇ×ã²Ĉ² ×þ ÑÇþñĖÌ

N×ĈñĂ ĈÇêñĂǒ ĂčĂ×àčĂ×ñĂ Ăč ĤêñëÌê×Ă2
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2023 ĀȀ ĕÕèøěĀèāàĥĀć İÕĕĠèāèĀć ¿Ēľİ¿úà¿

Poveikio sritis

Poveikio 
þÇ×ãĄê×ëÑčê²Ă
(Poveikis 
visuomenei ir 
gamtai) 

Finansinis 
þÇ×ãĄê×ëÑčê²Ă
(fñĖÇ×ã×Ă ǫsÇå×²Ǭ) 

Pagrindiniai poveik iai, rizikos ir galimybÌĂ
¢×ÇĈ² ĖÇþĈÌĂ
Ñþ²ëÃ×ëÌàÇ

Tendencijos
mč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔ Ą²å×Ĕ
ÑþčûÌĂ

Klimatas

I(-): o×åĈë²ê×ñ ÇÐÇãĈ¹ ĂčãÇå×²ëÀ×Ĕ ÃčàĔ ×ĄêÇĈ×ê²Ă ǫsÇå×²Ǭ ĖÇþĈÌĂ Ñþ²ëÃ×ëÌàÇǒ ĝû²À
Ĉ×Çã×êñ Ñþ²ëÃ×ëÌàÇǑ
I(+): s×ëãåñǒ þĝĄ×ñ ×þ Ã²×ãĈĔ ×ëĈÇþëÇĈñ ĂûþÇëÃ×ê²× åÇ×ÃĤ×² ãå×ÇëĈ²êĂ ×þ Ė×ĂčñêÇëÇ×
Ăčê²Ĥ×ëĈ× ²ëÑå×ÇĂ Ã×ñãĂ×Ãñ ã×ÇãßǑ
R: VÇĂčÑÇ½Ìà×ê²Ă û²ĈÇëã×ëĈ× Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔ Ą²å×Ĕ åēãÇĂÀ×Ĕ ÃÌå ê²Ĥ²× ²ëÑå×ÇĂ
Ã×ñãĂ×Ãñ ß ²ûå×ëã¹ ×ĄĂã×þ×²ëÀ×Ĕǒ ÇëÇþÑ×à¹ Ĉ²čû²ëÀ×Ĕ ×þ Ĥ×ÇÃ×ë×Ĕ ûþñÃčãĈĔ ×þ
û²Ăå²čÑĔǑ
RǓ i×Ģ×ã²ǒ ã²Ã ǫsÇå×²Ǭ ëÇbus pasirengusiÇãĂĈþÇê²å×ÇêĂ ñþñ þÇ×Ąã×ë×²êĂǒ Ĉñã×ÇêĂ
ã²×û ²čÃþñĂǒ Ăê²þãčĂ å×ÇĈčĂǒ ûñĈĖĝë×²× ×þ ã²þĄÀ×ñ ½²ëÑñĂ.
O: >²å×êĝ½Ì ×ĄûåÌĂĈ× Ã²×ãĈĔ ×ëĈÇþëÇĈñ ĂûþÇëÃ×êčĂǒ ãčþ×Ç û²ÃÌĈĔ ãå×ÇëĈ²êĂ ×þ
visuomenei dekarbonizuotis. 

τ>²åčĈ×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă*

τ Sava veikla

τfþ²Ã×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă*

τ*ēĂ×ê× 4m þÇÑå²êÇëĈ²× ÃÌå ²ûå×ëãñĂ²čÑ×ë×Ĕ ĈÇ×Ñ×ë×Ĕ ×þ Ĉ²ê Ĉ×ãþĔ Ñ²ê×ë×Ĕ ÇëÇþÑ×àñĂ
vartojimo efektyvumo.

τ*ÇëÃþ²Ă Ė²þĈñĈñàĔ ×þ ĖÇþĂåñ ãå×ÇëĈĔ åēãÇĂÀ×Ĕ û²Ã×ÃÌà×ê²Ăǒ ßĂã²×Ĉ²ëĈ ÃčñêÇëĔǒ
û²ĈĖ×þĈ×ë²ëÀ×Ĕ ë²Ąčê¹ ×þ ë²čÃ¹ǒ ûñþÇ×ãßǑ

τ0×ÃÌà²ëĈĝĂ ûþñÃčãĈĔ ×þ û²Ăå²čÑĔǒ åÇ×ÃĤ×²ëÀ×Ĕ ãå×ÇëĈ²êĂ Ăčê²Ĥ×ëĈ× ×ĄêÇĈ²êĔ ĈÇþĄ²åĔ
ã×Çãß ×þ ÇëÇþÑ×àñĂ ĂčĖ²þĈñà×ê¹ǒ ûñþÇ×ã×ĂǑ

τ0×ÃÇĂë× ×ëĖÇĂĈčñĈñàĔ åēãÇĂÀ×²× ÃÌå Ñþĝëñàñ ëčå×ñ Ĉ×ãĂåĔ û²Ă×Çã×êñ ×þ ×ëÐñþê²¾×àñĂ ²û×Ç
Ĉ²×ǒ ã²×û ßêñëÌĂ ûå²ëčñà² ûÇþÇ×Ĉ× ûþ×Ç ê²Ĥ²× ²ëÑå×ÇĂ Ã×ñãĂ×Ãñ ß ²ûå×ëã¹ ×ĄĂã×þ×²ëÀ×ñĂ
ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ Çãñëñê×ãñĂǑ

τ0×ÃÌà²ëĈ× ÇãĂĈþÇê²å×Ĕ ñþñ þÇ×Ąã×ë×Ĕ Ĉ×ã×êĝ½Ìǒ ëÇĂ ëÌþ² þĝĄ×ñ Ĉ²þû ãå×ê²Ĉñ ĖÇ×ãĂêĔ
ĈÇêûñ ×þ Ð²ãĈ×ë×ñ ×ĄêÇĈ²êĔàĔ ĈÇþĄ²åĔ ê²Ĥ×ë×êñ ǠĈ×Çã û²Ă²čåĝàÇǒ Ĉ×Çã ǫsÇå×²Ǭveiklos  
rinkose). 

Verslo klientai

Vartotojai

Investuotojai

Politikos formuotojai

s×ÇãÌà²×

°×ÇÃ×Ąãčê²Ă

I(-): sčþ×êĔ û²Ă×ēåĝêĔ ²ĂñþĈ×êÇëĈč×ǒ Ĉ×ëãåñ ßþ²ëÑ²×ǒ Ĉ×ëãåñ ĖĝĂĈĝêč× ×þ ûþ×ÇĤ×ēþ²×
½Ç× û²ã²Ė×êč× ë²čÃñà²êĔ ×ĄĈÇãå×Ĕ ×ĄÇ×ãĖñà×ê²ĂǑ
I(+): U²Ĥ×²č ×ĄĈÇãå×Ĕ ×ĄÇ×ãĖñà²ê² ë²čÃñà²ëĈ ßþÇëÑ×ëß ã²×û û²Ăå²čÑ¹ ½Ç× ã×ĈčĂ
čĤÃ²þñ ¾×ãåñ ßþÇëÑ×ë×čĂǑ
R: i×Ģ×ã²ǒ ã²Ã ßêñëÌĂ ×ĄĈÇãå×²× ½čĂ ë²čÃñà²ê× ëÇÇÐÇãĈĝĖ×²×ǔ Ĉ²×û û²Ĉ ßêñëÌĂ
ûþñÃčãĈ²× Ñ²å× ½ēĈ× Ĉþčêûñ ÑĝĖ²Ė×êñ ¾×ãåñ ²þ½² ĂčÃÌĈ×ëÑ× Ĉ²×ĂĝĈ×ǒ ²Ĉë²čà×ëĈ× ²þ
perdirbti.
O: ǫsÇå×²Ǭ ²ĂñþĈ×êÇëĈñ å×Ģ×ëÑñ ×þ ëčñêñĂ Ñ²å×êĝ½ÌĂ ²čÑ×ê²ĂǑ

τ>²åčĈ×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τ Sava veikla

τfþ²Ã×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τ*ēĂ×ê× 4m þÇÑå²êÇëĈ²× ÃÌå Çãñ-Ã×Ģ²×ëñǒ ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ ĈÇ×Ñ×ë×Ĕ ×þ Ĉ²ê Ĉ×ãþĔ Ñ²ê×ë×Ĕ
Ĥ×ÇÃ×ĄãčêñǑ

τ*ÇëÃþ²Ă ĖÇþĂåñ ãå×ÇëĈĔ åēãÇĂÀ×Ĕ û²Ã×ÃÌà×ê²Ăǒ ßĂã²×Ĉ²ëĈ ÃčñêÇëĔ ûñþÇ×ãßǑ

Verslo klientai

Vartotojai

Investuotojai

Politikos formuotojai

s×ÇãÌà²×

Privatumas

I(-): N×½ÇþëÇĈ×ëÌĂ ²Ĉ²ãñĂǒ ĈÇ¾Õë×ëÌĂ ×þ ĤêñÑ×ĄãñĂ×ñĂ ãå²×ÃñĂ û²Ã×Ã×ë² Ė²þĈñĈñàĔ
ÃčñêÇëĔ û²ĤÇ×Ã×êĔ ßĖĝã×Ĕ Ĉ×ã×êĝ½Ïǒ ãčþ×Ç Ñ²å× û²ãÇëãĈ× û²ĖÇ×ãĈ²×
Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈ²× Ą²å×²×Ǒ
I(+): KÃ×ÇÑĈñĂ ûþ×ÇêñëÌĂ ǫsÇå×²Ǭ Ă×ĂĈÇêñêĂ ×þ Ė²þĈñĈñàĔ ÃčñêÇë×êĂ ²ûĂ²čÑñĈ×Ǒ
R: Nå×ÇëĈñ ûþ×Ė²Ĉčêñ þÇ×ã²å²Ė×êĔ ×þ åēãÇĂÀ×Ĕ ëÇĂ×å²×ãĝê²Ă Ñ²å× åÇêĈ× ëÇû²å²ëãĔ
ĂčĖñã×ê¹ǒ ã²×û sÇå×² ĈĖ²þãñ Ą×čñĂ þÇ×ã²åčĂǑ KĂĈ²Ĉĝêñ ëÇĂ×å²×ãĝê²Ă Ñ²å× čĤĈþ²čãĈ×
finansines nuobaudas.

τ Sava veikla

τfþ²Ã×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τf²Ã×ÃÌàčĂ× ã×½ÇþëÇĈ×ë×Ĕ ²Ĉ²ãĔ þ×Ģ×ã² ÃÌå ičĂ×àñĂ ×ëĖ²Ģ×àñĂ ß xãþ²×ë¹Ǒ
τ*ēĂ×ê²Ă 4m 0×þ½Ĉ×ë×ñ ×ëĈÇåÇãĈñ þÇÑå²êÇëĈ²Ė×ê²Ă Ðñþêčñà² åēãÇĂÀ×čĂǒ ĂčĂ×àčĂ×čĂ Ăč
ã²×û ßêñëÌĂ Ã×þ½Ă Ăč Ã×þ½Ĉ×ë×č ×ëĈÇåÇãĈč ×þ ÇĈ×ã²Ǒ

Verslo klientai

Vartotojai

Investuotojai

Politikos formuotojai

s×ÇãÌà²×

U²Ĥ²Ă Vidutinis Didelis Labai didelis I(-) Neigiamas poveikis I(+) Teigiamas poveikis R Rizika O >²å×êĝ½Ì*PradinÌ grandis ǧ downstreamǒ Ñ²åčĈ×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă- upstream
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Poveikio sritis

Poveikio 
þÇ×ãĄê×ëÑčê²Ă
(Poveikis 
visuomenei ir 
gamtai) 

Finansinis 
þÇ×ãĄê×ëÑčê²Ă
ǠfñĖÇ×ã×Ă ǫsÇå×²Ǭǡ

f²Ñþ×ëÃ×ë×²× ûñĖÇ×ã×²×ǒ þ×Ģ×ãñĂ ×þ Ñ²å×êĝ½ÌĂ
¢×ÇĈ² ĖÇþĈÌĂ
Ñþ²ëÃ×ëÌàÇ

Tendencijos
mč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔ Ą²å×Ĕ
ÑþčûÌĂ

Saugumas

I(-)Ǔ VčĈþēãčĂ û²Ăå²čÑ²× ǠÃÌå þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑĔ ûþ²þ²Ã×êñǡǒ ãå×ÇëĈ²êĂ ×þ Ė×ĂčñêÇëei
Ñ²å× ã×åĈ× ëÇ×Ñ×²êĔ û²ĂÇãê×Ĕ Ǡû²ĖĝĢÃĤ×č×ǒ ĂĖÇ×ã²ĈñĂ ûþ²êñëÌàÇǡǑ
RǓ i×Ģ×ã²ǒ ã²Ã ã×½ÇþëÇĈ×ë×²× ×ë¾×ÃÇëĈ²×ǒ ãĝå²ëĈĝĂ ÃÌå ×Ąñþ×ë×Ĕ ÑþÌĂê×Ĕǒ Ñ²å×
ĂčĈþ×ãÃĝĈ× ǫsÇå×²Ǭ û²Ăå²čÑ²Ă ²þ½² ĂčãÇåĈ× ÃčñêÇëĔ û²ĤÇ×Ã×êčĂǑ

τ Sava veikla

τfþ²Ã×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τf²Ã×ÃÌàÏ ĖÇþĂåñ ãå×ÇëĈĔ ãÇå×²ê× Ă²čÑčêñ þÇ×ã²å²Ė×ê²×ǒ ½ēĂ×ê²Ă 4m þÇÑå²êÇëĈ²Ė×ê²Ăǔ
Ĉ²×û û²Ĉ ëčê²Ĉñê²Ă oĖÇÃ×àñĂ ûþ×Ìê×ê²Ă ß V s\Ǒ

τf²Ã×ÃÌàčĂ× ĈÇþñþ×Ģêñ ÑþÌĂêÌ oĖÇÃ×àñàÇǑ

Verslo klientai

Vartotojai

Darbuotojai

Investuotojai

Politikos formuotojai

mã²×ĈêÇë×ëÌ
ßĈþ²čãĈ×Ă

I(-)Ǔ f²Ăå²čÑĔ ãñãĝ½ÌĂ Ăã×þĈčê²× ê×ÇĂĈñ ×þ ã²×êñ Ė×ÇĈñĖÌĂÇ Ñ²å× ĂčÃ²þĝĈ× Ă¹åĝÑ²Ă
ëÇĈñåĝÑ×²× Ăã²×ĈêÇë×ëÇ× ßĈþ²čãÀ×²× ×þ ÐñþêčñĈ× ëÇ×Ñ×²ê¹ ûñĤ×ēþß ß Ăã²×ĈêÇë×ë×ê¹Ǒ
I(+)Ǔ fþ×Ç×Ñ² ûþ×Ç û²Ĉ×ã×êñ þĝĄ×ñ ê×å×àñë²êĂ ãå×ÇëĈĔ ×þ Ăã²×ĈêÇë×ë×Ĕ ßÑēÃĤ×Ĕ
čÑÃĝêñ ûþñÑþ²êñĂǒ Ă×Çã×²ëĈ ×ëĈÇÑþčñĈ× ĈčñĂǒ ãčþ×ÇêĂ ÑþÇĂ×² Ăã²×ĈêÇë×ëÌ
atskirtis.
RǓ f²Ăå²čÑĔ ãñãĝ½ÌĂ Ăã×þĈčê²× ×þ û²Ăå²čÑĔ ëÇßûÇþã²êčê²Ă Ñ²å× ĂčãÇåĈ× ãå×ÇëĈĔ
ëÇû²Ă×ĈÇëã×ë×ê¹Ǒ
OǓ mã²×ĈêÇë×ëÌĂ ßĈþ²čãĈ×ÇĂ ûþñàÇãĈ²×ǒ čÑÃ²ëĈĝĂ Ăã²×ĈêÇë×ë×čĂ ßÑēÃĤ×čĂǒ čĤĈ×ãþ×ë²
Ã×ÃÇĂëß ãå×ÇëĈĔ ²ãĈĝĖčê¹ ×ëĈÇþëÇĈÇ ×þ ê²ĤÇĂëß Ăã²ê½čÀ×Ĕ Ăã²×À×Ĕ ß ãå×ÇëĈĔ
aptarnavimo centrus.

τ Sava veikla

τfþ²Ã×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τ¢×ĂčñêÇëÇ× Ĉ²êû²ëĈ Ė×Ă å²½×²č Ăã²×ĈêÇë×ëÇǒ ñ Ĉ²×û û²Ĉ ×þ Ăã²×ĈêÇë×Ģčñà²ëĈ ÑĝĖĝ½×Ąã²×
ĂĖ²þ½×²Ă û²Ăå²čÑ²Ăǒ ãñãĝ½×Ąã²Ă þĝĄĝĂ ×þ ²Ĉ×Ĉ×ëã²ê× Ăã²×ĈêÇë×ë×²× ßÑēÃĤ×²× Ĉ²êû² Ė×Ă
svarbesni.

τ čãĄĈ² ×ëÐå×²¾×à² ×þ Çãñëñê×ãñĂ ëčñĂêčã×Ă ãÇå×² ĂčĂ×þēû×ë×ê¹ ÃÌå ßûÇþã²êčêñǒ ñ Ĉ²×
Ñ²å× ĈčþÌĈ× ßĈ²ãñĂ Çãñëñê×Ąã²× û²ĤÇ×ÃĤ×²êĔ Ñþčû×Ĕ ûþ×Ç×Ñ²× ûþ×Ç û²Ăå²čÑĔǑ

Vartotojai

Investuotojai

Politikos formuotojai

°êñÑ²čĂ
ĈÇ×ĂÌĂ

KĈþ²čãĈ² ã×ĈñĂÇ
poveikio srityse

KĈþ²čãĈ² ã×ĈñĂÇ
poveikio srityse

UēĂĔ ĈÇ×ã×²êñĂ û²Ăå²čÑñĂ ×þ ĖÇ×ãå² Ã²þñ ßĈ²ã¹ ĈÇ×ĂÌêĂ ×þ ÑÇþñĖÇ× ê²ĤÃ²čÑ Ǝƞ
ƌƌƌ Ã²þ½čñĈñàĔǒ ê×å×àñë²êĂ ãå×ÇëĈĔ ×þ ĈēãĂĈ²ëÀ×²êĂ Ã²þ½čñĈñàĔǒ ÇĂ²ëÀ×Ĕ ǫsÇå×²Ǭ
Ĉ×Çã×êñ Ñþ²ëÃ×ëÌàÇǑ ǫsÇå×²Ǭ û²Ăå²čÑñĂ Ĉ²×û û²Ĉ åÇ×ÃĤ×² ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ× ĤêñÑ²čĂ
ĈÇ×ĂÇĂǑ °êñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕ û²ĤÇ×Ã×ê²× ǫsÇå×²Ǭ ĖÇþĈÌĂ Ñþ²ëÃ×ëÌàÇ Ã²þñ ßĈ²ã¹
û²Ă×Ĉ×ãÌà×êč× ǫsÇå×²Ǭ ×þ ǫsÇå×²Ǭ ÑÇ½Ìà×êč ×Ąå²×ãĝĈ× ×þ ûþ×Ĉþ²čãĈ× Ã²þ½čñĈñàčĂǒ ãå×ÇëĈčĂ
×þ ã²û×Ĉ²å¹Ǒ fñĖÇ×ã×Ăǒ þ×Ģ×ã² ×þ Ñ²å×êĝ½ÌĂǒ ĂčĂ×àÏ Ăč ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕ ²ĂûÇãĈ²×Ăǒ ĝþ²
²ûþ²ĄĝĈ× ã×ĈñĂÇ Ą×ñĂ åÇëĈÇåÌĂ ãñëãþÇÀ×ñêĂ ûñĖÇ×ã×ñ Ăþ×Ĉ×êĂ Ăã×þĈñĂÇ Ç×åčĈÌĂÇǑ

τ>²åčĈ×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τ Sava veikla

τfþ²Ã×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τ°êñÑ²čĂ ĈÇ×ĂÌêĂ Ăã×þ×²ê²Ă Ã×ÃÇĂë×Ă ÃÌêÇĂĝĂ ûþ××ê²ëĈ ĈÇ×ĂÌĂ ²ãĈčĂ Ǡ4m ßêñë×Ĕ
ĈĖ²þčêñ ×ĄĂ²ê²čĂ û²Ĉ×ãþ×ë×êñ Ã×þÇãĈĝĖ² ½Ç× Ė×ÇĈ×ë×²× ĈÇ×ĂÌĂ ²ãĈ²×ǡǑ

τf²û×åÃñê× ßþñÃĝê²×ǒ ã²×û Ăã²×ĈêÇë×ë×ê²Ă Ñ²å× û²Ã×Ã×ëĈ× ûþ×Ç×Ñ¹ ûþ×Ç Ė×ĂčñêÇë×ë×Ĕ
û²Ăå²čÑĔǒ ûĖĢǑǒ ĂĖÇ×ã²ĈñĂ ûþ×ÇĤ×ēþñĂǑ s²×û û²Ĉ čĤĈ×ãþ×ëĈ× Ă²čÑÇĂëÇĂ Ã²þ½ñ Ė×ÇĈ²Ă
²čĈñê²Ĉ×Ģčñà²ëĈ û²Ėñà×ëÑ²Ă čĤÃčñĈ×ĂǑ sčñ û²À×č êÇĈč Ăã²×ĈêÇë×ë×ê²Ă ûÇþĈĖ²þãñ
Ã²þ½ñ þ×ëã¹ǒ ëÇĂ Ã×ÃÌà² ûñþÇ×ã×Ă Ĉñ½čå×ëĈ× ßÑēÃĤ×čĂ ×þ ûÇþãĖ²å×Ð×ãčñĈ× ²ĂêÇë×ĂǑ

τNå×ê²Ĉñ ã²×Ĉ² Ĉčþ× Ã×ÃÌà²ëĈß ëÇ×Ñ×²ê¹ ûñĖÇ×ãß ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×ĂÌêĂǑ

Verslo klientai

Darbuotojai

Investuotojai

Politikos formuotojai

¢×ĂčñêÇëÌ

s×ÇãÌà²×

¢²×ãĔ ĈÇ×ĂÌĂ

I(-)Ǔ sñ½čåÌà²ëĈ ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àñêĂ ×þ Ė²×ã²êĂ Ñ²čë²ëĈ Ã²čÑ×²č Ñ²å×êĝ½×Ĕ àñê×Ă
ë²čÃñĈ×Ăǒ à×Ç Ñ²å× û²Ĉ×þĈ× û²ĈĝÀ×²Ăǒ Ĉ²ûĈ× Ė×å×ñà×êñ Ĉ²×ã×ë×č ²þ ĂčĂ×ÃčþĈ× Ăč ĂêčþĈ×ë×č
Ĉčþ×ë×č ×ëĈÇþëÇĈÇǑ o×Ă Ĉčþ×ëĝĂ Ñ²å× ½ēĈ× û²Ă×Çã×²ê²Ă ×þ ûÇþ ǫsÇå×²Ǭ Ĉ×ëãåčĂǑ
I(+)Ǔ ãĈĝĖ×Ĕ Ė×Ã×ë×Ĕ ûþ×Çêñë×Ĕ Ĉ²×ãĝê²Ă ½Ç× û²þĈëÇþĝĂĈÌĂǒ ãčþ×ñê×Ă Ă×Çã×²ê²
½åñãčñĈ× ×þ ãñĖñĈ× Ăč ĂÇãĂč²å×ëÌĂ ûþ×ÇĖ²þĈñĂ ûþ×ÇĄ Ė²×ãčĂ êÇÃĤ×²Ñ² Ǡ²ëÑåǑ +m UǡǑ
RǓ VÇû²ã²ëã²ê× ĈÇ¾Õë×ë×²× ĂûþÇëÃ×ê²× ½åñãčñĈ× ĂÇãĂč²å×ëÌĂ ûþ×ÇĖ²þĈñĂ ûþ×ÇĄ
Ė²×ãčĂ êÇÃĤ×²Ñ¹ Ă²Ėñ Ĉ×ëãåčñĂÇǑ

τ Sava veikla

τfþ²Ã×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τVčñå²Ĉ×ë×²× ûþ²ëÇĄ×ê²× ²û×Ç Ė²×ãĔ û²ĤÇ×ÃĤ×²êčê¹ ×ëĈÇþëÇĈ×ë×²êÇ û²Ă²čåĝàÇǒ ßĂã²×Ĉ²ëĈ
ĂÇãĂč²å×ëÌĂ ûþ×ÇĖ²þĈñĂ ûþ×ÇĄ Ė²×ãčĂ êÇÃĤ×²ÑñĂ ûå×Ĉ×ê¹ǒ û²ĈĝÀ×²Ă ×ëĈÇþëÇĈÇǒ
ÃÇĢ×ëÐñþê²¾×à¹ ×þ ëÇ²ûĝã²ëĈ¹ ãčþĂĈ²ëÀ×¹ ã²å½¹Ǒ

τ*ēĂ×ê× ĈÇ×ĂÌĂ ²ãĈ²×ǒ ãčþ×Ç Ą×čñ êÇĈč ĝþ² ĈÇ×ĂÌãēþñĂ ûþñ¾ÇĂÇǒ ëčê²ĈĝĂ ûþ×Ė²åñêčĂ
ĂÇãĂč²å×ëÌĂ ûþ×ÇĖ²þĈñĂ ûþ×ÇĄ Ė²×ãčĂ êÇÃĤ×²ÑñĂ û²Ą²å×ë×êñ ×þ ½åñã²Ė×êñ þÇ×ã²å²Ė×êčĂǑ

Vartotojai (taip pat ir 
vaikai)

Investuotojai

Politikos formuotojai

I(-) Neigiamas poveikis I(+) Teigiamas poveikis R Rizika O >²å×êĝ½ÌU²Ĥ²Ă Vidutinis Didelis Labai didelis
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Poveikio sritis

Poveikio 
þÇ×ãĄê×ëÑčê²Ă
(Poveikis 
visuomenei ir 
gamtai) 

Finansinis 
þÇ×ãĄê×ëÑčê²Ă
ǠfñĖÇ×ã×Ă ǫsÇå×²Ǭǡ

f²Ñþ×ëÃ×ë×²× ûñĖÇ×ã×²×ǒ þ×Ģ×ãñĂ ×þ Ñ²å×êĝ½ÌĂ
¢×ÇĈ² ĖÇþĈÌĂ
Ñþ²ëÃ×ëÌàÇ

Tendencijos
mč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔ Ą²å×Ĕ
ÑþčûÌĂ

m²Ė×þ²×ĄãñĂ
å²×ĂĖÌ ×þ
Ė²åĂĈĝ½ÌĂ
ĂĈÇ½ÌĂÇë²

I(-)Ǔ sčþ×ë×ñ ½åñã²Ė×ê²Ă þ×½ñà² Ė²þĈñĈñàĔ Ă²Ė×þ²×ĄãñĂ å²×ĂĖÏǑ
I(+ǡǓ ǫsÇå×²Ǭǒ ĂčĈÇ×ãÃ²ê² ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ¹ ×ëĈÇþëÇĈč× ½Ç× å²×ĂĖ²× Ĥ×ë×²Ăãå²×Ã²×ǒ Ĉ²×û
û²Ĉ čĤĈ×ãþ×ë² ×þ ãå×ÇëĈĔ ĈÇ×ĂÏ ß Ă²Ė×þ²×ĄãñĂ å²×ĂĖÏǑ
RǓ ¢ĝþ×²čĂĝ½ÌĂ Ñ²å× ßû²þÇ×ÑñĈ× þ×½ñĈ× Ă²Ė×þ²×ĄãñĂ å²×ĂĖÏǒ Ĉ²À×²č Ĉ²× Ñ²å× ĈčþÌĈ× ßĈ²ãñĂ
ǫsÇå×²Ǭ þÇûčĈ²¾×à²× ×þ Ė²þĈñĈñàĔ û²Ă×Ĉ×ãÌà×êč× ßêñëÇǑ

τfþ²Ã×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τfþÇ¾ÇÃÇëĈñ ëÇĈčþ×ëÀ×ñĂ 4m Ă²ëã¾×àñĂǒ Ăã×þĈñĂ ²ûþ×½ñĈ× ÃÇĢ×ëÐñþê²¾×àñĂ Ăãå²×Ã¹ ×Ą
ičĂ×àñĂ ĈÇåÇĖ×Ģ×àñĂ ã²ë²åĔ ×þ ĂčĂ×àčĂ×Ĕ ĂĖÇĈ²×ë×ĔǑ

τ4m ûþ×ÌêÌ þÇÑå²êÇëĈ¹ ÃÌå ĈÇþñþ×ĂĈ×ë×ñ Ĉčþ×ë×ñ ûå²Ĉ×ë×êñ ×ëĈÇþëÇĈÇǔ Ĉ²×û û²Ĉ û²Ă×ēåÌ
þÇÑå²êÇëĈ¹ǒ ãčþ×čñ ½ēĈĔ ëčĂĈ²ĈĝĈñĂ Ė²×ãĔ ĂÇãĂč²å×ëÌĂ ûþ×ÇĖ²þĈñĂ ûþÇĖÇë¾×àñĂ ×þ ãñĖñĂ
Ăč à² Ĉ²×ĂĝãåÌĂ ǠÃ²čÑ×²č Ăã²×ĈĝĈ×À×²).

Vartotojai (taip pat ir 
vaikai)

Investuotojai

Politikos formuotojai

KĖ²×þñĖÌǒ
teisingumas ir 
ßĈþ²čãĈ×Ă

I(+)Ǔ Uñãĝê²× ²û×Ç ßĈþ²čã×¹ ßÃ²þ½×ë×êñ ûþ²ãĈ×ã¹ǒ Ĉ²×û û²Ĉ ĤêñÑ×ĄãĔàĔ ×ĄĈÇãå×Ĕ
ûþñ¾ÇĂĔ Ĉñ½čå×ë×ê²Ăǒ ûþ×Ă×ÃÇÃ² čĤĈ×ãþ×ë²ëĈ Ã×ÃÇĂëÏ Ã²þ½čñĈñàĔ ßĖ²×þñĖÏǑ
RǓ KĖ²×þñĖÌĂ Ĉþēãčê²Ă Ñ²å× ĈþčãÃĝĈ× ǫsÇå×²Ǭ ÑÇ½Ìà×êč× Ã×ÇÑĈ× ë²čàñĖÇĂ Ǡë²čàčĂ
ûþñÃčãĈčĂǒ û²Ăå²čÑ²Ăǒ Ã²þ½ñ ½ēÃčĂǒ ĖÇþĂåñ êñÃÇå×čĂǡ ×þ ²ûĈ²þë²čĈ× ßĖ²×þ×¹
ãå×ÇëĈĔ ½²ĢÏǑ
RǓ f²Ã×ÃÌàčĂ× Ã²þ½čñĈñàĔ ã²×Ĉ² ÃÌå ëÇĖ×ÇëñÃñ Ã²þ½ñ čĤêñãÇĂÀ×ñǑ

τ Sava veikla
τmčĈÇåãĈ× ÃÌêÇĂß ß Ã²þ½ñ čĤêñãÇĂÀ×ñ Ăã×þĈčêñ ×þ Ăã×þĈ×ëÑĔ Ã²þ½ñ ûñĢ×¾×àĔ ²ĈåĝÑ×ë×êĔ
Ã×²û²ĢñëĔ ²ĈĂãåÇ×Ã×ê¹ǒ Ĉ²×ã²ëĈ ½ēĂ×ê¹ 4m Ã²þ½ñ čĤêñãÇĂÀ×ñ Ăã²×Ãþčêñ ²ãĈ¹Ǒ

Darbuotojai

Investuotojai

Politikos formuotojai

Sveikata ir 
ÑÇþñĖÌ

I(-)Ǔ VÇãñëĈþñå×čñà²ê²Ă Ã×ÃÇå×Ă Ã²þ½čñĈñàĔ Ã²þ½ñ ãþēĖ×Ă Ñ²å× ĂčãÇåĈ× ûÇþÃÇÑ×ê¹Ǒ
I(+)Ǔ fþ×ÇêñëÌĂǒ û²ÃÇÃ²ëÀ×ñĂ ĂčÃÇþ×ëĈ× Ã²þ½¹ ×þ ²ĂêÇë×ëß ÑĝĖÇë×ê¹ǒ û²ĖĝĢÃĤ×č×,
lankstus darbo laikas ir darbas namuose.
RǓ VÇĂ¹Ĥ×ë×ëÑñĂ Ã²þ½ñ Ă¹åĝÑñĂǒ û²ĖĝĢÃĤ×č×ǒ ûÇþ ×åÑñĂ Ã²þ½ñ Ė²å²ëÃñĂǑ
RǓ VÇÑÇ½Ìà×ê²Ă čĤĈ×ãþ×ëĈ× Ă²čÑ×ñĂ ×þ ĂĖÇ×ãñĂ Ã²þ½ñ ²ûå×ëãñĂ Ñ²å×
Ĉ²ûĈ× Ã²þ½čñĈñàĔ ëÇå²×ê×ëÑĔ ²ĈĂ×Ĉ×ã×êĔ Ã²þ½Ç ²þ å×ÑĔ ûþ×ÇĤ²ĂĈ×ê×Ǒ

τ Sava veikla
τB×½þ×Ã×ë×Ă Ã²þ½ñ êñÃÇå×Ă ²ĈãþÇ×û×² Ã²čÑ×²č ÃÌêÇĂ×ñ ß ë²čà²Ă ĈÇê²Ăǒ ĂčĂ×àčĂ×²Ă Ăč

sveikata ir gerove.

Darbuotojai

Investuotojai

Politikos formuotojai

Atsakingas 
tiekimas

I(-)Ǔ 0Ìå ëÇþÇÑčå×čñà²êĔ Ĉ×ÇãÌàĔ Ã²þ½čñĈñàĔ Ã²þ½ñ Ė²å²ëÃĔ ×þ Ė×þĄĖ²å²ëÃĤ×Ĕ
Ăčê²ĤÌà² Ã²þ½ñ ×þ ²ĂêÇë×ë×ñ ÑĝĖÇë×êñ ûčĂ×²čĂĖĝþ² ½Ç× û²Ã×ÃÌà² Ĉþ²čêĔ þ×Ģ×ã²Ǒ
I(-)Ǔ VÇĂ²čÑ×ñĂ Ã²þ½ñ Ă¹åĝÑñĂ ãÇëã×² Ã²þ½čñĈñàĔ ûĂ×¾Õ×ëÇ× ×þ Ð×Ģ×ëÇ× ĂĖÇ×ã²Ĉ²×Ǒ
I(-)Ǔ fþñÃčãĈ²×ǒ ãčþ×čñĂÇ ĝþ² ê×ëÇþ²åĔǒ Ĉ×Çã×²êĔ ×Ą ãñëÐå×ãĈĔ û²ĖÇ×ãĈĔ ×þ Ã×ÃÇåÌĂ
þ×Ģ×ãñĂ Ė×ÇĈñĖ×Ĕǒ Ñ²å× ½ēĈ× Ė²×ãĔ Ã²þ½ñ ½Ç× ûþ×ĖÇþĂĈ×ë×ñ Ã²þ½ñ ûþ×ÇĤ²ĂĈ×ê×Ǒ
RǓ i×Ģ×ã²ǒ ã²Ã ßêñëÌĂ Ĉ×ÇãÌà²× Ñ²å× ëÇčĤĈ×ãþ×ëĈ× Ă²čÑ×ñĂ ×þ ĂĖÇ×ãñĂ Ã²þ½ñ ²ûå×ëãñĂ
½Ç× ×êĈ×Ă ëÇĂ¹Ĥ×ë×ëÑñĂ Ã²þ½ñ ûþ²ãĈ×ãñĂ Ǡû²ĖĝĢÃĤ×č×ǒ ûÇþ ×åÑĔ Ã²þ½ñ Ė²å²ëÃĔǡǒ ÃÌå
ãčþ×Ĕ Ã²þ½čñĈñà²êĂ Ñ²å× ½ēĈ× ĂčÃ²þĝĈñĂ ëÇĂ²čÑ×ñĂ Ã²þ½ñ Ă¹åĝÑñĂǑ
RǓ i×Ģ×ã²ǒ ã²Ã ßêñëÌĂ Ĉ×ÇãÌà²× Ñ²å× ëÇû²×ĂĝĈ× ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕ ×þ åÇ×ĂĈ× Ė²×ãĔ Ã²þ½¹
×þ Ǡ²þ½²ǡ ûþ×ĖÇþĂĈ×ëß Ã²þ½¹ Ă²Ėñ ²þ ã×ĈĔ Ĉ×ÇãÌàĔ ĖÇ×ãåñàÇǑ

τ>²åčĈ×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă

τ*ēĂ×ê× ĈĖ²þčêñ ×ĄĂ²ê²čĂ û²Ĉ×ãþ×ë×êñ ĈÇ×ĂÌĂ ²ãĈ²× ǠÃ²čÑ×²č Ăã²×ĈĝĈ×À×²).

τ*ÇĂ×ĈÏĂ×²ëĈ× ãå×ê²Ĉñ ã²×ĈñĂ ûñĖÇ×ã×ñǒ û²ëÃÇê×àñĂ ×þ ÑÇñûñå×Ĉ×ëÌĂ Ă×Ĉč²¾×àñĂ ĂčãÇåĈ²
Ĉ×Çã×êñ Ñþ²ëÃ×ëÌĂ ĂčĈþ×ã×êĔ þ×Ģ×ã²Ǒ

Verslo klientai

Investuotojai

Politikos formuotojai

s×ÇãÌà²×

Kova su 
ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êč
ir korupcija 

I(-)Ǔ Nñþčû¾×àñĂ ²ĈĖÇàč ½ēĈĔ ĂčãÇåĈ²Ă ëÇ×Ñ×²ê²Ă ûñĖÇ×ã×Ă ĈÇ×ĂÌĈñêĂ ×ëĖÇĂĈ×¾×àñêĂ
²þ ×Ąå²×ÃñêĂǑ
RǓ NĝĄ×ë×ëã²Ė×êñ ²þ ãñþčû¾×àñĂ û²ĖñàčĂ ÃÌå ëÇû²ã²ëã²êĔ êñãĝêĔ ²þ
ûþÇĖÇë¾×àñĂ û²ĂĈ²ëÑĔǑ

τ Sava veikla

τU²ãþñÇãñëñê×ë×Ă ëčñĂêčã×Ă Ã×Ã×ë² ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êñ ×þ ãñþčû¾×àñĂ þ×Ģ×ã¹Ǒ

τ ûĂãþ×Ĉ²× ĈÇ×ĂÌĂ ²ãĈčñĂÇ å²×ãñê²Ă× Ñþ×ÇĤĈÇĂë×ñ ûñĤ×ēþ×ñ ß ãñĖ¹ Ăč ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êč ×þ
korupcija.

Verslo klientai

Vartotojai

Darbuotojai

Investuotojai

I(-) Neigiamas poveikis I(+) Teigiamas poveikis R Rizika O >²å×êĝ½ÌU²Ĥ²Ă Vidutinis Didelis Labai didelis

https://www.teliacompany.com/en/articles/childrens-rights
https://www.teliacompany.com/en/articles/human-rights
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Kai kurios papildomos temos, Ĉčþ×ëÀ×ñĂßĈ²ãñĂǫsÇå×²Ǭ
atstovaujamai industrijai - darbo ĈÇ×ĂÌǒãñëÐå×ãĈĔmineralai
bei dirbtinio intelekto etika - yra ßĈþ²čãĈñĂßankstesniuose
puslapiuose×ĄĖ²þÃĝĈ²Ăbendras tvarumo poveikio sritis. Tam
tikros temos, ãčþ×Ĕsvarba auga, bet Ą×²×dienai ǫsÇå×²Ǭ
nelaiko didelio þÇ×ãĄê×ëÑčêñǒkaip kad ½×ñåñÑ×ëÌßĖ²×þñĖÌir
vanduo, yra aptariamos Ą×ñĂataskaitos aplinkosaugos
dalyje.

2023 m.þÇ×ãĄê×ëÑčêñvertinimo proceso ²ûĤĖ²åÑ²:
1. ǫsÇå×²ǬþÇ×ãĄê×ëÑñĂtemos buvo identifikuotos remiantis
ßĖ²×þ×²×Ătarptautiniais standartais (Europos tvarumo
²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo standartai (angl. ESRS) ir Tvarumo
apskaitos ĂĈ²ëÃ²þĈĔvaldybos standartais (angl. SASB),
aplinkos apsaugos, Ăñ¾×²å×ëÌĂ²ĈĂ²ãñêĝ½ÌĂir
valdysenos (angl. ESG) reitingais ǠǫEcoVadisǬǒǫUm+DǬǒ
ǫDmm4m>ǬǒǫSustainalyticsǬir ǫ=sm44>ññÃǬǡ. Taip pat
²ĈĂ×ĤĖÇåÑĈ²ß²ëãĂÀ×²č²Ĉå×ãĈ¹ǫsÇå×²ǬþÇ×ãĄê×ëÑčêñ
²ë²å×ĢÏbei ßĂûÇ¾×Ð×ëÏindustrijos ²ûĤĖ²åÑ¹(GSMA
metrika ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔsektoriui). Naudojantis Ą×²×Ă
ßĖ²×þ×²×ĂĄ²åĈ×ë×²×Ăidentifikuotas ilgasĈÇêĔĂ¹þ²Ą²Ă.

2. Buvo sukurtas vidinis vadovas, skirtas ßĖÇþĈ×ëĈ×Ð×ë²ëĂ×ëß
þÇ×ãĄê×ëÑčê¹ir poveikio þÇ×ãĄê×ëÑčê¹. Jame buvo
nustatyti vertinimo pagrindai, taip pat ir Ăã×þĈ×ëÑĔ
poveikio åĝÑ×ĔǠê²Ĥñǒvidutinio, didelio ir labai didelio) ir
Ĉ×ã×êĝ½ÌĂ²û×½þÌĤ×ê²×. FinansinioþÇ×ãĄê×ëÑčêñvadovas
buvo û²ÑþßĂĈ²ĂÇÑĢ×ĂĈčñà²ëÀ×²ǫsÇå×²Ǭßêñë×Ĕrizikos
valdymo (angl. Enterprise Risk Management) sistema.
Pagal à¹ßĖÇþĈ×ë²ê²ǒkokia ½ēĈĔrizika ir jos poveikis
ǫsÇå×²Ǭǒ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßÐ×ë²ëĂ×ëßûñĖÇ×ãßǒĂĈþ²ĈÇÑ×à¹ǒ
þÇûčĈ²¾×à¹ǒãå×ÇëĈĔû²Ĉ×þĈßir þÇÑå²êÇëĈ²Ė×ê¹. Kêñë×Ĕ
rizikos valdymo modelis buvo pritaikytas dvejopo
þÇ×ãĄê×ëÑčêñvertinimo procesui siekiant taip pat
ßĖÇþĈ×ëĈ×ir galimybes û²ë²Ą×²×kaip rizikas. Poveikio
þÇ×ãĄê×ëÑčêñvadovas buvo û²ÑþßĂĈ²ĂLčëÑĈ×ë×Ĕs²čĈĔ
verslo ir ĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕpagrindiniais principais (angl.
UN Guiding Principles on Business and Human Rights),
siekiant ßĖÇþĈ×ëĈ×ǫsÇå×²ǬÃ²þñê¹ûñĖÇ×ãßvisuomenei ar
aplinkai. Vertinimas atliktas pagal poveikio ÃĝÃß:
ßĖÇþĈ×ë²ëĈê²ĂĈ¹ǒ²û×êĈßir ëÇû²Ĉ²×Ăñêčê¹(angl. scale,
scope, irremediability ).

3. Siekiant lengviau ßĖÇþĈ×ëĈ×ã×ÇãĖ×Çë¹ûñĈÇêÏ×Ą"Telia"

sudaryto ĈÇêĔĂ¹þ²Ąñǒbuvo nurodytas galimas ar
faktinis poveikis, rizikos ir Ñ²å×êĝ½ÌĂ. Vertinimo metu
naudojantis vidiniu vadovu siekta nustatyti kiekvieno
poveikio, rizikos ir Ñ²å×êĝ½×Ĕteiginio ½²å¹. Balas buvo
skiriamas pagal du veiksnius: a) ûñĖÇ×ãßǠǫsÇå×²Ǭarba
aplinkai / visuomenei) ir b) jo atsiradimo Ĉ×ã×êĝ½Ï.
KĖÇþĈ×ë×ê¹atliko ǫsÇå×²Ǭvidiniai ekspertai, remdamiesi
parengtu Ă¹þ²Ąčpagal pirmame punkte ê×ëÌĈčĂ
pagrindinius þÇ×ãĄê×ëÑčêñnustatymo Ą²åĈ×ë×čĂbei
ßĈþ²čã×²ëĈĂč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔĄ²å×Ĕatstovus.

4. SiekiantčĤĈ×ãþ×ëĈ×Ė×ĂĔĈÇêĔëčñĂÇãåĔ²ĈĂû×ëÃÌà×ê¹ǒbuvo
surengti susitikimai su ekspertais.

5. iÇ×ãĄê×ëÑčêñriba buvo nustatyta temoms, ãčþ×Ĕ
ßĖÇþĈ×ë×êñrezultatas buvo ǫÃ×ÃÇå×ĂǬarba ǫå²½²×Ã×ÃÇå×ĂǬ.
Tai þÇ×Ąã×²ǒkad temos, kurios ßĖÇþĈ×ëĈñĂkaip Ĉčþ×ëÀ×ñĂ
ǫÃ×ÃÇåÏarbaǫå²½²×Ã×ÃÇåÏǬþ×Ģ×ã¹arbaÑ²å×êĝ½Ïǒlaikomos
þÇ×ãĄê×ëÑñê×Ăfinansiniu ûñĤ×ēþ×č. Temos, gavusios
ǫÃ×ÃÇåßǬarba ǫå²½²×Ã×ÃÇåßǬpoveikio ßĖÇþĈ×ë×ê¹ǒlaikomos
þÇ×ãĄê×ëÑñê×Ăpoveikio ûñĤ×ēþ×č. ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßEuropos
tvarumo ²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo ĂĈ²ëÃ²þĈĔdvejopo ûñĤ×ēþ×ñß
þÇ×ãĄê×ëÑčê¹vertinimo reikalavimus, buvo sudarytas
trumpas þÇ×ãĄê×ëÑñpoveikio Ăþ×À×ĔĂ¹þ²Ą²Ăǒû²ÑþßĂĈ²Ă
tomis temomis, kurios finansiniu arba poveikio ûñĤ×ēþ×č
ĈčþÌàñǫÃ×ÃÇåßǬarbaǫå²½²×Ã×ÃÇåßǬßĖÇþĈ×ë×ê¹.

6. Sudarius Ñ²åčĈ×ëßĈÇêĔĂ¹þ²Ą¹ǒjis buvo suderintas su
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬvaldyba, kitose ǫsÇå×²Ǭrinkose ÇĂ²ëÀ×Ĕ
ǫsÇå×²Ǭßêñë×Ĕtvarumo atstovais ir ×ĄûåÌĂĈ×ëÌê×Ă
komandomis.

Naudoti Ą²åĈ×ë×²×þÇ×ãĄê×ëÑčêč×nustatyti :

τ2020 m. ǫsÇå×²Ǭatliktas þÇ×ãĄê×ëÑčêñvertinimas,
û²ÑþßĂĈ²Ă×Ąñþ×ë×ĔĄ²åĈ×ë×Ĕanalize, kuri 2021 m. ir 2022 m.
buvo patvirtinta Ė×Ã×ë×Ĕir ×Ąñþ×ë×ĔĂč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔĄ²å×Ĕ
dialogais.

τGSMA asociacijos projektas ǠßĈþ²čã×²ëĈĂč×ëĈÇþÇĂčñĈ¹Ă×²Ă
Ą²å×Ăǡǒparengtas bendradarbiaujant su Jeilio universitetu,
apieĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔûþ²êñëÌĂduomenis.

τ2022 m. atlikta ÇãĂûÇþĈ×ëÌ²ë²å×ĢÌapie esmines klimato
tendencijas, Ĉčþ×ëÀ×²ĂûñĖÇ×ãßsuinteresuotoms Ą²å×êĂir
verslui. SkirtasÃÌêÇĂĝĂßĖÇþĈ×ëĈ×poveikiui, kuris gali kilti
ǫsÇå×²Ǭtrumpuoju, Ė×ÃčĈ×ëÌĂĈþčãêÌĂir ilguoju laikotarpiu.

Analizuotos ÇĂê×ëÌĂûÇþÌà×êñrizikos ir Ñ²å×êĝ½ÌĂ2025ǧ
2027 metams.

τ2022 m. kartu su organizacija ǫ*miǬatnaujinti ĤêñÑ²čĂ
ĈÇ×Ă×ĔrizikosĤÇêÌå²û×ĂirþÇ×ãĄê×ëÑčêñ²ë²å×ĢÌ.

τ2023 m. ǫm*InsightǬatlikti Ė²þĈñĈñàĔĈÇëÃÇë¾×àĔtyrimai,
kuriuose identifikuotos ǫsÇå×²Ǭrinkose ÇĂ²ëÀ×ĔĖ²þĈñĈñàĔ
nuomoneĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔindustrijai aktualios temos.

τAplinkos apsaugos,Ăñ¾×²å×ëÌĂ²ĈĂ²ãñêĝ½ÌĂir valdysenos
(angl. ESG)þÇ×Ĉ×ëÑĔvertinamos temos beiàĔsvarba.

τBendradarbiavimas su partneriais siekiant geriau suprasti
ãñëãþÇÀ×ĔĈÇêĔûñĖÇ×ãßiràĔribas.

τmč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔĄ²å×ĔĤ×ë×²Ăãå²×ÃñàÇir ǫsÇå×²Ǭskaidrumo
linijoje ×ĄãÇåĈ×ĂčĂ×þēû×ë×ê¹keliantys klausimai.

τNuolatinisßĂĈ²ĈĝêĔleidybos irĤ×ë×²Ăãå²×ÃñĂĂĈÇ½Ìà×ê²Ă.

τKêñëÌĂþ×Ģ×ãĔvaldymo metinisþ×Ģ×ãĔvertinimas.

τs×ÇãÌàĔauditai.

Suinteresuotosios Ą²åĝĂpaprastai atrenkamos ÃÌåto, kad
atstovauja Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔĄ²å×ĔëčñêñëÏǠû²ĖĝĢÃĤ×č×ǒ
ûþñÐÇĂ×ëÌĂĂ¹àčëÑñĂǡǒarba ĈñÃÌåǒkad ǫsÇå×²Ǭnuomone yra
savo Ăþ×À×Ĕekspertai Ǡû²ĖĝĢÃĤ×č×ǒĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕ
organizacijos arbaĖ²×ãĔpatariamosiosÑþčûÌĂǡ.

Svarbiausi ĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕklausimai

SvarbiausiosĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕproblemos ²û×½þÌĤ×²êñĂpagal
JT Pagrindinius²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo principus:ǫs²×klausimas /
tema, kuriai kyla Ã×ÃĤ×²čĂ×²rizika ½ēĈ×paveiktai neigiamai
ÃÌåßêñëÌĂveiklos ir versloĂ²ëĈĝã×Ĕ.ǭ

Identifikuojant svarbiausias problemines temas daugiausia
ÃÌêÇĂ×ñskiriama ĤêñëÌêĂãĝå²ëÀ×ñêĂrizikoms,
²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßĈ×ã×êĝ½ÏirĂčëãčê¹. Sunkumas²û×½þÌĤ×²ê²Ă:
τMastas (poveikio ĤêñÑ²čĂĈÇ×ĂÌêĂsunkumas);

τApimtis (Ĥêñë×Ĕǒkurie buvo (arba gali ½ēĈ×ǡpaveikti,
Ăã²×À×čĂ);

τPataisomumas(ar poveikis gali½ēĈ××ĄĈ²×ĂĝĈ²Ăǒar ne).

Svarbiausios ĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕtemos ûÇþĤ×ēþÌĈñĂǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬþÇ×ãĄê×ëÑčêñnustatymo proceso metu; taip pat
ĈÏĂĈ×ëÏ²ë²å×ĢÏßÑĝĖÇëÃ×ë²½ÇëÃþñĖÌĂĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕ
komanda, ãčþ×¹sudaro ßĖ²×þ×ĔĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×ĔĂþ×À×Ĕvidaus
ekspertai.o×Çekspertai reguliariai konsultuojasi su×Ąñþ×ë×²×Ă
partneriais bei dalinasi aktualia informacija ĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕ
tema skirtinguose formatuose.

f²ĖĝĢÃĤ×č×:

τ¢²×ãĔĈÇ×Ă×Ĕorganizacijos,û²ĖĝĢÃĤ×č×ǒǫf²Ă²čå×ñĖ²×ãĝĂĈÌĂ
ÐñëÃ²ĂǬ(angl. World Childhood Foundation), su kuriomis
aptariame temas, susijusias su Ė²×ãĔĈÇ×ĂÌê×ĂǒßĂã²×Ĉ²ëĈ
Ė²×ãĔĂÇãĂč²å×ëÌĂprievartos êÇÃĤ×²ÑñĂûå²Ĉ×ë×ê¹.

τPasaulinio tinklo iniciatyva (angl. Global Network
Initiative) - ÃÌåĂ²Ė×þ²×ĄãñĂå²×ĂĖÌĂir privatumo.

τfþñÐÇĂ×ë×ĔĂ¹àčëÑĔatstovai ǠÃÌådarbo ĈÇ×Ă×ĔǒßĂã²×Ĉ²ëĈ
diskriminacijosþ×Ģ×ã¹).

τAudito rezultatai (angl. ǫJoint Audit CooperationǬǡ- ÃÌå
darbo ĈÇ×Ă×Ĕtiekimo Ñþ²ëÃ×ëÌàÇǒßĂã²×Ĉ²ëĈûþ×ĖÇþĂĈ×ëßir
Ė²×ãĔÃ²þ½¹.

τNuolatinis bendradarbiavimas su kitais ekspertais,
ßĂã²×Ĉ²ëĈinstitucijas Ǡû²ĖĝĢÃĤ×č×ǒvietines ÃčñêÇëĔ
apsaugos tarybas privatumo klausimais).

τf²Ă²čå×ëÌne pelno organizacija ǫ*miǬǒteikianti
konsultacijasßĖ²×þ×ñê×Ătvarumo temomis.

Prieiga prie gynimo priemoniĔ

Informacija apie þ×Ģ×ã¹ar Ĥ²å¹ĤêñÑ²čĂĈÇ×ĂÌêĂǫsÇå×²Ǭgali
pasiekti per Skaidrumo å×ë×à¹, taip pat kitus kanalus,
û²ĖĝĢÃĤ×č×ǒãå×ÇëĈĔ²ûĈ²þë²Ė×ê¹ǒtiekimo padalinio
atliekamus auditus,Ã²þ½čñĈñàĔĂãčëÃĔprocesus ir kt.

ǫsÇå×²ǬSkaidrumo linija naudojama tiek vidaus, tiek ×ĄñþÌĂ
Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔĄ²å×Ĕskundams pateikti .

2023 ĀȀ ĕÕèøěĀèāàĥĀć İÕĕĠèāèĀć ĒĕćËÕęć ¿Ēľİ¿úà¿

https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/101615/index.html
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N¹ ƐƌƐƒ êǑ ëčĖÇ×ãÌ Ė×Ă²ǫsÇå×² +ñêû²ëĝǬ ÑþčûÌǘ

StrategiëÌ
kryptis

Poveikio sritis
DVT

ƐƌƐƒ êǑ û²Ă×Çã×ê²× ǠǬsÇå×² +ñêû²ëĝǭ ê²ĂĈčǡ
Tiesioginis 
poveikis

Netiesioginis 
poveikis

KãĖÌûĈ× ãå×ÇëĈčĂ
Nå×ê²Ĉñ ã²×Ĉ² ×þ Ĥ×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

7 9, 11, 12, 13

ǨSavo veikloje 87ûþñ¾Ǒ Ăčê²Ĥ×ëñêÇ ×ĄêÇĈ²êĔCO2Çê×Ă×àĔ ã×Çãß Ǡû²åĝÑ×ëĈ× Ăč
2018 m.).

ǨTiekÌà²×ǒ ãčþ×Ĕ Çê×Ă×àñĂ ĂčÃ²þñ52 ûþñ¾Ǒ Ė×ĂĔ Ĉ×Çã×êñ Ñþ²ëÃ×ëÌĂ Çê×Ă×àĔǒ ãĝå²ëÀ×Ĕ
×Ą ßĂ×ÑĝĈĔ ûþÇã×Ĕǒ û²Ăå²čÑĔ ×þ ×åÑ²å²×ã×ñ ĈčþĈñ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔǒ ×ĄĂ×ãÌåÌ êñãĂåč û²ÑþßĂĈčĂ
aplinkosaugos tikslus. 

ǨPakartotinai panaudojame arba perdirbame 72 proc. savo ir tinklo veiklos 
²Ĉå×ÇãĔ.

Sujungti visus mã²×ĈêÇë×ëÌ ßĈþ²čãĈ×Ă5, 9 10
Ǩmã²×ĈêÇë×ë×Ĕ ßÑēÃĤ×Ĕ čÑÃĝêñ ×ë×¾×²ĈĝĖñĂǒ Ăã×þĈñĂ ĂÇëàñþ²êĂǒ Ė²×ã²êĂǒ
Ăêčåã×²à²ê ×þ Ė×ÃčĈ×ë×²ê ĖÇþĂåč× ×þ ãĈǑǒ ²ûÌêÌ Ã²čÑ×²č ëÇ×1 363 000 individĔ
(Lietuvoje ǧapie 32 000).

Skaitmenizuoti
Privatumas ir 
saugumas

16
Ǩ3×Ą Ƙ þ×ëãĔǒ ãčþ×ñĂÇ ĖÇ×ã×² ǫsÇå×²Ǭǒ û²Ă×ÇãÌêÇ ²čãĄÀ×²čĂ×¹ Ǡû×þê¹ ²þ½² ²ëĈþ¹ǡ
ûþ×Ė²Ĉčêñ åĝÑ×ñ ûñĢ×¾×à¹ǒ þÇê×²ëĈ×Ă ǫsÇå×²Ǭ Ė²þĈñĈñàĔ Ĉĝþ×êčǑ

Veikti tvariai

°êñÑ²čĂ ĈÇ×ĂÌĂ
3-5, 8, 10-12, 

16
Ǩ Ĉë²čà×ëĈ² ǫsÇå×²Ǭ ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕ ĂĖ²þ½ñĂ ²ë²å×ĢÌ.

¢²×ãĔ ĈÇ×ĂÌĂ 4,16
ǨxĤÌêÌ Ǝ Ė×ÇĈ¹ Ĉ²þû ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ ×þ ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ ĂÇãĈñþ×²čĂ ßêñë×Ĕ ½Ç×2 viet¹

tarp visĔ ßêñë×Ĕ û²Ă²čå×ë×č ê²ĂĈč ¢²×ãĔ ĈÇ×Ă×Ĕ åĝÑ×ë²ê²à²êÇ ×ëÃÇãĂÇ, 
parengtame ǫ>åñ½²å +Õ×åÃ =ñþčêǬǑ

m²Ė×þ²×ĄãñĂ å²×ĂĖÌ ×þ
Ė²åĂĈĝ½ÌĂ ĂĈÇ½ÌĂÇë²

16
Ǩ9êÌêÌĂ ûþ×Çêñë×Ĕ čĤĈ×ãþ×ëĈ× Ė²þĈñtoàĔ ĈÇ×ĂÇĂǒ ĂčĂ×àčĂ×²Ă Ăč Ã×ÃÇåÌĂ þ×Ģ×ãñĂ
čĤãå²čĂñê×Ă ×Ą Ėĝþ×²čĂĝ½×Ĕ ²þ Ė×ÇĈñĂ Ė²åÃĤ×ñĂ ×ëĂĈ×Ĉč¾×àĔǑ

0²þ½čñĈñàĔ ßĖ²×þñĖÌǒ
ĂĖÇ×ã²Ĉ² ×þ ÑÇþñĖÌ

5, 8, 10

Ǩ 41ûþñ¾Ǒ ǫsÇå×² +ñêû²ëĝǬ ×ĄûåÌĂĈ×ëÌĂ Ė²ÃñĖĔ ãñê²ëÃñĂ ë²þ×Ĕ Ǡ×Ą Ė×Ăñ ²û×Ç Ǝ50 
²čãĄÀ×²čĂ×Ĕ Ė²ÃñĖĔǡ ĝþ² êñĈÇþĝĂǑ

Ǩ79 proc. Ã²þ½čñĈñàĔ ĈÇ×Ñ×²ǒ ã²Ã à×Ç Ñ²å× ĂÌãê×ëÑ²× ÃÇþ×ëĈ× Ã²þ½¹ ×þ ²ĂêÇë×ëß
ÑĝĖÇë×ê¹.

Atsakingas tiekimas 8, 12 16
ǨKsigilinome ß Ã²þ½ñ ĈÇ×Ă×Ĕ þ×Ģ×ã²Ăǒ ĂčĂ×àčĂ×²Ă Ăč å²čãñ û²Ăå²čÑñê×Ă ×þ Ĉþ²ëĂûñþĈč

visose rinkose.

NñĖ² Ăč ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êč
ir korupcija 

16
Ǩ¢×ĂñĂÇ ǫsÇå×²Ǭ þ×ëãñĂÇ ²Ĉå×ãĈ× ãñĖñĂ Ăč ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êč ×þ ãñþčû¾×àñĂ þ×Ģ×ãñĂ ½Ç×

brandos vertinimai.

o×ñàÇåÇëĈÇåÌàÇ²ûĤĖÇåÑ×²ê×pagrindiniai ǫsÇå×² CompanyǬpasiekimai per
ûþ²ÌàčĂ×čĂmetus ir kaip ÇĂê×ëÌĂpoveikio sritys prisideda prie JT
Darnaus vystymosiĈ×ãĂåĔ(angl. Sustainable development goals).

^Ĭęĭ òęèĒ¿ĕÕèàćôèĀ¿è

ǫsÇå×²Ǭyra ßĂ×û²þÇ×ÑñàčĂ×laikytis daugelio Ĉ²þûĈ²čĈ×ë×ĔþÇãñêÇëÃ²¾×àĔir
×ë×¾×²ĈĝĖĔǒãčþ×Ĕturinys turi ßĈ²ãñĂêēĂĔprioritetams ir êēĂĔ
ßÑĝĖÇëÃ×ë²êñêĂprogramoms. Svarbiausios×ĄàĔyra:

Ǩ JT¢×ĂčñĈ×ëÌĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕdeklaracija ;

Ǩ û²Ñþ×ëÃ×ëÌĂs²þûĈ²čĈ×ëÌĂdarbo organizacijos (TDO) konvencijos ;

Ǩ EBPOrekomendacijos Ã²čÑ×²Ą²åÌêĂßêñëÌêĂ;

Ǩ JT Pasaulinis susitarimas ir JT Darnaus vystymosi tikslai ;

Ǩ JT pagrindiniai principai ÃÌåverslo ir ĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕ;

Ǩ ¢²×ãĔĈÇ×ĂÌĂir verslo principai .
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Tvarumo reitingai ir
pasiekimai

Tvarumo reitingai êēĂĔsuinteresuotosioms Ą²å×êĂsuteikia informacijos apie
½ÇëÃþ¹êēĂĔdarbo ÇÐÇãĈĝĖčê¹ir ½þ²ëÃ¹bei padeda nustatyti, kur dar galima
Ĉñ½čåÌĈ×. PateikiameãÇåÇĈ¹ǫTelia CompanyǬ2023 m. vertinimo þÇĢčåĈ²ĈĔ:

ǫEcoVadisǬßĖÇþĈ×ë×ê²Ă, 
ã²Ã ǫsÇå×²Ǭ ĝþ² Ĉ²þû Ǝproc. 

ÑÇþ×²čĂ×Ĕ ßêñë×Ĕ

pagal MSCI ESG (aplinkosaugos, 
Ăñ¾×²å×ë×Ĕ ×þ Ė²åÃĝêñ ãþ×ĈÇþ×àĔǡ

ĖÇþĈ×ë×ê¹

ǫsÇå×²Ǭ ßĈþ²čãĈ²Ǭ ß Ąß ×ëÃÇãĂ¹pagal CDP klimato kaitos 
ĖÇþĈ×ë×ê¹

pagal ISS ESG (aplinkosaugos, 
Ăñ¾×²å×ë×Ĕ ×þ Ė²åÃĝêñ ãþ×ĈÇþ×àĔǡ

ĖÇþĈ×ë×ê¹

Platininis medalis AAA reitingas Ȝ?~w5ƪ@ććÑȝ A- B-
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Dë×¾×²ĈĝĖ² ǫ*²åĈñà× ½²ëÑ²Ǭ

Ăñ¾×²¾×à² ǫBaltic Institute of 
Corporation GovernanceǬ

_¿ĕķęĠÛ ćĕà¿āèļ¿ËèôćęÕ

f²ëÇĖÌĤ×ñ ûþÇãĝ½ñĂǒ ûþ²êñëÌĂ
×þ ²ê²ĈĔ þēê²×

DëĖÇĂĈčñĈñàĔ Ðñþčêñ ²Ăñ¾×²¾×à²

oĖÇÃ×àñĂ ûþÇãĝ½ñĂ þēê²×
Lietuvoje

GSM Association

Ăñ¾×²¾×à² ǫInfobalt Ǭ

Lietuvos dirbtinio intelekto 
asociacija (2023 êǑ ûþ×Ă×àčëÑÌ)

U²ĤÇ×ã×Ĕ ĖÇþĂå×ë×ëãĔ
asociacija 

P×ÇĈčĖñĂ ÃčñêÇëĔ ²ûĂ²čÑñĂ
û²þÇ×ÑēëĔ ²Ăñ¾×²¾×à²

Lietuvos atsakingo 
verslo asociacija

N²čëñ ûþ²êñëÌĂ ×þ Ã²þ½Ã²Ė×Ĕ
þēê²×

o×²čå×Ĕ ûþÇãĝ½ñĂǒ ûþ²êñëÌĂ
×þ ²ê²ĈĔ þēê²×

fÇþĂñë²åñ Ė²åÃĝêñ ûþñÐÇĂ×ñë²åĔ
asociacija



84Telia Lietuva, AB  | 2023 m. tvarus verslas

Taksonomijos 
reguliavimas
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Taksonomijos ataskaitos

Taksonomijos reguliavimas

Europos Ă¹àčëÑñĂtaksonomijos, kaip Europos Ĥ²å×ñàñ
kurso dalies, tikslas yra nukreipti finansinius srautus ß
ĈĖ²þ×¹Çãñëñê×ëÏĖÇ×ãå¹ǒsuteikiant ½ÇëÃþ¹klasifikavimo
Ă×ĂĈÇê¹ǒkuri laikoma tvaria. 2023 m.ǫsÇå×²Ǭne tik toliau
teikia ataskaitas apie tas û²À×²Ăveiklas pagal klimato
kaitos ĄĖÇåë×ë×êñir prisitaikymo prie aplinkosaugos
Ĉ×ãĂåĔǒbet ir û×þê¹ã²þĈ¹ûþ²ëÇĄ²apie veiklosĈ×ëã²êčê¹
pagal likusius aplinkosauginius aspektus.

ES taksonomija vis dar kuriama. Kaip iliustruota toliau,
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬataskaitoje pateikia þ×½ñĈ¹
taksonomijos reikalavimus ²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×ĔĈ×ëã²êĔir
ĂčÃÇþ×ëĈĔĖÇ×ãåĔûþñ¾ÇëĈ¹ǒnes ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔtinklai
ëÇßĈþ²čãĈ×ǠĤþ. pagrindinius finansinius veiklos rodiklius
88-90 psl.). Kartu su kitomis ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔsektoriaus
ßêñëÌê×Ă²ĈãþÇ×ûÌêÇEuropos Komisijos ÃÌêÇĂßßĄ×¹
ûþñ½åÇê¹ir akcentavome, kad ateityje mobilieji tinklai
ĈčþÌĈĔ½ēĈ×ßĈþ²čãĈ×ß½ēĂ×êčĂTaksonomijos deleguotus
ĈÇ×ĂÌĂaktus su specialiais, û²Ăã×þĈß²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×²×Ă
kriterijais.

DĄĂ²êēĂǫsÇå×²Ǭaplinkosaugos duomenys yra pateikti
Ą×ñĂataskaitos aplinkosaugos skyriuje,ßĂã²×Ĉ²ëĈ½ÇëÃþ¹
êēĂĔverslo CO2 ir energijos ûÌÃĂ²ã¹ǒnaudojamus
energijosĄ²åĈ×ë×čĂirĤ×ÇÃ×ëÌĂekonomikos iniciatyvas.

Tinkamumo vertinimas 
(angl. Assessment of eligibility )

ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂ²Ė²þ²ëã×Ąã²×ßĖÇþĈ×ëñĖ×Ă¹ßêñë×Ĕ
ÑþčûÌĂēã×ëÏĖÇ×ãå¹ǒkad ëčĂĈ²ĈĝĈĔǒkokia veikla ĈčþÌĈĔ
½ēĈ×tinkama ir ßĈþ²čãĈ²pagal taksonomijos ²û×½þÌĤ×êčĂ.
2023 m.Ą×ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭveiklaûþ×û²Ĥ×ëĈ²tinkama:

Pagal klimato kaitosĄĖÇåë×ë×êñaplinkosaugosĈ×ãĂå¹:

8.1 0čñêÇëĔapdorojimas, priegloba ir susijusi veikla:
ǫsÇå×²Ǭteikia ×ëÐñþê²¾×à¹apie ÃčñêÇëĔcentrus ǧ
×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ¹ǒkuri skirta centralizuotai saugoti, tvarkyti
ar apdoroti duomenis su visa tam reikalinga
×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ²ir ßþ²ëÑ². o×ÇÃčñêÇëĔcentrai aptarnauja
tiek ×Ąñþ×ë×čĂklientus, tiek vidinius ǫsÇå×²Ǭporeikius.
Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo tikslais ǫsÇå×²ǬĂčĈÇåãÌÃÌêÇĂßß
ÃčñêÇëĔcentrus, ²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×čĂtam Ĉ×ãþ¹energijos
suvartojimo þ×½¹ǒ½ēĈ×ë¹pagrindinio tinklo veiklai
ãñëãþÇÀ×ñĂÇrinkose arba visose ½ÇëÃþñĖÌĂveiklos
srityse. Ateityje ǫsÇå×²Ǭketina taikyti ne ê²ĤÇĂëÏkaip
500 kW galios energijos poreikio þ×½¹ßÃ×ÇÑĈñêĂ
×ëÐñþê²¾×ëÌêĂtechnologijoms, ëčê²ĈĝĈ¹neseniai
priimtoje Energijos vartojimo efektyvumo direktyvoje.
0Ìåto ½ÇëÃþñĖÌnenumato Ã×ÃÇå×ĔÃčñêÇëĔ¾ÇëĈþĔǒ
apie kuriuosûþ²ëÇĄ²ǒĂ¹þ²ĄñûñãĝÀ×Ĕ.

8.2 Duomenimis Ñþ×ëÃĤ×²ê×sprendimai o4m0emisijos
apimtims ê²Ĥ×ëĈ×: Skirtingai nuo ã×ĈĔǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
ÑþčûÌĂßêñë×ĔǒǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬĈñã×ĔĂûþÇëÃ×êĔneteikia,
ĈñÃÌåataskaitoje informacijos apieĄ×¹ĖÇ×ãå¹ëÌþ².

PagalûÇþÌà×êñprie Ĥ×ÇÃ×ëÌĂekonomikos aplinkosaugos
Ĉ×ãĂå¹:

4.1 IT/OT duomenimis û²ÑþßĂĈĔĂûþÇëÃ×êĔteikimas:
Skirtingai nuoã×ĈĔǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬÑþčûÌĂßêñë×ĔǒǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²ǬĈñã×ĔĂûþÇëÃ×êĔneteikia, ĈñÃÌåataskaitoje
informacijos apieĄ×¹ĖÇ×ãå¹ëÌþ².

5.1 Remontas, atnaujinimas ir perdarymas: Pagal Ą×¹
ĖÇ×ãå¹ßêñëÌteikiaêñ½×å×ĔàĔĈÇåÇÐñëĔirãå×ÇëĈĔpatalpose
naudojamos ßþ²ëÑñĂremonto paslaugas, teikiamas
individualiems klientams ar verslams û²À×Ĕarba per
remonto partnerius.

5.4 V²čÃñĈĔûþÇã×Ĕpardavimas: PagalĄ×¹ĖÇ×ãå¹ǫsÇå×²Ǭ
²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²×ëÐñþê²¾×à¹apie ë²čÃñĈĔir ²Ĉë²čà×ëĈĔ
êñ½×å×ĔàĔĈÇåÇÐñëĔǒûå²ëĄÇĈ×ë×Ĕãñêû×čĈÇþ×Ĕir êñ½×å×ĔàĔ
êñÃÇêĔû²þÃ²Ė×ê¹..

Suderinamumo vertinimas 
(angl. Assessment of alignment )

Veiklai, apie ãčþ×¹ûþ²ëÇĄĈ²pagal ûÇþÌà×êñprie Ĥ×ÇÃ×ëÌĂ
ekonomikos aplinkosaugos Ĉ×ãĂå¹(5.1, 5.4 ir 5.5),
2023 m. reikia atlikti tik tinkamumo ĖÇþĈ×ë×ê¹. o×ñĂ
veiklos suderinamumo vertinimas nebuvo atliktas Ą×ñêĂ
veikloms. =×ë²ëĂ×ëÌĂÇKPI åÇëĈÇåÌĂÇveiklos nurodytos
kaip tinkamos, bet nesuderintos. ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê²ßĈÇ×ĂÌĂ
²ãĈĔreikalavimus, ǫsÇå×²Ǭketina atlikti reikiamus
vertinimus kitame²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo cikle.

8.10čñêÇëĔapdorojimas, priegloba ir susijusi veikla

Tam, kad veikla²Ĉ×Ĉ×ãĈĔtaksonomijos reikalavimus pagal
8.1û²ûčëãĈßǒreikia, kad ji ²Ĉ×Ĉ×ãĈĔtris ĈÇ¾Õë×ëÌĂpatikros
kriterijus:

τES Elgesio kodekso ÃÌåÃčñêÇëĔ¾ÇëĈþĔenergijos
vartojimo efektyvumo ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê²Ăǒãčþßpatvirtina
nepriklausoma ĈþÇÀ×ñà×Ą²å×Ăǒo auditas atliekamas ne
þÇÀ×²čkaip kas trejus metus,

τ jei konkreti ES Elgesio kodekse nustatyta praktika
ëÌþ²svarbi, pateikiamas û²²×Ąã×ë×ê²ĂǒßĂã²×Ĉ²ëĈ
²åĈÇþë²ĈĝĖ×ĔÑÇþ×²čĂ×Ĕûþ²ãĈ×ãĔĈ²×ãĝê¹ǒ

τ²čĄ×ë×êñsistemoje naudojamos Ą²åÃĝêñêÇÃĤ×²ÑñĂ
visuotinio ²ĈĄ×å×êñpotencialasëÇĖ×þĄ×à²675.

VÌvienasÃčñêÇëĔcentras, apieãčþßûþ²ëÇĄĈ²pagal 8.1
ûčëãĈ¹ǒëÌþ²laikomas suderinamu, nes nebuvo
ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ²ĂES Elgesio kodeksas, o naudojamos
²čĄ×ë×êñêÇÃĤ×²ÑñĂĖ×þĄ×à²kriterijuose ëčþñÃĝĈ¹þ×½¹.

5.5 Produktas kaip paslauga, kiti Ĥ×ÇÃ×ë×ñnaudojimo beiß
þÇĢčåĈ²Ĉ¹orientuoti û²Ăå²čÑĔmodeliai: Pagal Ą×¹ĖÇ×ãå¹
ßêñëÌteikia mobiliuosius telefonus ir biuro ßþ²ëÑ¹verslo
klientams naudodama û²Ăå²čÑ¹ǫKþÇëÑ×ëĝĂkaip
û²Ăå²čÑ²Ǭ.

Su televizija ir Ĥ×ë×²Ăãå²×Ã²susijusios veiklos (8.3 ir 13.3
pagal prisitaikymo prie klimato kaitos tikslus) svarba iki
Ą×ñålaikoma ëÇþÇ×ãĄê×ëÑ²ǒnes galima ûþ²ëÇĄĈ×tik apie
CAPEX ir OPEX, kurie yra ĂčĂ×àÏsu ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ²×Ă
prisitaikymo sprendimais. Nepaisant Europos Komisijos
ëčþñÃĝêĔǒkyla ëÇ²×ĄãčêñÃÌå²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo pagal
prisitaikymo prie klimato kaitos aplinkosĈ×ãĂå¹.

Taip pat ßĖÇþĈ×ëñêÇãÇåÇĈ¹û²û×åÃñêĔēã×ë×ĔĖÇ×ãåĔǒ
kurios sudaro ßĂ×Ñ×à×ê¹produkcijos, kuri yra suderinta su
taksonomija pagal klimato kaitos ĄĖÇåë×ë×êñ
aplinkosaugosĈ×ãĂå¹ǒ½ēĈÇëĈ:

4.1 Elektros gamyba naudojant Ă²čåÌĂÐñĈñĖñåĈ×ëÏ
ĈÇ¾ÕëñåñÑ×à¹;

4.3 Elektros gamyba×ĄĖÌàñenergijos;

4.11o×åčê×ëÌĂenergijos kaupimas;

6.5 ¢ÇĤ×ê²Ămotociklais, lengvaisiais automobiliais ir
lengvosiomisãñêÇþ¾×ëÌê×Ătransporto ûþ×ÇêñëÌê×Ă.

o×ñĂveiklos apyvartos negalime raportuoti, o ĂčĂ×àÏ
finansiniai pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. KPI)
ĂčÃ²þĝĈĔOPEX pagal taksonomijos ²û×½þÌĤ×êčĂëÌþ²
þÇ×ãĄê×ëÑ×ǫsÇå×²Ǭverslo modeliui. sñÃÌåĄ×ñĂ
Çãñëñê×ëÌĂveiklos nebuvo ßĈþ²čãĈñĂß²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo
Ăþ×Ĉß.

ǫsÇå×²Ǭir toliau ĂĈÇ½ÌĂ½ÇĂ×Ðñþêčñà²ëÀ×²Ăateities gaires
ir atitinkamai koreguos savo ataskaitas,²ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê²ß
²ĈĂ×þ²ëÃ²ëÀ×¹ÑÇþ×²čĂ×¹ûþ²ãĈ×ã¹.



86Telia Lietuva, AB  | 2023 m. tvarus verslas

Taksonomijos ataskaitos
fþ×ë¾×û²Ă ǫþÇ×ãĄê×ëÑñĂ Ĥ²åñĂ
ëÇÃ²þĝê²ĂǬ
Veiklai, apie ãčþ×¹ûþ²ëÇĄĈ²pagal ûÇþÌà×êñprie
Ĥ×ÇÃ×ëÌĂekonomikos aplinkosaugos Ĉ×ãĂå¹(5.1, 5.4
ir 5.5), 2023 m. reikia atlikti tik tinkamumo û²Ĉ×ãþ¹.
Per metus Ą×ñĂveiklos vertinimas principui
ǫþÇ×ãĄê×ëÑñĂĤ²åñĂëÇÃ²þĝê²ĂǬnebuvo atliktas.
=×ë²ëĂ×ëÌĂÇKPI åÇëĈÇåÌĂÇveiklos nurodytos kaip
tinkamos, bet nesuderintos. ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê²ßĈÇ×ĂÌĂ
²ãĈĔreikalavimus,þÇ×ã×²ê¹ĖÇþĈ×ë×ê¹ǫsÇå×²Ǭketina
atlikti kitame²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo cikle.

Vertinimas vadovaujantis principu ǫþÇ×ãĄê×ëÑñĂ
Ĥ²åñĂëÇÃ²þĝê²ĂǬatliktas ßĖÇþĈ×ëĈ×²Ĉ×Ĉ×ãĈßnurodytai
veiklai 8.1.

Prisitaikymo prie klimato kaitos ĖÇþĈ×ë×ê¹ĂčÃ²þÌ
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬÐ×Ģ×ëÌĂklimato rizikos ²ë²å×ĢÌ
ßêñëÌĂlygiu, kuri ×ĄĂ²ê×²×²ûþ²ĄĝĈ²ǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬpereinamojo laikotarpio plane ir Klimato
kaitos atskleidimo darbo ÑþčûÌĂ(angl. Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures arba
TCFD) ataskaitose. 8.1 veiklaißêñëÌ2023 m. atliko
pagilintas ãñëãþÇÀ×Ĕåñã²¾×àĔanalizes..

Buvo atliktas vertinimas, siekiant čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad
½ēĈĔlaikomasiǫĖ²ëÃÇëĂǬtikslo þÇ×ã²å²Ė×êĔ.ǫsÇå×²Ǭ
savo veikloje ëÌþ²×ĄÇĂêÌĂpriklausoma nuo
vandens. Jeigu ÃčñêÇëĔcentruose naudojamas
²čĄ×ë×ê²Ăvandens pagrindu, jis yra
pernaudojamas čĤÃ²þñàÇsistemoje. Visi ǫsÇå×²Ǭ
objektai, ßĂã²×Ĉ²ëĈÃčñêÇëĔcentrus, yra Ė×ÇĈñĖÌĂÇǒ
kuriose yra jungtis prie Ă²Ė×Ė²åÃĝ½ÌĂvandens
×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂ. Planuodama savo ÃčñêÇëĔ
centrus, ½ÇëÃþñĖÌlaikosi Ė×ĂĔ²Ĉ×Ĉ×ëã²êĔßĂĈ²ĈĝêĔ
ir ĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔǒßĂã²×Ĉ²ëĈsusijusius su poveikio
aplinkai vertinimu ir su poveikio vandeniui
vertinimu susijusiaisreikalavimais.

fþ×ë¾×û²Ă ǫê×ë×ê²å×ñĂ Ăñ¾×²å×ëÌĂ Ñ²þ²ëĈ×àñĂǬ
U×ë×ê²å×ĔĂñ¾×²å×ë×ĔÑ²þ²ëĈ×àĔûþ×ÇêñëÌĂtaikomisßÑĝĖÇëÃ×ë²ëĈsuĤêñÑ²čĂĈÇ×ĂÌê×Ăǒkova suãĝĄ×ë×ëã²Ė×êčir korupcija,
êñãÇĂÀ×²×Ăbei Ă¹Ĥ×ë×ëÑ²konkurencija susijusiaspolitikas bei tvarkas, kuriose taip pat laikomasiĈ²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂĈ²ëÃ²þĈĔir
þÇãñêÇëÃ²¾×àĔǠĤþ. 112 psl.). Be to, Ą×ñĂsritys Ė×Ă²ûčĂ×Ąã²×atsispindi ǫsÇå×²Ǭrizikos valdymo procese, kuris yra
neatskiriama verslo planavimo proceso ir verslo veiklos ĂĈÇ½Ìà×êñdalis. Daugiau informacijos apie rizikos valdymo
ûþ²ãĈ×ã¹ir pagrindines rizikos sritis galima rasti puslapyje Kêñë×Ĕrizikos valdymas ir atitikties sistema.ǫsÇå×²Ǭnuostata
ßĖÇþĈ×ëĈ×bet kurios êēĂĔpolitikos ir instrukcijos ëÇĂ×å²×ãĝê¹ßÑĝĖÇëÃ×ë²ê²taikant nuolatinius ×ĄĂ²ê×čĂpatikrinimus bei
ßĖ²×þ×²Ăû²ĂãÇĂë×ĔĖÇ×ãĂêĔtaikymoûþñ¾ÇÃēþ²ĂǒßĂã²×Ĉ²ëĈĂãčëÃĔpateikimo mechanizmus,auditus irĈ×ÇãÌàĔÑ×ëÀčĂ.

Su branduoline veikla susijusi veikla

1.
KêñëÌ Ð×ë²ëĂčñà² ë²čàñĖ×ĄãĔ ÇåÇãĈþñĂ ÇëÇþÑ×àñĂ Ñ²êĝ½ñĂ ßþÇëÑ×ë×Ĕǒ Ñ²ê×ë²ëÀ×Ĕ ÇëÇþÑ×à¹ ×Ą ½þ²ëÃčñå×ë×Ĕ
ûþñ¾ÇĂĔ Ăč ê×ë×ê²å×ñê×Ă ãčþñ ¾×ãåñ ²Ĉå×Çãñê×Ăǒ êñãĂå×ë×čĂ Ĉĝþ×êčĂǒ ûåÌĈþ¹ǒ ÃÇêñëĂĈþ²Ė×ê¹ ×þ Ã×ÇÑ×ê¹Ǒ

Ne

2.

KêñëÌ ĖĝãÃñǒ Ð×ë²ëĂčñà² ²þ½² ĂčĂ×Ãčþ×² Ăč ë²čàĔ ½þ²ëÃčñå×ë×Ĕ ßþÇëÑ×ë×Ĕ ĂĈ²Ĉĝ½² ×þ Ă²čÑ×č ÇãĂûåñ²Ĉ²Ė×êčǒ
Ă×ÇãÃ²ê² Ñ²ê×ëĈ× ÇåÇãĈþ¹ ²þ½² ûÇþÃ×þ½Ĉ× Ą×åčê¹ǒ ßĂã²×Ĉ²ëĈ ¾ÇëĈþ²å×ĢčñĈñ Ą×åÃĝêñ ²þ ûþ²êñë×ë×Ĕ ûþñ¾ÇĂĔǒ
û²ĖĝĢÃĤ×č×ǒ Ė²ëÃÇë×å×ñ Ñ²êĝ½ñĂǒ Ĉ×ãĂå²×Ăǔ Ĉ²×û û²Ĉ àĔ Ă²čÑčêñ ²Ĉë²čà×ë×ê²×Ă ë²čÃñà²ëĈ ÑÇþ×²čĂ×²Ă Ĉčþ×ê²Ă
technologijas.

Ne

3.
KêñëÌ ĖĝãÃñǒ Ð×ë²ëĂčñà² ²þ½² ĂčĂ×Ãčþ×² Ăč Ă²čÑ×² ÇĂ²êĔ ½þ²ëÃčñå×ë×Ĕ ßþÇëÑ×ë×Ĕǒ Ñ²ê×ë²ëÀ×Ĕ ÇåÇãĈþ¹ ²þ½²
²ûÃñþñà²ëÀ×Ĕ Ą×åčê¹ǒ ĖÇ×ãå²ǒ ßĂã²×Ĉ²ëĈ ¾ÇëĈþ²å×ĢčñĈñ Ą×åÃĝêñ ²þ ûþ²êñë×ë×Ĕ ûþñ¾ÇĂĔǒ û²ĖĝĢÃĤ×č×ǒ Ė²ëÃÇë×å×ñ
Ñ²êĝ½ñĂ ×Ą ½þ²ëÃčñå×ëÌĂ ÇëÇþÑ×àñĂǒ Ĉ×ãĂå²×Ăǒ Ĉ²×û û²Ĉ àĔ Ă²čÑčêñ ²Ĉë²čà×ë×ê²×Ă Ǒ.

Ne

Su ×Ąã²ĂĈ×ëÌê×Ă Ãčàñê×Ăsusijusi veikla

4.
KêñëÌ ĖĝãÃñǒ Ð×ë²ëĂčñà² ²þ½² ĂčĂ×Ãčþ×² Ăč ÇåÇãĈþñĂ ÇëÇþÑ×àñĂ Ñ²êĝ½ñĂ ßþÇëÑ×ë×Ĕǒ Ñ²ê×ë²ëÀ×Ĕ ÇåÇãĈþñĂ
ÇëÇþÑ×à¹ ë²čÃñà²ëĈ ×Ąã²ĂĈ×ëß Ãčà×ëß ãčþ¹ǒ ĂĈ²Ĉĝ½² ²þ ÇãĂûåñ²Ĉ²Ė×êčǑ

Ne

5.
KêñëÌ ĖĝãÃñǒ Ð×ë²ëĂčñà² ²þ½² ĂčĂ×Ãčþ×² Ăč ãñê½×ëčñĈĔ Ą×åčêñĂǞĖÌĂ×ë×êñ ×þ ÇåÇãĈþñĂ ÇëÇþÑ×àñĂ Ñ²êĝ½ñĂ
ßþÇëÑ×ë×Ĕǒ ë²čÃñà²ëÀ×Ĕ ×Ąã²ĂĈ×ëß Ãčà×ëß ãčþ¹ǒ ĂĈ²Ĉĝ½²ǒ ²Ĉë²čà×ë×êč ×þ ÇãĂûåñ²Ĉ²Ė×êčǑ

Ne

6.
KêñëÌ ĖĝãÃñǒ Ð×ë²ëĂčñà² ²þ½² ĂčĂ×Ãčþ×² Ăč Ą×åčêñĂ Ñ²êĝ½ñĂ ßþÇëÑ×ë×Ĕǒ Ñ²ê×ë²ëÀ×Ĕ Ą×åčê¹ǞĖÌĂ×ë×ê¹
ë²čÃñà²ëĈ ×Ąã²ĂĈ×ëß Ãčà×ëß ãčþ¹ǒ ĂĈ²Ĉĝ½²ǒ ²Ĉë²čà×ë×êč ×þ ÇãĂûåñ²Ĉ²Ė×êčǑ

Ne

ĈĂãåÇ×Ã×ê²Ă ²û×Ç ĖÇ×ãå¹ǒ ĂčĂ×àčĂ×¹ Ăč ½þ²ëÃčñå×ëÌê×Ă ×þ ×Ąã²ĂĈ×ëÌê×Ă Ãčàñê×Ă

Buvo atliktas papildomi vertinimai, siekiant
čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ½ēĈĔlaikomasi ǫĤ×ÇÃ×ëÌĂ
Çãñëñê×ãñĂǬþÇ×ã²å²Ė×êĔ: 

τǫsÇå×²Ǭnegamina ĂÇþĖÇþ×Ĕar ÃčñêÇëĔ
saugojimo ßþ²ëÑñĂǒo perka à¹×ĄĈ×ÇãÌàĔǒ
ĖÇ×ã×²ëÀ×ĔEuropos m¹àčëÑñàÇ. o×ÇĈ×ÇãÌà²×savo
gaminius û²Ĥĝê×ǫ+4ǬĤÇëãåčǒkaip reikalaujama
pagal 0×þÇãĈĝĖ¹2009 /125/EB. Atitiktis taip pat
čĤĈ×ãþ×ë²ê²reikalavimais, keliamais Ĉ×ÇãÌà²êĂ
ǫs×ÇãÌàĔelgesioãñÃÇãĂÇǬ. 

τǫsÇå×²Ǭsavo Ĉ×ÇãÌà²êĂtaiko ãñëãþÇÀ×čĂ
reikalavimus ÃÌåþ×½ñà²êĔir čĤÃþ²čĂĈĔ
êÇÃĤ×²ÑĔǒkurioms taikomos ES direktyvos ÃÌå
tam Ĉ×ãþĔû²Ėñà×ëÑĔêÇÃĤ×²ÑĔir elektros bei
ÇåÇãĈþñë×ëÌĂßþ²ëÑñĂ²Ĉå×ÇãĔnaudojimo
apribojimo . 

τǫsÇå×²ǬlaikosiĖ×ÇĈ×ë×Ĕ²Ĉå×ÇãĔtvarkymoĈ²×Ăĝãå×Ĕir
þÇ×ã²å²Ė×êĔǒtaip pat ESelektros bei ÇåÇãĈþñë×ëÌĂ
ßþ²ëÑñĂ²Ĉå×ÇãĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔ. Be to, ßêñëÌ²Ĉå×ÇãĔ
tvarkymo paslaugas perka ×ĄĈ×ÇãÌàĔǒĈčþ×ëÀ×Ĕ
reikalingas licencijas. VisosÇåÇãĈþñë×ëÌĂatliekos
yra atskiriamos ir naudojamos pakartotinai arba
perdirbamos (daugiau informacijos rasite
skyriuje Aplinkosauga).
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https://www.teliacompany.com/en/articles/responsible-sourcing#due-diligence%C2%A0
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Apskaitos principai

Taksonomijos ataskaitos

Taksonomijos pagrindiniai efektyvumo rodikliai ir ²û×½þÌĤ×ê²×
ǧapyvarta, veiklos Ă¹ë²čÃñĂ(OPEX) ir ×åÑ²å²×ãÌĂinvesticijos
(CAPEX) ǧëÌþ²Ė×Ă×Ąã²×suderinti su û²ë²Ą×²×Ărodikliais,
kuriuos ǫsÇå×²Ǭteikia Ð×ë²ëĂ×ëÌĂÇataskaitose. sñÃÌå
taksonomijos ²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo tikslu pakoreguoti ǫsÇå×²Ǭ
finansiniai rodikliai . ǫsÇå×²Ǭtaksonomijos ataskaitoms teikti
naudojami û²Ñþ×ëÃ×ë×Ĕefektyvumo þñÃ×ãå×Ĕ(angl. KPI, Key
performance indicator ) ²û×½þÌĤ×ê²×û²ÑþßĂĈ×Ñ²×þÌê×Ăǒ
numatytomis taksonomijos²×Ąã×ë²êčñĂ×čñĂÇleidiniuose, FAR
ǠoĖÇÃ×àñĂapskaitosĂûÇ¾×²å×ĂĈĔprofesijos instituto ǧDUK apie
ES Ĉ²ãĂñëñê×à¹ǡÑ²×þÌĂÇir konsultacijomis su ×Ąñþ×ë×²×Ă
tvarumo specialistais. Interpretacijos ir ²û×½þÌĤ×ê²×ateityje
gali pasikeisti, nes bus û²²×Ąã×ëĈñĂtaksonomijos ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ
teikimo Ñ²×þÌĂir (arba) bus ûåÌĈñà²ê²²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo
praktika. Norint Ė×Ă×Ąã²×suderinti su Taksonomijos ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ
teikimo reikalavimais,þÇ×ãÌĂtoliau tobulinti vidines ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ
teikimo sistemas ir procesus. 2023 m. ǫsÇå×²ǬÌêÌĂ×
û²û×åÃñêĔĖÇ×ãĂêĔsiekdama ×ĄûåÌĂĈ×²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂ
û²Ã²å×ë×Ĕgaires ir padidinti ÃčñêÇëĔãñëĈþñåÌĂpatikras.

2023 m. ëčĂĈ²ĈÌtokius tris taksonomijos pagrindinius
veiksmingumo rodiklius : 

τApyvarta (angl . turnover ) ǧ ×ĄñþÌĂpajamos pagal
Tarptautinius Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartus (angl.
International Financial Reporting Standards, IFRS),kurios
atitinka ×Ąñþ×ë×čĂgrynuosius pardavimus ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
½ÇëÃþĔàĔû²à²êĔataskaitose. f²ĖĝĢÃĤ×č×., ßĂã²×Ĉ²ëĈtik
ĈÏĂ×²ê²Ăoperacijas.

τDåÑ²å²×ãÌĂinvesticijos (CAPEX) - ²û×½þÌĤ×²êñĂkaip
ilgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto ir
naudojimo ĈÇ×ĂÌĂturto ĖÇþĈÌĂû²Ã×ÃÌà×ê²Ăûþ×ÇĄ
ëčĂ×ÃÌĖÌà×ê¹ǒ²êñþĈ×Ģ²¾×à¹ir turto ĖÇþĈÌĂĂčê²ĤÌà×ê¹per
ûþ²ÌàčĂ×čĂfinansinius metus. KCAPEX ëÇßĈþ²čã×²ê²Ă
ûþÇĂĈ×Ĥñû²Ã×ÃÌà×ê²ĂirĈÇ×ĂÌĂßfilmus bei programas.

f²Ã×ÃÌà×ê²Ăǧ tai investicijos per finansinius metus
Ǡ²ĈÌêčĂvisas gautas Ė²åĂĈĝ½ÌĂdotacijas), kurios taip pat
apima ir û²Ã×ÃÌà×êčĂ, susijusius su verslo jungimu, bei
½ÇëÃþ¹ûþ×ÇĖñå×ĔǒĂčĂ×àčĂ×Ĕsu turto ëčþ²Ąĝêč(ARO),
û²Ã×ÃÌà×ê¹Ǡ×ĄêñëĈ²Ė×êñir ²Ĉãēþ×êñ×Ąå²×ÃñĂǡ. KǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬ×åÑ²å²×ã×Ĕ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔĂčê¹ǒkuri pateikiama
konsoliduotosiose Ð×ë²ëĂ×ëÌĂÇataskaitose, ëÇßĈþ²čã×²ê²Ă
û²Ã×ÃÌà×ê²ĂÃÌåverslo jungimo ir su turto ëčþ²Ąĝêč
susijusiosûþ×ÇĖñåÌĂǒĈ²À×²čßĈþ²čã×²ê×avansai ir ×Ą²ëãĂĈ×ë×²×
êñãÌà×ê²×.

- Veiklos Ă¹ë²čÃñĂ(OPEX)ǧĈ×ÇĂ×ñÑ×ëÌĂnekapitalizuotos
Ă¹ë²čÃñĂǒsusijusios su moksliniais tyrimais ir ûåÌĈþ²ǒ
û²ĂĈ²ĈĔatnaujinimo ûþ×ÇêñëÌê×ĂǒĈþčêû²å²×ãÌê×Ănuomos
sutartimis, technine ûþ×ÇĤ×ēþ²ir remontu bei bet kokiomis
kitomis Ĉ×ÇĂ×ñÑ×ëÌê×Ă×Ąå²×Ãñê×Ăǒsusijusiomis su kasdiene
nekilnojamojo turto, ßþ²ëÑñĂir ßþÇëÑ×êĔûþ×ÇĤ×ēþ²ǒãčþ×¹
vykdo ßêñëÌarba ĈþÇÀ×ñà×Ą²å×Ăǒ×Ąkurios perkamos
paslaugos, ir kuri ½ēĈ×ë²siekiant čĤĈ×ãþ×ëĈ×ëÇûÇþĈþ²čã×²ê¹
ir ĖÇ×ãĂê×ëÑ¹tokio turto Ðčëã¾×ñë²Ė×ê¹. Taksonomijos
OPEX ûþ×ÇêñëÌapima tik ĈÏĂ×²ê²Ăoperacijas. ǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬkonsoliduotosiose ½ÇëÃþĔàĔû²à²êĔataskaitose
su moksliniais tyrimais ir ûåÌĈþ²susijusios Ĉ×ÇĂ×ñÑ×ëÌĂ
nekapitalizuotos ×Ąå²×ÃñĂatitinka moksliniams tyrimams ir
ûåÌĈþ²×Ăã×þĈĔ×Ąå²×ÃĔĂčê¹ǒneskaitant amortizacijos,
ëčĂ×ÃÌĖÌà×êñir ×Ąå²×ÃĔÃÌåĖÇþĈÌĂĂčê²ĤÌà×êñtoje veikloje.
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬûþ×ÌêÌÑþ×ÇĤĈ¹ã²ĂÃ×Çë×Ĕaptarnavimo
×Ąå²×ÃĔ²×Ąã×ë×ê¹ir ×Ąå²×Ã²ĂßĈþ²čã×²tik tada, jei jos
reikalingos aptarnaujamo objekto ilgalaikio turto ûþ×ÇĤ×ēþ²×.

Kadangi ǫsÇå×²Ǭ²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo ĂĈþčãĈēþñĂir sistemos dar
ëÌþ²Ė×Ă×Ąã²×pritaikytos ²ĈĂû×ëÃÌĈ×taksonomijos Çãñëñê×ëÌĂ
veiklos ²û×½þÌĤ×êčĂǒbuvo padarytos tam tikros prielaidos,
siekiant nustatyti tam Ĉ×ãþĔû²Ñþ×ëÃ×ë×Ĕefektyvumo þñÃ×ãå×Ĕ
(KPI) Ã²å×ĔĂã²×Ĉ×ãåß. Kai kurioms ÃčñêÇëĔcentro veikloms
buvo atlikti apytikriai ßĖÇþĈ×ë×ê²×ǒsiekiant²ûĂã²×À×čñĈ×OPEX ir
CAPEXdalis, susijusiassu×ĄñþÌĂklientaisǧĄ×ÇĂã²×À×²×ir buvo
pateikti ataskaitoje. Apskritai ǫsÇå×²ǬĈ²×ãÌãñëĂÇþĖ²ĈĝĖĔ
ûñĤ×ēþßtiek nustatydama tinkamas (angl. eligible) veiklas, tiek
vertindama CAPEX ir OPEX dalis, susijusias su tokiomis
veiklomis.
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Apyvarta 2023 4Ăê×ë×ñ ßë²Ąñ ãþ×ĈÇþ×à²× iÇ×ãĄê×ëÑñĂ Ĥ²åñĂ ëÇÃ²þĝêñ ãþ×ĈÇþ×àčĂ

4ãñëñê×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ
(1)

Kodas (-ai) 
(2)

Apyvarta
(3)

Apyvartos 
dalis 

2023 m.  
(4)

Klimato 
kaitos 

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(5)

Prisitaikymas 
prie klimato 

kaitos 
(6)

Vanduo
(7)

s²þĄ²
(8)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

(9)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ

(10)

Klimato 
kaitos 

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(11)

Prisitaikymas 
prie klimato 

kaitos 
(12)

Vanduo 
(13) 

s²þĄ²
(14)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

(15)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ

(16)

Minimalios 
Ăñ¾×²å×ëÌĂ
garantijos 

(17)

Suderintos su 
taksonomijos 
reglamentu 

veiklos 
apyvartos 
proporcija, 

2022 m.
(18)

Kategorija 
ßÑ²å×ë²ëĈ×

veikla 
(19)

Kategorija 
pereinamoji 

veikla
(20)

Mil. EUR Procentai
Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Procentai E T

A. VEIKLOS, TINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

A.1 Aplinkosaugai tvarios veiklos 
(suderintos su taksonomijos 
reglamentu)

Aplinkosaugai tvarios veiklos 
apyvarta (suderintos su 
taksonomijos reglamentu (A.1))

0 0% 0% 0%

A.2 Tinkamos pagal taksonomijos 
þÇÑå²êÇëĈ¹ǒ ½ÇĈ ëÇ ²ûå×ëãñĂ²čÑ²×
tvarios, veiklos (nesuderintos su 
taksonomijos reglamentu veiklos)

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

5.1. Remontas, atnaujinimas ir 
perdarymas

CE 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0

ƖǑƔǑ V²čÃñĈĔ ûþÇã×Ĕ û²þÃ²Ė×ê²ĂCE 0 0,13% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0
5.5. Produktas kaip paslauga, kiti 
Ĥ×ÇÃ×ë×ñ ë²čÃñà×êñ ½Ç× ß þÇĢčåĈ²Ĉ¹
ñþ×ÇëĈčñĈ× û²Ăå²čÑĔ êñÃÇå×²×

CE 15,8 4,25% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0

ƜǑƎ 0čñêÇëĔ ²ûÃñþñà×ê²Ăǒ
priegloba ir susijusi veikla -
ÃčñêÇëĔ ¾ÇëĈþ²×

CCM 2,9 0,78% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,45%

s×ëã²êñĂ û²Ñ²å Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ þÇÑå²êÇëĈ¹ǒ ½ÇĈ
ne aplinkosaugai tvarios, veiklos apyvarta 
(nesuderintos su taksonomijos reglamentu 
veiklos) (A.2)

19,2 5,16% 0,78% 4,38% 0,45%

Suma (A.1 + A.2) (A) 19,2 5.16% 0,78% 4,38% 0,45 %

B. ¢4DNP\mǒ V4sDVN U\m f > P s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

¢Ç×ãåĔǒ ëÇĈ×ëã²êĔ û²Ñ²å Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ
þÇÑå²êÇëĈ¹ǒ ²ûĝĖ²þĈ² Ǡ*ǡ

352,3 94,84%

Suma (A + B) 371,5 100,00%

Pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
iÇêÃ²ê×ÇĂ× ²Ĉå×ãĈč ĖÇþĈ×ë×êčǒ û²ĈÇ×ã×²êÇ Ĉñã×¹ Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ þÇ×ã²å²Ė×êčĂ ²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×¹ ×þ ĂčÃÇþ×ëĈ¹ ²ûĝĖ²þĈ¹ǒ ×åÑ²å²×ãÇĂ ×ëĖÇĂtic×à²Ă Ǡ+ f4¨ǡ ×þ ĖÇ×ãåñĂ Ă¹ë²čÃ²Ă Ǡ\f4¨ǡǓ

Apyvartos dalis / Bendra apyvarta

Taksonomija suderinta pagal 
Ĉ×ãĂå¹

Taksonomija tinkama pagal 
Ĉ×ãĂå¹

CCM 0,00% 0,78%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE 0,00% 4,38%
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A

Santrumpos : 
Å CCM ǧãå×ê²Ĉñ ã²×ĈñĂ ĄĖÇåë×ë×ê²ĂǓ
Å CCA ǧprisitaikymas prie klimato kaitos
Å WTR ǧĖ²ëÃčñ ×þ àēþñĂ ×ĄĈÇãå×²×Ǔ
Å CE ǧĤ×ÇÃ×ëÌ Çãñëñê×ã²Ǔ
Å PPC ǧĈ²þĄñĂ ûþÇĖÇë¾×à² ×þ ãñëĈþñåÌǓ
Å BIO ǧ*×ñåñÑ×ëÌ ßĖ²×þñĖÌ ×þ ÇãñĂ×ĂĈÇêñĂǓ
Å T ǧTaip, taksonomijos reikalavimus atitinkanti ir su taksonomija suderinta veikla su atitinkamu aplinkosaugos tikslu
Å N ǧVÇǒ ²Ĉ×Ĉ×ëã² Ĉ²ãĂñëñê×à¹ǒ ½ÇĈ ëÇ Ăč Ĉ²ãĂñëñê×à² ĂčÃÇþ×ëĈ² ĖÇ×ãå² Ăč ²Ĉ×Ĉ×ëã²êč ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ Ĉ×ãĂåč
Å EL ǧatitinkamam tikslui tinkama taksonomijos veikla
Å N/EL ǧatitinkamam tikslui netinkama taksonomijos veikla
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OPEX 2023 4Ăê×ë×ñ ßë²Ąñ ãþ×ĈÇþ×à²× iÇ×ãĄê×ëÑñĂ Ĥ²åñĂ ëÇÃ²þĝêñ ãþ×ĈÇþ×àčĂ

4ãñëñê×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ
(1)

Kodas (-ai) 
(2)

OPEX
(3)

OPEX dalis 
2023 m. 

(4)

Klimato 
kaitos 

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(5)

Prisitaikymas 
prie klimato 

kaitos 
(6)

Vanduo
(7)

s²þĄ²
(8)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

(9)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ

(10)

Klimato 
kaitos 

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(11)

Prisitaikymas 
prie klimato 

kaitos 
(12)

Vanduo
(13) 

s²þĄ²
(14)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

(15)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ

(16)

Minimalios 
Ăñ¾×²å×ëÌĂ
garantijos 

(17)

Suderintos su 
taksonomijos 
reglamentu 

veiklos OPEX 
proporcija, 

2022 m .
(18)

Kategorija 
ßÑ²å×ë²ëĈ×

veikla 
(19)

Kategorija 
pereinamoji 

veikla
(20)

MEUR Procentai
Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Procentai E T

A. VEIKLOS, TINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

A.1 Aplinkosaugai tvarios veiklos 
(suderintos su taksonomijos 
reglamentu)

Aplinkosaugai tvarios veiklos OPEX
(suderintos su taksonomijos 
reglamentu (A.1))

0 0% 0% 0%

ǑƐ s×ëã²êñĂ û²Ñ²å Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ þÇÑå²êÇëĈ¹ǒ ½ÇĈ ëÇ ²ûå×ëãñĂ²čÑ²×
tvarios, veiklos (nesuderintos su taksonomijos reglamentu veiklos)

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

5.1. Remontas, atnaujinimas ir 
perdarymas

CE 0 0,19% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0

ƖǑƔǑ V²čÃñĈĔ ûþÇã×Ĕ û²þÃ²Ė×ê²ĂCE 0 0,32% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0
5.5. Produktas kaip paslauga, kiti 
Ĥ×ÇÃ×ë×ñ ë²čÃñà×êñ ½Ç× ß þÇĢčåĈ²Ĉ¹
ñþ×ÇëĈčñĈ× û²Ăå²čÑĔ êñÃÇå×²×

CE 6,8 5,58% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0

ƜǑƎ 0čñêÇëĔ ²ûÃñþñà×ê²Ăǒ
priegloba ir susijusi veikla -
ÃčñêÇëĔ ¾ÇëĈþ²×

CCM 0 0,02% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,38%

s×ëã²êñĂ û²Ñ²å Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ þÇÑå²êÇëĈ¹ǒ ½ÇĈ
ne aplinkosaugai tvarios, veiklos OPEX
(nesuderintos su taksonomijos reglamentu 
veiklos) (A.2)

7,5 6,11% 0,02% 6,08% 6,38%

Suma (A.1 + A.2) (A) 7,5 6,11% 0% 6% 6,38%

*Ǒ ¢4DNP\mǒ V4sDVN U\m f > P s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

¢Ç×ãåĔǒ ëÇĈ×ëã²êĔ û²Ñ²å Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ
þÇÑå²êÇëĈ¹ǒOPEX (B)

115,1 93,89%

Suma (A + B) 122,6 100,00%

OpEx dalis / Bendras OpEx

Taksonomija suderinta 
û²Ñ²å Ĉ×ãĂå¹

Taksonomija tinkama 
û²Ñ²å Ĉ×ãĂå¹

CCM 0,00% 0,02%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE 0,00% 6,08%
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A

Santrumpos : 
Å CCM ǧãå×ê²Ĉñ ã²×ĈñĂ ĄĖÇåë×ë×ê²ĂǓ
Å CCA ǧprisitaikymas prie klimato kaitos
Å WTR ǧĖ²ëÃčñ ×þ àēþñĂ ×ĄĈÇãå×²×Ǔ
Å CE ǧĤ×ÇÃ×ëÌ Çãñëñê×ã²Ǔ
Å PPC ǧĈ²þĄñĂ ûþÇĖÇë¾×à² ×þ ãñëĈþñåÌǓ
Å BIO ǧ*×ñåñÑ×ëÌ ßĖ²×þñĖÌ ×þ ÇãñĂ×ĂĈÇêñĂǓ
Å T ǧTaip, taksonomijos reikalavimus atitinkanti ir su taksonomija suderinta veikla su atitinkamu aplinkosaugos tikslu
Å N ǧVÇǒ ²Ĉ×Ĉ×ëã² Ĉ²ãĂñëñê×à¹ǒ ½ÇĈ ëÇ Ăč Ĉ²ãĂñëñê×à² ĂčÃÇþ×ëĈ² ĖÇ×ãå² Ăč ²Ĉ×Ĉ×ëã²êč ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ Ĉ×ãĂåč
Å EL ǧatitinkamam tikslui tinkama taksonomijos veikla
Å N/EL ǧatitinkamam tikslui netinkama taksonomijos veikla
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2023 Esminioßë²Ąñkriterijai iÇ×ãĄê×ëÑñĂĤ²åñĂnedarymo kriterijus

4ãñëñê×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ
(1)

Kodas (-ai) 
(2)

CAPEX
(3)

CAPEX dalis
2023 m. 

(4)

Klimato
kaitos

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(5)

Prisitaikymas 
prie klimato 

kaitos 
(6)

Vanduo
(7)

s²þĄ²
(8)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

(9)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ

(10)

Klimato
kaitos

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(11)

Prisitaikymas 
prie klimato 

kaitos 
(12)

Vanduo
(13) 

s²þĄ²
(14)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

(15)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ

(16)

Minimalios 
Ăñ¾×²å×ëÌĂ
garantijos 

(17)

Suderintos su 
taksonomijos
reglamentu

veiklos
CAPEX 

proporcija , 
2022 m .

(18)

Kategorija
ßÑ²å×ë²ëĈ×

veikla
(19)

Kategorija
pereinamoji

veikla
(20)

MEUR Procentai
Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y; N;
N/EL

Y/N Y/N YN/ Y/N Y/N Y/N Y/N Procentai E T

A. VEIKLOS, TINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

A.1 Aplinkosaugai tvarios veiklos (suderintos su taksonomijos
reglamentu )

Aplinkosaugai tvarios veiklos 
CAPEX(suderintos su taksonomijos 
reglamentu (A.1))

0 0% 0% 0%

A.2 Tinkamos pagal taksonomijos þÇÑå²êÇëĈ¹, bet ne aplinkosaugai
tvarios , veiklos (nesuderintos su taksonomijos reglamentu veiklos )

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

5.1. Remontas, atnaujinimas ir 
perdarymas

CE 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0

ƖǑƔǑ V²čÃñĈĔ ûþÇã×Ĕ û²þÃ²Ė×ê²ĂCE 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0
5.5. Produktas kaip paslauga, kiti 
Ĥ×ÇÃ×ë×ñ ë²čÃñà×êñ ½Ç× ß þÇĢčåĈ²Ĉ¹
ñþ×ÇëĈčñĈ× û²Ăå²čÑĔ êñÃÇå×²×

CE 5,5 9,06% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0

ƜǑƎ 0čñêÇëĔ ²ûÃñþñà×ê²Ăǒ
priegloba ir susijusi veikla -
ÃčñêÇëĔ ¾ÇëĈþ²×

CCM 2,6 4,31% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,69%

s×ëã²êñĂ û²Ñ²å Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ þÇÑå²êÇëĈ¹ǒ ½ÇĈ
ne aplinkosaugai tvarios, veiklos CAPEX
(nesuderintos su taksonomijos reglamentu 
veiklos) (A.2)

8,1 13,37% 4,31% 9,06% 0,69%

Suma (A.1 + A.2) (A) 8,1 13,37% 4,31% 9% 0,69%

*Ǒ ¢4DNP\mǒ V4sDVN U\m f > P s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

¢Ç×ãåĔǒ ëÇĈ×ëã²êĔ û²Ñ²å Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ
þÇÑå²êÇëĈ¹ǒCAPEX(B)

52,5 86,63%

Suma (A + B) 60,6 100,00%

CAPEX

CapEx dalis / Bendras CapEx

Taksonomija suderinta pagal 
Ĉ×ãĂå¹

Taksonomija tinkama pagal 
Ĉ×ãĂå¹

CCM 0,00% 4,31%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE 0,00% 9,06%
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A

Santrumpos : 
Å CCM ǧãå×ê²Ĉñ ã²×ĈñĂ ĄĖÇåë×ë×ê²ĂǓ
Å CCA ǧprisitaikymas prie klimato kaitos
Å WTR ǧĖ²ëÃčñ ×þ àēþñĂ ×ĄĈÇãå×²×Ǔ
Å CE ǧĤ×ÇÃ×ëÌ Çãñëñê×ã²Ǔ
Å PPC ǧĈ²þĄñĂ ûþÇĖÇë¾×à² ×þ ãñëĈþñåÌǓ
Å BIO ǧ*×ñåñÑ×ëÌ ßĖ²×þñĖÌ ×þ ÇãñĂ×ĂĈÇêñĂǓ
Å T ǧTaip, taksonomijos reikalavimus atitinkanti ir su taksonomija suderinta veikla su atitinkamu aplinkosaugos tikslu
Å N ǧVÇǒ ²Ĉ×Ĉ×ëã² Ĉ²ãĂñëñê×à¹ǒ ½ÇĈ ëÇ Ăč Ĉ²ãĂñëñê×à² ĂčÃÇþ×ëĈ² ĖÇ×ãå² Ăč ²Ĉ×Ĉ×ëã²êč ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ Ĉ×ãĂåč
Å EL ǧatitinkamam tikslui tinkama taksonomijos veikla
Å N/EL ǧatitinkamam tikslui netinkama taksonomijos veikla
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Aplinkosauga

JT Meteorologijos tarnybos duomenimis, 2023 m. ĖÌå
ĂčêčĄÌrekordus, Ĉ²À×²čne ÑÇþ¹à²prasme.¢×ÃčĈ×ëÌêÇĈ×ëÌ
pasaulio ĈÇêûÇþ²Ĉēþ²dar labiau ûþ×²þĈÌàñprie ãþ×Ĉ×ëÌĂ1,5 ÁC
²ĈĄ×å×êñribos lyginant su ikipramoniniu laikotarpiu ir taip
û²Ă×ÇãÌã²þĄÀ×²čĂ×¹Ė×ÃčĈ×ëÏêÇĈ×ëÏĈÇêûÇþ²Ĉēþ¹. Taip pat,
Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos duomenimis, ûþ²ÌàÏ
2023-ieji metai buvo treti ã²þĄÀ×²čĂ×metai Lietuvoje nuo
1961-ĔàĔ.

PasakpasaulioÑþÌĂê×Ĕataskaitos, visuotinis²ĈĄ×å×ê²Ă×Ąå×Çã²
viena þ×êÀ×²čĂ×Ĕûþñ½åÇêĔǒsu kurios padariniais ĈčþÌĂ×êÇ
susidurti per²ĈÇ×ë²ëĈßÃÇĄ×êĈêÇĈß.

ǫsÇå×²Ǵyra ßĂ×û²þÇ×ÑñàčĂ×ĂûþÏĂĈ×klimato ãþ×ĢÏir ëÇĈĖ²þĔ
gamtos ×ĄĈÇãå×Ĕë²čÃñà×ê¹. sñÃÌåǒ²ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê²ßsavo
tikslus ir ßĂ×û²þÇ×Ññà×êčĂǒ2023 m. ǫsÇå×²Ǵdar daugiau
ÃÌêÇĂ×ñĂãĝþÌÇåÇãĈþñêñ½×å×Ĕparko ûåÌĈþ²×bei ²Ĉå×ÇãĔ
þēĄ×²Ė×êñãñêûÇĈÇë¾×àĔauginimui. To Ă×ÇãÌêÇper vidinius
procesus,ĄĖ×ÇĈ×êñiniciatyvas ir ëčñå²Ĉ×ëß½ÇëÃþ²Ã²þ½×²Ė×ê¹
suêēĂĔrangovais.

Nustatytus tikslus iràĔßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹stebime kasãÇĈĖ×þĈß.

ǫTeliaǬaplinkosaugos tikslai

Nuo 2019 m. siekiame ²ê½×¾×ëÑĔaplinkosaugos Ĉ×ãĂåĔǒ
kuriuos galime suskirstytißtris grupes :

Ĉ×ãĂå²×ǒ ĂčĂ×àÏ Ăč êēĂĔ
û²À×Ĕ ĖÇ×ãå²

Ĉ×ãĂå²×ǒ ßĈþ²čã×²ëĈĝĂ
klientus

Ĉ×ãĂå²×ǒ ĂčĂ×àÏ Ăč
tiekimo grandine

Vidaus aplinkos apsaugos Ĉ²×ĂĝãåÌĂ

ǫsÇå×²ǬßĈ²ã¹aplinkai²û×½þÌĤ×aĄ×Çpagrindiniai dokumentai:

ǨAplinkosaugos politika (atnaujinta ir papildyta
²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßǫsÇå×²Ǭambicingus aplinkosaugos tikslus iki
2030 m.);

ǨAplinkosaugos instrukcija ;

ǨAtsakingo verslo kodeksas , kuriame yra ×ĄĂã×þĈñĂatskiros
ǫ ûå×ëãñĂǬirǫ ûå×ëãñĂ²čÑñĂûñå×Ĉ×ãñĂǬdalys;

ǨKêñë×ĔÑþčûÌĂ²čĈñêñ½×å×Ĕnaudojimo Ñ²×þÌĂ
(daugiausia ÃÌêÇĂ×ñskiriama tvaraus ²čĈñêñ½×å×Ĕparko
×Ąå²×ãĝêč×);

ǨISO 14001 aplinkosaugos vadybos standartas .

Be to, atliekame ûþñàÇãĈĔĖÇþĈ×ë×ê¹aplinkosaugos aspektu,
taip čĤĈ×ãþ×ëÃ²ê×ǒkad êēĂĔvykdomi projektai ar diegiamos
ë²čàñĖÌĂû²ÃÌĈĔsustiprinti ĈÇ×Ñ×²ê¹ir ĂčĄĖÇåë×ëĈ×ëÇ×Ñ×²ê¹
ûñĖÇ×ãßaplinkai.

iÇ×ãĄê×ëÑ× ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ
²ĂûÇãĈ²×ǒ ÃÌå ãčþ×Ĕ Ă×Çã×²êÇ
ĈÇ×Ñ×²êĔ ûñãĝÀ×Ĕ: 

Energijos naudojimas

4åÇãĈþñĂ ×þ ÇåÇãĈþñë×ëÌĂ ßþ²ëÑñĂ ²Ĉå×ÇãñĂ

čĈñêñ½×å×Ĕ ÃÇÑ²åĔ ë²čÃñà×ê²Ă

¢×Ã²čĂ ÃÇÑ×êñ Ė²þ×ãå×Ĕ ×ĄêÇĈ²êñĂ×ñĂ ÃčàñĂ

https://news.un.org/en/story/2024/01/1145457#:~:text=on%20record%2C%20globally.-,WMO%20confirms%202023%20as%20warmest,record%20'by%20a%20huge%20margin'&text=With%20the%20annual%20average%20global,(WMO)%20confirmed%20on%20Friday.
https://www.telia.lt/medias/aplinkosaugos-politika-2023-07-03-09-03-27.pdf?context=bWFzdGVyfGZja0ltYWdlfDE4MDk2OXxhcHBsaWNhdGlvbi9wZGZ8ZmNrSW1hZ2UvaGIxL2gyYS8xMjI5NDg4NDc4NjIwNi5wZGZ8MTgxMjA5N2Q3ZThiYTU4M2QzNDMzOGI1Njk5OTZlMjUwNTVhOTcxZWNiN2FiYWJlMmVkMzAxMDJiYWVmNTk2Mw
https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/2ZWn8yWlp8wseJAyjRgSZs/a38783913c629161f88d18b7ec2598f5/POL0020017.pdf
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Pagrindiniai pasiekimai ir ateities tikslai :
202 3 m. 202 5 m. 2030 m. 2040 m.

93

Ǩ Nuo 2018 1 m. CO2 emisijĔêēĂĔveiklojeĂčê²ĤÌàñ47 %.

Ǩ Suvartojamos energijos, kuri êēĂĔveiklos Ñþ²ëÃ×ëÌàÇtenka vienam klientui,
kiekis sumaĤ×ëĈ²Ă1% (metinis tikslas 5 %).

Ǩ Nuo 2019 m. naudojame tik²ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×¹elektros ÇëÇþÑ×à¹.

Ǩ s×ÇãÌà²×ǒãčþ×ĔCO2 emisijos sudaro 52 % bendros ǫsÇå×²Ǭtiekimo Ñþ²ëÃ×ëÌĂ
Çê×Ă×àĔnuo ßĂ×ÑĝĈĔûþÇã×Ĕir û²Ăå²čÑĔbei gamybos ûþ×Çêñë×Ĕǒ×ĄĂ×ãÌåÌmokslu
û²ÑþßĂĈčĂaplinkosaugos tikslus (2022 : 35 %).

Ǩ ¢×Ă¹×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂĈ×ëãå¹ǒãčþß×ĄêñëĈčñà²êÇǒpanaudojame pakartotinai arba
parduodame .

Ǩ Prie êñ½×å×ĔàĔ½²Ģ×ĔßþÇëÑĈ²20 û²û×åÃñêĔĂ²čåÌĂãñåÇãĈñþ×Ĕ, taip pat
nustatytos Ñ²å×êĝ½ÌĂjuos naudoti ir antã×ĈĔû²ĂĈ²ĈĔ.

Ǩ Atsirado Ñ²å×êĝ½ÌčĤĂ×Ă²ã²ëĈFIX ßþ²ëÑ¹Ǡ×ĄĂ×êñãÌĈ×ë²×ǡsudaryti ĂčĈ²þĈß
internetu ǫsÇå×²ǬÇåÇãĈþñë×ëÌàÇû²þÃčñĈčĖÌàÇ.

Ǩ Pastatyta daugiau kaip 100 ßãþñĖ×êñĂĈñĈÇå×Ĕir gauta 115ÇåÇãĈþñêñ½×å×Ĕ.

Ǩ 0čñêÇëĔ¾ÇëĈþĔĄ×åÃĝêñir ĖÌĂ×ë×êñsistemos atnaujintos ßefektyvesnes
sistemas.

Ǩ DĄ²čÑñatnaujintos ßþ²ëÑñĂǠêñ½×å×ĔàĔĈÇåÇÐñëĔir ûå²ëĄÇĈ×ë×Ĕãñêû×čĈÇþ×Ĕǡ
pardavimai.

Ǩ Pakartotinai panaudota ãå×ÇëĈĔÑ²å×ëÌĂßþ²ëÑñĂdalis ĂčÃ²þÌdaugiau nei 20 %
visos nuomojamos ir parduodamos ßþ²ëÑñĂ.

Ǩ 34 % Ė×ĂĔǫsÇå×²PlayǬë²čàĔë²čÃñĈñàĔpaslauga naudojasi beûþ×ÇÃÌå×ñ.

Ǩ Popieriaus naudojimas biuruoseĂčê²Ĥ×ëĈ²Ă10 %.

Ǩ Nå×ÇëĈĔg²å×ëÌĂßþ²ëÑñĂgabenimui privatiems klientams panaudota daugiau nei
16,000 pakartotinai ë²čÃñĈ×ëĔû²ãčñÀ×Ĕ.

UñãĂåč û²ÑþßĂĈ× Ĉ×ãĂå²×(×ĄãÇåĈ×: 2018 m.): 

Ǩ fÇþûčĂ Ăčê²Ĥ×ëĈ×Çê×Ă×àĔ ×ĄêÇĈ×ê¹ǒ
²ĈĂ×þ²ëÃ²ëĈß ÃÌå êēĂĔ ĖÇ×ãåñĂǑ2

Ǩ s×Çã×êñ Ñþ²ëÃ×ëÌǒpradinÌ Ñþ²ëÃ×Ă3: Kartu su 
Ĉ×ÇãÌà²×Ă čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒ ã²Ã Ĉ×ÇãÌà²×ǒ ãčþ×Ĕ +\Ɛ
Çê×Ă×àĔ ×ĄêÇĈ×ê²Ă ĂčÃ²þñ72 % Ė×ĂĔ Çê×Ă×àĔ
²û×êĈ×ÇĂ ëčñ ßĂ×ÑĝĈĔ ûþÇã×Ĕǒ û²Ăå²čÑĔir 
×åÑ²å²×ã×ñ ĈčþĈñ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔǒ ×ĄĂ×ãÇåĈĔ êñãĂåč
û²ÑþßĂĈčĂ ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ Ĉ×ãĂåčĂǑ

Ǩ ¢²þĈñĈñàĔ ë²čÃñà×êñ Ð²ĢÌǒ Ñ²åčĈ×ëÌ Ñþ²ëÃ×Ă: 
29 % Ăčê²Ĥ×ëĈ× Çê×Ă×àĔ ×ĄêÇĈ×ê¹ǒ ĂčĂ×àčĂß Ăč
û²þÃčñĈĔ ×þ ëčñêñà²êĔ ûþñÃčãĈĔ ë²čÃñà×êčǑ

Ǩ xĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒ ã²Ã84 % êēĂĔ û²À×Ĕ ×þ Ĉ×ëãåñ
operacijose ëÇ½Çë²čÃñà²êĔêÇÃĤ×²ÑĔ½ēĈĔ
pakartotinai panaudojamos arba perdirbtos.

Ǩ Dã× Ɛƌƒƌ êǑ ×ĄêÇĈ²êĔ ĈÇþĄ²åĔ ã×Çãß
Ăčê²Ĥ×ëĈ× ½ÇëĈperpus . (Baziniai metai: 
2018)

Ǩ mčê²Ĥ×ëĈ× +\Ɛ ×ĄêÇĈ×ê¹ êēĂĔ ĖÇ×ãåñàÇ ǠƎ
ir 2 taikymo sritys) 90 % 

Ǩ xĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒ àñÑ 100 % êēĂĔ û²À×Ĕ ×þ Ĉ×ëãåñ
operacijose ëÇ½Çë²čÃñà²êĔêÇÃĤ×²ÑĔ
½ēĈĔpakartotinai panaudojamos arba 
perdirbtos.  

 

Ǩ Grynojo nulio (angl. Net Zero ) iki 2040 m. 
tikslo pasiekimas, suderintas su Mokslu 
û²ÑþßĂĈĔ Ĉ×ãĂåĔ ×ë×¾×²ĈĝĖñĂ Ǡm*s×ǡ ë²čà²×Ă
grynojo nulio standarto reikalavimais 
(Tikslas SBTi patvirtintas 2023 m. 
þčÑûàēĈß).

___________________________

1 f²ĈĖ×þĈ×ëĈ² UñãĂåč û²ÑþßĂĈĔ Ĉ×ãĂåĔ ×ë×¾×²ĈĝĖ² ǠSBTi)
2 1 ir 2 taikymo sritys (rinkos pagrindu).
3 3 taikymo sritis, 1, 2 kategorijos.
4 3 taikymo sritis 11, 13 kategorijos.
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Labai svarbu ßĖÇþĈ×ëĈ×pasaulines tendencijas ir rizikas, kurios gali
paveikti tiek êēĂĔĖÇþĂå¹ǒtiek ir galimybes pasiekti tvarumo tikslus.
sñÃÌå²Ĉ×ÃĤ×²×sekameÑÇñûñå×Ĉ×ëÏĂ×Ĉč²¾×à¹ir jos ûñĖÇ×ãßtam tikriems
aspektams, kurie gali ĈčþÌĈ×strateginio ûñ½ēÃĤ×ñû²Ã²þ×ë×Ĕǒû²ĖĝĢÃĤ×č×ǒ
energetiniams ×ĄĈÇãå×²êĂ. Be viso to, viena ĂĖ²þ½×²čĂ×ĔĂþ×À×Ĕǒkuriai
skiriame itin Ã×ÃÇåßÃÌêÇĂßǒyra aplinkosû²ÃÌĈ×Ăklimato kaitos aspektu.

Reaguodami ßsu energetika ĂčĂ×àčĂ×¹Ă×Ĉč²¾×à¹ir êēĂĔ
aplinkosaugos tikslus, Ã×ÃÇåßÃÌêÇĂßĂãĝþÌêÇ×åÑ²å²×ãÌêĂ
sutartims ÃÌåĤ²å×ñĂ×ñĂelektros energijos tiekimo su
organizacijomis, kurios gamina 100 proc. ²ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×Ĕ
×ĄĈÇãå×ĔÇëÇþÑ×à¹.

Vienas ×Ą½ēÃĔiki minimumo Ăčê²Ĥ×ëĈ×ëÇ×Ñ×²ê¹ûñĖÇ×ãßyra
energijos vartojimo valdymas nutraukiant û²ĂÇëčĂ×ĔĈ×ëãåĔ
ÇãĂûåñ²Ĉ²Ė×ê¹ir modernizuojant stotis.

Deja, Lietuvos ²Ĉå×ÇãĔtvarkymo rinkoje ĈþēãĂĈ²ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔǒ
åÇ×ÃĤ×²ëÀ×Ĕperdirbti ĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ë×čĂkabelius, statybines
atliekas, tam tikrus plastikus ir elektronikos dalis.sñÃÌåĄ×¹Ăþ×Ĉß
reikia ûåÌĈñĈ×nacionaliniu lygmeniu. Tuo tarpu mes ir toliau
×ÇĄãñĂ×êÇ²åĈÇþë²ĈĝĖ×Ĕ½ēÃĔtokiai rizikaiĂčê²Ĥ×ëĈ×.

Be viso to, ëčĂĈ²ĈÌêÇaplinkosaugines rizikas, kurios gali kilti
ÃÌåå×ēÀ×ĔǒûēÑĔǒ²čãĄĈñĂĈÇêûÇþ²ĈēþñĂar ilgiau čĤĈþčãčĂ×Ĕ
ã²þĄÀ×ñ½²ëÑĔǒbei û²þÇëÑÌêÇplanus kaip pasirengti tokiems
ßĖĝã×²êĂir kaipßjuos reaguoti, jei jießĖĝãĈĔ.


























































































































































