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¯¿Ñćİć Ēĕ¿āÕěèĀ¿ę
Sveiki,

laikas,ãčþßpraleidau Lietuvoje su ǫsÇå×²Ǭbuvo
×ĄĈ×ÇĂßĂ×ê×ëĈ×ë²ãÇå×ñëÌǒkurios metu patyriau ir
×Ąêñã²čtikrai daug. Dar svarbiau ǧdrauge su
jumis pavyko daug nuveikti. o×²×kelionei
²þĈÌà²ëĈprie pabaigos ÃĤ×²čÑ×čñĂ×Ñ²åÌÃ²ê²Ă
û²ĂãčĈ×ëßã²þĈ¹û²þ²ĄĝĈ×ßĤ²ëÑ×ëßĤñÃßǫsÇå×²
P×ÇĈčĖñĂǬmetinei ir tvaraus verslo ataskaitai ir
priminti, ko kartu û²Ă×ÇãÌêÇper ûþ²ÌàčĂ×čĂ
metus.

Svarbiausias prioritetas pasauliui ×ĄÑĝĖÇë²ëĈ
neramius laikus buvo ×Ąå²×ãĝĈ×ĂĈ²½×åĔãčþĂ¹Ą×ñàÇ
ëÇëčĂûÌà²êñàÇaplinkoje ǧ vykstant karui
Ukrainoje, tvyrant energetikos ãþ×ĢÌĂĄÇĄÌå×č×
kai Ã²čÑÇåßapima ëÇčĤĈ×ãþ×ëĈčêñjausmas.
2022-ieji buvo ĂčãþÌĈ×êĔir Ĉþ²ëĂÐñþê²¾×àĔ
daugelyje Ăþ×À×Ĕmetai. 0Ìåto ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
siekia savo klientams, darbuotojams ir
visuomenei suteikti Ą×²ëÃ×Çëtaip þÇ×ã²å×ëÑ¹
patikimumo irþ²êĝ½ÌĂà²čĂê¹.

fþ²ÌàčĂ×²×Ămetais ÃÌêÇĂßĂčĈÇåãÌêÇßsritis,
kuriose, ½ēÃ²ê×ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔlyderiais, galime
ûþ×Ă×ÃÌĈ×prie ĈÇ×Ñ×²êĔûñãĝÀ×Ĕ. Europai
ĂčĂ×ÃēþčĂsu ĂčãþÇÀ×²ëÀ×čkaru Ukrainoje,
susikoncentravome ßëÇûÇþĈþ²čã×²ê¹valstybei
ir visuomenei ÑĝĖĝ½×Ąã²×ĂĖ²þ½×Ĕû²Ăå²čÑĔ
tiekimo čĤĈ×ãþ×ë×ê¹. Tuo û²À×čsavo pastangas
ir ×ĄĈÇãå×čĂĂãĝþÌêÇčãþ²×ë×ÇÀ×²êĂǒkuriems
agresijos akivaizdoje stabilus þĝĄĝĂir
komunikacija su artimaisiais tapo vienu ×Ą
û²Ñþ×ëÃ×ë×ĔûñþÇ×ã×Ĕ. UēĂĔkomanda su
û²Ă×ĄĖÇëĈ×êčdirbo ir û²½ÌÑÌå×Ĕregistracijos
centruose, kuriuose čĤĈ×ãþ×ëñsklandaus þĝĄ×ñ
Ĉ×Çã×ê¹. mčê²Ĥ×ëñêÇĂã²ê½čÀ×Ĕßxãþ²×ë¹
kainas,ĂčĈÇ×ãÌêÇǫ4Ĥ×ñǬSIM korteles Lietuvoje
esantiems karo û²½ÌÑÌå×²êĂǒo likusiems
Ukrainoje Ă×čëĈÌêÇþÇ×ã×²ê¹ßþ²ëÑ¹. Be to,
Ukrainos operatoriams ûÇþÃ²ĖÌêÇë²čÃñĈ¹
mobiliojo tinklo ßþ²ëÑ¹ǒkuri û²ÃÌàñčĤĈ×ãþ×ëĈ×

vietinio tinko ĖÇ×ã×ê¹. Tai tik keletas êēĂĔ
komandos Ė×Çëĝ½Ïir ĂčĂ×ĈÇåã×ê¹karo
akivaizdojeû²ÃÇêñëĂĈþ²ĖčĂ×ĔĖÇ×ãĂêĔ.

fþ²ÌàÏmetai buvo ĂĖ²þ½ēĂirêēĂĔĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ
komandai. Po ketverius metus trukusio
û²Ă×þčñĄ×êñir daugiau nei 100 mln. ÇčþĔ
×ëĖÇĂĈ×¾×àĔß×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ¹ǒpirmieji Lietuvoje
ûþ²ÃÌàñêÇteikti komercines 5G þĝĄ×ñ
paslaugas. PerĖ×Çë¹ë²ãĈßLietuva tapo viena×Ą
Europos 5G û×þêēë×Ĕǒkurioje û²Ĥ²ëÑčĂþĝĄĝĂ
padengia daugiau nei ûčĂÏĄ²å×ÇĂteritorijos ir
pasiekia daugiau nei 80 proc. ÑĝĖÇëĈñàĔ. o×Ă
pasiekimas patvirtina êēĂĔßĂ×û²þÇ×Ññà×ê¹½ēĈ×
verslo, ×ëĂĈ×Ĉč¾×àĔir visos Ė×ĂčñêÇëÌĂûþñ¾ÇĂĔ
skaitmeninimoûþ×ÇĄ²ãĝàÇ.

Pasitikdami 5G Çþ¹atsisveikinome su
pasenusiu ir nebeaktualiu 3G þĝĄ×č. Jam
naudotus Ã²Ĥë×čĂû²Ă×ĈÇåãÌêÇ4G ir 5G þĝĄ×ñ
stiprinimui bei Ã²×ãĈĔinterneto (IoT)
×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂûåÌĈþ²×. *×þĤÇåß²Ĉå×ãÏû²ĂãčĈ×ëß
Ăã²ê½čĈßtaksofonu čĤĖÇþĈÌêÇir Ąß
ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔistorijosûčĂå²ûß.

Verslo sektoriuje pernai toliau ãēþÌêÇir
ûčñĂÇåÌàñêÇû²Ă×Ĉ×ãÌà×êčÑþßĂĈ²Ăpartnerystes.
f²ÑþÇ×ĈßĄ×ñàÇsrityje ĈčþÌĈčêÇ×Ąå²×ãĝĈ×ir Ą×ÇêÇĈ.
Tai, kad Lietuvos verslai neramiais laikais savo
partneriais renkasi ½ēĈÇëĈmus, yra didelis
ßĖÇþĈ×ë×ê²ĂêēĂĔverslo komandai ir visaiǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²×Ǭ. °ĖÇåÑ×²ëĈßĖ²þĈñĈñàĔĂÇÑêÇëĈ¹
ÃĤ×čÑ×ë²åĝÃÇþĝĂĈÌčĤĈ×ãþ×ë²ëĈ²čãĄĈ¹û²Ăå²čÑĔ
ir aptarnavimo ãñãĝ½Ï. Pernai ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
buvo ûþ×û²Ĥ×ëĈ²ÑÇþ×²čĂ×¹ãå×ÇëĈĔ²ûĈ²þë²Ė×ê¹
salonuose, telefonu bei aptarnavimo centruose
čĤĈ×ãþ×ë²ëÀ×²ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔbendrove
Lietuvoje ir BaltijosĄ²åĝĂÇ.

Laikydamiesi savo strategijos 2022-ais metais
ir toliau daug ÃÌêÇĂ×ñĂãĝþÌêÇveiklos ir
û²þĈëÇþĝĂÀ×Ĕtvarumui. Ambicingi
aplinkosaugos tikslai ǧ nulio CO2 emisija ir
nulis ²Ĉå×ÇãĔiki 2030 -ĔàĔǧ ×Ąå×Çã²êēĂĔ
prioritetu . Siekdami Ăčê²Ĥ×ëĈ×savo CO2
ûÌÃĂ²ã¹pernai ĂčÃ²þÌêÇĂčĈ²þĈßÃÌå115ë²čàĔ
ÇåÇãĈþñêñ½×å×ĔßĂ×Ñ×à×êñir toliau skatinome
Ĉ×ÇãÌàčĂlaikytis savo ²ûå×ëãñĂ²čÑ×ë×Ĕ
ßĂ×û²þÇ×Ññà×êĔ. U²Ĥ×ë²ëĈ²Ĉå×ÇãĔkiekius
Ã×ÃĤ×²čĂ×²ĂÃÌêÇĂĝĂtenka elektronikos
ßþÇëÑ×ë×Ĕantriniam panaudojimui ir perdirbimui .
To siekiame ne tik savo û²À×Ĕnaudojamos
ßþ²ëÑñĂ²ĈĤĖ×åÑ×čǧ ĈčþÌÃ²ê×²×Ąã×čĂtikslus,
susietus su tinklo ßþ²ëÑ²ǒserveriais ir kt. Taip
pat ir Ă×ēåĝÃ²ê×tokius tvarius sprendimus savo
klientams, kaip ßþ²ëÑñĂnuoma ar ßþÇëÑ×ë×Ĕ
atnaujinimas.

Tikiu, kad asmeniniai ir profesiniai santykiai turi
½ēĈ×ÑþßĂĈ×û²Ă×Ĉ×ãÌà×êč. Tad ëÇû²ê×þĄã×êÇǒkad
ã×ÇãĖ×Çë¹Ã×Çë¹turime stengtis àßčĤĂ×Ĉ²þë²čĈ×.
Man buvo Ã×ÃÇåÌÑ²þ½ÌčĤ×êĈ×Ą×ñĂpuikios
kompanijos vadovo ûñĢ×¾×à¹ir û²ÃÌĈ×komandai
²ĈëÇĄĈ×ĈÇ×Ñ×²êĔûñãĝÀ×ĔßêēĂĔãå×ÇëĈĔǒsavo
û²À×Ĕir visos Ė×ĂčñêÇëÌĂÑĝĖÇë×ê¹. o×ñàÇ
ataskaitoje rasite êēĂĔ½ÇëÃþĔû²Ă×Çã×êĔ
ûþ²ÌàčĂ×²×Ămetais istorijas. Linkiu gero
skaitymo!

Dan Stromberg
ǫsÇå×²P×ÇĈčĖñĂǬvadovas (iki 2023 .02.28)
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V¿ę ķĕ¿ Ȝ~Õúè¿
XèÕĠĥİ¿ȝ Ȉ
Derindami Ð×ãĂčñĈ¹àßir êñ½×åĔàßþĝĄßǒLietuvos gyventojams ir
ßêñëÌêĂteikiame û²Ĥ²ëÑ×²čĂ×²ĂĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔǒ
televizijos ir IT paslaugas bei sprendimus. UēĂĔĖ×þĄ2000
ĂûÇ¾×²å×ĂĈĔkomanda teikia paslaugas gyventojams,
ßêñëÌêĂǒĖ×ÇĄñàñsektoriaus ßĂĈ²×ÑñêĂir ëÇĖĝþ×²čĂĝ½×ëÌêĂ
organizacijoms visoje Lietuvoje. Taip pat teikiame
paslaugas kitiems vietos ir tarptautiniams ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ
operatoriams.

Esame Ĉ²þûĈ²čĈ×ëÌĂo×²čþÌĂir Baltijos Ą²åĝĂÇĖÇ×ã×²ëÀ×ñĂ
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌĂdalis. Dirbdami kartu,
dalydamiesi patirtimi ir ×ÃÌàñê×Ăǒmilijonams ãå×ÇëĈĔ
septyniose Ą²åĝĂÇsuteikiame daugiau Ñ²å×êĝ½×Ĕir
čĤĈ×ãþ×ë²êÇãñãĝ½×Ąã¹Ñ²å×êĝ½Ïbendrauti .

Bendrovei ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬpriklauso 88,15 proc.
½ÇëÃþñĖÌĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔ. Nuo 2000 m. ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭakcijomis prekiaujamaǫNasdaq ¢×åë×čĂǬĖÇþĈĝ½×ë×Ĕ
ûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇ(simbolis ǧTEL1L). DĄviso ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
turi daugiau nei 14ĈēãĂĈ.²ã¾×ë×ëãĔ.

SpecializuotameǫDmm-oekomǬßêñë×Ĕreitinge ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
suteiktas ǫPrimeǬstatusas, kuris rodo, kad ½ÇëÃþñĖÌĂ
akcijos laikomos tvaria investicija .

*ēÃ²ê×Ã×ÃĤ×²čĂ×²ĂĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔoperatorius
Lietuvoje, Lietuvos Respublikos þĝĄ×Ĕreguliavimo
tarnybos (RRT) esame ûþ×û²Ĥ×ëĈ×Ã×ÃÇåÏßĈ²ã¹Ĉčþ×ëÀ×č
operatoriumi 6ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔrinkose:

ςbalso Ăã²ê½čÀ×ĔčĤ½²×Ñ×êñĖ×ÇĄ²à²êÇjudriojo þĝĄ×ñ
tinkle,

ςĂã²ê½čÀ×ĔčĤ½²×Ñ×êñindividualiuose Ė×ÇĄčñĂ×čñĂÇ
telefono þĝĄ×ñtinkluose, teikiamuose fiksuotoje vietoje,

ςÃ×ÃêÇë×ëÌĂĖ×ÇĈ×ëÌĂprieigos fiksuotoje vietoje;

ςÃ×ÃêÇë×ëÌĂ¾ÇëĈþ×ëÌĂprieigos fiksuotoje vietoje
ê²Ă×ëÌĂrinkos produktams;

ς²čãĄĈñĂãñãĝ½ÌĂÃčñêÇëĔperdavimo ÇåÇãĈþñë×ë×Ĕ
þĝĄ×Ĕtinklo galiniu segmentuû²Ăå²čÑĔ;

ς televizijos Ĉþ²ëĂå×²¾×àĔperdavimo Ăã²×ĈêÇë×ëÌĂ
²ëĈĤÇê×ëÌĂtelevizijos tinklais û²Ăå²čÑĔǒĂã×þĈĔturinio
paslaugoms galutiniams vartotojams teikti, ĈÇ×ã×²êĔ
*ÇëÃþñĖÌĂǒLietuvos Respublikos teritorijoje .

ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭturi Lietuvos banko ×ĄÃčñĈ¹ribotos veiklos
ÇåÇãĈþñë×ë×Ĕû×ë×ÑĔßĂĈ²×ÑñĂå×¾Çë¾×à¹. Licencija suteikia
ĈÇ×ĂÏleisti elektroninius pinigus ir teikti êñãÌà×êñ
paslaugas, kaip nustatyta Lietuvos RespublikosêñãÌà×êĔ
ßĂĈ²Ĉĝêñ5 straipsnyje.

Kartu su kitais Ã×ÃĤ×²čĂ×²×ĂLietuvos ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ
operatoriais ǧǫ*×ĈÌP×ÇĈčĖ²Ǭir ǫsÇåÇ2ǬǧßĂĈÇ×ÑÌêÇne
pelno ñþÑ²ë×Ģ²¾×à¹¢ĄKǫVčêÇþ×ñûÇþãÌå×ê²ĂǬǒkuri
administruoja ¾ÇëĈþ×ëÏÃčñêÇëĔ½²ĢÏǒĂã×þĈ¹telefono
numerio ûÇþãÌå×êč×Lietuvoje čĤĈ×ãþ×ëĈ×. *ÇëÃþñĖÌneturi
ã×ĈĔ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔßû²Ĉþñëčñà²ê¹Ă×²Ăar ²Ăñ¾×àčñĈ¹Ă×²Ă
ßêñëÇĂǒneturi Ð×å×²åĔar²ĈĂĈñĖĝ½×Ĕ.

UēĂĔveikla sertifikuota pagal Ą×čñĂISO standartus: IT
valdymas (ISO 20000 ), informacijos saugos valdymas
(ISO 27001), ãñãĝ½ÌĂvaldymas (ISO 9001),
aplinkosaugos valdymas (ISO 14001) irÃ²þ½čñĈñàĔsauga
ir sveikata (ISO45001).

ABǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭyra ²ã¾×ëÌ½ÇëÃþñĖÌǒßĂĈÇ×ÑĈ²1992 m.
vasario 6 d. *ÇëÃþñĖÌĂ½ēĂĈ×ëÌßĂ×ãēþčĂ×Lietuvos
RespublikosĂñĂĈ×ëÌàÇVilniuje. Jos registruotos ½čĖÇ×ëÌĂ
adresas yra m²åĈñë×Ąã×Ĕg. 7A, LT-03501, Vilnius, Lietuva.
Dar veikiaêēĂĔbiurai Kaune iro×²čå×čñĂÇ.

Nuotrauka: Invest Lithuania @Norbert Tukaj

https://www.teliacompany.com/en
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000123911/trading
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V¿ę ķĕ¿ Ȝ~Õúè¿
+ćĀĒ¿āķȝȈ
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬyra vienasÃ×ÃĤ×²čĂ×Ĕ×ëĈÇÑþčñĈĔĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔû²Ăå²čÑĔãēþÌàĔir ĈÇ×ãÌàĔo×²čþÌĂEuroposĄ²åĝĂÇ. Jos
ßêñëÌĂteikia paslaugas 7 rinkose: oĖÇÃ×àñàÇǒDanijoje, Norvegijoje, Suomijoje,Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje.

ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬturi

> 20 000
Ñ¿ĕÊĥćĠćôĭ

f²þÃ²Ė×êñ û²à²êñĂ ƐƌƐƐ êǑ Ă×ÇãÌ

8,04 ĀúĕÑȀ Õĥĕĭ

f²Ăå²čÑĔ Ñ²ĖÌàĔ Ăã²×À×čĂ

25 milijonai

Teikiame :

Mobiliojo þĝĄ×ñbalso ir ÃčñêÇëĔ
perdavimo paslaugas

Fiksuoto þĝĄ×ñbalso ir ÃčñêÇëĔ
perdavimo paslaugas

Televizijos ir Ăþ²čĈ×ë×ĔĈþ²ëĂå×²¾×àĔ
paslaugas

DëÐñþê²¾×ë×Ĕir þĝĄ×ĔĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ
(IRT)paslaugos

ReklamosĤ×ë×²Ăãå²×ÃñàÇpaslaugas

KþÇëÑ×ë×Ĕpardavimo paslaugas

fþ×ÃÌĈ×ëÏĖÇþĈÏãčþ×²ëÀ×²Ăpaslaugas
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2022 m. grynieji pardavimai : 8,04 mlrd . eurĔ

oĖÇÃ×à²39 %

Suomija17 %

Norvegija 17 %

Lietuva, Estija, Danija 15 %

Televizija ir medijos 10 %

Kita 2 %

MobilusisþĝĄĝĂ42 %

FiksuotasþĝĄĝĂ34 %

Reklama 6 %

Kþ²ëÑ²15 %

Kita 3 %

Pagal segmentus Pagal paslaugas

Rinka Pozicija fþÇãÌĂ ĤÇëãå²×

oĖÇÃ×à² 1 1 2

Suomija 2 3 3

Norvegija 2 3 3

Danija 4 5 4

Lietuva 3 1 1

Estija 1 1 1

Latvija 1 neaktualu neaktualu
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ƨƦƨƨ ĀȀ Ȝ~Õúè¿ XèÕĠĥİ¿ȝskaiÍè¿è

DåÑ²å²×ãÌĂ ×ëĖÇĂĈ×¾×àñĂ Ă×ÇãÌ

ƎƌƖ êåëǑ ÇčþĔ

FiksuotojoþĝĄ×ñtinklas 22,5êåëǑ ÇčþĔ

Mobiliojo þĝĄ×ñtinklas 29 êåëǑ ÇčþĔ

Ɩ> Ã²Ĥë×Ĕ å×¾Çë¾×àñĂ24,2êåëǑ ÇčþĔ

IT sistemos 18,1êåëǑ ÇčþĔ

Verslo transformacija 10,3êåëǑ ÇčþĔ

Kita 1êåëǑ ÇčþĔ

Finansiniai
rodikliai

Pajamos (mln . EUR) 

2021 m. 2022 m. 

420,8 444,6 
EBITDAǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ ×þ

pelno (mln . EUR) 

2021 m. 2022 m. 

139,1 148,1 
Laikotarpio pelnas (mln . EUR) 

2021 m. 2022 m. 

56,8 56,4  

P²×ĂĖ×Çà× û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²× ǠêåëǑ 4xiǡ

2021 m. 2022 m.

78,8 34,6  

Veiklos
rodikliai

Uñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑĔ ²½ñëÇêÇëĈ²× ǠĈēãĂĈǑǡ

2021 m. 2022 m.

1518 1 604

få²À×²àčñĂÀ×ñ ×ëĈÇþëÇĈñ ë²čÃñĈñàĔ ǠĈēãĂĈǑǡ

2021 m. 2022 m.

421 427 

sÇåÇĖ×Ģ×àñĂ û²Ăå²čÑĔ ãå×ÇëĈĔ ǠĈēãĂĈǑǡ

2021 m. 2022 m.

255 257  

=×ãĂčñĈñàñ ĈÇåÇÐñëñ þĝĄ×ñ å×ë×àĔ ǠĈēãĂĈǑǡ

2021 m. 2022 m.

230 200  
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2022 m. esminiai pasiekimai

Inovacijos

ûþ²ÃÌàñ ĈÇ×ãĈ× ãñêÇþ¾×ëÇĂ5GþĝĄ×ñ û²Ăå²čÑ²Ă

Ȝ~Õúè¿Lietuva ȝpirmoji Lietuvoje

×Ą ã²þĈñ ûþ²ÃÌàñ ĖÇ×ãĈ× ƎƎƌƌ *ÇëÃþñĖÌĂ ½²Ģ×ë×Ĕ ĂĈñÀ×Ĕ ƚƌƌ
UBĢ Ã²Ĥë×Ĕ àčñĂĈñàÇ ×þ ƎƎƌ ½²Ģ×ë×Ĕ ĂĈñÀ×Ĕ ƒǒƖ >BĢ Ã²Ĥë×Ĕ
juostoje

5G

û²Ă×ēå×čĂ× ×Ą Ė×Ăñ ƒƌ êåëǑ ÇčþĔǒ ãčþ×čñĂ ĂčêñãÌĂ ûÇþ Ɛƌ êÇĈĔ
ú¿èĀÛôć ¿Êĥ ƫ@ ¿ĥøËèćāĥęǫsÇå×²LietuvaǬ

ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ û×þêñà× û²Ă×ēåÌ

iki 2 Gb/ sęĒ¿ĕĠćę ěİèÕęćú¿èÑèāò
èāĠÕĕāÕĠÆ

ñ ƒ> Ã²Ĥë×²× ½čĂ ë²čÃñà²ê× Ɣ>ǒ Ɩ> ×þ Ã²×ãĈĔ ×ëĈÇþëÇĈñ ûåÌĈþ²×

Ʃ@ ĕķěèć Ġèāøú¿ę Êĥİć ĥľÑ¿ĕķĠ¿ęȁ

*ÇëÃþñĖÌĂ Ĉ²þûĈ²čĈ×ë×Ĕ ×ëĈÇþëÇĈñ àčëÑÀ×Ĕ

Ēĕ¿ú¿èÑĥĀ¿ę èěęèĒúÛĠÛ èøè ƧTbps

Verslas

ǫ4ĤĝĂǬǧĂû²þÀ×²čĂ×²× þ×ëãñàÇ ²čÑ²ëĈ×Ă ×Ą²ëãĂĈ×ë×ñ êñãÌà×êñ

ĒÕĕ ĀÕĠĥę İ¿ĕĠćĠćôĭ Ê¿ļÛ èě¿ĥàć
15,6 proc ento

DĄ²ëãĂĈ×ë×ñ êñãÌà×êñ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ
²½ñëÇêÇëĈĔ ë²čÃñĈñà²êĂ û²Ă×ēåĝĈ²

tarptinklinio ĕķěèćES 
ě¿úķęÕpaslauga

V²čà²Ă û²Ė²Ã×ë×ê²Ă s¢ û²Ăå²čÑĔ þ×ëãñàÇǧ

Ȝ~Õúè¿ pú¿ķȝ

s²ãĂñÐñëĔ û²Ăå²čÑ²

ĥľÑ¿ĕķĠ¿

û²Ăå²čÑĔ ûþÇãÌĂ ĤÇëãå²Ă Ǡƚ ã²þĈčĂ Ăû²þÀ×²č ëÇ× þ×ëã²ǡ
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Tvarumas

f²Ă×þ²ĄĝĈñĂ ×åÑ²å²×ãÌĂ Ĥ²å×ñĂ×ñĂ ÇåÇãĈþñĂ ÇëÇþÑ×àñĂ ĂčĈ²þĈĝĂ Ăč

ĠèÕęèćàèāè¿èę ľ¿úèćęèćę ÕāÕĕàèôćę
ĠèÕøÛô¿èę

Ē¿ÑÛę ęĥĠ¿ĥĒķĠè èøè ƨƯƦt CO2
xĤÃ²þĝĈñĂ ÃĖ× ĂÇëñĂ ĈÇ¾Õë×ëÌĂ ½²ĢÌĂǧ×Ą Ė×Ăñ Ĉ²×

f²Ă×þ²ĄĝĈ² ĂčĈ²þĈ×Ă ÃÌå

ƧƧƫ ÕúÕøĠĕćĀćÊèúèĭ
èāľèāèÕĕè¿Āę èĕ ƧƦƫ
òøĕćİèĀć ęĠćĠÕúèĭ
pirkimo 

òĕÕāàĠćę ę¿ĥúÛę Ê¿ĠÕĕèôćę
ǠûþñàÇãĈ²Ă ĈÏĂ×²ê²Ă ×þ ƐƌƐƒ êǑǡ

UēĂĔ Ĉ×ÇãÌà²×ǒ ãčþ×Ĕ ×ĄêÇĈ²ê²Ă +\Ɛ ã×Çã×Ă ĂčÃ²þñ ƒƖ ûþñ¾Ǒ
Ė×Ăñ Ĉ×Çã×êñ Ñþ²ëÃ×ëÌĂ ×ĄêÇĈ²êñ +\Ɛ ã×Çã×ñǒ ëčĂĈ²ĈÌ

moksl u Ē¿àĕòęĠĥę
aplinkosaugos tikslus

Energijos suvartojimas vieno abonento ekvivalentui

èěú¿èøķĠ¿ęȒ5 proc entai

ƧƬ ĒĕćËȀ İèęćę ƨƦƨƨ ĀȀ ĀĬęĭ
klientams pristatytos 
Ñ²åčĈ×ë×ñ û²Ăå²čÑĔ Ñ²ĖÌàñ Ǡ²ëÑåǑ +f4ǡ ßþ²ëÑñĂ ½čĖñ
atnaujinta ir pakartotinai panaudota 

sèāø¿è ĒĕèęĠ¿ĠÛĀÕ ¿Ġā¿ĥôèāĠĥę
Ēú¿āěÕĠèāèĥę øćĀĒèĥĠÕĕèĥę
(atnaujinti telefonai parduodami nuo 2021 m.) 

AtnaujintiemsßþÇëÑ×ë×²êĂ(mobiliesiems telefonams ir
ûå²ëĄÇĈ×ë×²êĂkompiuteriams) nuoĄ×ñå

ęĥĠÕèøè¿Ā¿ ƨƪ ĀÛāÕęèĭ Ēĕ¿ĠÞęĠ¿
garantija 

mã²×ĈêÇë×ë×Ĕ ßÑēÃĤ×Ĕ čÑÃĝêñ ×ë×¾×²ĈĝĖñĂǒ Ăã×þĈñĂ Ė²×ã²êĂ ×þ
à²čë×êč×ǒ ê²ĤñĂ×ñêĂ ×þ Ė×ÃčĈ×ëÌêĂ ßêñëÌêĂ ×þ ãĈǑ û²Ă×ÇãÌ

¿ĒèÕ ƨƧ ƦƦƦ ľĀćāèĭ XèÕĠĥİćôÕ

_ĥćú¿ĠèāÛ Ē¿ĕ¿Ā¿ ¤øĕ¿èā¿è
ûÇþ êēĂĔ ĈÇ×ã×²ê²Ă û²Ăå²čÑ²Ă ×þ þÌê×ê¹ ǠÃ²čÑ×²č ĤþǑ
puslapyje 122)

2022 m. esminiai pasiekimai

Prie 30-×ÇĂ ½²Ģ×ë×Ĕ ĂĈñÀ×Ĕ
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@ÕèÑľè¿Āè¿ĥęèĭ
Ñ¿ĕÊÑ¿İèĭ ĠĕÕôÕĠĥøÕ

pĕèĒ¿ľèāĠ¿ȁ ø¿Ñ Ȝ~Õúè¿ȝ
ę¿úćāĥćęÕ ĠÕèøè¿ ¿ĥøěÍè¿ĥęèć
úķàèć øúèÕāĠĭ ¿ĒĠ¿ĕā¿İèĀÆ
XèÕĠĥİćôÕ èĕ *¿úĠèôćę ě¿úķęÕ

Apdovanojimai
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(rinkimus organizuojaǫVersloĤ×ë×²ĂǬǡ

(skelbiaǫ0×ĖÇLietuvaǬǡ

pĕèĒ¿ľèāĠ¿ àÕĕè¿ĥęè¿
aptarnaujant klientus 
ĠÕúÕßćāĥ èĕ øúèÕāĠĭ
aptarnavimo centruose 
(Ĉ²þû ãñëãčþÇëĈĔǒpagal ǫmÕñûûÇþ hč²å×ĈĝǬǡ

~¿ĕĒ Ġĕèôĭ Ē¿Ġĕ¿ĥøúè¿ĥęèĭ
Ñ¿ĕÊÑ¿İèĭ
(skelbiaǫCVmarket.ltǬǡ

^ÛàęĠ¿Āè¿ĥęèĭ ĒĕÕøÛę
ľÕāøúĭ XèÕĠĥİćôÕ ĒÕāøÕĠĥøÕ
(skelbiaǫ*²åĈ×¾ *þ²ëÃǬǡ

wĒ¿ĕÍè¿ĥęè¿è ¿ĥà¿āĠèę
ĒĕÕøÛę ľÕāøú¿ę XèÕĠĥİćôÕ
(pagal ǫ*²åĈ×¾ *þ²ëÃǬǡ

2022 m. esminiai pasiekimai
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Qà¿úèćôèĀ¿ę ĠÕèøĠè ȜFortinet ȝ

Partneriai ir sertifikatai

11

saugumo sprendimus ǧĖ²åÃñêĔ ǠDsǡ Ă²čÑčêñ û²Ăå²čÑĔ
ĈÇ×ãÌà²Ă Ǡ²ëÑåǑFortinet MSSP Expert)

2022 m. ĈÏĂÌêÇ½ÇëÃþ²Ã²þ½×²Ė×ê¹su savo partneriais kvalifikacijos ãÌå×êñsrityje,
gilindami specializuotasĤ×ë×²Ăir gaudamiêēĂĔveiklai svarbius sertifikatus.

SAP:
ǨSertifikuotas ǫm f B V Ǭ Ă×ĂĈÇêñĂ ñûÇþ²¾×àĔĈÇ×ãÌà²ĂǠû²ĤÇëÑÏĂ åĝÑ×Ăǡ

ǨSertifikuotas ÃÇ½ÇĂ×àñĂ ×þ ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂ û²Ăå²čÑĔĈ×ÇãÌà²Ă(kvalifikuotas 
lygis)

ǨSertifikuotas prieglobos ñûÇþ²¾×àĔĈÇ×ãÌà²ĂǠû²ĤÇëÑÏĂ åĝÑ×Ăǡ. 

2022 m. esminiai pasiekimai

Telia Lietuva, AB  |  ¢ÇþĂåñ ²ûĤĖ²åÑ²
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Veiklos
strategija
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ȜWe reinvent better connected living ȝ
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Per savoĂ×ēåñê¹...

Siekdami kuo labiau ...

mã²×ĈêÇë×ëßàčëÑåčê¹

s²êǒ ã²Ã ĈčþÌĈčêÇǑǑǑ

Lojaliausiusklientus
LabiausiaißĂ×Ĉþ²čãčĂ×čĂ

darbuotojus
Labiausiai patenkintus

akcininkus
LabiausiaißÑ²å×ëĈ²Ă

visuomenes

Skaitmeninespatirtis mã²×ĈêÇë×ëÏ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ¹

Visus sujungti Veikti tvariaiPereiti prie skaitmenosKãĖÌûĈ× ãå×ÇëĈčĂ
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^Ĭęĭ İÕĕęúć ęĠĕ¿ĠÕàèô¿

¢ĝãÃĝÃ²ê× Ă²Ėñ ĖÇ×ãå¹ǒ ßÑ²å×ë²êÇ ×þ ßãĖÇû×²êÇ
ãå×ÇëĈčĂǑ Vñþ×êÇǒ ã²Ã àĔ û²Ă×ĈÇëã×ë×ê²Ă ǫsÇå×²Ǭ
û²Ăå²čÑñê×Ă ½ēĈĔ àĔ ã²ĂÃ×Çëß ÑĝĖÇë×ê¹
praturtinanti patirtis.

QøİÛĒĠèklientus1

SiekdamiĄ×ñtikslo visas pastangas sutelkiameßketurias strategines sritis :

sÏĂ×êÇ ûþ²ÃÌĈ¹ Ė×Ã²čĂ ûÇþĈĖ²þã¹ ×þ
Ăã²×ĈêÇë×ë×ê¹Ǒ o×Ç ûñãĝÀ×²× û²ÃÌĂ êčêĂ
čĤĈ×ãþ×ëĈ× ĖÇ×ãĂê×ëÑÇĂë×čĂǒ û²ûþ²ĂĈÇĂë×čĂ
ûþñ¾ÇĂčĂǒ ²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×čĂ ÑÇþ×²čĂ×¹ å²ëãĂÀ×¹ ×þ
²ãĈĝĖ×¹ ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ þ×ëãñàÇ Ĉ²×ãñê¹
ûþ²ãĈ×ã¹.

Pereiti prie skaitmenos3

m²Ėñ ĖÇ×ãå² àčëÑ×²êÇ ĤêñëÇĂ ×þ ßêñëÇĂǑ sñå×²č
ûčñĂÇåÌĂ×êÇ ĈĖ²þ×¹ û²þĈëÇþĝĂĈÏǒ ãčþ× û²ÃÌĂ ûåÌĂĈ×
êēĂĔ Ĉ×ëãå¹ ×þ ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ¹Ǒ DëĖÇĂĈčñĂ×êÇ
×Ąê×ëĈ×ëÑ²×ǒ ã²Ã ×Ąå²×ãĝĈčêÇ Ă²Ėñ û×þê²čà²ëÀ×¹
ûñĢ×¾×à¹ ×þ ²čãĄĈ¹ Ă²Ėñ ĈÇ×ã×²êĔ û²Ăå²čÑĔ ĖÇþĈÏǑ

Visus sujungti2
UčêĂ ĂĖ²þ½čǒ ã²Ã Ĉ×Çã êēĂĔ ĖĝãÃñê² ĖÇ×ãå²ǒ
Ĉ×Çã àñĂ ûþñ¾ÇĂ²×ǒ Ĉ×Çã û²Ă×ÇãĈ× þÇĢčåĈ²Ĉ²× ½ēĈĔ
ĈĖ²þēĂ Ė×Ă²×Ă ²ĈĤĖ×åÑ×²×ĂǧêēĂĔ ãå×ÇëĈ²êĂǒ
darbuotojams, akcininkams ir visai visuomenei. 
fþ²ÃÇÃ²ëĈ ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àñê×Ă û²þÇêĈĔ ßÑēÃĤ×Ĕ
čÑÃĝêčǒ ×ëñĖ²¾×àñê×Ă û²Ăå²čÑĔ Ăþ×ĈĝàÇ ×þ ½²×Ñ×²ëĈ
ëčñå²Ĉ×ë×č ²ã¾×àĔ ĖÇþĈÌĂ ²čÑ×êčǒ ×ĄĈÇãå×Ĕ ûåÌĈþ² ×þ
ã×Ĉ²×Ă ĖÇ×ãĂê²×Ăǒ û²ÃÇÃ²ëÀ×²×Ă ×ĄĂ²čÑñĈ× ûå²ëÇĈ¹
ateities kartoms.

Veikti tvariai4

Tvarumas atsispindi visose strategijos srityse :

ςßãĖÇû×²êÇ ãå×ÇëĈčĂ ëčĂĈ²ĈĝÃ²ê×ambicingus aplinkosaugos tikslus ;

ςvienijame visus, kurdami Ăã²×ĈêÇë×ëÌĂßĈþ²čãĈ×ÇĂskatinimo projektus , 
čĤĈ×ãþ×ëÃ²ê× ²čãĄÀ×²čĂ×ñ åĝÑ×ñ ûþ×Ė²Ĉčêñ ×þ Ă²čÑčêñ þÇ×ã²å²Ė×êčĂǔ

ςĂã²×ĈêÇë×ë×êñ ûþñ¾ÇĂčñĂÇ ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²êÇ ßtvarumo aspektus ;  

ςĖÇ×ã×²êÇ ĈĖ²þ×²×ǒ ëÇĂ Ė×Ă¹ Ă²Ėñ ĖÇ×ãå¹ Ñþ×ëÃĤ×²êÇpagrindiniais ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂǒ
ÇĈ×ãñĂǒ ßĖ²×þñĖÌĂ ×þ ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕprincipais .  
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Esame èěęèøÛúÞĠèøęúÆ

ȝsÕèāİÕāĠ ÊÕĠĠÕĕ
ËćāāÕËĠÕÑ úèİèāàȞȀ

N×ÇãĖ×Çë¹Ã×Çë¹ĂĈÇëÑ×²êÌĂrasti ë²čàĔ½ēÃĔǒkaip tapti dar geresniais: savo kolegoms,
klientams, sau ir aplinkai.DÇĄãñêÇĂûþÇëÃ×êĔǒû²ÃÇÃ²ëÀ×Ĕdar geriau sujungti ĤêñëÇĂirßêñëÇĂ
bei ĂčĈÇ×ã×²ëÀ×ĔÃ×ÃÇĂëÏûþ²ĂêÏ; ĂûþÇëÃ×êĔǒkurie ßÑ²å×ë². Nes ãñãĝ½×ĄãñĂkomunikacijos
paslaugos mums þÇ×Ąã×²ne tik ĈÇ¾Õë×Ąã²×û²Ĥ²ëÑ×²Ăskaitmenines paslaugas, bet ir ßãĖÇû×²ëĈß
Ĉčþ×ëßǒtvarius sprendimus irÃþ¹Ă¹diegti naujoves.sñÃÌåateities pasaulyje matome darûå²ĈÇĂëßǒ
darÑÇþÇĂëßir darãñãĝ½×ĄãÇĂëßþĝĄßǒûþ²ĈčþĈ×ë²ëĈßkiekvieno×ĄêēĂĔÑĝĖÇë×ê¹.
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^Ĭęĭ İÕĕĠķÊÛę

¢×Ă× ǫsÇå×²Ǭ Ã²þ½čñĈñà²× Ă²Ėñ Ã²þ½Ç Ė²ÃñĖ²čà²Ă× ƒ û²Ñþ×ëÃ×ëÌê×Ă ĖÇþĈĝ½Ìê×ĂǓ

Dare Care Simplify

Dare ȒHěÑĕòęĠ¿ĀÕ

ςNčþĈ× ë²čàñĖÇĂǓ Ã²å×ë²êÌĂ ×ÃÌàñê×Ăǒ ÃþßĂĈ²êÇ
þ×Ģ×ãčñĈ× ×þ ëčñå²Ĉ êñãñêÌĂǑ

ςf×þê²čĈ×Ǔ ßĂ×û²þÇ×Ññà²êÇ ãå×ÇëĈ²êĂ ×þ ÇĂ²êÇ
þÇ×ãåēĂ Ă²čǑ

ς*ēĈ× ²ĈĖ×þ×Ǔ þÇ×Ąã×²êÇ Ă²Ėñ ëčñêñëÏ ×þ ã²å½²êÇ
²û×Ç Ĉ²×ǒ ã²Ă êčêĂ þēû×Ǒ

Care ȒsĬĒèā¿ĀÛę

ςm²Ėñ ãå×ÇëĈ²×ĂǓ Ă×ēåñêÇ àĔ ûñþÇ×ã×čĂ
²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×čĂ ĂûþÇëÃ×êčĂǑ

ς¢×Çë²Ă ã×ĈčǓ ÑÇþ½×²êÇǒ û²å²×ãñêÇ Ė×Çë× ã×Ĉ¹ ×þ
ÇĂ²êÇ Ă¹Ĥ×ë×ëÑ×Ǒ

ςUēĂĔ û²Ă²čå×čǓ Ã×þ½²êÇ ×þ ÇåÑ×²êÌĂ ²ĈĂ²ã×ëÑ²×ǒ
pagal etikos standartus. 

Simplify ȒPaprastiname 

ςKÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹Ǔ ûþ××ê²êÇ ß þÇĢčåĈ²ĈčĂ ñþ×ÇëĈčñĈčĂ
ĂûþÇëÃ×êčĂ ×þ àčñĂ ÑþÇ×Ĉ²× ßÑĝĖÇëÃ×ë²êÇǑ

ςNñê²ëÃ×ëß Ã²þ½¹Ǔ ²ĈĖ×þ²× ½ÇëÃþ²čà²êÇǒ ²ãĈĝĖ×²×
½ÇëÃþ²Ã²þ½×²čà²êÇ ×þ Ã²å×ë²êÌĂ Ĥ×ë×ñê×ĂǑ

ςm²Ėñ ĖÇ×ãå¹Ǔ ÇĂ²êÇ ²ĈĂ²ã×ëÑ× čĤ ÇÐÇãĈĝĖÇĂë×čĂ
procesus.
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¯¿ÑćİķÊÛę
Ēĕ¿āÕěèĀ¿ę
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p¿àĕèāÑèāè¿è ƨƦƨƨ ĀȀ ßèā¿āęĭ ĕćÑèøúè¿èǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭveiklos modelis yra û²ÑþßĂĈ²Ăãå×ÇëĈĔ
segmentais. *ÇëÃþñĖÌĂveikla yra valdoma ir vertinama
pagal Ą×čñĂsegmentus: verslo ir ûþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔ. Verslo
ãå×ÇëĈĔsegmentas (angl. B2B) apima ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔǒIT,
ßþ²ëÑñĂpardavimo ir ãå×ÇëĈĔaptarnavimo û²Ăå²čÑĔĈÇ×ã×ê¹
stambaus, vidutinio ir smulkaus verslo klientams, Ė×ÇĄñàñ
sektoriaus institucijoms ir ßêñëÌêĂǒvietiniams ir
tarptautiniams ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔoperatoriams. fþ×Ė²À×Ĕ
ãå×ÇëĈĔsegmentas (angl. B2C) apimaĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔir TV
û²Ăå²čÑĔĈÇ×ã×ê¹privatiems klientams. Kita veikla apima
*ÇëÃþñĖÌĂsÇ¾ÕëñåñÑ×àĔir palaikymo û²Ã²å×ë×ĔĖÇ×ãå¹.
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ìyra parengta pagal ES
priimtus Tarptautinius Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartus.

p¿ô¿Āćę Ē¿ÑèÑÛôć ƫȁƭ ĒĕćËȀȒ
×ã× ƔƔƔǒƘ êåëǑ ÇčþĔ ǠƐƌƐƎ êǑǧƔƐƌǒƜ êåëǑ ÇčþĔǡǑ

1İèľÕāøúè¿èę ęø¿èÍè¿èę Ñ¿ĥàÛôć
Ē¿ô¿Āĭ×Ą Ds ×þ ê²ĤêÇë×ë×Ĕ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑĔǑ

HěĀćøÛĠ¿ ƫƮȁƩ ĀúāȀ Õĥĕĭ
ǠƌǒƎƌ Çčþñ Ė×Çë²× ²ã¾×à²×ǡ ƐƌƐƎ êÇĈĔ Ã×Ė×ÃÇëÃĔǑ

¢Ç×ãåñĂ Ă¹ë²čÃñĂ ÇëÇþÑ×àñĂ ×ĄĈÇãå×²êĂĒ¿ÑèÑÛôć
2,1 karto ǒ Ăč Ã²þ½čñĈñà²×Ă ĂčĂ×àčĂ×ñĂ Ă¹ë²čÃñĂ

Ē¿ÑèÑÛôć ƩȁƧ ĒĕćËÕāĠć.

4*Ds0 ǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ ×þ ûÇåëñǒ

Ē¿ÑèÑÛôć Ƭȁƫ ĒĕćËȀȒiki 148,1 
ĀúāȀ Õĥĕĭ(2021 m. ǧƎƒƞǒƎ êåëǑ ÇčþĔǡǑ

5*H~1 Ē¿ÑèÑÛôć Ƭȁƪ ĒĕćËȀȒ
×ã× ƎƔƚǒƖ êåëǑ ÇčþĔ ǠƐƌƐƎ êǑǧƎƒƜǒƘ êåëǑ ÇčþĔǡǑ

*ÕāÑĕ¿è èúà¿ú¿èøÛĀę
investicijos ßĂã²×À×²ĖčĂ ×þ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ
å×¾Çë¾×à²Ă Ăã×þĈ² ƎƌƖǒƐ êåëǑ ÇčþĔ ǠƐƌƐƎ êǑǧ93,9 mln. 
ÇčþĔǡǑ

@ĕķā¿ęèę ĒÕúā¿ę ęĥĀ¿ľÛôć
0,7 proc. ǧ×ã× ƖƘǒƔ êåëǑ ÇčþĔ ǠƐƌƐƎ êǑǧ
ƖƘǒƜ êåëǑ ÇčþĔǡ Ã²čÑ×²čĂ×² ÃÌå Ã×ÃÇĂë×Ĕ ûÇåëñ
êñãÇĂÀ×ñ Ă¹ë²čÃĔǑ

0Ìå Ã×ÃÇå×Ĕ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔú¿èęİèÕôè Ēèāèàĭ
srautai buvo 56 proc. 
Ā¿ľÕęāè×þ ĂčÃ²þÌ ƒƔǒƘ êåëǑ ÇčþĔ
(2021 m. ǧƚƜǒƜ êåëǑ ÇčþĔǡ

*ÕāÑĕćİÛę ¿øËèôĭ ø¿èā¿
ęĥĀ¿ľÛôć ƨȁƮ ĒĕćËǑǒ Ĉ²À×²č ßêñëÌĂ
þ×ëãñĂ ã²û×Ĉ²å×Ģ²¾×à² Ė×ĂčĂ êÇĈčĂ ½čĖñ Ã×ÃÇĂëÌ ëÇ×
Ǝ êåþÃǑ ÇčþĔǑ

ƐƌƐƐ êǑ þčÃÇëß *ÇëÃþñĖÌòęèàèôć Ñİè ƫ@
ĀćÊèúèćôć ĕķěèć úèËÕāËèô¿ę
û²Ă×ēå×čĂ× ×Ą Ė×Ăñ ƒƌ êåëǑ ÇčþĔǑ



18Telia Lietuva, AB  ȗ ¢²ÃñĖĝ½ÌĂ ûþ²ëÇĄ×ê²Ă

?èā¿āęĭ ĕćÑèøúè¿è
ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǒ àÇ× ëÇëčþñÃĝĈ² ã×Ĉ²×ûǡ 2022 m. 2021 m. Pokytis (%) 2020 m. 2019 m. 2018 m.

Pajamos 444 623 420 794 5,7 398 083 388 299 376 494
4*Ds0 ǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ 148 137 139 063 6,5 136 236 130 992 128 730
4*Ds0 ǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔǒ ê²þĤ² Ǡȍǡ33,3 33,0 34,2 33,7 34,2
EBITDA 147 537 138 599 6,4 134 915 128 868 127 437
EBITDA ê²þĤ²(%) 33,2 32,9 33,9 33,2 33,8
4*Dsǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ 64 054 61 394 4,3 66 167 61 905 64 208
4*Dsǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔǒ ê²þĤ² Ǡȍǡ14,4 14,6 16,6 15,9 17,1
Veiklos pelnas (EBIT) 63 454 60 930 4,1 64 846 59 781 62 915
¢Ç×ãåñĂ ûÇåëñ Ǡ4*Dsǡ ê²þĤ² Ǡȍǡ 14,3 14,5 16,3 15,4 16,7
fÇåë²Ăǒ ëÇ²ĈĂã²×À×²ĖčĂ êñãÇĂÀ×Ĕ 60 819 58 845 3,4 62 255 56 855 63 234
fÇåëñǒ ëÇ²ĈĂã²×À×²ĖčĂ êñãÇĂÀ×Ĕǒ ê²þĤ² Ǡȍǡ 13,7 14,0 15,6 14,6 16,8
Laikotarpio pelnas 56 398 56 808 (0,7) 55 866 54 726 54 700
P²×ãñĈ²þû×ñ ûÇåëñ ê²þĤ² Ǡȍǡ 12,7 13,5 14,0 14,1 14,5
Pelnas vienai akcijai (Eur) 0,097 0,098 (0,7) 0,096 0,094 0,094
f²ûþ²ĂĈĔàĔ Ė²þÃ×ë×Ĕ ²ã¾×àĔ Ăã²×À×čĂ ǠĈēãĂĈǑǡ 582 613 582 613 - 582 613 582 613 582 613
Vienos akcijos kaina laikotarpio pabaigoje (Eur) 1,985 2,040 (2,7) 1,825 1,275 1,105
Rinkos kapitalizacija laikotarpio pabaigoje 1 156 487 1 188 531 (2,7) 1 063 269 742 832 643 787
Turtas 611 047 641 469 (4,7) 608 448 614 116 564 105
ã¾×ë×ëãĔ ëčñĂ²Ėĝ½Ì 328 191 330 054 (0,6) 331 507 328 076 319 776
>þĝë×Çà× û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²× ×Ą ßûþ²ĂĈ×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ 140 805 126 373 11,4 132 427 139 540 106 767
P²×ĂĖ×Çà× û×ë×ÑĔ Ăþ²čĈ²× 34 637 78 764 (56,0) 84 869 87 441 50 235
DåÑ²å²×ãÌĂ ×ëĖÇĂĈ×¾×àñĂ 105 178 93 937 12,0 53 856 52 669 61 844
Grynoji skola 106 449 92 485 15,1 67 202 93 295 129 393
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Veiklos rodikliai 
2022 -12-31 2021-12-31 Pokytis (%) 2020 -12-31 2019-12-31 2018-12-31

Uñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑĔ Ė²þĈñĈñàĔ Ăã²×À×čĂǒ ×Ą Ė×Ăñ ǠĈēãĂĈǑǡǓ1 604 1 518 5,7 1 398 1 347 1 389

τþÇÑčå×²þ²čĂ êñãÌà×êñ ǠĈēãĂĈǑǡ 1 278 1 236 3,4 1 104 1 069 1 126

τ×Ą²ëãĂĈ×ë×ñ êñãÌà×êñ ǠĈēãĂĈǑǡ 326 282 15,6 294 278 263

få²À×²àčñĂÀ×ñ ×ëĈÇþëÇĈñ ûþ×Ç×ÑĔ Ăã²×À×čĂǒ ×Ą Ė×Ăñ ǠĈēãĂĈǑǡǓ427 421 1,4 417 419 409

τĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ëÌĂ ûþ×Ç×ÑñĂ Ǡ=ssBǞ*ǡ ǠĈēãĂĈǑǡ 313 305 2,6 297 295 277

τĖ²þ×ëÌĂ ûþ×Ç×ÑñĂ Ǡ0mPǡ ǠĈēãĂĈǑǡ 114 116 (1,7) 120 124 132

sÇåÇĖ×Ģ×àñĂ û²Ăå²čÑĔ Ė²þĈñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ ǠĈēãĂĈǑǡ 257 255 0,8 253 244 230

=×ãĂčñĈñàñ ĈÇåÇÐñëñ þĝĄ×ñ å×ë×àĔ Ăã²×À×čĂ ǠĈēãĂĈǑǡ 200 230 (13,0) 261 296 354

0²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ 2 051 2 095 (2,1) 2 161 2 336 2 733

¢×Ăč ÇĈ²Ĉč Ã×þ½²ëÀ×Ĕ Ã²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ 1 925 1 939 (0,7) 2 001 2 127 2 482

Santykiniai rodikliai* 
2022 -12-31 2021-12-31 2020 -12-31 2019-12-31 2018-12-31

Naudojamo kapitalo pelningumas** (%) 14,0 13,4 15,1 13,3 13,8

¢×ÃčĈ×ëÌ ĈčþĈñ Ñþ¹Ĥ²ǜǜ Ǡȍǡ 10,2 9,9 11,0 10,0 11,3

VčñĂ²Ėĝ½ÌĂ ûÇåëñ ëñþê²ǜǜ Ǡȍǡ 17,6 17,6 17,4 17,3 17,7

f×ë×ÑĔ Ăþ²čĈĔ ×Ą ßûþ²ĂĈ×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ ×þ û²à²êĔ Ă²ëĈĝã×Ă Ǡȍǡ31,7 30,0 33,3 35,9 28,4

DåÑ²å²×ã×Ĕ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔ ×þ û²à²êĔ Ă²ëĈĝã×Ă Ǡȍǡ 18,2 22,3 13,5 13,6 16,4

Grynosios skolos ir EBITDA santykis 0,72 0,67 0,50 0,72 1,02

Skolos koeficientas (%) 32,4 28,0 20,3 28,4 40,5

mãñåñĂ ×þ ëčñĂ²Ėĝ½ÌĂ ãñÇÐ×¾×ÇëĈ²Ă Ǡȍǡ 34,6 46,7 37,1 43,7 49,4

Bendras likvidumo koeficientas (%) 62,0 77,7 110,2 115,5 133,8

Vidutinio turto apyvartumas** (%) 71,2 68,1 67,6 65,0 67,6

Kapitalo ir turto santykis (%) 53,7 51,5 54,5 53,4 56,7

Vienos akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis 20,4 20,9 19,0 13,6 11,8

PASTABOS:. ǜ m²ëĈĝã×ë×Ĕ þñÃ×ãå×Ĕ ²ûþ²Ąĝê²Ă ×þ àĔ Ăã²×À×²Ė×êñ êÇĈñÃ×ã² ĝþ² û²ĈÇ×ãĈ× *ÇëÃþñĖÌĂ ĂĖÇĈ²×ëÌàÇ ×ëĈÇþëÇĈÇ ²ÃþÇĂčǓhttps://www.telia.lt/investuotojams/finansiniai -rezultatai 
ǜǜ mã²×À×čñà²ëĈ Ė×ÃčĈ×ëÇĂ ĖÇþĈÇĂ ßĂã²×À×čñĈ× ²Ĉ×Ĉ×ëã²êĔ êÇĈĔ ãÇĈĖ×þÀ×Ĕ ÃčñêÇëĝĂǑ

https://www.telia.lt/investuotojams/finansiniai-rezultatai
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Pajamos
ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2022 m. 2021 m. Pokytis (%)

=×ãĂčñĈñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ 193 412 187 064 3,4

Balso telefonijos paslaugos 39 164 41 503 (5,6)

Interneto paslaugos 70 302 64 411 9,1

0čñêÇëĔ ûÇþÃ²Ė×êñ ×þ Ăč Ĉ×ëãåč ĂčĂ×àčĂ×ñĂ û²Ăå²čÑñĂ17 963 17 455 2,9

TV paslaugos 37 555 39 043 (3,8)

IT paslaugos 21 132 17 652 19,7

Kitos paslaugos 7 296 7 000 4,2

Uñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ 152 125 136 299 11,6

U²ĤêÇë×ëÌĂ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ136 980 117 521 16,6

N×ĈñĂ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ û²Ăå²čÑñĂ 15 145 18 778 (19,3)

Kþ²ëÑñĂ û²þÃ²Ė×ê²Ă 99 086 97 431 1,7

DĄ Ė×Ăñ 444 623 420 794 5,7

Verslas

36,1 %
Gyventojai

63,9 %

FiksuotojoþĝĄ×ñ
paslaugos

43,5 %Kþ²ëÑñĂpardavimas

22,3 %

Mobiliojo þĝĄ×ñ
paslaugos

34,2 %

2022 m. 
û²à²êĔ
ĂĈþčãĈēþ²

Bendrosios pajamos Ã×ÃÌàñÃÌåÃĖ×ĤÇëãå×²×ĂĂã²×À×²×ĂÃ×ÃÌàčĂ×Ĕû²à²êĔ×Ąmobiliojo þĝĄ×ñir IT û²Ăå²čÑĔǒtaip pat ÃÌå
Ã×ÃÇĂë×Ĕû²à²êĔ×Ąûå²À×²àčñĂÀ×ñinterneto û²Ăå²čÑĔirßþ²ëÑñĂpardavimo.
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Pajamos
2022 m. pabaigoje beveik 76 ĈēãĂĈ. ë²êĔēã×²×naudojosi
fiksuotojo ir mobiliojo þĝĄ×ñpaslaugas ²ûàčëÑ×²ëÀ×ñ
û²Ă×ēåĝêñǫsÇå×²1Ǭteikiamu ûþ²ë²Ąčêč. ǫsÇå×²1Ǭsuteikia
Ã×ÃÇĂëÏĂû²þĈ¹ǒdaugiauÃčñêÇëĔir daugiau TV turinio.

Per 2022 m. bendras ²ãĈĝĖ×Ĕmobiliojo þĝĄ×ñ²½ñëÇëĈĔ
Ăã²×À×²čĂû²Ã×ÃÌàñ86 ĈēãĂĈ.,×Ąãčþ×Ĕ42 ĈēãĂĈ. reguliaraus ir
44 ĈēãĂĈ. ǧ ×Ą²ëãĂĈ×ë×ñêñãÌà×êñvartotojai . Didesnis
²½ñëÇëĈĔĂã²×À×²čĂir Ã×ÃÇĂëÌĂĖ×ÃčĈ×ëÌĂvienam vartotojui
ĈÇëã²ëÀ×ñĂpajamos (ARPU)åÌêÌĂĈ²½×åĔÃĖ×ĤÇëãåßû²à²êĔ
×Ąê²ĤêÇë×ë×Ĕmobiliojo þĝĄ×ñû²Ăå²čÑĔÃ×ÃÌà×ê¹.

2022 m. ×Ą²ëãĂĈ×ë×ñêñãÌà×êñpaslaugos vartotojams
û²Ă×ēåĝĈ²ë²čàñĖÌǧ abonento turimo plano Ñ×Ñ²½²×ĈĔǒ
ê×ëčÀ×Ĕir Ĥ×ëčÀ×Ĕvisoje Europosm¹àčëÑñàÇgaliojimas kaip
Lietuvoje. Tai leido pritraukti ë²čàĔpaslaugosĖ²þĈñĈñàĔ.

0Ìånuo 2022 m. sausio 1 d. Europosm¹àčëÑñàÇĂčê²Ĥ×ëĈĔ
mobiliojo þĝĄ×ñĈ×ëãåĔsujungimo Ĉ²þ×ÐĔǒû²à²êĔ×Ąmobiliojo
þĝĄ×ñĂã²ê½čÀ×ĔčĤ½²×Ñ×êñê²ĤÌàñ25,2 proc. ir kartu su
ê²ĤÇĂëÌê×Ăpajamomis ×Ątarptinklinio þĝĄ×ñêñãÇĂÀ×Ĕ×Ą
Ą²å×ÇĂå²ëãĝĈñàĔåÌêÌ½ÇëÃþĔû²à²êĔ×Ąã×ĈĔmobiliojo þĝĄ×ñ
û²Ăå²čÑĔê²ĤÌà×ê¹lyginant su 2021 m. duomenimis.

Per 2022 m. bendras û²Ñþ×ëÃ×ë×Ĕtelefono å×ë×àĔĂã²×À×čĂ
Ăčê²ĤÌàñ30 ĈēãĂĈ²ëÀ×Ĕ(2021 m.ǧ31ĈēãĂĈ.). Atitinkamai,
û²à²êĔ×Ąê²ĤêÇë×ë×Ĕbalso telefonijos û²Ăå²čÑĔ
Ăčê²ĤÌàñ12 proc., o û²à²êĔ×Ąbalso tranzito û²Ăå²čÑĔ
gauta beveik tiek pat kaip 2021 metais.

Per metus ûå²À×²àčñĂÀ×ñinterneto Ė²þĈñĈñàĔper
ĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ëÏûþ×Ç×Ñ¹naudojant FTTH/B technologijas
Ăã²×À×čĂû²Ã×ÃÌàñ8 ĈēãĂĈ., o ûå²À×²àčñĂÀ×ñ(DSL) þĝĄ×ñ
technologija teikiamo interneto Ė²þĈñĈñàĔĂã²×À×čĂĂčê²ĤÌàñ
2 ĈēãĂĈ²ëÀ×²×Ă. ¢²þ×ëÌĂprieigos Ė²þĈñĈñàĔĂã²×À×²čĂ

ê²ĤÌà×ê¹ûþ×ĂĈ²½ÃÌ2022 m. ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ²Ă*ÇëÃþñĖÌĂ
Ė²þ×ëÌĂprieigos tinklo, skirto ûå²À×²àčñĂÀ×ñinterneto
û²Ăå²čÑĔteikimui, atnaujinimo projektas ir ǫSuper ¢0mPǬ
(S-VDSL) technologijos diegimas.

0ÌåRusijos televizijos ã²ë²åĔ×ĄàčëÑ×êñ2022 m.û²Ė²Ă²þßir
Ã×ÃÌà²ëÀ×ñĂkonkurencijos su vietiniais bei tarptautiniais
vaizdo turinio ĈÇ×ãÌà²×Ătelevizijos paslaugos ãå×ÇëĈĔ
Ăã²×À×čĂlaikinai Ăčê²ĤÌà×êñ. Per 2022 m. Ă²čĂßǧÑþčñÃß
ǫsÇå×²s¢ǬĖ²þĈñĈñàĔĂã²×À×čĂû²Ã×ÃÌàñ2 ĈēãĂĈ²ëÀ×²×Ă.
Nepaisant to û²à²êĔ×ĄTVû²Ăå²čÑĔ2022 m.ê²ĤÌàñ.

f²à²êĔ×Ąverslo klientams ĈÇ×ã×²êĔIT û²Ăå²čÑĔÃ²čÑÌàñ
ÃĖ×ĤÇëãå×²×ĂĂã²×À×²×ĂÃÌåstabilios paklausos ßĖ²×þ×ñêĂIT
paslaugoms nuo nuotolinio prisijungimo ir ãñêû×čĈÇþ×ë×Ĕ
darbo Ė×ÇĈĔiki ÃÇ½ÇĂĔkompiuterijos ir čë×ã²å×ĔIT
ĂûþÇëÃ×êĔ.

2022 m. ûþ²ÃĤ×ñàÇ*ÇëÃþñĖÌir ǫP×ÇĈčĖñĂÑÇåÇĤ×ëãÇå×²×Ǭ
(LTG) û²Ă×þ²ĄÌdvi sutartis, pagal kurias ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
suprojektuos bei ßÃ×ÇÑĂÃčñêÇëĔperdavimo sprendimus
LTG tinkle. Bendra ²½×ÇàĔû²Ă×þ²ĄĝĈĔĂčĈ²þÀ×ĔĖÇþĈÌgali
siekti iki 7 mln. ÇčþĔ. Tai bus vienasÃ×ÃĤ×²čĂ×ĔLTG tinklo
modernizavimo ûþñàÇãĈĔLietuvoje per û²ĂĈ²þ¹àß
ÃÇĄ×êĈêÇĈßǒjis apims visas grandis ǧnuo tinklo ê²ĢÑĔ
keitimo, saugumo bei tinklo valdymo Ă×ĂĈÇêĔdiegimo, iki
ã²½Çå×Ĕinstaliavimo ir ÇĂ²êĔû²Ăå²čÑĔûÇþãÌå×êñß
êñÃÇþë×ĢčñĈ¹Ĉ×ëãå¹.

2022 m. ßþ²ëÑñĂpardavimo ĂĈþčãĈēþ²ĂčÑþßĤñßå²×ãñĈ²þûß
Ėĝþ²ĖčĂßûþ×ÇĄû²ëÃÇê×à¹ǒkai dominavo êñ½×å×ĔàĔĈÇåÇÐñëĔ
pardavimas. Atnaujinta irû²ĈñÑÇĂëÌverslo klientams skirta
e. û²þÃčñĈčĖÌtaip pat ûþ×Ă×ÃÌàñprie ĂÌãê×ëÑñßþ²ëÑñĂ
pardavimo.

Pajamas ×Ąã×ĈĔû²Ăå²čÑĔsudaro pajamos ×Ąne
ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔû²Ăå²čÑĔ: informacijos telefonu 118
teikimas×Ąñþ×ë×²êĂklientams iki 2021 m. kovo 1 d.,û²Ĉ²åûĔ
nuoma, ĂčĈÇ×ãĈĔëčñå²×ÃĔÑþ¹Ĥ×ë×ê²ĂBendrovei ir kitos.
Nuo 2021 m. kovo *ÇëÃþñĖÌinformacijos telefonu 118
nebeteikia ãñêÇþ¾×ëÌĂinformacijos, tokios kaip ßêñë×Ĕ
kontaktai, transporto ĈĖ²þã²þ²ĄÀ×²×ǒverslo, laisvalaikio ir kita
informacija. o×čñtelefonu galima ĂčĤ×ëñĈ×tik pagal
þÇÑčå×²Ė×ê¹ûþ×Ė²åñê¹×ëÐñþê²¾×à¹apie Ė×ÇĄ²×skelbiamus
²½ñëÇëĈĔnumerius.

Kitas pelnas ar nuostolis, gautas pardavus ĈčþĈ¹ar
ĂčĂ×Ã²þÏĂ×ĄĖ²å×čĈĔãčþĂĔûñãĝÀ×Ĕǒapskaitomas Ñþĝë¹à²
verte kaip kitas pelnas (nuostolis). 2022 m. pelnas, gautas
pardavusĈčþĈ¹ǒĂčÃ²þÌ817ĈēãĂĈ.ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetusǧ1337
ĈēãĂĈ. ÇčþĔǡ. 2021 m. ûþ²ÃĤ×ñàÇ*ÇëÃþñĖÌû²þÃ²ĖÌ½×čþĔ
û²ĂĈ²Ĉ¹Kaune ir gavo 1,2 mln.ÇčþĔpelno ×ĄĄ×ñpardavimo.
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Rinka
Pagal iĝĄ×Ĕreguliavimo tarnybos (RRT) ataskaitos
duomenis, Lietuvos ÇåÇãĈþñë×ë×ĔþĝĄ×Ĕrinkos 2022 m.
pajamos ĂčÃ²þÌ803,5 mln. ÇčþĔir, palyginti su 2021 m.
pajamomisǧ762,1mln.ÇčþĔǒû²Ã×ÃÌàñ5,4 procento .

ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ×Ąå×Çã²Ã×ÃĤ×²čĂ×²ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔû²Ăå²čÑĔ
ĈÇ×ãÌà²Lietuvoje. *ÇëÃþñĖÌĂrinkos dalis, Ăã²×À×čñà²ëĈ
pajamas, 2022 m.ãÇĈĖ×þĈ¹àßãÇĈĖ×þĈßĂčÃ²þÌ37,9 proc.Ǡûþ×ÇĄ
metusǧ38,4 proc.).

2022 m. IV ketv . 
rinkos û²à²êĔ

pasiskirstymas pagal
operatorius

Kiti operatoriai

14,1 %

21,1 %

26,9 %

37,9 %

o²åĈ×ë×Ă: iĝĄ×Ĕreguliavimo tarnybos ataskaita
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Mobiliojo þĝĄ×ñ
²½ñëÇëĈĔ
(100 ÑĝĖÇëĈñàĔ)

Rinka

o²åĈ×ë×Ă: iĝĄ×Ĕreguliavimo tarnybos ataskaita

ƐƌƐƐ êǑ D¢ ãÇĈĖ×þÀ×ñ ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ
rinkos dalys pagal pajamas ( %)

Fiksuota telefonija

Fiksuotas internetas

TV paslaugos

Mobilusis internetas

Mobilioji telefonija 27,9

28,1

48,3

59,7

83,9

#3

#2

#1

#1

#1

Rinkos skvarba
2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. 

133,8

Fiksuoto
telefono
å×ë×àĔ
(100 ë²êĔēã×Ĕ)

17,0

få²À×²àčñĂÀ×ñ
interneto
ûþ×Ç×ÑĔ
(100 ÑĝĖÇëĈñàĔ)

59,4

Mokamos
televizijos
²½ñëÇëĈĔ
(100 ë²êĔēã×Ĕ)

46,1
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Veiklos ęÆā¿ĥÑćę
Tai, kad buvo parduota daugiau ßþ²ëÑñĂir û²Ã×ÃÌàñtinklo Ă¹ë²čÃñĂǒåÌêÌÃ×ÃÇĂëÏûþÇã×Ĕir û²Ăå²čÑĔĂ²Ė×ã²×ë¹2022 m.,
lyginant su 2021 m. duomenimis. 0Ìådidesnio atlygio darbuotojams su darbuotojais susijusiosĂ¹ë²čÃñĂ2022 m. buvo
Ã×ÃÇĂëÌneiûþ×ÇĄmetus nepaisantê²ĤÇĂë×ñÃ²þ½čñĈñàĔĂã²×À×²čĂ. Per 2022 m. energijosĂ¹ë²čÃñĂû²Ã×ÃÌàñ2,1 karto ir tai
daugiausiaåÌêÌã×ĈĔĂ¹ë²čÃĔû²Ã×ÃÌà×ê¹.

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2022 m. 2021 m. Pokytis (%)

fþÇã×Ĕ ×þ û²Ăå²čÑĔ Ă²Ė×ã²×ë² (174 991) (168 690) 3,7

¢Ç×ãåñĂ Ă¹ë²čÃñĂǓ (123 189) (114 919) 7,2

ĂčĂ×àÏ Ăč Ã²þ½čñĈñà²×Ă (58 385) (56 632) 3,1

kitos (64 804) (58 287) 11,2

¢×Çëã²þĈ×ëÌĂ Ă¹ë²čÃñĂ 1 417 1 801 (21,3)

¢Ç×ãåñĂ Ă¹ë²čÃñĂǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ(121 772) (113 118) 7,7

ĂčĂ×àÏ Ăč Ã²þ½čñĈñà²×Ă (57 872) (55 774) 3,8

kitos (63 900) (57 344) 11,4

Per 2022 m. Ă²čĂßǧÑþčñÃßbendras Ã²þ½čñĈñàĔĂã²×À×čĂĂčê²ĤÌàñ44 darbuotojais ǧnuo 2095 iki 2051 darbuotojo . Visu
etatu Ã×þ½²ëÀ×ĔÃ²þ½čñĈñàĔĂã²×À×čĂper 2022 m.Ăčê²ĤÌàñ14Ã²þ½čñĈñàĔǧnuo 1939 iki 1925Ã²þ½čñĈñàĔ.

2022 m.Ė×Çëã²þĈ×ëÌĂĂ¹ë²čÃñĂÃ²þ½čñĈñàĔ×ĄÇ×Ĉ×ëÌêĂ×ĄêñãñêĂĂčÃ²þÌ513ĈēãĂĈ.ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetus ǧ858 ĈēãĂĈ.ÇčþĔǡǒo
Ė×Çëã²þĈ×ëÌĂkitos Ă¹ë²čÃñĂǒsusijusios su verslo transformacijos programa, ǧ904 ĈēãĂĈ. ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetus ǧ943 ĈēãĂĈ.
ÇčþĔǡ.

Veiklos rezultatai
Nepaisant ²čãĄĈĔelektros energijos ã²×ëĔ*ÇëÃþñĖÌĂpelningumo rodikliai buvo geresni ÃÌåÃ×ÃÇĂë×Ĕû²à²êĔ. *ÇëÃþñĖÌĂ
mobiliojo þĝĄ×ñtinklo atnaujinimasåÌêÌëčĂ×ÃÌĖÌà×êñir amortizacijosĂ¹ë²čÃĔû²Ã×ÃÌà×ê¹.

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2022 m. 2021 m. Pokytis (%)

EBITDA 147 537 138 599 6,4

U²þĤ² Ǡȍǡ 33,2 32,9

êñþĈ×Ģ²¾×à² ×þ ëčĂ×ÃÌĖÌà×ê²Ă (84 083) (77 669) 8,3

Veiklos pelnas (EBIT) 63 454 60 930 4,1

U²þĤ² Ǡȍǡ 14,3 14,5

¢×Çëã²þĈ×ëÌĂ Ă¹ë²čÃñĂ 1 417 1 801 (21,3)

fÇåë²Ăǒ Ñ²čĈ²Ă û²þÃ²ĖčĂ ĈčþĈ¹ 817 1 337

4*Ds0 ǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ ×þ ûÇåëñ148 137 139 063 6,5

U²þĤ² Ǡȍǡ 33,3 33,0

¢Ç×ãåñĂ ûÇåë²Ăǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ Ė×Çëã²þĈ×ë×Ĕ Ă¹ë²čÃĔ ×þ ûÇåëñ64 054 61 394 4,3

U²þĤ² Ǡȍǡ 14,4 14,6

2022 m.Ė×Çëã²þĈ×ëÌĂĂ¹ë²čÃñĂÃ²þ½čñĈñàĔ×ĄÇ×Ĉ×ëÌêĂ×ĄêñãñêĂĂčÃ²þÌ513ĈēãĂĈ.ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetus ǧ858 ĈēãĂĈ.ÇčþĔǡǒo
Ė×Çëã²þĈ×ëÌĂkitos Ă¹ë²čÃñĂǒsusijusios su verslo transformacijos programa, ǧ904 ĈēãĂĈ. ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetus ǧ943 ĈēãĂĈ.
ÇčþĔǡ. Vienkartinis pelnas, gautas pardavusĈčþĈ¹ǒĂčÃ²þÌ817ĈēãĂĈ.ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetusǧ1,3 mln.ÇčþĔǡ.

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2022 m. 2021 m. Pokytis (%)

fÇåë²Ăǒ ëÇ²ĈĂã²×À×²ĖčĂ ûÇåëñ êñãÇĂÀ×ñ60 819 58 845 3,4

U²þĤ² Ǡȍǡ 13,7 14,0

Pelno mokestis (4 421) (2 037) 117,0

Laikotarpio pelnas 56 398 56 808 (0,7)

U²þĤ² Ǡȍǡ 12,7 13,5

Pelno êñãÇĂÀ×ñtarifas Lietuvoje yra 15 ûþñ¾ÇëĈĔ. Vadovaujantis Pelno êñãÇĂÀ×ñßĂĈ²Ĉĝêñnuostata ÃÌåêñãÇĂÀ×ñlengvatos,
taikomos investicijoms ßnaujas technologijas, 2022 m. pelno êñãÇĂÀ×ñlengvata ĂčÃ²þÌ6,1 mln.ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetus ǧ6,8 mln.
ÇčþĔǡ.
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?èā¿āęèāÛ ÊĬøúÛ èĕ Ēèāèàĭ ęĕ¿ĥĠ¿è
2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis, visas ilgalaikis turtas ĂčÃ²þÌ83,7 proc.Ǡûþ×ÇĄmetusǧ75,3 proc.), trumpalaikis turtas ǧ
16,2 proc. (23,9 proc.), o vien tik pinigai ǧ1,2 proc. (9,6 proc.) viso turto . ã¾×ë×ëãĔëčñĂ²Ėĝ½Ì2022 m.ÑþčñÃĤ×ñpabaigoje
ĂčÃ²þÌ53,7 proc.Ǡûþ×ÇĄmetusǧ51,5 proc.) viso turto .

Tam, kad ëÇêñãÌĈĔëÇ×Ñ×²êĔû²åēã²ëĔčĤbankuose laikomus pinigus, *ÇëÃþñĖÌǒgavusi valdybos ûþ×Ĉ²þ×ê¹ǒiki 2022 m.
þčÑûàēÀ×ñÃ×ÃĤ×²čĂ×²ê*ÇëÃþñĖÌĂakcininkui ǫsÇå×²Company *ǬĈÇ×ãÌtrumpalaikes (iki 3 êÌëÇĂ×ĔĈþčãêÌĂǡpaskolas čĤ
nulines metines û²åēã²ë²Ă. Paskolintos åÌĄñĂǒBendrovei pareikalavus,ĈčþÌàñ½ēĈ×Ñþ¹Ĥ×ëĈñĂper 2 darbo dienas. 2022 m.
ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis, nebuvo û²Ĉþñëčñà²ëÀ×²×ßêñëÇ×ĂčĈÇ×ãĈĔû²ĂãñåĔǠûþ×ÇĄmetus bendra û²ĂãñåĔsumaĂčÃ²þÌ40
mln.ÇčþĔǡ.

2021 m. å²ûãþ×Ĉß*ÇëÃþñĖÌÑþ¹Ĥ×ëñûčĂÏǒt. y. 30 mln. ÇčþĔǒ2017 m. ÑÇÑčĤÏ½²ëãĔsuteiktos sindikuotos 60 mln. ÇčþĔ
paskolos . Likusi paskolos dalis (30 mln.ÇčþĔǡbusÑþ¹Ĥ×ëĈ²2024 m.ÑÇÑčĤÏ.

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2022 -12-31 2021-12-31 Pokytis (%)

Visas turtas 611 047 641 469 (4,7)

Ilgalaikis turtas 511 569 482 959 5,9

Trumpalaikis turtas 98 884 153 200 (35,5)

DĄ ãčþ×ñ û×ë×Ñ²× ×þ àĔ ÇãĖ×Ė²åÇëĈ²×7 099 61 769 (88,5)

Turtas, skirtas parduoti 594 5 310 (88,8)

ã¾×ë×ëãĔ ëčñĂ²Ėĝ½Ì 328 191 330 054 (0,6)

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2022 -12-31 2021-12-31

*²ëãĔ û²Ăãñå² 30 000 30 000

KĂ×û²þÇ×Ññà×ê²× û²Ñ²å ²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñ Ð²ãĈñþ×ëÑñ ĂčĈ²þĈ×Ă83 548 123 681

KĂ×û²þÇ×Ññà×ê²× û²Ñ²å Ð×ë²ëĂ×ë×ñ å×Ģ×ëÑñ ĂčĈ²þĈ×Ă- 573

DĄ Ė×Ăñ û²ĂãñåĔ 113 548 154 254

f×ë×Ñ²× ×þ û×ë×ÑĔ ÇãĖ×Ė²åÇëĈ²× 7 099 61 769

Grynoji skola 106 449 92 485

>þĝëñĂ×ñĂ ĂãñåñĂ ×þ ëčñĂ²Ėĝ½ÌĂ Ă²ëĈĝã×Ă Ǡȍǡ32,4 28,0

*ÇëÃþñĖÌdalyvauja ²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñfaktoringo arba Ĉ×ÇãÌàñĂ¹Ăã²×ĈĔÐ²ãĈēþĔfinansavimas programoje, pagal ãčþ×¹bankas čĤ
ĂčĈ²þĈ¹êñãÇĂĈßper 7 dienas apmoka Ĉ×ÇãÌàñĂ¹Ăã²×Ĉ²ĂÐ²ãĈēþ²Ă. *ÇëÃþñĖÌnemoka àñã×Ĕû²åēã²ëĔir nepateikia bankui
û²û×åÃñêĔčĤĂĈ²ĈĔar Ñ²þ²ëĈ×àĔ. *ÇëÃþñĖÌsumoka bankui Ė×Ă¹Ăčê¹per vienerius metus (faktinis terminas priklauso nuo
ãÇå×Ĕã×ëĈ²êĔàĔǒÃÌåãčþ×Ĕsusitaria visos trys Ą²åĝĂǡ.0Ìå2022 m.û²Ã×ÃÌàčĂ×ĔEuribor û²åēã²ëĔëñþêĔêñãÌà×êĔbankams
terminaiÃþ²ĂĈ×Ąã²×ĂčĈþčêûÌàñir taiĈčþÌàñneigiamosßĈ²ãñĂ*ÇëÃþñĖÌĂû×ë×ÑĔsrautams.

SiekiantčĤĈ×ãþ×ëĈ×û²ã²ëã²ê¹ßêñëÌĂå×ãĖ×Ãčê¹ǒ2023 m.Ă²čĂß*ÇëÃþñĖÌsuǫsÇå×²Company *Ǭû²Ă×þ²ĄÌ²ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×ñĂ
paskolos ĂčĈ²þĈßǒpagal ãčþ×¹*ÇëÃþñĖÌ×ĄǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬper 2 darbo dienas gali pasiskolinti bet ãñã×¹Ăčê¹ëÇĖ×þĄ×à²ëĈ
bendro 50 mln.ÇčþĔlimito 3 ar 6êÌëÇĂ×²êĂ.
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?èā¿āęèāÛ ÊĬøúÛ èĕ Ēèāèàĭ ęĕ¿ĥĠ¿è
5GþĝĄ×ñå×¾Çë¾×àĔßĂ×Ñ×à×ê²Ă2022 m.åÌêÌþÇãñþÃ×Ąã²×²čãĄĈ¹×åÑ²å²×ã×Ĕ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔåĝÑß. Per 20 êÇĈĔ*ÇëÃþñĖÌßLietuvosĖ²åĂĈĝ½ÌĂ½×čÃĤÇĈ¹×Ąviso

ĂčêñãÌĂ30 mln. ÇčþĔčĤabi penktosios kartos mobiliojo
þĝĄ×ñÃ²Ĥë×Ĕlicencijas.fþ²Ã×ëÌĂ30 proc.ßêñãñĂǠ×Ąviso 9
mln.ÇčþĔǡjauĂčêñãÌĈñĂ.

2022 m. þčÑĂÌàñ26 d. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭgavo RRTåÇ×Ã×ê¹
Ą²åĝàÇteikti komercines penktos kartos mobiliojo þĝĄ×ñ
paslaugas. 5GþĝĄĝĂ×Ąkarto ûþ²ÃÌàñveikti per 1100½²Ģ×ë×Ĕ
ĂĈñÀ×Ĕ700 MHz Ã²Ĥë×ĔþčñĤÇir per 110½²Ģ×ë×ĔĂĈñÀ×Ĕ3,5
GHz Ã²Ĥë×ĔþčñĤÇ. Komercinis ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ5G þĝĄĝĂ×Ą
karto û²Ă×ÇãÌdaugiau neiûčĂÏĄ²å×ÇĂteritorijos ir 80 proc.
ÑĝĖÇëĈñàĔ.

Rengdamasi 5G þĝĄ×ñerai, *ÇëÃþñĖÌ2021 m. ûþ²ÃÌàñ
mobiliojo þĝĄ×ñtinklo atnaujinimo ûþñàÇãĈ¹. Iki 2024 m. su
ǫ4þ×¾ĂĂñëǬßþ²ëÑ²×Ąviso bus atnaujinta apie 2000 ½²Ģ×ë×Ĕ
ĂĈñÀ×Ĕǒpalaipsniui atsisakant ǫHuaweiǬßþ²ëÑñĂ. 2022 m.
pabaigoje jau daugiau nei 1300 ½²Ģ×ë×ĔĂĈñÀ×Ĕatnaujinta
suǫ4þ×¾ĂĂñëǬßþ²ëÑ²û²å²×ã²ëÀ×²tiek 2G, 3G ir 4G, tiek 5G
þĝĄß.

Naujausi iĝĄ×Ĕreguliavimo tarnybos matavimai rodo, kad
Ė×ÃčĈ×ëÌÃčñêÇëĔatsisiuntimo sparta ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
mobiliojo þĝĄ×ñtinkle yra Ã×ÃĤ×²čĂ×²Ą²åĝàÇir siekia 159,9
Mb/s Ǡûþ×ÇĄmetusǧ104,5 Mb/s).

2022 m. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬčĤ½²×ÑÌvarinio tinklo , kuriuo
teikiamas DSL internetas,²Ĉë²čà×ë×ê¹. Per ketverius metus
*ÇëÃþñĖÌatnaujino beveik 1,6 ĈēãĂĈ. tinklo ê²ĢÑĔvisoje
Lietuvoje. Tai leido ûå²À×²àčñĂÀ×ñDSL interneto ÑþÇ×Ĉß
padidinti daugiau nei 10 ã²þĈĔ: ²ëãĂÀ×²čmaksimalus
ÃčñêÇëĔatsiuntimo greitis buvo iki 20 Mb/s, o dabar,
priklausomai nuo Ă¹åĝÑĔǒjis gali siekti iki 250 Mb/s. Reali
sparta priklauso nuoǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭû²ĂĈñĈÏirÑ²å×ëÏßþ²ëÑ¹
àčëÑ×²ëÀ×ñĂĖ²þ×ëÌĂlinijos ilgio ir ãñãĝ½ÌĂ. Bendros Ą×ñ
projekto investicijos siekia 10,5 mln.ÇčþĔ.

oĖ×ÇĂñå²×Ã×ë×ñǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭinterneto klientai Ą×čñmetu
gali naudotis iki 1 gigabito per ĂÇãčëÃÏ(Gb/s) spartos
internetu, o verslo klientai Vilniuje, Kaune, f²ëÇĖÌĤĝàÇǒ
Alytuje ir Palangoje ǧ iki 2 Gb/s spartos ĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ë×č
internetu. Artimiausiais metais ǫsÇå×²Ǭmodernizuos ir savo
ĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ëßĈ×ëãå¹.

2022 m. ÑþčñÃĤ×ñpabaigoje *ÇëÃþñĖÌĂĄĖ×ÇĂñå²×Ã×ë×ñ
interneto paslaugomis Ñ²åÌàñnaudotis 965 ĈēãĂĈ. Ǡûþ×ÇĄ
metus ǧ 947 ĈēãĂĈ.), arba 68 proc. Ą²å×ÇĂÑĝĖÇë²êĔàĔ
ë²êĔ.

*ÇëÃþñĖÌtaip pat ĈÏĂ×²verslo transformacijos ûþñÑþ²ê¹
Ăã×þĈ¹ĂÇëĔãå×ÇëĈĔǒÐ×ë²ëĂĔir verslo valdymo Ă×ĂĈÇêĔ
ûÇþãÌå×êč×ßë²čà¹SAPûå²ĈÐñþê¹.

2022 m. grynieji û×ë×ÑĔsrautai ×Ąßûþ²ĂĈ×ëÌĂveiklos
ĂčÃ²þÌ140,8 mln. ÇčþĔ(2021 m. ǧ126,4 mln. ÇčþĔǡǒo
laisvieji û×ë×ÑĔsrautai Ǡû×ë×ÑĔsrautai×Ąßûþ²ĂĈ×ëÌĂveiklos,
²ĈĂã²×À×²ĖčĂ×åÑ²å²×ãÌêĂinvesticijoms skirtus pinigus)
2022 m.ĂčÃ²þÌ34,6 mln.ÇčþĔ(2021 m.ǧ78,8 mln.ÇčþĔǡ.

ǠĈēãĂĈǑ ÇčþĔǡ 2022 m. 2021 m. Pokytis (%)

DëĖÇĂĈ×¾×àñĂ ß Ð×ãĂčñĈ¹àß Ĉ×ëãå¹ 22 545 27 757 (18,8)

DëĖÇĂĈ×¾×àñĂ ß êñ½×åĔàß Ĉ×ëãå¹ǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ
å×¾Çë¾×àĔ ßĂ×Ñ×à×êñ 28 963 37 683 (23,1)

DëĖÇĂĈ×¾×àñĂ ß Ds Ă×ĂĈÇê²Ă ×þ ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ¹18 062 13 381 35,0

DëĖÇĂĈ×¾×àñĂ ß ĖÇþĂåñ Ĉþ²ëĂÐñþê²¾×à¹10 346 13 056 (20,8)

Kitos investicijos 1019 2 060 (50,5)

DåÑ²å²×ã×Ĕ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔǒ ëÇßĂã²×À×²ĖčĂ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ
å×¾Çë¾×àĔ ßĂ×Ñ×à×êñ 80 935 93 937 (13,8)

DåÑ²å²×ã×Ĕ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔ ×þ û²à²êĔ Ă²ëĈĝã×Ă Ǡȍǡ18,2 22,3

Ɩ> êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ å×¾Çë¾×àĔ ßĂ×Ñ×à×ê²Ă24 243 -

DĄ Ė×Ăñ ×åÑ²å²×ã×Ĕ ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔǒ ßĂã²×À×²ĖčĂ êñ½×å×ñàñ þĝĄ×ñ
å×¾Çë¾×àĔ ßĂ×Ñ×à×ê¹ 105 178 93 937 12,0

2022 m. þčÑûàēÀ×ñûþ²ÃĤ×ñàÇǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭû²Ă×ēå×čĂ×7 mln. ÇčþĔå²×êÌàñ²čã¾×ñë¹ÃÌå3,5 GHz radijo Ã²Ĥë×Ĕlicencijos.
*ÇëÃþñĖÌßĂ×Ñ×àñĄĖ²þ×²čĂ×¹100 MHz ûåñÀ×ñþčñĤ¹3400ǧ3700 MHz radijo Ã²Ĥë×Ĕjuostoje.*ēĈÇëĈ3,5 GHzÃ²Ĥë×Ăǒkuriame
*ÇëÃþñĖÌgali naudoti 100 MHz ûåñÀ×ñþčñĤ¹åÇ×ÃĤ×²čĤĈ×ãþ×ëĈ×Ã×ÃĤ×čåÏmobiliojo interneto Ăû²þĈ¹. oßÃ²ĤëßLietuvos þĝĄ×Ĕ
reguliavimo tarnybos (RRT)leidimu ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭiki tol naudojo nekomerciniam 5GþĝĄ×ñtestavimui.

ičÑûàēÀ×ñpabaigoje ½²×ÑÌĂ×Ė²þĤĝĈčĖÌĂir ÃÌåĈþ×àĔ700 MHz radijo Ã²Ĥë×Ĕ½åñãĔ. xĤ23 mln. ÇčþĔǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬßĂ×Ñ×àñ
ûå²À×²čĂ×¹2x10 MHz radijo Ã²Ĥë×Ĕ½åñã¹ǒkuris dengia Ã×ÃĤ×²čĂ×¹Ą²å×ÇĂĈÇþ×Ĉñþ×à¹700 MHz radijo Ã²Ĥë×Ĕjuostoje. Tai leis
apjungti ir 4GÃ²Ĥë×ĔĂûÇãĈþ¹ǒtaip pagerinat þĝĄ×ñãñãĝ½Ïnet irê²Ĥ²×apgyvendintose Ė×ÇĈñĖÌĂÇ.
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HāİÕęĠèËèôćę ò ÑĥøĠÕĕèāÕęȎ
¿ęćËèôĥćĠ¿ę òĀćāÛę

*ÇëÃþñĖÌĂasocijuotoji ßêñëÌ(2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenys):

Drauge su UABǫ*×ĈÌP×ÇĈčĖ²Ǭir UABǫsÇåÇ2Ǭ(abi ßêñëÌĂturi po 25 proc.) ßĂĈÇ×ÑĈ²¢ĄKǫVčêÇþ×ñûÇþãÌå×ê²ĂǬnuo 2016 m.
sausio 1 d. kartu su UAB ǫMediafonǬadministruoja ¾ÇëĈþ×ëÏÃčñêÇëĔ½²ĢÏǒĂã×þĈ¹telefono numerio ûÇþãÌå×êč×Lietuvoje
čĤĈ×ãþ×ëĈ×. Turima¢ĄKǫVčêÇþ×ñûÇþãÌå×ê²ĂǬdalisëÌþ²skirtaĖ×ÇĄ²×prekybai.

*ÇëÃþñĖÌÐ×å×²åĔar²ĈĂĈñĖĝ½×Ĕneturi.

KêñëÌĂ
pavadinimas

KþÇÑ×ĂĈþ²Ė×êñ Ã²Ĉ²ǒ þÇÑ×ĂĈþñ
tvarkytojo pavadinimas

Kontaktiniai 
duomenys

Bendrovei tenkanti 
ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñ

dalis (%)

Bendrovei tenkanti 
½²åĂĔ Ã²å×Ă Ǡȍǡ

¢ĄK ǫVčêÇþ×ñ
ûÇþãÌå×ê²ĂǬ

ƐƌƎƔ êǑ þčÑĂÌàñ Ɩ ÃǑǒ ãñÃ²Ă ƒƌƒƒ
ƜƘƐƎƎǒ ¢²åĂĈĝ½ÌĂ ßêñëÌ iÇÑ×ĂĈþĔ

centras

Jogailos g. 9,
LT-01116 Vilnius, 

Lietuva
- 50,00

Akcinis kapitalas ir
akcininkai

*ÇëÃþñĖÌĂakcinis kapitalas yra 168 957 810,02 euro.Lßsudaro 582 613 138 paprastosios Ė²þÃ×ëÌĂ0,29 euro nominalios
ĖÇþĈÌĂakcijos. Balsusvisuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimeĂčĈÇ×ã×²ëÀ×Ĕ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔĂã²×À×čĂyra 582 613 138.

582 613 138 Telia Lietuva, AB paprastosios Ė²þÃ×ëÌĂakcijos (ISIN kodas LT0000123911) yraßĈþ²čãĈñĂßĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ
½×þĤñĂǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬ\Ð×¾×²åĔàßprekybos Ă¹þ²Ą¹(simbolis ǧTEL1L). ¢ÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤ²ǫNasdaq ¢×åë×čĂǬyra
û²Ñþ×ëÃ×ëÌprekybos *ÇëÃþñĖÌĂakcijomis rinka.

Nuo 2011m. sausio*ÇëÃþñĖÌĂpaprastosios Ė²þÃ×ëÌĂakcijos yraßĈþ²čãĈñĂßBerlynoĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñĂatviros rinkos
ǠǫBerlin Open U²þãÇĈǬarba ǫFreiverkehrǬǡǒFrankfurto ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñĂatviros rinkos ǠǫFreiverkehrǬǡǒMiuncheno
ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕir oĈčĈÑ²þĈñĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤĔprekybos Ă¹þ²ĄčĂ. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔsimbolis Vokietijos
ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñĂÇǧZWS.

2000 m. ÑþčñÃĤ×ñ1 d. *ÇëÃþñĖÌir AB SEB bankas (kodas 1120 21238, adresas: Konstitucijos pr. 24, LT-01103 Vilnius)
û²Ă×þ²ĄÌĂčĈ²þĈßÃÌå*ÇëÃþñĖÌĂĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕapskaitos ir suĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×ĔapskaitaĂčĂ×àčĂ×Ĕû²Ăå²čÑĔ.

Per 2022 m. *ÇëÃþñĖÌĂvienos akcijos kaina ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬĂčê²ĤÌàñ0,055 euro arba 2,8
procento . ã¾×àĔapyvarta, palyginti su 2021 metais, Ăčê²ĤÌàñ31,2 procento . *ÇëÃþñĖÌĂrinkos kapitalizacija 2022 m.
ÑþčñÃĤ×ñ31 d.Ă×ÇãÌ1156mln.ÇčþĔǠûþ×ÇĄmetusǧ1189mln.ÇčþĔǡ.

Informacija apieûþÇãĝ½¹*ÇëÃþñĖÌĂakcijomis 2022 m.ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇǫNasdaq¢×åë×čĂǬ:

Valiuta
Atidarymo 

kaina
0×ÃĤ×²čĂ×²

kaina
U²Ĥ×²čĂ×²

kaina
xĤÃ²þĝêñ

kaina
¢×ÃčĈ×ëÌ

kaina
Apyvarta 

vnt.
Apyvarta

EUR 2,05 2,10 1,79 1,985 1,975 5 902 460 11 656 896
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Akcinis kapitalas ir
akcininkai

Akcininkai , turintys daugiau nei 5 proc. akcinio kapitalo ir½²åĂĔ(2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenys):

ã¾×ë×ëãñ Ė²þÃ²Ăǒ û²Ė²þÃÌǑ
KêñëÌĂ û²Ė²Ã×ë×ê²Ăǒ þēĄ×Ăǒ
½čĖÇ×ëÌĂ ²ÃþÇĂ²Ăǒ ßêñë×Ĕ

rejestro kodas

Akcininkui 
ëčñĂ²Ėĝ½ÌĂ ĈÇ×ĂÇ
ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×Ĕ

û²ûþ²ĂĈĔàĔ Ė²þÃ×ë×Ĕ
²ã¾×àĔ Ăã²×À×čĂ

(vnt.)

sčþ×ê² ßĂĈ²Ĉ×ë×ñ
kapitalo dalis (%)

VčñĂ²Ėĝ½ÌĂ ĈÇ×ĂÇ
ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×Ĕ
²ã¾×àĔ ĂčĈÇ×ã×²ê²
½²åĂĔ Ã²å×Ă Ǡȍǡ

Akcininkui su kartu 
ĖÇ×ã×²ëÀ×²×Ă
asmenimis 

ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×Ĕ ½²åĂĔ
dalis (%)

ǫsÇå×² +ñêû²ëĝ *Ǭǒ
ƎƘƞ ƞƔ mñåë²ǒ oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 556103-4249

513 594 774 88,15 88,15 -

Kiti akcininkai 69 018 364 11,85 11,85 -
DĄ Ė×Ăñ 582 613 138 100,00 100,00 -

ã¾×ë×ëãĔ(14 278) ĂĈþčãĈēþ²pagal Ą²å×Ăremiantis paskutinio visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo,ßĖĝãčĂ×ñ2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ
28 d., metu²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo apskaitos dienos (2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ21 d.) duomenimis:

o²å×Ă ã¾×ë×ëãĔ Ăã²×À×čĂã¾×àĔ Ăã²×À×čĂAkcinio kapitalo dalis (%)

oĖÇÃ×à² 22 513 605 541 88,16

Lietuva 11 907 52 219 256 8,96

Estija 1 849 10 636 240 1,83

Latvija 232 1 968 354 0,34
Kanada 2 1 146 406 0,20
fþ²ë¾ēĢ×à² 7 709 000 0,12
Lenkija 2 692 894 0,12
J.A.V. 41 544 051 0,09
Naujoji Zelandija 1 241 559 0,04
Vokietija 63 214 360 0,04
Austrija 1 191 436 0,03
LčëÑĈ×ëÌĂ N²þ²åĝĂĈÌ 39 144 223 0,02

N×ĈñĂ Ą²åĝĂ ǠƐƚǡ 112 299 818 0,05

DĄ Ė×Ăñ 14 278 582 613 138 100,00
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Akcinis kapitalas ir
akcininkai

Lietuvoje þÇÑ×ĂĈþčñĈĔ²ã¾×ë×ëãĔĂĈþčãĈēþ²remiantis paskutinio visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo,ßĖĝãčĂ×ñ2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ
28 d., metu²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo apskaitos dienos (2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ21 d.) duomenimis:

Prekyba *ÇëÃþñĖÌĂakcijomis ǬNasdaq¢×åë×čĂǭĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇnuo listingavimo ûþ²ÃĤ×ñĂ

ã¾×ë×ëãĔ Ăã²×À×čĂã¾×àĔ Ăã²×À×čĂAkcinio kapitalo dalis (%)

Fiziniai asmenys 11 829 46 657 024 8,01

=×ë²ëĂĔ ×ëĂĈ×Ĉč¾×àñĂ 13 3 253 565 0,56

Juridiniai asmenys 65 2 308 667 0,39

DĄ Ė×Ăñ 11 907 52 219 256 8,96

HāßćĕĀ¿Ëèô¿ ¿ĒèÕ *ÕāÑĕćİÛę
turimas savas akcijas 
*ÇëÃþñĖÌneturi ßĂ×Ñ×àčĂ×Ă²ĖĔ²ã¾×àĔ.*ÇëÃþñĖÌëÌþ²ir nebuvoßĂ×Ñ×àčĂ×Ă²ĖĔ²ã¾×àĔ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖĔ.

https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000123911/trading?date=2023-03-16
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Dividendai
2017 m.*ÇëÃþñĖÌĂvaldyba patvirtino Ã×Ė×ÃÇëÃĔêñãÌà×êñûñå×Ĉ×ã¹ǒkuri numato, jog *ÇëÃþñĖÌĂgrynosios skolos ir EBITDA
santykis neturi Ė×þĄĝĈ×1,5, o dividendams skirti iki 80 proc. å²×ĂĖĔàĔû×ë×ÑĔsrauto. *ÇëÃþñĖÌkiekvienais metais moka
dividendus, nors iki 2017 m.ëÇĈčþÌàñoficialiai patvirtintos Ã×Ė×ÃÇëÃĔêñãÌà×êñpolitikos .

2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ28 d. visuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimasëčĂûþÇëÃÌ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂpaskirstytino pelno 144,2 mln.ÇčþĔskirti
58,3 mln. ÇčþĔ2021 m. dividendams êñãÌĈ×ǒt. y. 0,10 euro Ã×Ė×ÃÇëÃĔvienai akcijai, o 85,9 mln. ÇčþĔkaip ëÇû²Ăã×þĂĈĝĈ¹
ûÇåë¹perkelti ßkitus finansinius metus. 2021 m. dividendai *ÇëÃþñĖÌĂakcininkamsbuvo×ĄêñãÌĈ×2022 m.ÑÇÑčĤÏ.

Informacija apie per paskutinius penkerius metus ×ĄêñãÌĈčĂ*ÇëÃþñĖÌĂdividendus ǠĈēãĂĈ.ÇčþĔǒjei nenurodyta kitaip):

Pagal ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñreikalavimus dividendai akcininkams mokami ×ĄßêñëÌĂnepaskirstyto pelno.
2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d.ßêñëÌĂnepaskirstytas pelnasĂčÃ²þÌ142,3 mln.ÇčþĔ.

Metai Laikotarpio pelnas
Pelnas vienai 
akcijai (Eur)

DĄêñãÌĈ²
Ã×Ė×ÃÇëÃĔ

Dividendai vienai 
akcijai (Eur)

0×Ė×ÃÇëÃĔ ×þ ûÇåëñ
santykis (%)

2017 m. 50 077 0,086 40 783 0,07 81,4
2018 m. 54 700 0,094 46 609 0,08 85,2
2019 m. 54 726 0,094 52 435 0,09 95,8
2020 m. 55 866 0,096 58 261 0,10 104,2
2021 m. 56 808 0,098 58 261 0,10 102,0

0.089
0.094 0.094 0.096 0.098

0.07

0.08

0.09

0.1 0.1

2017 2018 2019 2020 2021

Pelnas vienai akcijai (eurais) Dividentai vienai akcijai (eurais)
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HāßćĕĀ¿Ëèô¿ ¿ĒèÕ ęĥęèôĥęèĭ
ě¿úèĭ ę¿āÑćĕèĥę

Vadovaujantis ES patvirtintais Tarptautiniais Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ
²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartais, su Bendrove susijusiomisĄ²å×ê×Ă
laikomos*ÇëÃþñĖÌĂÃčãĈÇþ×ëÌĂir asocijuotosßêñëÌĂǒǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌĂßêñëÌĂbei *ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖĝ½Ì.
Visi sandoriai su susijusiomis Ą²å×ê×Ăvykdomi rinkos
Ă¹åĝÑñê×Ă(laikantis×ĄĈ×ÇĂĈñĂrankos principo) .

Iki 2022 m. þčÑûàēÀ×ñtam, kad ëÇêñãÌĈĔëÇ×Ñ×²êĔ
û²åēã²ëĔčĤbankuose laikomus pinigus, *ÇëÃþñĖÌǒgavusi
Audito komiteto ir valdybos ûþ×Ĉ²þ×ê¹ǒÃ×ÃĤ×²čĂ×²ê
*ÇëÃþñĖÌĂakcininkui ǫsÇå×²Company *ǬǒĈčþ×ëÀ×²ê88,15
proc.*ÇëÃþñĖÌĂkapitalo, ĈÇ×ãÌtrumpalaikes (iki 3 êÌëÇĂ×Ĕ
ĈþčãêÌĂǡpaskolas čĤ nulines metines û²åēã²ë²Ă.
Paskolintos åÌĄñĂǒBendrovei pareikalavus, ½ēĈĔÑþ¹Ĥ×ëĈñĂ
per 2 darbo dienas. 2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis,
nei *ÇëÃþñĖÌǒnei patronuojanti ßêñëÌnebuvo suteikusi
viena kitai û²ĂãñåĔ. Taip pat *ÇëÃþñĖÌnebuvo suteikusi
û²ĂãñåĔsavo asocijuotaißêñëÇ×.

*ÇëÃþñĖÌper Ã×ÃĤ×²čĂ×¹²ã¾×ë×ëãÏǫsÇå×²Company *Ǭǒyra
tiesiogiai ir netiesiogiai susijusi su ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕ
grupe, ĈÇ×ã×²ëÀ×²ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔpaslaugas o×²čþÌĂir
Baltijos Ą²åĝĂÇ. Pagrindiniai *ÇëÃþñĖÌĂĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔbei
ã×ĈĔû²Ăå²čÑĔû×þãÌà²×ir ĈÇ×ãÌà²×pagal ²ëãĂÀ×²čû²Ă×þ²ĄĝĈ²Ă
sutartis yra ǫsÇå×²Company *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡǒǫsÇå×²Eesti mǬ
(Estija), LMT (Latvija), ǫsÇå×²Finland OyjǬ(Suomija),ǫsÇå×²
Norge mǬ(Norvegija), ǫsÇå×²Finance *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡir Telia
Global Services Lithuania, UAB (Lietuva). 2022 m. ÑÇÑčĤÏ
*ÇëÃþñĖÌĂčêñãÌàñǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ51,4 mln. ÇčþĔ
Ã×Ė×ÃÇëÃĔčĤ2021 metus.

Informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂnaujus ĂčĂ×àčĂ×ĔĄ²å×Ĕsandorius 2022 metais :

mčĂ×àčĂ× Ą²å×Ă Sandoris m²ëÃñþ×ñ ĖÇþĈÌ
ǫsÇå×² +ñêû²ëĝ *Ǭǒkodas 
556103-4249, 169 94 Solna, 
oĖÇÃ×à²

2022-01-ƌƚ *ÇëÃþñĖÌ êÌëÇĂ×č× ĂčĈÇ×ãÌ û²Ăãñå¹ čĤ ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ û²åēã²ëĔǑ
f²Ăãñå² ãÇå×Ă ã²þĈčĂ ½čĖñ ûþ²ĈÏĂĈ² ×þ Ñþ¹Ĥ×ëĈ² ƐƌƐƐ-05-09.

Ɩ êåëǑ ÇčþĔ

2022-01-ƌƚ *ÇëÃþñĖÌ ƒ êÌëÇĂ×²êĂ ĂčĈÇ×ãÌ û²Ăãñå¹ čĤ ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ
û²åēã²ëĔǑ f²Ăãñå² ãÇå×Ă ã²þĈčĂ ½čĖñ ûþ²ĈÏĂĈ² ×þ Ñþ¹Ĥ×ëĈ² ƐƌƐƐ-08-08.

Ɩ êåëǑ ÇčþĔ

2022-01-Ɛƌ *ÇëÃþñĖÌ êÌëÇĂ×č× ĂčĈÇ×ãÌ û²Ăãñå¹ čĤ ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ û²åēã²ëĔǑ
f²Ăãñå² ½čĖñ ûþ²ĈÏĂĈ² ×þ Ñþ¹Ĥ×ëĈ²

2022-05-23.
Ɩ êåëǑ ÇčþĔ

2022-01-Ɛƌ *ÇëÃþñĖÌ ƒ êÌëÇĂ×²êĂ ĂčĈÇ×ãÌ û²Ăãñå¹ čĤ ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ
û²åēã²ëĔǑ f²Ăãñå² ½čĖñ ûþ²ĈÏĂĈ² ×þ Ñþ¹Ĥ×ëĈ²

2022-05-20.
Ɩ êåëǑ ÇčþĔ

2022-01-ƐƖ *ÇëÃþñĖÌ ƒ êÌëÇĂ×²êĂ ûþ²ĈÏĂÌ ƐƌƐƎ-10-ƐƎ ĂčĈÇ×ãĈ¹ û²Ăãñå¹ čĤ
ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ û²åēã²ëĔǑ f²Ăãñå² ½čĖñ ûþ²ĈÏĂĈ² ×þ Ñþ¹Ĥ×ëĈ² ƐƌƐƐ-10-25.

Ǝƌ êåëǑ ÇčþĔ

2022-02-ƐƐ *ÇëÃþñĖÌ ƒ êÌëÇĂ×²êĂ ĂčĈÇ×ãÌ û²Ăãñå¹ čĤ ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ
û²åēã²ëĔǑ f²Ăãñå² Ñþ¹Ĥ×ëĈ² ƐƌƐƐ-05-23.

Ɩ êåëǑ ÇčþĔ

2022-02-Ɛƒ *ÇëÃþñĖÌ ƒ êÌëÇĂ×²êĂ ûþ²ĈÏĂÌ ƐƌƐƎ-08-Ɛƒ ĂčĈÇ×ãĈ¹ û²Ăãñå¹ čĤ
ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ û²åēã²ëĔǑ f²Ăãñå² Ñþ¹Ĥ×ëĈ²

2022-05-23.
ƎƖ êåëǑ ÇčþĔ

2022-04-ƐƖ *ÇëÃþñĖÌ êÌëÇĂ×č× ĂčĈÇ×ãÌ û²Ăãñå¹ čĤ ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ û²åēã²ëĔǑ
f²Ăãñå² Ñþ¹Ĥ×ëĈ² ƐƌƐƐ-05-25.

Ɯ êåëǑ ÇčþĔ

2022-07-Ǝƒ *ÇëÃþñĖÌ Ɛ êÌëÇĂ×²êĂ ĂčĈÇ×ãÌ û²Ăãñå¹ čĤ ƌ ȍ êÇĈ×ë×Ĕ
û²åēã²ëĔǑ f²Ăãñå² Ñþ¹Ĥ×ëĈ² ƐƌƐƐ-09-13.

Ǝƌ êåëǑ ÇčþĔ

ǫsÇå×²Norge mǬ
kodas 981929055,
Sandakerveien140, 
0484 Oslas, Norvegija

2022-05-ƌƎ *ÇëÃþñĖÌ û²Ă×þ²ĄÌ ĂčĈ²þĈß ÃÌå Ds û²Ăå²čÑĔ ĈÇ×ã×êñ
ǫsÇå×²Norge mǬǑ

ƎƖǒƒ ĈēãĂĈǑ ÇčþĔ
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HāßćĕĀ¿Ëèô¿ ¿ĒèÕ ęĥęèôĥęèĭ
ě¿úèĭ ę¿āÑćĕèĥę

Informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂĂ²ëÃñþ×Ĕsu susijusiomis Ą²å×ê×Ăapimtis 2022 m.ǠĈēãĂĈ.ÇčþĔǡ:

sÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔ ×þ ã×ĈĔ û²Ăå²čÑĔ

ǫsÇå×²Company *Ǭßêñë×ĔÑþčûÌ: pardavimas pirkimas 

ǫsÇå×²Company *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡ 1 13 079
ǫsÇå×²Asset Finance *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡ - 5 661
ǫsÇå×²=ôþĂ¶ãþ×ëÑ*ǬǠoĖÇÃ×à²ǡǡ 6 351 50
ǫsÇå×²Sverige *ǬǠoĖÇÃ×à²ǡ 375 (398)
ǫP²ĈĖ×à²ĂMobilais TelefonsmD Ǭ(Latvija) 691 654
ǫmDTeliaP²ĈĖ×à²Ǭ(Latvija) 5 40
ǫsÇå×²Eesti mǬ(Estija) 269 20
ǫsÇå×²Finland\ĝàǬ(Suomija) 467 196
Telia Global ServicesLithuania, UAB (Lietuva) 955 1 017
UAB Telia Carrier Lithuania (Lietuva) 852 140

9 966 20 459

Informacija apie sandorius su susijusiomisĄ²å×ê×Ăyra pateikta *ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔčĤ2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d.
pasibaigusius metus 27-oje pastaboje. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos ²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñreikalavimais
informacija apie sandorius su susijusiomis Ą²å×ê×Ăpradedant 2018 m. sausio 1 d. yra pateikta *ÇëÃþñĖÌĂĂĖÇĈ²×ëÌàÇ
internete.

~ķĕèĀĭ èĕ ĒúÛĠĕćę
veikla

2022 m. mes toliau ûåÌĈñàñêÇir tobulinome teikiamas
paslaugas, ãēþÌêÇĂã²×ĈêÇë×ëÏkliento û²Ĉ×þĈßbei
þčñĄ×²êÌĂ5G technologijos erai.

Nuo 2018 m. ÑþčñÃĤ×ñ*ÇëÃþñĖÌLietuvoje ½²ëÃÌRRT
suteiktus nekomercinius 5G Ã²Ĥë×čĂ. Nuo 2020 m.
å²ûãþ×À×ñ5GþĝĄ×čnemokamaiÑ²åÌàñnaudotis ûþ×Ė²ĈēĂir
verslo klientai ǧĄ×technologija ĖÇ×ãÌVilniuje, Kaune,
Raseiniuose ir Nå²×ûÌÃñàÇ. 2022 m. Ă²čĂß*ÇëÃþñĖÌ
pirmoji Ą²åĝàÇûþ²ÃÌàñnaudoti jau turimus komercinius
Ã²Ĥë×čĂ5G paslaugoms. 5GþĝĄ×ñĈÇ¾ÕëñåñÑ×à¹*ÇëÃþñĖÌ
Ã×ÇÑÌ2100 MHz Ã²Ĥë×ĔþčñĤñatkarpoje. Vilniuje su
komerciniais Ã²Ĥë×²×ĂĖÇ×ãÌ20 ½²Ģ×ë×ĔĂĈñÀ×Ĕ.
Technologija ĖÇ×ãÌǫDynamic Spectrum SharingǬþÇĤ×êčǒ
jisåÇ×ÃĤ×²paraleliai naudoti Ĉ¹û²ĈßÃ²Ĥë×ĔþčñĤ¹tiek 4G,
tiek ir 5GþĝĄ×č×.
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sèļèøĭ İ¿úÑķĀ¿ę
*ÇëÃþñĖÌĂRizikosvaldymo politika þ×Ģ×ã¹²û×½þÌĤ×²kaip bet
ãñãßëÇ²û×½þÌĤĈčê¹ǒkuris gali þÇ×ãĄê×ëÑ²×paveikti
*ÇëÃþñĖÌĂtikslus ir å²čã×²ê¹þÇĢčåĈ²ĈĔpasiekimo åĝÑß.
*ÇëÃþñĖÌàÇrizikai priskiriama verslo ëčĈþēã×êñrizika,
saugos srities rizika, rizika reputacijai, Ð×ë²ëĂ×ëÌrizika,
reguliavimo srities rizika, etikos ir tvarumo rizika ir veiklos
ñûÇþ²¾×ëÌrizika.

*ÇëÃþñĖÌĂrizikos valdymas vystomas ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßISO
31000 standarto ir COSO (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commision) ßêñë×Ĕrizikos
valdymo sistemos reikalavimus.*ÇëÃþñĖÌàÇßÃ×ÇÑĈ²ĂßĖÇþĂå¹
orientuotas rizikos valdymo procesas, ãčþßtaikant,
nustatomos galimos ÑþÌĂêÌĂverslui ir sudaromi verslo
ëčĈþēã×êñprevencijos irĂčÃÌĈ×ëÑĔĂ×Ĉč²¾×àĔßĖÇ×ã×êñplanai.
Rizikos valdymas yra pilnai integruotas ßverslo planavimo ir
ãñëĈþñåÌĂprocesus.

Rizikos valdymas apimaĖ×Ã×ëÏir ×Ąñþ×ëÏ*ÇëÃþñĖÌĂ²ûå×ëã¹ǒ
×ĄĂã×þ×²ëĈǒbet neapsiribojant, Ą×²Ăsvarbiausias rizikos
valdymo sritis Ė×Ã×ëÌàÇaplinkoje: Ð×ë²ëĂĔvaldymo,
informacijos valdymo, IT, ê²ĈÇþ×²å×ĔàĔ×ĄĈÇãå×Ĕǒû²à²êĔ
čĤĈ×ãþ×ë×êñǒû²Ăå²čÑĔir aptarnavimo, personalo, ûþñ¾ÇĂĔ
valdymo, strategijos, tinklo valdymo, ir ×Ąñþ×ëÌàÇaplinkoje:
ekologijos, Çãñëñê×ë×ĔĂ¹åĝÑĔǒkonkurencijos, politikos,
Ăñ¾×²å×ë×Ĕ-ãčåĈēþ×ë×ĔǒĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔǒĈÇ×ĂÌĂir reguliavimo,
Ĉ×ÇãÌàĔǒĖ²þĈñĈñàĔ.

Apjungiant susijusias sritis, *ÇëÃþñĖÌû²þÇëÑÌgeros
praktikos principus ir taisykles×ĄĈÇãå×Ĕrizikos, tinklo rizikos,
û²à²êĔčĤĈ×ãþ×ë×êñǒû²Ăå²čÑĔir ãå×ÇëĈĔaptarnavimo rizikos,
informacijos rizikos, verslo Ă²ëĈĝã×ĔǒßĖ²×ĢÃĤ×ñir rinkos
rizikos,ĈÇ×Ă×ëÌĂrizikos ir korupcijos rizikos valdymo srityse.

Vykdydama savo ĖÇ×ãå¹ǒ*ÇëÃþñĖÌsusiduria su ßĖ²×þ×ñê×Ă
Ð×ë²ëĂ×ëÌê×Ărizikomis: rinkos rizika, kuri apima čĤĂ×Çë×ñ
Ė²å×čĈĔkurso þ×Ģ×ã¹bei û×ë×ÑĔĂþ²čĈĔir û²åēã²ëĔnormos
þ×Ģ×ã¹ǒkredito rizika ir likvidumo rizika. =×ë²ëĂĔvaldymo
politika û²Ñþ×ëÃ×ëßÃÌêÇĂßskiria Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕþ×ëãĔ
ëÇëčĂûÌà²êčêč×ir siekia Ăčê²Ĥ×ëĈ×Ñ²å×ê¹ëÇ×Ñ×²ê¹
ûñĖÇ×ãß*ÇëÃþñĖÌĂfinansiniams veiklos rezultatams.

xĤĂ×Çë×ñvaliutos kurso rizika ëÌþ²Ã×ÃÇåÌǒnes ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭveikia euro zonoje ir Ã×ÃĤ×ñà×dalis û²Ăå²čÑĔyra
teikiama Lietuvos gyventojams bei verslui ir Ã×ÃĤ×ñà×dalis
û²Ăå²čÑĔir ûþÇã×Ĕyra perkami ×ĄĖ×ÇĈ×ë×Ĕar euro zonos
Ĉ×ÇãÌàĔ. Tam tikra čĤĂ×Çë×ñvaliutos kurso rizika kyla ×Ą
Ĉ²þûĈ²čĈ×ëÌĂ*ÇëÃþñĖÌĂveiklos ǧ þĝĄ×Ĕsu čĤĂ×Çë×ñ
ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔoperatoriais ir Ĉ×ÇãÌà²×Ă×Ąne euro zonosǧ
ir yra susijusi su atsiskaitymais JAV doleriais. *ÇëÃþñĖÌĂ
êñãÌĈ×ëñĂir gautinos sumos čĤĂ×Çë×ñvaliuta yra
Ĉþčêû²å²×ãÌĂir ëÇþÇ×ãĄê×ëÑñĂpalyginti su atsiskaitymais
eurais. *ÇëÃþñĖÌčĤĂ×Çë×ñvaliutos kurso þ×Ģ×ã¹valdo
ê²Ĥ×ëÃ²ê²²ĈĖ×þ¹čĤĂ×Çë×ñvaliutos ûñĢ×¾×à¹Ñþĝë¹à²verte ir
ĈñÃÌånenaudoja apsidraudimo nuo čĤĂ×Çë×ñvaliutos kurso
svyravimoûþ×Çêñë×Ĕ.

2022 m. *ÇëÃþñĖÌĂpajamos ir û×ë×ÑĔsrautai tapo
priklausomi nuo û²åēã²ëĔnormos rinkoje ûñãĝÀ×Ĕ. *²ëãĔ
suteiktos paskolos likutis (30 mln. ÇčþĔǡturi ½ēĈ×Ñþ¹Ĥ×ëĈ²Ă
2024 m. ÑÇÑčĤÏ. o×ñĂpaskolos kintamos û²åēã²ëñĂyra
nustatomos kas ûčĂêÇĈßremiantis 6 êÌëÇĂ×ĔEuribor
û²åēã²ëĔnorma. *ÇëÃþñĖÌnenaudoja apsidraudimo nuo
û²åēã²ëĔsvyravimoûþ×Çêñë×Ĕ.

*ÇëÃþñĖÌdalyvauja ²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñfaktoringo arba Ĉ×ÇãÌàñ
Ă¹Ăã²×ĈĔÐ²ãĈēþĔfinansavimas programoje, pagal ãčþ×¹

bankas čĤĂčĈ²þĈ¹êñãÇĂĈßper 7 dienas apmoka Ĉ×ÇãÌàñ
Ă¹Ăã²×Ĉ²ĂÐ²ãĈēþ²Ă. *ÇëÃþñĖÌnemoka àñã×Ĕû²åēã²ëĔir
nepateikia bankui û²û×åÃñêĔčĤĂĈ²ĈĔar Ñ²þ²ëĈ×àĔ.
*ÇëÃþñĖÌsumoka bankui Ė×Ă¹Ăčê¹per vienerius metus
(faktinis terminas priklauso nuo ãÇå×Ĕã×ëĈ²êĔàĔǒÃÌåãčþ×Ĕ
susitaria visos trys Ą²åĝĂǡ. Viena ×Ąã×ëĈ²êĔàĔyra Euribor
û²åēã²ëĔnorma, kuri 2022 m.û²Ė²Ă²þßûþ²ÃÌàñÃ×ÃÌĈ×ǒir tai
åÌêÌêñãÌà×êĔbankams ĈÇþê×ëĔĈþčêûÌà×ê¹bei ĈčþÌàñ
neigiamosßĈ²ãñĂ*ÇëÃþñĖÌĂapyvartiniam kapitalui irû×ë×ÑĔ
srautams. Siekiant ê²Ĥ×ëĈ×ãĝå²ëÀ×Ĕû²åēã²ëĔëñþêĔßĈ²ã¹
*ÇëÃþñĖÌderasi ÃÌå²ĈĖ×þãĄĈ×ë×ñfaktoringo Ă¹åĝÑĔ
ûÇþĤ×ēþÌà×êñ.

*ÇëÃþñĖÌĂfinansinio turto kredito rizika yra susijusi su
½²ëãĔĂ¹Ăã²×ĈñĂÇdeponuotais pinigais ir prekybos
gautinomis sumomis. f×ë×ÑĔĂ¹Ăã²×ĈñĂÇkredito rizika yra
valdoma ribojant û×ë×ÑĔsumas laikomas Ð×ë²ëĂ×ëÌĂÇ
institucijose, ãčþ×Ĕilgalaikis kredito reitingas pagal ǫFitchǬ
ar ǫmĈ²ëÃ²þÃ& fññþǯĂǭ²Ĉ×Ĉ×ãêÇëßyra ê²ĤÇĂë×Ănei A.
2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis,Ã×ÃĤ×ñà×dalis (91 proc.)
*ÇëÃþñĖÌĂû×ë×ÑĔir Ĉþčêû²å²×ã×Ĕ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔbuvo laikoma
A+ ir A-2þÇ×Ĉ×ëÑ¹Ĉčþ×ëÀ×čñĂÇbankuose.

*ÇëÃþñĖÌturi Dalyvavimo ĂčĈ²þĈßsu ǫSkandinaviska
Enskilda BankenǬ(SEB)ÃÌå×Ąãå×ÇëĈĔÑ²čĈ×ëĔĂčêĔ. Pagal
Ą×¹ĂčĈ²þĈßSEB ßÑĝà²teises ßû×ë×ÑĔĂþ²čĈ¹×Ątam tikro
*ÇëÃþñĖÌĂÑ²čĈ×ëĔĂčêĔ×Ąêñ½×å×ĔàĔĈÇåÇÐñëĔpardavimo
privatiems klientams fondo . o×ñsusitarimo tikslas gerinti
*ÇëÃþñĖÌĂ²ûĝĖ²þĈ×ëßã²û×Ĉ²å¹ê²Ĥ×ë²ëĈprekybos gautinas
sumasÃÌåsu Ą×ñê×Ăgautinomis sumomis susijusios rizikos
ûÇþãÌå×êñbankui remiantis 9-ojo TFAS ǫ=×ë²ëĂĔ
×ëĂĈþčêÇëĈ²×Ǭ²ëÑå×Ąã²×vadinamomis ǫpass-throughǬ
Ĉ²×ĂĝãåÌê×Ă.

PrekybosÑ²čĈ×ëĔĂčêĔkredito rizika yra valdoma tikrinant
Ė×ĂĔë²čàĔverslo ir ûþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔãþÇÃ×Ĉ×ëÑčê¹ûþ×ÇĄ
sudarant sutartis,×ĄĂãĝþčĂëÇÃ×ÃÇåÌĂĖÇþĈÌĂsutartis, pvz.ÃÌå
û²û×åÃñêĔTV ã²ë²åĔû²ãÇĈĔar ã×ĈĔpapildomos ĖÇþĈÌĂ
û²Ăå²čÑĔ.Nå×ÇëĈĔĂ¹Ăã²×ĈĔ²ûêñãÌà×êñãñëĈþñåÌsusideda×Ą
keleto Ăã×þĈ×ëÑĔûþ×ê×ë×êĔÃÌåĂ¹Ăã²×ĈĔ²ûêñãÌà×êñ
siuntimo dar ûþ×ÇĄ²ûêñãÌà×êñĈÇþê×ë¹ir papildomai
ûþ²ëÇĄ²ëĈapie ûþ²åÇ×ĂĈ¹ĈÇþê×ë¹. fþ²ÌàčĂ20 Ã×ÇëĔnuo
laiku ëÇ²ûêñãÌĈñĂĂ¹Ăã²×ĈñĂvisiems ßĂ×Ăãñå×ëčĂ×ÇêĂ
klientams yra nutraukiamasû²Ăå²čÑĔteikimas, oûþ²ÌàčĂ50
Ã×ÇëĔǧ×Ąþ²ĄñêñĂbaudos.DĄĂ×čëĈčĂû²û×åÃñê¹ûþ×ê×ë×ê¹ǒ
ûþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔblogos skolos yra perduodamos ×Ąñþ×ë×²êĂ
ĂãñåĔ×Ą×ÇĄãñĈñà²êĂ.

Likvidumo rizikos valdymas yra susijusi su pakankamuåÌĄĔ
ĈčþÌà×êčtam, kad *ÇëÃþñĖÌlaiku Ñþ¹Ĥ×ëĈĔpaskolas,
²ûêñãÌĈĔilgalaikes investicijas, ĈčþÌĈĔ²ûĝĖ²þĈ×ë×ĔåÌĄĔir
×ĄêñãÌĈĔdividendus. Apdairus likvidumo rizikos valdymas
þÇ×Ąã×²û²ã²ëã²ê¹û×ë×ÑĔir û×ë×ÑĔÇãĖ×Ė²åÇëĈĔlygio
û²å²×ãĝê¹. *ÇëÃþñĖÌĂlikvidumo rizikos valdymo tikslas ǧ
čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad bet kuriuo metu minimali å×ãĖ×ÃĤ×ĔåÌĄĔ
ǠßĂã²×À×čñà²ëĈpinigus ir û×ë×ÑĔekvivalentus bei
nepanaudotas skolinimosi priemones) suma visada
ĂčÃ²þĝĈĔdaugiau nei 2 proc. êÇĈ×ë×Ĕû²à²êĔ. 2022 m.
ßêñëÌĂå×ãĖ×ÃĤ×ñĂåÌĄñĂĖ×ÃčĈ×ë×Ąã²×ĂčÃ²þÌ11,3 proc.
êÇĈ×ë×Ĕû²à²êĔǒ×ĄĂãĝþčĂ2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. kai
å×ãĖ×ÃĤ×ñĂåÌĄñĂĂčÃ²þÌê²Ĥ×²čnei 2 proc. ÃÌådidesnio
²ûêñãÌĈĔĂ¹Ăã²×ĈĔkiekioêÇĈĔpabaigoje.
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sèļèøĭ İ¿úÑķĀ¿ę
Siekiant čĤĈ×ãþ×ëĈ×û²ã²ëã²ê¹ßêñëÌĂå×ãĖ×Ãčê¹ǒ2023 m.
Ă²čĂß*ÇëÃþñĖÌsu ǫsÇå×²Company *Ǭû²Ă×þ²ĄÌ
²ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×ñĂpaskolos ĂčĈ²þĈßǒpagal ãčþ×¹*ÇëÃþñĖÌ×Ą
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬper 2 darbo dienas gali pasiskolinti bet
ãñã×¹Ăčê¹ëÇĖ×þĄ×à²ëĈbendro 50 mln. ÇčþĔlimito 3 ar 6
êÌëÇĂ×²êĂ.

*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂrizikos Ė²åÃĝê¹atlieka =×ë²ëĂĔ
padalinio darbuotojai pagal ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕ
ÑþčûÌĂpolitikas Ñå²čÃĤ×²×bendradarbiaujant su ǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕgrupe. Daugiau informacijos apie
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂrizikos Ė²åÃĝê¹yra pateikta
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔčĤ2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d.
pasibaigusius metus 3-ioje pastaboje.

Saugumas ir integralumas yra vieni ²čãĄÀ×²čĂ×ĔǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌĂßĂã²×Ĉ²ëĈir ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
ûþ×ñþ×ĈÇĈĔ. To dalis yra nuolatinis Ė×ĂĔû²þĈëÇþ×Ĕir Ĉ×ÇãÌàĔ
vertinimas bei atestavimas. Mes visada stebimeêēĂĔtinklo
ĂĈ²Ĉĝ½¹ir ĖÇ×ãå¹ǒnuolatos kreipdami ÃÌêÇĂßßjo Ă²čÑčê¹ir
tai yra taikoma visiemsĈ×ÇãÌà²êĂ. 2020 m. ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
û²Ă×þ²ĄÌĂĈþ²ĈÇÑ×ëÌĂû²þĈëÇþĝĂĈÌĂĂčĂ×Ĉ²þ×ê¹su oĖÇÃ×àñĂ
bendrove ǫ4þ×¾ĂĂñëǬÃÌåmobiliojo þĝĄ×ñtinklo atnaujinimo ir
5G þĝĄ×ñûåÌĈþñĂ. Iki Ą×ñå*ÇëÃþñĖÌĂradijo prieigos tinkle
(angl. radio accessnetwork, RAN)naudojaǫHuaweiǬßþ²ëÑ¹ǒ
kurios nuo 2021 m. palaipsniui yra atsisakoma. 2022 m.
ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis, dauguma ½²Ģ×ë×ĔĂĈñÀ×Ĕjau
atnaujintos suǫ4þ×¾ĂĂñëǬßþ²ëÑ².

2022 m. *ÇëÃþñĖÌĂčĂ×ÃēþÌsu ypatinga Ã×ÃÌà²ëÀ×Ĕ
energijos ×ĄĈÇãå×Ĕã²×ëĔneigiamaßĈ²ã²ǒnes*ÇëÃþñĖÌteikia
ÇåÇãĈþñë×ë×ĔþĝĄ×Ĕpriemones ir paslaugas. o²åĝàÇÃ×ÃÌà²ëĈ×
infliacija åÌêÌkai ãčþ×Ĕ*ÇëÃþñĖÌĂûÇþã²êĔû²Ăå²čÑĔir
ûþÇã×Ĕã²×ëĔ²čÑ×ê¹. s²þûĈ²čĈ×ë×Ĕtiekimo Ñþ²ëÃ×ë×Ĕ
ëÇĂĈ²½×åčê¹åÌêčĂ×¹Covid-19û²ëÃÇê×à¹ǒ2022 m.û²ãÇ×ĈÌ
karo UkrainojeßĈ²ã².

pú¿ā¿è èĕ ĒĕćàāćļÛę
Tam, kad û²ĈÇëã×ëĈĔstipriai û²Ã×ÃÌàčĂßIT û²Ăå²čÑĔ
ûñþÇ×ãßverslui, *ÇëÃþñĖÌnetoli Vilniaus ßĂ×Ñ×àñ2 ha
Ăãåĝû¹ǒkuriame statys ë²čà¹ÃčñêÇëĔ¾ÇëĈþ¹.
Planuojama, kad tai bus Ã×ÃĤ×²čĂ×²ĂÃčñêÇëĔcentras
Ą²åĝàÇǒoßjo statybas*ÇëÃþñĖÌinvestuos 10 mln.ÇčþĔ. Be
to, numatoma ÇĂ²êĔÃčñêÇëĔ¾ÇëĈþĔatnaujinimai bei
ûåÌĈþ².
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Darbuotojai 

0²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ å²×ãñĈ²þû×ñ û²½²×ÑñàÇ

2733

2336

2161
2095 2051

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

0²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ

Vertingiausias ǫsÇå×²Ǭturtas yra êēĂĔdarbuotojai . Mes
siekiame, kad pas mus Ã×þ½ĈĔlabiausiai ßĂ×Ĉþ²čãÏ
darbuotojai . Jei mesëÇû²àÌÑĈčêÇidentifikuoti, pasamdyti ir
×Ąå²×ãĝĈ×geriausius darbuotojus, prarastume Ã²åßsavo
unikaliosãčåĈēþñĂbeiãñëãčþÇë¾×ëßûþ²ë²Ąčê¹.

Personalo politika nustato, kokie yra *ÇëÃþñĖÌĂåēãÇĂÀ×²×
Ã²þ½čñĈñàĔ²ĈĤĖ×åÑ×čǒkokie yra Ã²þ½čñĈñàĔåēãÇĂÀ×²×vienas
kito ir êēĂĔǒkaip darbdavio, ²ĈĤĖ×åÑ×č. Politika ëÌþ²
darbuotojo darbo sutarties dalis ir laikui½ÌÑ²ëĈǒ*ÇëÃþñĖÌĂ
ëčñĤ×ēþ²tam tikru metu ji gali½ēĈ×ãÇ×À×²ê².

Pagrindiniai *ÇëÃþñĖÌĂåēãÇĂÀ×²×Ã²þ½čñĈñàĔ²ĈĤĖ×åÑ×čyra
×ĄÃÌĂĈĝĈ×Atsakingo verslo kodekse.ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕ
ÑþčûÌyra ßĂ×û²þÇ×ÑñàčĂ×laikytis daugelio Ĉ²þûĈ²čĈ×ë×Ĕ
ûþ×ë¾×ûĔirĂčĂ×Ĉ²þ×êĔǒkaip antaiLčëÑĈ×ë×Ĕs²čĈĔû²Ñþ×ëÃ×ë×Ĕ
ûþ×ë¾×ûĔÃÌåverslo ir ĤêñÑ²čĂĈÇ×Ă×Ĕǒs²þûĈ²čĈ×ëÌĂdarbo
organizacijos û²Ñþ×ëÃ×ë×ĔãñëĖÇë¾×àĔbei Ė²×ãĔĈÇ×Ă×Ĕir
verslo ûþ×ë¾×ûĔ. Tikimasi, kad darbuotojai visuomet gerbs
Ą×čñĂßĂ×û²þÇ×Ññà×êčĂ.

Personalo politika reglamentuoja tokias sritis :

τPriklausomybesĂčãÇå×²ëÀ×ĔêÇÃĤ×²ÑĔvartojimas

τ¢²×ãĔdarbas ir priverstinis darbas

τDëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔatskleidimas

τP²×ĂĖÌjungtis ßasociacijas ir ÃÇþÌĈ×ĂÃÌåãñåÇãĈĝĖ×ëÌĂ
sutarties sudarymo

τm¹Ĥ×ë×ëÑčê²Ă

τNediskriminavimas, lygiosÑ²å×êĝ½ÌĂirßĖ²×þñĖÌ

τAtranka irßÃ²þ½×ë×ê²Ă

τDarbo sutartiesĂ¹åĝÑñĂir darbo valandos

τAtlygis

τNñê²ëÃ×þčñĈÌĂ

Bet kuris ǫsÇå×²Ǭdarbuotojas, ßĈ²þÏĂǒkad buvo û²ĤÇ×ĂĈ²Ă
Atsakingo verslo kodeksas ir Personalo politika, privalo
ëÇëčĈĝåÌĈ×ir apie ûþñ½åÇê¹pirmiausia ûþ²ëÇĄĈ×savo
vadovui, po to ǧ°êñÑ×ĄãĔàĔ×ĄĈÇãå×Ĕpadaliniui, etikos ir
atitikties čĤĈ×ãþ×ë×êñû²þÇ×Ñēëč×ǒarba pateikti ²Ĉ×Ĉ×ëã²ê¹
ûþ²ëÇĄ×ê¹per Skaidrumoå×ë×à¹.

UēĂĔpagrindinis principas visose êēĂĔveiklose ǧ
apsaugoti ir toliau gerinti Ė×ĂĔǫsÇå×²ǬÃ×þ½²ëÀ×Ĕarba su ja
½ÇëÃþ²Ã²þ½×²čà²ëÀ×Ĕ²ĂêÇëĔĂĖÇ×ã²Ĉ¹ǒĂ²čÑ¹ir ÑÇþñĖÏ.
o×Ăprincipas taikomas visiems êēĂĔdarbuotojams,
rangovams, Ĉ×ÇãÌà²êĂir lankytojams. UēĂĔbendrasis
ûñĤ×ēþ×Ăyra Ñþ×ëÃĤ×²ê²Ăgeros sveikatos, ÑÇþñĖÌĂir
Ă²čÑ×Ĕdarbo Ă¹åĝÑĔskatinimu, ûþñÐÇĂ×ëÌĂrizikos ir
ûþñÐÇĂ×ë×Ĕå×ÑĔprevencija bei greitu reagavimu ßtraumas
ir nesaugias darbo Ă¹åĝÑ²Ă. o×ĂûñĤ×ēþ×Ătaikomas tiek
fiziniams, tiek ir psichosocialiniams darbo vietos
aspektams.

*ÇëÃþñĖÌĂ0²þ½čñĈñàĔsaugos ir sveikatos vadybos
sistema apimti visus ISO 45001 ĂĈ²ëÃ²þĈĔreikalavimus.
2017 m.Ăû²åß*ÇëÃþñĖÌgavo atitikimo 0²þ½čñĈñàĔsaugos
ir sveikatos (ISO45001) standartamsĂÇþĈ×Ð×ã²Ĉ¹.

*ÇëÃþñĖÌĂtikslas ǧ maksimaliai padidinti atlygio
ûþñÑþ²êĔÇÐÇãĈĝĖčê¹ǒsiekiant pritraukti, ×Ąå²×ãĝĈ×ir
motyvuoti ²čãĄĈñĂkvalifikacijos darbuotojus, kurie
reikalingi verslo ĂÌãêÇ××Ąå²×ãĝĈ×ir gerinti . Atlygio politika
bei su ja susijusia atlygio praktika siekiama remti
*ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×ëÏãþĝûĈßir tikslus.

https://www.telia.lt/medias/atsakingo-verslo-kodeksas.pdf?context=bWFzdGVyfGZja0ltYWdlfDI3NzE5NTh8YXBwbGljYXRpb24vcGRmfGZja0ltYWdlL2g2OC9oMWEvMTEwNDIyOTE5MDg2MzgucGRmfDJhZWQ3Nzg5YTExMDc4YjRmNDc3YTY1ZTg4ZmY2MTg2N2Q5NzJiZjVjYmJlNjhlYTU2OWZhY2Y0MzkyOWVlNTI
https://www.telia.lt/medias/personalo-politika-2022.pdf?context=bWFzdGVyfGZja0ltYWdlL0Rva3VtZW50YWkvS29ycG9yYXR5dmluaWFpfDE4MTA1MXxhcHBsaWNhdGlvbi9wZGZ8ZmNrSW1hZ2UvRG9rdW1lbnRhaS9Lb3Jwb3JhdHl2aW5pYWkvaDJhL2gxYy8xMTU1ODQ1MzczOTU1MC5wZGZ8NDg4OTFiNjk1ZjU5Y2JkYjQ5ZmFhZWI2MWE4MzMwODBiNmJjMjIzNmZjMjg3Yjk5MzFjMzRjMzlmMDg5OTgxZQ
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/lt/gui/101615/index.html
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708

455

154

526

136

72

Moterys

Vyrai

Pardavimo padaliniai sÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ ×þ Ds û²Ã²å×ë×²×Palaikymo padaliniai

Pagrindiniai Atlygio politikos principai yra:

ǨKonkurencingumas ir pozicionavimas

ǨPareiginio atlygio ÃĝÃĤ×ñnustatymas

ǨAtitiktis

ǨEkonominis efektyvumas ir administravimo 
veiksmingumas

ǨOrientavimasßrezultatus

ǨLygiosÑ²å×êĝ½ÌĂ

*ÇëÃþñĖÌàÇtaikoma bendro atlygio Ă¹Ėñã²ǒkuri þÇ×Ąã×²ǒkad
atliekant atlygio û²åĝÑ×ë×ê¹su rinkoje čĤĈ¹û²ĈßÃ²þ½¹
mokamo atlygio ÃĝÃĤ×čir informuojant Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈ¹Ă×²Ă
Ą²å×Ăapie atlygio ĖÇþĈÏǒÃÌêÇĂĝĂĈčþÌĈĔ½ēĈ×atkreipiamas ß
½ÇëÃþ¹atlygio, o ne ²ĈĂã×þĔjo ĂčÃÇÃ²êĔàĔÃ²å×ĔĖÇþĈÏ.
*ÇëÃþñĖÌsavo darbuotojams Ă×ēåñßĖ²×þ×²Ăatlygio
ĂčÃÇÃ²ê¹Ă×²Ădalis, kurios diferencijuojamos remiantis
veiklos ûñ½ēÃĤ×čǒfunkcijomis, vaidmenimis ir rinkomis.
ĈåĝÑßgali sudaryti viena arba daugiau ×ĄĄ×ĔĂčÃÇÃ²êĔàĔ
Ã²å×Ĕ:

Ǩ fiksuotas bazinis atlyginimas

Ǩkintamas metinis priedas

ǨÐčëã¾×ëÌkintamoji atlyginimo dalis

Ǩ*ÇëÃþñĖÌgali û²Ă×ēåĝĈ×ilgalaikes skatinimo programas
(pvz.²ã¾×àĔpagrindu)

Ǩkitas finansines ir nefinansines naudas tokias kaip
papildomas sveikatos draudimas,ûÇëĂ×àĔplanai ir pan.

Atlyginimai visiems darbuotojams yra ûÇþĤ×ēþ×ê×ã²þĈ¹
metuose. 2022 m. atlyginimai buvo padidinti 80 proc.
*ÇëÃþñĖÌĂÃ²þ½čñĈñàĔĖ×ÃčĈ×ë×Ąã²×10,4 proc., o êÇĈ×ëÌĂ
premijos, kurios Ė×ÃčĈ×ë×Ąã²×ĂčÃ²þÌapie vieno êÌëÇĂ×ë×ñ
²ĈåĝÑ×ë×ê¹ǒbuvo ×ĄêñãÌĈñĂvisiems darbuotojams, kurie
2021 m.*ÇëÃþñĖÌàÇdirbo ilgiau nei 3 êÌëÇĂ×čĂir negavo
ûþ×ÇÃĔčĤû²þÃ²Ė×ê¹. Politika numato, jog *ÇëÃþñĖÌĂ
Ė²ÃñĖĔkomandos Ǡ*ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir jam tiesiogiai
û²Ė²åÃĤ×ĔĖ²ÃñĖĔǡ²ĈåĝÑ×ë×êĔĂĈþčãĈēþ¹ir lygius ûþ×Ĥ×ēþ×
*ÇëÃþñĖÌĂAtlygio komitetas.

0²þ½čñĈñàĔ û²Ă×Ăã×þĂĈĝê²Ă û²Ñ²å åĝĈß ×þ û²Ñþ×ëÃ×ë×čĂ
padalinius ǠƐƌƐƐ êǑ ÑþčñÃĤ×ñ ƒƎ ÃǑ ÃčñêÇëĝĂǡǓ

998
48,7 %

1 053
51,3 %

Informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂÃ²þ½čñĈñàĔĖ×ÃčĈ×ëßêÌëÇĂ×ñ²ĈåĝÑß(2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenys) :

*ÇëÃþñĖÌpapildomu sveikatos draudimu Ãþ²čÃĤ×²visus *ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojus ir Ă×ēåñdarbuotojams kaupti ĈþÇÀ×ñĂ
pakopos ûÇëĂ×àĔfonduose. Taip mes turime NñåÇãĈĝĖ×ëÏĂčĈ²þĈßirmñ¾×²å×ë×ĔþÇ×ãê×ĔÐñëÃ¹. Daugiau informacijos galima rasti
Ą×ñĂataskaitos Tvarausverslo dalyje.

0²þ½čñĈñàĔÑþčûÌ 0²þ½čñĈñàĔ Ăã²×À×čĂ¢×ÃčĈ×ë×Ă êÌëÇĂ×ë×Ă ²ĈåĝÑ×ë×ê²Ă Ǡ4čþǡ

¢²ÃñĖ²× ǠëÇßĂã²×À×²ĖčĂ *ÇëÃþñĖÌĂ
vadovo)

52
7 577

Vidurinio lygmens vadovai 188 3 456
Specialistai 1 810 2 092

2 050 2 357

Darbuotojai 
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Vadovo ir valdybos ë²þ×Ĕatlygio politika ²û×½þÌĤ×²
reikalavimus ir gaires *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕ
atlygio nustatymui. Politikoje numatyta, kad *ÇëÃþñĖÌĂ
vadovo individualaus atlygio û²ãÇĈ¹sudaro: i) fiksuotas
atlygis, ii) kintamasis atlygis, ×Ąêñã²ê²Ă²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈß
*ÇëÃþñĖÌĂfinansinius rezultatus ir vadovo asmeninius
veiklos rezultatus; ir iii) kitos naudos. Vadovo atlygiui
netaikomi jokie ²Ĉ×ÃÌĈñêñãÌà×êñmechanizmai, jeigu
*ÇëÃþñĖÌir vadovas tarpusavyje nesusitaria kitaip.
Kintamojo atlygio vadovui suma negali ½ēĈ×Ã×ÃÇĂëÌkaip
50 proc. vadovo metinio darbo čĤêñãÇĂÀ×ñ. *ÇëÃþñĖÌ
pagal rinkos ûþ²ãĈ×ã¹teikia kitas naudas ir programas,
kurios tam tikru metu gali keistis. Vadovas turi ĈÇ×ĂÏß
*ÇëÃþñĖÌĂ²čĈñêñ½×åßǒsveikatos ir êÇÃ×¾×ë×ëÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂ
paslaugas ir kt.fþÇê×àĔir kitos ×Ąå²×ÃñĂǒsusijusios suĄ×ñê×Ă
naudomis, gali sudaryti ne daugiau kaip 10 proc. fiksuotojo
metinio darbo čĤêñãÇĂÀ×ñ.

Politika numato, kad ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo sprendimu
valdybos nariai gali gauti ×Ąêñã²ĂLietuvos Respublikos
²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñnustatyta tvarka. Valdybos
nariai, kurie yra ǫsÇå×²Company *Ǭdarbuotojai, gauna
²ĈåĝÑßpagal darbo sutartis, û²Ă×þ²ĄĝĈ²Ăsu àĔatitinkamais
darbdaviais. *ÇëÃþñĖÌtokiems valdybos nariams nemoka
àñã×Ĕã×ĈĔû²û×åÃñêĔ×ĄêñãĔǠĈ²ëĈàÇêĔǡčĤàĔǒkaip valdybos
ë²þ×ĔǒÃ²þ½¹. *ÇëÃþñĖÌmoka ²ĈåĝÑßtik nepriklausomiems
valdybos nariams, kurie gauna Ð×ãĂčñĈ¹êÇĈ×ëÏ×Ąêñã¹.
Tokios×ĄêñãñĂĈ×ãĂå×¹Ăčê¹nustato ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas,
tvirtindamas pelno û²Ăã×þĂĈĝê¹. Tokios×ĄêñãñĂnelaikomos
su darbo santykiais susijusiomis pajamomis ǧ tai yra
×ĄêñãñĂčĤvaldybos ë²þ×ĔĖÇ×ãå¹(tantjemos). DĄêñãñĂ
valdybos nariams nustatomos pagal ²Ĉ×Ĉ×ëã²ê¹û²ë²Ą×Ĕ
½ÇëÃþñĖ×Ĕ×ëÐñþê²¾×à¹(rinkosåĝÑ×ë²ê¹àß×ëÃÇãĂ¹ǡ.

Nuo 2020 m.þčÑûàēÀ×ñDanmĈþôê½ÇþÑyraǫsÇå×²Company
*ǬvyresnysisviceprezidentasǧLietuvos, Estijos ir Danijos

(LED) padalinio vadovas, taip pat ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×Ĕ
ÑþčûÌĂĖ²ÃñĖĔkomandos narys. Vadovaujantis ǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬpolitika ßêñë×ĔÑþčûÌĂĖ²ÃñĖĔkomandos
nariamsëÌþ²mokamaskintamasis atlygis.

Kitas naudas (pajamasë²Ĉēþ²ǡsudaro vadovo buto nuoma,
nes vadovasûÇþĂ×ãÌåÌ×Ąsavoë²êĔĄ²å×ÇĂoĖÇÃ×àñĂdirbti ß
P×ÇĈčĖ¹ǒautomobilis ir kita. Kitos naudos ĂčÃ²þÌ9,5 proc.
vadovo fiksuotojo atlygio. PagalßĂĈ²Ĉĝê¹ǒdarbdavio ßêñã²
ßSocialinio draudimo ÐñëÃ¹2022 m. ĂčÃ²þÌ1,77 proc.
atlygio. Be to, *ÇëÃþñĖÌpadengs Ăã×þĈčê¹ǒjei toks bus,
pagal Lietuvos Respublikos ir oĖÇÃ×àñĂN²þ²åĝĂĈÌĂdvigubo
apmokestinimo ×ĄĖÇëÑ×êñßĂĈ²Ĉĝê¹. *ÇëÃþñĖÌneturi su
akcijomis ĂčĂ×àčĂ×Ĕskatinimo ûå²ëĔĂã×þĈĔ*ÇëÃþñĖÌĂ
vadovui ir neprisideda prie *ÇëÃþñĖÌĂvadovo pensijos
kaupimo.

Remiantis Politikos nuostata, jog valdybos nariams
dirbantiems Ã×ÃĤ×²čĂ×ñàÇ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãÌàÇßêñëÌàÇ
ǫsÇå×²Company *Ǭpapildomos ×ĄêñãñĂ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂ
ëÌþ²mokamos, ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas ëčĂûþÇëÃÌǒkad
tantjemos ǠêÇĈ×ëÌĂ×ĄêñãñĂǡčĤ2021 m. skiriamos tik
nepriklausomiems valdybos nariams ǧDovilei Grigienei ir
Mindaugui Glodui ǧpo 16 500 ÇčþĔkiekvienam arba 33
ĈēãĂĈ. ÇčþĔ×Ąviso. Lñã×Ĕã×ĈĔ×ĄêñãĔar atlygio *ÇëÃþñĖÌ
valdybos nariamsëÇĂãĝþÌ.

Vardas, 
û²Ė²þÃÌ

Fiksuotas 
atlygis

Kintamasis 
atlygis 

Kitos naudos ĈåĝÑ×Ă ×Ą Ė×Ăñ
Darbdavio 
ßêñã²

Dienpinigiai

0²ë mĈþôê½ÇþÑ416 661 - 39 737 453 398 8 078 11 967

DëÐñþê²¾×à² ²û×Ç sÇå×² P×ÇĈčĖ²ǒ * Ė²ÃñĖñ ²ĈåĝÑß ƐƌƐƐ êǑ ǠÇčþ²×ĂǡǓ

Darbuotojai 
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*ÕāÑĕćİÛę
valdymas
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*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę
Pagal *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂ*ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organai yra visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas, valdyba ir vadovas.
Lietuvos Respublikos ²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇnumatyta, kad ½ÇëÃþñĖÌàÇgali ½ēĈ×sudaromi arba du ǧĂĈÇ½ÌĈñàĔ
taryba ir valdybaǧarba vienas kolegialus organas.ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²ǬĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma.

Visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimas

Audito
komitetas Valdyba

Vadovas

Atlygio
komitetas

Visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo sprendimai, priimti
*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇnumatytais visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimo kompetencijos klausimais, yra privalomi
akcininkams, valdybai, vadovui bei kitiems *ÇëÃþñĖÌĂ
darbuotojams. Visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime turi
ĈÇ×ĂÏdalyvauti akcininkai, visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje ½čĖÏ*ÇëÃþñĖÌĂ
akcininkais.*ÇëÃþñĖÌĂsusirinkimo apskaitos diena yra 5
(penktoji) darbo diena iki visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo
arba 5 (penktoji) darbo diena iki pakartotinio visuotinio
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo. Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime ir turintis ĈÇ×ĂÏbalsuoti, turi pateikti
asmensĈ²û²Ĉĝ½Ïå×čÃ×à²ëĈßÃñãčêÇëĈ¹. Asmuo,kurisëÌþ²
akcininkas, be asmens Ĉ²û²Ĉĝ½Ïû²ĈĖ×þĈ×ë²ëÀ×ñ
dokumento turi pateikti ÃñãčêÇëĈ¹ǒû²ĈĖ×þĈ×ë²ëĈßĈÇ×ĂÏ
balsuoti visuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime.

Valdybos nariai kartu sudaro ãñåÇÑ×²åĔ*ÇëÃþñĖÌĂ
valdymo ñþÑ²ë¹. Pagal*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ
Ė²åÃĝ½¹sudaro ĄÇĄ×valdybos nariai. Valdybos nariai
renkami dvejiems metams. Valdyba atstovauja
akcininkus ir atlieka ûþ×ÇĤ×ēþñĂbei ãñëĈþñåÌĂÐčëã¾×à¹.
Valdybos narius renka visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas
Lietuvos Respublikos ²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇ
nustatyta tvarka. Valdybos û×þê×ë×ëã¹dvejiems metams
renka valdyba ×Ąsavo ë²þ×Ĕ. Valdyba formuoja du
komitetus: Audito ir Atlygio. N×ÇãĖ×Çë¹ãñê×ĈÇĈ¹sudaro
trys valdybos nariai.

Pagal*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvaldyba :

ǨatsakočĤĂĈþ²ĈÇÑ×ëßĖ²ÃñĖ²Ė×ê¹Bendrovei;

Ǩsvarsto ir tvirtina *ÇëÃþñĖÌĂveiklosĂĈþ²ĈÇÑ×à¹ǒ*ÇëÃþñĖÌĂ
êÇĈ×ëßir Ĉ²þû×ëßûþ²ëÇĄ×ê¹ǒ*ÇëÃþñĖÌĂvaldymo ĂĈþčãĈēþ¹
irÃ²þ½čñĈñàĔpareigybes, pareigybes,ßkurias darbuotojai
priimami konkurso tvarka, bei ã²ëÃ×Ã²Ĉēþ²Ăß jas,
*ÇëÃþñĖÌĂvadovui tiesiogiai û²Ė²åÃĤ×ĔÃ²þ½čñĈñàĔ
ã²ëÃ×Ã²Ĉēþ²Ăǒpareiginius atlyginimus ir ²ĈåÇ×Ã×ê¹×Ą
û²þÇ×ÑĔǒ*ÇëÃþñĖÌĂÐ×å×²åĔir ²ĈĂĈñĖĝ½×Ĕnuostatus,
pagrindinius ûþÇê×àĔêñãÌà×êñ*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojams
principus ǠĈĖ²þã¹ǡ;

Ǩnustato ×ëÐñþê²¾×à¹ǒkuri laikoma *ÇëÃþñĖÌĂkomercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija;

Ǩanalizuoja ir vertina *ÇëÃþñĖÌĂvadovo û²ĈÇ×ãĈ¹
êÇÃĤ×²Ñ¹apie *ÇëÃþñĖÌĂveiklos strategijos
ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹ǒ*ÇëÃþñĖÌĂveiklos ñþÑ²ë×Ģ²Ė×ê¹ir
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÏ½ēãåÏ;

Ǩpriima sprendimus Bendrovei tapti ã×ĈĔàčþ×Ã×ë×Ĕ²ĂêÇëĔ
ĂĈÇ×ÑÌà²ǒdalyve, sprendimus, kai *ÇëÃþñĖÌar >þčûÏ
ĂčÃ²þ²ëÀ×ñĂ½ÇëÃþñĖÌĂßĂ×Ñĝà²ar ûÇþåÇ×ÃĤ×²ã×ĈĔ
½ÇëÃþñĖ×Ĕakcijas, sprendimus ÃÌåbet kurio turto ar
verslo ßĂ×Ñ×à×êñǒperleidimo ar nuomos, ë²čàĔĂãñåĔ
ûþ×Ă×Ìê×êñǒkai Ą×ĔĂ²ëÃñþ×Ĕsuma ǠĂã²×À×čñà²ê²atskirai
kiekvienai sandorio þēĄ×²×ǡĖ×þĄ×à²1,6 mln. ÇčþĔ
ǠëÇßĂã²×À×čñà²ëĈPVM);

Ǩpriima sprendimus ÃÌå*ÇëÃþñĖÌĂvadovo û²ĈÇ×ãĈĔ
*ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ë×ĔÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔir pelno
ǠëčñĂĈñå×Ĕǡpaskirstymo ûþñàÇãĈĔir, valdybai pritarus
Ą×ÇêĂprojektams, ÃÌåĄ×ĔûþñàÇãĈĔteikimo visuotiniam
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui;

Ǩpriima sprendimus ÃÌåĂ²ëÃñþ×Ĕsu susijusiomis Ą²å×ê×Ăǒ
kaip nustatyta ĈÇ×ĂÌĂaktuose ir ÃÌåĂ²ëÃñþ×Ĕǒkai
sandoriai daro þÇ×ãĄê×ëÑ¹ßĈ²ã¹Bendrovei, jos finansams,
turtui, ßĂ×û²þÇ×Ññà×ê²êĂ;

Ǩatsako čĤĖ×ĂčñĈ×ë×ĔĂčĂ×þ×ëã×êĔĂčĄ²čã×ê¹ir þÇëÑ×ê¹
laiku.
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*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę
Valdyba renka ir ²ĈĄ²čã×²*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹, nustato jo
²ĈåĝÑ×ë×ê¹ǒkitas darbo sutartiesĂ¹åĝÑ²Ăǒtvirtina pareiginius
nuostatus, skatinaàßir skiria nuobaudas.*ÇëÃþñĖÌĂvadovas
yra vienasmenis *ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organas, kuris pagal
savo ßÑ²å×ñà×êčĂorganizuoja Ç×ë²ê¹à¹*ÇëÃþñĖÌĂēã×ëÏ
ĖÇ×ãå¹. Darbo ĂčĈ²þĈßsu *ÇëÃþñĖÌĂvadovu û²Ă×þ²Ąñ
valdybos pirmininkas ar kitas valdybos ßÑ²å×ñĈ²Ănarys.
Vadovo darbo čĤêñãÇĂĈßsudaro nuolatinis atlyginimas bei
premijos (priemokos), mokamos ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈß*ÇëÃþñĖÌĂ
veiklos rezultatus bei Vadovo ĖÇ×ãå¹. Vadovo patvirtintas
Darbo reglamentas ×ĄĂ²ê×²×nustato vadovo bei û²Ã²å×ë×Ĕ
Ė²ÃñĖĔǒtaip pat ã×ĈĔ*ÇëÃþñĖÌĂÃ²þ½čñĈñàĔǒpareigas ir
ßÑ²å×ñà×êčĂ.

Pagal*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvadovas:

-ûþ×Ĥ×ēþ×Ç×ë²ê¹à¹*ÇëÃþñĖÌĂēã×ëÏĖÇ×ãå¹bei čĤĈ×ãþ×ë²ǒ
kad *ÇëÃþñĖÌĖĝãÃĝĈĔĖÇ×ãå¹vadovaudamasi verslo
planu;

-sudaro êÇĈ×ë×ĔÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔþ×ëã×ëßir rengia
*ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ëßûþ²ëÇĄ×ê¹;

-parengia sprendimo ÃÌåÃ×Ė×ÃÇëÃĔ;

-kiekviename valdybos ûñĂÌÃĝàÇatsiskaito čĤÇ×ë²ê¹à¹
*ÇëÃþñĖÌĂĖÇ×ãå¹;

-atlieka funkcijas, kurias jam û²ĂãĝþÌvaldyba bei vykdo
visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo sprendimus;

-atstovauja Bendrovei arba čĤĈ×ãþ×ë²ǒkad ji ½ēĈĔ
atstovaujama ßêñëÌĂÇǒßĂĈ²×ÑñĂÇǒorganizacijose,
teismuose,²þ½×Ĉþ²ĤčñĂÇbei santykiuose su ĈþÇÀ×ñĂ×ñê×Ă
Ą²å×ê×Ă;

Ǩexecutes the Company's transactions pursuant to the
atidaro ir čĤÃ²þñĂ¹Ăã²×Ĉ²Ăbanko ßĂĈ²×ÑñĂÇbei
disponuoja joseÇĂ²ëÀ×ñê×ĂåÌĄñê×Ă;

ǨvadovaudamasisßĂĈ²Ĉ²×Ăǒvisuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo
bei valdybos sprendimais, sudaro*ÇëÃþñĖÌĂsandorius;

Ǩsuteikia ßÑ²å×ñà×êčĂkitiems asmenims atlikti jo
kompetencijai ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×²Ăfunkcijas;

Ǩ×ĄÃčñÃ²ûþñãēþ²Ă;

ǨåÇ×ÃĤ×²vidinius norminius aktusÃÌåadministracijos,ã×ĈĔ
ĂĈþčãĈēþ×ë×Ĕû²Ã²å×ë×Ĕdarbo;

Ǩpriima bei ²ĈåÇ×ÃĤ×²*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojus, *ÇëÃþñĖÌĂ
vardu sudaro bei ãÇ×À×²ir nutraukia darbo sutartis su
*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojais Ǡ×ĄĂãĝþčĂĄ×čñĂÇßĂĈ²ĈčñĂÇ
numatytus atvejus, kai tam reikalingas Valdybos
sprendimas);

Ǩnustato Ã²þ½čñĈñàĔpareiginius atlyginimus ir premijas
Ǡ×ĄĂãĝþčĂĄ×čñĂÇßĂĈ²ĈčñĂÇnumatytus atvejus, kai tam
reikalingas Valdybos sprendimas); ûþÇê×àĔêñãÌà×êñ
ĈĖ²þã¹pateikia tvirtinti Valdybai;

ǨčĤĈ×ãþ×ë²ǒkad½ēĈĔsaugomas ir gausinamas*ÇëÃþñĖÌĂ
turtas, sudarytos normalios darbo Ă¹åĝÑñĂbei
saugomosãñêÇþ¾×ëÌĂpaslaptys;

Ǩatstovauja ar ×ĄÃčñÃ²ßÑ²å×ñà×ê¹kitam asmeniui
atstovauti Bendrovei ã×ĈĔ½ÇëÃþñĖ×Ĕǒßkurias*ÇëÃþñĖÌ
yra investavusi,visuotiniuose²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose;

Ǩ tvirtina, ãÇ×À×²ir pildo administracijos darbo
þÇÑå²êÇëĈ¹;

Ǩskelbia ir ßĈÇ×ã×²*ÇëÃþñĖÌĂûþ²ëÇĄ×êčĂǒkaip yra
numatytaĄ×ĔßĂĈ²ĈĔ13 straipsnyje;

Ǩ teikia ûþ²ëÇĄ×êčĂakcininkams ir valdybai apie
svarbiausius ßĖĝã×čĂǒĈčþ×ëÀ×čĂþÇ×ãĄêÌĂ*ÇëÃþñĖÌĂ
veiklai;

Ǩsudarydamas sandorius su susijusiomisĄ²å×ê×Ăǒprivalo
laikytisĈÇ×ĂÌĂaktuoseëčĂĈ²ĈĝĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔ;

Ǩvykdo kitas Ñ²å×ñà²ëÀ×čñĂÇĈÇ×ĂÌĂaktuose *ÇëÃþñĖÌĂ
vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

*ÇëÃþñĖÌ×ĄÇĂêÌĂlaikosi rekomendacinio ûñ½ēÃĤ×ñ
2006 m. þčÑûàēÀ×ñ21 d. ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñàÇ
ǫV²ĂÃ²ý¢×åë×čĂǬpatvirtinto, 2009 m. ÑþčñÃßpakeisto ir
nuo 2019 m. sausio naujai suredaguoto å×ĂĈ×ëÑčñà²êĔ
½ÇëÃþñĖ×Ĕvaldymo kodekso (toliau ǫ¢²åÃĝêñ
ãñÃÇãĂ²ĂǬǡ. *ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos, Ĉ²À×²č
ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas numatytas Lietuvos Respublikos
²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇatlieka valdyba, kuri ëÌþ²
vykdomasis *ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organas ir ãčþ×¹iki
2022 m. spalio 14 d.ĂčÃ²þÌketuri Ã×ÃĤ×²čĂ×ñĂ*ÇëÃþñĖÌĂ
²ã¾×ë×ëãÌĂǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬatstovai ir du nepriklausomi
valdybos nariai.ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬatstovaujantis valdybos
narys atsistatydino ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos nuo 2022 m.
spalio 14 d., o nepriklausoma valdybos ë²þÌatsistatydino
2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ15 Ã×Çë¹. *ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²Skyrimo
komiteto, o jo funkcijas atlieka Atlygio komitetas.

*ÇëÃþñĖÌû²þÇëÑÌValdymo kodekseßĈĖ×þĈ×ëĈĔûþ×ë¾×ûĔir
þÇãñêÇëÃ²¾×àĔlaikymosi ²ĈĂãåÇ×Ã×ê¹Telia Lietuva, AB,
½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos ataskaitos formoje čĤmetus,
pasibaigusius 2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d., ir kuri yra priedas
prie Ą×ñmetinio ûþ²ëÇĄ×êñ.

ã¾×ë×ëãĔĈÇ×ĂÌĂ

VÌvienas *ÇëÃþñĖÌĂakcininkas neturi àñã×ĔĂûÇ¾×²å×Ĕ
ãñëĈþñåÌĂĈÇ×Ă×Ĕ. ¢×ĂĔ²ã¾×ë×ëãĔĈÇ×ĂÌĂyra vienodos.
2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. duomenimis, balsus visuotiniame
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime ĂčĈÇ×ã×²ëÀ×Ĕ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔ
Ăã²×À×čĂsudaro 582 613 138. Viena paprastoji Ė²þÃ×ëÌ
*ÇëÃþñĖÌĂakcija suteikia Ė×Çë¹½²åĂ¹visuotiniame
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime.

*ÇëÃþñĖÌëÌþ²informuota apie kokius nors ²ã¾×ë×ëãĔ
tarpusavio susitarimus, ÃÌåãčþ×Ĕgali ½ēĈ×ribojamas
ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕperleidimas ir (arba) balsavimoĈÇ×ĂÌĂ.

ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas

Eilinis visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas, ßĖĝãÏĂ2022 m.
½²å²ëÃĤ×ñ28 d.,ëčĂûþÇëÃÌ:
Ǩpatvirtinti audituotas 2021 m. *ÇëÃþñĖÌĂmetines

finansines ataskaitas,

Ǩpaskirstyti 2021 m.*ÇëÃþñĖÌĂûÇåë¹ǒ

Ǩpatvirtinti 2021 m. Atlygio ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹.

Susirinkime dalyvavo 26 ²ã¾×ë×ëãĔǒĈčþ×ëÀ×Ĕ518 105 785
balsus, tai ĂčÃ²þÌ88,93 proc. Ė×ĂĔ½ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔ½²åĂĔ
Ăã²×À×²čĂ. 25 akcininkai, turintys 518 102 785 balsus,
balsavo×Ąanksto.

*ÇëÃþñĖÌĂ ßĂĈ²ĈĔ ãÇ×Ĉ×êñ ĈĖ²þã²

*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇnumatyta, kad *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²Ĉ²×
ãÇ×À×²ê×valdybos arba ²ã¾×ë×ëãĔǒkuriems ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×ñĂ
akcijos suteikia ne ê²Ĥ×²čkaip 1/20 Ė×ĂĔ½²åĂĔǒiniciatyva.
Visuotinio susirinkimo sprendimas ÃÌåßĂĈ²ĈĔpakeitimo
priimamas 2/3 ½²åĂĔǒÃ²åĝĖ²čà²ëÀ×Ĕvisuotiniame
susirinkime, dauguma. Visuotiniam susirinkimui ûþ×ÌêčĂ
ĂûþÇëÃ×ê¹pakeisti *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂǒĂčþ²Ąñê²Ăvisas
û²ãÇ×ĂĈĔßĂĈ²ĈĔtekstas ir po juo û²Ă×þ²Ąñvisuotinio
susirinkimoßÑ²å×ñĈ²Ăasmuo.



41Telia Lietuva, AB  ȗ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝê²Ă

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę

Valdybos veikla

Einamosios kadencijos valdyba dvejiems metams ×Ąþ×ëãĈ²
2021 m.½²å²ëÃĤ×ñ27 Ã×Çë¹. Visi tuo metu ×Ąþ×ëãĈ×valdybos
nariai buvo valdybos nariaiǧdirektoriai konsultantai (t. y.
neetatiniai valdybos nariai), o 0ñĖ×åÌ>þ×Ñ×ÇëÌir Mindaugas
Glodas, be to, ir nepriklausomi valdybos nariai. Per 2022 m.
ãÇĈĖ×þĈ¹àßãÇĈĖ×þĈßdu valdybos nariai ǧvaldybos pirmininkas
Douglas Lubbe ir nepriklausoma valdybos ë²þÌ0ñĖ×åÌ
>þ×Ñ×ÇëÌǧatsistatydino ×Ąvaldybos. 2023 m. kovo 16 d. du
nauji valdybos nariai ǧ½čĖÏĂǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvadovas Dan
mĈþôê½ÇþÑir nepriklausoma valdybos ë²þÌLeda
DþĤ×ãÇĖ×À×ÇëÌǧ ×Ąþ×ëãĈ×ßĖ²åÃĝ½¹einamajai valdybos
kadencijai. Einamoji valdybos kadencija baigiasi 2023 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27Ã×Çë¹.

2022 m. ½²å²ëÃĤ×ñ28 d. akcininkai ëčĂûþÇëÃÌdviem
nepriklausomiems valdybos nariams ǧDovilei Grigienei ir
Mindaugui Glodui ǧskirti po 16 500 ÇčþĔĈ²ëĈàÇêĔčĤ2021
metus,×Ąviso tantjemoms skirta 33 000 ÇčþĔ.

DĄvaldybos pirmininko ir valdybos nario û²þÇ×ÑĔ
atsistatydinus Douglas Lubbe, 2022 m. spalio 18 d. valdyba
nauju valdybos pirmininku ×Ąþ×ëãñClaes Nycander, o
valdybos ë²þßHannu-Matti U¶ã×ëÇëǧ nauju Atlygio
komiteto nariu ir pirmininku.

Per 2022 m. ßĖĝãñ7 eiliniai valdybos ûñĂÌÃĤ×²×. fñĂÌÃĤ×²×
ßĖĝãñpagal ×Ąanksto û²ĈĖ×þĈ×ëĈ¹valdybos ûñĂÌÃĤ×ĔÑþ²Ð×ã¹.
Visuose valdybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇbuvo ëñþê×ë×Ĕ²ãĈĔ
reikalaujamaskvorumas.

2022 m. valdyba be ëčñå²Ĉ×ëÌĂ*ÇëÃþñĖÌĂverslo plano,
transformacijos ir ã×ĈĔûþñÑþ²êĔßÑĝĖÇëÃ×ë×êñãñëĈþñåÌĂ
perûñĂÌÃĤ×čĂ:

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƎ êǑ ƎƐ êÌëÇĂ×Ĕ ×þ ƐƌƐƐ êǑ ƒǒ Ƙ ×þ ƞ
êÌëÇĂ×Ĕ Ĉ²þû×ëÇĂ Ð×ë²ëĂ×ëÇĂ ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÇĂǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƎ êǑ êÇĈ×ëÏ Ð×ë²ëĂ×ëÏ ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ï ×þ
êÇĈ×ëß ûþ²ëÇĄ×ê¹ǒ

ǨĂčĄ²čãÌ Ç×å×ëß Ė×ĂčñĈ×ëß ²ã¾×ë×ëãĔ ĂčĂ×þ×ëã×ê¹ ×þ û²Ă×ēåÌ
ĂčĂ×þ×ëã×êñ Ã²þ½ñĈĖ²þãÏǒ

Ǩû²Ă×ēåÌ ƐƌƐƎ êǑ ûÇåëñ û²Ăã×þĂĈĝêñ ²Ĉ²Ăã²×ĈñĂ ûþñàÇãĈ¹ǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƎ êǑ ĈåĝÑ×ñ ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ êÇĈ×ë×Ĕ ûþÇê×àĔ čĤ ƐƌƐƎ êÇĈčĂ êñãÌà×ê¹ǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƐ êǑ Ė×Ã²čĂ ²čÃ×Ĉñ ûå²ë¹ǒ

Ǩ×Ąþ×ëãñ ë²čà¹ Ė²åÃĝ½ñĂ û×þê×ë×ëã¹ ×þ ë²čà¹ ĈåĝÑ×ñ
ãñê×ĈÇĈñ û×þê×ë×ëã¹ǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝêñ ĂĈþčãĈēþñĂ û²ãÇ×Ĉ×êčĂǒ

Ǩû²ĂãĝþÌ ë²čàčĂ =×ë²ëĂĔǒ fþ×Ė²À×Ĕ ãå×ÇëĈĔǒ i×ëãñÃ²þñĂ
bei Skaitmeninimo ir analitikos vadovus,

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ *ÇëÃþñĖÌĂ Ã²åĝĖ²Ė×ê¹ Ɩ> þĝĄ×ñ Ã²Ĥë×Ĕ
aukcionuose,

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×ñĂ ãþÇÃ×Ĉñ å×ë×àñĂ
Ĉþčêû²å²×ãÌêĂ û²ĂãñåñêĂ ×ã× Ɩƌ êåëǑ ÇčþĔ ĂčĈ²þĈß Ăč
ǫsÇå×² +ñêû²ëĝ *Ǭǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ĂčĈ²þĈ×Ăǒ ãčþ×Ĕ ĖÇþĈÌ Ė×þĄ×à² ƎǒƘ êåëǑ ÇčþĔǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ²Ĉë²čà×ëĈ²Ă *ÇëÃþñĖÌĂ ûñå×Ĉ×ã²Ăǒ

Ǩûþ×Ĉ²þÌ čĤêñãÇĂÀ×ñ čĤ ƐƌƐƐ êǑ ²čÃ×Ĉ¹ û²Ã×Ã×ë×êč×ǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ûþÇå×ê×ë²þĔ ĂčĂ×àčĂ×Ĕ Ą²å×Ĕ Ă²ëÃñþ×ñ Ǡ½ÇëÃþĔàĔ
û²Ăå²čÑĔ û×þã×êñ ×Ą ǫsÇå×² +ñêû²ëĝǬ ßêñë×Ĕ ÑþčûÌĂǡ
½×čÃĤÇĈ¹ ƐƌƐƒ êÇĈ²êĂǒ

Ǩû²ĈĖ×þĈ×ëñ ƐƌƐƒ êǑ ĖÇþĂåñ ûå²ë¹ǒ *ÇëÃþñĖÌĂ Ĉ×ãĂåčĂ ×þ
pagrindinius veiklos rodiklius. 

Valdyba taip pat reguliariai analizavo *ÇëÃþñĖÌĂ
Ė²ÃñĖĝ½ÌĂǒAudito ir Atlygio ãñê×ĈÇĈĔataskaitas.

Atlygio komiteto û²Ă×ēåĝê²×valdybai yra
rekomendacinio ûñ½ēÃĤ×ñir àĔtikslas ǧ sukurti
ãñëãčþÇë¾×ëÑ¹atlygio Ă×ĂĈÇê¹ǒkuri û²ÃÌĈĔpritraukti ir
×Ąå²×ãĝĈ×talentingus pagrindinius vadovus, čĤĈ×ãþ×ëĈĔ
*ÇëÃþñĖÌĂatlygio ir skatinimo ûþ×Çêñë×ĔĖ×ÇëĈ×Ăčê¹ǒ
ĂčĂ×ÇĈĔ²ĈåĝÑßsu veiklos rezultatais bei čĤĈ×ãþ×ëĈĔĖ×ĂĔ
²ã¾×ë×ëãĔ×ëĈÇþÇĂĔû²×Ăĝê¹. Atlygio komitetas ûÇþĤ×ēþ×ir
nustato bendrus *ÇëÃþñĖÌĂÃ²þ½čñĈñàĔatlygio principus
bei skatinimo ûþ×Çêñë×Ĕskyrimo kriterijus; ûÇþĤ×ēþ×ir
teikia rekomendacijas ÃÌå²čãĄÀ×²čĂ×ñlygio Ė²ÃñĖĔ
atlygio; þēû×ë²Ă×²čãĄÀ×²čĂ×ñlygio Ė²ÃñĖĔugdymu ir àĔ
û²þÇ×ÑĔperimamumu; padeda valdybos pirmininkui
nusamdyti *ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹ǒo vadovui ǧjam tiesiogiai
²ĈĂã²×Ĉ×ëÑĔû²Ã²å×ë×Ĕvadovus.

Per 2022 m.ßĖĝãñ4 Atlygio komiteto ûñĂÌÃĤ×²×ǒkuriuose
buvo svarstytiĄ×Çklausimai:

τ*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖĔkomandos veiklos 2021 m.
vertinimas ir kintamos atlygio dalies čĤ2021 m.
rezultatus tvirtinimas,

τĖ²ÃñĖĔkomandos bazinio atlygio ûÇþĤ×ēþ²ǒ

τ*ÇëÃþñĖÌĂvadovo veiklos 2021 m. vertinimas ir
kintamos atlygio dalies čĤ2021 m. rezultatus
tvirtinimas,

τ*ÇëÃþñĖÌĂ2021 m. Atlygio ataskaitos projektas,

τ2022 m. kintamos atlygio dalies vertinimo pagrindiniai
rodikliai,

τĖ²ÃñĖĔkomandosûñãĝÀ×²×ǒ

τÃ²þ½čñĈñàĔûÇëĂ×àĔplano ûñãĝÀ×²×ǒ

τdarbo rinkos×ĄĄēã×²×.

Visi tuometiniai komiteto nariai dalyvavo visuose
komiteto ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ. Pirmuose dvejuose ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ
pirmininkavo tuometinis komiteto pirmininkas Claes
Nycander, o kituose dvejuose ǧ naujas komiteto
pirmininkas Hannu-Matti U¶ã×ëÇë..
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Informacija apie valdybos ë²þ×ĔÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ2022 m. ǠûñĂÌÃĤ×Ĕǒkuriuose Ã²åĝĖ²čĈ²ǞûñĂÌÃĤ×Ĕǒkuriuose
ĈčþÌàñdalyvauti, Ăã²×À×²×ǡ:

fñĂÌÃĤ×Ĕ å²ëãñêčê²Ă

¢²þÃ²Ăǒ û²Ė²þÃÌ Pareigos Valdybos 
Audito 

komiteto 
Atlygio 

komiteto

s²ëĈàÇêñĂ čĤ
2021 m., 
×ĄêñãÌĈñĂ
2022 m. 

Douglas Lubbe
Valdybos pirmininkas ir Atlygio 

komiteto narys 
iki 2022 m. spalio 14 d.

4/5 2/2 -

ClaesNycander
Valdybos pirmininkas 

nuo 2022 m. spalio 18 d., 
Atlygio komiteto narys

7/7 4/4 -

Agneta Wallmark
¢²åÃĝ½ñĂ ë²þÌǒ

čÃ×Ĉñ ãñê×ĈÇĈñ û×þê×ë×ëãÌ
7/7 4/4 -

Hannu-Matti U¶ã×ëÇë
Valdybos narys, 

nuo 2022 m. spalio 18 d. ǧ
Atlygio komiteto pirmininkas 

7/7 2/2 -

0ñĖ×åÌ>þ×Ñ×ÇëÌ
¢²åÃĝ½ñĂ ë²þÌǒ
čÃ×Ĉñ ãñê×ĈÇĈñ ë²þÌ

×ã× ƐƌƐƐ êǑ ÑþčñÃĤ×ñ ƎƖ ÃǑ
6/6 3/3 ƎƘ Ɩƌƌ ÇčþĔ

Mindaugas Glodas
Valdybos narys, 

čÃ×Ĉñ ×þ ĈåĝÑ×ñ ãñê×ĈÇĈĔ ë²þĝĂ
7/7 4/4 4/4 ƎƘ Ɩƌƌ ÇčþĔ

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę
Audito komitetas padeda valdybai vykdyti savoûþ×ÇĤ×ēþñĂ
Ðčëã¾×à¹. Audito komitetas ûþ×Ĥ×ēþ×*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂ
²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂrengimo ûþñ¾ÇĂ¹ǒĖ×Ã×ëÌĂãñëĈþñåÌĂir
Ð×ë²ëĂ×ëÌĂrizikos valdymo sistemas, audito ûþñ¾ÇĂ¹ǒtaip
pat kaip kontroliuojama, ar *ÇëÃþñĖÌlaikosi ßĂĈ²ĈĝêĔir
ĈÇ×Ă×ë×ĔëñþêĔbei vidausĈĖ²þãĔþÇ×ã²å²Ė×êĔ.

Per 2022 m.ßĖĝãñ4 Audito komiteto ûñĂÌÃĤ×²×ǒãčþ×Ĕmetu:

τsvarstyta ×Ąñþ×ë×Ĕ²čÃ×Ĉñþ×Ĕataskaita ÃÌå2021 m.
Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔǒ

τsvarstytos vidaus audito irþ×Ģ×ãĔvaldymo ataskaitos,

τpatvirtinti 2021 m. audituotos Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂir
metinio ûþ²ëÇĄ×êñprojektai,

τpatvirtintas 2021 m. pelno paskirstymo (dividendams ir
tantjemoms) ataskaitos projektas,

τpatvirtintas 2022 m. vidaus audito planas,

τsvarstytos Valdymo, rizikos, etikos ir atitikties (angl.
GREC)ûñĂÌÃĤ×Ĕataskaitos,

τaptarta informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂfinansavimo ir
likvidumo bei kreditingumo irĂãñåĔĖ²åÃĝê¹ǒ

τaptartas ĂčãÀ×²Ė×êñrizikos valdymas,

τsvarstytasčĤêñãÇĂÀ×ñčĤ2022 m.²čÃ×Ĉ¹padidinimas,

τ tvirtinti sandoriai su susijusiomisĄ²å×ê×Ă.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos ²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×Ĕ
ßĂĈ²Ĉĝêñreikalavimais Audito komitetas û²þÇëÑÌ
þ²ĄĝĈ×ëÇĂnuomones ÃÌå*ÇëÃþñĖÌĂßûþ²ĂĈ²×veiklai
ëÇûþ×Ăã×þ×²êĔĂčĂ×àčĂ×ĔĄ²å×ĔĂ²ëÃñþ×Ĕir û²ĈÇ×ãÌjas
galutiniam valdybos patvirtinimui . Per 2022 m. buvo du
ĂčĂ×àčĂ×ĔĄ²å×Ĕsandoriai, kuriuosĂĖ²þĂĈÌAudito komitetas:
sutartis su ǫsÇå×²Company *ǬÃÌå²ĈĂ×ë²čà×ë²ëÀ×ñĂ
kredito linijos ir preliminarus½ÇëÃþĔàĔû²Ăå²čÑĔpirkimo ×Ą
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌĂ½×čÃĤÇĈ²Ă2023 metams.

Visi komiteto nariai dalyvavo pirmuose trijuose komiteto
ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ. 0ñĖ×åÌ>þ×Ñ×ÇëÌatsistatydino 2022 m.
ÑþčñÃĤ×ñ15 d. ir nedalyvavo Ĉ¹Ã×Çë¹vykusiame
ketvirtame komiteto ûñĂÌÃĝàÇ. Visuose ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ
pirmininkavo Audito komiteto û×þê×ë×ëãÌAgneta
Wallmark.

Per û×þê¹àßAudito komiteto ûñĂÌÃß×ĄñþÌĂauditoriai ×Ą
ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭoficialiai û²þÇ×ĄãÌapie savo
ëÇûþ×ãå²čĂñêčê¹2022 metais, o per ãÇĈĖ×þĈ¹àßûñĂÌÃß
ûþ×ĂĈ²ĈÌ2022 m. audito ûå²ë¹ir²čÃ×Ĉñþ×Ĕãñê²ëÃ¹.
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Valdybos pirmininkas nuo 2022 m. spalio 18 d., valdybos
narys nuo 2014 m. ½²å²ëÃĤ×ñ29 d., ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai
perrinktas 2015 m. ½²å²ëÃĤ×ñ29 d., 2017 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27
d., 2019 m. ½²å²ëÃĤ×ñ26 d. ir 2021 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d.
Ǡû²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company *Ǭǡ, Atlygio komiteto narys.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Upsalos universiteto ǠoĖÇÃ×à²ǡverslo
administravimo magistras, Stanfordo universiteto Palo Alto
(JAV) elektros ×ëĤ×ëÇþ×àñĂmagistras,P×ëãôû×ëÑñuniversiteto
Technologijos instituto ǠoĖÇÃ×à²ǡelektros ×ëĤ×ëÇþ×àñĂ
magistras ir P×ëãôû×ëÑñuniversiteto ǠoĖÇÃ×à²ǡmatematikos
bakalauras.

0²þ½ñĖ×ÇĈÌǧǫsÇå×²Company *Ǭ(169 94 Solna,oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 556103-4249 ) viceprezidentas ǧ*ÇëÃþĔûþñÃčãĈĔir
û²Ăå²čÑĔ(CPS) padalinio Vyriausiojo veiklos vadovo biuro
bei Lietuvos, Estijos ir Danijos Ą²å×ĔÑþčûÌĂ(LED) valdymo
vadovas.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τǫss-VÇĈĖ¼þãÇĈfǞmǬǒAmager Strandvej 60, 2300
Kopenhaga S, Danija, kodas 34230625 , valdybos
pirmininkas;

τǫsÇå×²Company Danmark ǞmǬǒHolmbladsgade 139,
2300 Kopenhaga S, Danija, kodas 18530740 , valdybos
pirmininkas;

Valdybos nariai
(2022 m. àĕĥćÑľèć31 d. duomenys ) 

τǫsÇå×²Mobile Holding *Ǭǒ169 94 Solna, oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 556855 -9040 , valdybos pirmininkas;

τǫsÇå×²V¶ĈĈà¶ëĂĈÇþNorden *ǬǒUºþ½²¾ã²Ñ²Ĉ²ë11, 123
43 Farsta, oĖÇÃ×à²ǒkodas 556459 -3076, valdybos
pirmininkas;

τǫsÇå×²Towers *Ǭǒ169 94 Solna, oĖÇÃ×à²ǒkodas
559196-5164, valdybos narys;

τǫsÇå×²Towers Finland OyǬǒPasilan asema-aukio 1, FI-
00520 Helsinkis, Suomija, kodas 2933075 -9, valdybos
narys;

τǫsÇå×²Towers Norway mǬǒPøþÇëÐ²þÇĈ1 A, 0585 Oslas,
Norvegija, kodas 921589298 , valdybos narys;

τǫSystecon *ǬǒRehnsgatan 20, 113 57 Stokholmas,
oĖÇÃ×à²ǒkodas 556536 -6605 , valdybos narys;

τǫSystecon Group *ǬǒRehnsgatan 20, 113 57
Stokholmas, oĖÇÃ×à²ǒkodas 556710-8492 , valdybos
narys;

τǫSystecon Software *ǬǒRehnsgatan 20, 113 57
Stokholmas, oĖÇÃ×à²ǒkodas 556714-5403 , valdybos
narys;

τǫSvenska UMTS-V¶Ĉ*ǬǒWarfvinges ¢¶Ñ45, 112 51
Stokholmas, oĖÇÃ×à²ǒkodas 556606 -7996 , valdybos
pirmininkas;

τǫSvenska UMTS-licens *ǬǒWarfinges ¢¶Ñ45, 112 51
Stokholmas, oĖÇÃ×à²ǒkodas 556606 -7772, valdybos
pirmininkas;

τǫsÇå×²Eesti mǬǒUčĂĈ²ê¶Çtee 3, 15033 Talinas,Estija,
kodas 10234957,ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narys;

τǫLatvijas Mobilais Telefons (LMT) mD Ǭǒiñû²Ĥčiela 6,
Ryga, LV-1039 Latvija, kodas 50003050931 ,
ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narys.

ClaesNycanderǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ Ĉ×ÇĂ×ñÑ×²× ëÇĈčþ×Ǒ

Valdybos ë²þÌnuo 2018 m.½²å²ëÃĤ×ñ25 d.,ÃĖÇàĔêÇĈĔ
kadencijai perrinkta 2019 m. ½²å²ëÃĤ×ñ26 d. ir 2021 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d. Ǡû²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company *ǬǡǒAudito
komiteto û×þê×ë×ëãÌ.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Stokholmo ekonomikos mokyklosǠoĖÇÃ×à²ǡ
Apskaitos ir Ð×ë²ëĂĔekonomikos ½²ã²å²čþÌir Stokholmo
universiteto ǠoĖÇÃ×à²ǡUñãÇĂÀ×Ĕir ekonomikos ĈÇ×ĂÌĂ
ê²Ñ×ĂĈþÌ.

0²þ½ñĖ×ÇĈÌǧ ǫsÇå×²Company *Ǭ(169 94 Solna,
oĖÇÃ×à²ǒkodas 556103-4249 ) Ė×¾ÇûþÇĢ×ÃÇëĈÌǧKêñë×Ĕ
ÑþčûÌĂ×ĤÃñĖ²ÃñĖÌ.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τǫsÇå×²=ôþĂ¶ãþ×ëÑ*ǬǠǫsÇå×²Ãþ²čÃ×ê²ĂǬǡǒ169 94 Solna,
oĖÇÃ×à²ǒkodas 516401-8490 , valdybosû×þê×ë×ëãÌ;

τǫSwedish Pension Fund of sÇå×²Ǭǒ169 94 Solna,oĖÇÃ×à²ǒ
valdybosë²þÌ;

τǫAndra AP-fondenǬǒ_ĂĈþ²Hamngatan 26, 404 24
Geteborgas, oĖÇÃ×à²ǒvaldybos ë²þÌir Rizikos komiteto
û×þê×ë×ëãÌ;

τǫSkandiaǬ ÑĝĖĝ½ÌĂdraudimo ½ÇëÃþñĖÌĂǒ
Lindhagensgatan 86, 11218 Stokholmas,oĖÇÃ×à²ǒkodas
516406-0948 , Skyrimo komiteto û×þê×ë×ëãÌ.

Agneta WallmarkǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ Ĉ×ÇĂ×ñÑ×²× ëÇĈčþ×Ǒ

Claes
Nycander
(g. 1963 m.)

Agneta
Wallmark
(g. 1960 m.) 
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Valdybos narys nuo 2018 m.½²å²ëÃĤ×ñ25 d.,ÃĖÇàĔêÇĈĔ
kadencijai perrinktas 2019 m. ½²å²ëÃĤ×ñ26 d. ir 2021 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d. Ǡû²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company *ǬǡǒAtlygio
komiteto pirmininkas nuo 2022 m. spalio 18 dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Arizonos universiteto (JAV) sÇ×ĂÌĂãñåÇÃĤñ
s²þûĈ²čĈ×ëÌĂprekybos ĈÇ×ĂÌĂmagistras ir Laplandijos
universiteto (Suomija)sÇ×ĂÌĂmokyklosĈÇ×ĂÌĂbakalauras ir
ĈÇ×ĂÌĂmagistras.

0²þ½ñĖ×ÇĈÌǧǫsÇå×²Company *Ǭ(169 94 Solna,oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 556103-4249 ) turto valdymo padalinio vyriausiasis
juriskonsultas.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τǫsÇå×²Finland OyjǬǒPL 106, FI-0051 Sonera, Suomija,
kodas 1475607-9, valdybos narys;

τǫTilts Communications ǞmǬǒHolmbladsgade 139,
2300 Kopenhaga, Danija, kodas 17260642, valdybos
narys;

τǫTet mD ǬǒDzirnavu iela 105, Ryga, LV-1011 Latvija,
kodas 40003052786 ,ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narys;

τǫValokuitunen OyǬǒB¶êÇÇëĈ×Ç15, 00500 Helsinkis,
Suomija,kodas 3101706-7, valdybos narys;

τǫsÇå×²Towers *Ǭǒ169 94 Solna, oĖÇÃ×à²ǒkodas
559196-5164, valdybos pirmininkas;

τǫsÇå×²Towers Finland OyǬǒPasilan asema-aukio 1, FI-
00520 Helsinkis, Suomija, kodas 2933075 -9, valdybos
pirmininkas;

τǬsÇå×²Towers Sweden *ǭǒ ƎƘƞ ƞƔ mñåë²ǒ oĖÇÃ×à²ǒ
kodas 559162-3342, valdybos pirmininkas;

τǫsÇå×²Towers Norway mǬǒPøþÇëÐ²þÇĈ1 A, 0585 Oslas,
Norvegija, kodas 921589298 , valdybos pirmininkas.

Hannu-Matti U¶ã×ëÇëǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ Ĉ×ÇĂ×ñÑ×²×
neturi.

Valdybos narys nuo 2018 m.½²å²ëÃĤ×ñ25 d.,ÃĖÇàĔêÇĈĔ
kadencijai perrinktas 2019 m.½²å²ëÃĤ×ñ26 d. ir 2021 m.
½²å²ëÃĤ×ñ27 d. (kaip ëÇûþ×ãå²čĂñê¹valdybos ë²þß
û²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company *ǬǡǒAudito ir Atlygio ãñê×ĈÇĈĔ
narys.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Antverpeno universiteto ǫ+ÇëĈþÇfor
Business Administration x=mD Ǭ(Belgija) Verslo
administravimo magistras (MBA) ir Vilniaus universiteto
Ekonomikos fakulteto Verslo administravimo bakalauras
(BBA).

0²þ½ñĖ×ÇĈÌĂ:

τǫVi0Companies mǬǒPøããÇĈ²ëÑÇë20 B, 1337
Sandvika, Norvegija, kodas 921985290 , generalinis
direktorius;

τǫNorway Registers Development mǬǒPøããÇĈ²ëÑÇë20
B, 1337 Sandvika, Norvegija, kodas 985221405 ,
generalinis direktorius;

τǫNorway Registers Development mǬLietuvos filialo,
>ĝëÌàĔg. 14, LT-01109 Vilnius, Lietuva, kodas
304897486 , vadovas;

τNRD Systems, UAB, >ĝëÌàĔg. 14, LT-01109 Vilnius,
Lietuva, kodas 111647812, generalinis direktorius.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τAsociacijos ǫ°×ë×Ĕekonomikos Ðñþčê²ĂǬǒm²čåÌĈÇã×ñal.
15, LT-10221, Vilnius, Lietuva, kodas 225709520 ,
Tarybos narys;

τLčëÑĈ×ë×Ĕs²čĈĔĖ²×ãĔfondo Lietuvos nacionalinio
UNICEF komiteto, čĄþñĂ¢²þĈĔg. 3, LT- 01304 Vilnius,
Lietuva, kodas 191588169, valdybos pirmininkas;

τAsociacijos ǫDëÐñ½²åĈǬǒA. >ñĄĈ²čĈñg. 8-313, LT-01108
Vilnius, Lietuva, kodas 122361495, valdybos narys ir
viceprezidentas;

τMB ǫVox ProximaǬǒfÇþãēëñg. 32, >×åčĤ×Ĕk., LT-14195
Vilniaus raj., Lietuva, kodas 303481474 , bendrijos narys
(50 proc.);

τUAB ǫPrivacy Partners >þñčûǬǒSmolensko g. 6, LT-
03201 Vilnius, Lietuva, kodas 302415083 , akcininkas (39
proc.).

Mindaugas GlodasǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ×Ǒ

Hannu-Matti 
U¶ã×ëÇë
(g. 1970 m.) 

Mindaugas 
Glodas
(g. 1972 m.)

Valdybos nariai
(2022 m. àĕĥćÑľèć31 d. duomenys ) 
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Valdybos nariai

Douglas Lubbe

Douglas Lubbe (g. 1972 m.) iki 2022 m. spalio 14 d. buvo
valdybos pirmininku, valdybos nariu nuo 2020 m. å²ûãþ×À×ñ
23 d., ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai perrinktas 2021 m. ½²å²ëÃĤ×ñ
27 d.Ǡû²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company *ǬǡǒAtlygio komiteto nariu.
DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: f×ÇĈĔKvinslando universiteto (Australija)
Verslo administravimo magistras, f×ÇĈĔAfrikos ²ĈÇĂĈčñĈĔ
²ûĂã²×Ĉ×ë×ëãĔinstituto narys ǧ atestuotas apskaitininkas,
f×ÇĈĔAfrikos universiteto Apskaitos bakalauras ir
Potchefstroom universiteto Ǡf×ÇĈĔAfrika) verslo bakalauras.
Iki 2022 m. spalio 14 d. ǫsÇå×²Sverige *Ǭ(169 94 Solna,
oĖÇÃ×à²ǒkodas 556430 -0142) Ð×ë²ëĂĔvadovas. Douglas
Lubbe ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔtiesiogiai ëÇĈčþÌàñ.

0ñĖ×åÌ >þ×Ñ×ÇëÌ

0ñĖ×åÌ>þ×Ñ×ÇëÌ(g. 1977 m.) nuo 2021 m.½²å²ëÃĤ×ñ27 d. iki
2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ15 d. buvo valdybos nare (kaip
ëÇûþ×ãå²čĂñê¹valdybos ë²þÏû²Ă×ēåÌǫsÇå×²Company *Ǭǡǒ
Audito komiteto nare. DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: ǫConcordia University
WisconsinǬ(JAV) Verslo administravimo ê²Ñ×ĂĈþÌ(MBA)
=×ë²ëĂĔir DëÐñþê²¾×ë×ĔĂ×ĂĈÇêĔvaldymo srityse ir
ǫConcordia International University EstoniaǬ (Estija)
Tarptautinio verslo ½²ã²å²čþÌ(BA). 0ñĖ×åÌ>þ×Ñ×ÇëÌǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔëÇĈčþÌàñ.
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Ȝ~Õúè¿ XèÕĠĥİ¿ȝİ¿úÑķĀć ęĠĕĥøĠĬĕ¿
Galioja nuo 2022 -07 -01

Nuo 2022 m. liepos 4 d. nauja *ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂĔvadove
paskirta Daina ¢ÇÀãĝĈÌvietoj 2022 m. ½²å²ëÃĤ×ñ29 d.
*ÇëÃþñĖÏpalikusio Ð×ë²ëĂĔvadovo þēëñP×ëÑÌĂ. Nuo
2022 m. ½²å²ëÃĤ×ñ30 d. iki liepos 3 d. =×ë²ëĂĔĖ²ÃñĖÌĂ
pareigas laikinai Ìàñ*ÇëÃþñĖÌĂVerslo ãñëĈþñåÌĂĖ²ÃñĖÌ
Polina Rys.

fþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔbei Skaitmeninimo ir analitikos vadovas
Nortautas Luopas paliko *ÇëÃþñĖÏ2022 m. ½×þĤÇå×ñ30
Ã×Çë¹. 0Ìåto ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭvaldyba patvirtino ë²čà¹
*ÇëÃþñĖÌĂĂĈþčãĈēþ¹ir ×ĄßêñëÌĂvidaus û²ĂãĝþÌfþ×Ė²À×Ĕ
ãå×ÇëĈĔǒRinkodaros bei Skaitmeninimo ir analitikosû²Ã²å×ë×Ĕ
vadoves.

Nuo 2022 m. liepos 1 d. fþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔpadaliniui
vadovauja Elina 0²ûãÇĖ×À×ÇëÌǒkuri iki to vadovavo
*ÇëÃþñĖÌĂV²êĔû²Ăå²čÑĔsegmento valdymo komandai.
Rinkodaros komandai, kuri nuo 2022 m. liepos 1 d.×ĄãÇåĈ²×Ą
fþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔpadalinio ĂĈþčãĈēþñĂir tapo atskiru
padaliniu, vadovauja å×ÑĈñå×ëÌrinkodaros Ė²ÃñĖÌVaida
Lčþãñë×ÇëÌ. Skaitmeninimo ir analitikos padaliniui nuo
2022 m. þčÑĂÌàñ1 d. vadovauja Diana Gold, ji iki to buvo
½ÇëÃþĔITûþñÃčãĈĔirû²Ăå²čÑĔvadove.

Vadovas

=×ë²ëĂĔ
padalinys

°êñÑ×ĄãĔãĔ
×ĄĈÇãå×Ĕ

padalinys

sÇ×ĂÌĂir
ãñþûñþ²ĈĝĖ×ë×Ĕ
þÇ×ãå²åĔpadalinys

Rinkodaros
padalinys

Komunikacijos
padalinys

VersločĤĈ×ãþ×ë×êñ
ir transformacijos

padalinys

fþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔ
padalinys

Versloãå×ÇëĈĔ
padalinys

f²þÃ²Ė×êĔirãå×ÇëĈĔ
aptarnavimo

padalinys

sÇ¾ÕñåñÑ×àĔir
×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂ

padalinys

Skaitmeninio ir
analitikos
padalinys
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*ÇëÃþñĖÌĂvadovas nuo 2018 m. liepos 4 d. iki 2023 m.
vasario 28 dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: IHM verslo mokyklos / Stokholmo
universiteto ǠoĖÇÃ×à²ǡÐ×ë²ëĂĔstudijos ir IHM verslo
mokyklosǠoĖÇÃ×à²ǡrinkodaros studijos.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

τǫsÇå×²Company *Ǭǒ169 94 Solna, oĖÇÃ×à²ǒkodas
556103-4249 , viceprezidentas ǧ Lietuvos, Estijos ir
Danijos (LED) padalinio vadovas;

τǫsÇå×²Eesti mǬǒUčĂĈ²ê¶Çtee 3, 15033 Talinas,Estija,
kodas 10234957,ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos pirmininkas;

τAsociacijos ǫInvestorsǯForumǬǒsñĈñþ×Ĕg. 5-21, LT-
01121 Vilnius, Lietuva, kodas 224996640 , valdybos
narys iki 2023 m. kovo 1dienos.

DanmĈþôê½ÇþÑǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭ²ã¾×àĔneturi.

¯¿Ñćİĭ øćĀ¿āÑ¿
(2022 m. àĕĥćÑľèć31 d. duomenys )

Verslo ãå×ÇëĈĔvadovas nuo 2019 m.½×þĤÇå×ñ6 dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²ĂǧLiublino ã²Ĉ²å×ãĔuniversiteto (Lenkija)
psichologijos magistras ir rinkodaros studijos.

N×ĈĔ ßêñë×Ĕ ĖÇ×ãåñàÇ ëÇÃ²åĝĖ²čà²ǑDanielN²þûñĖ×ÀǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ×Ǒ L×Ă ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç
ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

Dan
mĈþôê½ÇþÑ
(g. 1958 m.)

Daniel
N²þûñĖ×À
(g. 1982 m.)

fþ×Ė²À×Ĕãå×ÇëĈĔĖ²ÃñĖÌnuo 2022 m. liepos 1dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²ĂǧǫStockholm School of Economics in
Rigaǭ (Latvija) ekonomikos ir verslo administravimo
½²ã²å²čþÌ.

N×ĈĔ ßêñë×Ĕ ĖÇ×ãåñàÇ ëÇÃ²åĝĖ²čà²ǑElina0²ûãÇĖ×À×ÇëÌ
ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ×Ǒ L× ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç
ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

Elina
0²ûãÇĖ×À×ÇëÌ
(g. 1983 m.)

Pardavimo ir ãå×ÇëĈĔaptarnavimo Ė²ÃñĖÌnuo 2019 m.
sausio 8 d. iki 2023 m. vasario 28 dienos. Nuo 2023 m.
kovo 1d. ǧ*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖÌ.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Mastrichto universiteto (Nyderlandai)
ĈÇ×ĂÌĂêñãĂåĔÃ²ãĈ²þÌ; BPP Law School ǠLčëÑĈ×ëÌ
N²þ²åĝĂĈÌǡadvokato diplomas; Oksfordo universiteto
ǠLčëÑĈ×ëÌN²þ²åĝĂĈÌǡĈ²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂ²ëĈĝã×Ĕê²Ñ×ĂĈþÌ;
Londono ekonomikos mokykla ǠLčëÑĈ×ëÌN²þ²åĝĂĈÌǡ
Ĉ²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂ²ëĈĝã×Ĕ½²ã²å²čþÌ.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :

-Vilniaus universiteto s²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂ²ëĈĝã×Ĕir politikos
êñãĂåĔinstituto, ¢ñã×ÇÀ×Ĕg. 10-403, Vilnius, Lietuva,
kodas 125745184,>åñ½ÌàĔtarybos ë²þÌ.

>×ÇÃþÌ N²ê×ëĂã²×ĈÌ-m²åĈÇþĂ ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ× ×þ
ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ
ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

>×ÇÃþÌ
N²ê×ëĂã²×ĈÌ-
Salters
(g. 1978 m.)
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sÇ¾ÕëñåñÑ×àĔ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂvadovas nuo 2014 m.
þčÑûàēÀ×ñ18 dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²ĂǧVilniaus Gedimino technikos universiteto
×ëĤ×ë×Çþ×ëÌĂinformatikos bakalauras ir magistras.

N×ĈĔ ßêñë×Ĕ ĖÇ×ãåñàÇ ëÇÃ²åĝĖ²čà²Ǒ ëÃþ×čĂ oÇêÇĄãÇĖ×À×čĂ
Ĉčþ× ƜƚƘƎ ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×à¹ ×þ Ĉ²× ĂčÃ²þñ ƌǒƌƌƎƖ ûþñ¾Ǒ
½ÇëÃþñ *ÇëÃþñĖÌĂ ²ã¾×àĔ ×þ ½²åĂĔ Ăã²×À×²čĂǑ L×Ă ëÇĈčþ×
²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ
ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

=×ë²ëĂĔĖ²ÃñĖÌnuo 2022 m. liepos 4 dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Vytauto 0×ÃĤ×ñàñuniversiteto Vadybos
administravimo ½²ã²å²čþÌir =×ë²ëĂĔir ½²ëã×ë×ëãĝĂĈÌĂ
ê²Ñ×ĂĈþÌ.

N×ĈĔ ßêñë×Ĕ ĖÇ×ãåñàÇ ëÇÃ²åĝĖ²čà²Ǒ 0²×ë² ¢ÇÀãĝĈÌ ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ× ×þ ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç
ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

Andrius 
oÇêÇĄãÇĖ×À×čĂ
(g. 1976 m.)

Daina
¢ÇÀãĝĈÌ
(g. 1971 m.)

Skaitmeninimo ir analitikos Ė²ÃñĖÌnuo 2022 m.
þčÑĂÌàñ1d.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă:
- Vilniaus universiteto Vadybos ×ëÐñþê²¾×ë×ĔĂ×ĂĈÇêĔ

½²ã²å²čþÌ(2005 m.) ir Vadybos ×ëÐñþê²¾×ë×Ĕ
Ă×ĂĈÇêĔê²Ñ×ĂĈþÌǒ

- N²þ²å×Ąãñàñtechnologijos instituto ǠoĖÇÃ×à²ǡ
Informacijos ir komunikacijos ĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔverslo
ê²Ñ×ĂĈþÌ.

N×ĈĔ ßêñë×Ĕ ĖÇ×ãåñàÇ ëÇÃ²åĝĖ²čà²Ǒ 0×²ë²GoldǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ×Ǒ L× ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç
ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

Diana
Gold
(g. 1982 m.)

°êñÑ×ĄãĔàĔ×ĄĈÇãå×Ĕvadovas nuo 2014 m. ½×þĤÇå×ñ1
dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Vytauto 0×ÃĤ×ñàñuniversiteto (Lietuva)
verslo administravimo ir vadybos magistras; ǫ*²åĈ×¾
Management Institute Ǡ*UDǡǬ(Lietuva) verslo vadybos
(EMBA)magistras.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :
- Personalo valdymo ûþñÐÇĂ×ñë²åĔasociacijos,

>²åĖĝÃĤ×ñg. 5, LT-08236 Vilnius, Lietuva, kodas
300563101, valdybos pirmininkas.

i²êēë²Ă *²ÑÃñë²Ă ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ×Ǒ L×Ă
ëÇĈčþ× ã×ĈĔ ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ
ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

i²êēë²Ă
Bagdonas
(g. 1974 m.)

¯¿Ñćİĭ øćĀ¿āÑ¿
(2022 m. àĕĥćÑľèć31 d. duomenys )



48Telia Lietuva, AB  ȗ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝê²Ă

sÇ×ĂÌĂir ãñþûñþ²ĈĝĖ×ë×ĔþÇ×ã²åĔĖ²ÃñĖÌnuo 2019 m.
sausio 25 dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²ĂǧVilniaus Universiteto ĈÇ×ĂÌĂê²Ñ×ĂĈþÌ.

N×ĈĔ ßêñë×Ĕ ĖÇ×ãåñàÇ ëÇÃ²åĝĖ²čà²Ǒ 0²×Ė² N²ĂûÇþ²Ė×À×ÇëÌ
ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ× ×þ ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç
ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

Komunikacijos Ė²ÃñĖÌnuo 2019 m. sausio 1dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Vilniaus universiteto Komunikacijos ir
informacijos ½²ã²å²čþÌir Vilniaus universiteto
s²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂ²ëĈĝã×Ĕir politikos êñãĂåĔinstituto
ê²Ñ×ĂĈþÌ.

N×ĈĔ ßêñë×Ĕ ĖÇ×ãåñàÇ ëÇÃ²åĝĖ²čà²Ǒ *×þčĈÌ 4×êñëĈ²×ĈÌ ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ× ×þ ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç
ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

Daiva 
N²ĂûÇþ²Ė×À×ÇëÌ
(g. 1968 m.)

*×þčĈÌ
4×êñëĈ²×ĈÌ
(g. 1983 m.)

Rinkodaros Ė²ÃñĖÌnuo 2022 m. liepos 1dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Kauno technologijos universiteto verslo
administravimo (pagal Norvegijos verslo mokyklos
(Norwegian Business School) BI ûþñÑþ²ê¹ǡ½²ã²å²čþÌir
ekonomikos magistro studijos.

N×ĈĔ ßêñë×Ĕ ĖÇ×ãåñàÇ ëÇÃ²åĝĖ²čà²Ǒ ¢²×Ã² Lčþãñë×ÇëÌ ǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ× ×þ ëÇĈčþ× ²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç
ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

Vaida
Lčþãñë×ÇëÌ
(g. 1971 m.)

Verslo čĤĈ×ãþ×ë×êñir transformacijos vadovas nuo
2017 m.ÑþčñÃĤ×ñ15 dienos.

DĄĂ×å²Ė×ë×ê²Ă: Kauno technologijos universiteto (Lietuva)
gamybos vadybos bakalauras ir marketingo magistras ir
ǫ*²åĈ×¾Management Institute Ǡ*UDǡǬ(Lietuva) verslo
vadybos (EMBA)magistras.

Dalyvavimas ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje :
- Kibernetinio saugumo tarybos narys (Lietuva);

- Asociacijos ǫDëÐñ½²åĈǬǒA. >ñĄĈ²čĈñg. 8-313, LT-
01108 Vilnius, Lietuva, kodas 122361495,
Kibernetinio saugumo ÑþčûÌĂpirmininko
pavaduotojas.

¢ĝĈ²čĈ²Ă *čÀ×ëĂã²Ă ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²Ǭ ²ã¾×àĔ ëÇĈčþ× ×þ ëÇĈčþ×
²ã¾×àĔ û²ãÇĈĔǒ ãčþ×Ç ĂčÃ²þĝĈĔ Ã²čÑ×²č ëÇ× Ɩ ûþñ¾Ǒ ãñã×ñĂ
ëñþĂ ßêñëÌĂ ã²û×Ĉ²åñǑ

Vytautas 
*čÀ×ëĂã²Ă
(g. 1974 m.)

¯¿Ñćİĭ øćĀ¿āÑ¿
(2022 m. àĕĥćÑľèć31 d. duomenys )
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Informacija apie pagrindiniams *ÇëÃþñĖÌĂvadovams
×ĄêñãÌĈ¹darbo čĤêñãÇĂĈßyra pateikta *ÇëÃþñĖÌĂ
Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔčĤ2022 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d.
pasibaigusius metus 27-oje pastaboje. Pagrindiniai
*ÇëÃþñĖÌĂvadovai yra *ÇëÃþñĖÌĂvadovas, û²Ã²å×ë×Ĕǒ
tiesiogiai û²Ė²åÃĤ×Ĕ*ÇëÃþñĖÌĂvadovui, ir Ã×ÃĤ×²čĂ×Ĕ
û²Ã²å×ë×Ĕvadovai. 2022 m. pagrindiniams *ÇëÃþñĖÌĂ
vadovams×Ąviso ×ĄêñãÌĈ²876,10 euro Ã×Ė×ÃÇëÃĔčĤ2021
metus.

2022 m. *ÇëÃþñĖÌëÇĂãĝþÌvaldymo ñþÑ²ëĔnariams
û²ĂãñåĔǒëÇĂčĈÇ×ãÌÑ²þ²ëĈ×àĔir å²×Ã²Ė×êĔǒkuriais ½ēĈĔ
čĤĈ×ãþ×ëĈ²ĂàĔûþ×ÇĖñå×Ĕvykdymas. Taip pat *ÇëÃþñĖÌĂ
valdybos ir Ė²ÃñĖĔkomandos nariai negavo ²ĈåĝÑ×ë×êĔǒ
Ĉ²ëĈàÇêĔir ã×ĈĔ×ĄêñãĔ×Ąpelno ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂÃčãĈÇþ×ëÌĂ
ßêñëÌĂ.

*ÇëÃþñĖÌĂPersonalo politikoje ßĈĖ×þĈ×ëĈ²Ăprincipas, kad visi
darbuotojai turi vienodas galimybes, û²ÑþßĂĈ²ĂàĔ
kompetencija, patirtimi ir veiklos rezultatais, nepriklausomai
nuo lyties, þ²ĂÌĂǒpriklausymo etninei grupei, religijos,
²êĤ×²čĂǒnegalios, ĂÇãĂč²å×ëÌĂorientacijos, Ĉ²čĈĝ½ÌĂǒ
ûñå×Ĉ×ë×ĔßĂ×Ĉ×ã×ë×êĔǒpriklausymo ûþñÐÇĂ×ëÌêĂĂ¹àčëÑñêĂǒ
Ăñ¾×²å×ëÌĂû²ÃÌĈ×ÇĂir (arba) ã×ĈĔĖÇ×ãĂë×Ĕtaikomas ir
vadovams. Nepaisant to, valdyba û²Ă×ēåÌëÇßû²þÇ×Ññà²ëĈß
ǠǫsoftǬǡĈ×ãĂå¹didinti êñĈÇþĔĂã²×À×ĔĖ²ÃñĖ²čà²ëÀ×ñĂÇ
pozicijose, nes iki 2022 m. ketvirtojo ãÇĈĖ×þÀ×ñvaldyboje ×Ą
ĄÇĄ×Ĕvaldybos ë²þ×Ĕbuvo dvi, o Ė²ÃñĖĔkomandoje ×Ą
dvylikosǧseptynios yra moterys.

Informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂir jos ñþÑ²ëĔë²þ×Ĕar
Ã²þ½čñĈñàĔsusitarimus, kuriuose numatyta
kompensacija, jei jie ²ĈĂ×ĂĈ²ĈĝÃ×ëĈĔarba ½ēĈĔatleisti be
û²ÑþßĂĈñĂûþ×ÇĤ²ĂĈ×ÇĂarba àĔdarbas ½²×ÑĈĔĂ×ÃÌå
emitento ãñëĈþñåÌĂpasikeitimo

Visos darbo sutartys su*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojais, tarp àĔǧir
Ė²ÃñĖĔkomandos nariais, yra sudarytos pagal Lietuvos
Respublikos darbo kodekso reikalavimus. Darbuotojai
priimami ßÃ²þ½¹ir ²ĈåÇ×ÃĤ×²ê××Ąjo laikantis Darbo kodekso
þÇ×ã²å²Ė×êĔ.

*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos nariai ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai yra
renkami²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime ir su jais darbo sutartys ëÌþ²
sudaromos, nes jie atstovauja akcininkams ir ëÌþ²
*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojai . Eilinio visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimo sprendimu, tvirtinant pelno paskirstymo
²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǒvaldybos nariams gali ½ēĈ×skiriamos êÇĈ×ëÌĂ
×ĄêñãñĂ(tantjemos) čĤÃ²þ½¹valdyboje. Valdybos nariai
turi ĈÇ×ĂÏǒnepasibaigus valdybos, ßãčþ×¹jie buvo ×Ąþ×ëãĈ×ǒ
kadencijai atsistatydinti ×Ąvaldybos nario û²þÇ×ÑĔǒapie tai
þ²ĄĈčßĂûÌàÏ*ÇëÃþñĖÏne ĖÌå×²čkaip ûþ×ÇĄ14 ã²åÇëÃñþ×ë×Ĕ
Ã×ÇëĔ. Valdybos darbo reglamente ëÌþ²numatytos kokios
nors kompensacijos ar ×ĄêñãñĂǒjei valdybos narys
atsistatydina nepasibaigus valdybos kadencijai.

Valdyba tvirtina pagrindines Ė²ÃñĖĔkomandosë²þ×Ĕdarbo
sutarties Ă¹åĝÑ²Ăǒpagal kurias, jei Ė²ÃñĖĔkomandos nario
darbo sutartis yra nutraukiama*ÇëÃþñĖÌĂiniciatyva ne ÃÌå
vadovo ã²åĈÌĂǒ*ÇëÃþñĖÌturi ×ĄêñãÌĈ×jam/jai iki 6 êÌëÇĂ×Ĕ
atlyginimo ÃĝÃĤ×ñãñêûÇëĂ²¾×à¹ǒjei darbo santykius
reguliuojantys norminiai aktai nenumato kitaip.

VÌþ²þÇ×ãĄê×ëÑĔĂčĂ×Ĉ²þ×êĔǒãčþ×ĔĄ²å×Ăyra*ÇëÃþñĖÌir kurie
ßĂ×Ñ²å×ñĈĔǒû²Ă×ãÇ×ĂĈĔar ëčĈþēãĈĔǒpasikeitus *ÇëÃþñĖÌĂ
kontrolei .

*ÇëÃþñĖÌĂvidaus ãñëĈþñåÌĂir rizikos valdymo Ă×ĂĈÇêĔǒ
ĂčĂ×àčĂ×Ĕsu Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔsudarymu, pagrindiniai
ûñĤĝê×²×

Nuo Ð×ë²ëĂ×ë×ĔêÇĈĔǒbaigiant 2021 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d.,
*ÇëÃþñĖÌrengia tik ²ĈĂã×þ¹Ă×²Ăfinansines ataskaitas pagal
ES patvirtintus Tarptautinius Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂ
standartus (TFAS), nes nuo 2020 m. liepos 1 d. neturi
ãñëĂñå×Ãčñà²êĔÃčãĈÇþ×ë×Ĕßêñë×Ĕ. Iki tol *ÇëÃþñĖÌþÇëÑÌ
konsoliduotas finansines ataskaitas pagal ES patvirtintus
Tarptautinius Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartus (TFAS).

¢×Ã×ë×ĔãñëĈþñå×Ĕprocesas *ÇëÃþñĖÌàÇßÃ×ÇÑĈ²Ă
bendradarbiaujant suǫsÇå×²Company *Ǭ.¢×Ã×ë×ĔãñëĈþñå×Ĕ
sistema *ÇëÃþñĖÌàÇßÃ×ÇÑĈ²pagal sþÇÃĖÌà²čĂ(angl.
Treadway) komisijos þÌêÌàĔkomiteto û²þÇëÑĈ¹COSO
(angl. Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission,COSO)êÇĈñÃñåñÑ×à¹.

*ÇëÃþñĖÌĂĖ×Ã×ë×ĔãñëĈþñå×Ĕprocesas apima su û²Ăå²čÑĔ
teikimu ir û²à²êĔčĤĈ×ãþ×ë×êčĂčĂ×àčĂ×Ĕverslo ûþñ¾ÇĂĔ
Ǡãå×ÇëĈĔ²ĈĂ×Ăã²×ĈĝêĔir apskaitos, û²Ăå²čÑĔûåÌĈþñĂir
valdymo, û²Ăå²čÑĔteikimo), ×ëÐñþê²¾×ë×ĔĂ×ĂĈÇêĔǠãå×ÇëĈĔ
aptarnavimo ir apskaitos, ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂǒtinklo
×ëÐñþê²¾×ë×ĔǒÐ×ë²ëĂĔapskaitos, darbo čĤêñãÇĂÀ×ñ
apskaitos, Ĉ×ëãåĔsujungimo) darbo ir Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ
parengimo ûþñ¾ÇĂĔãñëĈþñåÏ.

Tai, kad teisinga Ð×ë²ëĂ×ëÌ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ì½ēĈĔparengta
laiku, nustato *ÇëÃþñĖÌĂ=×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂ
rengimo ûþñ¾ÇÃēþ². =×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂrengimo
ûþñ¾ÇÃēþñĂpriede yra ²ûþ²ĄĝĈñĂgalimos su Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ
²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂrengimu susijusios rizikos, àĔãñëĈþñåÌĂ
½ēÃ²×ǒtipai bei Ã²Ĥëčê²ĂǒãñëĈþñåÌĂßþñÃĝê²×ǒčĤãñëĈþñåÏ
atsakingi irà¹vykdantys darbuotojai .

*ÕāÑĕćİÛę İ¿úÑķĀ¿ę
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UABǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭǒkuri yraǫ0Çåñ×ĈĈÇǬtinklo ë²þÌǒatliko
*ÇëÃþñĖÌĂir jos ÃčãĈÇþ×ë×Ĕßêñë×Ĕ2014 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d.,
2015 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d., 2016 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d., 2017 m.
ÑþčñÃĤ×ñ31 d., 2018 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d., 2019 m.ÑþčñÃĤ×ñ
31 d. ir 2020 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. konsoliduotosios ir
atskirosios Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ½ēãåÌĂbei su ja ĂčĂ×àčĂ×Ĕtuomet
û²Ă×½²×ÑčĂ×ĔêÇĈĔpelno ar ëčñĂĈñå×Ĕir ã×ĈĔ½ÇëÃþĔàĔ
û²à²êĔǒnuosavo kapitalo ûñãĝÀ×Ĕirû×ë×ÑĔĂþ²čĈĔ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ
bei ²û×½ÇëÃþ×ëĈĔþÇ×ãĄê×ëÑĔapskaitos ûþ×ë¾×ûĔir ã×ĈĔ
²×Ąã×ë²êñàñþ²ĄĈñû²ĂĈ²½Ĕ²čÃ×Ĉ¹. ǫDeloitte P×ÇĈčĖ²Ǭ
auditoriai atliko *ÇëÃþñĖÌĂ2021 m. ÑþčñÃĤ×ñ31 d. ir
2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d.Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ½ēãåÌĂbei su jaĂčĂ×àčĂ×Ĕ
tuomet û²Ă×½²×ÑčĂ×ĔêÇĈĔpelno ar ëčñĂĈñå×Ĕir ã×ĈĔ
½ÇëÃþĔàĔû²à²êĔǒnuosavo kapitalo ûñãĝÀ×Ĕirû×ë×ÑĔĂþ²čĈĔ
²Ĉ²Ăã²×ĈĔbei ²û×½ÇëÃþ×ëĈĔþÇ×ãĄê×ëÑĔapskaitosûþ×ë¾×ûĔir
ã×ĈĔ²×Ąã×ë²êñàñþ²ĄĈñû²ĂĈ²½Ĕ²čÃ×Ĉ¹.

2021 m. ½²å²ëÃĤ×ñ27 d. *ÇëÃþñĖÌĂakcininkai ×Ąþ×ëãñ
*ÇëÃþñĖÌĂaudito ßêñëÇUABǫDeloitte P×ÇĈčĖ²Ǭ2021 m. ir
2022 m. *ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ë×ĔÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔauditui
atlikti bei 2021 m. ir 2022 m.*ÇëÃþñĖÌĂmetinio ûþ²ëÇĄ×êñ
ßĖÇþĈ×ë×êč×bei ßÑ²å×ñĈ×*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹sudaryti audito
û²Ăå²čÑĔĂčĈ²þĈßǒpagal ãčþ×¹čĤpaslaugas ½ēĈĔmokama
Ą²å×Ĕsutarta kaina, bet ne daugiau kaip 270 000 ÇčþĔbe
PVM čĤÃĖ×ÇàĔÐ×ë²ëĂ×ë×ĔêÇĈĔ*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ
²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹bei metinio ûþ²ëÇĄ×êñßĖÇþĈ×ë×ê¹(t. y. po
135 000 ÇčþĔbe PVM kiekvienais finansiniais metais).

*ÇëÃþñĖÌčĤ2021 m. Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹UAB
ǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²ǬĂčêñãÌàñ132,2 ĈēãĂĈ.ÇčþĔ.xĤ2022 m.
Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹UABǫDeloitte P×ÇĈčĖ²Ǭû²ûþ²ĄÌ
Ã×ÃÇĂëÌĂnei *ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãĔsprendimu nustatyta
audito û²Ăå²čÑĔkaina. 2023 m. kovo 16 d. neeilinis
visuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimasßÑ²å×ñàñ*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹
sudaryti audito û²Ăå²čÑĔĂčĈ²þĈßsu UABǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭǒ

pagal ãčþ×¹čĤpaslaugas½ēĈĔmokamaĄ²å×Ĕsutarta kaina,
bet ne daugiau kaip 161ĈēãĂĈ. ÇčþĔbe PVM čĤ2022 m.
*ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ²čÃ×Ĉ¹bei metinio
ûþ²ëÇĄ×êñßĖÇþĈ×ë×ê¹.

Pasaulinisǫ0Çåñ×ĈĈÇǬtinklas jungia daugiau nei 150 Ą²å×Ĕir
ĈÇþ×Ĉñþ×àĔĖÇ×ã×²ëÀ×²Ăbendroves nares, kurios teikia audito,
êñãÇĂÀ×Ĕǒkonsultavimo ir Ð×ë²ëĂĔû²Ĉ²þÌàĔpaslaugas
Ė×ÇĄ²à²êsektoriui ir privatiems klientams ßĖ²×þ×ñĂÇverslo
srityse. Audito ßêñëÌĂû²Ă×þ×ëã×ê¹åÌêÌtai, kad 2021 m.
½²å²ëÃĤ×ñ12 d. ir 2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ6 d. eilinis visuotinis
ǫsÇå×²Company *Ǭ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas ×Ąþ×ëãĈñ
ǫ0Çåñ×ĈĈÇ*ǬǠoĖÇÃ×à²ǡ½ÇëÃþñĖÌĂǫsÇå×²Company *Ǭ
audito ßêñëÇ. Siekiama, kad ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
konsoliduojamas dukterines ßêñëÇĂ²čÃ×ĈčñĈĔta pati
Ĉ²þûĈ²čĈ×ëÌ²čãĄĈñĂreputacijos audito ßêñëÌǒĈñÃÌå
*ÇëÃþñĖÏaudituoja ǫ0Çåñ×ĈĈÇǬtinklo ½ÇëÃþñĖÌë²þÌ
Lietuvoje.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos audito ßĂĈ²Ĉĝêčǒ
UABǫ0Çåñ×ĈĈÇP×ÇĈčĖ²Ǭ2022 m. kovo 31 d. Audito komiteto
ûñĂÌÃĤ×ñmetu oficialiai û²þÇ×ĄãÌapie UAB ǫDeloitte
P×ÇĈčĖ²ǬëÇûþ×ãå²čĂñêčê¹nuo *ÇëÃþñĖÌĂ2022 metais.
Per 2022 m. UAB ǫDeloitte P×ÇĈčĖ²ǬëÇĈÇ×ãÌBendrovei
àñã×Ĕã×ĈĔû²Ăå²čÑĔ×ĄĂãĝþčĂaudito paslaugos ir negavo
jokio kito atlygio neičĤaudito paslaugas.

Auditoriai
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*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
Telia Lietuva , AB (toliau ǧ *ÇëÃþñĖÌǡǒvadovaudamasi
Lietuvos Respublikos ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñ12
straipsnio 3 dalimi ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo
Ĉ²×Ăĝãå×Ĕ24.5. punktu, ²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ǒkaip ji laikosi Nasdaq
Vilnius å×ĂĈ×ëÑčñà²êĔ½ÇëÃþñĖ×Ĕvaldysenos kodekso ir
ãñëãþÇÀ×Ĕjo ëčñĂĈ²ĈĔar þÇãñêÇëÃ²¾×àĔ. JeiĄ×ñkodekso ar
kai ãčþ×Ĕjo ëčñĂĈ²ĈĔar þÇãñêÇëÃ²¾×àĔnesilaikoma, tai yra
nurodoma, ãčþ×ĔãñëãþÇÀ×ĔëčñĂĈ²ĈĔar þÇãñêÇëÃ²¾×àĔ
nesilaikoma ir ÃÌåãñã×Ĕûþ×ÇĤ²ĂÀ×Ĕǒtaip pat pateikiama kita
Ą×ñàÇformoje nurodyta û²²×Ąã×ë²ëĈ×informacija.

1. *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝĂÇëñĂ ²Ĉ²Ăã²×ĈñĂ
santrauka

Pagal ßĂĈ²ĈčĂ*ÇëÃþñĖÌĂorganai yra visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimas,valdyba ir vadovas.*ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²ĂĈÇ½ÌĈñàĔ
tarybos, Ĉ²À×²čûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas numatytas Lietuvos
Respublikos²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇatlieka valdyba, kuri
ëÌþ²vykdomasis *ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organas ir ãčþ×¹
sudaro keturi Ã×ÃĤ×²čĂ×ñĂ*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãÌĂǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬatstovai ir du nepriklausomi valdybos nariai.
*ÇëÃþñĖÌàÇyra du komitetai ǧAudito ir Atlygio.*ÇëÃþñĖÌàÇ
ëÌþ²Skyrimo komiteto, o jo funkcijas atlieka Atlygio
komitetas. Valdyba ÃĖÇàĔêÇĈĔkadencijai renka ²½×ÇàĔ
ãñê×ĈÇĈĔnarius. Trys valdybos nariai, du ×ĄàĔǧ
nepriklausomi, yra Audito komiteto nariai, ir trys valdybos
nariai, vienas ×ĄàĔǧnepriklausomas, yra Atlygio komiteto
nariai. Valdyba renka ir ²ĈĄ²čã×²*ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹ǒnustato
jo²ĈåĝÑßǒkitas darbo sutartiesĂ¹åĝÑ²Ă.

Nuo 2022 m. spalio 14 d.×ĄValdybos atsistatydino vienas
valdybos narys, o kita ë²þÌǧ2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ15Ã×Çë¹.
2022 m. pabaigoje ×Ą*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇëčê²ĈĝĈĔ6
valdybos ë²þ×Ĕvaldyboje buvo 4 nariai, ir tik 2 nariai
(vienas ×ĄàĔǧnepriklausomas) ĂčÃ²þÌAudito ãñê×ĈÇĈ¹.
Atlygio ãñê×ĈÇĈ¹ĂčÃ²þÌ3 valdybos nariai, vienas×ĄàĔǧ
nepriklausomas.

Daugiau informacijos apie *ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝê¹ǒ²ã¾×ë×ëãĔ
teises, valdybos ir ãñê×ĈÇĈĔĖÇ×ãå¹ǒvaldybos ir Ė²ÃñĖĔ
komandos narius, vidaus ãñëĈþñåÌĂir rizikos valdymo
sistemas pateikta *ÇëÃþñĖÌĂmetiniame ûþ²ëÇĄ×êÇčĤ
2022 m.ÑþčñÃĤ×ñ31 d. pasibaigusius metus.

Telia Lietuva, AB  |  *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝê²Ă
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2. ĈĂãåÇ×Ã×êñ ĂĈþčãĈēþ×ĢčñĈ² åÇëĈÇåÌ

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

1.1. Visiems akcininkams ĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudarytos vienodos Ñ²å×êĝ½ÌĂĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su ĈÇ×ĂÌĂaktuose numatyta
informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂdokumentai ir ĈÇ×ĂÌĂaktuose numatyta informacija yra Ė×ÇĄ²×skelbiami *ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje
å×ÇĈčĖ×Ĕir²ëÑåĔkalbomis. Visi akcininkai turi lygias teises dalyvauti visuotiniuose²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose.

1.2. Rekomenduojama, kad ½ÇëÃþñĖÌĂã²û×Ĉ²å¹ĂčÃ²þĝĈĔtik tokios akcijos, kurios àĔĈčþÌĈñà²êĂsuteikia vienodas
balsavimo,ëčñĂ²Ėĝ½ÌĂǒÃ×Ė×ÃÇëÃĔir kitas teises.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²Ĉ×ëßã²û×Ĉ²å¹sudaro 582 613 138 paprastosios Ė²þÃ×ëÌĂ0,29 ÇčþĔnominaliosios ĖÇþĈÌĂakcijos. Viena
akcija suteikiaĖ×Çë¹½²åĂ¹visuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime. Visoms*ÇëÃþñĖÌĂakcijoms suteiktos vienodosĈÇ×ĂÌĂ.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Ă¹åĝÑ²Ă×Ąanksto, t. y. ûþ×ÇĄperkant akcijas, ĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su
×ĄåÇ×ÃĤ×²êĔë²čàĔar jau×ĄåÇ×ĂĈĔ²ã¾×àĔsuteikiamomisĈÇ×ĂÌê×Ă.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²Ĉ²×ǒkuriuose nustatytos *ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔĈčþÌĈñà²êĂsuteikiamosĈÇ×ĂÌĂǒyraĖ×ÇĄ²×paskelbti *ÇëÃþñĖÌĂ
interneto tinklalapyje.

1.4.0Ìåitin ĂĖ²þ½×Ĕ×ĄĂã×þĈ×ë×ĔĂ²ëÃñþ×ĔǒĈñã×Ĕkaip viso ar beveik viso ½ÇëÃþñĖÌĂturto perleidimas, kas×ĄÇĂêÌĂ
þÇ×ãĄĈĔ½ÇëÃþñĖÌĂûÇþåÇ×Ã×ê¹ǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×gautas visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo pritarimas.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂakcininkai tvirtina sandorius,ãčþ×Ĕtvirtinimui jiems numatytos ĈÇ×ĂÌĂpagal ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝê¹ir
*ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂ.

1.5. Visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame ûþñ¾ÇÃēþñĂĈčþÌĈĔsudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime ir ëÇĈčþÌĈĔû²ĤÇ×ĂĈ×²ã¾×ë×ëãĔĈÇ×Ă×Ĕbei ×ëĈÇþÇĂĔ.
Pasirinkta visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo vieta, data ir laikas ëÇĈčþÌĈĔčĤã×þĂĈ×kelio aktyviam ²ã¾×ë×ëãĔ
dalyvavimui visuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime.fþ²ëÇĄ×êÇapieĄ²čã×²ê¹Ė×ĂčñĈ×ëß²ã¾×ë×ëãĔĂčĂ×þ×ëã×ê¹½ÇëÃþñĖÌ
ĈčþÌĈĔnurodyti û²ĂãčĈ×ëÏÃ×Çë¹ǒkadaĖÌå×²čĂ×²×galima pateikti Ă×ēåñêčĂsprendimo projektus.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimai yra rengiami Vilniuje, û²Ñþ×ëÃ×ëÌàÇ*ÇëÃþñĖÌĂ½čĖÇ×ëÌàÇ. Eiliniai ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimai rengiami½²å²ëÃĤ×ñêÌë. antroje ûčĂÌàÇ. 2022 m. eilinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimasvyko 2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ28
d. 13 val. fþ²ëÇĄ×êÇapie Ą²čã×²ê¹Ė×ĂčñĈ×ëß²ã¾×ë×ëãĔĂčĂ×þ×ëã×ê¹nurodoma, kad Ă×ēåñê×ĂûþÇëÃ×êĔprojektai bet
kuriuo metu iki²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo turi ½ēĈ×pateikiamiþ²ĄĈč.

1 principas : Visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas, ëÇĄ²å×Ąã²Ă²ã¾×ë×ëãĔtraktavimas ir ²ã¾×ë×ëãĔĈÇ×ĂÌĂ

*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ëÇĄ²å×Ąã¹Ė×ĂĔ²ã¾×ë×ëãĔĈþ²ãĈ²Ė×ê¹.
*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔapsaugoti ²ã¾×ë×ëãĔteises.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

1.6. Siekiant čĤĈ×ãþ×ëĈ×čĤĂ×ÇëĝàÇÑĝĖÇë²ëÀ×Ĕ²ã¾×ë×ëãĔĈÇ×ĂÏĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui parengtus dokumentus ×Ąanksto paskelbti Ė×ÇĄ²×ne tik
å×ÇĈčĖ×Ĕkalba, bet ir ²ëÑåĔkalba ir (ar) kitomis čĤĂ×Çë×ñkalbomis. Visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimoûþñĈñãñå¹po jo
û²Ă×þ²Ąĝêñir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti Ė×ÇĄ²×ne tik å×ÇĈčĖ×Ĕǒbet ir ²ëÑåĔkalba
ir (ar) kitomis čĤĂ×Çë×ñkalbomis. Rekomenduojama Ą×¹×ëÐñþê²¾×à¹paskelbti ½ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.
¢×ÇĄ²×prieinamai gali ½ēĈ×skelbiama ne visa ÃñãčêÇëĈĔapimtis, jei àĔĖ×ÇĄ²Ăpaskelbimas Ñ²åÌĈĔpakenkti
bendrovei arba½ēĈĔatskleistos½ÇëÃþñĖÌĂãñêÇþ¾×ëÌĂpaslaptys.

Taip

Visi dokumentai ir informacija susijusi su visuotiniu ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimu, tarp ãčþ×Ĕûþ²ëÇĄ×ê²Ăapie Ą²čã×²ê¹
ĂčĂ×þ×ëã×ê¹ǒĂûþÇëÃ×êĔprojektai, susirinkimo sprendimai ir protokolas yra Ė×ÇĄ²×ir tuo û²À×čmetu skelbiami dviem
kalbomis ǧå×ÇĈčĖ×Ĕir ²ëÑåĔǧper þÇÑčå×čñà²êĔûþ²ëÇĄ×êĔplatinimo Ă×ĂĈÇê¹ir *ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.
fþ²ëÇĄ×ê²Ăapie eiliniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui, kuris ßĖĝãñ2022 m. ½²å²ëÃĤ×ñ28 d., Ă×ēåñêčĂĂûþÇëÃ×êĔbei
ÃñãčêÇëĈĔprojektus dviem kalbomis buvo paskelbtas 2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ5Ã×Çë¹.

1.7. Akcininkams, turintiems ĈÇ×ĂÏbalsuoti, ĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudarytos Ñ²å×êĝ½ÌĂbalsuoti ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime
²ĂêÇë×Ąã²×jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. AkcininkamsëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×daromaàñã×Ĕãå×ēÀ×Ĕbalsuoti ×Ąanksto
þ²ĄĈčǒčĤû×åÃ²ëĈ½ÇëÃþ¹àßbalsavimo½×čåÇĈÇëß.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂakcininkai gali ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ×ĈÇ×ĂÏdalyvauti ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime tiek ²ĂêÇë×Ąã²×ǒtiek per ²ĈĂĈñĖ¹ǒjeigu
asmuo turi Ĉ×ëã²ê¹ßÑ²å×ñà×ê¹arba su juo sudaryta balsavimo ĈÇ×ĂÌĂperleidimo sutartis ĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔnustatyta tvarka,
taip pat *ÇëÃþñĖÌsudaroĂ¹åĝÑ²Ăakcininkamsbalsuoti čĤû×åÃ²ëĈ½ÇëÃþ¹àßbalsavimo½×čåÇĈÇëßǒkaip numatoßĂĈ²Ĉĝê²Ă.

1.8. Siekiant padidinti ²ã¾×ë×ëãĔgalimybes dalyvauti visuotiniuose ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose, ½ÇëÃþñĖÌêĂ
rekomenduojamaûå²À×²čtaikyti modernias technologijas ir tokiu ½ēÃčsudaryti akcininkamsÑ²å×êĝ½Ïdalyvauti ir
balsuoti visuotiniuose ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose naudojantis ÇåÇãĈþñë×ë×ĔþĝĄ×Ĕûþ×ÇêñëÌê×Ă. Tokiais atvejais turi
½ēĈ×čĤĈ×ãþ×ëĈ²Ăperduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojoĈ²û²Ĉĝ½Ï.

Ne
o×čñmetu *ÇëÃþñĖÌnegali suteikti Ñ²å×êĝ½ÌĂakcininkams dalyvauti visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime el. þĝĄ×ñ
ûþ×ÇêñëÌê×Ănes kol kas Lietuvoje ëÌþ²iki galo ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ²Ñ²å×êĝ½ÌčĤĈ×ãþ×ëĈ×teksto ²ûĂ²čÑ¹ir identifikuoti
½²åĂčñà²ëÀ×ñasmensû²þ²Ą¹.

1.9. fþ²ëÇĄ×êÇapie Ą²čã×²êñvisuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo ĂûþÇëÃ×êĔprojektus rekomenduojama atskleisti
naujas kolegialaus organo ë²þ×Ĕã²ëÃ×Ã²Ĉēþ²ĂǒĂ×ēåñê¹jiems²ĈåĝÑßǒĂ×ēåñê¹×Ąþ×ëãĈ×audito ßêñëÏǒjei Ą×Çklausimai
yra ßĈþ²čãĈ×ßvisuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo Ã²þ½ñĈĖ²þãÏ. Kai Ă×ēåñê²×Ąþ×ëãĈ×ë²čà¹kolegialaus organo ë²þßǒ
rekomenduojama informuoti apie jo ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ǒdarbo û²Ĉ×þĈßir kitas čĤ×ê²ê²Ă(ar Ă×ēåñê²ĂčĤ×êĈ×ǡkitas
vadovaujamas pareigas.

Taip

Kandidatai ßvaldybos narius yra Ė×ÇĄ²×paskelbiami kai tik *ÇëÃþñĖÌgauna ĈÇ×ã×²êĔã²ëÃ×Ã²ĈĔĂ¹þ²Ą¹. ¢×ÇĄ²×
skelbiamuose ir ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo êÇÃĤ×²ÑñàÇpateikiamuose ã²ëÃ×Ã²ĈĔgyvenimo ²ûþ²ĄĝêčñĂÇyra nurodoma
informacija apie ã²ëÃ×Ã²ĈĔ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ǒdarbo û²Ĉ×þĈßir kitas čĤ×ê²ê²Ăpareigas. m×ēåĝê²ĂÃÌåatlygio ǠĈ²ëĈàÇêĔǡčĤ
Ã²þ½¹valdyboje yra pateikiamas Pelno paskirstymo ataskaitoje, kuri kaip sprendimo projektas yra teikiamas
visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui. m×ēåñêñĂaudito ßêñëÌĂpavadinimas ir Ă×ēåñê²Ăatlygis čĤaudito paslaugas yra
pateikiami×Ąanksto kaip sprendimo projektas visuotiniam²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui.

1.10. *ÇëÃþñĖÌĂkolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su bendrove ĂčĂ×àÏkompetentingi
asmenys, galintys pateikti ×ëÐñþê²¾×à¹ǒĂčĂ×àčĂ×¹su visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo darbotvarke, ĈčþÌĈĔdalyvauti
visuotiniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime. m×ēåñê×kandidatai ßkolegialaus organo narius taip pat ĈčþÌĈĔdalyvauti
visuotiniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime,jeiguë²čàĔë²þ×ĔrinkimaißĈþ²čãĈ×ßvisuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimoÃ²þ½ñĈĖ²þãÏ.

Taip
2022 m.½²å²ëÃĤ×ñ28 d. vykusiame eiliniame²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime dalyvavo*ÇëÃþñĖÌĂvadovas ir*ÇëÃþñĖÌĂ=×ë²ëĂĔ
vadovas.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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2.1. mĈÇ½ÌĈñàĔ Ĉ²þĝ½ñĂ Ðčëã¾×àñĂ ×þ ²ĈĂ²ãñêĝ½Ì

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

2.1.1. mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai ĈčþÌĈĔĂ¹Ĥ×ë×ëÑ²×ǒþēûÇĂĈ×ëÑ²×ir atsakingai veikti ½ÇëÃþñĖÌĂbei ²ã¾×ë×ëãĔnaudai ir atstovauti àĔinteresams, ²ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê×ßÃ²þ½čñĈñàĔ
interesus irĖ×ĂčñêÇëÌĂÑÇþñĖÏ.

Neaktualu

2.1.2. KaiĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos sprendimai gali skirtingai paveikti ½ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãĔinteresus,ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba su visais akcininkaisĈčþÌĈĔelgtis ëÇĄ²å×Ąã²×. JiĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒ
kad akcininkai½ēĈĔtinkamai informuojami apie½ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×à¹ǒrizikosĖ²åÃĝê¹irãñëĈþñåÏǒ×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔĂûþÇëÃ×ê¹.

Neaktualu

2.1.3.mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔ½ēĈ×ëÇĄ²å×Ąã²priimdama sprendimus,Ĉčþ×ëÀ×čĂþÇ×ãĄêÏ½ÇëÃþñĖÌĂveiklai ir strategijai.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ë²þ×Ĕdarbui ir sprendimamsëÇĈčþÌĈĔ
daryti ßĈ²ãñĂjuos×Ąþ×ëãÏasmenys.

Neaktualu

2.1.4. mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai ĈčþÌĈĔ²×Ąã×²×þÇ×ãĄĈ×savo ûþ×ÇĄĈ²þ²Ė×ê¹tuo atveju, kai mano, kad ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi
ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai ĈčþÌĈĔ: a)×Ąå×ãĈ×nepriklausomi atlikdami ²ë²å×ĢÏǒpriimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti àñã×ĔëÇû²ÑþßĂĈĔåÇëÑĖ²ĈĔǒkurios gali kelti ²½Çàñë×Ĕǒ
kadĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariaiëÌþ²nepriklausomi.

Neaktualu

2.1.5. mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔûþ×Ĥ×ēþÌĈ×ǒkad ½ÇëÃþñĖÌĂêñãÇĂÀ×Ĕplanavimo strategijos ½ēĈĔsudaromos ir ßÑĝĖÇëÃ×ë²êñĂvadovaujantis ĈÇ×ĂÌĂaktais, siekiant ×ĄĖÇëÑĈ×
ydingos praktikos, nesusijusiossu ilgalaikiais½ÇëÃþñĖÌĂir jos²ã¾×ë×ëãĔinteresais,ÃÌåko gali atsirasti reputacijos,ĈÇ×Ă×ëÌar kita rizika.

Neaktualu

2.1.6.*ÇëÃþñĖÌĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ½ēĈĔ²ûþēû×ëĈ²pakankamais×ĄĈÇãå×²×Ă(tarp àĔir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, ßĂã²×Ĉ²ëĈĈÇ×ĂÏgauti Ė×Ă¹
þÇ×ã×²ê¹×ëÐñþê²¾×à¹ir ĈÇ×ĂÏkreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo ß×Ąñþ×ë×čĂĈÇ×ĂÌĂǒapskaitos ar kitokius specialistus ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ir jos ãñê×ĈÇĈĔ
kompetencijai ûþ×ãå²čĂ²ëÀ×²×Ăklausimais.

Neaktualu

2 principas :mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba

*ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂir jos²ã¾×ë×ëãĔ×ëĈÇþÇĂĔ²ĈĂĈñĖ²Ė×ê¹ǒĄ×ñorgano ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ïakcininkams irñ½àÇãĈĝĖ×¹bei
ëÇĄ²å×Ąã¹½ÇëÃþñĖÌĂveiklos bei jos valdymoñþÑ²ëĔûþ×ÇĤ×ēþ¹ǒtaip pat nuolat teikti rekomendacijas½ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organams.

mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂapskaitos irãñëĈþñåÌĂsistemosĖ×ÇëĈ×Ăčê¹beiĂã²×Ãþčê¹.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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2.2.mĈÇ½ÌĈñàĔ Ĉ²þĝ½ñĂ ĂčÃ²þĝê²Ă

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

2.2.1. Visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo ×Ąþ×ëãĈ×ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai ĈčþÌĈĔkolektyviai čĤĈ×ãþ×ëĈ×kvalifikacijos,ûþñÐÇĂ×ëÌĂpatirties ir ãñêûÇĈÇë¾×àĔßĖ²×þñĖÏǒtaip pat siekti
åĝÀ×Ĕpusiausvyros. Siekiant×Ąå²×ãĝĈ×Ĉ×ëã²ê¹ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ë²þ×Ĕturimos kvalifikacijosûčĂ×²čĂĖĝþ¹ǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×čĤĈ×ãþ×ëĈ²ǒkadĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai, kaip visuma,ĈčþÌĈĔ
ßĖ²×þ×²ûčĂ×ĔĤ×ë×Ĕǒëčñêñë×Ĕir patirties savočĤÃčñĈ×êĂtinkamai atlikti .

Neaktualu

2.2.2.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariaiĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriami²û×½þÌĤĈ²êlaikotarpiui, su galimybe ½ēĈ×individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad ½ēĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ²Ă½ēĈ×ë²Ă
ûþñÐÇĂ×ëÌĂpatirties augimas.

Neaktualu

2.2.3. mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos pirmininku ĈčþÌĈĔ½ēĈ×toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos ëÇ½ēĈĔãå×ēĈ×ĂëÇĄ²å×Ąã²×veiklai vykdyti. *čĖÏĂ½ÇëÃþñĖÌĂvadovas ar
valdybos narys tuoj pat ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriamasßĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos pirmininko pareigas. Kai ½ÇëÃþñĖÌëčĂûþÇëÃĤ×²nesilaikyti Ą×ĔþÇãñêÇëÃ²¾×àĔǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikiama
informacija apie priemones,ãčþ×Ĕimtasi veiklosëÇĄ²å×Ąãčêč×čĤĈ×ãþ×ëĈ×.

Neaktualu

2.2.4.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narysĈčþÌĈĔskirti pakankamai laiko irÃÌêÇĂ×ñ. KiekvienasĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos narysĈčþÌĈĔßĂ×û²þÇ×ÑñĈ×taip apriboti
kitus savo profesiniusßĂ×û²þÇ×Ññà×êčĂǠĝû²ÀĖ²ÃñĖ²čà²ëÀ×²Ăpareigas kitose½ÇëÃþñĖÌĂÇǡǒkad jieëÇĈþčãÃĝĈĔtinkamai atlikti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nario pareigas. JeiguĂĈÇ½ÌĈñàĔ
tarybos narys dalyvavoê²Ĥ×²čneiûčĂÌàÇĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ûñĂÌÃĤ×Ĕper½ÇëÃþñĖÌĂfinansinius metus, apie taiĈčþÌĈĔ½ēĈ×informuojami ½ÇëÃþñĖÌĂakcininkai.

Neaktualu

2.2.5. KaiĂ×ēåñê²paskirti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ë²þßǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×skelbiama, kurieĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariai laikomi nepriklausomais.mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba gali ëčĂûþÏĂĈ×ǒkad tam tikras
jos narys,nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, visÃÌåĈñnegali½ēĈ×laikomas nepriklausomuÃÌåĝû²Ĉ×ëÑĔ²ĂêÇë×ë×Ĕar su bendrove ĂčĂ×àčĂ×Ĕ²ûå×ëãĝ½×Ĕ.

Neaktualu

2.2.6.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nariamsčĤàĔĖÇ×ãå¹irÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇatlygio ÃĝÃßĈčþÌĈĔtvirtinti ½ÇëÃþñĖÌĂvisuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas. Neaktualu

2.2.7. Kiekvienais metais ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔatlikti savo veiklos ßĖÇþĈ×ë×ê¹. JisĈčþÌĈĔapimti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ĂĈþčãĈēþñĂǒdarbo organizavimo ir ÑÇ½Ìà×êñveikti kaip
ÑþčûÌĖÇþĈ×ë×ê¹ǒtaip pat kiekvienoĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo ĖÇþĈ×ë×ê¹bei ĖÇþĈ×ë×ê¹ǒarĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba û²Ă×ÇãÌëčĂĈ²ĈĝĈĔveiklosĈ×ãĂåĔ.
mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ĈčþÌĈĔbent ã²þĈ¹per metus paskelbti ²Ĉ×Ĉ×ëã²ê¹×ëÐñþê²¾×à¹apie savoĖ×Ã×ëÏĂĈþčãĈēþ¹ir veiklosûþñ¾ÇÃēþ²Ă.

Neaktualu

mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos sudarymo tvarkaĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×Ĉ×ëã²ê¹×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔĂûþÇëÃ×ê¹ǒÇÐÇãĈĝĖ×¹irĂ¹Ĥ×ë×ëÑ¹½ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝĂÇë¹.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę

2 principas :mĈÇ½ÌĈñàĔtaryba
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

3.1.1. Valdyba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂstrategijos, ãčþ×¹patvirtino ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, jei ji sudaroma,
ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹. Tais atvejais, kai ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga čĤ½ÇëÃþñĖÌĂ
strategijos û²ĈĖ×þĈ×ë×ê¹.

Taip
Kadangi ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba *ÇëÃþñĖÌàÇnesudaroma, ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas numatytas ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²ĈĝêÇ×Ą
ÇĂêÌĂatliekanti valdyba tvirtina *ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×à¹.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus ½ÇëÃþñĖÌĂvaldymo organas, atlieka jai KĂĈ²ĈĝêÇir ½ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇpriskirtas
funkcijas, o tais atvejais, kai ½ÇëÃþñĖÌàÇnesudaroma ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, be kita ko, atlieka KĂĈ²ĈĝêÇnustatytas
ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, ĈčþÌĈĔ²ĈĂ×ĤĖÇåÑĈ×ß½ÇëÃþñĖÌĂǒ²ã¾×ë×ëãĔǒ
Ã²þ½čñĈñàĔirã×ĈĔ×ëĈÇþÇĂĔÑþčû×Ĕporeikius, atitinkamai siekiant tvaraus versloãēþ×êñ.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂûñĤ×ēþ×Ăßdarbuotojus, Ĉ×ÇãÌàčĂǒklientus ir Ė×ĂčñêÇëÏyra nustatytas atitinkamose *ÇëÃþñĖÌĂpolitikose ir
Atsakingo verslo kodekse, kuriuos patvirtino valdyba irĖ×ÇĄ²×yra skelbiami*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

3.1.3. Valdyba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad bus laikomasi ßĂĈ²ĈĝêĔir ½ÇëÃþñĖÌĂvidaus politikos ëčñĂĈ²ĈĔǒĈ²×ãñêĔ
bendrovei ar½ÇëÃþñĖ×Ĕgrupei, kuriai priklausoĄ×½ÇëÃþñĖÌ. Ji taip pat ĈčþÌĈĔnustatyti atitinkamas rizikos valdymo
irãñëĈþñåÌĂpriemonesčĤĈ×ãþ×ë²ëĈþÇÑčå×²þ×¹irĈ×ÇĂ×ñÑ×ëÏĖ²ÃñĖĔ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½Ï.

Taip
¢×Ã×ëÌĂǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌĂpolitikos ir Atsakingo verslo kodeksas yra patvirtinti *ÇëÃþñĖÌĂvaldybos, o àĔ
ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê²Ăyra aptariamas reguliariuose vietiniuose Valdymo, rizikos, etikos ir atitikties ûñĂÌÃĤ×čñĂÇ.

3.1.4. Valdyba taip pat ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ½ÇëÃþñĖÌàÇ½ēĈĔßÃ×ÇÑĈñĂûþ×ÇêñëÌĂǒkurios ßĈþ²čãĈñĂßEBPO geros
praktikos rekomendacijasÃÌåvidausãñëĈþñåÌĂǒetikos ir atitikties, siekiantčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad½ēĈĔlaikomasiÑ²å×ñà²ëÀ×Ĕ
ßĂĈ²ĈĝêĔǒĈ²×Ăĝãå×ĔirĂĈ²ëÃ²þĈĔ.

Taip *ÇëÃþñĖÌĂValdymo, rizikos, etikos ir atitikties ûñĂÌÃĤ×²×yra rengiami nuolatos.

3.1.5. Valdyba, skirdama ½ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹ǒĈčþÌĈĔ²ĈĂ×ĤĖÇåÑĈ×ßĈ×ëã²ê¹kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos ûčĂ×²čĂĖĝþ¹.

Taip
Nuo 2018 m. liepos 4 d. valdybos paskirtas ir savo pareigas iki 2023 m. vasario 28 d.ÌàÏĂ*ÇëÃþñĖÌĂvadovasĈčþÌàñ
Ã×ÃÇåÏvadovavimoĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔßêñëÌêĂû²Ĉ×þĈßir²ëãĂÀ×²čãÇåÇĈ¹êÇĈĔdirbo Lietuvoje.

3.1. ¢²åÃĝ½ñĂ Ðčëã¾×àñĂ ×þ ²ĈĂ²ãñêĝ½Ì

3 principas : Valdyba

Valdyba ĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂstrategijos ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹ǒtaip pat Ĉ×ëã²ê¹½ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝĂÇë¹ǒ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈß²ã¾×ë×ëãĔǒÃ²þ½čñĈñàĔirã×ĈĔ×ëĈÇþÇĂĔÑþčû×Ĕinteresus.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

3.2.1.mĈÇ½ÌĈñàĔtarybos arba visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimo, jei ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma,×Ąþ×ëãĈ×valdybos
nariai ĈčþÌĈĔkolektyviai čĤĈ×ãþ×ëĈ×kvalifikacijos, ûþñÐÇĂ×ëÌĂpatirties ir ãñêûÇĈÇë¾×àĔßĖ²×þñĖÏǒtaip pat siekti åĝÀ×Ĕ
pusiausvyros. Siekiant×Ąå²×ãĝĈ×Ĉ×ëã²ê¹valdybos ë²þ×Ĕturimos kvalifikacijosûčĂ×²čĂĖĝþ¹ǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×čĤĈ×ãþ×ëĈ²ǒkad
valdybos nariai, kaip visuma,ĈčþÌĈĔßĖ²×þ×²ûčĂ×ĔĤ×ë×Ĕǒëčñêñë×Ĕir patirties savočĤÃčñĈ×êĂtinkamai atlikti .

s²×ûǒ ×ĄĂãĝþčĂ
åĝÀ×Ĕ ûčĂ×²č-
ĂĖĝþ¹

4 valdybos nariaiǠ×ĄàĔ2 atsistatydino 2022 m.²ëĈþ¹àßûčĂêÇĈßǡturi verslo administravimo ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ǒvienasǧÐ×ë²ëĂĔ
ir apskaitos ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ir vienas yra ĈÇ×ĂÌĂmagistras. 4 Ǡ×ĄàĔvienas atsistatydino Ăû²åßǡvaldybos nariai dirbo
ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔsrityje, vienas ǧDëÐñþê²¾×ë×Ĕir þĝĄ×ñĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔsrityje, o viena, atsistatydinusi ÑþčñÃßǒĈčþÌàñ
patirties ½²ëã×ë×ëãĝĂĈÌĂsrityje. Iki vienos valdybos ë²þÌĂatsistatydinimo ÑþčñÃßǒvaldyboje buvo 2 moterys. 2022 m.
pabaigoje valdyboje dirbo 4 nariai.

3.2.2.N²ëÃ×Ã²ĈĔßvaldybos narius vardai,û²Ė²þÃÌĂǒinformacija apie àĔ×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹ǒãĖ²å×Ð×ã²¾×à¹ǒûþñÐÇĂ×ëÏû²Ĉ×þĈßǒ
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius ßĂ×û²þÇ×Ññà×êčĂir potencialius ×ëĈÇþÇĂĔkonfliktus ĈčþÌĈĔ½ēĈ×atskleisti
ëÇû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈasmensÃčñêÇëĔĈĖ²þãĝê¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ûñĂÌÃĝàÇǒ
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma,Ą×²êÇpunkte nustatyta
informacija ĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikiama visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui. Valdyba kiekvienais metais ĈčþÌĈĔkaupti
Ą×²êÇpunkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos½ÇëÃþñĖÌĂmetiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

Taip

N²ëÃ×Ã²ĈĔßvaldybos narius gyvenimo ²ûþ²Ąĝê²×ir informacija apie ã²ëÃ×Ã²ĈĔÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje yra
pateikiama kartu suĂûþÇëÃ×êĔprojektais ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui ir skelbiami*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje tam, kad
akcininkai Ñ²åÌĈĔĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su informacija dar ûþ×ÇĄ²ã¾×ë×ëãĔĂčĂ×þ×ëã×ê¹. Informacija apie valdybos ë²þ×Ĕeinamas
pareigas ar Ã²åĝĖ²Ė×ê¹ã×ĈĔßêñë×Ĕveikloje yra nuolat renkama ir kaupiama, o pasibaigus kiekvienamêÇĈĔãÇĈĖ×þÀ×č×
pateikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje irûÇþ×ñÃ×ëÌĂÇbeiĈ²þû×ëÌĂÇ*ÇëÃþñĖÌĂrengiamose ataskaitose.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariaiĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ăčû²Ĥ×ëÃ×ëĈ×su pareigomis,½ÇëÃþñĖÌĂĂĈþčãĈēþ²bei veikla. Taip

Po ×Ąþ×ëã×êñǒvisi valdybos nariai yra Ăčû²Ĥ×ëÃ×ë²ê×su Lietuvos RespublikosĈÇ×ĂÌĂaktuose bei *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčñĂÇ
jiems numatytomis ĈÇ×ĂÌê×Ăir pareigomis. Valdybos nariai apie ßêñëÌĂĖÇ×ãå¹ir jos ûñãĝÀ×čĂǒesminius *ÇëÃþñĖÌĂ
ĖÇ×ãå¹þÇÑčå×čñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔir kitus *ÇëÃþñĖÌĂveiklai ßĈ²ãñĂĈčþ×ëÀ×Ĕ²ûå×ëãĝ½×ĔûñãĝÀ×čĂreguliariai informuojami
valdybosûñĂÌÃĤ×čñĂÇir individualiai, esant poreikiui ar pagal ë²þ×Ĕû²ÑÇ×Ã²Ė×ê¹.

3.2. Valdybos sudarymas

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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3.2.4. Valdybos nariai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriami ²û×½þÌĤĈ²êlaikotarpiui, su galimybe ½ēĈ×individualiai perrenkamiems
naujai kadencijai tam, kad ½ēĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ²Ă½ēĈ×ë²ĂûþñÐÇĂ×ëÌĂpatirties augimas ir pakankamaiÃ²Ĥë²ĂàĔstatuso
pakartotinas patvirtinimas.

Taip

Pagal *ÇëÃþñĖÌĂßĂĈ²ĈčĂvaldybos nariai renkami 2 metams neribojant ã²ÃÇë¾×àĔĂã²×À×²čĂ. Vienas valdybos narys
valdyboje dirba nuo 2014 m.½²å²ëÃĤ×ñir yra keturis kartus perrinktas ǧ2015 m.½²å²ëÃßǒ2017 m.½²å²ëÃßǒ2019 m.
½²å²ëÃßir 2021 m.½²å²ëÃß. Kitas valdybos narys valdyboje dirbo nuo 2016 m.½²å²ëÃĤ×ñiki 2017 m.½²å²ëÃĤ×ñǒir ĖÌå
buvo ×Ąþ×ëãĈ²Ă2018 m.½²å²ëÃßbei perrinktas 2019 m.½²å²ëÃßir 2021 m.½²å²ëÃß. Du valdybos nariai×Ąþ×ëãĈ×2018 m.
½²å²ëÃßir perrinkti 2019 m. ½²å²ëÃßbei 2021 m. ½²å²ëÃß. Vienas valdybos narys,²ĈĂ×ĂĈ²ĈĝÃ×ëÏĂ2022 m. Ăû²åßǒbuvo
×Ąþ×ëãĈ²Ă2020 m. å²ûãþ×Ĉßir perrinktas 2021 m. ½²å²ëÃß. 2022 m. ÑþčñÃßatsistatydinusi valdybos ë²þÌbuvo ×Ąþ×ëãĈ²
2021 m.½²å²ëÃß. EinamojiÃĖÇàĔêÇĈĔvaldybos kadencija baigiasi 2023 m.½²å²ëÃĤ×ñ27Ã×Çë¹.

3.2.5. Valdybos pirmininku ĈčþÌĈĔ½ēĈ×toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos ëÇ½ēĈĔãå×ēĈ×ĂëÇĄ²å×Ąã²×
veiklai vykdyti. Kai ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ëÌþ²sudaroma,½čĖÏĂ½ÇëÃþñĖÌĂvadovas tuoj pat ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriamasß
valdybos pirmininko ûñĂĈ¹. Kai ½ÇëÃþñĖÌëčĂûþÇëÃĤ×²nesilaikyti Ą×ĔþÇãñêÇëÃ²¾×àĔǒĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikiama
informacija apie priemones,ãčþ×Ĕimtasi veiklosëÇĄ²å×Ąãčêč×čĤĈ×ãþ×ëĈ×.

Taip
Abu ǧ2022 m. Ăû²åß²ĈĂ×ĂĈ²ĈĝÃ×ëÏĂir naujai ×Ąþ×ëãĈ²Ăvaldybos pirmininkai ǧatstovauja pagrindiniam *ÇëÃþñĖÌĂ
akcininkui ir ëÌþ²ĂčĂ×àÏĂsu kasdienine *ÇëÃþñĖÌĂveikla; niekada nedirbo *ÇëÃþñĖÌàÇ.*čĖÏ*ÇëÃþñĖÌĂvadovai nei
ßêñëÌàÇǒnei jos valdyboje nedirba.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narysĈčþÌĈĔskirti pakankamai laiko ir ÃÌêÇĂ×ñ. Jeigu valdybos
narys dalyvavo ê²Ĥ×²čnei ûčĂÌàÇvaldybos ûñĂÌÃĤ×Ĕper ½ÇëÃþñĖÌĂfinansinius metus, apie tai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×
informuojama ½ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, jeigu ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba ½ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²sudaroma ǧ visuotinis
²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas.

Taip

*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos nariai aktyviai dalyvauja valdybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇir skiria pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus
organo nario, pareigoms vykdyti. Visuose 2022 m. valdybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇbuvo norminiuose aktuose nustatytas
kvorumas.fñĂÌÃĝàÇdalyvaujantys valdybos nariai registruojami ûñĂÌÃĤ×ñprotokole, o informacija apie kiekvieno nario
ûñĂÌÃĤ×Ĕå²ëãñêčê¹yra pateikiama 2022 m. metiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

3.2.7. Jeigu KĂĈ²ĈĝêÇnustatytais atvejais renkant Ė²åÃĝ½¹ǒkai nesudaroma ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, dalis jos ë²þ×Ĕbus
nepriklausomi, ĈčþÌĈĔ½ēĈ×skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali ëčĂûþÏĂĈ×ǒkad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus KĂĈ²ĈĝêÇnustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis ÃÌåĈñnegali ½ēĈ×
laikomas nepriklausomuÃÌåĝû²Ĉ×ëÑĔ²ĂêÇë×ë×Ĕar su bendrove ĂčĂ×àčĂ×Ĕ²ûå×ëãĝ½×Ĕ.

Taip

Iki 2022 m. ÑþčñÃĤ×ñvaldyboje buvo 2 nepriklausomi valdybos nariai. Vienas nepriklausomas valdybos narys ǧ
Mindaugas Glodas ǧnaujai valdybos kadencijai buvo perrinktas 2021 m. ½²å²ëÃßǒo nauja nepriklausoma valdybos
ë²þÌ0ñĖ×åÌ>þ×Ñ×ÇëÌ×Ąþ×ëãĈ²2021 m. ½²å²ëÃßǒ×Ąvaldybos atsistatydino 2022 m. ÑþčñÃß. fþ×ÇĄ²ã¾×ë×ëãĔĂčĂ×þ×ëã×ê¹
2021 m. buvo Ė×ÇĄ²×paskelbta, kurie 2 kandidatai ßvaldybos narius ×Ąþ×ëãčĂßĖ²åÃĝ½¹bus laikomi nepriklausomais
valdybos nariais.

3.2.8. Valdybos nariamsčĤàĔĖÇ×ãå¹ir Ã²åĝĖ²Ė×ê¹valdybos ûñĂÌÃĤ×čñĂÇatlygio ÃĝÃßĈčþÌĈĔtvirtinti ½ÇëÃþñĖÌĂ
visuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas.

Taip
Priimdami ĂûþÇëÃ×ê¹ÃÌåpelno paskirstymo eiliniame ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkime akcininkai nustato ²ĈåĝÑß(tantjemas)
valdybos nariams čĤÃ²þ½¹valdyboje. Nuo 2016 m. tantjemos ǠčĤ2021 m. po 16,5 ĈēãĂĈ. ÇčþĔvienam asmeniui)
mokamos tik 2 nepriklausomiems valdybos nariamsčĤÃ²þ½¹valdyboje.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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3.2.9. Valdybos nariai ĈčþÌĈĔĂ¹Ĥ×ë×ëÑ²×ǒþēûÇĂĈ×ëÑ²×ir atsakingai veikti ½ÇëÃþñĖÌĂbei ²ã¾×ë×ëãĔnaudai ir
atstovauti àĔinteresams, ²ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê×ir ßkitus ×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàčĂ. Priimdami sprendimus jie ëÇĈčþÌĈĔsiekti
²ĂêÇë×ë×Ĕ×ëĈÇþÇĂĔǒjiems ĈčþÌĈĔ½ēĈ×taikomi susitarimai ÃÌånekonkuravimo, taip pat jie ëÇĈčþÌĈĔû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈ
½ÇëÃþñĖÌĂinteresus pasinaudoti verslo informacija irÑ²å×êĝ½Ìê×Ăǒkurios yra susijusiossu½ÇëÃþñĖÌĂveikla.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂturimais duomenimis, visi valdybos nariai veikia gera valia *ÇëÃþñĖÌĂ²ĈĤĖ×åÑ×čǒvadovaujasi*ÇëÃþñĖÌĂǒo
ne savo ar ĈþÇÀ×ĔàĔ²ĂêÇëĔinteresais, Ă¹Ĥ×ë×ëÑčêñǒprotingumo principais, laikydamiesi konfidencialumo ir turto
atskyrimoû²þÇ×ÑĔǒtuo ½ēÃčstengdamiesi×Ąå²×ãĝĈ×savoëÇûþ×ãå²čĂñêčê¹priimant sprendimus.

3.2.10. Kiekvienaismetais valdybaĈčþÌĈĔatlikti savo veiklosßĖÇþĈ×ë×ê¹. JisĈčþÌĈĔapimti valdybosĂĈþčãĈēþñĂǒdarbo
organizavimo ir ÑÇ½Ìà×êñveikti kaip ÑþčûÌĖÇþĈ×ë×ê¹ǒtaip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo ĖÇþĈ×ë×ê¹bei ĖÇþĈ×ë×ê¹ǒar valdyba û²Ă×ÇãÌëčĂĈ²ĈĝĈĔveiklos Ĉ×ãĂåĔ. Valdyba ĈčþÌĈĔbent ã²þĈ¹per
metus ëÇû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈasmens ÃčñêÇëĔĈĖ²þãĝê¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔĖ×ÇĄ²×paskelbti
²Ĉ×Ĉ×ëã²ê¹×ëÐñþê²¾×à¹apie savoĖ×Ã×ëÏĂĈþčãĈēþ¹ir veiklosûþñ¾ÇÃēþ²Ă.

Taip
Informacija apie valdybos irãñê×ĈÇĈĔĖÇ×ãå¹yra pateikta 2022 m.*ÇëÃþñĖÌĂmetiniameûþ²ëÇĄ×êÇ. Valdyba taip atliko
savo veiklosßĖÇþĈ×ë×ê¹.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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4.1. Valdyba ir ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, jei ji sudaroma, ĈčþÌĈĔÑå²čÃĤ×²×bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera ½ÇëÃþñĖ×Ĕvaldysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos. Valdyba ĈčþÌĈĔreguliariai, o esant reikalui ǧnedelsiant informuoti ĂĈÇ½ÌĈñàĔĈ²þĝ½¹apie visus
svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo ûåÌĈþ²ǒþ×Ģ×ãĔvaldymu ir kontrole, ßĂ×û²þÇ×Ññà×êĔ
laikymusi ½ÇëÃþñĖÌàÇ. Valdyba ĈčþÌĈĔinformuoti ĂĈÇ½ÌĈñàĔĈ²þĝ½¹apie faktinius verslo ûåÌĈþñĂnukrypimus nuo
²ëãĂÀ×²čĂčÐñþêčåčñĈĔûå²ëĔirĈ×ãĂåĔǒnurodant to ûþ×ÇĤ²ĂĈ×Ă.

Taip
*ÇëÃþñĖÌvaldyba atstovauja *ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×ë×ëãĔinteresams, atsako čĤĂĈþ²ĈÇÑ×ëßĖ²ÃñĖ²Ė×ê¹Bendrovei,ûþ×Ĥ×ēþ×ir
kontroliuoja *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ĖÇ×ãå¹ǒreguliariai rengia valdybos ûñĂÌÃĤ×čĂǒãčþ×Ĕmetu Ė²ÃñĖĔkomanda reguliariai
informuoja Ė²åÃĝ½¹apießêñëÌĂĖÇ×ãå¹.

4.2. *ÇëÃþñĖÌĂãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔûñĂÌÃĤ×čĂrekomenduojama rengti atitinkamu ûÇþ×ñÃ×Ąãčêčpagal ×Ąanksto
û²ĈĖ×þĈ×ëĈ¹Ñþ²Ð×ã¹. Kiekviena ½ÇëÃþñĖÌpati ĂûþÇëÃĤ×²ǒkokiu ûÇþ×ñÃ×ĄãčêčĄ²čãĈ×ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔûñĂÌÃĤ×čĂǒ
Ĉ²À×²črekomenduojama juos rengti tokiu ûÇþ×ñÃ×Ąãčêčǒkad ½ēĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ²ĂnepertraukiamasÇĂê×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖÌĂ
valdysenosãå²čĂ×êĔsprendimas.*ÇëÃþñĖÌĂãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔûñĂÌÃĤ×²×ĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ą²čã×²ê×bent ã²þĈ¹per êÇĈĔ
ãÇĈĖ×þĈß.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos ûñĂÌÃĤ×²×vyksta pagal ×ĄankstoĂčÃÇþ×ëĈ¹ir valdybos û²ĈĖ×þĈ×ëĈ¹Ñþ²Ð×ã¹.N×ÇãĖ×Çë¹ãÇĈĖ×þĈßvyksta
bent vienasûñĂÌÃ×Ăǒo neeiliniaiûñĂÌÃĤ×²×gali½ēĈ×Ą²čã×²ê×esant poreikiui.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Ą²čã×²ê¹ûñĂÌÃßĈčþÌĈĔ½ēĈ×informuojami ×Ąanksto, kad ĈčþÌĈĔpakankamai
laiko tinkamai pasirengti ûñĂÌÃĝàÇë²Ñþ×ëÌà²êĔãå²čĂ×êĔsvarstymui ir Ñ²åÌĈĔvykti diskusija, po kurios ½ēĈĔ
priimami sprendimai. Kartu suûþ²ëÇĄ×êčapie Ą²čã×²ê¹ûñĂÌÃßkolegialaus organo nariamsĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikta
visa reikalinga suûñĂÌÃĤ×ñdarbotvarke susijusiêÇÃĤ×²Ñ².0²þ½ñĈĖ²þãÌûñĂÌÃĤ×ñmetu ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×ãÇ×À×²ê²ar
papildoma, ×ĄĂãĝþčĂatvejus, kai ûñĂÌÃĝàÇdalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu
Ã²þ½ñĈĖ²þãÌĂpakeitimu ar papildymu arba kaiëÇ²Ĉ×ÃÌå×ñĈ×ë²×reikiaĂûþÏĂĈ×svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Pagal valdybos þÇÑå²êÇëĈ¹ǒvaldybos nariai ×ëÐñþê²¾×à¹apie Ą²čã×²ê¹ûñĂÌÃßǒûñĂÌÃĤ×ñÃ²þ½ñĈĖ²þãÏir Ė×Ă¹ǒsu
ûñĂÌÃĝàÇnumatytais svarstyti klausimaisĂčĂ×àčĂ×¹ǒêÇÃĤ×²Ñ¹gauna neĖÌå×²čkaipûþ×ÇĄ7 dienas.
0²þ½ñĈĖ²þãÌûñĂÌÃĤ×ñmetu ëÇãÇ×À×²ê²ǒ×ĄĂãĝþčĂatvejus, kai ûñĂÌÃĝàÇdalyvauja visi valdybos nariai arba kai
nedalyvaujantys nariaiûþ²ëÇĄ²ǒkad sutinka suÃ²þ½ñĈĖ²þãÌĂpakeitimu.

4.4. Siekiant koordinuoti ½ÇëÃþñĖÌĂãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔÃ²þ½¹bei čĤĈ×ãþ×ëĈ×ÇÐÇãĈĝĖĔĂûþÇëÃ×êĔûþ×Ìê×êñûþñ¾ÇĂ¹ǒ
½ÇëÃþñĖÌĂãñåÇÑ×²å×Ĕûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔpirmininkai ĈčþÌĈĔtarpusavyje derinti Ą²čã×²êĔûñĂÌÃĤ×Ĕdatas,
àĔdarbotvarkes, Ñå²čÃĤ×²×bendradarbiauti ĂûþÏĂÃ²ê×kitus su ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysena susijusius klausimus.
*ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ûñĂÌÃĤ×²×ĈčþÌĈĔ½ēĈ×atviri ½ÇëÃþñĖÌĂvaldybos nariams, ĝû²Àtais atvejais, kai
ûñĂÌÃĝàÇsvarstomi klausimai,ĂčĂ×àÏsu valdybosë²þ×Ĕ²ĈĄ²čã×êčǒatsakomybe, atlygio nustatymu.

Neaktualu
*ÇëÃþñĖÌàÇnesudaromaĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba,Ĉ²À×²čvaldybos ûñĂÌÃĤ×Ĕdatos ir Ã²þ½ñĈĖ²þãÌyra derinama su*ÇëÃþñĖÌĂ
vadovu ir*ÇëÃþñĖÌĂvadovas bei kiti Ė²ÃñĖĔkomandos nariai, jei yra poreikis, dalyvauja valdybosûñĂÌÃĤ×čñĂÇ.

4 principas :*ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos ir valdybos darbo tvarka

*ÇëÃþñĖÌàÇnustatyta ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarkaĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ÇÐÇãĈĝĖĔĄ×ĔñþÑ²ëĔÃ²þ½¹irĂûþÇëÃ×êĔûþ×Ìê×ê¹ǒskatinti²ãĈĝĖĔ½ÇëÃþñĖÌĂñþÑ²ëĔ½ÇëÃþ²Ã²þ½×²Ė×ê¹.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.1.1. ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßãñëãþÇÀ×²Ăsu bendrove susijusias aplinkybes, û²Ă×þ×ëãĈ¹½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos ĂĈþčãĈēþ¹ǒ
½ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, o tais atvejais, kai ji nesudaromaǧvaldyba, kuri atlieka ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas, sudaro
komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus .

Taip

DĄ*ÇëÃþñĖÌĂvaldybos ë²þ×Ĕsudaromi Audito ir Atlygio komitetai. Skyrimo komitetas *ÇëÃþñĖÌàÇnesudaromas,nes jo
funkcijas atlieka Atlygio komitetas.N×ÇãĖ×Çë¹ãñê×ĈÇĈ¹turi sudaryti 3 valdybos nariai.

5.1.2. *ÇëÃþñĖÌĂgali ëčĂûþÏĂĈ×suformuoti ê²Ĥ×²čnei tris komitetus. Tokiu atveju ½ÇëÃþñĖÌĂĈčþÌĈĔpateikti
û²²×Ąã×ë×ê¹ǒãñÃÌåjos pasirinko²åĈÇþë²ĈĝĖĔûñĤ×ēþßir kaip pasirinktasûñĤ×ēþ×Ăatitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

5.1.3.*ÇëÃþñĖÌĂÇformuojamiems komitetams nustatytas funkcijasĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔnumatytais atvejais gali atlikti pats
kolegialus organas. Tokiu atveju Ą×ñKodekso nuostatos, susijusios su komitetais Ǡĝû²ÀÃÌåàĔvaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka,ĈčþÌĈĔ½ēĈ×taikomos visam kolegialiam organui.

Neaktualu

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai ĈčþÌĈĔĂčĂ×ÃÌĈ×bent ×ĄĈþ×àĔë²þ×Ĕ. ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔ
reikalavimus, komitetai gali ½ēĈ×sudaryti tik ×ĄÃĖ×ÇàĔë²þ×Ĕ. Kiekvieno komiteto nariai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×parenkami
pirmiausia ²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈßàĔãñêûÇĈÇë¾×à¹ǒû×þêÇëĝ½Ïteikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.
Valdybos pirmininkasëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×ãñê×ĈÇĈĔpirmininku.

Taip

N×ÇãĖ×Çë¹ãñê×ĈÇĈ¹turi sudaryti 3 valdybos nariai. Iki vieno nepriklausomo valdybos nario atsistatydinimo 2022 m.
ÑþčñÃßǒdu nepriklausomi valdybos nariai buvo Audito komiteto nariai. Visi trys Audito komiteto nariai ĈčþÌàñÐ×ë²ëĂĔ
×ĄĂ×å²Ė×ë×ê¹. Vienas nepriklausomas valdybos narys yra ir Atlygio komiteto narys. Visi trys Atlygio komiteto nariai turi
vadovavimo patirties. Valdybos pirmininkas buvo/yra eilinis Atlygio komiteto narys.

5.1. Nñê×ĈÇĈĔ û²Ăã×þĈ×Ă ×þ ĂčÃ²þĝê²Ă

5 principas : Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

*ÇëÃþñĖÌàÇsudaryti komitetai ĈčþÌĈĔdidinti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybos, o jeiĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba nesudaroma, valdybos, kuri atliekaûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas, darbo ÇÐÇãĈĝĖčê¹čĤĈ×ãþ×ë²ëĈǒkad sprendimai½ēĈĔpriimami juos tinkamai²ûĂĖ²þĂÀ×čĂǒirû²ÃÌĈ×organizuoti Ã²þ½¹
taip, kad sprendimamsëÇÃ²þĝĈĔßĈ²ãñĂesminiai×ëĈÇþÇĂĔkonfliktai .

Komitetai ĈčþÌĈĔveikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas,susijusiassu kolegialaus organo sprendimu,Ĉ²À×²čÑ²åčĈ×ëßĂûþÇëÃ×ê¹priima pats kolegialus organas.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto ßÑ²å×ñà×êčĂĈčþÌĈĔnustatyti pats kolegialus organas. Komitetai ĈčþÌĈĔvykdyti
savo pareigas laikydamiesi ëčĂĈ²ĈĝĈĔßÑ²å×ñà×êĔir reguliariai informuoti ãñåÇÑ×²åĔñþÑ²ë¹apie savo ĖÇ×ãå¹ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto ßÑ²å×ñà×ê²×ǒ²û×½þÌĤ×²ëĈĝĂjo Ė²×ÃêÇëßir nurodantys jo teises bei pareigas, ĈčþÌĈĔ
½ēĈ×paskelbti bent ã²þĈ¹per metus (kaip dalis informacijos,ãčþ×¹½ÇëÃþñĖÌkasmet skelbia apie savo valdysenos
ĂĈþčãĈēþ¹ir ûþ²ãĈ×ã¹ǡ. *ÇëÃþñĖÌĂtaip pat kasmet savo metiniame ûþ²ëÇĄ×êÇǒëÇû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈasmensÃčñêÇëĔ
ĈĖ²þãĝê¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔǒĈčþÌĈĔskelbti ÇĂ²êĔãñê×ĈÇĈĔûþ²ëÇĄ×êčĂapie àĔĂčÃÌĈßǒ
ûñĂÌÃĤ×ĔĂã²×À×Ĕir ë²þ×ĔÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ûñĂÌÃĤ×čñĂÇper ûþ²ÌàčĂ×čĂmetus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

Taip

Nñê×ĈÇĈĔßÑ²å×ñà×êčĂir darbo ĈĖ²þã¹tvirtina *ÇëÃþñĖÌĂvaldyba. 2019 m. ²½×ÇàĔãñê×ĈÇĈĔdarbo reglamentai buvo
ûÇþĤ×ēþÌĈ×ir atnaujinti.
Nñê×ĈÇĈĔĂčÃÌĈ×ĂĖ×ÇĄ²×skelbiamaûÇþ×ñÃ×ëÌĂÇ*ÇëÃþñĖÌĂataskaitose ir tinklalapyje internete.
Informacija apieãñê×ĈÇĈĔĖÇ×ãå¹ir komiteto ûñĂÌÃĤ×Ĕå²ëãñêčê¹yra pateikta 2022 m. metiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

5.1.6. Siekiant čĤĈ×ãþ×ëĈ×ãñê×ĈÇĈĔĂ²Ė²þ²ëã×Ąãčê¹ir ñ½àÇãĈĝĖčê¹ǒkolegialaus organo nariai, kurie ëÌþ²komiteto
nariai, paprastai ĈčþÌĈĔĈčþÌĈ×ĈÇ×ĂÏdalyvauti komiteto ûñĂÌÃĤ×čñĂÇtik komitetui pakvietus. Komitetas gali
pakviesti arba reikalauti, kad ûñĂÌÃĝàÇÃ²åĝĖ²čĈĔtam tikri ½ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno
komiteto pirmininkui ĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudarytos Ă¹åĝÑñĂtiesiogiai palaikyti þĝĄ×čĂsu akcininkais. Atvejus, kuriems esant
taiĈčþÌĈĔ½ēĈ×daroma,þÇ×ãÌĈĔnurodyti komiteto ĖÇ×ãå¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ñĂÇĈ²×ĂĝãåÌĂÇ.

Taip
Nñê×ĈÇĈĔûñĂÌÃĤ×čñĂÇdalyvauja *ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojai, atsakingi čĤkomitete svarstomas veiklos sritis, bei ×Ąñþ×ë×²×
partneriai, tokie kaip auditoriai, ir teikiaĖ×Ă¹½ēĈ×ë¹×ëÐñþê²¾×à¹.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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5.2. Skyrimo komitetas

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.2.1.f²Ñþ×ëÃ×ëÌĂskyrimo komiteto funkcijosĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ą×ñĂ:
1) parinkti kandidatus ßlaisvasûþ×ÇĤ×ēþñĂǒvaldymo ñþÑ²ëĔë²þ×Ĕir administracijosĖ²ÃñĖĔvietas bei rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas ĈčþÌĈĔßĖÇþĈ×ëĈ×ßÑēÃĤ×ĔǒĤ×ë×Ĕir patirties ûčĂ×²čĂĖĝþ¹valdymo
organe, parengti Ðčëã¾×àĔir ÑÇ½Ìà×êĔǒãčþ×Ĕreikia ãñëãþÇÀ×²×pozicijai, ²ûþ²Ą¹ir ßĖÇþĈ×ëĈ×ßû²þÇ×Ññà×êč×atlikti
þÇ×ã²å×ëÑ¹å²×ã¹;
2) reguliariai vertinti ûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔĂĈþčãĈēþ¹ǒÃĝÃßǒĂčÃÌĈßǒë²þ×ĔßÑēÃĤ×čĂǒĤ×ë×²Ăir ĖÇ×ãå¹ǒteikti
kolegialiam organui rekomendacijas,kaip siektiþÇ×ã×²êĔûñãĝÀ×Ĕ;
3)þÇ×ã×²ê¹ÃÌêÇĂßskirtiĈÏĂĈ×ëčêñplanavimui.

Taip *ÇëÃþñĖÌàÇmãĝþ×êĔkomiteto funkcijas atlieka Atlygio komitetas.

5.2.2. mûþÇëÃĤ×²ëĈklausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove yra ĂčĂ×àÏdarbo
santykiais, ir administracijos vadovais,ĈčþÌĈĔ½ēĈ×konsultuojamasi su½ÇëÃþñĖÌĂvadovu, suteikiant jamĈÇ×ĂÏteikti
û²Ă×ēåĝêčĂSkyrimo komitetui .

Taip

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę

5 principas : Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
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5.3. Atlygio komitetas

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.3.1.f²Ñþ×ëÃ×ëÌĂatlygio komiteto funkcijosĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ą×ñĂ:
1) teikti kolegialiam organui svarstyti û²Ă×ēåĝêčĂÃÌåatlygio politikos, taikomos ûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔ
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika ĈčþÌĈĔapimti visas atlygio formas,ßĂã²×Ĉ²ëĈÐ×ãĂčñĈ¹²ĈåĝÑßǒnuo
veiklos þÇĢčåĈ²ĈĔûþ×ãå²čĂ²ëÀ×ñatlygio, skatinimo Ð×ë²ëĂ×ëÌê×Ăûþ×ÇêñëÌê×Ăsistemas,ûÇëĂ×àĔmodelius, ×ĄÇ×Ĉ×ëÇĂ
×Ąêñã²Ăǒtaip pat Ă¹åĝÑ²Ăǒkurios åÇ×ĂĈĔbendrovei ĂčĂ×Ñþ¹Ĥ×ëĈ×sumas arba sustabdyti êñãÌà×êčĂǒnurodant
aplinkybes,ÃÌåãčþ×Ĕ½ēĈĔtikslinga tai padaryti ;
2) teikti kolegialiam organui û²Ă×ēåĝêčĂÃÌåindividualaus atlygio ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔnariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie²Ĉ×Ĉ×ãĈĔ½ÇëÃþñĖÌĂatlygio ûñå×Ĉ×ã¹irĄ×Ĕ²ĂêÇëĔveiklosßĖÇþĈ×ë×ê¹;
3) reguliariaiûÇþĤ×ēþÌĈ×atlygio ûñå×Ĉ×ã¹bei josßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹.

Taip Informacija apie Atlygio ãñê×ĈÇĈ¹ĖÇ×ãå¹yra pateikta 2022 m. metiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę

5 principas : Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
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5.4. Audito komitetas

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

5.4.1.f²Ñþ×ëÃ×ëÌĂaudito komiteto funkcijos yra²û×½þÌĤĈñĂĈÇ×ĂÌĂaktuose,þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×čñĂÇaudito komiteto
ĖÇ×ãå¹.
5.4.2. Visi komiteto nariai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ûþēû×ëĈ××ĄĂ²ê×²informacija, susijusia su specifiniais ½ÇëÃþñĖÌĂapskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais.*ÇëÃþñĖÌĂadministracijos vadovaiĈčþÌĈĔinformuoti audito ãñê×ĈÇĈ¹apieĂĖ²þ½×Ĕ
irëÇßûþ²ĂĈĔĂ²ëÃñþ×Ĕapskaitos½ēÃčĂǒkai apskaita gali½ēĈ×vykdoma skirtingais½ēÃ²×Ă.

Taip

5.4.3. Audito komitetas ĈčþÌĈĔëčĂûþÏĂĈ×ǒar jo ûñĂÌÃĤ×čñĂÇturi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas,
½ÇëÃþñĖÌĂvadovas, vyriausiasis finansininkas (arba Ė×þĄÇĂë×darbuotojai, atsakingi čĤfinansus bei ²ûĂã²×Ĉ¹ǡǒ
vidaus auditorius ir×ĄñþÌĂauditorius. KomitetasĈčþÌĈĔĈčþÌĈ×Ñ²å×êĝ½Ïprireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant valdymoñþÑ²ëĔnariams.

Taip

5.4.4. Audito komitetas ĈčþÌĈĔ½ēĈ×informuotas apie vidaus ²čÃ×Ĉñþ×Ĕdarbo ûþñÑþ²ê¹ir gauti vidaus audito
ataskaitas arbaûÇþ×ñÃ×ëÏĂ²ëĈþ²čã¹. Audito komitetas taip pat ĈčþÌĈĔ½ēĈ×informuotas apie×ĄñþÌĂ²čÃ×Ĉñþ×Ĕdarbo
ûþñÑþ²ê¹ir ĈčþÌĈĔ×Ąaudito ßêñëÌĂgauti ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǒkurioje ½ēĈĔ²ûþ²Ąñê×visi þĝĄ×²×tarp nepriklausomos audito
ßêñëÌĂir½ÇëÃþñĖÌĂbei josÑþčûÌĂ.

Taip Vidaus ir×ĄñþÌĂauditoriai reguliariai Audito komitetui pristato savo veiklos planus ir ataskaitas.

5.4.5. Audito komitetas ĈčþÌĈĔtikrinti, ar ½ÇëÃþñĖÌlaikosi Ñ²å×ñà²ëÀ×ĔëčñĂĈ²ĈĔǒþÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔÃ²þ½čñĈñàĔ
Ñ²å×êĝ½Ïpateikti ĂãčëÃ¹arba ²ëñë×ê×Ąã²×ûþ²ëÇĄĈ×apie ßĈ²þ×êčĂǒkad ½ÇëÃþñĖÌàÇdaromi û²ĤÇ×Ã×ê²×ǒir ĈčþÌĈĔ
čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ½ēĈĔnustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam Ĉñã×Ĕãå²čĂ×êĔtyrimui ir atitinkamiems
tolesniems veiksmams.

Taip *ÇëÃþñĖÌĂValdymo, rizikos, etikos ir atitikties ûñĂÌÃĤ×Ĕataskaitos Audito komitetui pateikiamos reguliariai.

5.4.6. Audito komitetas ĈčþÌĈĔteikti ĂĈÇ½ÌĈñàĔtarybai, jei ji nesudaroma ǧvaldybai, savo veiklos ataskaitas bent
ã²þĈ¹perĄÇĄ×ĂêÌëÇĂ×čĂǒtuo metu, kai tvirtinamos êÇĈ×ëÌĂirûčĂÌĂêÇĈĔataskaitos.

Taip Audito komiteto ataskaitos reguliariai pristatomos per valdybosûñĂÌÃĤ×čĂ.

5.4.1.f²Ñþ×ëÃ×ëÌĂaudito komiteto funkcijos yra²û×½þÌĤĈñĂĈÇ×ĂÌĂaktuose,þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×čñĂÇaudito komiteto
ĖÇ×ãå¹.
5.4.2. Visi komiteto nariai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ûþēû×ëĈ××ĄĂ²ê×²informacija, susijusia su specifiniais ½ÇëÃþñĖÌĂapskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais.*ÇëÃþñĖÌĂadministracijos vadovaiĈčþÌĈĔinformuoti audito ãñê×ĈÇĈ¹apieĂĖ²þ½×Ĕ
irëÇßûþ²ĂĈĔĂ²ëÃñþ×Ĕapskaitos½ēÃčĂǒkai apskaita gali½ēĈ×vykdoma skirtingais½ēÃ²×Ă.

Taip

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę

5 principas : Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
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*ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo organo narysĈčþÌĈĔvengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai ûþ×ÇĄĈ²þ²čà²ar
gali ûþ×ÇĄĈ²þ²čĈ×½ÇëÃþñĖÌĂinteresams. Jeigu tokia situacija vis ÃÌåĈñatsirado, ½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂar valdymo
organo narysĈčþÌĈĔper ûþñĈ×ëÑ¹ĈÇþê×ë¹ûþ²ëÇĄĈ×kitiems to paties organo nariams arbaàß×Ąþ×ëãčĂ×²ê½ÇëÃþñĖÌĂ
organui, arba½ÇëÃþñĖÌĂakcininkams apieĈñã×¹×ëĈÇþÇĂĔûþ×ÇĄĈ²þ²Ė×êñĂ×Ĉč²¾×à¹ǒnurodyti ×ëĈÇþÇĂĔûñ½ēÃßir, jeigu
ßê²ëñê²ǒĖÇþĈÏ.

Taip

6 principas :DëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔvengimas ir atskleidimas

*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔskatinti½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymoñþÑ²ëĔnarius vengti ×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔbeičĤĈ×ãþ×ëĈ×Ăã²×ÃþĔirÇÐÇãĈĝĖĔ½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymoñþÑ²ëĔë²þ×Ĕ×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔatskleidimo êÇ¾Õ²ë×Ģê¹.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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7.1. *ÇëÃþñĖÌĈčþÌĈĔpatvirtinti ir paskelbti ½ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje atlygio ûñå×Ĉ×ã¹ǒkuri ĈčþÌĈĔ½ēĈ×
reguliariaiûÇþĤ×ēþ×ê²ir²Ĉ×Ĉ×ãĈĔ×åÑ²å²×ãÏ½ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×à¹.

Taip
ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas patvirtinto *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕatlygio ûñå×Ĉ×ã¹ǒkuri yra Ė×ÇĄ²×skelbiama
*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

7.2. Atlygio politika ĈčþÌĈĔapimti visas atlygio formas,ßĂã²×Ĉ²ëĈÐ×ãĂčñĈ¹²ĈåĝÑßǒnuo veiklosþÇĢčåĈ²ĈĔûþ×ãå²čĂ²ëÀ×ñ
atlygio, skatinimoÐ×ë²ëĂ×ëÌê×Ăûþ×ÇêñëÌê×Ăsistemas,ûÇëĂ×àĔmodelius,×ĄÇ×Ĉ×ëÇĂ×Ąêñã²Ăǒtaip pat Ă¹åĝÑ²Ăǒkurios
ëčê²ĈĝĈĔatvejus, kada½ÇëÃþñĖÌgaliĂčĂ×Ñþ¹Ĥ×ëĈ××ĄêñãÌĈ²Ăsumasarba sustabdyti êñãÌà×êčĂ.

Taip

7.3. Siekiant vengti Ñ²å×êĔ×ëĈÇþÇĂĔãñëÐå×ãĈĔǒatlygio politika ĈčþÌĈĔnumatyti, kad ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔǒkurie vykdo
ûþ×ÇĤ×ēþñĂfunkcijas, nariaiëÇĈčþÌĈĔgauti atlygio, kurisûþ×ãå²čĂĝĈĔnuo½ÇëÃþñĖÌĂveiklosþÇĢčåĈ²ĈĔ.

Taip
Tik du nepriklausomi valdybos nariai ²ã¾×ë×ëãĔsprendimu gauna ²ĈåĝÑß(tantjemas) čĤdarbo valdyboje. xĤÃ²þ½¹
valdyboje 2021 m.Ăã×þĈĔĈ²ëĈàÇêĔsumaĂčÃ²þÌ16,5ĈēãĂĈ.ÇčþĔasmeniui.

7.4. Atlygio politika ĈčþÌĈĔpateikti pakankamai×ĄĂ²ê×¹×ëÐñþê²¾×à¹apie ×ĄÇ×Ĉ×ë×Ĕ×ĄêñãĔûñå×Ĉ×ã¹.DĄÇ×Ĉ×ëÌĂ×ĄêñãñĂ
ëÇĈčþÌĈĔĖ×þĄĝĈ×nustatytos sumos arba nustatyto êÇĈ×ë×Ĕ²ĈåĝÑ×ë×êĔĂã²×À×²čĂir apskritai ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×Ã×ÃÇĂëÌĂ
negu ÃĖÇàĔêÇĈĔfiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. DĄÇ×Ĉ×ëÌĂ×ĄêñãñĂëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×mokamos, jei
sutartis nutraukiamaÃÌå½åñÑĔveiklosþÇĢčåĈ²ĈĔ.

Taip
*ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybosë²þ×Ĕatlygio politika numato, kad nutraukus darbo ĂčĈ²þĈßǒ*ÇëÃþñĖÌĂvadovas turi ĈÇ×ĂÏ
gauti Lietuvos Respublikos darbo kodekse arba kituose ßĂĈ²ĈĝêčñĂÇëčĂĈ²ĈĝĈ¹ûþ×Ė²åñê¹×ĄÇ×Ĉ×ëÏ×Ąêñã¹ǒjeigu Ą²åĝĂ
darbo sutartyje nesusitariaÃÌåkitokios×ĄÇ×Ĉ×ëÌĂ×ĄêñãñĂ.

7.5. Jei ½ÇëÃþñĖÌàÇtaikoma skatinimo Ð×ë²ëĂ×ëÌê×Ăûþ×ÇêñëÌê×Ăsistema, atlygio politikoje ĈčþÌĈĔ½ēĈ×pateikta
pakankamai×ĄĂ²ê×informacija apie²ã¾×àĔ×Ąå²×ãĝê¹po ĈÇ×Ă×Ĕsuteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yraû²ÑþßĂĈ²Ă²ã¾×àĔ
skyrimu, ĈÇ×ĂÌßakcijas ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×suteikiama ê²Ĥ×²čĂ×²×trejus metus po àĔskyrimo. Po ĈÇ×Ă×Ĕsuteikimo
ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔnariai ir administracijos vadovaiĈčþÌĈĔ×Ąå²×ãĝĈ×tamĈ×ãþ¹Ăã²×À×Ĕ²ã¾×àĔikiàĔkadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors×Ąå²×Ã²Ăǒsusijusiassu²ã¾×àĔßĂ×Ñ×à×êč.

Neaktualu *ÇëÃþñĖÌàÇëÌþ²Ã²þ½čñĈñàĔskatinimo ar atlygio *ÇëÃþñĖÌĂakcijomis sistemos.

7 principas :*ÇëÃþñĖÌĂatlygio politika

*ÇëÃþñĖÌàÇnustatyta atlygio politika, jos ûÇþĤ×ēþÌà×êñir paskelbimo tvarka ĈčþÌĈĔčĤã×þĂĈ×ãÇå×¹galimiems ×ëĈÇþÇĂĔkonfliktams ir û×ãĈë²čÃĤ×²Ė×êč×nustatant ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔë²þ×Ĕir administracijos Ė²ÃñĖĔ²ĈåĝÑßǒtaip pat čĤĈ×ãþ×ëĈ×½ÇëÃþñĖÌĂatlygio
politikos Ė×ÇĄčê¹ǒĂã²×Ãþčê¹ǒtaip pat ir×åÑ²å²×ãÏ½ÇëÃþñĖÌĂĂĈþ²ĈÇÑ×à¹.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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7.6. *ÇëÃþñĖÌĈčþÌĈĔpaskelbti ½ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje ×ëÐñþê²¾×à¹apie atlygio politikos ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹ǒ
kurioje daugiausia ÃÌêÇĂ×ñĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriama ãñåÇÑ×²å×ĔñþÑ²ëĔir Ė²ÃñĖĔatlygio politikai ²ĈÇ×ë²ëÀ×²×Ăǒo kur
tinka ǧ ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat ĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ûĤĖÇåÑ×²ê²ǒkaip atlygio politika buvo
ßÑĝĖÇëÃ×ë²ê²ûþ²ÌàčĂ×²×Ăfinansiniais metais. Tokioûñ½ēÃĤ×ñinformacijoje ëÇĈčþÌĈĔ½ēĈ×ãñêÇþ¾×ëÏĖÇþĈÏĈčþ×ëÀ×ñĂ
informacijos. YpatingasÃÌêÇĂĝĂĈčþÌĈĔ½ēĈ×skiriamas esminiams½ÇëÃþñĖÌĂatlygio politikos ûñãĝÀ×²êĂǒlyginant
suûþ²ÌàčĂ×²×Ăfinansiniais metais.

Taip
*ÇëÃþñĖÌû²þÇëÑÌAtlygio ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹apie *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕatlygio politikos ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹.
Ataskaitoje pateikta informacija apie *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕ²ĈåĝÑß. Atlygio ataskaita Ė×ÇĄ²×skelbiamas
*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

7.7. Rekomenduojama,kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis ĈčþÌĈĔ½ēĈ×ßĈþ²čã×²ê²Ăß
visuotinio ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimoÃ²þ½ñĈĖ²þãÏ. Schemoms,pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams
yra atlyginama akcijomis arba²ã¾×àĔopcionais,ĈčþÌĈĔpritarti visuotinis²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas.

Taip

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos²ã¾×ë×Ĕ½ÇëÃþñĖ×ĔßĂĈ²Ĉĝêñreikalavimais, eilinis visuotinis ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimas
tvirtina *ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybos ë²þ×Ĕatlygio ûñå×Ĉ×ã¹bei kasmetines Atlygio ataskaitas. *ÇëÃþñĖÌnetaiko
Ă¾ÕÇêĔǒpagal kurias atlyginama akcijomis,²ã¾×àĔpasirinkimo sandoriais ar kitomis ĈÇ×ĂÌê×ĂßĂ×ÑĝĈ×²ã¾×àĔarba ½ēĈ×
atlyginamam remiantis²ã¾×àĔã²×ëĔûñãĝÀ×²×Ă.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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8.1.*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad½ēĈĔgerbiamos×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔĈÇ×ĂÌĂirĈÇ×ĂÌĈ×interesai. Taip Valdybos patvirtintas Atsakingo verslo kodeksas yra skelbiamas*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje.

8.2.*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔsudaryti Ă¹åĝÑ²Ă×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²êĂdalyvauti ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenoje
ßĂĈ²ĈĝêĔnustatyta tvarka.DëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔdalyvavimo ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenojeû²ĖĝĢÃĤ×²×Ñ²åÌĈĔ½ēĈ×Ã²þ½čñĈñàĔ
ar àĔ²ĈĂĈñĖĔdalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar àĔatstovais
½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos ir kitais svarbiais klausimais, Ã²þ½čñĈñàĔdalyvavimas ½ÇëÃþñĖÌĂakciniame kapitale,
ãþÇÃ×Ĉñþ×ĔßĈþ²čã×ê²Ăß½ÇëÃþñĖÌĂĖ²åÃĝĂÇë¹½ÇëÃþñĖÌĂnemokumo atvejais ir kita.

Taip

*ÇëÃþñĖÌir darbuotojams ²ĈĂĈñĖ²čà²ëÀ×ñĂûþñÐÇĂ×ëÌĂĂ¹àčëÑñĂyraû²Ă×þ²Ą×čĂ×ñĂNñåÇãĈĝĖ×ëÏĂčĈ²þĈß. 1999 m. vykdant
*ÇëÃþñĖÌĂprivatizavimo ûþñÑþ²ê¹apie 5 proc.*ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔbuvo parduota ßêñëÌĂdarbuotojams. Esami ir½čĖÏ
*ÇëÃþñĖÌĂdarbuotojai dalyvauja²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuose,domisi ßêñëÌĂveikla.*ÇëÃþñĖÌkasmet moka dividendus.
*ÇëÃþñĖÌturi patvirtintus paramos irã×ĈĔåÇëÑĖ²ĈĔteikimo principus, kuriaisÑþ×ëÃĤ×²ê²Ăbendravimas su visuomene ir
vietos½ÇëÃþčñêÇëÌê×Ă.

8.3. Kai ×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²×dalyvauja ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos procese, jiems ĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudaromos Ă¹åĝÑñĂ
ĂčĂ×û²Ĥ×ëĈ×su reikiama informacija.

Taip
*ÇëÃþñĖÌrengia Tvaraus verslo ataskaitas, kuriose detaliai aptariami bendravimo su investuotojais, darbuotojais,
klientais ir vietos½ÇëÃþčñêÇëÌê×Ăprincipai ir praktika.

8.4.DëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²êĂĈčþÌĈĔ½ēĈ×sudarytos Ă¹åĝÑñĂkonfidencialiai ûþ²ëÇĄĈ×apie ëÇĈÇ×ĂÌĈ¹arëÇÇĈ×Ąã¹ûþ²ãĈ×ã¹
ûþ×ÇĤ×ēþñĂÐčëã¾×à¹ĖĝãÃ²ëÀ×²êkolegialiam organui.

Taip ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬßêñë×ĔÑþčûÌàÇveikiaǫmã²×Ãþčêñå×ë×à²Ǭ.

8 principas :DëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔvaidmuo ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenoje

*ÇëÃþñĖÌĂvaldysenos sistemaĈčþÌĈĔûþ×û²Ĥ×ëĈ××ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔteises,ßĈĖ×þĈ×ëĈ²ĂßĂĈ²ĈĝêčñĂÇar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti ²ãĈĝĖĔ½ÇëÃþñĖÌĂir ×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñàĔ½ÇëÃþ²Ã²þ½×²Ė×ê¹ǒkuriant ½ÇëÃþñĖÌĂÑÇþñĖÏǒdarbo vietas ir Ð×ë²ëĂ×ëßĂĈ²½×åčê¹.
o×ñprincipo konteksteĂ¹Ėñã²×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²×apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,Ĉ×ÇãÌàčĂǒklientus, vietos½ÇëÃþčñêÇëÏir kitus asmenis,Ĉčþ×ëÀ×čĂ×ëĈÇþÇĂĔãñëãþÇÀ×ñàÇ½ÇëÃþñĖÌàÇ.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę

https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/lt/gui/101615/index.html


70Telia Lietuva, AB  ȗ *ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝê²Ă

Principai / rekomendacijos
Taip/
ne/

neaktualu
Komentaras

9.1. VÇû²ĤÇ×ÃĤ×²ëĈ½ÇëÃþñĖÌĂkonfidencialios informacijos ir ãñêÇþ¾×ë×Ĕû²Ăå²ûÀ×Ĕtvarkos, taip pat asmens
ÃčñêÇëĔĈĖ²þãĝê¹þÇÑå²êÇëĈčñà²ëÀ×ĔĈÇ×ĂÌĂ²ãĈĔþÇ×ã²å²Ė×êĔǒ½ÇëÃþñĖÌĂĖ×ÇĄ²×²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ê²informacija ĈčþÌĈĔ
apimti,ßĂã²×Ĉ²ëĈǒbet neapsiribojant:

9.1.1.½ÇëÃþñĖÌĂĖÇ×ãå¹ir finansinius rezultatus; Taip KasãÇĈĖ×þĈß*ÇëÃþñĖÌinformuoja apie veiklos irÐ×ë²ëĂĔrezultatus.

9.1.2.½ÇëÃþñĖÌĂveiklos tikslus irëÇÐ×ë²ëĂ×ëÏ×ëÐñþê²¾×à¹; Taip KasãÇĈĖ×þĈß*ÇëÃþñĖÌinformuoja apie veiklos irÐ×ë²ëĂĔrezultatus.

9.1.3. asmenisëčñĂ²Ėĝ½ÌĂteiseĈčþ×ëÀ×čĂ½ÇëÃþñĖÌĂ²ã¾×àĔû²ãÇĈ¹aràßtiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su
susijusiais asmenimis Ė²åÃ²ëÀ×čĂǒtaip pat ßêñë×ĔÑþčûÌĂĂĈþčãĈēþ¹bei àĔtarpusavio þĝĄ×čĂǒnurodant Ñ²åčĈ×ëß
naudosÑ²ĖÌà¹;

Taip Informacija teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje beiĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.4.½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔnarius, kurie×ĄàĔyra laikomi nepriklausomais,½ÇëÃþñĖÌĂĖ²ÃñĖ¹ǒàĔ
turimas akcijas ar balsus½ÇëÃþñĖÌàÇbeiÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ã×ĈĔ½ÇëÃþñĖ×Ĕvaldysenoje,àĔãñêûÇĈÇë¾×à¹ǒ²ĈåĝÑß;

Taip Informacija teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje beiĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.5.ÇĂ²êĔãñê×ĈÇĈĔûþ²ëÇĄ×êčĂapieàĔĂčÃÌĈßǒûñĂÌÃĤ×ĔĂã²×À×Ĕir ë²þ×ĔÃ²åĝĖ²Ė×ê¹ûñĂÌÃĤ×čñĂÇper ûþ²ÌàčĂ×čĂ
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

Taip Informacija apieãñê×ĈÇĈĔĂčÃÌĈßǒûñĂÌÃĤ×ĔĂã²×À×ĔiràĔå²ëãñêčê¹teikiamaĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,½ÇëÃþñĖÌĂrizikos valdymo irûþ×ÇĤ×ēþñĂûñå×Ĉ×ã¹; Taip Informacija teikiamaĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.7.½ÇëÃþñĖÌĂsandorius su susijusiomisĄ²å×ê×Ă; Taip Informacija teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje beiĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.8. pagrindinius klausimus,susijusiussu darbuotojais ir kitais×ëĈÇþÇĂĔĈčþÌĈñà²×ĂǠû²ĖĝĢÃĤ×č×ǒĤêñÑ×ĄãĔàĔ×ĄĈÇãå×Ĕ
politika, Ã²þ½čñĈñàĔdalyvavimas ½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenoje, skatinimas ½ÇëÃþñĖÌĂakcijomis ar ²ã¾×àĔopcionais,
santykiai su kreditoriais,Ĉ×ÇãÌà²×Ăǒvietos bendruomene ir kt.);

Taip Informacija teikiamaĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9.1.9.½ÇëÃþñĖÌĂvaldysenosĂĈþčãĈēþ¹irĂĈþ²ĈÇÑ×à¹; Taip Informacija teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje beiĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.

9 principas : Informacijos atskleidimas

*ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝĂÇëñĂ Ă×ĂĈÇê² ĈčþÌĈĔ čĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒ ã²Ã ×ëÐñþê²¾×à² ²û×Ç Ė×ĂčĂ ÇĂê×ë×čĂ ½ÇëÃþñĖÌĂ ãå²čĂ×êčĂǒ ßĂã²×Ĉ²ëĈ Ð×ë²ëĂ×ëÏsitč²¾×à¹ǒ ĖÇ×ãå¹ ×þ ½ÇëÃþñĖÌĂ Ė²åÃĝĂÇë¹ǒ ½ēĈĔ ²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ê² å²×ãč ×þ Ĉ×ãĂå×²×Ǒ

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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Taip/
ne/
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9.1.10. Ăñ¾×²å×ëÌĂ²ĈĂ²ãñêĝ½ÌĂpolitikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.o×ĂĂ¹þ²Ą²Ălaikytinas minimaliu, ir ½ÇëÃþñĖÌĂyra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos Ą×²êÇĂ¹þ²ĄÇǒatskleidimu. o×ĂKodekso principas ëÇ²ĈåÇ×ÃĤ×²½ÇëÃþñĖÌĂnuo pareigos
atskleisti×ëÐñþê²¾×à¹ǒëčê²ĈĝĈ¹ĈÇ×ĂÌĂaktuose.

Taip
Informacija apie investicinius projektus teikiamaĈ²þû×ëÌĂÇirêÇĈ×ëÌĂÇataskaitose.
Informacija apie socialiai atsakingo versloûñå×Ĉ×ã¹ir ãñĖ¹suãñþčû¾×à¹yra teikiama*ÇëÃþñĖÌĂinterneto tinklalapyje ir
Tvarausverslo ataskaitose.

9.2. ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ëĈ9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte ëčþñÃĝĈ¹×ëÐñþê²¾×à¹ǒrekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti ã×ĈĔ½ÇëÃþñĖ×Ĕ²ĈĤĖ×åÑ×čǒatskleisti×ëÐñþê²¾×à¹apie visosßêñë×ĔÑþčûÌĂkonsoliduotus rezultatus.

Taip
Iki 2021 m. *ÇëÃþñĖÌþÇëÑÌkonsoliduotas tarpines ir metines ataskaitas. Nuo 2020 m. liepos 1 d. *ÇëÃþñĖÌneturi
ãñëĂñå×Ãčñà²êĔÃčãĈÇþ×ë×Ĕßêñë×ĔǒĈñÃÌånuo 2021 m.Ð×ë²ëĂ×ëÌĂataskaitos yraĂ²Ė²þ²ëã×ĄãñĂßêñëÌĂataskaitos.

9.3. ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ëĈ9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte ëčþñÃĝĈ¹×ëÐñþê²¾×à¹ǒrekomenduojama pateikti ×ëÐñþê²¾×à¹apie
½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir valdymo ñþÑ²ëĔë²þ×Ĕǒ½ÇëÃþñĖÌĂvadovo ûþñÐÇĂ×ëÏû²Ĉ×þĈßǒãĖ²å×Ð×ã²¾×à¹ir potencialius
×ëĈÇþÇĂĔkonfliktus, kurieÑ²åÌĈĔpaveikti àĔsprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti½ÇëÃþñĖÌĂûþ×ÇĤ×ēþñĂir
valdymo ñþÑ²ëĔë²þ×Ĕǒ½ÇëÃþñĖÌĂvadovo ×Ą½ÇëÃþñĖÌĂÑ²čë²ê¹²ĈåĝÑßar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

Taip Informacija apie*ÇëÃþñĖÌĂvadovo ir valdybosë²þ×Ĕ²ĈåĝÑßteikiama Atlygio ataskaitoje.

9.4. Informacija ĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ê²tokiu ½ēÃčǒkad jokie akcininkai ar investuotojai ëÇ½ēĈĔdiskriminuojami
informacijos gavimo½ēÃñir apimties²ĈĤĖ×åÑ×č. InformacijaĈčþÌĈĔ½ēĈ×²ĈĂãåÇ×ÃĤ×²ê²visiems ir vienu metu.

Taip
DëÐñþê²¾×à¹akcininkams, investuotojams ir ĖÇþĈĝ½×ë×Ĕûñû×Çþ×Ĕ½×þĤñêĂ*ÇëÃþñĖÌta û²À×²apimtimi ir vienu metu
pateikiaå×ÇĈčĖ×Ĕir²ëÑåĔkalbomis beiĖ×ÇĄ²×skelbia interneto tinklalapyje.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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Taip/
ne/
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10.1. Siekiant gauti ñ½àÇãĈĝĖ×¹ëčñêñëÏÃÌå½ÇëÃþñĖÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂû²ÃÌĈ×ÇĂir Ð×ë²ëĂ×ë×Ĕveiklos þÇĢčåĈ²ĈĔǒ
½ÇëÃþñĖÌĂêÇĈ×ë×ĔÐ×ë²ëĂ×ë×Ĕ²Ĉ²Ăã²×ĈĔrinkinio ir metiniame ûþ²ëÇĄ×êÇpateikiamos Ð×ë²ëĂ×ëÌĂinformacijos
û²Ĉ×ãþ×ë×ê¹ĈčþÌĈĔatlikti nepriklausoma audito ßêñëÌ.

Taip
Audito ßêñëÌatlieka êÇĈ×ëÌĂÐ×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂ²čÃ×Ĉ¹pagal TFASpriimtus ES. Nepriklausoma audito ßêñëÌ
taip pat ßĖÇþĈ×ë²metinio ûþ²ëÇĄ×êñ²Ĉ×Ĉ×ã×ê¹audituotai finansinei atskaitomybei.

10.2. Rekomenduojama, kad audito ßêñëÌĂã²ëÃ×Ã²Ĉēþ¹visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimui Ă×ēåĝĈĔ½ÇëÃþñĖÌĂ
ĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, o jeigu ji½ÇëÃþñĖÌàÇnesudaromaǧ½ÇëÃþñĖÌĂvaldyba.

Taip Audito ßêñëÌĂã²ëÃ×Ã²Ĉēþ¹dvejiems metams visuotiniam²ã¾×ë×ëãĔsusirinkimuiĂ×ēåñ*ÇëÃþñĖÌĂvaldyba.

10.3. Jei audito ßêñëÌyra gavusi ×Ą½ÇëÃþñĖÌĂčĤêñãÇĂĈßčĤsuteiktas ne audito paslaugas,½ÇëÃþñĖÌĈčþÌĈĔtai
atskleisti Ė×ÇĄ²×. o×²informacija taip pat ĈčþÌĈĔdisponuoti ½ÇëÃþñĖÌĂĂĈÇ½ÌĈñàĔtaryba, o jeigu ji ½ÇëÃþñĖÌàÇ
nesudaromaǧ½ÇëÃþñĖÌĂvaldyba, svarstydama,ãčþ×¹audito ßêñëÌĂã²ëÃ×Ã²Ĉēþ¹û²Ă×ēåĝĈ×visuotiniam ²ã¾×ë×ëãĔ
susirinkimui.

Taip
Informacija apie audito ßêñëÌĂBendrovei suteiktas ne audito paslaugas (jei Ĉñã×Ĕbuvo) yra pateikiama *ÇëÃþñĖÌĂ
metiniameûþ²ëÇĄ×êÇ.

10 principas :*ÇëÃþñĖÌĂaudito ßêñëÌĂparinkimas

*ÇëÃþñĖÌĂaudito ßêñëÌĂparinkimo mechanizmasĈčþÌĈĔčĤĈ×ãþ×ëĈ×audito ßêñëÌĂ×ĄĖ²ÃñĂirëčñêñëÌĂëÇûþ×ãå²čĂñêčê¹.

*ÕāÑĕćİÛęvaldysenos ataskaitos forma 
ĥľ ƨƦƨƨ ĀȀ àĕĥćÑľèć ƩƧ ÑȀ Ē¿ęèÊ¿èàĥęèĥę ĀÕĠĥę
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fþ×ñþ×ĈÇĈ×ëÌĂ ãþĝûĈĝĂǓ

Nå×ê²Ĉ²Ă ×þ Ĥ×ÇÃ×ëÌ
ekonomika

mã²×ĈêÇë×ëÌ
ßĈþ²čãĈ×Ă

Privatumas ir
saugumas

N×ĈñĂ û²Ñþ×ëÃ×ëÌĂ ĈĖ²þčêñ Ăþ×ĈĝĂǓ

ς °êñÑ²čĂ ĈÇ×ĂÌĂ

ς ¢²×ãĔ ĈÇ×ĂÌĂ

ς m²Ė×þ²×ĄãñĂ å²×ĂĖÌ ×þ ĂĈÇ½Ìà×êñ
privatumas

Ǩ KĖ²×þñĖÌǒßĈþ²čãĈ×Ă×þ Ã²þ½čñĈñàĔ
ÑÇþñĖÌ

Ǩ Atsakingas tiekimas

Ǩ NñĖ² Ăč ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êč ×þ ãñþčû¾×à²

Kaip ê×ëÌàñêÇĄ×ñĂataskaitos ûþ²ÃĤ×ñàÇǒtvarumas yra
neatskiriama êēĂĔverslo strategijos dalis . Keldami savo
Ĉ×ãĂå¹ǧReinvent better connected living ǧpadedame kurti
ĈĖ×þĈÇĂëÏir ĈÇ×Ă×ëÑÇĂëÏĖ×ĂčñêÇëÏ. UēĂĔã²ĂÃ×ÇëÌĂ
pastangos čĤĈ×ãþ×ëĈ×ÑÇþÇĂëßþĝĄßǒnaujausi sprendimai ir IT
û²Ĥ²ëÑ²åÇ×ÃĤ×²mums daryti ĈÇ×Ñ×²ê¹ûñĖÇ×ãßskaitmeninei
ßĈþ²čãÀ×²×,ßĖ²×þñĖÇ×ir musĂčû²ëÀ×²×aplinkai.

2022 m. patvirtinome devynias þÇ×ãĄê×ëÑñpoveikio sritis .
TaiþÇ×Ąã×²ǒkad toliau ĈÏĂ×êÇ2021 m.ûþ²ÃÌĈčĂdarbus,ãčþ×Ĕ
ÌêÌêÌĂ²Ĉå×ãÏû²û×åÃñê¹êēĂĔpoveikio tvarumui
þÇ×ãĄê×ëÑčêñĖÇþĈ×ë×ê¹. Visos þÇ×ãĄê×ëÑñpoveikio sritys
yra integruotos êēĂĔverslo strategijoje.

UēĂĔÃÌêÇĂ×ñcentre ir toliau bus trys û²Ñþ×ëÃ×ëÌĂ
poveikio sritys :

ǨKlimatas irĤ×ÇÃ×ëÌekonomika

Ǩmã²×ĈêÇë×ëÌßĈþ²čãĈ×Ă

ǨPrivatumas ir saugumas

Be abejo, ir likusios poveikio sritys yra neatsiejamos nuo
atsakingo verslo.

Tvari veiklaëÇßê²ëñê²beĄ×Ĕû²Ñþ×ëÃ×ë×ĔÇåÇêÇëĈĔ:

ǨßêñëÌĂvaldybos ir Ė²ÃñĖĝ½ÌĂpalaikymo bei
ßĂ×û²þÇ×Ññà×êĔkurti ×åÑ²å²×ãÏĈĖ²þ×¹ĖÇþĈÏakcininkams ir
aktyviai vadovauti êēĂĔtvarios veiklos darbotvarkei ;

ǨÃ²þ½čñĈñàĔßĈþ²čã×êñir Ĉ×ëã²êĔĂ¹åĝÑĔvisiems
darbuotojams Ăčãēþ×êñǒkad jie Ñ²åÌĈĔûþ×Ă×ÃÌĈ×prie
teigiamo Ăã²×ĈêÇë×ë×ĔĈÇ¾ÕëñåñÑ×àĔpoveikio;

Ǩ²čãĄĈĔverslo etikos ir atitikties þÇ×ã²å²Ė×êĔßÑĝĖÇëÃ×ë×êñ.

Daugiau apie tvarumo Ė²åÃĝê¹ĂčĤ×ëñã×ĈÇTelia Company
êÇĈ×ëÌàÇir tvarumo ataskaitoje.

https://www.teliacompany.com/globalassets/telia-company/documents/reports/2022/annual/telia-company-annual-and-sustainability-report-2022_eng_final.pdf
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V¿ę ĕĬĒè ĀĬęĭ
ęĥèāĠÕĕÕęĥćĠćęèćĀę ě¿úèĀęȈ

Daugiau informacijos rasite Valdybos û²þÇ×Ąã×êÇapie
þÇ×ãĄê×ëÑčê¹

f²û×åÃñê¹×ëÐñþê²¾×à¹apie Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔĄ²å×Ĕ
ßĈþ²čã×ê¹ir þÇ×ãĄê×ëÑčêñ²û×½þÌĤ×ê¹galima rasti ǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬêÇĈ×ëÌàÇir tvarumo ataskaitoje.

Daugiau

Daugiau

Veikloje mums svarbus skaidrumas, ²ã¾×ë×ëãĔǒãå×ÇëĈĔǒ
×ëĖÇĂĈčñĈñàĔar û²þĈëÇþ×ĔåēãÇĂÀ×Ĕ²ĈĂû×ëÃÌà×ê²Ăǒ
Ă¹Ĥ×ë×ëÑčê²Ăir tvarumas. *ēĈÇëĈanalizuodami
Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈĔàĔĄ²å×Ĕpatirtis ĂĈÇëÑ×²êÌĂsuprasti galimus
teigiamus ir neigiamus socialinius veiksnius, juos vertinti,
valdyti ir apie juos komunikuoti. Be to, mes siekiame ½ēĈ×
Ė×Ă×Ąã²×Ăã²×ÃþēĂir atskaitingi ne tik ĂÌãêÌĂatveju, bet ir
tada, kai susiduriame su ×ĄĄēã×²×Ă(pagrindinius ×ĄĄēã×čĂir
rizikas²ûĈ²þÌêÇpirmojoje Ą×ñĂêÇĈ×ëÌĂataskaitos dalyje).

Mes taikome dvigubo þÇ×ãĄê×ëÑčêñĖÇþĈ×ë×ê¹, o tai
þÇ×Ąã×²ǒkad ßĖÇþĈ×ë²êÇne tik ãñãßûñĖÇ×ãß½ÇëÃþñĖÌĂdaro
ĤêñëÌêĂir aplinkai, bet ir ãñãßûñĖÇ×ãßĤêñëÌĂbei aplinka
daro bendrovei. Siekiame ßĖÇþĈ×ëĈ×poveikius, bet kartu
ûþ×û²ĤßĂĈ²êÇǒkad poveikio vertinimo modeliai (pvz.,
socialinio ir finansinio poveikio) dar tik vystosi.

ǫsÇå×²Ǭyra ßĂ×û²þÇ×ÑñàčĂ×laikytis daugelio Ĉ²þûĈ²čĈ×ë×ĔþÇãñêÇëÃ²¾×àĔir
×ë×¾×²ĈĝĖĔǒãčþ×Ĕturinys turi ßĈ²ãñĂêēĂĔprioritetams ir êēĂĔ
ßÑĝĖÇëÃ×ë²êñêĂprogramoms. Svarbiausios×ĄàĔyra:

ς Ls ¢×ĂčñĈ×ëÌ ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕ ÃÇãå²þ²¾×à²ǔ

ς û²Ñþ×ëÃ×ëÌĂ s²þûĈ²čĈ×ëÌĂ Ã²þ½ñ ñþÑ²ë×Ģ²¾×àñĂ Ǡs0\ǡ ãñëĖÇë¾×àñĂǔ

ς 4*f\ þÇãñêÇëÃ²¾×àñĂ Ã²čÑ×²Ą²åÌêĂ ßêñëÌêĂǔ

ς JT Pasaulinis susitarimas ir JT Darnaus vystymosi tikslai;

ς Ls û²Ñþ×ëÃ×ë×²× ûþ×ë¾×û²× ÃÌå ĖÇþĂåñ ×þ ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×Ă×Ĕǔ

ς ¢²×ãĔ ĈÇ×ĂÌĂ ×þ ĖÇþĂåñ ûþ×ë¾×û²×Ǒ

https://www.teliacompany.com/en/sustainability/our-foundation/
https://www.teliacompany.com/en/sustainability/reporting/
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JT Darnaus 
vystymosi 
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Mes þÇê×²êÌĂLčëÑĈ×ë×Ĕs²čĈĔ(JT) Darnaus vystymosi
tikslais nuo pat àĔpaskelbimo 2015 m. ir oficialaus
pristatymo 2016 m. Siekiameûþ×Ă×ÃÌĈ×prie ĈĔĈ×ãĂåĔǒkuriems
galime ĈčþÌĈ×Ã×ÃĤ×²čĂ×¹ĈÇ×Ñ×²ê¹ûñãĝĈßǒbei ê²Ĥ×ëĈ×savo
ëÇ×Ñ×²ê¹ûñĖÇ×ãßtoms sritims, kuriasû²å×ÇÀ×²êÇsavo veikla.

Darnaus vystymosi tikslai,
kurie stipriai ar Ė×ÃčĈ×ë×Ąã²×
ĂčĂ×àÏsu ǫsÇå×²Ǭstrategija ir
josßÑĝĖÇëÃ×ë×êč:
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VÆ ƨƦƨƨ ĀȀ āĥİÕèøÛ İèę¿
Ȝ~Õúè¿ +ćĀĒ¿āķȝ àĕĥĒÛȈ
mĈþ²ĈÇÑ×ëÌ ãþĝûĈ×ĂPoveikio sritis DVT Pasiekimai ƐƌƐƐ êǑ ǠǫsÇå×² +ñêû²ëĝǬmastu) 

Tiesioginis poveikis Netiesioginis poveikis 

Praturtinti klientus Nå×ê²Ĉñ ã²×Ĉ² ×þ Ĥ×ÇÃ×ëÌ Çãñëñê×ã²7 9, 11, 12, 13

ς Savo veikloje 85 proc.Ăčê²Ĥ×ëñêÇ ×ĄêÇĈ²êĔ +\2 Çê×Ă×àĔ ã×Çãß Ǡû²åĝÑ×ëĈ× Ăč ƐƌƎƜm.). 

ς s×ÇãÌà²×ǒ ãčþ×Ĕ Çê×Ă×àñĂ ĂčÃ²þñ ƒƖûþñ¾Ǒ Ė×ĂĔ Ĉ×Çã×êñ Ñþ²ëÃ×ëÌĂ Çê×Ă×àĔǒ ëčĂĈ²ĈÌ êñãĂåč û²ÑþßĂĈčĂ
tikslus (SBTi).

ς Pakartotinai panaudojame arba perdirbame 66 ûþñ¾Ǒ Ă²Ėñ ×þ Ĉ×ëãåñ ĖÇ×ãåñĂ ²Ĉå×ÇãĔǑ

Sujungti visus mã²×ĈêÇë×ëÌßĈþ²čãĈ×Ă 5, 9 10
Ǩmã²×ĈêÇë×ë×Ĕ ßÑēÃĤ×Ĕ čÑÃĝêñ ×ë×¾×²ĈĝĖñĂǒ Ăã×þĈñĂ ĂÇëàñþ²êĂǒ Ė²×ã²êĂǒ Ăêčåã×²à²ê ×þ Ė×ÃčĈ×ë×²ê ĖÇþĂåč× ×þ
ãĈǑǒ ²ûÌêÌ Ǝ015ƞƎƔ ×ëÃ×Ė×ÃĔ ǠP×ÇĈčĖñàÇǧapie 21ƌƌƌ ×ëÃ×Ė×ÃĔǡǑ

Skaitmenizuoti Privatumas ir saugumas 16
ǨƔ ×Ą Ƙ þ×ëãĔǒ ãčþ×ñĂÇ ĖÇ×ã×² ǫsÇå×²Ǭǒ û²Ă×ÇãÌêÇ ²čãĄÀ×²čĂ×¹ Ǡû×þê¹ ²þ½² ²ëĈþ¹ǡ ûþ×Ė²Ĉčêñ åĝÑ×ñ ûñĢ×¾×à¹ǒ
þÇê×²ëĈ×Ă ǫsÇå×²Ǭ Ė²þĈñĈñàĔ Ĉĝþ×êčǑ

Veikti tvariai

°êñÑ²čĂ ĈÇ×ĂÌĂ 3-5, 8, 10-12, 16 ǨfÇþĤ×ēþÌàñêÇ ×þ ²Ĉë²čà×ëñêÇ ǫsÇå×²Ǭ ûñĖÇ×ã×ñ ĤêñÑ²čĂ ĈÇ×ĂÌêĂ Ăþ×Ĉ×Ă ×þ ½ēÃ×ëÑĔ ĝû²ĈčêĔ ²ë²å×ĢÏǑ

¢²×ãĔ ĈÇ×ĂÌĂ 4,16 Ǩ Ĉå×ãñêÇ ûñĖÇ×ã×ñ Ė²×ãĔ ĈÇ×ĂÌêĂ ĖÇþĈ×ë×ê¹ û²Ñ²å ĂûÇ¾×²åĔàß xVD+4= êñÃÇåßǑ

m²Ė×þ²×ĄãñĂ å²×ĂĖÌ ×þ ĂĈÇ½Ìà×êñ
privatumas 

16
Ǩ9êÌêÌĂ ûþ×Çêñë×Ĕ čĤĈ×ãþ×ëĈ× Ė²þĈñĈñàĔ ĈÇ×ĂÇĂǒ ĂčĂ×àčĂ×²Ă Ăč Ã×ÃÇåÌĂ þ×Ģ×ãñĂ čĤãå²čĂñê×Ă ǠȉƎƖǡ ×Ą
Ėĝþ×²čĂĝ½×Ĕ ²þ½² Ė×ÇĈñĂ Ė²åÃĤ×ñĂ ×ëĂĈ×Ĉč¾×àĔǑ

0²þ½čñĈñàĔ ßĖ²×þñĖÌǒ ĂĖÇ×ã²Ĉ² ×þ
ÑÇþñĖÌ

5, 8, 10

Ǩ41ûþñ¾Ǒ ǫsÇå×² +ñêû²ëĝǬ ×ĄûåÌĂĈ×ëÌĂ Ė²ÃñĖĔ ãñê²ëÃñĂ ë²þ×Ĕ Ǡ×Ą Ė×Ăñ ²û×Ç Ǝƒƌ ²čãĄÀ×²čĂ×Ĕ Ė²ÃñĖĔǡ ĝþ²
moterys. 

Ǩ78ûþñ¾Ǒ Ã²þ½čñĈñàĔ ĈÇ×Ñ×²ǒ ã²Ã à×Ç Ñ²å× ĂÌãê×ëÑ²× ÃÇþ×ëĈ× Ã²þ½¹ ×þ ²ĂêÇë×ëß ÑĝĖÇë×ê¹Ǒ

Atsakingas tiekimas 8, 12 16 ǨKĂ×Ñ×å×ëñêÇ ß Ã²þ½ñ àÌÑñĂ Ăþ×Ĉ×ÇĂ þ×Ģ×ã²Ăǒ ĂčĂ×àčĂ×²Ă Ăč û²Ăå²čÑĔ ĈÇ×ã×êč êēĂĔ þ×ëãñĂÇǑ

Kova suãĝĄ×ë×ëã²Ė×êčir
korupcija

16 ǨVisoseǫsÇå×²Ǭrinkose atlikti kovos suãĝĄ×ë×ëã²Ė×êčir korupcijos rizikos bei brandos vertinimai. 
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Tvarumo reitingai ir
pasiekimai
sĖ²þčêñ þÇ×Ĉ×ëÑ²× êēĂĔ Ăč×ëĈÇþÇĂčñĈñĂ×ñêĂ Ą²å×êĂ ĂčĈÇ×ã×² ×ëÐñþê²¾×àñĂ ²û×Ç ½ÇëÃþ¹ êēĂĔ Ã²þ½ñ ÇÐÇãĈĝĖčê¹ ×þ ½þ²ëÃ¹ ½Ç×
û²ÃÇÃ² ëčĂĈ²ĈĝĈ×ǒ ãčþ Ã²þ Ñ²å×ê² Ĉñ½čåÌĈ×Ǒ f²ĈÇ×ã×²êÇ ãÇåÇĈ¹ ǫsÇå×² +ñêû²ëĝǬ ƐƌƐƐêǑ ĖÇþĈ×ë×êñ þÇĢčåĈ²ĈĔǓ

ǫEcoVadisǬ ûå²Ĉ×ë×ë×Ă êÇÃ²å×Ăǒ þÇ×Ąã×²ëĈ×Ăǒ
ã²Ã ǫsÇå×²Ǭ ĝþ² Ĉ²þû Ǝûþñ¾Ǒ ÑÇþ×²čĂ×Ĕ ßêñë×Ĕ

AAA reitingas pagal MSCI ESG (aplinkosaugos, 
Ăñ¾×²å×ë×Ĕ ×þ Ė²åÃĝêñ ãþ×ĈÇþ×àĔǡ ĖÇþĈ×ë×ê¹ǫsÇå×²ǬßĈþ²čãĈ²ßǫ=sm4Ɣ>ññÃǬ×ëÃÇãĂ¹

pagal CDPklimato kaitosĖÇþĈ×ë×ê¹suteiktas Aǧvertinimas û²Ñ²å Dmm 4m> Ǡ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂǒ Ăñ¾×²å×ë×Ĕ ×þ Ė²åÃĝêñ ãþ×ĈÇþ×àĔǡ
suteiktas Bǧvertinimas 
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Tvarumo reitingai ir
pasiekimai
*Ç Ĉñǒ ǫsÇå×² P×ÇĈčĖ²ǬǓ

ûþ×û²Ĥ×ëĈ² ǫNasdaq ESG TransparencyǬ
partneriu;

ûþ×û²Ĥ×ëĈ² Ė×Çëč ÑÇþ×²čĂ×Ĕ Ã²þ½Ã²Ė×Ĕǒ
ãčþ×Ç čĤĈ×ãþ×ë² Ă²Ėñ Ã²þ½čñĈñàĔ ÑÇþñĖÏ
û²Ñ²å P×ÇĈčĖñĂ ßĖ²×þñĖÌĂ ¾Õ²þĈ×àñĂ ×þ
ǫDiversity Development >þñčûǬ
²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹;

Ñ²Ėñ ǫ0Çåå sÇ¾ÕëñåñÑ×ÇĂǬ ĈĖ²þčêñ û²þĈëÇþ×ñ
²ûÃñĖ²ëñà×ê¹ ǫExcellence in Social
ImpactǬǑ

https://bit.ly/3EOnVh5
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Skatiname ¿ĠİèĕÆ
ÑèęøĥęèôÆir patys
joje dalyvaujame
Siekiant tvarumo perversmo, Ã×ÃÇåÏþÇ×ãĄêÏturi aktyvi ir
besidominti Ė×ĂčñêÇëÌ. sñÃÌåmes aktyviai dalyvaujame
ßĖ²×þ×ñĂÇtvarumui skirtose konferencijose ǠKĖ²×þñĖÌĂ
konferencija, Lietuvos verslo forumas, Tvarumo konferencija
ir kt.) bei Ã²å×à²êÌĂsavo Ĥ×ë×ñê×Ăper ßĖ²×þ×čĂĤ×ë×²Ăãå²×ÃñĂ
kanalus.

2022 m.²ëĈþ¹ã²þĈ¹dalyvavome²ĈĖ×þĔÃ×ĂãčĂ×àĔfestivalyje
ǫ*ēĈÇëĈǖǬǠû×þê¹àßã²þĈ¹dalyvavome 2019 m., o kitais metais
ÃÌåCOVID-19 pandemijos renginys buvo ²ĈĄ²čãĈ²Ăǡ. o×Ă
festivalis ǧtai ã²þĈ¹per metus rengiamas politikos, verslo
mokslo, ãčåĈēþñĂǒëÇĖĝþ×²čĂĝ½×ë×ĔñþÑ²ë×Ģ²¾×àĔir ã×ĈĔ
ĂÇãĈñþ×Ĕ²ĈĂĈñĖĔĂ²ê½ēþ×Ă. Jo misija ǧskatinant Ã×ĂãčĂ×àĔ
ãčåĈēþ¹ǒĂ²ëĈ²þĖÏir ĈñåÇþ²ë¾×à¹ǒû²ÃÌĈ×kurti ÃÇêñãþ²Ĉ×ëÏ
Ė²åĂĈĝ½Ï. Festivalio dalyviai diskutuoja svarbiausiomis
Ė²åĂĈĝ½ÌĂformavimo temomis, dalijasi ×ÃÌàñê×Ăir čĤêÇĢÑ²
naujus bendradarbiavimo þĝĄ×čĂ.

ǫsÇå×²Ǭ2022 m. buvo vienas ×Ąfestivalio û²þĈëÇþ×Ĕ. Savo
û²å²û×ëÌàÇĂčþÇëÑÌêÇßÃñê×²Ădiskusijas , kuriose gerai
Ĥ×ëñê×ûþ²ëÇĄÌà²×ã²å½Ìàñapie Ã×þ½Ĉ×ëß×ëĈÇåÇãĈ¹ir ÇĈ×ã¹ǒ
P×ÇĈčĖ¹bei Ĉ²þûĈ²čĈ×Ąãčê¹ǒapie tai, kaip gali atrodyti
Lietuvos miestai ateityje, apie ãñĖ¹su korupcija bei
Ăã²×Ãþčê¹ir apieÇãñåñÑ×ëßëÇþ×ê¹.

Festivalio metu organizavome ir papildomus čĤĂ×Ìê×êčĂ
festivalio lankytojams ǧĂčþÇëÑÌêÇû²þñÃ¹apie klimato
ã²×Ĉ¹ǠǫNå×ê²ĈñêčĢ×ÇàčĂǬǡir kino naktis.

KÃĖ×ÇàĔÃ×ÇëĔþÇëÑ×ëßǒkuris vyko þčÑĂÌàñêÌëÇĂßǒatvyko
daugiau kaip 5000 Ã²åĝĖ×Ĕ.
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Dë×¾×²ĈĝĖ² ǫ*²åĈñà× ½²ëÑ²Ǭ Ǡ½Ç Ĉñǒ ǫsÇå×²Ǭ
ĝþ² Ė×Çë² ×Ą ×ë×¾×²ĈĝĖñĂ Ăčê²ëĝĈñàĔǡ

Lietuvos atsakingo
verslo asociacija

P×ÇĈčĖñĂ ÃčñêÇëĔ ²ûĂ²čÑñĂ
û²þÇ×ÑēëĔ ²Ăñ¾×²¾×à²

U²ĤÇ×ã×Ĕ ĖÇþĂå×ë×ëãĔ ²Ăñ¾×²¾×à²

DëĖÇĂĈčñĈñàĔ Ðñþčêñ ²Ăñ¾×²¾×à²

oĖÇÃ×àñĂprekybos þēê²×
Lietuvoje

Asociacijaǫ*²åĈ×¾ DëĂĈ×ĈčĈÇ ñÐ
+ñþûñþ²Ĉ×ñë >ñĖÇþë²ë¾ÇǬ

AsociacijaǫInfobaltǬ

GSM Association

_¿ĕķęĠÛ ćĕà¿āèļ¿ËèôćęÕ

f²ëÇĖÌĤ×ñ ûþÇãĝ½ñĂǒ ûþ²êñëÌĂ
×þ ²ê²ĈĔ þēê²×

fÇþĂñë²åñ Ė²åÃĝêñ ûþñÐÇĂ×ñë²åĔ
asociacija

o×²čå×Ĕ ûþÇãĝ½ñĂǒ ûþ²êñëÌĂ
×þ ²ê²ĈĔ þēê²×

N²čëñ ûþ²êñëÌĂ ×þ Ã²þ½Ã²Ė×Ĕ þēê²×

UÇĂ ²ãĈĝĖ×²× Ã²åĝĖ²čà²êÇ Ą×Ĕ P×ÇĈčĖñĂ ×þ Ĉ²þûĈ²čĈ×ë×Ĕ ñþÑ²ë×Ģ²¾×àĔ ĖÇ×ãåñàÇǓ
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Taksonomijos 
reguliavimas
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Taksonomija

Taksonomijos reguliavimas

ES taikomas taksonomijos reguliavimas yra svarbus
ßÑĝĖÇëÃ×ë²ëĈEuropos m¹àčëÑñĂĈ×ãĂå¹ǧčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad iki
2050 m. jos ekonomikos poveikis klimatui ½ēĈĔneutralus.
Toks reguliavimas û²ÃÌĂperorientuoti kapitalo srautus ir
Ã×ÃĤ×²čĂ×¹ÃÌêÇĂßskirti tvarioms investicijoms,²ĈĂ×ĤĖÇåÑ×²ëĈ
ßĈĖ²þčê¹kaip Ė×Çë¹×Ąrizikos valdymo ãñêûñëÇëĈĔir
skatinant×åÑ²å²×ãß×ëĖÇĂĈ²Ė×ê¹.

2021 m. buvo reikalaujama, kad ßêñëÌĂû²ĈÇ×ãĈĔduomenis
tik apie tai, kurios veiklos laikomos ǫĈ×ëã²êñê×ĂǬ
Ǡ²ûþÌûĈñê×Ă; angl . eligible (covered ) pagal Taksonomijos
þÇÑå²êÇëĈ¹. o×²×Ămetais û×þê¹ã²þĈ¹teikiame ²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹ǒar
reikalavimus ²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×ñĂveiklos yra ǫĂčÃÇþ×ëĈñĂǬ
Ǡ²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×ñĂ; angl . aligned (comply ) su Taksonomijos
techninio patikrinimo kriterijais ir ar tos veiklos atitinka
ǫþÇ×ãĄê×ëÑñĂĤ²åñĂnedarymoǬ(angl. Do no significant
harm) ir ǫê×ë×ê²å×ĔĂñ¾×²å×ë×ĔÑ²þ²ëĈ×àĔǬ(angl. Minimum
safeguards) principus.

ES taksonomija vis dar kuriama. Kol kas priimti kriterijai tik
dviem ×ĄĄÇĄ×Ĕaplinkosaugos Ĉ×ãĂåĔ. Kaip iliustruota toliau,
ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬataskaitoje pateikia þ×½ñĈ¹taksonomijos
reikalavimus ²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×ĔĈ×ëã²êĔir ĂčÃÇþ×ëĈĔĖÇ×ãåĔ
ûþñ¾ÇëĈ¹ǒnes ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔtinklai ëÇßĈþ²čãĈ×ǠĤþ.
pagrindinius finansinius veiklos rodiklius (86 ǧ 88 psl.).
Kartu su kitomis ĈÇåÇãñêčë×ã²¾×àĔsektoriaus ßêñëÌê×Ă
²ĈãþÇ×ûÌêÇEuropos Komisijos ÃÌêÇĂßßĄ×¹ûþñ½åÇê¹ir
akcentavome, kad ateityje mobilieji tinklai ĈčþÌĈĔ½ēĈ×ßĈþ²čãĈ×
ß½ēĂ×êčĂTaksonomijos deleguotus ĈÇ×ĂÌĂaktus su
specialiais,û²Ăã×þĈß²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×²×Ăkriterijais.

DĄĂ²êēĂǫsÇå×²Ǭaplinkosaugos duomenys yra pateikti Ą×ñĂ
ataskaitos aplinkosaugos skyriuje, ßĂã²×Ĉ²ëĈ½ÇëÃþ¹êēĂĔ
verslo CO2 ir energijos ûÌÃĂ²ã¹ǒnaudojamus energijos
Ą²åĈ×ë×čĂirĤ×ÇÃ×ëÌĂekonomikos iniciatyvas.

Tinkamumo vertinimas
(angl. Assesment of eligibility )

ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬĂ²Ė²þ²ëã×Ąã²×ßĖÇþĈ×ëñĖ×Ă¹ßêñë×Ĕ
ÑþčûÌĂēã×ëÏĖÇ×ãå¹ǒkadëčĂĈ²ĈĝĈĔǒkokia veiklaĈčþÌĈĔ½ēĈ×
tinkama ir ßĈþ²čãĈ²pagal taksonomijos ²û×½þÌĤ×êčĂ. 2022
m.Ą×ǫsÇå×²P×ÇĈčĖ²Ǭveikla pagal klimato kaitosĄĖÇåë×ë×êñ
aplinkosaugosĈ×ãĂå¹ûþ×û²Ĥ×ëĈ²tinkama:

8.10čñêÇëĔapdorojimas, priegloba ir susijusi veikla
ǫsÇå×²Ǭteikia ×ëÐñþê²¾×à¹apie ÃčñêÇëĔcentrus ǧ
×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ¹ǒkuri skirta centralizuotai saugoti, tvarkyti ar
apdoroti duomenis su visa tam reikalinga ×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþ²ir
ßþ²ëÑ².0čñêÇëĔcentrus, kuriuos ßĈþ²čã×²êÇßataskaitas,
naudoja ×Ąñþ×ë×²×klientai, be to, jie naudojami ir ǫsÇå×²Ǭ
vidiniais tikslais. Kadangi ëÌþ²standartizuoto ES
ÃčñêÇëĔcentro ²û×½þÌĤ×êñǒataskaitoje ÃÌêÇĂĝĂ
teikiamas ÃčñêÇëĔcentrams, kurie atitinka ëčþñÃĝĈ¹
energijos suvartojimo ĂåÇëãĂĈßir yra labai ĂĖ²þ½ēĂ
pagrindinio tinklo veiklai ãñëãþÇÀ×ñàÇrinkoje arba visose
ßêñëÌĂveiklos srityse.

8.2. Duomenimis Ñþ×ëÃĤ×²ê×sprendimai o4m0emisijos
apimtims ê²Ĥ×ëĈ×
Skirtingai nuo ã×ĈĔǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬÑþčûÌĂßêñë×ĔǒǫsÇå×²
P×ÇĈčĖ²ǬĈñã×ĔĂûþÇëÃ×êĔneteikia, ĈñÃÌåataskaitoje
informacijos apieĄ×¹ĖÇ×ãå¹ëÌþ².

Su televizija ir Ĥ×ë×²Ăãå²×Ã²susijusios veiklos (8.3 ir 13.3
pagal prisitaikymo prie klimato kaitos tikslus) svarba iki
Ą×ñålaikoma ëÇþÇ×ãĄê×ëÑ²ǒnes galima ûþ²ëÇĄĈ×tik apie
CAPEX ir OPEX, kurie yra ĂčĂ×àÏsu ßÑĝĖÇëÃ×ëĈ²×Ă
prisitaikymo sprendimais. Nepaisant Europos Komisijos
ëčþñÃĝêĔǒkyla ëÇ²×ĄãčêĔÃÌå²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo pagal
prisitaikymo prie klimato kaitos aplinkosĈ×ãĂå¹.

o×čñmetu ëÌþ²sutartos metodikos ir proceso, kaip ĈčþÌĈĔ
½ēĈ×vertinama atitiktis ES Elgesio kodeksui ÃÌåÃčñêÇëĔ
¾ÇëĈþĔenergijos vartojimo efektyvumo. Tai þÇ×Ąã×²ǒkad ëÌ
vienas ÃčñêÇëĔcentras, ßĂã²×Ĉ²ëĈir ÇĂ²ëÀ×čĂLietuvoje,
negali ½ēĈ×laikomas suderinamu pagal 8.1 û²ûčëãĈß.
2022 m. Europos Komisija inicijavo laikinos metodikos
þÇëÑ×ê¹ǒbet þÇĢčåĈ²ĈĔǒkuriais ½ēĈĔgalima vadovautis
rengiant ataskaitinio laikotarpio atskaitas,darëÌþ².

Principas ǫþÇ×ãĄê×ëÑñĂĤ²åñĂnedarymasǬ

Vertinimas vadovaujantis principu ǫþÇ×ãĄê×ëÑñĂĤ²åñĂ
ëÇÃ²þĝê²ĂǬatliktas siekiant ßĖÇþĈ×ëĈ×ǒkiek àßatitinka veikla
ßĈþ²čãĈ²ß²Ĉ²Ăã²×Ĉ¹(8.1), ßĂã²×Ĉ²ëĈreikalavimus ÃÌå
prisitaikymo prie klimato kaitos, vandens ir ûÇþÌà×êñprie
Ĥ×ÇÃ×ëÌĂekonomikos. Prisitaikymo prie klimato kaitos
ĖÇþĈ×ë×ê¹ĂčÃ²þÌǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬÐ×Ģ×ëÌĂklimato rizikos
²ë²å×ĢÌßêñëÌĂlygiu, kuri×ĄĂ²ê×²×²ûþ²ĄĝĈ²ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
pereinamojo laikotarpio plane ir Klimato kaitos atskleidimo
darbo ÑþčûÌĂ(angl. Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures arba TCFD) ataskaitose. Manome, kad
Ą×ñĂ²ë²å×ĢÌĂdetalumas yra nepakankamas, kad ½ēĈĔ
galimačĤĈ×ãþ×ëĈ×²Ĉ×Ĉ×ãĈß8.1 veiklai.sñÃÌåpapildysime ÇĂ²ê¹
²ë²å×ĢÏÑ×åÇĂëÌê×ĂãñëãþÇÀ×ñĂvietos ²ë²å×ĢÌê×Ăǒkad
prisitaikytume prie ĖĝãÃñêĔĄĖÇåë×ë×êñĖÇ×ãåĔ.

Taip pat ßĖÇþĈ×ëñêÇãÇåÇĈ¹û²û×åÃñêĔēã×ë×ĔĖÇ×ãåĔǒ
kurios sudaro ßĂ×Ñ×à×ê¹produkcijos, kuri yra suderinta su
taksonomija ,½ēĈÇëĈ:

4.1 Elektros gamyba naudojant Ă²čåÌĂÐñĈñĖñåĈ×ëÏ
ĈÇ¾ÕëñåñÑ×à¹
4.3 Elektros gamyba×ĄĖÌàñenergijos
6.5 ¢ÇĤ×ê²Ămotociklais, lengvaisiais automobiliais ir
lengvosiomisãñêÇþ¾×ëÌê×Ătransporto ûþ×ÇêñëÌê×Ă

o×ñĂveiklos apyvarta negalima raportuoti bei ĂčĂ×àÏ
finansiniai pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. KPI)
ĂčÃ²þĝĈĔOPEX pagal taksonomijos ²û×½þÌĤ×êčĂǒo tai
ëÌþ²þÇ×ãĄê×ëÑ²ǫsÇå×²Ǭverslo modeliui. sñÃÌåĄ×ñĂ
Çãñëñê×ëÌĂveiklos nebuvo ßĈþ²čãĈñĂß²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo
Ăþ×Ĉß.

ǫsÇå×²Ǭir toliau ĂĈÇ½ÌĂ½ÇĂ×Ðñþêčñà²ëÀ×²Ăateities gaires ir
atitinkamai koreguos savo ataskaitas, ²ĈĂ×ĤĖÇåÑÃ²ê²ß
²ĈĂ×þ²ëÃ²ëÀ×¹ÑÇþ×²čĂ×¹ûþ²ãĈ×ã¹.

Suderinamumo vertinimas
(angl. Assesment of alignment )

8.10čñêÇëĔapdorojimas, priegloba ir susijusi veikla
Tam, kad veikla ²Ĉ×Ĉ×ãĈĔtaksonomijos reikalavimus pagal
8.1û²ûčëãĈßǒreikia, kad ji ²Ĉ×Ĉ×ãĈĔtris ĈÇ¾Õë×ëÌĂpatikros
kriterijus:
1. ES Elgesio kodekso ÃÌåÃčñêÇëĔ¾ÇëĈþĔenergijos
vartojimo efektyvumo ßÑĝĖÇëÃ×ë×ê²Ăǒãčþßpatvirtina
nepriklausoma ĈþÇÀ×ñà×Ą²å×Ăǒo auditas atliekamas ne
þÇÀ×²čkaip kas trejus metus.
2. Jei konkreti ES Elgesio kodekse nustatyta praktika
ëÌþ²svarbi, pateikiamas û²²×Ąã×ë×ê²ĂǒßĂã²×Ĉ²ëĈ
²åĈÇþë²ĈĝĖ×ĔÑÇþ×²čĂ×Ĕûþ²ãĈ×ãĔĈ²×ãĝê¹.
3. čĄ×ë×êñsistemoje naudojamos Ą²åÃĝêñêÇÃĤ×²ÑñĂ
visuotinio ²ĈĄ×å×êñpotencialasëÇĖ×þĄ×à²675.
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fþ×ë¾×û²Ă ǫê×ë×ê²å×ñĂ Ăñ¾×²å×ëÌĂ
Ñ²þ²ëĈ×àñĂǬ

U×ë×ê²å×ĔĂñ¾×²å×ë×ĔÑ²þ²ëĈ×àĔûþ×ÇêñëÌĂtaikomis
ßÑĝĖÇëÃ×ë²ëĈsu ĤêñÑ²čĂĈÇ×ĂÌê×Ăǒkova su ãĝĄ×ë×ëã²Ė×êč
ir korupcija, êñãÇĂÀ×²×Ăbei Ă¹Ĥ×ë×ëÑ²konkurencija
susijusias politikas bei tvarkas, kuriose taip pat laikomasi
Ĉ²þûĈ²čĈ×ë×ĔĂĈ²ëÃ²þĈĔir þÇãñêÇëÃ²¾×àĔǠĤþ. ǫ>þčûÌĂ
valdymo Ă×ĂĈÇê²ǬĂãĝþ×ĔǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬataskaitoje, 60
psl.). Taip pat Ą×ñĂsritys yraĖ×Ă²ûčĂ×Ąã²×²ĈĂû×ëÃÌĈñĂǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬrizikos valdymo procese, kuris yra neatskiriama
verslo planavimo proceso ir verslo veiklos ĂĈÇ½Ìà×êñdalis.
Daugiau informacijos apie rizikos valdymo ûþ²ãĈ×ã¹ir
pagrindines rizikos sritis rasite ê×ëÌĈñĂataskaitos skyriuje
ǬKêñë×Ĕrizikos valdymo ir atitikties sistemaǭ(63 psl.).UēĂĔ
nuostata ßĖÇþĈ×ëĈ×bet kurios êēĂĔpolitikos ir instrukcijos
ëÇĂ×å²×ãĝê¹ßÑĝĖÇëÃ×ë²ê²taikant nuolatinius ×ĄĂ²ê×čĂ
patikrinimus bei ßĖ²×þ×²Ăû²ĂãÇĂë×ĔĖÇ×ãĂêĔtaikymo
ûþñ¾ÇÃēþ²ĂǒßĂã²×Ĉ²ëĈĂãčëÃĔë²Ñþ×ëÌà×êñmechanizmus,
auditus, suĈ×ÇãÌà²×ĂĂčĂ×àčĂ×Ĕûþ×ÇĄĈ²þ²Ė×êĔû²Ĉ×ãþ¹.

Apskaitos principai

Taksonomijos pagrindiniai efektyvumo rodikliai ir
²û×½þÌĤ×ê²×ǧ apyvarta, veiklos Ă¹ë²čÃñĂ(OPEX) ir
×åÑ²å²×ãÌĂinvesticijos (CAPEX)ǧëÌþ²Ė×Ă×Ąã²×suderinti su
û²ë²Ą×²×Ărodikliais, kuriuos ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬteikia
Ð×ë²ëĂ×ëÌĂÇataskaitose. sñÃÌåtaksonomijos ²Ĉ²Ăã²×ĈĔ
teikimo tikslu pakoreguoti ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬfinansiniai
rodikliai. ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬtaksonomijos ataskaitoms teikti
naudojami û²Ñþ×ëÃ×ë×Ĕefektyvumo þñÃ×ãå×Ĕ(angl. KPI, Key
performance indicator ) ²û×½þÌĤ×ê²×û²ÑþßĂĈ×Ñ²×þÌê×Ăǒ
numatytomis taksonomijos ²×Ąã×ë²êčñĂ×čñĂÇleidiniuose,
FARǠoĖÇÃ×àñĂapskaitos ĂûÇ¾×²å×ĂĈĔprofesijos instituto ǧ
DUK apie ES Ĉ²ãĂñëñê×à¹ǡÑ²×þÌĂÇir konsultacijomis su

×Ąñþ×ë×²×Ătvarumo specialistais. Interpretacijos ir
²û×½þÌĤ×ê²×ateityje gali pasikeisti, nes bus û²²×Ąã×ëĈñĂ
taksonomijos ²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo Ñ²×þÌĂir (arba) bus
ûåÌĈñà²ê²²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo praktika. Norint Ė×Ă×Ąã²×
suderinti su Taksonomijos ²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo reikalavimais,
þÇ×ãÌĂtoliau tobulinti vidines ²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo sistemas ir
procesus.

2022 m. ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬëčĂĈ²ĈÌtokius tris
taksonomijos pagrindinius veiksmingumo rodiklius :

ςApyvarta (angl . turnover ) ǧ ×ĄñþÌĂpajamos pagal
Tarptautinius Ð×ë²ëĂ×ëÌĂ²ĈĂã²×Ĉñêĝ½ÌĂstandartus (angl.
International Financial Reporting Standards, IFRS),
kurios atitinka ×Ąñþ×ë×čĂgrynuosius pardavimus ǫsÇå×²
+ñêû²ëĝǬ½ÇëÃþĔàĔû²à²êĔataskaitose.

ςDåÑ²å²×ãÌĂinvesticijos (CAPEX) ǧtai materialaus turto,
ßþ²ëÑñĂir ßþÇëÑ×êĔǒnematerialaus turto ĖÇþĈÌĂ
û²Ã×ÃÌà×ê²Ăûþ×ÇĄëčĂ×ÃÌĖÌà×ê¹ǒ²êñþĈ×Ģ²¾×à¹ir turto
ĖÇþĈÌĂĂčê²ĤÌà×ê¹per ûþ²ÌàčĂ×čĂfinansinius metus. K
CAPEX ëÇßĈþ²čã×²ê²ĂûþÇĂĈ×Ĥñû²Ã×ÃÌà×ê²Ăir ĈÇ×ĂÌĂß
filmus bei programas. f²Ã×ÃÌà×ê²Ăǧtai investicijos per
finansinius metus Ǡ²ĈÌêčĂvisas gautas Ė²åĂĈĝ½ÌĂ
dotacijas), kurios taip pat apima ir û²Ã×ÃÌà×êčĂ,
susijusius su verslo jungimu, bei ½ÇëÃþ¹ûþ×ÇĖñå×Ĕǒ
ĂčĂ×àčĂ×Ĕsu turto ëčþ²Ąĝêč(ARO), û²Ã×ÃÌà×ê¹
Ǡ×ĄêñëĈ²Ė×êñir ²Ĉãēþ×êñ×Ąå²×ÃñĂǡ. KǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬ
×åÑ²å²×ã×Ĕ×ëĖÇĂĈ×¾×àĔĂčê¹ǒkuri pateikiama
konsoliduotosiose Ð×ë²ëĂ×ëÌĂÇataskaitose,
ëÇßĈþ²čã×²ê²Ăû²Ã×ÃÌà×ê²ĂÃÌåverslo jungimo ir su turto
ëčþ²Ąĝêčsusijusiosûþ×ÇĖñåÌĂǒĈ²À×²čßĈþ²čã×²ê×avansai
ir×Ą²ëãĂĈ×ë×²×êñãÌà×ê²×.

ςVeiklos Ă¹ë²čÃñĂ(OPEX) ǧ Ĉ×ÇĂ×ñÑ×ëÌĂ
nekapitalizuotos Ă¹ë²čÃñĂǒsusijusios su moksliniais
tyrimais ir ûåÌĈþ²ǒû²ĂĈ²ĈĔatnaujinimo ûþ×ÇêñëÌê×Ăǒ

Ĉþčêû²å²×ãÌê×Ănuomos sutartimis, technine ûþ×ÇĤ×ēþ²ir
remontu bei bet kokiomis kitomis Ĉ×ÇĂ×ñÑ×ëÌê×Ă
×Ąå²×Ãñê×Ăǒsusijusiomis su kasdiene nekilnojamojo turto,
ßþ²ëÑñĂir ßþÇëÑ×êĔûþ×ÇĤ×ēþ²ǒãčþ×¹vykdo ßêñëÌarba
ĈþÇÀ×ñà×Ą²å×Ăǒ×Ąkurios perkamos paslaugos, ir kuri ½ēĈ×ë²
siekiant čĤĈ×ãþ×ëĈ×ëÇûÇþĈþ²čã×²ê¹ir ĖÇ×ãĂê×ëÑ¹tokio
turto Ðčëã¾×ñë²Ė×ê¹.

ςǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬkonsoliduotosiose ½ÇëÃþĔàĔû²à²êĔ
ataskaitose su moksliniais tyrimais ir ûåÌĈþ²susijusios
Ĉ×ÇĂ×ñÑ×ëÌĂnekapitalizuotos ×Ąå²×ÃñĂatitinka
moksliniams tyrimams ir ûåÌĈþ²×Ăã×þĈĔ×Ąå²×ÃĔĂčê¹ǒ
neskaitant amortizacijos, ëčĂ×ÃÌĖÌà×êñir ×Ąå²×ÃĔÃÌå
ĖÇþĈÌĂĂčê²ĤÌà×êñtoje veikloje.ǫsÇå×²+ñêû²ëĝǬûþ×ÌêÌ
Ñþ×ÇĤĈ¹ã²ĂÃ×Çë×Ĕaptarnavimo ×Ąå²×ÃĔ²×Ąã×ë×ê¹ir
×Ąå²×Ã²ĂßĈþ²čã×²tik tada, jei jos reikalingos aptarnaujamo
objekto ilgalaikio turto ûþ×ÇĤ×ēþ²×.

KadangiǫsÇå×²Ǭ²Ĉ²Ăã²×ĈĔteikimo ĂĈþčãĈēþñĂir sistemos dar
ëÌþ²Ė×Ă×Ąã²×pritaikytos ²ĈĂû×ëÃÌĈ×taksonomijos
Çãñëñê×ëÌĂveiklos ²û×½þÌĤ×êčĂǒbuvo padarytos tam
tikros prielaidos, siekiant nustatyti tam Ĉ×ãþĔû²Ñþ×ëÃ×ë×Ĕ
efektyvumo þñÃ×ãå×Ĕ(KPI) Ã²å×ĔĂã²×Ĉ×ãåß. Kai kurioms
ÃčñêÇëĔcentro veikloms buvo atlikti apytikriai ßĖÇþĈ×ë×ê²×ǒ
siekiant ²ûĂã²×À×čñĈ×OPEX ir CAPEX dalis, susijusias su
×ĄñþÌĂklientais ǧĄ×ÇĂã²×À×²×ir buvo pateikti ataskaitoje.
Apskritai ǫsÇå×²ǬĈ²×ãÌãñëĂÇþĖ²ĈĝĖĔûñĤ×ēþßtiek
nustatydama tinkamas (angl. eligible ) veiklas, tiek
vertindama CAPEX ir OPEX dalis, susijusias su tokiomis
veiklomis.

Taksonomija

https://www.teliacompany.com/globalassets/telia-company/documents/reports/2022/annual/telia-company-annual-and-sustainability-report-2022_eng_final.pdf
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Pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai

fþñÃčãĈĔ ²þ û²Ăå²čÑĔǒ ĂčĂ×àčĂ×Ĕ Ăč Ĉ²ãĂñëñê×à² ĂčÃÇþ×ëĈ² Çãñëñê×ëÇ ĖÇ×ãå²ǒ ²ûĝĖ²þĈñĂ Ã²å×Ăǧatskleidimas, apimantis 2022 m.

Apyvarta
Esminioßë²Ąñkriterijai iÇ×ãĄê×ëÑñĂĤ²åñĂnedarymo kriterijus

4ãñëñê×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ ǠƎǡ
Kodas (-ai) 

(2)
Bendra

apyvarta (3)
Apyvartos
dalis (4)

Klimato
kaitos

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(5)

Prisitaikymas
prie klimato

kaitos (6)

Vandens ir
àēþñĂ×ĄĈÇãå×²×

(7)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika 

(8)
s²þĄ²(9)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ ×þ

ekosistemos 
(10)

Klimato
kaitos

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(11)

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos (12)

Vandens ir
àēþñĂ×ĄĈÇãå×²×

(13)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika 

(14)
s²þĄ²(15)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ ×þ

ekosistemos 
(16)

Minimalios 
Ăñ¾×²å×ëÌĂ
garantijos 

(17)

Suderintos su
taksonomijos
reglamentu

veiklos
apyvartos
proporcija , 

2022 m. (18)

Suderintos su
taksonomijos
reglamentu
veiklos
apyvartos
proporcija , 
2021 m. (19)

Kategorija
(ßÑ²å×ë²ëĈ×
veikla arba) 
(20)

Kategorija
(pereinamoji
veikla ) (21)

MEUR % % % % % % % Y/N Y/N YN/ Y/N Y/N Y/N Y/N Percent Percent E T

A. VEIKLOS, TINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

A.1 Aplinkosaugai tvarios veiklos
(suderintos su taksonomijos
reglamentu)

Aplinkosaugai tvarios veiklos
apyvarta (suderintos su
taksonomijos reglamentu (A.1))

0 0% 0% 0% N/A

A.2 Tinkamos pagal taksonomijos
þÇÑå²êÇëĈ¹, bet ne aplinkosaugai
tvarios, veiklos (nesuderintos su
taksonomijos reglamentu veiklos)

0čñêÇëĔ ²ûÃñþñà×ê²Ăǒpriegloba ir 
susijusi veikla -ÃčñêÇëĔ ¾ÇëĈþ²×8.1 3,41 0,99%

Tinkamos pagal taksonomijos
þÇÑå²êÇëĈ¹, bet ne aplinkosaugai
tvarios, veiklos apyvarta
(nesuderintos su taksonomijos
reglamentu veiklos) (A.2)

3,41 0,99%

Suma (A.1 + A.2) 3,41 0,99%

B. VEIKLOS, NETINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

¢Ç×ãåĔǒ ëÇĈ×ëã²êĔ û²Ñ²å
Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ þÇÑå²êÇëĈ¹ǒ ²ûĝĖ²þĈ²
(B)

342 99,01%

Suma (A + B) 346 100,00%
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IåÑ²å²×ãÌĂinvesticijos (C APEX)

Esminioßë²Ąñkriterijai iÇ×ãĄê×ëÑñĂĤ²åñĂnedarymo kriterijus

4ãñëñê×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ ǠƎǡ
Kodas (-ai) 

(2)
Bendras

Capex (3)
Capex dalis

(4)

Klimato
kaitos

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(5)

Prisitaikymas
prie klimato

kaitos (6)

Vandens ir
àēþñĂ×ĄĈÇãå×²×

(7)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika 

(8)
s²þĄ²(9)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ ×þ

ekosistemos 
(10)

Klimato
kaitos

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(11)

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos (12)

Vandens ir
àēþñĂ×ĄĈÇãå×²×

(13) 

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika 

(14)
s²þĄ²(15)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ ×þ

ekosistemos 
(16)

Minimalios 
Ăñ¾×²å×ëÌĂ
garantijos 

(17)

Suderintos su
taksonomijos
reglamentu

veiklos Capex 
proporcija , 

2022 m. (18)

Suderintos su
taksonomijos
reglamentu

veiklos Capex 
proporcija , 

2021 m. (19)

Kategorija
(ßÑ²å×ë²ëĈ×

veikla arba) 
(20)

Kategorija
(pereinamoji
veikla ) (21)

MEUR % % % % % % % Y/N Y/N YN/ Y/N Y/N Y/N Y/N Percent Percent E T

A. VEIKLOS, TINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

A.1 Aplinkosaugai tvarios veiklos
(suderintos su taksonomijos
reglamentu)

Aplinkosaugai tvarios veiklos Capex 
(suderintos su taksonomijos
reglamentu (A.1))

0 0% 0% % 0% N/A

A.2 Tinkamos pagal taksonomijos
þÇÑå²êÇëĈ¹, bet ne aplinkosaugai
tvarios, veiklos (nesuderintos su
taksonomijos reglamentu veiklos)

0čñêÇëĔ ²ûÃñþñà×ê²Ăǒpriegloba ir 
susijusi veikla -ÃčñêÇëĔ ¾ÇëĈþ²×8.1 2,01 1,91%

Tinkamos pagal taksonomijos
þÇÑå²êÇëĈ¹, bet ne aplinkosaugai
tvarios, veiklos Capex (nesuderintos
su taksonomijos reglamentu veiklos) 
(A.2)

2,01 1,91%

Suma (A.1 + A.2) 2,01 1,91%

B. VEIKLOS, NETINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

¢Ç×ãåĔǒ ëÇĈ×ëã²êĔ û²Ñ²å
Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ þÇÑå²êÇëĈ¹ǒCapex (B) 103 98,09%

Suma (A + B) 105 100,00%
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¢Ç×ãåñĂ Ă¹ë²čÃñĂ Ǡ\PEX)

Esminioßë²Ąñkriterijai iÇ×ãĄê×ëÑñĂĤ²åñĂnedarymo kriterijus

4ãñëñê×ëÌĂ ĖÇ×ãåñĂ ǠƎǡ
Kodas (-ai) 

(2)
Bendras
OpEx (3)

OpEx dalis (4)

Klimato
kaitos

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(5)

Prisitaikymas
prie klimato

kaitos (6)

Vandens ir
àēþñĂ×ĄĈÇãå×²×

(7)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika 

(8)
s²þĄ²(9)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ ×þ

ekosistemos 
(10)

Klimato
kaitos

ĄĖÇåë×ë×ê²Ă
(11)

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos (12)

Vandens ir 
àēþñĂ ×ĄĈÇãå×²×

(13)

°×ÇÃ×ëÌ
ekonomika 

(14)
s²þĄ²(15)

*×ñåñÑ×ëÌ
ßĖ²×þñĖÌ ×þ

ekosistemos 
(16)

Minimalios 
Ăñ¾×²å×ëÌĂ
garantijos 

(17)

Suderintos su
taksonomijos
reglamentu

veiklos Opex
proporcija , 

2022 m. (18)

Suderintos su
taksonomijos
reglamentu

veiklos Opex
proporcija , 
2021 m (19)

Kategorija
(ßÑ²å×ë²ëĈ×

veikla arba) 
(20)

Kategorija
(pereinamoji
veikla ) (21)

MEUR % % % % % % % Y/N Y/N YN/ Y/N Y/N Y/N Y/N Percent Percent E T

A. VEIKLOS, TINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

A.1 Aplinkosaugai tvarios veiklos
(suderintos su taksonomijos
reglamentu)

Aplinkosaugai tvarios veiklos Opex
(suderintos su taksonomijos
reglamentu (A.1))

0 0,00% 0,00% % 0,00% N/A

A.2 Tinkamos pagal taksonomijos
þÇÑå²êÇëĈ¹, bet ne aplinkosaugai
tvarios, veiklos (nesuderintos su
taksonomijos reglamentu veiklos)

0čñêÇëĔ ²ûÃñþñà×ê²Ăǒpriegloba ir 
susijusi veikla -ÃčñêÇëĔ ¾ÇëĈþ²×8.1 0,44 0,36%

Tinkamos pagal taksonomijos
þÇÑå²êÇëĈ¹, bet ne aplinkosaugai
tvarios, veiklos Opex (nesuderintos
su taksonomijos reglamentu veiklos) 
(A.2)

0,44 0,36%

Suma (A.1 + A.2) 0,44 0,36%

B. VEIKLOS, NETINKAMOS PAGAL 
s Nm\V\UDL\m i4>P U4Vs&

¢Ç×ãåĔǒ ëÇĈ×ëã²êĔ û²Ñ²å
Ĉ²ãĂñëñê×àñĂ þÇÑå²êÇëĈ¹ǒOpex (B) 121 99,64%

Suma (A + B) 122 100,00%
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Aplinkosauga

JT Meteorologijos tarnybos duomenimis, 2022 m. buvo
penkti ar netgi ĄÇĄĈ×Ą×åÀ×²čĂ×metai per Ė×Ă¹ĂĈÇ½Ìà×êĔ
å²×ãñĈ²þûß. Tokia û²ÃÌĈ×ĂĖÇþÀ×²dar labiau sunerimti, nes
Ã×ÃÌà²Ĉ×ã×êĝ½Ìǒjog nebus ßĖĝãÃĝĈ²Ăf²þĝĤ×²čĂsusitarimo
tikslasǧčĤĈ×ãþ×ëĈ×ǒkad ĈÇêûÇþ²Ĉēþ²ëÇû²ã×åĈĔdaugiau kaip
1,5 ÁC lyginant su ikipramoniniu laikotarpiu. 2022 m. tapo
²ĄĈčëĈ²×Ă×²×Ă×ĄÇ×åÌĂmetais, per kuriuos û²Ă²čå×ëÌ
ĈÇêûÇþ²Ĉēþ²pakilo ne ê²Ĥ×²čkaip 1 ÁC, palyginti su
buvusiu ikipramoniniu laikotarpiu.sñãßĈÇêûÇþ²ĈēþñĂã×å×ê¹
paskatino kaip niekad Ã×ÃÇåÌĄ×åĈë²ê×ñÇÐÇãĈ¹ĂčãÇå×²ëÀ×Ĕ
ÃčàĔkoncentracija ir susikaupusiĄ×åčê². Tad klimato kaitos
klausimas,kuris û²å×ÇÀ×²vyriausybes, NVO,ûþ×Ė²ĈĔĖÇþĂå¹ir
visus û×å×ÇÀ×čĂǒĈÇ½Ìþ²vienas ĂĖ²þ½×²čĂ×Ĕûþ×ñþ×ĈÇĈĔtiek
tarptautiniu, tiek ir²ĈĂã×þĔĖ²åĂĈĝ½×Ĕlygmeniu.

2022 m. ǫsÇå×²ǬÌêÌĂ×aktyviau raginti savo Ĉ×ÇãÌàčĂ
nustatyti ambicingus ir ÇĂ²ê¹û²ÃÌĈß²Ĉ×Ĉ×ëã²ëÀ×čĂtikslus,
ĝû²Àakcentuojant, kaip bus pereinama prie grynojo nulio
(angl. Net Zero) irĤ×ÇÃ×ëÌĂekonomikos.

Nustatytus tikslus iràĔßÑĝĖÇëÃ×ë×ê¹stebime kasãÇĈĖ×þĈß.
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ǫsÇå×²Ǭaplinkosaugos tikslai

Nuo 2019 m. siekiame ²ê½×¾×ëÑĔaplinkosaugos Ĉ×ãĂåĔǒ
kuriuos galima suskirstytißtris grupes :

Ĉ×ãĂå²×ǒ ĂčĂ×àÏ Ăč
êēĂĔ û²À×Ĕ ĖÇ×ãå²

tikslai, ßĈþ²čã×²ëĈĝĂ
klientus

tikslai, ĂčĂ×àÏsu
tiekimo grandine

https://news.un.org/en/story/2023/01/1132387
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Pagrindiniai 2022 m. pasiekimai
ir ateities tikslai

Ǩ Padidinti ²Ĉë²čà×ëĈĔ ûå²ëĄÇĈ×ë×Ĕ
ãñêû×čĈÇþ×Ĕpardavimus.

ǨsÏĂĈ×Ă²čåÌĂ êñÃčå×ĔßþÇëÑ×ê¹
mobiliose stotyse ir nustatyti galimybes juos 
ßþÇëÑĈ× ²ëĈ ã×ĈĔ û²ĂĈ²ĈĔǑ

ǨmčÃ²þĝĈ× Ñ²å×êĝ½Ïû²Ă×þ²ĄĝĈ× ĂčĈ²þĈß
internetu čĤĂ²ã²ëĈ =D¨ ßþ²ëÑ¹ Ǡêñã²ëĈ
Ã²å×ê×Ăǡ ×Ą ǫsÇå×²Ǭ ÇåÇãĈþñë×ëÌĂ û²þÃčñĈčĖÌĂǑ

ǨV²čà²ê ÇåÇãĈþñêñ½×å×Ĕ û²þãč× ßþÇëÑĈ×

daugiau kaip Ǝƌƌ ßãþñĖ×êñ
ĂĈñĈÇå×Ĕ.

ǨfÇþûčĂ Ăčê²Ĥ×ëĈ×Çê×Ă×àĔ ×ĄêÇĈ×ê¹ǒ
²ĈĂ×þ²ëÃ²ëĈß ÃÌå êēĂĔ ĖÇ×ãåñĂǑ

Ǩ29 % Ăčê²Ĥ×ëĈ× Çê×Ă×àĔ ×ĄêÇĈ×ê¹ǒ ĂčĂ×àčĂß Ăč
û²þÃčñĈĔ ×þ ëčñêñà²êĔ ûþñÃčãĈĔ ë²čÃñà×êčǑ

ǨN²þĈč Ăč Ĉ×ÇãÌà²×Ă čĤĈ×ã×ëĈ×ǒ ã²Ã Ĉ×ÇãÌà²×ǒ ãčþ×Ĕ

+\Ɛ Çê×Ă×àĔ ×ĄêÇĈ×ê²Ă ĂčÃ²þñ72 % Ė×ĂĔ
Çê×Ă×àĔ ²û×êĈ×ÇĂǒ ûþ×Ă××êĈĔ êñãĂåč û²ÑþßĂĈčĂ
aplinkosaugos tikslus.

Ǩ84 % êēĂĔ û²À×Ĕ ×þ Ĉ×ëãåñ ñûÇþ²¾×àñĂÇ
ë²čÃñà²êĔ êÇÃĤ×²ÑĔ Ĉčþ× ½ēĈ× û²ã²þĈñĈ×ë²×
panaudojamos arba perdirbtos.

ǨPasiekti, kad iki 2030êǑ ĖÇþĈÌĂ Ñþ²ëÃ×ëÌ

½ēĈĔklimatui neutrali , tuo tikslu 
½ÇëĈ ûÇþûčĂ Ăčê²Ĥ×ë²ëĈ ×ĄêÇĈ²êĔ ĈÇþĄ²åĔ
ã×Çãß ×þ Ĉ²×ã²ëĈ ãñêûÇëĂ²Ė×êñ
êÇ¾Õ²ë×ĢêčĂ å×ãčĂ×²× Çê×Ă×àĔ Ã²å×²×
(baziniai metai ǧ2018 m.).

Ǩmčê²Ĥ×ëĈ× +\Ɛ ×ĄêÇĈ×ê¹ êēĂĔ ĖÇ×ãåñàÇ

(1 ir 2 taikymo sritys) 90 %

ǨGrynojo nulio (angl. Net Zero ) 
tikslo pasiekimas iki 2040 m., suderintas su 
ë²čàñĂ êñãĂåč û²ÑþßĂĈĔ Ĉ×ãĂåĔ ×ë×¾×²ĈĝĖñĂ
(SBTi) grynojo nulio standarto 
reikalavimaisǠå²čã×²ê²ǒ ãñå Ąß Ĉ×ãĂå¹
û²ĈĖ×þĈ×ëĂ ×Ąñþ×ëÌĂ ×ëĂĈ×Ĉč¾×àñĂǡǑ

ǨUēĂĔ Ĉ×ÇãÌà²×ǒ ãčþ×Ĕ +\Ɛ Çê×Ă×à² ĂčÃ²þñ35 %
½ÇëÃþñĂ sÇå×² Ĉ×Çã×êñ Ñþ²ëÃ×ëÌĂ Çê×Ă×àñĂǒ ëčĂĈ²ĈÌ
êñãĂåč û²ÑþßĂĈčĂ ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ Ĉ×ãĂåčĂǑ

Ǩ16 % Ė×ĂñĂ Ñ²å×ëÌĂ ßþ²ëÑñĂǒ ãčþ× ½čĖñ û²ĈÇ×ãĈ²

êēĂĔ ãå×ÇëĈ²êĂǒ ƐƌƐƐm. buvo atnaujinta ir 

panaudota pakartotinai . 

ǨmčĖ²þĈñà²êñĂ ÇëÇþÑ×àñĂǒ ãčþ× êēĂĔ ĖÇ×ãåñĂ
Ñþ²ëÃ×ëÌàÇ ĈÇëã² Ė×Çë²ê ãå×ÇëĈč×ǒ ã×Çã×Ă

Ăčê²Ĥ×ëĈ²Ă5 %.

Ǩ¢×Ă¹×ëÐþ²ĂĈþčãĈēþñĂĈ×ëãå¹ǒãčþß×ĄêñëĈčñà²êÇǒ

panaudojame pakartotinai arba
parduodame.

ǨǫsÇå×²Ǭ ßêñë×Ĕǒ ãčþ×ñĂ Ă²Ėñ ĖÇ×ãå¹ ĖĝãÃñ
*²åĈ×àñĂ ×þ o×²čþÌĂ Ą²åĝĂÇǒ ĖÇ×ãå² Ĉ²ûñ

klimatui neutrali 2020 mǑ o×²ê
Ĉ×ãĂåč× û²Ă×ÇãĈ× ½čĖñ Ĉ²×ãñê× ĂûÇ¾×²åēĂ ²ëÑå×ÇĂ
dioksido kiekio kompensavimo mechanizmai 
ir 100ûþñ¾Ǒ ë²čÃñà²ê² Ĥ²å×ñà× ÇëÇþÑ×à²Ǒ

202 3 m. 202 5 m. 2030 m. 2040 m.2022 m.
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¢×Ã×ëÌĂaplinkos apsaugos Ĉ²×ĂĝãåÌĂ

ǫsÇå×²ǬßĈ²ã¹aplinkos apsaugai ²û×½þÌĤ×²Ą×Çsvarbiausi
dokumentai:

ǨAplinkosaugos politika (atnaujinta ir papildyta 
²ĈĂ×ĤĖÇåÑčĂ ß ǫsÇå×²Ǭ ²ê½×¾×ëÑčĂ ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ Ĉ×ãĂåčĂ ×ã×
2030 m.)

ǨAplinkosaugos instrukcija

ǨAtsakingo verslo kodeksasǒ ãčþ×²êÇ ×ĄĂã×þĈñĂ ²ĈĂã×þñĂ
ǫ ûå×ëãñĂ²čÑñĂǬ ×þ ǫ ûå×ëãñĂ²čÑñĂ ûñå×Ĉ×ãñĂǬ Ăã×åĈĝĂ

ǨKêñë×Ĕ ÑþčûÌĂ ²čĈñêñ½×å×Ĕ ë²čÃñà×êñ Ñ²×þÌĂ
Ǡû²Ñþ×ëÃ×ë×Ă ÃÌêÇĂĝĂǧĈĖ²þ×²ê ²čĈñêñ½×å×Ĕ û²þãč×ǡ

Ǩ ISO 14001 aplinkosaugos valdymo standartas

Be to, atliekame ûþñàÇãĈĔĖÇþĈ×ë×ê¹aplinkosaugos aspektu,
taip čĤĈ×ãþ×ëÃ²ê×ǒkadêēĂĔvykdomi projektai ar diegiamos
ë²čàñĖÌĂû²ÃÌĈĔsustiprinti ĈÇ×Ñ×²ê¹ir ĂčĄĖÇåë×ëĈ×ëÇ×Ñ×²ê¹
ûñĖÇ×ãßaplinkai.

iÇ×ãĄê×ëÑ× ²ûå×ëãñĂ²čÑñĂ ²ĂûÇãĈ²×ǒ
ãčþ×čñĂÇ Ă×Çã×²êÇ ĈÇ×Ñ×²êĔ ûñãĝÀ×ĔǓ

Energijos vartojimas

mĈ²Ĉĝ½×ë×Ĕ²Ĉå×ÇãĔsusidarymas

4åÇãĈþñë×ë×Ĕ ×þ ÇåÇãĈþñĂ ßþÇëÑ×ë×Ĕ
atliekos 

čĈñêñ½×å×ĔÃÇÑ²åĔvartojimas

Vidaus degimo Ė²þ×ãå×Ĕ×ĄêÇĈ²êĔàĔ
ÃčàĔemisija
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