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1. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS METINIS PRANESIMAS

PranesSimas parengtas uz 2008 metus, visi skaiciai pateikti 2008 m. gruodzio 31 d., jeigu nenurodyta kitaip.
Siame metiniame pranedime Akciné bendrové bankas SNORAS dar gali biti vadinamas Banku arba

Emitentu.

2. EMITENTAS IR JO KONTAKTINIAI DUOMENYS

Emitento pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:

Jstatinis kapitalas:

Telefono numeriai:

Fakso numeriai:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklapis:

Akciné bendrové bankas SNORAS

Akciné bendrové

1992 m. kovo mén. 17 d., Lietuvos bankas
112025973

A.Vivulskio g. 7, LT-03221 Vilnius

411 922 567 lity

(85) 2392239

(85)2327300

info@snoras.com

WWWw.snoras.com

3. GRUPES SUDETIS

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:

Telefono numeriai:

Fakso numeriai:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklapis:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:

Telefono numeriai:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Korespondencijos adresas:
Telefono numeriai:

Fakso numeriai:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklapis:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:

Telefono numeriai:
Pagrindiné veikla:

UAB ,,SNORO LIZINGAS”

UZdaroji akciné bendrové

1999 m. balandzio 30 d., V] Registry centras
124926897

A. Gostauto g. 40A, LT-01112 Vilnius
(85)21974 00

(85)2497676

info@sl.It

www.sl.It

Finansiné iSperkamoji nuoma (lizingas)

UAB ,,SNORO turto valdymas*

UZdaroiji akciné bendrové

2003 m. gruodZio 18 d., V] Registry centras
126403753

A.Vivulskio g. 7, LT-03221 Vilnius

(85) 2327073

Finansinis tarpininkavimas

UAB ,,SNORO fondy valdymas*
UZdaroji akciné bendrové

1992 m. kovo 4d., V] Registry centras
121262918

A.Vivulskio g. 7, LT-03221 Vilnius
Gedimino pr. 26, LT-01104 Vilnius
(85) 2327237

(85) 2327329
invest@snoras.com

www.sfv.It

Fondy valdymas

UAB ,,Snoro investicijy valdymas“
UZdaroiji akciné bendrové

2005 m. vasario 14 d., V] Registry centras
300088576

A.Vivulskio g. 7, LT-03221 Vilnius

(85) 275 27 56




Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Telefono numeriai:

Fakso numeriai:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklapis:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Telefono numeriai:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Telefono numeriai:

Fakso numeriai:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklapis:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Telefono numeriai:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Telefono numeriai:

Elektroninio pasto adresas:

Interneto tinklapis:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Pagrindiné veikla:

Nekilnojamojo turto operacijos

UAB ,VILNIAUS KAPITALO VYSTYMO PROJEKTAI“
UZdaroji akciné bendrové

2000 m. lapkri¢io 17d., V] Registry centras
125427865

Svitrigailos g. 11A, LT-03228 Vilnius

(85) 2622226

(85) 2622226

info@vkvp.It

www.vkvp.It

Nuosavo nekilnojamojo turto pirkimas ir pardavimas

UAB , SNORO valda“

UZzdaroiji akciné bendrové

2008 m. lapkricio 25 d. , V] Registry centras
302250518

A.Vivulskio g. 7, LT-03221 Vilnius

(8 5) 275 27 56

Nekilnojamo turto eksploataciné prieZitra bei administravimas

AS , Latvijas Krajbanka“

Akciné bendroveé

1924 m. sausio 2d. Latvijos jmoniy registras
40003098527

Jana Dalina g. 15, LV-1013 Riga, Latvija
+371 67092020

+371 67092070

info@lkb.lv

www.lkb.lv

Bankiné veikla

AS “Pirmais Atklatais Pensiju Fonds”

Akciné bendrove

1998 m. vasario 4d. Latvijos jmoniy registras
40003377918

J.Alunana 2, LV-1010 Riga, Latvija

+371 673 59198

Fondy valdymas

SIA “LKB Lizings”

UZdaroji akciné bendrové

2007 m. sausio 9d. Latvijos jmoniy registras
40003887450

Jékaba g.2, LV-1050 Riga, Latvija

+371 670 68092

lizings@Ikb.lv

www.lkblizings.lv

Vartojimo finansavimas

AS “leguldijumu parvaldes sabiedriba “LKB Krajfondi”
Akciné bendrove

2006 m. spalio 2d. Latvijos jmoniy registras
40003605043

Jana Dalina g. 15, LV-1013 Riga, Latvija

Fondy valdymas




Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:
Buveinés adresas:
Telefono numeriai:

Fakso numeriai:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklapis:
Pagrindiné veikla:

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data ir vieta:
Jmonés (rejestro) kodas:

SIA “Krajinvesticijas”

UZdaroji akciné bendrové

2004m. birzelio 30d. Latvijos jmoniy registras
40003687374

Jekaba g. 15, LV-1050 Riga, Latvija
Nekilnojamasis turtas

AS ,LKB Assets Management”

Akciné bendrove

2006 m. balandzio 11d. Latvijos jmoniy registras
40003818124

Jana Dalina g. 15, LV-1013 Riga, Latvija

Fondy valdymas

AAS ,LKB LIFE*

Akciné bendroveé

1992 m. vasario 10d. Latvijos jmoniy registras
40003053851

Jana Dalina g. 15, LV-1013 Riga, Latvija
Draudimo bendrové

SIA ,,LKB Drosiba”

UZdaroji akciné bendrové

2008 m. liepos 7d. Latvijos jmoniy registras
40103179152

Ekaba 2, Riga, Latvija

Inkasacijos paslaugos

SIA ,,Center Credit”

UZdaroji akciné bendrové

2008 m. rugpjacio 11d. Latvijos jmoniy registras
40103185252

Jana Dalina g. 15, LV-1013 Riga, Latvija
Kreditavimo paslaugos

UAB ,,SNORO rizikos kapitalo valdymas”
UZdaroji akciné bendrové

2007 m. lapkricio 16 d., V] Registry centras
301270560

A. Gostauto g. 40A, LT-01112 Vilnius

Skoly administravimas

UAB FM] ,,Jasy tarpininkas”

UZdaroji akciné bendrové finansy maklerio jmoné
1993 m. rugpjucio 13 d., V] Registry centras
133765090

Zanavyky g. 25H, LT-44140 Kaunas

(837) 322995

(837) 322373

webmaster@jt. It

www.jt.It

Finansinis tarpininkavimas

UAB ,JT investicijy valdymas“

UZzdaroiji akciné bendrové

2001 m. lapkricio 7d., V] Registry centras
125766011




Buveinés adresas: Konstitucijos pr. 23, LT-08105 Vilnius

Telefono numeriai: (8 5) 210 11 55

Fakso numeriai: (85) 2725254

Elektroninio pasto adresas: info@jtiv.It

Interneto tinklapis: www.jtiv.lt

Pagrindiné veikla: Fondy valdymas

Pavadinimas: ZAO , Transportnaja kompanija JAROVIT”
Teisiné-organizaciné forma: UZdaroji akciné bendrové

Jregistravimo data: 2004 m. sausio 21d.

Jmonés (rejestro) kodas: 1047796029060

Buveinés adresas: Bagrationovskij pr.5, pastatas 45, Maskva, Rusijos Federacija
Pagrindiné veikla: Nekilnojamojo turto operacijos

Pavadinimas: ZAO ,SNORAS Capital Market”
Teisiné-organizaciné forma: UZzdaroiji akciné bendrové

Jregistravimo data: 2001 m. rugpjtcio 9d.

Jmonés (rejestro) kodas: 1027739034542

Buveinés adresas: Bol3oj Kislovsky skg. 9, Maskva, Rusijos Federacija
Pagrindiné veikla: Finansiné veikla

[ Akciné bendrové bankas ]
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4. EMITENTO PAGRINDINES VEIKLOS POBUDIS

Bankas ir jo dukterinés bendrovés klientams - fiziniams ir juridiniams asmenims - sitlo licencines ir

nelicencines finansines paslaugas: priima indélius ir kitas grazintinas lésas i$ neprofesionaliy rinkos dalyviy

(kaupiamuosius indélius litais ir uZsienio valiuta, terminuotuosius ir neterminuotuosius indélius litais ir

uzsienio valiuta), atlieka pinigy pervedimus, taip pat sillo klientams paskolas bistui, lengvatines paskolas

blstui, vartojamasias paskolas, teikia kreditus jmonéms verslo projekty finansavimui bei apyvartinéms

IéSoms, teikia finansinius laidavimus ir garantijas, iSleidZia ir tvarko tarptautiniy Visa, Visa Electron,

Eurocard/MasterCard, Maestro mokéjimo korteliy sgskaitas, teikia pinigy rinkos priemoniy (¢ekiy, vekseliy

ir kt.) iSleidimo ir tvarkymo paslaugas, valiutos pirkimo-pardavimo, valiutos keitimo (grynaisiais pinigais)

paslaugas, atlieka kasos operacijas, vertybiy saugojimo paslaugas (seify nuoma), vertybiniy popieriy

apskaity ir finansy makleriy paslaugas, lizingo produktus, faktoringo, investicines, turto valdymo ir kitas

paslaugas.

Mazmeniné bankininkysté — stiprioji Akcinés bendrovés banko SNORAS pusé. Lietuvoje Akciné bendrové

bankas SNORAS turi didZiausig ir moderniausig banko paslaugy teikimo tinklg — Salyje veikia 252 banko

padaliniai. Tinklg sudaro 11 banko regioniniy filialy, veikianciy kiekvienoje Lietuvos apskrityje ir Estijoje, 11

filialo skyriy bei 230 Salyje veikianciy taupomuyjy skyriy. Bankas eksploatuoja 336 grynyjy pinigy iSmokéjimo

automatus.

5. SUTARTYS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

Vertybiniy popieriy viesosios apyvartos tarpininky, su kuriais Bankas yra sudares aptarnavimo sutartis,

nera.

Banko vertybiniy popieriy apskaita yra tvarkoma Akcinés bendrovés banko SNORAS Operacijy

departamente Pinigy rinkos ir vertybiniy popieriy apskaitos skyriuje.

6. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Akcinés bendrovés banko SNORAS paprastosiomis ir privilegijuotosioms vardinémis akcijomis prekiaujama

NASDAQ OMKX Vilnius vertybiniy popieriy birZoje. Obligacijomis prekiaujama Londono vertybiniy popieriy

birzoje.

| papildomg prekybos sgrasg jtraukta 391 92 banko paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos

nominalioji verté — 1 litas, ir 2 000 000 banko privilegijuotyjy vardiniy akcijy, kuriy nominali verté 10 lity, o

bendra visy j papildoma prekybos sgrasg jtraukty akcijy nominalioji verté buvo — 411 922 567 lity.

] Londono vertybiniy popieriy birZos pagrindinj oficialy ne nuosavybés vertybiniy popieriy sgrasg buvo

jtrauktos banko obligacijos, kuriy bendra nominalioji verté — 155 628 000 eury.

Akcinés bendrovés ,Latvijas Krajbanka” paprastosiomis ir privilegijuotosiomis akcijomis prekiaujama

NASDAQ OMX Riga vertybiniy popieriy birZoje. | papildoma prekybos sgrasg jtraukta 12 146 412 paprastyjy

akcijy ir 2 834 privilegijuotosios akcijos, kuriy nominalioji verté 1 latas, o bendra visy j papildomg prekybos

sgrasg jtraukty akcijy nominalioji verté — 12 149 246 latai.

Keturiy mety Akcinés bendrovés bankas SNORAS paprastyjy vardiniy akcijy kainos pokycio* palyginimas
su OMX Baltic Financials Gl ir OMX Vilnius indeksy pokyciais

700

600

500

Banko Snoras
PVA

400

%

300

OMX Baltic
Financials Gl

OMX Vilnius

200

i

2005.01  2005.07  2006.01  2006.07 2007.01 2007.07 2008.01 2008.07 2009.01

* Banko SNORAS akcijy kaina koreguota atsizvelgiant j kapitalo didinimus i$ bendroveés lésy.
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7. BANKUI IR JO DUKTERINEMS JMONEMS PRIKLAUSANCIY AKCIJY SKAICIUS IR NOMINALIOJI VERTE

7.1. Akcinei bendrovei bankas SNORAS priklausanciy akcijy rasys ir klasés, akcijy skaicius ir nominali verté,
Siy bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose turimy balsy procentas:

Vertybinio popieriaus pavadinimas: UAB ,,SNORO LIZINGAS” paprastoji vardiné akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 100

Vienos akcijos nominali verté, (LTL): 50 000

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 100,00

Vertybinio popieriaus pavadinimas: UAB ,VILNIAUS KAPITALO VYSTYMO PROJEKTAI
paprastoji vardiné akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 42 833

Vienos akcijos nominali verté, (LTL): 100

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 60,00

Vertybinio popieriaus pavadinimas: UAB ,,SNORO fondy valdymas” paprastoji vardiné akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 1600

Vienos akcijos nominali verté, (LTL): 1000

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 100,00

Vertybinio popieriaus pavadinimas: UAB ,,SNORO turto valdymas” paprastoji vardiné akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 10 000

Vienos akcijos nominali verté, (LTL): 100

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 100,00

Vertybinio popieriaus pavadinimas: UAB ,,Snoro investicijy valdymas” paprastoji vardiné akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 60 000

Vienos akcijos nominali verté, (LTL): 10

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 100,00

Vertybinio popieriaus pavadinimas: UAB ,,SNORO valda” paprastoji vardiné akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 100

Vienos akcijos nominali verté, (LTL): 100

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 100,00

Vertybinio popieriaus pavadinimas: AS , Latvijas Krajbanka” paprastoji pareikstiné akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 9273984

Vienos akcijos nominali verté, (LVL): 1

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 76,35

7.2. AS ,latvijas Krajbanka” priklausanciy akcijy rasis ir klasé, akcijy skaicius ir nominali verté, Siy
bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose turimy balsy procentas:

Vertybinio popieriaus pavadinimas: AS ,,Pirmais Atklatais Pensiju Fonds” paprastoji akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 82 000

Vienos akcijos nominali verté, (LVL): 1

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 100,00

Vertybinio popieriaus pavadinimas: SIA ,LKB Lizings” paprastosios akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 1200

Vienos akcijos nominali verté, (LVL): 100

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 100,00

Vertybinio popieriaus pavadinimas: AS , leguldijumu parvaldes sabiedriba ,LKB Krajfondi”
paprastosios akcija

Akcijy skaicius, (vnt.) : 240 000

Vienos akcijos nominali verté, (LVL): 1

Susirinkimuose turimy balsy, (%): 100,00




Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LVL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LVL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LVL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LVL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LVL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

AS ,LKB Assets Management” paprastosios akcija
120 000

1

100,00

SIA , Krajinvesticijas” paprastosios akcija
50

100

100,00

AAS ,LKB LIFE” paprastosios akcija
2511 895

1

99,79

SIA ,LKB Drosiba” paprastosios akcija
100

100

100,00

SIA ,,Center credit” paprastosios akcija
561 076

1

51,00

7.3. UAB ,,Snoro lizingas” priklausanciy akcijy rasis ir klasé, akcijy skaicius ir nominali verté, Siy bendroviy
visuotiniuose akcininky susirinkimuose turimy balsy procentas:

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LTL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

UAB ,,SNORO rizikos kapitalo valdymas” paprastosios akcijos
12 000

1000

100,00

7.4. UAB ,Snoro turto valdymas” priklausanciy akcijy rasis ir klasé, akcijy skaicius ir nominali verté, Siy
bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose turimy balsy procentas:

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LTL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LTL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (RUB):

Susirinkimuose turimy balsy, (%):

Vertybinio popieriaus pavadinimas:
Akcijy skaicius, (vnt.) :

Vienos akcijos nominali verté, (LTL):
Susirinkimuose turimy balsy, (%):

UAB FM| ,,JUsy tarpininkas” paprastosios akcijos
52 800

6,00

66,00

UAB ,JT investicijy valdymas” paprastosios akcijos
156 000

10,00

66,67

ZAO , Transportnaja kompanija ,,JAROVIT” paprastosios akcijos
1000

60 000

100,00

ZAO ,SNORAS Capital Market” paprastosios akcijos
9998
1 000
99,98




8. OBJEKTYVI BANKO BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA, PAGRINDINIY RIZIKOS RUSIY
APIBUDINIMAS

Akciné bendrové bankas SNORAS, jsteigtas 1992 m. kaip Siauliy regioninis bankas, 1993 m. buvo
pervadintas j AB banka ,Snoras". Per $eSiolika veiklos mety ,Snoras" tapo vienu didZiausiu Lietuvos banku.
Turédamas placiausig ir moderniausig Salyje teritorinj klienty aptarnavimo tinklg - deSimt banko regioniniy
filialy, vienuolika filialy skyriy, daugiau nei 230 teritoriniy skyriy ir daugiau nei 336 grynyjy pinigy isdavimo
automaty, Akciné bendrové bankas SNORAS sékmingai stiprina savo pozicijas Lietuvos maZmeninés
bankininkystés rinkoje ir jgyvendina aktyvig plétros strategijg Europos Sajungos Salyse.
Akcinés bendrovés banko SNORAS pagrindinés veiklos strateginés kryptys:

e MaZmeniné ir jmoniy bankininkysté;

e Paslaugy plétra banko grupés bendrovése;

e Investiciné bankininkysté ir jmoniy finansai.
Akciné bendrové bankas SNORAS turi filialg Estijoje, bei atstovybes Belgijos karalystéje, Cekijoje,
Latvijoje, Ukrainoje ir Baltarusijoje. Bankui SNORAS priklauso seniausio ir didZiausig tinklg turincio Latvijos
banko , Latvijas Krajbanka" kontrolinis akcijy paketas.

Akciné bendrové bankas SNORAS 3salyje valdo SeSias dukterines jmones: UAB ,SNORO LIZINGAS”, UAB
,SNORO turto valdymas", UAB ,Snoro investicijy valdymas", UAB ,SNORO fondy valdymas" ir UAB
,VILNIAUS KAPITALO VYSTYMO PROJEKTAI", UAB ,SNORO valda“, kurios teikia Lietuvos ir Baltijos Saliy
rinkos dalyviams piniginiy lésy, lizingo bei vertybiniy popieriy fondy valdymo, nekilnojamojo turto valdymo,
statybos ir renovacijos paslaugas bei nekilnojamo turto eksploataciné prieZilirg bei administravima.

Akciné bendrové bankas SNORAS yra treliasis pagal pritrauktus indelius ir SeStas pagal valdomg turtg
Lietuvoje bankas. Banko paslaugomis naudojasi daugiau nei 1 038 tikst. klienty. Stkis - ,Mano artimas
bankas" - atspindi banko SNORAS siekj tapti artimu kiekvienam klientui.

2008 m. bankas nuosekliai ir sékmingai stiprino savo pozicijas Lietuvos mazmeninés bankininkystés rinkoje
bei toliau jgyvendino aktyvig plétros strategijg kitose Europos Sgjungos salyse.

Banko akcininky nuosavybés pelningumas sieké 4,39 proc. (2007 m. — 17,81), Grupés akcininky nuosavybés
pelningumas sudaré — 4 proc. (2007 m. — 15,66), Banko turto pelningumas sieké 0,38 proc. (2007 m. — 1,44
proc.), Grupés turto pelningumas - 0,27 proc. (2007 m. — 0,94);.

2008 m. bankas nuolat vykdeé visus rizikg ribojancius normatyvus, kurie 2008 m. gruodzio 31 d. sieké:
=  Banko kapitalo pakankamumo rodiklis sudaré 10,03 proc.
=  Banko likvidumo rodiklis sudaré 36,35 proc.
=  Banko atviroji uzsienio valiuty pozicija sudaré 3,11 proc.
=  Maksimalios paskolos vienam skolininkui apribojimas vykdomas.
=  Dideliy paskoly apribojimas vykdomas.

Rizikos valdymas yra bankinés veiklos pagrindas ir neatskiriamas Grupés veiklos elementas. Grupei
svarbiausios Sios rizikos: kredito, rinkos, likvidumo ir palikany normos bei operaciné rizika.

Kredito rizika

Grupé prisiima kredito rizikg, kuri yra rizika, kad antra Salis negalés laiku graZinti visos sumos. Grupé kredito
rizikg patiria suteikdama paskolas klientams bei tarpbankinéje rinkoje.

Grupé nenaudoja iSvestiniy kredito priemoniy. Kredito rizika grupéje mazinama reikalaujant uZstaty ir
garantijy.

Grupé paskirsto kredito rizikg tarp struktiriniy lygiy nustatydama rizikos apribojimus vienam skolininkui, jy
grupei, geografinei ar ekonominés veiklos rsims. Tokia rizika yra valdoma atliekant kasménesines perZidras,
teikiant ataskaitas ir preventyviai kontroliuojant apribojimus.

Rinkos rizika

Grupé prisiima rinkos rizikg, kuri yra rizika, kad bankas patirs nuostolj dél rinkos kintamyjy svyravimo.
Pagrindinés rinkos rizikos yra palukany normy, valiutos kursy ir akcijy kainy rizikos. Grupé paskirsto rinkos
rizikg tarp struktlriniy lygiy nustatydama rizikos apribojimus pozicijos dydZiui, maksimaliam nuostoliui,
portfelio diversifikacijai bei imdamasi rizikos mazinimo priemoniy.

Tokia rizika yra valdoma atliekant kasdieninj pozicijy vertinimg rinkos verte, limity kontrole bei teikiant
reguliarias ataskaitas. Naudojama rizikos vertés (VaR) metodika.
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Pagrindine rinkos rizikg Grupé patiria i$ turimo skolos vertybiniy popieriy portfelio, kurio didZiausig dalj turi
Bankas. Bankas palikany normos rizikai valdyti naudoja paltkany normos ir akcijy ateities sandorius.

2008 metais rinkos rizikos dydis buvo stipriai sumazintas. Valiuty pozicijos dydis isliko nereikSmingas. Valiuty
pozicijos rizika valdoma limitais atvirosios pozicijos dydZiui.

Operaciné rizika

Operaciné rizika apibréZiama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél klaidingy vidiniy
procesy, personalo veiksmy, banko sistemuy ir iSoriniy jvykiy, rizika.

Bankas operacine rizikg valdo naudodamas kompleksine operacinés rizikos valdymo sistema.

Pagrindiné Sios sistemos sudedamoji dalis — operacinés rizikos jvykiy registras. Kiekviename Banko
padalinyje ir dukterinése kompanijose paskirti uz operacine rizikg atsakingi darbuotojai. Atsakingi banko
padaliniy darbuotojai pildo operacinés rizikos jvykiy registrg, detaliai apraSydami tam tikrame padalinyje
atsitikusius operacinés rizikos jvykius. Visi jvesti jvykiai véliau centralizuotai sisteminami bei analizuojami.
Operacinei rizikai valdyti bankas taip pat taiko saves jvertinima, panaudojant anketas. Ankety analizés
iSvados leidzZia nustatyti labiausiai rizikingas Banke vykstanciy procesy ir Banko struktlros vietas bei imtis
prevenciniy priemoniy.

Svarbiausia operacinés rizikos valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas leidZia minimizuoti
nuostolius, susidariusius dél materialaus turto netekimy.

Bankas nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdamas uztikrinti Banko sistemy ir procesy sauguma.
2008 metais banke buvo jsteigtas Operacinés ir IT rizikos valdymo departamentas.

Likvidumo rizika

Daug démesio Bankas skiria likvidumo rizikos valdymui. 2008 m. Bankas vykdé Lietuvos banko nustatytg
likvidumo normatyvo reikalavimg (likvidaus turto santykis su jsipareigojimais min. 30 proc.) - 2008 metais
Banko likvidumo rodiklis buvo nuolat virSijamas.

Be Lietuvos banko normatyvy vykdymo, Bankas naudoja ir vidines likvidumo valdymo priemones. Banke

naudojama prevenciné vidiniy likvidumo rodikliy sistema, nuolat analizuojami pinigy srautai.
Banke taip pat nuolat stebimi likvidumo spraga ir nutraukiamy pries laikg indéliy rodikliai bei indéliy
svyravimo tendencijos.

Bendroji paliikany normos rizika

2008 metais Bankas nuolat stebéjo ir detaliai nagrinéjo bendrosios paltkany normos rizikos rodiklius ir
Banko paltkany marza.

Pagrindiné bendrosios palikany normos rizikos valdymo priemoné — paliikany normos spragos ataskaita.
2008 metais Bankas ir toliau plétojo paskoly su kintamomis paltkany normomis iSdavima.

9. FINANSINIY IR NEFINANSINIY VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

2008 metais Bankas toliau sékmingai jgyvendino savo strategija, tiek veikdamas Lietuvos banky rinkoje kaip
universalus bankas, labiau orientuotas j mazmenine bankininkyste, tiek vystydamas dukterinio ,Latvijas
Krajbanka” veiklg Latvijos Respublikoje, tiek ir plétodamas kitas veiklos risis per dukterines kompanijas —
UAB ,SNORO LIZINGAS”, UAB ,SNORO turto valdymas”, UAB ,SNORO fondy valdymas”, UAB “Snoro
investicijy valdymas”, UAB ,SNORO valda“ bei UAB ,VILNIAUS KAPITALO VYSTYMO PROJEKTAI".

2008 m. finansiniai rezultatai rodo sékmingg Banko bei Grupés veikla.

Pagal audituotus duomenis per 2008 m. Banko paliikany pajamos augo 45,57 proc. iki 340,6 min. lity,
Grupés paltkany pajamos augo 34,3 proc. iki 571,5 min. lity. Gyventojy indeliai augo daugiau nei 18
procenty ir virsijo 2,8 mird. Lt. Banko bei Grupés jstatinis kapitalas augo 62,6 proc. ir sudaré 411,9 min. lity.
Audituoti Grupés bei Banko pagrindiniai balansinés ir pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniai pateikiami
lentelése.
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Grupeés bei Banko balansinés ataskaitos (takst. lity)

Grupé Bankas

GruodzZio 31 d. 2007 m. 2008 m. 2007 m. 2008 m.
Turtas 8996984 8451716 5753774 5694 651
Jsipareigojimai 8401 489 7 868 941 5249 290 5199531
Nuosavo kapitalo dalis, priskirta Grupés

akcininkams 541734 528 742 504 484 495 120
Mazumos dalis 53761 54 033 - -
Nuosavo kapitalo is viso 595 495 582 775 504 484 495 120
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 8996 984 8451716 5753774 5694 651

Grupés bei Banko pelno (nuostoliy) ataskaitos (tkst. lity)

Grupé Bankas
Gruod?zio 31 d. 2007 m. 2008 m. 2007 m. 2008 m.
Palikany pajamos 425 620 571 545 233 951 340 565
Palikany sgnaudos (229 218) (351 196) (146 003) (240 903)
Grynosios paliikany pajamos 196 402 220 349 87948 99 662
Pallikanas uzdirbancio turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas) (1271) (68 046) 11 476 (38 338)
Grynosios paltkany pajamos po palukanas
uzdirbancio turto vertés sumazéjimo 195 131 152 303 99 424 61324
Paslaugy ir komisiniy pajamos 103 151 117 983 72 168 81815
Paslaugy ir komisiniy sgnaudos (24 129) (26 071) (8910) (10 803)
Grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos 79 022 91912 63 258 71012
Kitos pajamos 32 863 72 606 30321 38 818
Veiklos sgnaudos (215104) (284 968) (107 649) (143 810)
Pelnas prieS mokescius 91912 31 853 85 354 27 344
Pelno mokescio islaidos (18 995) (8511) (13 631) (5388)
Pelnas 72917 23 342 71723 21956
Priskirtinas:
Mazumos dalis 5545 56 - -
Pelnas, priskirtas Banko akcininkams 67 372 23 286 71723 21956

Banko ir Grupés paskutiniyjy trijy mety pelningumo ir akcijos kainos rodikliai

Grupé / Bankas

Pelningumo rodikliai 2006 m. 2007 m. 2008 m.

Akcininky nuosavybés graza (ROE) 21,85/19,12 15,66 /17,81 4,00/ 4,39
Viso turto graza (ROA) 1,12 /1,38 0,94 /1,44 0,27 /0,38
Kainos ir pelno santykis (P/E) 11,51/ 13,77 13,10/ 12,28 7,00/ 7,46
Kainos ir buhalterinés vertés santykis (P/BV) 2,30/ 2,44 1,64 /1,77 0,29/0,31
Pagrindinis pelnas paprastajai akcijai* 0,43/0,36 0,32/0,34 0,05 /0,05

*2006 mety verté koreguota atsizvelgiant j tai, kad 2007 metais paprastosios vardinés akcijos nominali verté buvo sumazinta nuo 10
Ltiki 1 Lt.

10. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE METINEJE FINANSINEJE ATSKAITOMYBEJE PATEIKTUS
DUOMENIS

Visi Siame metiniame pranesSime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS) bei audituoti, jeigu nenurodyta kitaip.

11. INFORMACIJA APIE JSIGYTAS IR PERLEISTAS SAVO AKCIJAS

Per ataskaitinj laikotarpj Bankas néra jsigijes nuosavy akcijy.

12



12. INFORMACIJA APIE BANKO FILIALUS IR ATSTOVYBES

Banko filialai:

Alytaus filialas

Pulko g. 14/1, LT-62133 Alytus
(8 315) 52 832, (8 315) 52 829
sekret.aly@snoras.com

Klaipédos filialas

Liepy g. 50, LT-92106 Klaipéda
(8 46) 311 940, (8 46) 311 943
sekret.kla@snoras.com
Mazeikiy filialas

Laisves g. 13, LT-89222 Mazeikiai
(8 443) 27 325, (8 443) 26 381
sekret.maz@snoras.com
Siauliy filialas

Tilzés g. 170, LT-76296 Siauliai
(8 41) 523 199, (8 41) 523 195
sekret.sia@snoras.com

Utenos filialas

Maironio g. 12, LT-28143 Utena
(8389) 62 292, (8 389) 62 281
sekret.ute@snoras.com

Estijos filialas

Roosikrantsi g. 17, Tallinn, Estija
Tel. 4372 6 272970, +372 6 272973

Kauno filialas

K.Donelaicio g. 76, LT-44248 Kaunas
(8 37) 490 832, (8 37) 490 833
sekret.kau@snoras.com

Marijampolés filialas

J.Basanaviciaus a. 15, LT-68307 Marijampolé
(8 343) 52 385, (8 343) 50 577
sekret.mar@snoras.com

Panevézio filialas

Smélynés g. 2¢c, LT-35143 Panevézys
(8 45) 463 479, (8 45) 581 511
sekret.pan@snoras.com

Taurageés filialas

Vytauto g. 60, LT-72248 Taurage
(8 446) 72 336, (8 446) 72 335
sekret.tau@snoras.com

Vilniaus filialas

A.Vivulskio g. 7, LT-03221 Vilnius
(85)2327242
sekret.vil@snoras.com

Banko atstovybés:

Atstovybé Belgijos Karalystéje

Bastion tower level 20, Du Champ de Mars aiksté 5
Briuselis, Belgija

Tel. +32 255 03541

Atstovybé Ukrainoje

Artema, g. 49-507, Kijevas, Ukraina

Tel. +380 444 823756, +380 682 018775

Atstovybé Latvijoje

Jura Alunana g. 2, Ryga, Latvija

Tel. +371 7 216309, +371 7 216308

Atstovybé Cekijos Respublikoje
Skolska g. 32, Praha, Cekija
Tel. +42 022 1419773, +42 022 1419712

Atstovybé Baltarusijoje
K.Markso g. 15, Minskas, Baltarusija
Tel. 4375 17 2261359

13. SVARBUS JVYKIAI, BUVE NUO PRAEJUSIY FINANSINIY METY PABAIGOS

2008 mety lapkricio 28 dieng Akcinés bendrovés bankas SNORAS jstatinis kapitalas padidintas iS bendrovés

|é3y, iki 411,9 min. lity.

14. INFORMACIJA APIE BENDROVES VEIKLOS PLANUS, PLETRA BEI PROGNOZES

2008 mety pabaiga bei 2009 mety pradzZia pasizymeéjo nejprastai sparciais vietiniy ir iSoriniy finansiniy rinky
poky¢iais. Sie veiksniai $iuo metu sglygoja konservatyvesne banko veiklg ateityje.

2009 metais bankas SNORAS vykdys veiklg Lietuvoje ir uzsienyje, siekdamas islaikyti turimas rinkos dalis bei
esant galimybei jas padidinti. Bankas sieks uzdirbti pelna.

Bankas uzims aktyvig pozicijg vystant ir pleciant smulkaus ir vidutinio verslo klienty bei maZmeninés
bankininkystés segmentus.

Vietinéje rinkoje bankas palaikys ir gerins esamg klienty aptarnavimo tinklg. Tinklo padaliniy skaicius i$
esmés nesikeis. Per ateinancius tris metus numatyta minimali filialy skyriy plétra, kiekvienais metais
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jsteigiant po 1 - 2 filialy skyrius. Taupomuyjy skyriy plétra taip pat bus minimali, pagrindinj démesj skiriant
taupomuyjy skyriy tinklo iSsidéstymo gerinimui.

Sie veiksmai gerins klienty aptarnavimo kokybe bei sudarys salygas didinti banko produkty ir paslaugy
pardavimus.

Bankas SNORAS savo veiklg plétos ir per dukterines banko kompanijas. AS , Latvijas Krajbanka" veikianti
Latvijos respublikoje vykdys savo veiklg siekdama islaikyti turimas rinkos dalis bei esant galimybei jas
padidinti. AS ,Latvijas Krajbanka" sieks uzdirbti pelng. Kitos banko dukterinés bendrovés veiklg plétos
siekdamos uzdirbti pelna.

Bankas toliau tes veiksmus, reikalingus jgyvendinti priimtus sprendimus, dél banko teritorinés plétros
uzsienyje.

Banko turto augimas iS esmés siejamas su finansiniy resursy vidaus rinkoje pritraukimu bei adekvaciomis
plétrai uztikrinti reikalingomis kapitalo injekcijomis. Atsiradus palankiai situacijai rinkoje, gali bati
pasinaudota galimybe pritraukti finansavima per skolos instrumenty emisijas.

Atsizvelgiant j Siuo metu Salyje bei iSorés rinkose vyraujancig finansine situacijg, 2009 metais bankas tikisi
pagrindinius rodiklius islaikyti esamam lygyje. Tikétina, kad grynoji palikany marza mazés pritraukiamy
|ésy kainai augant kiek sparciau, nei jy jdarbinimo kainai.

2009 metais bankas SNORAS toliau tes 2008 metais pradétg vieningos bankinés platformos Oracle
FLEXCUBE diegima. Sistema veiks visose SNORO grupés bankuose, leis padidinti masto ekonomija,
pagreitinti naujy produkty pateikimg rinkai, taip pat padidinti veiklos efektyvuma.

15. |STATINIO KAPITALO STRUKTURA

2008 mety gruodzio 31 dienos isleisty akcijy skaicius ir jy dalis jstatiniame kapitale.

Nominali verté Akcijy skaicius Procentas kapitale
Paprastosios vardinés akcijos 1 litas 391 922 567 95,14 proc.
Privilegijuotosios vardinés akcijos 10 lity 2 000 000 4,86 proc.

|statinio kapitalo sudétis

Banko jstatinio kapitalo dinamika:

2005 m. gruodZio 31 d. 137 267 200,00 Lt
2006 m. gruodZio 31 d. 157 267 200,00 Lt
2007 m. gruodZio 31 d. 253 354 240,00 Lt
2008 m. gruodZio 31 d. 411922 567,00 Lt
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16. KIEKVIENOS ESAMOS AKCIJY KLASES SUTEIKIAMOS TEISES IR PIRMUMO TEISES BEI JOMS NUSTATYTI

APRIBOJIMAI

Banko iSleistos akcijos suteikia akcininkams turtines ir neturtines teises.

Akcininkai, privilegijuotyjy akcijy savininkai turi Sias turtines teises:

>

vV

v

>

gauti nekintamg 10 (deSimties) procenty, skaiiuojant nuo akcijos nominaliosios vertés,
nekaupiamajj dividendsg;

gauti likviduojamo Banko turto dalj;

nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas is akcijy priedy;

pirmumo teise jsigyti Banko iSleidZziamy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai
visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka
nusprendZzia pirmumo teise visiems akcininkams atSaukti;

jstatymy nustatytais bdais skolinti Bankui, tac¢iau Bankas, skolindamasis i$ savo akcininky, neturi
teisés jkeisti akcininkams savo turto. Bankui skolinantis i§ akcininko, palikanos negali virsyti
paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palikany
normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Bankui ir akcininkams
draudZiama susitarti dél didesniy paltkany dydZio.

kitas jstatymuose nustatytas turtines teises.

Akcininkai, paprastyjy akcijy savininkai turi Sias turtines teises:

>

vV

v

>

gauti Banko pelno dalj (dividendg), jeigu jgyvendinta atitinkama privilegijuotyjy akcijy savininky
turtiné teise;

gauti likviduojamo Banko turto dalj;

nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas iS Banko lésy;

pirmumo teise jsigyti Banko isleidziamy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai
visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka
nusprendzia pirmumo teise visiems akcininkams atSaukti;

jstatymy nustatytais bldais skolinti Bankui, taciau Bankas, skolindamasis i$ savo akcininky, neturi
teisés jkeisti akcininkams savo turto. Bankui skolinantis i$ akcininko, pallikanos negali virsyti
paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palikany
normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Bankui ir akcininkams
draudzZiama susitarti dél didesniy paltkany dydZio;

kitas jstatymuose nustatytas turtines teises.

Akcininkai turi Sias neturtines teises:

>

dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Visuotiniame akcininky susirinkime ar
pakartotiniame visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys,
susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve Banko akcininkais, asmeniskai, iSskyrus jstatymy
numatytas iSimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta balsavimo teisés
perleidimo sutartis. Visuotinio Banko akcininky susirinkimo apskaitos diena yra penktoji darbo
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diena iki visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakartotinio visuotinio
akcininky susirinkimo;

pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose:

kiekviena Banko paprastoji vardiné akcija jos savininkui visuotiniame akcininky susirinkime suteikia
1 (vieng) balsg;

Banko privilegijuotoji vardiné akcija jos savininkui visuotiniame akcininky susirinkime balsavimo
teisés nesuteikia, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatytais atvejais;
gauti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatytg informacijg apie Banka;

kreiptis j teismg su ieskiniu, prasydami atlyginti Bankui Zalg, kuri susidaré dél Banko administracijos
vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir
kituose jstatymuose, taip pat Banko Jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais
jstatymy nustatytais atvejais;

=  kitas jstatymy nustatytas neturtines teises.

L 28 N

17. APRIBOJIMY, LAISVAI PERLEISTI VERTYBINIUS POPIERIUS, APIBUDINIMAS

Apribojimy laisvam vertybiniy popieriy perleidimui néra, iSskyrus atvejus numatytus Lietuvos Respublikos
banky jstatyme:

Banko akcininkais negali bati:

=  iSvalstybés ar savivaldybiy biudzety islaikomi juridiniai asmenys;

= asmenys, teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka prieziliros institucijai nepateike duomeny,
leidzianciy nustatyti jy tapatybe, dalyvius, veiklg, finansine bikle, juridinio asmens vadovus,
asmenis, kuriy naudai jgyjamos akcijos, ar léSy, panaudoty banko akcijoms jsigyti, jgijimo
teisétumg, arba pateiktais duomenimis nejrode 1éSy, panaudoty banko akcijoms jsigyti, jgijimo
teisetumo;

=  asmenys, nesutinkantys, kad priezZilros institucija jstatymuy ir kity teisés akty nustatytais atvejais ir
tvarka tvarkyty Siame |statyme numatytoms licencijoms, leidimams ir sutikimams iSduoti
reikalingus jy duomenis, tarp jy asmens duomenis bei informacijg apie asmens teistuma, sveikata.

Asmuo, norintis jsigyti 10 procenty ar daugiau banko jstatinio kapitalo arba turimg dalj padidinti tiek, kad jo
turima jstatinio kapitalo dalis sudaryty 1/5, 1/3, 1/2 dalies, arba tiek, kad bankas tapty jo kontroliuojamas,
turi gauti iSankstinj prieziliros institucijos sutikima.

18. AKCININKAI
Akcininkai, 2008 mety gruodzio 31 d. nuosavybés teise turéje daugiau kaip 5 proc. Banko jstatinio kapitalo:
Akcininkas ' ‘Tur.imu a'kciiu skaicius ‘ Akcinio kapitalo/ balsy
Privilegijuotyjy Paprastyjy dalis,%
Vladimir Antonov 0 263667972 64,01/67,28
Raimondas Baranauskas 200 000 98 001 934 23,84/25,01

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bankas turéjo 3 080 akcininkus, i$ jy 3 029 priklausé akcijos suteikiancios
balsavimo teise.
Visi Emitento paprastyjy vardiniy akcijy savininkai turi lygias balsavimo teises.
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Paprastyjy vardiniy akcijy savininkai 2008 m. gruodzio 31d.

7.72%
kiti akcininkai

Raimondas
Baranauskas
25.01%

Vladimir
Antonov
67.28%

19. DARBUOTOJY SKAICIUS LAIKOTARPIY PABAIGOJE

2008-12-31 2007-12-31

Bendras darbuotojy skaicius 1287 1171
IS jy:

Vadovaujantis personalas 95 95

Specialistai 1083 971

Kiti darbuotojai 109 105
ISsilavinimas:

Aukstasis 989 851

Spec. vidurinis (aukstesnysis) 228 250

Vidurinis 70 70
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, litais: 3779,60 3 409,40

20. BANKO JSTATY PAKEITIMY TVARKA

Keisti Banko jstatus turi teise visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali bati
mazesné kaip 2/3 visy visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy.

21. BANKO ORGANAI, JY |JGALIOJIMAI

Banko organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, Banko stebétojy taryba, valdyba ir administracijos
vadovas. Banko valdymo organai yra Banko valdyba ir administracijos vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas
Visuotinis akcininky susirinkimas paprasta visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky balsy dauguma turi

teise:

(2 2 2 2 22

rinkti Banko stebétojy tarybos narius;

atsaukti Banko stebétojy tarybg ar pavienius jos narius;

rinkti ir atSaukti audito jmone, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;
tvirtinti metine finansine atskaitomybe ;

priimti sprendima Bankui jsigyti savy akcijy;

rinkti ir atSaukti Banko likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
nustatytas iSimtis;

spresti kitus Banko stebétojy tarybos, valdybos pasitlytus klausimus.
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Visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali biti maZesné kaip 2/3 visy
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy, priima sprendimus:

>

N2 20 2 2 2N 2\

D N 22N 2

>

keisti Banko jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;
nustatyti Banko isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;
konvertuoti Banko vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarka;

isleisti konvertuojamasias obligacijas;

dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

padidinti jstatinj kapitalg;

sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis;

dél Banko reorganizavimo ar atskyrimo bei reorganizavimo ar atskyrimo salygy patvirtinimo;

dél Banko pertvarkymo;

dél Banko likvidavimo ir likvidavimo atSaukimo, iSskyrus jstatymy nustatytas iSimtis;

perduoti Banko valdymo organams teise disponuoti visu Banko turtu.

Visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali bati mazesné kaip 3/4 visy
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy ir turinciy
balsavimo teise sprendziant §j klausimg, priima sprendima:

atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti Banko iSleidziamy konkrecios emisijos akcijy ar
Banko isleidZiamy konkrecios emisijos konvertuojamuyjy obligacijy.

Banko stebétojy taryba yra kolegialus Banko veiklos prieZilirg atliekantis organas. Banko stebétojy taryba
sudaroma i$ 7 nariy. Jg renka visuotinis akcininky susirinkimas.

Banko stebétojy taryba:

>
>
>

tvirtina Banko veiklos planus;

nustato skolinimo, kuris gali biti atliekamas tik pritarus Banko stebétojy tarybai, tvarka;

uztikrina, kad Banke bity veiksminga vidaus kontrolés sistema. Sudaro Vidaus audito komitetg,
tvirtina jo nuostatus ir kontroliuoja veiklg;

renka Banko valdybos narius ir atSaukia juos iS pareigy. Jei Bankas dirba nuostolingai, Banko
stebétojy taryba privalo svarstyti, ar Banko valdybos nariai tinka eiti pareigas;

priziari Banko valdybos ir Banko administracijos vadovy veiklg. Nustatant Banko valdybos nariy,
uzimanciy kitas pareigas Banke, bei Banko administracijos vadovy atlyginimus ir kitas darbo
sutarties sglygas, turi biti gautas iSankstinis Banko stebétojy tarybos pritarimas;

pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui pasiilymus ir atsiliepimus dél Banko veiklos strategijos,
metinés finansinés atskaitomybés, pelno paskirstymo projekto ir Banko metinio pranesimo, taip pat
Banko valdybos ir administracijos vadovo veiklos;

teikia siGlymus Banko valdybai ir administracijos vadovams atSaukti jy sprendimus, kurie
priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Banko jstatams ar visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimames;

svarsto ar sprendzia klausimus, kuriuos pagal Lietuvos Respublikos banky ir kitus jstatymus ar
Banko jstatus turi svarstyti ar spresti Banko stebétojy taryba, taip pat kitus visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose Banko stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus Banko ir jo valdymo
organy veiklos prieZilros klausimus.

Banko valdyba yra kolegialus Banko valdymo organas. Banko valdyba vadovauja Bankui, tvarko jo reikalus,
atstovauja jam ir uZz Banko operacijy vykdyma atsako pagal jstatymus.

Banko valdybg, sudarytg i$ 7 nariy, 4 metams renka Banko stebétojy taryba. Banko valdyba i$ savo nariy
renka Banko valdybos pirmininka.

Banko valdyba:

>

renka (skiria) ir atS8aukia Banko administracijos vadova ir jo pavaduotojg;

Banko valdyba svarsto ir tvirtina:

>

N2 2\ Z

Banko veiklos strategijg;

Banko metinj pranesimg;

Banko valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;
pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
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N\

>

>

Banko teritoriniy padaliniy (filialy, filialy skyriy, taupomuyjy skyriy ir atstovybiy) nuostatus,
administracijos vadovo ir jo pavaduotojo pareiginius nuostatus;

nustato Banko administracijos vadovo atlyginima, kitas darbo sutarties sglygas;

nustato informacijg, kuri laikoma Banko paslaptimi, Banko paslaptimi negali bati laikoma
informacija, kuri pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kitus jstatymus turi bati viesa;
nustato Banko vidaus kontrolés politikg ir kontroliuoja, ar vidaus kontrolés sistema tinkama ir
veiksminga;

tvirtina darbuotojy darbo apmokeéjimo ir premijavimo tvarka, nustato jy atlyginimy ribas;

tvirtina Banko Paskoly komiteto ir Riziky valdymo komiteto kompetencijg, sudarymo bei veiklos
tvarka, tvirtina siy komitety nuostatus;

priima sprendimus dél paskoly suteikimo bei paémimo pagal jai paskirtas kompetencijos ribas;
priima sprendimus dél nuostolingy paskoly nuraSymo bei nustato paskoly nurasymo tvarkg;

valdo, naudoja ir disponuoja perimtu uz skolas turtu;

skiria asmenis atstovauti jmonése, kuriose Bankas turi akcijy;

priima sprendimus dél Banko obligacijy isleidimo ir jy apyvartos tvarkos;

nustato Banko kreditavimo politikg;

nustato Banko paslaugy kainas ir tarifus;

analizuoja ir vertina Banko administracijos vadovo pateikta medZiagg apie:

Banko veiklos strategijos jgyvendinima;

Banko veiklos organizavima;

Banko finansine bukle;

dkinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy sgmatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo
apskaitos duomenis;

priima sprendimus Bankui tapti kity juridiniy asmeny steigéju, dalyviu;

priima sprendimus steigti Banko teritorinius padalinius: filialus, filialy skyrius, taupomuosius skyrius
ir atstovybes bei nutraukti jy veiklg;

priima sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Banko jstatinio
kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skaiciuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

priima sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Banko jstatinio
kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

priima sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Banko jstatinio kapitalo,
jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

priima sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 Banko jstatinio kapitalo;
analizuoja, vertina Banko metinés finansinés atskaitomybés projektg bei pelno (nuostolio)
paskirstymo projekta ir kartu su Banko metiniu pranesSimu teikia juos Banko stebétojy tarybai bei
visuotiniam akcininky susirinkimui. Banko valdyba nustato Banke taikomus materialiojo turto
nusidéveéjimo ir nematerialiojo turto amortizacijos skaiciavimo metodus;

svarsto ar sprendZia kitus klausimus, kuriuos pagal Lietuvos Respublikos banky ir kitus jstatymus ar
Banko jstatus, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimus turi svarstyti ar spresti Banko valdyba;
sprendzia kitus Banko veiklos klausimus, jeigu jie pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ar kitus
teisés aktus nepriskirti kity Banko organy kompetencijai.

Banko administracijos vadovas yra vadinamas Banko Prezidentu. Banko administracijos vadovo pareigas
eina Banko valdybos pirmininkas. Banko Prezidentas yra vienasmenis Banko valdymo organas.
Banko Prezidentas:

>
>
>

organizuoja kasdienine Banko veiklg;

atstovauja Bankui santykiuose su juridiniais ir fiziniais asmenimis Lietuvoje ir uZsienyje;

jstatymy nustatyta tvarka Banko vardu sudaro sandorius, be atskiro jgaliojimo atstovauja Bankui
teisme, arbitrazZe, valdZios bei valdymo organuose bei kitose institucijose;

teikia sitlymus valdybai dél Banko veiklos, struktdros ir kitais klausimais;

priima j darbg ir atleidZzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis (jskaitant Banko
filialy ir atstovybiy direktorius), tvirtina jy pareiginius nuostatus, skatina juos ir skiria nuobaudas;
iSduoda ir atSaukia jgaliojimus atstovauti Bankui;

nustato Banke taikomus turto nusidévéjimo skaiciavimo normatyvus;
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>
>

leidzia jsakymus, tvirtina taisykles, reglamentuojancias Banko vidaus darbo tvarkg, instrukcijas,
struktdriniy padaliniy (tarnyby, departamenty, skyriy) nuostatus, darbuotojy pareiginius nuostatus
(iSskyrus jstatymy ir Siy jstaty numatytas iSimtis) ir kitus tvarkomuosius dokumentus;

nevirsydamas kompetencijos vykdo Banko stebétojy tarybos ir valdybos nurodymus;

vykdo jstatymuose ir kituose teisés aktuose jo kompetencijai priskirtas funkcijas.

Banko Prezidentas atsako uz:

>

v N2 2\ Z

v

Banko veiklos organizavimg bei jo tiksly jgyvendinimg;

metinés finansinés atskaitomybés sudarymg ir Banko metinio pranesimo parengimg;

sutarties su audito jmone sudarymg;

informacijos ir dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui, Banko stebétojy tarybai ir
valdybai Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatytais atvejais ar jy prasymu;

Banko dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

Banko dokumenty pateikimg Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy
popieriy depozitoriumui;

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos informacijos viesg paskelbima;
informacijos pateikima akcininkams;

kity Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, taip
pat Banko jstatuose ir Banko administracijos vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy
vykdyma.

22. INFORMACIJA APIE EMITENTO KOLEGIALIY ORGANY NARIUS, BENDROVES VADOVA, VYRIAUSIAJ]
FINANSININKA

22.1. Kolegialiy organy nariy pareigos, vardai ir pavardeés, asmens kodai:

Banko stebétojy taryba

Vladimir Antonov Stebétojy tarybos pirmininkas
Aleksandr Antonov Stebétojy tarybos narys
Maksim Anchipolovsky Stebétojy tarybos narys
Francisco Jose Guadamillas Cortes Stebétojy tarybos narys

Oleg Suchorukov Stebétojy tarybos narys
Andrej Vernikov Stebétojy tarybos narys
Michael D. Chartres Stebétojy tarybos narys

Banko valdyba

Valdybos pirmininkas (administracijos

Raimondas Baranauskas et a/k 35801190372
Naglis Stancikas Valdybos pirmininko pavaduotojas a/k 36809020245
Zorzas Sarafanovicius Valdybos pirmininko pavaduotojas a/k 37111060408
Romasis Vaiteklnas Valdybos pirmininko pavaduotojas a/k 34308040153
Ausra Izickiené Valdybos naré a/k 46610220521
Modestas Keliauskas Valdybos narys a/k 36704041222
Gitanas Kancerevycius Valdybos narys a/k 37607280344
Bendrovés vadovas

Raimondas Baranauskas Banko prezidentas a/k 35801190372
Vyriausiasis finansininkas

Jurgita Bliumin Vyriausioji buhalteré a/k 47908270319
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22.2. Duomenys apie dalyvavima emitento jstatiniame kapitale:

Turimy akcijy skaicius
Privilegijuotyjy Paprastyjy

Akcinio kapitalo / balsy dalis,%

Banko stebétojy taryba:

Vladimir Antonov - 263 667 972 64,01/67,28
Aleksandr Antonov Banko kapitale nedalyvauja -
Maksim Anchipolovsky Banko kapitale nedalyvauja -
Francisco Jose Guadamillas Cortes Banko kapitale nedalyvauja -
Oleg Suchorukov Banko kapitale nedalyvauja -
Andrej Vernikov Banko kapitale nedalyvauja -
Michael D Chartres Banko kapitale nedalyvauja -

Banko valdyba:

Raimondas Baranauskas 200 000 98 001 934 23,84/25,01
Naglis Stancikas - 23907 <0,01
Zorzas Sarafanovicius Banko kapitale nedalyvauja -
Romasis Vaitekiinas - 3226 <0,001
Ausra lzickiené - 3500 <0,001
Modestas Keliauskas Banko kapitale nedalyvauja -
Gitanas Kancerevycius - 3300 <0,001

Vyriausiasis finansininkas

Jurgita Bliumin Banko kapitale nedalyvauja -

22.3. Kolegialiy organy nariy kadencijos pradzia ir pabaiga

Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Banko Stebétojy taryba
Pirmininkas: Vladimir Antonov 2007-06-11 2011-06-11
Nariai: Aleksandr Antonov 2007-06-11 2011-06-11
Francisco Jose 2008-11-01 2011-06-11
Guadamillas Cortes
Maksim Anchipolovsky 2008-11-01 2011-06-11
Oleg Suchorukov 2007-06-11 2011-06-11
Andrej Vernikov 2007-06-11 2011-06-11
Michael D Chartres 2007-06-11 2011-06-11
Banko valdyba
Pirmininkas: Raimondas Baranauskas 2007-06-05 2011-06-05
Nariai: Naglis Stancikas 2007-06-05 2011-06-05
Zorzas Sarafanovicius 2007-06-05 2011-06-05
Romasis Vaitekinas 2007-06-05 2011-06-05
Ausra lZickiené 2007-06-05 2011-06-05
Modestas Keliauskas 2007-06-05 2011-06-05

22.4. Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj priskaiciuotas pinigy sumas (Lt):

Banko Stebétojy taryba Banko valdyba
Bendra priskaiciuota pinigy suma 1799 000 4633470
Vidutiniskai vienam nariui 300 000 661924
Bendrovés vadovas Vyriausiasis finansininkas
Priskaiciuota pinigy suma 1679 221 223 864
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23. INFORMACIJA APIE BENDROVIY VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Akciné bendrové bankas SNORAS, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21
straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius prekybos taisykliy 20.5. punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi
VVPB patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo
kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma,

kuriy konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy:

TAIP /NE
/NEAKTUALU

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés

didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti
bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiskiai
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky
interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bdati
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinimg,
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.
1.3. Bendrovés prieZiaros ir valdymo organai turéty
glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendroveés priezilros ir valdymo organai turéty
uztikrinti, kad bdty gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

Taip

Taip

Taip

Banko veiklos
atskleidziami
informacijos
puslapyje.

strategija ir tikslai akcininkams
metiniame banko pranesime, dalj
galima rasti banko internetiniame

Banko stebétojy taryba, valdyba ir administracijos
vadovas jvertina banko darbuotojy indélj gerinant
banko darbg, tuo tikslu darbuotojams suteikiamos
galimybés tobulintis, visapusiskai dalyvauti banko
veikloje, skatina darbuotojus uZ suteiktas novatoriskas
idéjas dél banko veiklos gerinimo. Bankas remia sporto
renginius, parodas, investuoja j vietos bendruomenés
kultdirinj gyvenima.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo organy prieziura,
tinkama pusiausvyrag ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama  bendrovéje  sudaryti tiek
kolegialy prieZitros organg, tiek kolegialy valdymo
organg. Kolegialiy prieZitros ir valdymo organy
sudarymas uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy
aisky atskyrimg bendrovéje, bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu
sglygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendroveés
valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieziiros organas yra atsakingas uz efektyvig
bendroveés valdymo organy veiklos priezitirg.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai buty
prieziliros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu
atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig
bendroveés vadovo vykdomy funkcijy prieziira.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus prieZiliros organas turéty bati sudaromas
ir turéty veikti Il ir IV principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus
prieziliros organo, tadiau sudaryty kolegialy
valdymo organg — valdyba, Ill ir IV principai turéty
biti taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio

Taip

Taip

Neaktualu

Taip
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Vykdant Lietuvos Respublikos banky ir finansy jstaigy
jstatymus, Banke yra sudaryta stebétojy taryba, valdyba
ir iSrinktas administracijos vadovas.

Banko valdymo funkcijas atlieka kolegialus valdymo
organas - valdyba, o kolegialus prieZiliros organas -
stebétojy taryba priziari valdybos darbg ir kaip
efektyviai ji vykdo savo funkcijas.

Banke yra sudaroma ir stebétojy taryba, ir valdyba.

Banko stebétojy tarybos narius renka akcininkai i
akcininky pasidlyty kandidaty, todél stebétojy tarybos
sudarymo tvarka uztikrina banko smulkiyjy akcininky
interesy atstovavima.



organo esmei ir paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZilros organus
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy
konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba
nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti Siems
organams priimant sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui,
su galimybe bati individualiai perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZiamais intervalais, tam, kad bdty uZtikrintas
bitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip
pat turéty biti numatyta galimybé juos atleisti,
taciau ta procedira neturéty bati lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procediira.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty kliatis
nepriklausomai ir nesaliskai prieziGrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet
sudaroma  valdyba, rekomenduojama, kad
bendrovés valdybos pirmininkas ir bendroveés
vadovas nebity tas pats asmuo. Buves bendroveés
vadovas neturéty bati tuoj pat skiriamas |
visuotinio  akcininky  susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininko posta. Kai bendrove
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty
blti pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi priezilros nesaliSkumui uztikrinti.

Taip

Taip

Taip

Banko stebétojy taryboje ir Banko valdyboje yra po 7
(septynis) narius.

Banko stebétojy taryba renkama 4 metams ir stebétojy
tarybos nario kadencijy skaicius neribojamas. Pagal Siuo
metu galiojancius Banko jstatus ir praktika, néra
draudZiama tuos pacius stebétojy tarybos narius
perrinkti kitai kadencijai.

Banko stebétojy tarybos pirmininkas nepriklausomai ir
nesaliskai gali vykdyti priezitirg, nes nebuvo ir Siuo metu
néra banko administracijos vadovu.

1l principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos

valdymo organy prieziiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe -
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas turéty
uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska
bendrovés valdymo organy prieZilra, taip pat
tinkamai  atstovaujami  smulkiyjy  akcininky
interesai.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie jy iSsilavinimg,
kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas,
kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty bati
atskleista bendrovés akcininkams dar pries visuotinj
akcininky susirinkima, paliekant akcininkams
pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidata
balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos
aplinkybés, galincios paveikti kandidato
nepriklausomumg (pavyzdinis jy sgrasas pateiktas
3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty
biti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos  pokycius.  Kolegialus
organas kiekvienais metais turéty kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir
pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

Taip

Taip
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Stebétojy tarybos sudarymo mechanizmas uztikrina
objektyvig ir nesaliskg bendrovés organy priezilra.
Smulkiems akcininkams néra varZoma teisé ir galimybé
turéti savo atstova prieZitiros organe.



3.3. Kai silloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus
organas kiekviename bendrovés metiniame
pranesSime turéty skelbti informacijg apie savo
sudétj ir apie konkreéia atskiry savo nariy
kompetencija, tiesiogiai susijusia su jy darbu
kolegialiame organe.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus
organas savo norimg sudétj turéty nustatyti
atsizvelgdamas | bendrovés struktiirg ir veiklos
pobudj ir periodiskai tai vertinti. Kolegialus organas
turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir
atitinkama patirtj listinguojamy bendroviy finansy
ir apskaitos ir (arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty bati sidloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad blty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgdZius ir Zinias.

3.6. Siekiant uZztikrinti, kad visi su kolegialaus
organo nariu susije esminiai interesy konfliktai bty
sprendzZiami tinkamai, j bendrovés kolegialy organg
turéty bati iSrinktas pakankamas nepriklausomy
nariy skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove,
ja kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija,
deél kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie
gali paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy,
kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to,
skirtingose bendrovése santykiai arba aplinkybés,
susijusios su nepriklausomumo nustatymu, gali
skirtis, o geriausia Sios problemos sprendimo
praktika susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus
organo nario nepriklausomumo jvertinimas turéty
bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
forma. Pagrindiniai  kriterijai  nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bati laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos
narys (jei visuotinio akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
paskutinius penkerius metus neturi biti éjes tokiy
pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus metus
neturi bati éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai
kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai
vadovybei ir buvo isrinktas j kolegialy organg kaip
darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebdti gaves
reikSmingo papildomo atlyginimo iS bendrovés
arba susijusios bendrovés, iSskyrus uzmokestj,

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Bankas laiko nepriklausomais Siuos stebétojy tarybos
narius: p. Andrei Vernikov, p. Michael D. Chartres ir p.
Francisco Jose Guadamillas Cortes.



gautg uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj
darbg bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus
neturi bati turéjes svarbiy verslo rysiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip
turincio tokius rysSius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reiksmingas klientas ar organizacija,
kuri gauna reikSmingas jmokas i$ bendroveés arba
jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus
metus neturi bati buves bendroveés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos
narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) yra
direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos
narys, taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy
su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba
organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba),
arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas Seimos
narys. Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj iS esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus organas
gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir
atitinka  visus  Siame  kodekse  nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty bati atskleidZziama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati
laikomas nepriklausomu. Kai siGloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti,
ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél
ta narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to,
bendrové kiekviename savo metiniame pranesime

Taip

Taip
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3.6 punkte nurodyti stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais, nes jie atitinka Kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus.



turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius
laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo  kriterijai nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko nepriklausomu. Kad bdty uZztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrovée
turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai
reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams uZ jy darbg ir dalyvavima kolegialaus
organo posédziuose gali bati atlyginama S
bendrovés 1ésy. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Taip

Taip

2007 mety spalio 12d. jvykusiame neeiliniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime patvirtinta
,Apmokéjimo AB banko ,Snoras” Stebétojy tarybos
nariams tvarka“.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir
efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy priezZiiirg ir visy

bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau S$iame principe -
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendroveés
finansinés  apskaitos ir  kontrolés sistemos
vientisumg bei skaidrumga. Kolegialus organas
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendroveés
valdymo organams ir prizitréti bei kontroliuoti jy
veiklg valdant bendrove.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
rlpestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a)
bet kokiomis sglygomis islaikyti savo analizés,
sprendimy priémimo ir veiksmy nepriklausomuma;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty,
kurios gali kompromituoti jy nepriklausomuma; c)
aiskiai reiksti savo prieStaravimg tuo atveju, kai
mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra
priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys
turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty
padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas
narys atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti
laiske kolegialiam organui arba audito komitetui ir,
jei reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam
organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius  jsipareigojimus (ypa¢ direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario pareigas.
Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maZiau nei
puséje kolegialaus organo posédziy per bendroveés
finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami
bendrovés akcininkai.

Taip

Taip

Taip
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Visi stebétojy tarybos nariai veikia gera valia Banko
atzvilgiu, vadovaujasi Banko, o ne savo ar treCiyjy
asmeny interesais, stengdamiesi iSlaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus.

Banko stebétojy tarybos nariai aktyviai dalyvauja
tarybos posédziuose ir skiria pakankamai laiko savo,
kaip stebétojy tarybos nario, pareigy vykdymui.



4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus
organas su visais akcininkais turéty elgtis saZiningai
ir nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai
blty tinkamai informuojami apie bendroveés
reikalus, jos strategijg, rizikos valdymg ir interesy
konflikty sprendimg. Bendroveéje turéty bati aiskiai
nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems
bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant
akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis  sglygomis vykdant
jprastine  bendrovés veiklg), sudaromi tarp
bendrovés ir jos akcininky, priezidros ar valdymo
organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka
daranciy ar galinCiy daryti fiziniy ar juridiniy
asmeny, bdty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty
biti laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZ tokj
sprendimg balsuoja dauguma nepriklausomy
kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas
priimdamas  sprendimus, turinCius  reikSmés
bendrovés veiklai ir strategijai. Be kita ko,
kolegialus organas turéty bati nepriklausomas nuo
bendrovés valdymo organy. Kolegialaus organo
nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos
juos isrinke asmenys. Bendrové turéty uztikrinti,
kad kolegialus organas ir jo komitetai bty
apripinti  pakankamais iStekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti — ypac iS bendrovés darbuotojy — visg
reikiamg informacija ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos
ar kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo
komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bdati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo nariai galéty turéti didele jtaka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis laikytini
klausimai, susije su bendroveés direktoriy skyrimu,
atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu ir
bendroveés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo
atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra
priskirti ~ minéti  klausimai,  Siam  organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos baty wvykdomos, taciau jos gali tas
funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendroveés turéty iSsamiai
paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir
kaip pasirinktas pozZidris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy
kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo
klausimu atskleidZia atitinkama informacija. Tokiu
atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su
kolegialaus organo komitetais (ypa¢ dél jy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty bati
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.
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Banko kolegialus organas visada elgiasi saZiningai ir
nesaliskai su visais bendrovés akcininkais.

Banko stebétojy taryba yra nepriklausoma priimdama
sprendimus, turinCius reikSmés Banko veiklai ir
strategijai.

Banke yra sudaryti du komitetai: vidaus audito
komitetas ir skyrimy ir atlyginimy komitetas.



4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti
kolegialaus organo darbo efektyvumg uztikrinant,
kad sprendimai bdty priimami juos tinkamai
apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad
kolegialaus organo sprendimams nedaryty jtakos
esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj
sprendimg priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama
susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos ar
perkelti ja komitetams. Kolegialus organas islieka
visiSkai atsakingas uZ savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo
atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty
bati sudaryti iSimtinai is direktoriy konsultanty.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai
turétyvykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno
komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir
nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bdati
paskelbti bent kart3 per metus (kaip dalis
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie
savo valdymo struktlrg ir praktikg). Bendrovés taip
pat kasmet savo metiniame pranesSime turéty
skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj,
posédziy skaiCiy ir nariy dalyvavima posédzZiuose
per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis. Audito komitetas turéty
patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uZztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvumga, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise
dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti,
kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty
blti sudarytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati
daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti
jgudziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo
organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia
konkreciam postui, aprasa ir jvertinti jpareigojimui
atlikti reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat
gali vertinti  bendrovés akcininky pasidlytus
kandidatus j kolegialaus organo narius;
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Vidaus audito komitetas sudarytas i$ trijy nariy, kuriy
vienas yra laikomas nepriklausomu. Skyrimy ir
atlyginimy komitetas sudarytas i$ keturiy nariy, kuriy
vienas yra laikomas nepriklausomu. Komitety sudétis
buvo formuojama atsizvelgiant j nariy patirtj
bankiniame sektoriuje, o ne j jy nepriklausomuma.

Banke yra suformuotas skyrimy ir atlyginimy
komitetas, atliekantis visas 4.12 punkte nurodytas
funkcijas.



2) reguliariai vertinti prieZiGros ir valdymo organy
struktdirg, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgadzius,
Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perziaréti valdymo organy politikag dél
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus,
pateiktus pasitlymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
vyresnigja vadovybe, turéty bati konsultuojamasi
su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasitlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus
dél valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti
visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg
atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines
iSmokas. Pasitlymai, susije su nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty bati
pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo
susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomuyjy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginimg su bendroveés kolegialaus
organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir
tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitdlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant,
kad jie atitikty bendroveés atlyginimy politikg ir Siy
asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas S$ig
funkcijg, komitetas turéty bati gerai informuotas
apie bendrg atlyginima, kurj vykdomieji direktoriai
ir valdymo organy nariai gauna i$ kity susijusiy
bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
tinkamy sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais formy;

4) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip
bendrové laikosi galiojanciy  nuostaty dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojancéios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZio ir struktdros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktlrg, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausimg, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais
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ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis,  kurios gali  bati  taikomos
direktoriams arba kitiems darbuotojams, komitetas
turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatingg démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasitlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame pranesSime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo priezastis
ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai  priskirtus  klausimus,  turéty
pasidométi bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone
deél kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimy.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés
informacijos vientisuma, ypatingg démesj skiriant
bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos
metody tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant
bendroviy grupés finansiniy  atskaitomybiy
konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai kartg per metus perzitréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg,
susijusia su galiojanCiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma,
be kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus
audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio
padalinio biudZeto, taip pat stebint, kaip bendroveés
administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito
funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig funkcija
turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas)
bei sutarties su audito jmone sglygomis. Komitetas
turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar
auditoriui atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir
pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju batiny
veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito
jmoné atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti
atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei, dydj
ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig
esminiams interesy  konfliktams, komitetas,
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remdamasis inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus,
kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendroveé ir jos grupé, turéty nuolat prizitréti ne
audito paslaugy pobddj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais
ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig
politikg, apibréziancia ne audito paslaugy rasis,
kuriy pirkimas i§ audito jmonés yra: a)
neleidziamas; b) leidZziamas komitetui iSnagrinéjus
ir ¢) leidziamas be kreipimosi j komitetg;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracija  turéty
informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos bidus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty bati skiriamas bendrovés
veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai
bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédzZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virsesni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaita),
vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti
su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas
turéty veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su
vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty bdati informuotas
apie iSorés auditoriy darbo programa ir turéty is
audito jmonés gauti ataskaitg, kurioje bty
aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito
jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas
turéty laiku gauti informacijg apie visus su
bendroveés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrove laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti
skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi svarbls paZeidimai
(daZniausiai pranesama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad
blty  nustatyta  tvarka  proporcingam  ir
nepriklausomam  tokiy klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis
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meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir
pusés mety ataskaitos.
4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty Ne Banke néra atliekamas stebétojy tarybos veiklos

atlikti savo veiklos jvertinima. lis turéty apimti vertinimas. LR teisés aktai nereikalauja tokio veiklos

. _ L vertinimo atlikimo.
kolegialaus organo struktiros, darbo organizavimo

ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinimg, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg
per metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdras ir praktikg) atitinkama informacija apie
savo vidine organizacija ir veiklos procediras, taip
pat nurodyti, kokius esminius pokycCius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezidros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir
sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziGros ir valdymo Taip
organams (Siame principe sgvoka kolegialds
organai apima tiek kolegialius prieziGros, tiek
valdymo organus) vadovauja Siy organy
pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra
atsakingas uz kolegialaus organo poseédzZiy tinkama
susaukimg. Pirmininkas turéty uztikrinti tinkamg
visy kolegialaus organo nariy informavima apie
Saukiamg posédj ir posédzio darbotvarke. Jis taip
pat turéty uztikrinti tinkamg vadovavimag
kolegialaus organo posédziams bei tvarkg ir
darbingg atmosferg posédzio metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius Taip Banko stebétojy tarybos posédziai yra Saukiami ne
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu, reCiau nei kartg per ketvirtj, valdybos — ne reciau nei
pagal iS anksto patvirtinta grafikg. Kiekviena kartg per dvi savaites.

bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti

kolegialiy organy poseédZzius, taciau

rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu,
kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy
bendrovés  valdymo  klausimy  sprendimas.
Bendroveés stebétojy tarybos posédziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj, o bendroveés
valdybos posédziai — bent kartg per ménes;j.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama poseéd;j Taip
turéty bati informuojami i anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios bty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiama
posédj kolegialaus organo nariams turéty bati
pateikta visa reikalinga, su posédZio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu
neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus
organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy Taip
organy darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy
priémimo procesg, bendrovés kolegialiy priezitros
ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje
derinti Saukiamy poseédziy datas, jy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendroveés valdymu susijusius klausimus.
Bendroveés stebétojy tarybos posédziai turéty bati
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atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais
atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo
nustatymu.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniecius, traktavima.
Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams
sglygas i§ anksto, ty. prie$ perkant akcijas,
susipazinti su isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai,
tokie kaip bendrovés turto  perleidimas,
investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas,
turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimg. Visiems akcininkams  turéty bati
sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus,
jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir
vedimo proceddros turéty sudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas
neturéety uzkirsti  kelio aktyviam  akcininky
dalyvavimui  susirinkime. Visiems bendroveés
akcininkams dar iki visuotinio akcininky susirinkimo
turéty bati suteikta galimybé uZzduoti bendrovés
priezidros ir valdymo organy nariams klausimus,
susijusius su visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke, ir gauti atsakymus j juos.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam  akcininky
susirinkimui  parengtus dokumentus, jskaitant
susirinkimo  sprendimy  projektus, i§ anksto
paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti
viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje.
Siekiant uztikrinti uZsienieciy teise susipaZinti su
informacija, esant galimybei, Sioje rekomendacijoje
paminéti dokumentai turéty bati skelbiami ir angly
kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés
interneto tinklalapyje viesai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams
neturéty bati daroma jokiy kliGc¢iy balsuoti i
anksto rastu, uZpildant bendrgjj balsavimo
biuleten;.

Ne

Taip

Ne

Taip

Taip

Taip
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Banko kapitalg sudaro paprastosios ir privilegijuotosios
akcijos.

Bankas viesai informuoja investuotojus apie naujy ar
jau isleisty akcijy suteikiamas teises.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma ir Banko jstatus,
tokiu klausymus sprendzia Banko valdyba. Svarbiems
sandoriams turi pritarti ir stebétojy taryba.

Bankas visiems akcininkams suteikiama lygias galimybes
dalyvauti susirinkime, akcininky teisés bei interesai
nepazeidziami.

Bankas susirinkimo sprendimy projektus ir kitus
dokumentus, o taip pat susirinkimo sprendimus viesais
skelbia VVPB Informacijos atskleidimo sistemoje, ir savo
interneto tinklapyje.

Banko akcininkai gali jgyvendinti teise dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek
per atstova.



6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes
dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama balsavimo procese placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu bddu sudaryti
akcininkams galimybe balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis  telekomunikacijy
galiniais jrenginiais. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas telekomunikacijy jrenginiy saugumas,
teksto apsauga, galimybé identifikuoti balsuojancio
asmens parasy. Be to, bendrovés galéty sudaryti
sglygas akcininkams, ypac uzsienieCiams, akcininky
susirinkimus  stebéti pasinaudojant moderniy
technologijy priemonémis.

Ne

Néra poreikio diegti punkte nurodytas priemones, be to

i

suteikta nauda bty maZesné nei sgnaudos jy

diegimui.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy

bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendroveés prieZilros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali prieStarauti bendrovés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado,

bendrovés priezilros ar valdymo organo narys
turéty per protingg terming pranesti kitiems to
paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams
apie tokig interesy priestaravimo situacijg, nurodyti
interesy pobdj ir, jeigu jmanoma, verte.

7.2. Bendrovés prieZilros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna bidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar
treCiojo asmens naudai gauti be bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito
bendroveés organo sutikimo.

7.3. Bendrovés prieZilros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo
narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veiklg bei
standartinémis sglygomis) jis privalo nedelsdamas
rastu arba ZodZiu, jrasant tai j posédzZio protokolg,
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams.  Sioje  rekomendacijoje  jvardyty
sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

7.4. Bendroveés prieZiros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Taip

Taip

Taip

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziuréjimo ir paskelbimo tvarka turéty
uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendroveés

atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita turéty bati paskelbta kaip bendroveés
metinio pranesimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip
pat turéty bati skelbiama bendrovés interneto
tinklalapyje.

Ne
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Bankas viesai neskelbia atlyginimy politikos.



8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio
turéty bati  skiriama  bendrovés direktoriy
atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka — ir
tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty
blti apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams
bendroveés atlyginimy politikos pokyc¢iams, lyginant
su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta
bent $i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamujy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai
ir jy pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo iséjimo j pensijg schemos pagrindiniy
savybiy aprasymas; taciau atlyginimy ataskaitoje
neturéty bati komerciniu poziGriu neskelbtinos
informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika,
susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis.
Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais trukme, taikomus pranesimo apie
iSéjima iS darbo terminus ir iSsamig informacijg apie
iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
nutraukimu pirma laiko.

8.5. Be to, turéty bati atskleidZziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés
direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty
apimti duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo
komiteto jgaliojimus ir sudétj su bendrove
nesusijusiy  konsultanty, kuriy  paslaugomis
naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen].

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uZ direktoriy
atlyginimy  nustatymg, vaidmens, atlyginimy
politika arba bet kuris esminis atlyginimy politikos
pokytis turéty bati jtraukiamas j metinio visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy
ataskaita turéty bati pateikiama  akcininky
balsavimui metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Balsavimas gali bati privalomojo arba
patariamojo pobdzio.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biti pateikta
bent 8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija
apie kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo

Ne Atlyginimy ataskaita viesai neskelbiama.
Ne Atlyginimy ataskaita viesai neskelbiama.
Ne Atlyginimy ataskaita viesai neskelbiama.
Ne Atlyginimy ataskaita viesai neskelbiama.
Ne Atlyginimy ataskaita viesai neskelbiama.
Ne Atlyginimy ataskaita vieSai neskelbiama. Metiniame

praneSime yra pateikiama bendra banko stebétojy
tarybai, valdybai ir administracijos vadovui iSmokéta
pinigy suma.
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direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy
finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina direktoriui uZ paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei
taikoma, dalyvavimo  mokescius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet kurios
jmonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis  papildomas  atlyginimas, = mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba  sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam iS savo pareigy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaic¢iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu
tokia nauda neturi biti nurodyta pagal 1-5
punktus.

8.7.2. Turéty bati pateikiama si informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis
kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty
akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant
kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo
kaing, arba dalyvavimo darbuotojy skatinimo
akcijomis  sistemoje verté finansiniy mety
pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty bati pateikiama i su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uZ direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokeéti bendrové
atitinkamais finansiniais metais.

8.7.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias
bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar
jmoné, jtraukta j bendrovés konsoliduota metine
finansine atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas,
iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant
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nesumokétas sumas ir paliikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais
ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba bati
atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais, iki jy
taikymo pradzios turéty pritarti  akcininkai
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
priimdami atitinkama sprendimg. Pritarimas turéty
bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty
spresti dél atskiriems direktoriams pagal tg schemg
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems
esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy
taikymo pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai
turéty bati informuoti apie visas sidlomy pakeitimy
sglygas ir gauti paaiskinima apie siilomy pakeitimy
poveikj.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaic¢iaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali
bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos pokyCio nustatymo salygos,
jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panaSiomis sglygomis néra
sillomos visiems kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty bati nustatytas galutinis terminas, per
kurj uz direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendroveés
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su
nuolaida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés
pasirasyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina,
galiojanc¢ia tg dieng, kai nustatoma kaina, arba
vidutine rinkos kaina, nustatyta per keletg dieny
pries realizavimo kainos nustatyma, taip pat turéty
pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis
sglygomis sitilomas bendrovés darbuotojams arba
bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie
turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

8.12. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty bati suteikta
galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir su juo
susijusiu informaciniu pranesSimu (Sie dokumentai
turéty biti paskelbti bendroveés tinklalapyje). Siame
praneSime turéty bati pateiktas visas akcijomis
pagrjsto atlyginimo schemas reglamentuojantis
tekstas arba Siy schemy pagrindiniy salygy

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne
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Direktoriams néra atlyginama akcijoms, teisémis jsigyti
akcijas, ar jy kainy pokycdiais.

Direktoriams néra atlyginama akcijoms, teisémis jsigyti
akcijas, ar jy kainy pokyciais.

Direktoriams néra atlyginama akcijoms, teisémis jsigyti
akcijas, ar jy kainy pokydiais.

Direktoriams néra atlyginama akcijoms, teisémis jsigyti
akcijas, ar jy kainy pokyciais.

Direktoriams néra atlyginama akcijoms, teisémis jsigyti
akcijas, ar jy kainy pokydiais.



aprasymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir
pavardés. PraneSime taip pat turéty bati nurodytas
schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos
rySys. Sprendimo projekte turéty bati aiski nuoroda
j pacia schemg arba pateikta pagrindiniy jos salygy
santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati
pateikta informacija apie tai, kaip bendroveé ketina
apsirapinti akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams  pagal  skatinimo  schemas
jgyvendinti: turéty bati aiSkiai nurodyta, ar
bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje,
laikyti jas atsargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat
turéty bati pateikta schemos iSlaidy, kurias patirs
bendrové dél numatomo schemos taikymo,
apivalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty bati  paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir
interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus

asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti,
kad buaty gerbiamos tos interesy turétojy teisés,
kurias gina jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendroveés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy dalyvavimo bendroveés valdyme pavyzdziai
galéty bdati darbuotojy kolektyvo dalyvavimas
priimant  svarbius bendrovei sprendimus,
konsultacijos su darbuotojy kolektyvu bendroveés
valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy
dalyvavimas  bendrovés akciniame  kapitale,
kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdyma
bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroveés
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Taip

Taip

Bankas néra nustates apribojimy darbuotojy
dalyvavimui akciniame kapitale.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine
situacijq, veiklg ir bendrovés valdyma, biity atskleidZziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové tureéty atskleisti informacijg apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinCius
bendrovés akcijy paketa ar jj valdancius;

4) bendroveés priezZilros ir valdymo organy
narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos
veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius,
taip pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés
bendroveés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés  valdymo  struktiirg ir
strategija.

Sis saraas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sarase, atskleidimu.

Taip
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10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyty informacija, rekomenduojama atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés, kuriai
priklauso bendrové, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodytg informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés prieZitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendroveés priezitros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$
bendrovés gaunama atlyginimg ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyty informacija, rekomenduojama atskleisti
informacijag apie bendroveés ir interesy turétojy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés
politika Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy
dalyvavimo bendrovés  akciniame  kapitale
programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu
bldu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebalty
diskriminuojami informacijos gavimo biudo ir
apimties  atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidZiama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius
jvykius bty skelbiami pries arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birZzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty
vienodas galimybes susipazinti su informacija bei
priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo bldai turéty uztikrinti
informacijos naudotojams nesaliskg, savalaikj ir

nebrangy priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu  naudoti  informacines  technologijas,

pavyzdziui, skelbti informacijg bendrovés interneto
tinklalapyje. Rekomenduojama informacijg skelbti
ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir
poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,
mety prospekta-ataskaita bei kitas bendroveés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitloma j
tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie esminius
jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimg vertybiniy
popieriy birzoje.

Taip

Taip

Taip

Ne

Taip

Taip

Atsizvelgdama | jvykiy svarba, Bankas kartais skelbia
esminius jvykius ir prekybos sesijos metu.

Banko interneto tinklapyje
lietuviy, angly ir rusy kalbomis.

informacija

skelbiama

Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél
bendrovés tarpinés finansinés atskaitomybeés,
bendrovés metinés finansinés atskaitomybés ir
metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatlQirg visuotiniam akcininky susirinkimui
sillyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip

Taip
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11.3. Jei audito jmoné yra gavusi iS bendrovés Taip
uzmokestj uZ suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendroveés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma,
— bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito
jmonés kandidatirg pasitlyti visuotiniam akcininky

susirinkimui.

24. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA

2008.01.28

2008.01.29

2008.01.31

2008.02.07

2008.03.03

2008.03.12
2008.03.12

2008.03.18

2008.03.18

2008.04.22

2008.04.30

2008.05.20

2008.05.20

2008.05.30

2008.06.02

2008.06.19

2008.07.16
2008.07.18

2008.08.07

2008.08.27

2008.08.29
2008.09.01
2008.09.11

Akcinés bendrovés banko SNORAS neaudituotas 2007 mety grynasis pelnas sudaro 71,723
min. lity (20,77 min. eury).

Banko uZdirbtas pelnas 2007 metais sudaro 89,7 proc. planuose numatyto rezultato.
MazZesniems banko SNORAS rezultatams jtakos turéjo 2007 mety viduryje iSplatinta 175
mln. eury vertés obligacijy emisija. Mety pradzioje buvo planuota iSplatinti 100 min. eury
vertés obligacijy.

Akcinés bendrovés banko SNORAS valdyba priémé sprendimg 2008 m. kovo 18 d. SuSaukti
eilinj visuotinj akcininky susirinkima.

Banko SNORAS Grupés neaudituotas 2007 mety rezultatas sudaro 83,45 min. lity (24,17
mlin. eury) pelno. | rezultaty jskaiCiuotas 14,41 min. lity pelnas iS dukterinés bendroveés
akcijy pardavimo.

Paskelbta Tarpiné sutrumpinta 12 ménesiy finansiné atskaitomybé.

Paskelbti visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai.

Akcinés bendrovés banko SNORAS valdyba nusprendé sidlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui dividendy iSmokeéjimui skirti: 1 litg privilegijuotai akcijai; 0,12 lito vienai
paprastajai vardinei akcijai.

Pateiktas 2007 mety konsoliduotas metinis pranesimas ir finansiné atskaitomybé.

Paskelbti visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai.

Akcinés bendrovés banko SNORAS 2008 mety 3 meénesiy finansinés veiklos rezultatas
sudaro 16,93 min. lity (4,90 min. eury) neaudituoto grynojo pelno tai yra 23 proc. daugiau,
negu 2007 metais (13,76 min. lity arba 3,99 min. eury).

Pateiktas Banko grupés 3 ménesiy veiklos rezultatas, kurj sudaro 64,5 min. lity (18,7 min.
eury) neaudituoto grynojo pelno.

Akcinés bendrovés banko SNORAS grupé paskelbé ketinimg jsigyti 66 proc. UAB FM] “Jisy
tarpininkas” akcijy ir 66,65 proc. UAB “JT investicijy valdymas“ akcijy.

Banko valdyba nusprendé jsteigti Akcinés bendrovés banko SNORAS Kipro filiala.

Banko SNORAS tarpiné informacija.

Pranesta, kad Akcinés bendrovés banko SNORAS valdyba 2008 m. ketina sillyti visuotiniam
akcininky susirinkimui didinti banko jstatinj kapitalg iS nuosavy lésuy.

Pateiktas Akcinés bendrovés banko SNORAS 300 000 000 lity obligacijy emisijy bazinis
prospektas.

Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo.

Paskelbtas 2008 mety 6 ménesiy Akcinés bendrovés banko SNORAS veiklos rezultatas, kurj
sudaro 17,7 min. lity (5,13 min. eury) neaudituoto grynojo pelno.

Akcinés bendrovés banko SNORAS Grupés 2008 mety 6 meénesiy finansinés veiklos
rezultatas sudaro 36,78 min. lity (10,65 min. eury) neaudituoto grynojo pelno. Per pirmajj
2007 mety pusmetj Banko grupé uzdirbo 33,27 min. lity (9,64 min. eury) audituoto grynojo
pelno.

Akciné bendrové bankas SNORAS pasirasé sutartis, pagal kurias Banko grupés jmoné jgijo
66,67 procentus UAB “JT investicijy valdymas“ akcijy ir 66 proc. UAB FM] “Jisy tarpininkas”
akcijuy.

Paskelbta 2008 mety 6 ménesiy tarpinis pranesimas ir finansiné atskaitomybé.

Paskelbti neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai.

Pranesti Akcinés bendrovés banko SNORAS neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimai.

40



2008.09.22
2008.10.09

2008.10.17

2008.10.17

2008.10.21

2008.10.23

2008.10.30
2008.11.28
2008.12.30

2008.06.03
2008.11.18

Dél Bazinio obligacijy prospekto priedo Nr.2.

Akcinés bendrovés bankas SNORAS valdybos sprendimu nuspresta jsteigti banko dukterine
jmone UAB ,SNORO valda“.

Paskelbtas Akcinés bendrovés banko SNORAS 2008 mety 9 ménesiy finansinés veiklos
rezultatas, kurj sudaro 18,358 min. lity (5,317 min. eury) neaudituoto grynojo pelno.
Tarptautiné reitingy agentira Standard and Poor’s patvirtino anks¢iau Akcinei bendrovei
bankui SNORAS suteiktus reitingus bei dél Lietuvoje blogéjancios makroekonominés
padéties pakeité reitingy perspektyvg is stabilios j neigiamg. Patvirtinti reitingai: llgalaikiy
jsipareigojimy — ,,BB-“ ir trumpalaikiy jsipareigojimy —,,B“.

Akcinés bendrovés banko SNORAS valdyba priémé sprendimg didinti kapitalo baze, 120 min.
lity ekvivalento neterminuoty j kapitalg jskai¢iuojamy skolos vertybiniy popieriy, bus
platinami neviesu bidu.

Lietuvos banko valdyba leido bankui SNORAS jregistruotu jstaty pakeitimg, susijusj su
jstatinio kapitalo padidinimu 158 568 327 lity iki 411 922 567 lity, priimtus 2008 mety
rugséjo 10 dieng jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Dél jstatinio kapitalo jregistravimo jmoniy rejestre.

Paskelbta Akcinés bendrovés banko SNORAS tarpiné informacija.

UAB ,SNORO turto valdymas“ Kipro Respublikos bendrovei ,Desolery Holdings Limited”
pardavé 29,8 proc. Olandijos automobiliy gamintojo ,Spyker Cars N.V.“ akcijy.

42 kartus pranesta apie vadovy sudarytus sandorius.

Visi Banko pranesimai, kuriuos jstatymai numato skelbti viesai, skelbiami Lietuvos Respublikos jstatymuy ir
teisés akty numatytais terminais dienrastyje ,Respublika”. Informacija apie Banko esminius jvykius
pateikiama Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy komisijai, Vilniaus vertybiniy popieriy birzai,
informacijos atskleidimo ir platinimo sistemai ,GlobeNewswire” bei skelbiama banko interneto puslapyje

www.snoras.lt.

25. SANDORIAI SU SUSHJUSIAIS ASMENIMIS

Grupé
2008 m. gruodzio 31 d. 2007 m. gruodzio 31 d.
Akcininkai  Administracijos  Akcininkai  Administracijos
vadovai* vadovai*
Suteikty paskoly likutis laikotarpio 9 604 210 - 1097
pradZioje, grynaja verte
Suteikty paskolos likutis laikotarpio 9628 507 9 604 210
pabaigoje, grynaja verte
Lésos bankuose laikotarpio pradzioje - - - -
Lésos bankuose laikotarpio pabaigoje - - - -
Jsiskolinimas bankams laikotarpio - - - -
pradZioje
Jsiskolinimas bankams laikotarpio - - - -
pabaigoje
Indéliai laikotarpio pradzioje 69 5590 87 437
Indéliai laikotarpio pabaigoje - 9998 69 5590

* Banko SNORAS ir Latvijas Krajbanka administracijos vadovai ir jy pavaduotojai
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Bankas

2008 m. gruodzio 31 d. 2007 m. gruodzio 31 d.
Akcininkai  Dukterinés  Administracijo  Akcininkai  Dukterinés  Administracijos
bendrovés s vadovai* bendrovés vadovai*

Suteikty paskoly likutis 9604 281 844 200 - 204 936 342
laikotarpio pradzioje,
grynaja verte
Suteikty paskolos likutis 9628 532 258 2 9 604 281 844 200
laikotarpio pabaigoje,
grynaja verte
LéSos bankuose laikotarpio - 21 871 - - 33465 -
pradZioje
LésSos bankuose laikotarpio - 93 786 - - 21 871 -
pabaigoje
Jsiskolinimas bankams - 138 - - 755 -
laikotarpio pradzioje
Jsiskolinimas bankams - 417 469 - - 138 =
laikotarpio pabaigoje
Indéliai laikotarpio 69 4984 5469 87 1307 209
pradZioje
Indéliai laikotarpio - 5089 9 857 69 4984 5469
pabaigoje

* Banko SNORAS administracijos vadovas ir jo pavaduotojai

2005 m. rugséjo 14 d. Bankas gavo subordinuotg paskolg i$ pagrindinio akcininko, kurios suma, jskaitant
sukauptas paliikanas, 2008 m. gruodzio 31 d. sudaré 70 293 takst. lity (2007 m. gruodzio 31 d. — 70 198

tokst. lity).
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