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Nepriklausomy auditoriy iSvada AB ,,Snaigé" akcininkams

18vada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome toliau pateikty konsoliduoty AB ,,Snaigé” (toliau - Bendrové) ir dukteriniy jmoniy (toliau -
Grupé} finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2009 m, gruodzZio 31 d. konsoliduotos finansinés baklés,
2009 m. bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo poky€iy bei pinigy srauty ataskaitos ir aikinamasis rastas
(reikSmingi apskaitos principai bei kitos aiskinamosios pastabos), audita.

Vadovybés atsakomybé uZ finansines ataskaitas

UZ 3iy finansiniy ataskaity, parengty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje, parengima ir teisinga pateikima atsakinga Bendrovés vadovybé. i atsakomybé
apima: vidaus kontroles sistemos, skirtos finansiniy ataskaity parengimui ir teisingam pateikimui,
uztikrinant, kad néra reikSmingy netikslumy dél apgaulés ar klaidos, sukirima, jdiegimg bei palaikymg;
tinkamy apskaitos principy pasirinkimg ir taikyma; ir pagal aplinkybes tinkandiy ir pagrjsty jvertinimy
pasirinkima. :

Auditoriaus atsakomybé

Musy pareiga yra, remiantis atfiktu auditu, pareik§ti nuomone apie 3ias finansines ataskaitas. 13skyrus tai,
kas aptarta skyriuje ,./$lygos déf nuomonés apie finansine padét] pagrindas”, mes atlikome audita
vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais, kuriuos nustato Tarptautiné apskaitininky federacija.
Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumeémés profesinés etikos reikalavimy bei planuctume ir atliktume
auditg taip, kad galétume deramai jsitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reik§mingy netikslumy,

Auditas apima finansiniy ataskaity skaicius ir paaiskinimus pagrindZiangiy jrodymy gavimo procedary
atlikimg. Pasirinktos procediros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo, jskaitant reik¥mingy
netikslumy dél apgaulés ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos jvertinima. Jvertindamas ¥ig rizika,
auditorius atsiZvelgia j vidaus bendrovés finansiniy ataskaity parengimo ir pateikimo kontroles ir siekia
pasirinkti tinkamas audito proceddras, taliau neturt tikslo pareik$ti nuomonés apie bendrovés vidaus
kontroliy efektyvumg. Auditas taip pat apima taikyty apskaitos principy ir vadovybés padaryty reik¥mingy
prielaidy bei bendro finansiniy ataskaity pateikimo jvertinimg.

Mes tikime, kad misy gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami, kad suteikty pagrindg misy
nuomonei.

Atsisakymo pareikSti nuomone apie finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagrindas

2009 m. balandZio 5 d. mes atsisakéme pareik3ti audito nuomone apie AB ,Snaigé” Grupés 2008 m.
gruodZio 31 d. finansines ataskaitas dél reik§mingy neapibréztumy susijusiy su pasaulinés ekonominés
krizés nepalankia jtaka Grupés veikiai. 2009 m. Grupés vadovybé iSsprendé neatidéliotinus klausimus,
kurie I1&mé reikSmingus neapibréZtumus jtakojusius 2008 m, gruodZio 31 d. finansines ataskaitas. Tuo
pagrindu, Grupé pakoregavo skaiius atsiZvelgdama j galutinj patvirtinta veiksmy plang, visus pakeitimus
apskaitydama 2009 m. bendryjy pajamy ataskaitoje. Nors nemaZa dalis verslo aplinkybiy jtakojusiy 3luos
pataisymus atsirado iki 2009 m., yra nejmanoma nus{atyti jy jtaka atskirai 2008 m. ir 2009 m.
konsoliduotoms bendryjy pajamy ir pinigy srauty ataskaitoms.

A member firm of Ernst & Young Globai
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ISiygos dél nuomonés apie finansine padét] pagrindas

Egzistuoja reik3mingas neapibréZtumas deél dukterinéje jmonéje 00O Techprominvest esanciy jrengimy,
skirty pardavimui, apskaitinés vertés (sudarancios 9,577 tlkst. lity 2009 m, gruodZic 31 d. ), kuris yra
stipriai priklausomas nuo bendros jmonés sukdrimo Kazachstane bisimos baigties (32 pastaba). Mes
negaléjome gauti pakankamai audito jrodymy dél 3io dalyko.

Atsisakyras pareiksti nuomone apie finansinius veikios rezultatus ir pinigy srautus

Del auk3&iau esanfioje pastraipoje ,Atsisakymo pareik§ti nuomone apie finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagrindas” isdéstyty dalyky reikdmingumo Grupés finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy
srautams 2009 m. gruodZio 31 d., mes negalime ir nepareilkiame nuomonés apie konsoliduotas bendryjy
pajamy ir pinigy srauty ataskaitas uz minétajg dieng pasibaigusius metus.

Nuomone su i$lyga apie finansineg padét;

Masy nuomone, i3skyrus tas pataisas, kuriy galbat galéjo prireikti, jeigu mes batume galéje atlikti
proceddras, apradytas auk3Ciau esanciame skyriuje ,/8lygos dél nuomonés apie finansine padét
pagrindas”, toliau pateiktos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai atspindi
AB ,Snaigé"” Grupés 2009 m. grucdZio 31 d. finansine padétj pagal Tarptautinius finansines
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Dalyko pabréZimo pastraipa

Toliau nesglygodami savo nuomonés apie finansine padétj, mes atkreipiame Jsy démesj, kad kaip platiau
aprasyta 2.2. pastaboje, 2009 m. Ir 2008 m. Grupé veiké nuostolingal, 2009 m. gruodZio 31 d. jos
trumpalaikiai jsipareigojimai reik$mingai virdijo jos trumpalaikj turty, taip pat buvo nei¥pirkta dalis igleisty
konvertuojamy obligacijy, 18 viso 5.247 tlksi. lity sumai, kuriy terminas sugéjo 2010 m. balandZio 8 d. Sios
aplinkybés, kartu su kitais dalykais apra3ytais 2.2, pastaboje, parodo esant reikdminga neapibréZtuma,
kuris gali kelti reikSmingy abejoniy del Grupés veiklos testinumo galimybiy. Grupés gebéjimas testi veikla
labai priklauso tiek nuo vadovybés plany jgyvendinimo ir akcininky paramos, tiek nuo i%orinio finansavimao.,
Tos patios vadovybés prognozés buva naudotos vertinant Grupés ilgataikio materialiojo turto vertés
atsipirkima (13 pastaba). Siose finansinése ataskaitose nebuvo padaryta jokiy patalsymy (Jskaitant ir
pataisymus dél turto apskaitinés vertes tuo atveju, jei auk§¢iau minétos prietaidos/prognozeés
neidsipildyty), kuriy galblt galéty prireikti Siam neapibréZtumui i¥sisprendus.

I3vada apie kit jstatymy reikalaujama pateikti informacija

Be to, mes perskaitéme 2002 m. konsoliduotgjj metinj praneima ir nepastebéjome jokiy reik3mingy j jj
jtrauktos finansinés informacijos neatitikimy 2009 m. finansinéms ataskaitoms.

UAB ,ERNST & YOUNG BALTIC"
Audito jmonés paZyméjimo Nr. 001335

-

<Jonas Akelis
Ay,ditf;ri-aus paZzymejimo

"Nr. 000003

Prezidentas

- Auditas buvo baigtas 2010 m. balandZio 12 d.



AB ,,SNAIGE", |[monés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2009 M. KONSOLIDUOTOS FINANSINES ATASKAITOS
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduota bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos
Pardavimo pajamos 3
Pardavimo savikaina 4
Bendrasis pelnas
Kitos veiklos pajamos 5
Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos 6
Administracinés sgnaudos 7
Kitos veiklos sgnaudos 8
Veiklos (nuostoliai)
Finansinés veiklos pajamos 9
Finansines veiklos sanaudos 10
(Nuostolial) pried apmokestinimg
Pelno mokestis 11
Grynieji {(nuostoliai)
UzZsienio bendroviy valiutos kursy skirtumai 19

Bendryjy pajamy i3 viso, atskaicius mokesélus

Grynieji {nuostolial) priskirti:
Bendroves akcininkams
Mazurnai

Bendryjy pajamy i§ viso, atskaiZius mokeséius, priskirty:
Bendroves akcininkams

MaZumai
{Nuostoliai) vienai akcijai 27
Salyginiai (nuostoliai) vierai akcijai 27

Toliau pateikiamas aiskinamasis ra&tas yra sudéting $iy finansiniy ataskait\ dah;

Generalinis direktorius

2009 m, 2008 m.
121.165.903 338.857.460
{110.413.978) {296.302.333)
10.751.925 42 565.127
2,376,548 2.088.150
(9.519.077) (28.324.564)
(27.444.126) (25.600.434)
(504.810) {1.667.754)
{24.339.540) (10.839.475)
395.443 1.930.430
(9.535.0486) (16.675.817)
(33.479.143) (25.684.862)
(4.703.092) 1.584.518
(38.182.235) (24.100.344)
(1.599.980) {4.338.019)
(39.782.215) (28.438.363)
{36.181.050} (24.089.292)
(1.185) {1.052)
{39.781.030) (28.437.311)
{1.185) {1.052)
(1,37} (0,96)
(0,66) (0,87)

2010 m. balandZio 12 d.

Gediminas Ceika

Finansy direktoré Neringa Menéilnieng

2010 m. balandZio 12 d.
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AB ,,SNAIGE", imonés kodas 2496645610, Pramones g, 6, Alytus, Lietuva

2009 M. KONSOLIDUOTOS FINANSINES ATASKAITOS
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduota finansinés bilklés ataskaita

2009 m. 2008 m.

Pastabos __gruodiio 31 d.  gruodzio 31 d.

TURTAS

ligalaikis turtas

Nematerialusis turtas 12 4.857.966 15.726.926

ligalaikis materialusis turtas 13 52,612,170 72.595.486

Atidetojo pelno mokeséio turias 41 44.995 5.681.100

ligalaikio turto i$ viso 57.515.131 093,982,512

Turtas, laikomas pardavimui 13, 32 9.5677.200 -

Trumpalaikis turtas

Alsargos 14 18.919.843 56.605.977
IS pirkéjy gautinos sumes 15 15.295.242 42.237.285
Peino mokescio permoka 135,120 1.614.526
Kitas trumpalaikis turtas 16 2.006.019 2.161.483
Pinigai ir pinigy ekvivaientai 17 1.725.087 1.675.302

Trumpalalklo turto 18 viso 38.081.311 _ 104.294.573

Turto i8 viso 105.173.642 198.277.085

{tesinys kitame puslapyje)
Toliau patelkiamas aifkinamasis rastas yra sudetiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

57



AB ,SNAIGE", jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lletuva

2009 M. KONSOLIDUOTOS FINANSINES ATASKAITOS
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduota finansines biklés ataskaita (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

Bendrovés akcininkams tenkanti dalis
Kapitalas

Akcijy priedai

Privalomasis rezervas

Rezervai

Uzsienio valiutos perskaitiavimo rezervas
Nepaskirstytasis (nuostoliai) pelnas

MaZumos dalis
Nuosavo kapitalo i$ viso

Mokétinos sumos Ir jsipareigojimal

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir [sipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos

Atidgjiniat garantiniams {sipareigojimams

Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimas

ligalaikes paskolos ir lizingo (finansinés nuomos) isipareigojimai
ligalaikés ismokos darbuotojams

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir [sipareigojimy i3 viso

Per vienerlus metus mokétinos sumos ir jsipareigejimai

Trumpalaikés paskolos, ilgalaikiy paskoly ir lizingo (finansines
nuomos) jsipareigojfimy einamujy mety dalis
Prekybos skolos

Gauti i8ankstiniai apmokejimai

Atidéjiniai garantiniams jsipareigojimams

Kiti atidejiniai

Kitos trumpaiaikés moketinos sumos ir jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i& viso

Nuosave kapitalo Ir jsipareigojlmy i§ viso

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskait

Generalinis direktorius Gediminas Ceika

Pastabos

18

19
19
19

20
21
11

23,24
22

23, 24

21
30
26

2009 m.

2008 m.

gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.

27.827.365 27.827.385
18.727.270 18.727.270
2.828.472 2.828.472
1.860.000 4.512.300
(6.841.945) (5.241.966)
(14.688.148) 20.840.602
29.713.013 69.494.043
1.676 2.861
29.714.689 69.496.904
1.600.737 2.000.711
1.139.120 2.462.603
515.337 1.177.441
904.3683 1.906.200
380.384 -
4.548.951 7.546.955
37.519.361 58.804.422
22.510.528 50.450.833
1.048.343 1.262,572
2.620.737 2.876.478
151.701 -
7.081.332 7.848.921
70.810.002  121.233.226
105.173,642  198.277.085

1)

2010 m. balandZio 12 4.

2010 m. balandZio 12 d.

%\)\J
Finansy direktore Neringa MenCilniené
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AB ,SNAIGE“, jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2009 M. KONSOLIDUOTOS FINANSINES ATASKAITOS
(litais, jei nenurcdyta kitaip)

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita

Pagrindings veiklos pinigy srautai
(Nuostoliai} prie3 apmokestinima,
Nepiniginiy sagnaudy (pajamy)) atstatymas:
Nusidevejimas ir amortizacija

Subsidijy (amortizacija)

ligalaikio turto perleidimo rezultatas
Nura3ytas ilgalaikis turtas

Atsargy nuradymas

1§ pirkeju gautiny sumy nuvertéjimo pokytis

Nuostolizi (pelnas) i§ iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios
veriés pokytio
Alidéjiniy garantiniam remontui pokytis

Pelnas {nuocstoliai) i5 uZsienio valiutos kursy pasikeitimo, grynaja
verte
Pallkany pajamos

Palbkany sgnaudos

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy sumaZejimas

1§ pirkejy ir kity gautiny sumy sumaZejimas
Prekybos ir kity skoly (suma2gjimas)
(Sumoketas) pelno mokestis

(Sumokétos) pallkanocs

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio turto (jsigijimas)

Nematerialiojo turto (kapitalizavimas)

Hlgalaikio turto perleidimas

Paskoly suteikimas (atstatymas)

Paskoly susigraZinimas

Gryniejl Investicinés (veikios) pinigy srautai

Teliau pateikiamas aiSkinamasis radtas yra sudéting iy finansiniy ataskaity dalis.

60

2009 m. 2008 m.

(33.479.143)  (25.684.862)
0.096.445  21.856.378
(309.974)  (1.014.205)
(8.790) (27.913)
9.421.051 172.265
21.770 (176.846)
2.820663  (1.154.668)
B45.961 738.510
(1.579.224) 805.431
84.735 5.465.000
(18.622) (25.071)
2.803.719 3.986.849
(9.692.408)  4.941.088
37.686.134 6.578.521
26.688,854 13.357.587
(28.821.108)  (33.545.100)
(212.971)  (1.814.526)
(2.803.719)  (3.986.849)
22.744.783  (14.268.899)
(143322)  (4.894.677)
(440.808) -
176.030 105.863

- (49.123)

- 26.381
(408.100)  (4.811,556)

{tesinys kitame puslapyje)



AB ,.SNAIGE", jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2009 M. KONSOLIDUOTOS FINANSINES ATASKAITOS
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita (tesinys)

Finansinés veiklos pinigy srautai

LeSos i& nuosavy akcijy pardavimo (emisijos i§leidimas)
Legos gautos i ilgataikiy paskoly

Paskoly (grazinimas)

Lizingo (finansinés nuomos) {(mokejimai)
Konvertuojamy cbligacijy iSleidimas

Grynigji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai lalkctarpio pradiioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudéting iy finansiniy atgsk ity datis.
Generalinis direktorius _ Gediminas Ceika

2008 m. 2008 m.
- 10.000.000
- 20.150.063
(28.621.329)  (29.636.180)
(828.370) (888.216)
7.162.801  17.136.530
(22.286.898)  16.771.197
49,785  (2.309.258)
1.675.302 3.984.560
1.725.087 1.675.302

2010 m. balandZio12 d.

Neringa Mencilnieng

2010 m. balandZio 12 d.

Finansy direktore M
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AB ,SNAIGE"

2009 M. KONSOLIDUOTOS FINANSINES ATASKAITOS
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity ai$kinamasis rastas
Bendroji informacija

AB ,Snaige” (toliau — Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje registruota akcing bendrove. Jos buveinés adresas yra:
Pramenés g. 6,

Alytus,
Lietuva.

Bendrove uZsiima Saldytuvy ir 8aldikliy gamyba. Bendrové jregistruota 1963 m. balandzio 1 d. Jos akcijomis prekiaujama
vertybiniy popieriy birZos NASDAQ OMX Vilnius Baltijos Papildomajame prekybos sarase.

2008 m. ir 2008 m. gruodZio 31 d. Bendrovés akeininkai buvo:

2009 m. 2008 m.
Turimy akeiju  Nuosavybés Turimy akeijy  Nuosavybés
skaitius dalis skaltius dalls
UAB ,Survesta" - - 7.034.891 25,28%
UAB _Hermis Capital* 4,412,032 15,86% 98.821 0,36%
Skandinaviska Enskilda Banken AB klientai 3.351.824 12,05% 3.852.141 13,84%
Swedbank AS (Estija} klientai 13.229.667 47,54% 12.002.781 43,13%
Kit akcininkai 6.833.742 24,55% 4.838.731 17.39%
I$ viso 27.827.365 100% 27.827.365 100%

Visos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas, yra paprastosios ir 2009 m. bei 2008 m. gruodZio 31 d. buvo pilnai
apmoketos. 2008 m. bei 2008 m. gruodZio 31 d. Bendrové savy akcijy neturéjo.

2008 m. Bendroves istatinis kapitalas buvo padidintas iSleidziant 4.000.000 paprastujy akeiju. Akcijos nominali verté yra
1 litas, akcijy emisijos kaina — 2,50 [ity. Padidintas jstatinis kapitalas buvo jregistruotas 2008 m. rugséjo 11 d.

2009 m. gruodZio 31 d. Grupe sudare Bendrove AB ,Snaige” ir jos dukterinés jmonés (toliau - Grupe) (Grupés struktlra
iSliko nepakitusi lyginant su 2008 m.):

Ataskaitinly mety

Grupés valdomy pelnas Nuosavas
Jmoné Salis akcijy dalis {nuostolial) kapitalas
000 ,Techprominvest" Rusija 100% {15.444.632) 7.017.639
(Kaliningradas)
TOB ,Snaige Ukraina* Ukraina 99% {83.135} 55.871
©00 ,Moroz Trade" Rusija 100% - (13.074.308)
000 ,Liga Servis" Rusija 100% (1.050.795) (950.989)
UAB ,Almecha” Lietuva 100% (708.151) 209.514
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Bendroji informacija (tesinys)

20089 m, gruodZio 31 d. Bendroves valdybg sudare 1 Bendroves vadovybes, 1 UAB ,Hermis Capital* bei 3 Swedbank AS
klienty atstovai, o 2008 m. gruodzio 31 d.- 1 Bendroves vadovybes bei 3 UAB ,Hermis Capital' ir UAB Survesta® atstovai.

Duktering jmong OOOQ ,Techprominvest’ {Kaliningradas, Rusija} AB ,Snaige” isigijo 2002 m. 2009 m. rugpjidio 12 d. del
pasaulinés ekonomikos krizés bei ypatingai nepalankios jos jtakos Grupes veiklai, Grupes vadovybe prieme sprendimg
uZdaryti AB ,Snaige" priklausan&ia OO0 ,Techprominvest’ Saldytuvy gamykla, 2006 m. ir 2007 m. dukterings jmones
mazumos dalies [sigijimo metu susidares 12.313 takst. lity (jsigijimo metu 123,168 tdkst. Rusijos rubliy) prestizas 2009 m.
rugpjocio 31 d. buvo nuradytas. Prestizo apskaitings vertés, kuri sudare 9.390 takst. lity, nuradymo sanaudos ftrauktos |
administraciniy sanaudy straipsnj, o valiutes kursy perkainojimo rezervas, susijes su prestizu ir sudarantis 2,923 tokst.
lity, yra apskaitytas nuosavame kapitale (19 pastaba).

Dalis Grupes valdomos OO0 ,Techprominvest’ akeinio kapitalo buvo {keista Lietuvoje veikiangiam komerciniam bankui u
paskolas. Del Sio [keitimo Bendrove yra {sipareigojusi neparducti dalies dukterings jmoneés 00O , Techprominvest* akcijy
treliesiemns asmenims be banko iSankstinio rastiSko sutikimo, taip pat ir nebalsucti dalininky (akcininky) susirinkimuose
del iigalaikio dukterines jmones turto pardavimo, nuomos bei fkeitimo tretiesiems asmenims. Siy finansiniy, ataskaity
idleidimo datai, Grupé nebuvo pateikusi pradymo bankui del ilgalaikio dukterineés jmones turto pardavimo ar nuomos.

TOB ,Snaige Ukraina® (Kijevas, Ukraina) jkurta 2002 m. Nuo jsigijimo 2002 m., Bendrove valdo 99% §ios dukterinés
imonés akcijy. jmoné tetkia pardavimo ir marketingo paslaugas Ukrainos rinkoje.

2004 m. geguZes 13 d. buvo fkurta 000 ,Moroz Trade" (Maskva, Rusija). 2004 m. spalio men. Bendroveé jsigijo 100%

00O ,Moroz Trade" akeljy. [mone teikia pardavimo ir marketingo paslaugas Rusijos rinkoje. 2009 m. OO0 “Moroz Trade”
veiklos nevykdé.

000 ,Liga Servis* (Maskva, Rusija) buve jkurta 2006 m. vasario 7 d. [moné teikia pardavime ir marketingo paslaugas
Rusijos rinkoje.

UAB ,Almecha" (Alytus, Lietuva) buve jkurta 2006 m. tapkritio 9 d. Jos pagrinding veikla ~ $aldytuvy komponenty ir
jrengimy gamyba.

Grupes darbuctojy skaidius 2009 m. gruodZio 31 d. buvo B12 (2008 m. gruodZio 31 d. — 2.237).

Grupes vadovybe patvirtino Sias finansines ataskaitas 2010 m. balandzio 12 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymineg teise
patvirtinti &ias finansines ataskaltas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés paruoiti naujas finansines ataskaitas.

Apskaltos principal
Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupes 2009 m. finansines ataskaitas, yra Sie:
2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Sios finansines ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti
Europos Sajungoje (toliau — ES).

Sios finansings ataskaitos parengtos jsigijimo savikainos principu.

Nauijy irfar pakeisty TFAS ir TFAAK {IFRIC) i8aiskinimu taikyrmas

Siais ataskaitiniais metais Grupe pritaike &iuos naujus ir pakeistus TFAS ir TFAAK (IFRIC) aikinimus:

B TFAS , Vaiklos segmentaf’;
1 TAS Finansiniy afaskaity pateikimas' pakeitimas;
23 TAS , Skolinimosi ilaidos” pakeitimas;

1 TFAS , Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty faikymas pirma kartg" ir 27 TAS ,Konsofiduotos ir
atskiros finansinés ataskaitos' pakeitimai;

o 2 TFAS ,Mokejimas akcijomis' pakeitimas;
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2 Apskaltos principai (tesinys)
2.1.  Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)

» 7 TFAS ,Finansines priemones, Atskleidimas" pakeitimai;

o 32TAS ,Finansineés priemones. Pateikimas® ir 1 TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas" pakeitimai - pasirinkimo
parducti finansines priemones ir jsipareigojimai susije su likvidavimu;

» 9 TFAAK aiskinimo . {erpfiniy iSvestiniy finansiniy priemoniy pakartotinis jvertinimas® ir 39 TAS Finansines
priemones. PripaZinimas ir vertinimas” pakeitimai — jterptings isvestines finansinés priemonés;

« 13 TFAAK aidkinimas ,Kfienty lojalumo programos®;

» 14 TFAAK aidkinimas , 79 TAS - Nustatyty iSmoky turto apribojimas, minimalaus finansavimo reikalavimai ir ju
saveika”,
15 TFAAK aigkinimas ,Nekilnojsmojo turto statybos sutartys";

e 16 TFAAK aiskinimas ,Grynyjy uZsienio investicijy apsidraudimo sandoriai®

*  TFAS patobulinimai (i$leisti 2008 m. ir sigalioje 2008 m. sausio 1 d.).

Reiksmingiausia pakeitimy {{aka yra tokia:

8 TFAS , Veikios segmental’
B TFAS pakeitia 14 TAS ,Segmento atskaitomybé'. Grupé nusprende, kad jos veiklos segmentai, nustatyti pagal § TFAS,

yra tie patys kaip ir iki Siol remiantis 14 TAS i5skirti verslo segmental. 8 TFAS atskleidimai pateikiami 3 pastaboje,
iskaitant ir susijusia palyginamajg informacij,

1 TAS Finansiniy ataskaity pateikimas® pakeitimas

Sis pakeitimas apima jvairius poky&ius: naujy sgvoky jvedima, pakeista nuosavo kapitalo sandoriy atskleidima ir naujos
bendrujy pajamy ataskaitos jvedima. Taip pat pakeisti reikalavimai, susije su finansiniy ataskaity pateikimu esant
retrospektyviems pataisymams. Grupé nusprendé pateikti visas bendrasias pajamas vienoje ataskaitoje.

Kiti 2009 m. pirma kartg pritaikyti standartai, aiskinimai ir jy pakeitimai neturgjo jtakos Grupés konsoliduoctoms finansinems

ataskaitoms, kadangi Grupe neturéjo tokiy straipsniy finansinése ataskaitose ar sandoriy, kuriems bty taikomi tie
pakeitimai.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje standartai
Grupe nepritaike 8iy TFAS ir TFAAK aigkinimu, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalicje:

2 TFAS ,Mokejimas akcijomis® pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2010 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).
Siame pakeitime paaiskinama grupes pinigais padengiamy mokejimy akcijomis sandoriy apimtis ir apskaita. Pakeitimas
netures jtakos Grupes finansinei biklei ar rezultatams, kadangi Grupe neturi mokejimuy akcijomis.

3 TFAS ,Versio jungimal” ir 27 TAS ,Konsoliduotos ir atskires finansinés ataskaitos' pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2009
m. liepos 1 d. prasidedandiais metaisg).

Pakeistas 3 TFAS apima [vairius verslo jungimy apskaitos pakeitimus, kurie turés ftakos finansines bikles ataskaitoje
pripazintai prestizo sumai, laikotarpio, kuriame jvyko verslo jungimas, finansiniams rezultatams ir vélesniy laikotarpiy
finansiniams rezultatams. Pakeistas 27 TAS nurodo, kad nuosavybes dalies dukteringje imongje pasikeltimai
(neprarandant kontrolés) yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoriai. Taigi, tokie sandoriai nedidins prestiZo ar pelno
ar nuostoliy sumy, Taip pat buvo pakeista dukterinés jmonés patiriamy nuostoliy apskaita bei apskaita kontroles
praradimo dukteringje jmonéje atveju. 13 to i§plaukiantys pakeitimai buvo padarytl ir 7 TAS ,Pinigy srauty ataskaitos®, 12
TAS ,Pelno mokestial', 21 TAS Usienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka", 28 TAS «Investicijos | asocijuotasias jmones®
ir 31 TAS ,Dalys bendrose jmonése”. Remdamasi pereinamosiomis Siy pakeitimy nuostatomis, Grupeé jucs pritaikys
perspektyviai, todei turtas ir jsipareigojimai, atsirandantys deél verslo jungimy, ivykdyty iki pakeisto standarto pritaikymo
datos, nebus keitiami.

9 TFAS ,Finansines priemonés” {jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedandials finansiniais metais, bet ne
anksliau nei bus priimtas ES).

8 TFAS ilgalniui pakeis 39 TAS. TASV i§leido pirmajg $io standarto dal], kuricje nustatyta nauja finansinio turto
klasifikavimo ir vertinimo tvarka. Grupé dar nejvertino &io standarto taikymo jtakos.
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Apskaitos principal (tesinys)
2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tgsinys)

24 TAS , Susijusity Saliy atskisidimas”" pakeitimai {jsigalioja nuo ar po 2011 m. sausic 1 d. prasidedanéiais finansiniais
metais, bet ne ankséiau nei bus priimti ES).

Sis pakeitimas supaprastino susijusios alies apibréZima, padaré jo reikdme aiskesne ir panaikino apibrézimo
nenuoseklumus. Jis taip pat supaprastino kai kuriuos atskleidimo reikalavimus valstybés valdomoms jmonéms. Sio

pakeitimy pritaikymas neturés jtakos Grupes finansinei biklei ar veiklos rezultatams, tatiau gali turéti jtakos susijusiy Saliy
atskleidimui.

32 TASB ,Finansines priemones. Pateikimas® pakeitimas — I5leisty teisiy klasifikavimas (jsigalioja nuo ar po 2010 m.
vasario 1 d. prasidedantiais finansiniais metais).

Siame pakeitime finansinio [sipareigojimo apibrézimas pakeistas taip, kad neapimty tam tikry teisiy, pasirinkimo sandoriy
ar varanty. Sis pakeitimas netures jtakos Grupés finansinei biklei ar veiklos rezultalams, nes Grupé netur tokiy
priemoniy.

39 TAS Finansines priemones. PripaZinimas ir vertinimas” pakeitimas - elementai, kuriy rizikg galima drausti (jsigalioja
nuo ar po 2009 m. liepos 1 d. prasidedandiais finansiniais metais).

Siame pakeitime kalbama apie apsidraudima nuo dalies rizikos bei infliacijos priskyrima rizikal, nuo kurios
apsidraudZiama, tam tikromis aplinkybémis. Pakeitimas paaikina, kad rizikai, nuo kurios apsidraudZiama, jmone gali
priskirti dalj tikrosios vertés pasikeitimy ar finansinés priemonés pinigy srauty pokyéiy. Sis pakeitimas netures jtakos
Grupés finansinei biklei ar veiklos rezultatams, nes Grupé netaiko apsidraudimo apskaitos.

TFAS patobulinimai

2008 m. geguZés men. ir 2009 m. balandZio mén. TASV i§leido jungtinius standarty pakeitimy dokumentus, kuriy
pagrindinis tikslas buvo paalinti nenuoseklius reikalavimus ir aiskiau suformulucti kai kurias nuostatas. Kiekvienc
standarto pakeitimams taikomos skirtingos pereinamosios nuostatos. Dél Zemiau apradyty poky&iy gali atsirasti
pasikeitimy Grupes apskaitos politikoje ar atskleidimuose, tagiau jie netures jtakos Grupes finansinei bOklei ar
rezultatams:

» 5 TFAS ligalaikis turias, skirtas parduoti, Ir nutratukta veikla®. PaaiSkina, kad ilgalaikio turto ir perleidimo grupiy,
skirty parducti, bei nutrauktos velklos atveju reikia atskleisti tik informacija, nurodytg 5 TFAS. Kituose
standanuose nurodyti atskleidimai turi bOti pateikiami tik tada, kai to konkregiai reikalaujama tokiam ilgataikiam
turtui ar nutrauktai veiklai.

o B TFAS ,Veiklos segmental’. Paaiskina, kad segmento turtas ir sipareigojimai turi bati jtraukti | atskleidimus tik
tada, kai 3is turtas ir jsipareigojimai jtraukiami j rodiklius, kuriues naudoja pagrindinis sprendimus priimantis
asmuo.

« 7 TAS “Pinigy srauty ataskaite’. Aiskial nurodoma, kad tik tos i8laidos, kurios yra jtraukiamos | turto verte, gali
biti parodomos kaip investicinés veiklos pinigy srautai,

= 36 TAS ,Turto vertés sumaZéjimas®, |8aitkina, kad didziausias leidZziamas vienetas, kuriam priskiriamas verslo

isigijime metu atsirades prestizas, yra veiklos segmentas, kaip apibrézta 8 TFAS, prie$ sujungima pateikimo
ataskaitose tikslais.

Kiti del TFAS patobulinimy atsirade Zemiau iSvardinty standarty pakeitimai neturés jtakos nel Grupes apskaitos politikai,
nei jos finansinei baklei ar veiklos rezultatams:

¢ 2 TFAS ,Moke&jimas akcifomis®;

1 TAS Finansiniy ataskaity pateikimas®;

17 TAS ,Nuoma";

38 TAS ,Nemalerialusis turtas”;

39 TAS _Finansinés priemones. PripaZinimas ir vertinimas”;

9 TFAAK  lterptiniy iSvestiniy finansiniy prismoniy pakartotinis jvertinimas®;

16 TFAAK ,Grynosios invesficijos | uZsienyje veikianti Gkio subjektg apsidraudimo sandoriai”,

12 TFAAK aikinimas ,Paslaugy koncesijy sutartys" (jsigalicja nuc ar po 2009 m, kovo 29 d. prasidedangiais metais).
Sis i3aiskinimas taikomas paslaugy koncesijy valdytojams ir nurodo, kaip jie turéty apskaityti pagal paslaugy koncesijy

sutartis prisiimtus [sipareigojimus ir gautas teises. Grupéje néra paslaugy koncesijy valdytoju, todel &is i$aikinimas jai
[takos neturi.
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Apskaitos princlpai (tesinys)
2.1, Finansinly ataskaity parengimo pagrindas {tgsinys)

14 TFAAK aidkinimo ,79 TAS. Nustafyty iSmoky turto apribojimas, minimalos finansavimo reikalavimai ir ju savertka®
pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2011 m. sausic 1 d. prasidedan&iais finansiniais metais, bet ne ankséiau nei bus primtas
ES)

Sis i:akeitimas patikslina 18 anksto sumokety ateities jmoky apskaita, kai yra minimalaus finansavimo reikalavimai. 14
TFAAK aiskinimas neturés jtakos konsoliduotoms finansingms ataskaitoms, kadangi Grupe neturi nustatyty i§moky turto.

17 TFAAK aikinimas ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams" (isigalioja nuo ar po 2009 m. spalio 31 d.
prasidedandiais finansiniais metais}.
Sis i3aiskinimas nurodo, kaip jmoné turi apskaityli dividendus, kai jie akcininkams iSmokami ne pinigais, o kitu turtu. 17

TFAAK netures jtakos konsoliduotoms finansinems ataskaitoms, kadangi Grupe nemoka savininkams dividendy ne
pinigais.

18 TFAAK aiskinimas , Turto perdavimas i§ klienty (isigalioja nuo ar po 2009 m. spalio 31 d. prasidedandiais finansiniais
metais).

Sis iSaiskinimas nurodo kaip jmoneé turi apskaityti sutartis, pagal kurias gauna i kliento iigalaiki materialujj turtg, kurj turi
naudoti tam klientui prie tinklo prijungti arba nuolatiniam prigjimui prie savo prekiy ar paslaugy (tokiy kaip elektros, dujy ar

vandens tiekimas) suteikti. 18 TFAAK neturés jtakos konsoliduotoms finansinems ataskaitoms, kadangi Grupé tokiy
sutar&iy neturi.

19 TFAAK aiskinimas “Finansiniy sipareigojimy apmokejimas nuosavybes priemonemis® {isigalioja nuo ar po 2010 m.
balandzio 1 d. prasidedan&iais finansiniais metais, bet ne anksdiau nei bus primtas ES).

8is aigkinimas nurado, kaip turi bati apskaitomas finansiniy {sipareigojimy apmokegjimas nuosavybes priemongmis. Grupe
dar nejvertino 3io standarto taikymo jtakos.

2.2, Veiklos testinumas

2008 m. gruodzio 31 d. Grupés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtq 32,829 takst. lity, fikvidumo rodiklis
buvo 0,54, o skubaus padengimo rodiklis ~ 0,27; liko nei$pirkta dalis iSleisty konvertuojamujy obligacijy — 5.247 tokst. lity;
2008 m. Grupe patyre 38.182 tikst. lity nuostoliy, t.y. 71% daugiau nei 2008 m. Nepaisant io, 3ios 2009 m. finansines
ataskaitos yra parengtos remiantis prielaida, kad Grupe tes savo veiklg maziausiai 12 meénesiy nuo finansinés bokles
ataskaitos datos. Velklos testinumas [vertintas remiantis Siomis prielaidomis ir vadovyhés planais:

¢ Grupe planuoja 2010 m. pardavimus i§laikyti 2009 m. lygyje ir dar labiau oplimizuoti pastovius gamybos Ir
administravimo kastus. Apyvartiniam kapitalui finansuoti Grupe planuoja sékmingus pagamintos produkcijos
pardavimus ir mazinti atsargy lygj sandéliuose bei toliau testi bendradarbiavima tik su patikimais partneriais.
Skolas tiekejams planucjama maZinti i§ laisvy apyvartiniy lesy;

+  didZioji dalis obligacijy, kuriy ispirkimo terminas yra 2010 m. balandzio 8 d. (23 pastaba) refinansucjamos
iSleidZiant naujg konvertucjamy obligacijy emisijg, igskyrus 2,9 min. lity vertes konvertuojamy obligacijy, kurios
konvertuotos | akcijas pagal 2010 m. balandzio 8 d. priimtg, konvertuojamy obligacijy savininky sprendima
{32 pastaba);

e Grupe tikisi susitarti su neidpirktu obligacijy, sudaran&iy 5,2 min, lity, savininkais dél obligacijy refinansavimo
naujomis salygomis ir terminais bei dalinio i§pirkimo, nevirgijangio 1,3 min. lity (32 pastaba);

= 2010 m. planuojama gauti 5 min. lity paskolg apyvartiniam kapitalui finansuoti (32 pastaba);

= trumpalaikes 1 min. lity paskolos ir 400 takst. lity sukaupty pal(kany iSmokejimo terminas susijusiai jmonei bus
atidetas ir Sios paskolos bei sukaupty palikany 2010 m. graZinti nereikes;

« negraZinta trumpalaikiy paskoly i§ banky dalis, sudaranti 7,2 min. lity, 2010 m. bus restruktdrizuota nustatant
naujus graZinimo terminus (32 pastabay);

» faktoringo su regresu (23 pastaba) jsipareigojimo padengimo terminas 2010 m. bus pratgstas (32 pastaba).

Vadovybe sutinka, kad aukigiau iSvardintos prielaidos yra jtakojamos reik&mingy neapibreZtumy, kurie kelia reik&mingy
abejoniy del Grupés veiklos testinumo galimybes , dél ko Grupa negalety realizuoti turto bei jvykdyti jsipareigojimy
vykdydama savo [prasting veikla, Tagiau nepaisant to ir atsizvelgdama [ relkémingus neapibré2tumus vadovybeés
planuose, vadovybe tikisi, kad Grupe turés pakankamai resursy testi savo veiklg artimiausioje ateityje. Todel Grupe
rucdama Sias finansines ataskaitas ir toliau taike veiklos testinumo prielaidg,
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Apskalitos principai (tgsinys)
2.3. Finansiniy ataskaity valluta

Grupés finansings ataskaitos yra pateikiamos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, litais, kuri yra Bendroves
pagrindiné valiuta bei Grupés ir Bendroves finansiniy, ataskaity pateikimo valiuta. Kiekviena Grupés jmone nustato savo
pagrinding valiutg ir sumos finansinése ataskaitose yra apskaitomos naudojant ig valiuta, Sandoriai uzsienio valiuta
pirminio pripazinimo momentu yra apskaitomi taikant sandorio dieng galiojusi uZsienio valiutos keitimo kursa. Piniginis

turtas ir jsipareigojimai, iSreikati uzsienio valiutomis, yra konvertuojami | pagrinding valiuta finansines bikles ataskaitos
dienos kursu. Visi skirtumai yra [traukiami | pelnag ir nuostolius.

ver&iami | litus, naudojant valiutos kursa tos dienos, kal tikroji verte buvo nustatyta. Prestizas ir tikrosios vertés
koregavimai turtui ir jsipareigojimams, atsirade dél jsigijimu, yra traktuojami kaip uZsienio vieneto turtas ir jsipareigojimai ir
yra konvertuojami finansines biikles ataskaitos dienos valiutos kursu.

UzZsienio jmoniy OO0 ,Techprominvest’, 000 ,Moroz Trade" bei OO0 ,Liga servis” pagrinding valiuta yra Rusijos rublis,
TOB ,Snaige Ukraina“ — Ukrainos grivina. Finansiniy ataskaity sudarymo dieng 8iy dukteriniy imoniy turtas ir
isipareigojimai yra perskaitiuoti AB ,Snaige” pateikimo valiuta {litais}), taikant finansinés blklés ataskaitos sudarymo datos
valiutos kursa, 0 jy pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniai perskaitiucti naudejant vidutinius ménesinius ataskaitinio
laikotarpio valiutos kursus. Skirtumai, atsirandantys perskaiciavimo metu, yra apskaityti bendrosiose pajamose. UZsienio

imongs pardavimo metu nucsavybeés straipsnyje sukauptas valiutos perskaigiavimo rezultatas yra perkeliamas j pelno
{nuostoiiy) ataskaita,

Litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 lito u2 1 eurs, o lito kursg kity valiuty atzvilgiu kasdien nustato Lietuvos bankas.

Galiojantys valiuty kursai 2009 mi. ir 2008 m. gruod2io 31 d. buvo tokie:

2009 m. 2008 m.
Rusijos rublis 0,079465 0,083337
Ukrainas grivina 0,29842 0,32161

2.4. Konsolidavimo principal

Grupas konsaliduotos finansines ataskaitos apima AB ,Snaige" Ir jos kontroliucjamas jmones. Paprastai jmone yra
kontroliuojama, kai Grupei tiesiogiai ar netiesiogial priklauso daugiau nel 50 procenty balsavimo teises suteikiantio
akeinio kapitalo, ir (ar) kai ji gali kontroliucti finansine ir jprastine veikia ir taip gauti naudos i€ Sios jmonés veikios.
Nuosavybes ir grynojo pelno dalis, priklausanti akcininky mazumai, yra atitinkarmai igskiriama atskira eilute
konsoliductuose finansinés bikleés ataskaitose bei konsoliduotose peino (nuostoliy) ataskaitose.

[sigytoms jmongms apskaityti taikomas pirkimo metodas. Bendrove [sigytg identifikuojama kitos mones turts,
isipareigojimus ir neapibréZtuosius jsipareigojimus isigijimo diena jvertina tikraja verte. Skirtumas tarp [sigijimo savikainos
ir jsigyto grynojo turto tikrosios vertés jsigijimo dieng laikomas prestiZu.

MaZumos dalies isigijimai yra apskaitomi taikant ,Bendroves" metoda, kuomet skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir jsigyto
grynojo turto balansings vertés yra pripaZistamas prestizu.

PrestiZas

PrestiZas, {gytas verslo susijungimo metu, yra pripaZistamas jsigijimo verte ir yra jsigijimo savikaincs pervirsis, lyginant su
grynaja jsigyjame turto, jsipareigojimy ir neapibréZty jsipareigojimy dalimi. Po pirminio pripaZinimo prestizas yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus veriés sumazejimo nuostolius. PrestiZo verté yra perZilirima
kasmet arba dazniau, jei jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai redo, jog apskaitiné verté yra sumazejusi.

Vertés sumaZéjimo vertinimo tikslais verslo susijungimy metu jsigytas prestizas jsigijimo dieng yra priskiriamas pinigus
generucjantiems vienetams arba pinigus generuojangiy vienety grupéms, kurios, kaip tikimast, turés naudos 1§
susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar kitas Grupés turtas ir jsipareigojimai yra priskirti lems vienetams ar vienety
grupéms.
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2.4. Konsolidavimo principai (tesinys)

Suma, kuria {sigyto pripaZinto turto, jsipareigojimy ir neapibrézty jsipareigojimy fikroji verté vis dar virsija investicijos
isigijimo kaing po pakartotinai atiikto pripazinto turto, sipareigojimy ir neapibrézty jsipareigojimy pripaZinimo ir jvertinimo
bei jsigiiimo kainos nustatymo yra i% karto pripaZjstama pelno (nuostoliy) ataskaitcje.

Vertés sumaZéjimas yra nustatomas jvertinant jplaukas kuriangio vieneto, su kuriuo susijes prestiZas, atgauting suma. Kai
Iplaukas kuriangio vieneto atgautina suma yra mazesné uzZ likuting vertg, pripaZjstami vertés sumaZegjimo nuostoliai. Kai
prestizas sudaro jplaukas kuriangio vieneto dalj, ir to vieneto sudetyje esandios veiklos dalis yra parduodama, prestiZas,
susijes su parduota veikla, yra ftraukiamas | parduodamos veiklos likuting verte, nustatant pajamas arba nuostolius i&

veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestizas yra jvertinamas atsiZvelgiant j parductos veiklos santykine verte
lyginant su likusia |plaukas kurian&io vieneto dalimi.

Per metus isigytos arba parduotos jmaones yra jtraukiamos j konsoliductas finansines ataskaitas nuo jsigijimo datos arba
iki pardavimo datos.

Visos kitos investicijos yra apskaitomos pagal 38 TAS ,Finansinial instrumentai: pripaZinimas ir jvertinimas®, kaip plagiau
paaiskinta 2.8. pastraipoje.

Konsoliduojant eliminuojami visi Grupés jmoniy tarpusavic sandoriai, likugiai bei nerealizuotas pelnas ir nuostoliai.

Konsoliduotos finansinés ataskaitos yra parengtos taikant vienodus apskaitos principus panagiems sandoriams ir kitiems
jvykiams panaSiomis aplinkybemis.

2.5. Nematerialusis turtas, iSskyrus prestiZa

Nematerialusis turtas i§ pradZiy yra pripaZjstamas sigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripaZistamas, jei yra tikétina,
kad Grupe gaus su Siuo turtu susijusig ekonoming naudg ateityje ir jei turto verte gali bilti patikimai jvertinta, Po pradinio
pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatytg naudingo tarnavimo laikg (3 metai).

Naudingo tarnavimo laikotarpiai, likutinés vertés ir amortizacijos metodai yra perZidrimi kiekvienais metais siekiant
uitikrinti nematerialiojo turto komponenty, i&skyrus prestiza, teikiama ekonoming nauda.

Tyrimai i plétra

Tyrimy i8laidos pripaZjstamos sanpaudomis, kai patiriamoes. Pletros iSlaidos individualiems projektams yra pripaZistamos
nematerialiuoju turtu, kai Grupé gali jrodyti nematerialiojo turto techninj jvykdomuma taip, kad jis galety biti naudcjamas
arba parduodamas, savo ketinimus uZbaigti ir galimybe naudoti ar parducti turta taip, kad turias ateityje teikty ekonomine
naudg bei turto uZbaigimui reikalingy istekliy buvimag ir galimybe patikimai jvertinti pletros ilaidas.

Po pradinic pletros iSlaidy pripaZinimo turtu yra naudojamas savikainos modelis, pagal kurj turtas turi biti apskaitomas
isigijimo savikaina atémus sukaupts amortizacijg ir sukauptus vertés sumazeéjimo nuostelius. Turtas pradedamas
amortizuoti, kai plétra yra pabaigta ir turta galima naudeti. Jis yra amortizuojamas per laukiama ateities jplauky laikotarpi,
taikant amortizacijos laikotarpius nuo 4 iki 8 mety. Plétros laikotarpiu turto vertés sumazejimas ivertinamas kasmet.

Licencijos

U2 licencijas sumokeétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizucjamos per licencijos galiojimo laikotarpi.

Programing jranga

Naujos programings jrangos sigijimo i3laidos yra kapitalizuojamos ir pripaZistamos nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei &ios
:asaliigjtg?p?era kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programing jranga yra amortizuojama per ne iigesnj nei 3 mety

15laidos, patirtos atstatant arba islaikant numatomsg ekonoming nauds 18 turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripaZistamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prigZilros darbai, sgnaudomis.
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2.6. lgalaikis materialusis turtas

lgalaikiu materialiuoju turtu laikomas turtas, kurj Grupé valdo Ir Kontroliuoja, ir i% kurio tikisi gauti ekonomings naudos
basimaisisis iaikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienerius metus, kurio sigijimo (pasigaminimo) savikaing
galima patikimai nustatyti. ligalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijime verte, | kurig nejeina kasdienings prieziGros
iglaidos, atémus sukaupta nusidévejima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostalius. |sigijimo verté apima ilgalaikic

materialicjo turto daliy pakeitimo iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios ilaidos atitinka turto pripaZinimo kriterijus, o
pakeistos dalys nura§omos.

Kai jvykiai ar aplinkos poky&iai rodo, kad balansing iigalaikio materialiojo turto verté gali bti neatgaunama, yra tikrinama,
ar §i verté néra sumazéjusi.

llgalaikis materialusis turtas yra nura3omas ji pardavus arba kai i3 jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios
ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto nuradymo (apskaiiuojamas kaip grynujy

pardavimo pajamu ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiamas | ty metu pelno (nuostoliy) ataskaita, kuriais
turtas yra nuraomas.

Bendrove atlieka ilgalaikio materialiojo turto vertinima, kai tik atsiranda pozymiu, kad ilgalaikio materialiojo turto verteé gali
bati sumaZejusi. Nuvertéjimo nuostolis pripaZjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai nustatomas.

Verté yra sumaZéjusi tada, kai turto ar pinigus generuojancio vieneto apskaiting vert¢ virdija jo atkuriamajg verte, kurig
sudaro jo tikroji verte atemus pardavimo sgnaudas arba jo panaudojimo verté priklausomai nuo to, kuri i jy yra didesné.

Tikroji verte atémus pardavimo sanaudas apskaigiucjamna remiantis turimais duomenimis apie panagaus turto saistan&ius
pardavimo sandorius rinkos kainomis tarp nesusijusiy 3aliy arba vyraujanciomis rinkos kainomis atémus neidvengiamas
turto perieidimo sgnaudas. Naudojimo verté apskaigiuojama naudojant diskontuoty pinigy srauty model|, Pinigy srautai
susidaro i§ ateinanéiy penkiy mety biudZeto ir neapima restruktlrizavimo veiklos, del kurios Bendrove dar néra
isipareigojusi, ar reik8mingy investicijy ateityje, kurios pagerinty tikrinamo pinigus generuojangic vieneto turto veiklos
rezultatus. Naudaojimo verté jautriausiai reaguoja | diskonto norma naudojama diskontuoty pinigy srauty modelyje, taip pat
| numatomas bidsimas pinigy jplaukas ir ekstrapoliavimo tikslais naudojama augimo norma. Pagrindinés prielaidos,
naudotos pinigus generuojandiy vienety naudojimo vertei nustatyti, platiau paaiskintos 13 pastaboje.

Nusidevejimas skaiiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavime laikotarpius:

Pastatai ir statiniai 15 - 63 metai,
Masinos ir rengimai 5- 15 mety,
Transperto priemones 4 - 6 metai,
Kitas ilgalaikis turtas 3 - 8 metai.

Turto likutings vertes, naudingo tarnavimo laikotarpiai ir nusidévejimo metodai yra perZidrimi ir, jei reikia, pakoreguojami
kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Nebaigta statyba apskaitoma isigijimo verte, atémus vertés sumaZéjima, |sigijimo vertg sudaro statybos, statiniy ir
{renginiy verte bei kitos tiesiogiai priskirtinos ilaidos. Nebaigtos statybos nusideveéjimas neskaigiuojamas tol, kol statyba
néra baigta, ir turtas nepradeétas naudoti.

2.7. lgalaikis turtas lalkkomas pardavimui

ligalaikis turtas laikomas pardavimui yra apskaitomas 2emesniaja i§ apskaitinés ir tikrosios vertés, atémus pardavimo
iSlaidas. llgalaikis turtas priskiriamas laikomam parduoti, jeigu jo balansing veri& atsipirks ji parduodant, o ne tesiant jo

eksploatacija. Si salyga tenkinama tik tuomet, kai pardavimas yra labai tikétinas ir turtas yra visigkai paruostas greitam
pardavimui.

Perklasifikavus ilgalaikj turtg | turtg laikomg pardavimui, jam sustabdomas nusideévejimo skaigiavimas.
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2.8. Finansinis turtas

Vadovaujantis TAS 39 ,Finansiniai instrumentai: pripaZinimas ir vertinimas” Grupés finansinis turtas yra skirstomas |
finansinj turtg, vertinama tikraja verte pelno (nuostoliu) ataskaitoje, Investicijas, laikkomas iki i8pirkimo termino, suteiktas
paskoias ir gautinas sumas bei finansin turta, skirtg parduotl. Visl investicljy jsigilimal ir pardavimai yra pripazistami jy
pirkimo {pardavimo} dieng. 18 pradZiy finansinis turtas yra apskaitomas |sigfiimo verte, kurl yra lygl sumoketo attyginimo

tikrajai vertel, jtraukiant (i8skyrus finansinj turtg, vertinama, tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje) sandorio sudarymo
sganaudas.

Grupés finansinio turto kategorija yra nustatoma turte isigijimo metu ir, kai leid2iama ir yra bitina, perZidrima kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje.

Visi {prastiniai finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra pripazistami atsiskaitymo dieng, kuri yra diena kai Grupé
isipareigoja pirkti turta, Visi jprastiniai pirkimai ir pardavimai yra finansinio turto pirkimai ir pardavimai, kurie reikalauja
pristatyti turta per bendrai nuostatuose ar rinkos susitarime nustatyta laikotarpj.

2009 m. ir 2008 m. gruodZio 31 d. Grupe neturéjo finansinio turto, vertinamo tikraja verte pelno {nuostoliy) ataskaitoje,
investicijy, 'aikomy iki ipirkimo termine bei finansinio turte, skirto parduoti,

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neigvesting finansiné priemeng su fiksuotais arba nustatytu bldu apskaiciucjamais
mokéjimais, kuria neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos i§ pradZiy yra apskaitomos suteikto atlygio tikraja
verte. Trumpalaikés gautinos sumos po pirminio pripaZinime yra apskaitomos amortizuota verte naudojant efektyvios
paldkany normos metoda atémus bet kokius vertés sumazgjimo nuostolius, Pelnas arba nuostolial pripazistami pelno
{nuostoliy) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nura¥omas, suma2éja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Gautiny sumy vertés sumaZéjimas yra apskaitomas, kai yra poZymiy, kad gautiny sumy verté gall bOtl sumazejusi, tada
balansiné gautiny sumy verté yra maZinama naudojant vertés sumaZejimu sgskaitg. Nuvertéjusios paskolos ir gautinos
sumos yra nurasomos, kai jos yra jvertinamos Kaip nebeatgaunamos.

2.9, Atsargos

Atsargos apskaitomos Zemesnigja i8 savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaityta pasenusiy ir letai
judanéiy atsargy vertes sumaZejima. Grynaji realizacing verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms,
atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo islaidas. Savikaina apskaigiuojama FIFO metodu. | pagamintos produkcijos
ir nebaigtos gamybos savikaing jtravkiamos pastovios ir kintamos pridetings iSlaidos, esant normalioms gamybos
apimtims. Atsargos, kurios nebegali biiti realizuotos, yra nuraSomos.

2.10. Pinigal Ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos,
lengvai konvertuojamos | Zinoma pinigy suma. Tokiy investiciju terminas nevir&ija trijy meénesiy, o vertés pokyéiy rizika yra
labai nezymi.

Pinigu srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, indéfiai einamosiose saskaitose, kitos
trumpalaikes labai likvidZios investicijos.
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2.11. Skolos

Skolinimosi i8laidos, kurios yra priskiriamos apibrézto turto isigijimui, statybai arba gamybai yra kapitalizucjamos, kitais
atvejais — pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. 2008 m. ir 2009 m. skolinimosi iélaidy kapitalizucta nebuvo.

Finansings skolos (& prad2iy pripaZistamos gauty ¢y tikraja verte, atémus sandorio ilaidas. Veéliau joé apskaitomos
amortizuota verte, ¢ skitumas tarp gauty leé8y ir sumos, kurig reikes sumoketi per skolos terming, yra jtraukiamas j
laikotarpio pelna ar nuostolius.

Finansines skolos priskiriamos ilgalaikems, jei iki finansings bikles ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo,
kad isipareigojimas finansines boklés ataskaitos diena pagal pobddi buve ilgalaikis.

Konvertuojamos obligacijos, remiantis sutarties salygomis, yra i§skiriamos | skolos ir nuosavo kapitalo komponentus.

ISleidimo data, konvertuojamy obligacijy skolos komponento tikroji verté yra nustatoma naudojant analogiskos
nekonvertuojamos obligacijos rinkos kaing. Skolos komponento tikroji verté yra apskaitoma amortizuota savikaina
finansiniy [sipareigojimy straipsnyje (atémus sandorio sudarymo kastus) iki ipirkimo ar konversijos.

iptauky dalis, virsijanti skolos komponento tikrajg vertg, yra priskiriama konversijos pasirinkimo sandoriui, kuris
apskaitomas nuosavame kapitale, atémus sandorio sudarymo ka3tus. Konversijos pasirinkimo sandorio apskaiting verte
velesniais falkotarplais neperskaigiucjama. Sandorio sudarymo kastai yra priskiriami skolos ir nuosavo kapitalo
komponentams proporcingai jy pradinéms pripaZinimo vertéms.

2,12, 18vestinés finansinés priemonés

Grupe sudaro iSankstinius uZsienio valiutos keitimo sandorius. [Sankstiniai sandoriai i§ pradziy apskaitomi isigijimo verte.
Po pradinio pripaZinimo ir jvertinimo iSankstiniai sandoriai yra apskaitomi finansines biklés ataskaitoje tikraja verte. Tikroji
verte yra apskaiiuojama naudcjant diskontuoty pinigy srauty modelius, taikant efektyvia palOkany norma,. |vertintos iy,
sandoriy teigiamos tikrosios vertés finansines bikles ataskaitoje yra apskaitomos kaip finansinis turtas, o neigiamos
vertés finansinés baklés ataskaitoje apskaitomos kaip finansiniai jsipareigojimai. Sandoriai, kurie yra jvykdyti su ta padia
sandorio Salimi pagal teisidkai galiojandius sandorius, yra pateikiami grynaja verte.

Pelnas ar nuostoliai i§ iSankstiniy sandoriy tikrosios vertés pasikeitimy yra apskaitomi pelno {nuostoliy) ataskaitoje tada,
kai jie atsiranda,

2.13. Finansinio turto Ir |slpareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalis finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripaZinimas yra
nutraukiamas, kai:

- haigiasi teisés | finansinio turto pinigl| srautus galicjimo laikas;

—~  Grupe islaike teisg | pinigy srautus, bet prisiéme jsipareigojima sumoketi visg suma treCiajai Saliai pagal perieidimo
sutartj per trumpa laiks; ir

—  Grupe perleido savo teisg gauti pinigines jplaukas i turto arba (a) perleido i§ esmes visg su finansinio turto

nuosavybe susijusig rizikg ir naudg, arba (b) nei perleido, nei i§laike su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos,
bet perleido 3io turto kontrole.

Kai Grupe perleidZia teises | turto pinigy srautus, bet neperleidzia su turto nuosavybe susijusios rizikos, naudos ir turto
kontrolés, turtas yra pripazistamas tiek, kiek Grupe yra su juo susijusi.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, at$aukiamas ar baigiasi jo terminas.
Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeigiamas kitu jsipareigojimu tam pagiam skolintojui, bet kitomis
salygomis, arba kai esamo isipareigojimo salygos i§ esmes pakeidiamos, toks pokytis laikomas pirminio isipareiggjimo

nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy, balansiniy ver&iy pripazjstamas kaip pelnas arba
nuestolial,
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2,14. Faktoringas

Faktoringo sandoris yra finansavimo sandoris, kai Grupé perleidzia finansuotojui skolininkeo piniginj reikalavima uz
nustatyta atlyginimg. Grupé perduoda finansuctojui teises | ateityje gautinas sumas pagal sgskaitas. Grupés faktoringo
sandorius sudaro sandoriai su regresoe teise (finansuotojas turi teise graZinti Grupei pradelsta reikalavima).
Faktoringuojamos gautines sumos (su regreso teise) ir susijgs finansavimas finansinese ataskaitose yra apskaitomi i3
pirkéju gautiny sumu bei paskoly, lizingo {finansings nuomos) {sipareigojimy, straipsniuose.

2.15. Llzingas (finansiné nuoma) ir velklos nuoma

Lizingas (finansing nuorma) — Grupe kaip nucmininkas

Grupé pripazista i$perkamosios nuomos turta ir susijusius {sipareigojimus finansinés bikles ataskaitoje iSperkamosios
nuomos laikotarpio pradZios dieng ir apskaito ji maZesne i8 tikrosios i§perkamosios nuomos turto vertés ir dabartinés
vertés minimaliy iperkamosios nuemos jmoky sumos. Skaitiucjant dabarting iSperkamosios nuomos jmoky verte
naudocjama diskanto norma lygi nominaliai nuomos paldkany normai, jei yra praktitka ja nustatyti; kitais atvejais yra
naudojama Grupés apskaitiuota skolinimosi norma. Pradinés tiesioginés iélaidos, susijusios su turiu, yra jiraukiamos |
turto verte. Nuomos mokejimai yra paskirstomi tarp finansavimo kainos ir likusio jsipareigojimo. Finansavimo kaina yra
paskirstoma per nuomos laikotarpj taip, kad atitikty pastovig palGkany norma, mokama nuo likusio jsipareigojimo
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Tiesioginés i$laidos, kurias patyré nuomininkas per iSperkamosios nuomos laikotarpj, yra jtraukiamos j nuomojamo turto
verte.

Finansinés nuomos bldu jsigytam turtui skaiiuojamas nusidévéjimas, be to, dél finansinés nuomos kiekviena ataskaiting
laikotarpj yra patiriamos finansines sgnaudos. Nusidévejimo skaifiavimo tvarka finansinés nuomos badu jsigytam turtui
yra analogi$ka kaip ir nuosavam turtui, tagiau toks turtas negali bati nudévimas per ilgesnj nei lizingo laikotarpj, jei pagal
lizingo sutart] sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavybe néra perduodama Grupei.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra finansing nuoma, bet koks pardavimo peinas, virgijantis

apskaiting verte, nera i karto pripaZistamas pajamomis. Jis yra atidedamas ir amortizuojamas per finansinés nuomos
laikotarpi.

Veiklos nuoma — Grupé kaip nuomininkas

Turto, su kuric nuosavybe susijusia rizikg bei nauda islaike nuomotejas, nuoma yra klasifikucjama kaip veiklos nuoma.
Nuomos mokejimai pagal veiklos nuoma yra pripazistami sgnaudomis tiesiniu bOdu per nuomos laikotarpj.

Bendra nuomotojo suteikiamy lengvaty nauda yra pripaZjstama kaip nuomos sgnaudy, sumaZzejimas per nuomos laikotarp|
tiesiniu metodu,

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra veiklos nuoma, ir akivaizdu, kad sandoris yra sudarytas
tikrgja verte, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i8 karto. Jei pardavimo kaina yra Zemesné nei tikroji verte, bet
kokie nuostoliai yra apskaitomi i8 karto, i3skyrus atvejus, kai nuostoliai kompensuojami Zemesnemis uZ rinkos kainas
nuomos jmokomis ateityje. Tuomet nucstoliai atidedami ir amortizuojami proporcingai nuomos jmokemis per laikotarpi,
kurj turta numatoma naudeti. Jei pardavimo kaina virgija tikrajg verte, suma, kuria virgijama tikrojf verte, yra atidedama ir
amortizuojama per laikotarpj, kuriuo turtg numatoma. naudoti.

2.16. Dotacljos ir subsidijos

Dotacijos ir subsidijos (toliau — dotacijes), gaunamos ilgalaikio turtc forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar
kitaip isigyti laikomos dotacljomis, susijusiomis su turtu. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas,
Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripaZjstama panaudota dalimis tiek, kiek nudévimas su 3ia
dotacija susijes turtas ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje maZinamas atitinkamy sgnaudy straipsnis,

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio i&laidoms ar negautoms pajamoms kompensucti, taip pat visos
kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazistamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laiketarpj patiriama
sanaudy, arba kiek apskaitiuojama negauty pajamy, kurioms kompensuioti skirta dotacija.
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2.17. Atidéjinial

Atidejinys apskaitomas tada ir tik tada, kai d&l jvykio prasityje Grupé turi teisinj jsipareigojimg ar neatsaukiamg

biti patikimai [vertinta. Atidgjiniai yra perzilirimi kiekvieno finansings biklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami,
kad atspindety tiksliausig dabartinj jvertinima, Tais atvejais, kai pinigy laiko vertes poveikis yra reikdmingas, atidéjinio
suma yra i§laidy, kuriy, tikétina, refkés jsipareigojimui padengti, dabartine verte. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio
padidejimas, atspindintis pragjusi laiko tarpg, yra apskaitomas kaip palikany sgnaudos.

2.18. ligalaikés iSmokos darbuotojams

Pagal kolektyvings sutarties nuostatas kiekvienam i$ Bendroves iSeinanciam darbuotojui sulaukusiam pensinio amziaus
priklauso vienkarting i$moka. I$mokos darbuotojams yra pripazistamos finansinés bOklés ataskaitoje ir atspindi basimy
mokejimy dabarting verte finansinés biklés ataskaitos sudarymo data, Minéty 1Emoky darbuotojams [sipareigojimas yra
apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, naudojant planuocjamo sglyginio vieneto metoda, ligalalkio
isipareigojimo darbuotcjams dabarting verté nustatoma diskontuojant jvertintus blisimus pinigy srautus, remiantis
Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreik&ty ta padia valiuta kaip iEmokos, ir kuriy iEmokejimo laikotarpis panasus |

numatomag, mokéjimy laikotarpi, paldkany norma. Aktuarinis pelnas ar nuostoliai pripazistami i3 karto pelno {(nuostoliu)
ataskaitoje.

Ankstiau suteikty paslaugy savikaina pripazistama sanaudomis tiesiogiai proporcingomis per viduting laikotarpj, kol tampa
privaloma mokéti iSmaoka. Bet koks pelnas ar nuostoliai atsirade del [sipareigojimo sumazinimo ir / ar jvykdymo pelno
(nuostoliy) ataskaitoje pripa2jstami i& karto.

2.19. Pelno mokestis

Pelno mokeséio apskaiSiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidetaji pelno mokestj. Pelno mokestis apskaiéiuojamas
pagal atitinkamaoje $alyje galiojantius mokestiy, jstatymy reikaiavimus.

2008 m. standartinis Lietuvos Respublikos monéms taikomas pelno mokesgio tarifas buve 20 % (2008 m. — 15 %). Nuo
2010 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos [mongms taikomas pelnoc mokeséio tarifas yra 15 %.

Mokestinial nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidare del vertybiniy popieriy ir
(arba) i8vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrove nebetesia veiklos, dél
kurios §ie nuostoliai susidare, i§skyrus atvejus, kai Bendrove veiklos nebetesia del nuo jos nepriklausanciy priezas&iy.
Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) i8vestiniv finansiniy priemoniy perleidimo gali boti keliami 5 metus ir padengiami
tik i% tokio paties pobldZio sandoriy pelno.

Standartinis pelno mokesdio tarifas Rusijos federacijoje iki 2009 sausio 1 d. — 24%. Po 2009 sausio 1 d. pelno mokesc&io
tarifas Rusijos federacijoje yra 20 %.

Mokestiniai nuostoliai Rusijos federacijoje gali biti keliami 10 mety.

Atidetieji mokesgiai apskaitiuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidetasis mokestis atspindt laikinujy skirtumy tarp
turto ir jsipareigojimy apskaitings vertés ir ju mokesgiy bazes gryngjg mokesting jtaks, Atidétyjy mokesdciy turtas ir
isipareigojimai yra vertinami mokesé&iy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus tatkomas laikotarpiu, kuriame bus realizuocjamas

turtas ar padengiamas jsipareigcjimas, atsizvelgiant | mokes&iy tarifus, kurie buvo priimti ar i esmes priimti finansinés
bikles ataskaitos data.

Atidetojo mokeséio turtas yra pripaZjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Grupes vadovybeé tikisi, kad jis bus

realizuotas artimiausioje ateityje atsiZvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidetojo
mokestio nebus realizuota, §i atidetojo mokescio dalis néra pripaZistama finansinése ataskaitose.
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2.20. Pajamy pripaZinimas

Pajamos pripa2istamos, kai tiketina, jog Grupé gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauds, ir kai galima patikimai
jvertinti pajamy suma. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i prekiy pardavimo pripaZistamos pristagius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybes teikiama naudg,

Pasliaugy pajamos pripaZistamos taikant kaupimo principg ir apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje paslaugas
suteikus.

Siose konsoliduotose finansingse ataskaitose pardavimal tarp Grupes jmonily yra eliminuoti,

2.21. Turto vertés sumazéjimas
Finansinis turtas
Finansinio turto vertés sumaZéjimas vertinamas kiekvieng finansines bakles ataskaitos data,

Kai paaikeja, kad Grupeé neatgaus visy suteikty paskeoly ir gautiny sumy pagal sutartus apmokéjime terminus, finansinic
turto, apskaityto amortizuota verte, vertés sumazéjimo ar blogy gautiny sumy nuostoliai yra pripazistami pelno (nucstoliy)
ataskaitcje. Ankstesniais laikotarpiais pripaZinto verigs sumazgjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas, kai $iy nuostoliy
sumaZeéjimas gali bati objektyviai pagristas po vertés sumaZejimo apskaitymo atsitikusiais jvykiais. Toks atstatymas
apskaitomas pelno (nuestoliy} ataskaitoje. Tadiau padidejusi apskaiting verté yra padidinama tik tiek, kad nevirfyty
amortizuctos vertes, kuri bty buvusi, jei veries suma2ejimas neb(ty buves apskaitytas.

Kitas turtas

Kito turto vertés sumaZejimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto verté gali neatsipirkti. Kai
apskaiting verte virsija turto atsipirkimo vertg, vertés sumazejimas apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vertes
sumazégjimoe, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra poZymiy, kad pripaZinti nuostoliai dé|
turto veriés sumaZéjimo nebeegzistuoja ar reikdmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumaZzeéjimo nuostoliai.

2.22. |vertinimy naudojimas renglant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas Grupes vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos
pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamu bei sanaudy sumoms bei neapibretumy atskieidimui. Siy finansiniy ataskaity
reik§mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima veiklos testinumo prielaida (2.2 pastaba), nusidevéjima (2.6. ir 13
pastabos), amortizacijg (2.5. ir 12 pastabos), atidgjiniy, ilgalaikiy iSmoky darbuotojams, gautiny sumy, atsargy bei
ilgalaikic materialiojo turto vertés sumazejimo jvertinimus (2.17., 2.18, 2.21, 13, 14, 15, 21 ir 22 pastabos) atidetojo pelno
mokeséio turto pripazZinimo ir vertés sumaZejimo jvertinima (11 pastaba). Basimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas
atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

Detalesnis [vertinimy naudojimas, atliekant ilgalaikio nematerialaus ir materialaus turto vertés atsipirkimo patikrinimg,
pateikiamas 13 pastaboje.

2.23. NeapibréZtumai

Neapibréti jsipareigajimai nera pripaZjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apradomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé&, kad ekonomine naudg duedantys iStekliai bus prarasti, yra labai maZa.

Neapibréztas turtas finansingse ataskaitose néra pripaZistamas, tadiau jis yra apra¥omas finansingse ataskaitose tuomet,
kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.24. Pobalansinial Jvykiai

Pobalansiniai jvykial, kurie suteikia papiidomos informacijos apie Grupés padétj finansines bkles ataskaitos sudarymo
dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys
ivykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra retkminga.
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2.25, Tarpusavio uZskaitos ir palyginamieji skai€ial

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sanaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, i$skyrus
atvejus, kai atskiras verslo apskaitos standartas reikalauja bitent tokio uZskaitymo.

Kur buvo reikalinga, palyginamieji skai€iai buvo pakoreguoti, kad atitikty einamiyju mety pateikimo pokyéius.

3 Informaci|a pagal segmentus

Vienintelis Grupés veiklos segmentas, identifikuotas valdymo tikslais, yra 3aldytuvy; ir specializuotos jrangos gamyba,

todel Sioje pastaboje nepateikiami jokie veiklos segmenty atskleidimai, nes jie sutampa su Grupes teikiama informacija
Siose finansinése ataskaitose.

Zemiau yra pateikiama informacija, atsizvelgiant j Grupés pardavimy ir turto vietos geografijg (tokst. lity):

Ngalalkio
Segmento Turto pagal jo materialiojo ir
pardavimo pajamy Tarpsegmentiniai buvimo vieta nematerialicjo turto
Grupé i§ viso pardavimai Pardavimo pajamos i§ viso* Isigijimas
2009m, 2008m. 2009m. 2008m., 2009m. 2008m. 2009m. 2008m. 2009m. 2008m.
Rusija 20141 147.489 (1.605) (31.559) 18.536 115940 33.654  69.765 - 675
Ukraina 12456  73.722 (180) (920) 12276  72.802 41 177 - -
Vakary Europa 63.571 81.225 - - 63571 81.225 - - - -
Ryty Europa 11.084 38,304 - - 11084 38394 - - - -
Lietuva 21.852 29189 (13.117) (12.920) 8735 16269 71479 128.335 1.660 3.889
Kitos NVS
Salys 4.524 7.743 - - 4.524 7.743 - - - -
Kitos Baltijos
valstybes 1.890 5.283 - - 1.990 5.283 - - - -
Kitos Salys 450 1.2711 - - 450 1.211 - - - -
15 viso 136068 384 266 (14.002) (45399) 121 168 33RBA7 105174 198277 1660 4564

* Turtg ne Lietuvoje daugiausiai sudaro ilgalaikis materialusis turtas, atsargos bei gautinos sumos.

Bandoriai farp geografiniy segmenty daZniausiai sudaromi komerciniais terminais ir salygomis. Tarpsegmentiniai
pardavimai yra eliminuojami kensoliduojant.

2009 m, pardavimal pirkéjui OO0 ,Electrolux RUS" sudare 12,52% bendry pardavimy ir 2008 m. pardavimai pirkejui S.A.
.Conforama" sudare 10,19% bendry pardavimu,

2008 m. del uZsitgsusios ekonomines krizés Grupe reik§mingai sumazino savo veikios apimtis. Sgnaudos mazéjo
proporcingai pardavimy sumazegjimui, be to, Grupe jgyvendino veiksminga kasty mazinimo plang,

4 Pardavimo savikalna

2009 m. 2008 m.
Zaliavos 76.851.438 228.834.292
Darbo uZmokestis 9.945.582 28.267.243
Nusidévejimas ir amortizacija 4.725.012 13.066.833
Kita 18.891.946 26.133.865

110.413.978  286.302.333

2009 m. del uZsitgsusios ekonomines krizés Grupe reik8mingai suma2ino savo veiklos apimtis. Sanaudos mazéjo
proporcingai pardavimu sumazZéjimui, be to, Grupe jgyvendino veiksmingg kasty mazinimo plana,
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5 Kitos veiklos pajamos

Marketingo ir tarpininkavimo paslaugos
Pajamos i§ transportavimo paslaugy
ligalaikio materialiojo turto pardavime pelnas
Patalpy nuomos pajamos

|rengimy, nuomos pajamos

Kitos

2009 m. 2008 m.
1.870.082 -
248,283 1.026.765
69.875 27.913
23.991 135.658
651 301.480
163.686 596.334
2.376.548 2.088.150

2009 m. Grupe teike marketingo ir tarpininkavimo paslaugas savo pirkéjams ir gavo 1.870 tdkst. lity pajamy (2008 m. —

nebuvo).

6 Pardavimo ir paskirstymo sanaudos

Transportavimas

Rinkos tyrimai, pardavimy skatinimas bei komisiniai treéioms Salims
Garantinio aptarnavimo sanaudos
Atlyginimali ir socialinis draudimas
Sandélio nuoma ir sandéliavimo sgnaudos
Reklama

Sertifikavimo sanaudos

Draudimas

Produkcijos isveZimo sanaudos
Nusidevéjimas ir amortizacija
Komandiruo&iy sgnaudos

Kita

2008 m. 2008 m.

4.418.373 12.654.341
825.548 2.982.891
793.805 4.960.742
727124 1.727.415
469.224 2.144.334
250.462 1.830.953
158.891 162.720
114.892 531.135
46.951 364.643
39.801 B7.801
32.827 108.160
1.641.079 769.429
9.518.077 28.324.564

2009 m. del uZsitgsusios ekonomines krizés Grupe reik3mingai sumaZina savo veiklos apimtis. Sgnaudos maZejo
proporcingai pardavimy sumazéjimui, be to Grupé igyvendino veiksminga kasty maZinimo plana,
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7 Administracinés sanaudos

2008 m. 2008 m.
Prestizo nuradymas (1 pastaba) 0.390.299 -
Atlyginimai Ir socialinis draudimas 8.432.410 13.216.996
Nusidevejimas ir amortizacija 2.594.190 2.279.518
Gautiny sumy vertés sumazajimo pokytis 2.255.790 881.761
Mokestial, Bskyrus pelno mokest] 1.270.050 1.564.333
ligalaikes iSmokos darbuoctojams (22 pastaba) 389.384 -
Kitos 3.111.993 7.657.828

27.444.128 25.600.434

Gautiny sumy vertés sumaZéjimo pokytis 2009 m. ir 2008 m. didZigja dalimi yra susijes su pradelstomis gautinomis
sumomis i% Rusijos ir Ukrainos pirkejy (15 pastaba).

2009 m. de] uzsitgsusios ekonomings krizés Grupe reik¥mingai sumazino savo veiklos apimtis. Administracinés sanaudos
sumazejo del Grupes jgyvendinto veiksmingo kasty maZinimo plano, o bendros administracines sanaudos padidejo dél

prestizo nuradymo. 2009 m. Grupé iSmokejo darbuotojams 3.412 tikst. lity iZeitiniy kompensacijy nutraukiant darbo
sutartis.

B Kitos veiklos sgnaudos

2009 m. 2008 m.
Transportavime sgnaudos 252.578 794.291
ligalaikio turto pardavimo rezultatas 65.173 -
Irengimy nuomos sgnaudos 48,931 246.561
Pagalbiniy skyriy sgnaudos 31.922 75.562
Patalpy nuomos sgnaudos - 94.360
Kitos 106.206 456.980

504.810 1.667.754

9 Finansinés velklos pajamos

2008 m. 2008 m.
Pelnas i§ uZsienio valiutes idvestiniy finansiniy priemonily perkainojimo 340.630 1.657.874
Pelnas i§ valiutos keitimo sandoriy 35.187 344.573
Kita 19.626 27.983

395.443 1.930.430
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10 Finansinés veiklos sanaudos

11

Nuostoliai del valiutos kursy pasikeitimo, gryngja verte
Paltkany sgnaudos

Nuostoliai i3 uZsienio valiutos iSvestiniy priemoniy perkainojimo
Realizuoti nuostoliai i§ uZsienio valiutos i8vestiniy priemeniy
Nuostoliai i§ valiutos keitimo sandoriy

Kita

Pelno mokestis

Pelno mokestio sanaudy bei pajamu, turto ir sipareigojimy komponentai (takst. lity):

Pelno mokeséio sgnaudy (pajamy) komponentai
Ataskaitiniy mety pelno mokestis

Valiutos kurso pasikeitimo jtaka

Atidetojo pelno mokestio pajamos (sgnaudos)

Pelno mokestio (sanaudos) pajamos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Atidétojo pelno mokestlo turtas

Mokestiniai nuostoliai

Gautinu sumy vertés sumazéjimas

Sukaupti [sipareigojimai

Atidéjiniai garantiniam remontui

llgalaikis materialusis turtas

Kita

Atidétojo pelno mokeséio turtas pried realizacings vertés sumazejima

Atimti: realizacines vertés sumaZzgjimas
Alidetojo pelno mokesgio turtas, grynaja verte

Atidétojo pelno mokesélo jsipareigojimas
Kapitalizuotos plétros i3laidos ir remonto darbai

Atsargy apmokestinamosios ir balansines vertés skintumas
Atidétojo pelno mokestio jsipareigojimas

Atidetasis pelnc mokestis, grynaja verte
Finansines blkles ataskaitoje pateikta:

Atidétojo pelno mokestio turtas
Atidetojo pelno mokesgio [sipareigojimas
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2009 m. 2008 m.
2.820.663 7.3093.843
5.607.863 6.915.754

726.587 1.743.248
260.004 358.778
102.998 182.481
16.931 B81.713
9.535.046 16.675.817
2009 m. 2008 m.
(24) (104)
275 (184)
(4.954) 1.873
(4.703) 1.585
2008 m. 2008 m.
8.968 7.862
313 426
181 117
589 1.134
- 106
85 184
10.314 9.829
{9.301) {2.858)
B33 6.971
(881) {1.177)
(422) (1.310)
{1.303) {2.487)
(470) 4.484
45 5.661
{515) (1.177)
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2009 M. KONSOLIDUOTOS FINANSINES ATASKAITOS
(litais, jei nenurodyta kitaip)

11 Pelno mokestis (tesinys)

Atidetojo mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaitomi naudojant 15% (Lietuvoje taikomas tarifas) ir 20% (Rusijoje
taikomas tarifas) tarifus. Grupés atidetojo pelno mokeséio kemponenty pasikeitimai buvo tokie (takst. lity):

2008 m. gruodzio Pripazinta pelno Valiutos kurso 2009 m. gruodzio
31d. likutis  (nuostoliy) ataskaitoje pasiieitimo jtaka 31 d. likutis

Mokestiniai nuostoliai 7.862 1.404 {300) 8.966
Gautiny sumy) vertés sumaZejimas 426 {113) - 313
Sukaupimai 117 64 - 53
Atidéjiniai garantiniam remontui 1.134 (541) (4) 589
Kita 184 (99) - 84
llgalaikis turtas 106 {(106) - -
Atsargy mokestinés ir apskaitines

vergiy skitumas (1.310) 867 21 (422)
Kapitalizuotos plétros i$laidos ir

remonto darbai (1.177) 288 8 (881)
Realizacings vertés sumazéjimas {2.858) (6.443) - (9.301)
Atidetasis pelno mokestis, gryngja
verte 4.484 (4.6879) {275) {470)

Atidétojo pelno mokestio turtas yra pripaZjstamas tokia suma, kokia yra tikétina, jog 8is turtas bus realizuotas. 2009 m.
gruodZio 31 d. Grupés vadovybe abejojo atidétojo peino mokestio, susijusio su keliamais mokestiniais nuostoliais bei
vertés sumazéjimu gautinoms sumoms, realizavimo galimybe.

Mokestiniai nuostoliai, sudarantys 20.091 tlkst. lity, gali bhti keliami neribotg faikotarpi, o mokestiniai nuostaliai,
sudarantys 33.808 tokst. lity gali boti keliami vidutini$kai septynis metus,

Visos pelno mokestio sgnaudy sumos suderinimas su teorine suma, naudojant Grupés mokesgio tarifus, yra toks {tikst.

itw):

2009 m. 2008 m.

Pelnas (nuostolis) pried apmokestinimg (33.479) {25.685)
Pelno mokesdio (sgnaudos) pajamos, apskaitiuotas taikant jstatymy nustatyta tarifg (2009 m.

- 20% ir 2008 m. - 15%} 6.696 3.853
Pelno mokesc¢io nemaZinangios sanaudes (2.012) (782)
Atidetojo mokestio realizacings vertes pasikeltimas {6.443) (91)
NepripaZinty mokestiniy nuostoliy jtaka - (891)
Dukteriniy jmoniy mokesgiy tarify skitumai - 892
Pelno mokestio tarifo pasikeitimo jtaka (2.19 pastaba) (2.944) (1.426)
Pelno mokescic pajamos (sgnaudos} pajamos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje (4.703) 1.585
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12 Nematerialusis turtas

Programiné
Plétros jranga,
PrestiZas iSlaidos licencijos 18 viso

Isigljimo verté:

2008 m. gruodzio 31 d. likutis 10.264.420 12.624.922 2.218.851 25.109.193
{sigijimal - 440.808 - 440.808
Pardavimai ir nuragymai {1 ir 7 pastabos) (©.390.299) (47.438) (210.646) {9.648.383)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka (B74.121) - - {874.121)
2009 m. gruadzio 31 d. likutis - 13.018.282 2.009.205 15.027.497
Amortlzacija:

2008 m. gruodzio 31 d. likutis - 7.351.741 2.031.526 9.383.267
Amortizacija per metus - 884.802 149.002 1.033.804
Pardavimal ir nuralymai - (36.359) (211.181) (247.540)
2009 m. gruadzio 31 d. likutis - B.200.154 1.969.347 10.169.631
2009 m. gruodZio 31 d. likutiné verté - 4.818.108 39.858 4.857.966
2008 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 10.264.420 5.273.181 188.325 15.725.926

Programing
Plétros iranga,
Prestizas I§laidos licencljos I3 viso

|sigijimo verté:
2008 m. sausio 1 d. likutis 11.928.784 11.265.859 2.453.164 25.647.807
Isigijimai - 1.558.485 6.717 1.565.202
Pardavimai ir nuradymai - (197.654) (240.000) (437.654)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka (1.664.364) (1.768) (30) {1.666.162)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 10.264.420 12.624.922 2.219.851 25.109.193
Amortizacija:

2008 m. sausio 1 d. likutis - 6.152.241 2.044.420 8.196.661
Amortizaciia per metus - 1.236.558 227.034 1.463.592
Pardavimai ir nuradymai - {37.058) (239.928) (276.986)
2008 m. grucdZio 31 d. likutis - 7.351.741 2.031.526 9.383.267
2008 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 10.264.420 5.273.181 188.325 15.725.926
2008 m. sausio 1 d. likutiné vertd 11.928.784 5.113.618 408.744 17.451.146

Visa nematerialiojo turto amortizacijos suma yra jtraukta | veiklos sanaudas pelno (nuostoliu) ataskaitoje.

Grupée 2009 m. gruodzio 31 d. atliko ilgalaikio nematerialaus turto vertés sumazejimo vertinima, Atlikusi analize, vadovybé

nenustate ilgalaikio nematerialaus turto nuvertgjimeo (13 pastaba).
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13 Hgalalkis materialusis turtas

|sigijimo verté:

2008 m. gruodzio 31 d. likutis
Isigijimai

Parduotas ir nuradytas turtas
Perklasifikavimai

Perklasifikavimas | turtg laikomg pardavimui

Valiutes kurso pasikeitimo ftaka
2008 m. gruodZio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:
2008 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévéjimas per metus
Parduotas ir nuradytas turtas
Perklasifikavimai

Perklasifikavimas | turtg laikoma pardavimui

Valiutos kurso pasikeitimo jtaka
2008 m. gruodZio 31 d. likutis

2009 m. gruodZio 31 d. likutiné verté
2008 m. gruodZlo 31 d. likutiné verté

Isigljimo verté:

2008 m. sausio 1 d. likutis
Isigijimai

Parduotas ir nura3ytas furtas
Perklasifikavimai

Valiutos kurso pasikeitimo jtaka
2008 m. gruadzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:
2008 m. sausio 1 d. likutis
Nusidévéjimas per metus
Parduotas ir nuradytas turtas
Perklasifikavimai

Valiutos kurso pasikeitimo jtaka
2008 m. gruodZio 31 d. likutis

2008 m. gruodZio 31 d. likutiné verté
2008 m. sauslo 1 d. likutiné verté

Transporto
priemonéas ir
. kitas
Zeme, lgalaikls
pastatai ir Masinos ir materialusis
statiniai irengimal turtas 15 viso
38.169.677  127.903.048 17.762.978  183.825.704
- 1.041.122 177.627 1.218.749
- (3.795.751) {2.205.508) (6.001.2509)
- {1.077.044) 1.077.044 -
- (21.035.694) - (21.036.694)
(1.085.543) {1.169.652) (81.301) (2.336.496)
37.074.134 101.865.030 16.730.840  155.670.004
6.866.118 90.409.354 13.854.746  111.230.218
1.318.6807 6.260.491 1.382.543 8.962.641
- {3.180.510) (1.720.227) (4.900.737)
- (325.627) 325.627 -
- (11.459.494) - (11.459.494)
(152.895) {585.903) (36.196) {774.794)
8.033.030 B1.118.311 13.806.493  103.057.834
29.041.104 20.746.719 2.824.347 52.612.170
31.293,559 37.493.695 3.808.232 72.595.486
Transporto
prlemonés ir
Zems, kitas ligalaikis
pastatai ir Masinos Ir materialusis
statiniai frengimai turtas IS viso
41.581.186 131.871.051 17.446.143 190.898.380
150.538 2.573.346 740,309 3.464.283
- (1.582.690)  (1.231.441) {2.814.131)
- (1.002.441) 1.002.441 -
(3.572.047) (3.8956.217) (194.564) (7.722.828)
38.159.677 127.903.049 17.762.978 183.825.704
5.825.918 77.285.816 12.897.844 96.009.578
1.572.408 16.843.8625 1.976.753 20.392.786
- (1.530.421)  (1.017.255) {2.547.676)
- (252.815) 252.815 -
(532.208) (1.936.851) (155.411) (2.624.470)
5.866.118 50.409.354 13.954.746 111.230.218
31.293.559 37.493.695 3.808.232 72.595.488
35.755.268 54.585.235 4.584.299 94.888.802
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ligalaikis materialusis turtas {tgsinys)

Grupes ilgalaikio materialiojo turto nusidevejimas 2009 m. atitinkamai sudaro 8.963 tlkst. lity (2008 m. 20.393 thkst. lity).
7.470 tokst. lity suma 2008 m. {19.375 tOkst. lity 2008 m.) yra jtraukta | gamybos savikaing, Likusi 1.493 tokst. lity suma
(1.018 takst. lity 2008 m.) yra traukta | veiklos sgnaudas Grupés pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2009 m. gruodZio 31 d. Grupés pastatai, kuriy likuting verté 22.678 tkst. lity (2008 m. gruodZio 31 d. 24.421 takst. lity) ir
masinos ir [rengimai, kuriy likutiné verte 5.204 tkst. lity {2008 m. gruod2io 31 d. 12.717 thkst. litu) buvo jkeisti bankams
kaip paskoly uZstatas (23 pastaba).

Prievoliy paprastujy obllgacijy savininkams vykdymo utikrinimul Bendrove yra jkeitusi masinas ir jrengimus, kuriy likuting
verté 2009 m. gruodzio 31 d. sudaré 8.512 tokst. lity (23 pastaba).

Vertés sumaZejimo nustatymas

Grupé 2008 m. gruodzio 31 d. atliko ilgalaikio nematerialaus ir materialaus turto vertés sumaZéjimo vertinimg, Dalies
ilgalaikio turto {dukterinei jmonei OO0 ,Techprominvest’ priklausangio gamybinic pastate), kurio 2009 m. gruodzio 31 d.
likuting verté sudaré 18.867 tdkst. lity, vertés sumazéjimo vertinimas buvo atliekamas remiantis palyginamujy rinkos kainy,
metodu. Atlikusi analize, vadovybé nenustaté gamybinio pastato nuvertgjimo.

Likusios dalies ilgalaikio materialicjo turto vertés sumaZéjimo patikrinimas buvo atliekamas jvertinant jy naudojimo verte.
Vertés sumazZéjimo vertinimo tikslais buvo identifikuotas 8is pinigus generucjantis vienetas (PGV):

» AB,Snaigé" (Bendroves ilgalaikis nematernialus ir malerialus furfas, sumaZintas subsidjfy, gauty ilgalaikiam
materialiam furtui jsigyti, verte; dalis dukterinés jmones OO0 ,Techprominvest® gamybiniy jrengimy, po
Kaliningrado gamykios uZdarymo planucjamy panaudoli Alytaus gamykloje, bei dukterinés jmones
UAB ,Almecha” ilgalaikis nematerialus ir materialus turtas);

Zemiau pateiktas minétosios likusios dalies ilgalaikio materialaus turto likutiniy, vergiy (tokst. lity) 2009 m. gruodZio 31 d.
priskyrimas PGV;

AB ,,Snhaige"
ligalaikis nemateriatus ir materialus turtas 38.603
Atimti: subsidijos {1.601)
I3 viso 37.002
AB ,Snaige* PGY

Visa Bendrove buvo apibréZta kaip pinigus generuocjantis vienetas (PGV). PGV atsiperkamoji verté nustatoma remiantis
naudojimo vertés apskaitiavimu naudojant pinigy srauty prognozes po mokesgiy pagal penkiy mety finansinius biudzetus,
kuriuos patvirtino auksgiausioji vadovybe. Pinigy srauty prognozei taikoma 16 % diskonto norma po mokesdiy (17% prie$
mokestius). Pinigy srautams po penkiy mety laikotarpio ekstrapoliucti naudojama 1 % augimo norma. Si augimo norma
nevirija tiketinos vidutinés dkio Sakos augimo normos. Bendrai pinigy srauty prognoze apima keturiclika mety
{nurnatomas ilgalaikio turto panaudojimo periodas). Atlikusi analize, vadovybe nenustaté PGV nuvertgjimo.

PGV naudojimo vertes apskaiciavimas yra ypatingai priklausomas nuo tokiy prielaidy;

o pardavimo augimo normos (pinigy srauty prognoze atspindi augantj produkcijos poreiki nuo 2011 m. dél tokiy
priezastiy: planuojamo bendro ekonomikos atsigavima; dél mazesniy pirkimo apimély, didmenininky ir
mazZmenininky sandelivose esantys produkcijos kiekiai, vadovybes vertinimu, iki 2011 m. jau turéty boti
igparduoti, todél numatomi nauji uZsakymai; Grupés pardavimams reik&8minga jtakq daro Siuc metu sustabdytas
Ryty rinky kredity draudimas (kadangi Grupé i% Rusijos ir kity NVS &aliy gauna daug uZsakymuy, kuriy nevykdo
neturédama galimybés apdrausti pirkejy kreditingumay), o Grupeés vadovybés Ziniomis, yra svarstoma kredity
draudima, Ryty rinkoms atnaujinti, kas turéty retkSmingos jtakos pardavimu augimui. Prognozuojama viduting
meting penkeriy mety laikotarpic augine norma yra 9,27 %.

» diskonto hormos {pinigy srautams diskontuoti naudojami Grupés svertiniai kapitalo (po mokesgiu) kastai lyghs

16% Ir apimantys nuosavo ir skolinto kapitalo reikalaujama graZa, atsizvelgiant j investuoto kapitalo rizikos
laipsnD;
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ligalaikis materlalusis turtas (tesinys)

= bendrojo pelno (Bendroves vadovybes vertinimu, bendrojo pelnc marZa pinigy srauty prognozéje sudaro 21-23%
pries ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudas. Pinigy srauty prognozeje Grupes vadovybe remiasi prielaida, kad
kintami funkciniai kastai turéty augti tokiu paciu tempu, kaip ir pardavimal, o fiksuotus kadtus Grupe planucja
18laikyti optimaliame lygyje);

e  augimo normos naudojamos ekstrapoliuoti pinigy srautus po biudZete numatyto laikotarpio (1%).

Grupés vadovybés nuomone, svarbiausia bei labiausiai galinti kisti prielaida yra pardavimy augimas. Vadovybes
vertinimu, esant perpus maZesnei pardavimy augime normai per penkiy mety finansiniy biudzety laikotarpi, ilgalaikio turto

vertés sumazejimas sudaryty apie 13% nuo jo likutings vertés 2009 m. gruodZio 31 d. Siy konsoliduoty finansiniy
ataskaity sudarymo metu Grupes vadovybé nesitikéjo, kad prielaldos galety reik&mingai keistis.

Turtas laikomas pardavimui

Grupes vadovybeé planuoja panaudoti didigja dalj Kaliningrado gamyklos jrengimy statant nauja $aldytuvy gamykla
Kazachstane, kurig valdys bendra Kazachstano socialinés-komercinés korporacijos nacionalinés kompanijos ,Saryarka® ir
Bendrovés jmone TOO ,Snaige-Saryarka® (32 pastaba).

Grupes vadovybé apsvarsté turto klasifikuojame kaip skirto parduoti apskaiting verte ir nusprende, kad ji néra didesne nei
verte, kurig tikimasi gauti jgyvendinus projekta, Projekto verté nustatoma remiantis apskai&iavimu naudojant pinigy srauty
projektus is Sesiolikos mety finansiniy biudZety, kuriuos patvirtino auk$&iausioji vadovybe. Pinigy srauty projektams
taikoma susijusia rizika atspindinti 19 % diskonto norma po mokes¢iy. Pinigy srautams po ediolikos mety laikotarpio
ekstrapoliucti naudojama 1 % augimo norma. Si augimo norma nevirdija tikétinos vidutings tkio sakos augima normos,

Apskaitiavimas yra ypatingai priklausomas nuo tokiy prielaidy;
e viso Sjo bendros jmones projekto jvykimo;
» reikalingo kiekio privagiy investicijy pritraukimo;
» [¢jimo j rinka barjery;
» pardavimy pradZios ir augime normos (pinigy srauty projektas atspindi $aldytuvy gamybos ir realizacijos pradzig
2011 m.);
« diskonto normos;
« bendrgjo pelno;
= augimo normos naudojamos ekstrapolivoti pinigy srautus po biud2ete numatyto laikotarpio,

Grupés vadovybe tikisi, kad 8is projektas bus realizuotas sekantiais metais, todel turtas buvo perklasifikuotas j turtg
laikomg pardavimui. Sio turto nusidevéjimo skaitiavimas buvo sustabdytas 2009 m. balandzio men., priemus sprendimg
del bendros jmonés steigimo.

Atsargos
2009 m. 2008 m.

Zaliavos, atsarginés dalys ir nebaigta gamyba 10.470.184 28.084.224
Pagaminta produkcija 8.504.123 28.303.677
Kita 40.898 218.076
I8 viso atsargy, bendraja verte 18.015.185 56.608.977
Atimti: pagamintos produkcijos veriés sumaZéjimas {95.342) -
I§ viso atsargy, gryngja verte 18.819.843 56.605.977

Zaliavas ir atsargines medgiagas sudaro kompresoriai, sudétinés dalys, plastmase, kabeliai, metalai ir kitos medziagos,

naudojamos gamyboje. Atsargy apskaityty grynaja realizacine verte, apskaiting verté 2009 m. gruodZio 31 d. sudare
1.100.116 litu.

Kaip paaiSkinta 23 pastaboje, siekiant utikrinti suteiktos paskolos graZinima, 2009 m. gruodzio 31 d. Grupé yra jkeitusi
atsargas uZ ne ma2esng kaip 20.500 tOkst. lity (26.300 tokst. lity 2008 m. gruodZio 31 d.) suma.
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I5 pirkéjy gautinos sumos

2008 m. 2008 m.
Gautinos sumoes i$ Grupes pirkejy 27.898.204 52.609.972
Atimti; abejotiny gautiny sumy vertés sumazgjimas (12.603.962) (10.372.687)

15.285.242 42.237.285

I$ pirkejy gautinos sumos yra be palikany ir paprastai ju terminas yra 30 — 90 dieny,

I% pirkejy gautinos sumos, kuriy balansine verté 2009 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 12.604 tokst. lity {10.373 takst, lity

2008 m. gruodZio 31 d.), buvo apskaitytas 100% vertés suma3éjimas. Gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas
jtrauktas | administracines sanaudas.

Grupes i§ Vakary 8aliy bei buvusiy ir dabartiniy NVS Saliy pirkejy gautinos sumas, kurios 2009 m. gruodZio 31 d. sudare
8.091 takst. lity {2008 m. gruodZio 31 d, — 29.413 takst. lity) buvo apdraustos kredito draudimu ,Coface Austria
Kreditversichering” AG Lietuvos filiale.

I8 pirkejy gautiny sumy vertes sumazéjimo, kuris yra vertinamas individualiai, judgjimas yra toks:

2009 m. 2008 m.
Likutis ataskaitinio laikotarpio pradZioje {10.372.687) {11.527.355)
Vertés sumazgjimas, priskai€iuotas per metus (2.713.130) (445.221)
Nuradymai 22,932 -
Uzsienio valiuty kursy pasikeitimo jtaka 457.34Q 1.556.831
Apmokétos sumos 1.583 43.058
Likutis ataskaitinic laikotarpio pabaigoje (12.603.962) (10.372.687)
Gautinos sumos yra nura$omos, kai paaiskeja, kad jos nebus atgautos.
I8 pirkejy gautiny sumy laikotarpiy analiz¢ 2009 m. ir 2008 m. grucdzio 31 d. yra tokia;
15 pirkéjy gautinos sumos, Pradelstos i pirkéjy gautinos sumos, kurioms
kuriy apmokéjimo terminas neapskaitytas vertés sumaZéjimas
néra pragjes bei joms maziau daugiau
neapskaitytas vertés nei 30 30 =80 60-90 90-120 nel 120
sumaZéjimas dieny dieny dieny dleny dieny IS viso
2009 m. 8.992.518 2.840.955 641.576 26.388 171,642 2.622.165 15.295.242
2008 m, 22.078.988 7795845 7.608.610 2578491 1.660.176 515.375 42.237.285

Pagal faktoringo su regreso teise sutartj Grupé faktoriams buvo jkeitusi gautinas sumas, kuriy balansing verta 2009 m. bei
2008 m. gruodZio 31 d. sudare atitinkamai 1,930 takst. lity ir 12.058 takst. lity, bei pagaminta produkcija, kurios balansine

verté 2009 m. gruodzio 31 d. 7.000 tdkst. lity. Daugiau nei 120 dieny pradelstos is pirkéjy gautinos sumos yra apdraustos
kredito draudimu. :

Kitas trumpalaikis turtas

2009 m, 2008 m.

Gautinas PVM 457.060 757.043
Isankstiniai apmokejimai ir ateinandiy laikotarpiy sanaudos 1.299.316 716.655
t&vestines finansinés priemones tikraja verte - 233.992
Gautinos kompensacijos i§ tiekejy 158.075 150.293
Suteikti kreditai - 16.081
Kitos gautinos sumos 91.568 287.419

2.006.019 2.181.483

Kompensacijos yra gautinos sumos i3 tiekejy u2 pateiktas blogos kokybes prekes ir patirty sanaudy kompensavimas i§
ES struktariniy fondy, '
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2009 m. 2008 m,
Pinigai banke 1.713.531 1.674.842
Pinigai kasoje 11.556 480
1.725.087 1.675.302

Grupeés saskaitos uZslenio valiuta ir fitais ikl 10.000 takst. ity (2008 m. — iki 12.375 tokst. lity} yra jkeistos bankui kaip
uzstatas u2 paskolg (23 pastaba).
Kapitalas

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatyma jmones nuosavas kapitalas negali bdli maZesnis nei ¥ jos akeinio
kapitalo, nurodyto jmones jstatuose. 2009 m. ir 2008 m, gruodio 34 d. Bendrove atitiko §j reikalavima,

Rezerval

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Lji privaloma kasmet pervesti ne masiau
kaip 5% grynojo pelno, apskaiiucjamo pagal Lietuvos Respublikos apskaitos principus, kol rezervas pasieks 10%
istatinio kapitalo. Remdamasi galiojandiais teisés aktais Bendrové 2008 m. pervedé 430 takst. lity | privalomg rezerva ir
2009 m. ir 2008 m. gruodZio 31 d. privalomasis rezervas buvo pilnai suformuotas,

Paskirstytini rezervai

Kiti rezervai yra sudaromi akcininky sprendimu specialiems tikslams. Pried paskirstant pelna, visi paskirstytini rezervai
pervedami | nepaskirstyta, pelna ir kiekvienais metais akcininky sprendimu perskirstomi,

Kitus paskirstytinus rezervus 2009 m. gruodzZio 31 d. sudaré 1.800 tokst, lity rezervas investicijoms (2008 m.
gruodZio 31 d. - 4.512 txkst. lity) bel 60 takst. lity rezervas socialinéms ir kultdrinems reikmems.

UzZsienio valiutos perskaidiavimo rezervas

UZsienio valiutos perskaitiavimo rezervas sudaromas skirtumams, susidarantiems konsoliduojant uZsienio valstybese
veiklg vykdandiy dukteriniy jmeniy finansines ataskaitas.

Valiuty perskaitiavimo skirtumai konscliduotose finansinése ataskaitose apskaitomi nuosavame kapitale tol, kol investicija

nerealizuojama. Realizavus atitinkama investicija, sukauptas valiutos perskai&iavimo rezervas perkeliamas | nepaskirstyta
rezultata tuo pagiu laikotarpiu, kai pripaZjstamas Sios investicijos realizavimo pelnas ar nuostoliai.
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20 Dotacijos ir subsidijos

21

Likutis 2008 m. sausio 1d.
Padidéjimai per laikotarpj
Likutis 2008 m. gruodio 31 d.
Padidgjimai per laikotarp]
Likutis 2002 m. gruodZio 31 d.

Sukaupta amortizacija 2008 m. sausio 1 d.
Amortizacija uz laikotarpj

Sukaupta amortizacija 2008 m. gruodZio 31 d.
Amortizacija uz laikotarp]

Sukaupta amortizacija 2009 m. gruodZio 31 d.

Grynoji likuting verté 2009 m. gruodZio 31 d.
Grynoji likutiné verté 2008 m. gruodZio 31 d.

10.703.880

10.703.880

10.703.880

7.688.964
1.014.205

8.703.169
399.974

9.103.143

1.600.737

2.000.711

Subsidijos yra gautos gamybos jrengimu atnaujinimui bei pastaty remontui d&l CFC 41 elemento atsisakymo poliuretana
izoliacinés medziagos ir uZpildymo putos gamyboje bei 3iltnamio efekto dujy eliminavimo buitiniy 3aldytuvy ir Zaldikliy
gamyboje. Subsidijos amortizuojamos per tg patj laikotarpj kaip jrengimai ir kitas turtag, kuriems buvo skirtos subsidijos, ir
kai patiriamos kompensuojamos sanaudos. Subsidijy amortizacijos suma yra jtraukiama i gamybos savikaing mazinant

irengimy ir pastaty rekonstrukcijes, kuriems buvo skiriamos subsidijos, nusidévejima,

Atidé]iniai garantiniams |slpareigojimams

Parduotiems gaminiams suteiklamos iki 2 mety garantijos nuo 2008 m. sausio 1 d. (iki 2009 m. sausio 1 d. - iki 3 mety).

Atidejiniai garantiniam remontui buvo suformuoti, remiantis planucjamomis remonto sanaudomis bei gedimy statistika, ir
atitinkamai buveo suskirstytt | ilgalaikius ir trumpalaikius atidéjinius.

2009 m. atidéjiniy garantiniams sipareigojimams poky&iai buvo tokie:

2009 m.
Sausio 1d. 5.339.081
Pasikeitimas per metus 793.805
Panaudota (2.332.100)
UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka {40.929)
Gruodzio 31 d. 3.759.857
Atidejiniai garantiniams jsipareigojimams apskaityti gruodzio 31 d. kaip: 2009 m.
- ilgalaikiai 1.138.120
- trumpalaikiai 2620737
2008 m.
- ilgalaikiai 2.462.603
- trumpalaikiai 2.876.478
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ligalaikés [$mokos darbuotojams

2009 m. gruodzio 31 d. Grupés vienkartiniéiﬁmokq igeinantiems i§ {mones darbuotojams, sulaukusiems pensinio
amZiaus, sanaudos sudaré 389 takst. lity. Si suma yra jtraukta | administraciniy sanaudy straipsnj Grupss pelno
{nuostoliy) ataskaitoje bei | ilgalaikiy iSmoky darbuotojams straipsnj finansinés baklas ataskaitoje.

Pagrindines prielaidos, taikytos jvertinant Grupes ilgafaikiy ismoky darbuctojams jsipareigojima, yra pateiktos Zemiau:

2009 m.
gruodéio
__#d
Diskonto norma 7.67 %
Darbuctojy kaitos rodiklis 17 %
Metinis atlyginimo padidéjimas 5%

2008 m. suma nebuvo reikdminga d¢! reikmingai didesnés diskonto normos. |sipareigojimy suma buvo apskaityta
perspektyviai 2009 m.

Grupe neturi plano turto nustatytoms iSmokoms finansuoti.

Paskolos

2005 m. 2008 m.

gruodZio  gruodiioc

3d. Md.
ligalaikés paskolos
Bankuy paskolos, kuriy vykdymas utikrintas Grupés turtu - 200.000
- 200.000

Trumpalaikés paskolos
Faktoringo isipareigojimai 1.737.256 10.851.922
Trumpalaikés paskolos su kintama palGkany norma 9.342.081 16.162.652
Paprastosios obligacijos 2.825.300 -
Konvertugjamos cbligacijos 21,812,741 17.475.240
Trumpalaikes paskolos su fiksuota palikany norma 1.000.000 &.713.379
Kredita limito pervirdis - B.772.713

36.717.378 57.975.906
36.717.378 58.175.906

Faktoringas taikomas litais, eurais arba JAV doleriais su regreso su teise, apibréZtiems klientams ir negali virsyti

4.344 tokst. lity. Faktoringo sutartis galioja iki 2010 m. liepos 31 d. Ir jai nustatytos atitinkamos valiutos (litu, eury arba JAV
doleriy} 6 meén. VILIBOR; EURLIBOR,; LIBOR plius 2,5 % metiniy paldkany dydZio banko marza. Paskoloms su kintama
palokany norma nustatytos 8 mén. EUR LIBOR plius 2,9 - 3,5 % dydZio metinés palokanos. Paskoloms su fiksuota
pallkany normag; yra nustatytos 14 % metings palikanos.

2009 m. Bendrove isleido 28.253 vnt. paprastyjy obligacijy, kuriy nominali verté 100 lity ir metinis pelningumas sudaro
14%. Taip pat 2009 m. Bendrove iSleide 75.000 vnt. konvertuojamy obligacijy, kuriy kiekvienas nominali verte 100 eury
(345 lity ekvivalentas) ir metinis pelningumas sudaro 18 %. Viena konvertuojama obligacija jy i4pirkime diena gali bati
keiClama | 345 paprastasias vardines akcijas. Minety obligacijy ispirkimo terminas yra 2010 m. balandzio 8 d. (32
pastaba), o isleidimo tikslas — dalinai refinansuoti 2008 m. balandzio 5 d. konvertuojamy obligacijy emisija, kurios
i§pirkimo terminas sugjo 2009 m. balandzio & d. Obligacijos apskaitytos amortizucta savikaina trumpalaikiy paskoly,
straipsnyje, o sukauptos palukanos, kurios 2008 m. gruad2io 31 d. sudare 2.940 tikst. lity, apskaitytos kity trumpalaikiy
moketiny sumy straipsnyje. Palikanos uZ obligacijas yra mokamos jy ispirkimo metu. Pirminio pripaZinimo metu nustatyta
tikroji kenvertuojamy, obligacijy apsikeitmo sandorio verté buvo lygi nuliui.

Prievoliy paprastujy obligacijy savininkams vykdymo uztikrinimui Bendrové yra [keitusi maginas ir jrengimus, kuriy likuting
verté 2009 m. grucdZio 31 d. sudare 8.512 tOkst. lity,
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Paskolos (tesinys)

2009 m. gruodZio 31 d. pastatai, kuriy likutineg verté 22.678 tokst, lity (2008 m. gruodZio 31 d. 24.421 tkst. lity), masinos
ir jrengimai, kuriy likuting verte 5.204 tOkst. lity (2008 m. gruodZio 31 d. 12.717 takst, lity), atsargos, kuriy likutiné verté
20.500 takst. lity (2008 m. gruodZio 31 d. 26.300 takst. lity), pinigineés jplaukos j banko sqskaitas iki 10.000 takst. lity

(2008 m. grucdZio 31 d. 12.375 tdkst. lity} bei didZioji OO0 ,Techprominvest* akcijy dalis yra jkeistos bankams uz
paskolas.

2009 m. bei 2008 m. gruodZio 31 d. Grupe nevykde paskoly, kuriy vert¢ 2009 m. gruodzio 31 d. buvo 9.142 tikst, lity
(2008 m. 16.163 tikst. lity), sutartyse numatyty kai kuriy finansiniy rodikliy. Per 2009 m. Sios paskolos buvo graginamos
laiku. |sipareigojimai pagal Sias sutartis 2009 m. gruodZio 31 d. yra pateikti trumpalaikiy [sipareigojimy straipsnyje. Iki Siy
finansiniy ataskaity parengimo bankai nesiems jokiy veiksmy dél minéty rodikliy nevykdymo (32 pastaba).

Mety pabaigoje negrazintu paskoly dalis nacionaline ir uzsienio valiutornis:

2009 m. 2008 m.

Paskolos valiuta:

Eurai 32.677.269 20.339.015
JAV doleriai 3.690 4.135.108
Litai 4.036.419 26.929.070
Rubliai - 6772713

36.717.378 58.175.906

2009 m. gruodzio 31 d. Grupés nepanaudoty kredito linijy bei saskaity pervirsio sutargiy (overdrafty) lesy neturgjo
(2008 m. gruodZio 31 d. — 1.061 takst. lity ).

Lizingas (finansiné nuoma)

Lizingo (finansinés nuomos) isiparsigojimai 2009 m. bei 2008 m. grucdzio 31 d. buvo denominucti eurais.

Finansinio lizingo jgipareigojimams taikomos kintamos palikany normos: nustatyta 8 menesiy EURIBOR + 1,1 % marZa,
6 menesiy LIBOR EUR + 1% bei 1,2% marza.

Finansinés nuomos jmokas ateityje pagal minétas i§perkamosios nuemos sutartis sudaro:

2009 m. 2008 m.

Per vienerius metus B38.619 §25.627
Nuo vieneriy iki penkeriy mety _ 949.127 1.791.064
Finansings nuomos jsipareigojimy i$ viso 1.785.746 2.718.681
Paldkanos (79.400) {181.965)
Finansinés nuomos [sipareigojimy dabarting verte 1.706.346 2.534.718
Finansinés nuomos jsipareigojimai apskaityti kaip:

- trumpataikiai 801.283 B828.516

- ilgalaikiai 904.363 1.708.200

Pagal finansines nucmos sutartis nuomojama Grupés turta sudaro masinos, frengimai ir trangporto priemonegs. Be
nuomos jmoky reik&mingiausi {sipareigojimai pagal iSperkamosios nuomos sutartis yra turto prieZidra ir draudimas.

Finansines nuomos terminai yra nuo 3 iki 5 mety. Toliau pateikiamas finansinés nuomos bidu {sigyto turto iikutings vertes
paskirstymas:

2009 m. 2008 m.
_gruodiio 31 d. gruodzio 31 d.
Masinos ir rengimai 3.033.044 3.493.759
Transporto priemonés 19.958 160,343

3.053.002 3.654.102
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25 Veiklos nuoma

Grups turi sudariusi keleta Zemés bei patalpy veiklos nuomos sutartiy. Nuomos salygose néra numatyta apribojimuy
Grupes veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma. 2009 m. Grupes

nuomos sgnaudos sudaré 350 tokst. lity (2008 m. 605 tokst. litw).

ReikSminglausia Grupés veiklos nuomos sutartis yra ilgataike AB ~Snaige” Zemes nuomos sutartis, sudaryta su Alytaus

2d.

Nuomas jmokos ateityje pagal sudarytas veikios nuomos sutartis néra apibreztos, kadangi sutartis gali boti
nutraukiamos jspéjus.

26 Kitos trumpalalkés mokétinos sumos ir isipareigo]imai

miesto savivaldybe. Nuomos jmoky suma yra perZitrima periodigkai, nuomos sutarties terminas baigiasi 2078 m. liepos

2009 m. 2008 m.
Atlyginimai ir susije mokesciai 1.425809 1.758.925
Atostoginiy rezervas 1.148.417  1.089.906
Kiti mokatini mokeséiai 640497 2B77.754
Kitos moketinos sumos ir sukauptos sgnaudos 3.846.609 2.322.336
7.061.332  7.848.921
Kity moketiry, sumy salygos:
- Kitos moketinos sumos yra be palakany ir jy jvykdymas yra iki 6 menesiy laikotarpio.
- Moketinos paldkanos paprastal yra nustatomos kas ménesj per finansinius metus.
27 (Nuostolial} ir salyginiai (nuostollai) vienai akcljai
2009 m. 2008 m.

Akcijos igleistos sausio 1 d. 27.827.365 23.827.365
Svertinis akcijy skaitiaus vidurkis 27.827.365 25.120.043
Salygine jtaka:
Konvertuojamos paprastosios akcijos 15.996.875 2.540.984
Del sglygines jtakos pakoreguotas svertinis akcijy skaitiaus vidurkis 47.824.240 28.061.027
Grynieji mety (nuostoliai), tenkantys Bendroves akcininkams, litais (38.181.050) (24.099.292)
Konvertuojamy obligacijy pallkancs 3.529.265 1.804.885
Del salygines jtakos pakoreguoti grynieji mety (nuostoliai), tenkantys Bendroves

akceininkams, litais {34.851.785) (22.294.327)
Vienai akcijal tenkantys {(nuostoliai), litais (1,37) (0.86)
Vienai akcijai tenkantys salyginial (nuostoliai), litais (0,72) {0,79)
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28 Finansinial instrumentai

Tikrofi finansinly instrumenty verté

Balansines ir tikrogios Grupés finansiniy finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy vertés 2009 m. ir 2008 m.
gruodZio 31 d. buvo:

2009 m. 2008 m.
Balansiné Balansiné
verté Tikroji verté verté Tikroji verté

Finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.725.087 1.725.087 1.675.302 1.675.302
Gautines sumos 15.453.317 15.453.317 42,403,659 42.403.659
ISvestings finansinés priemones - - 233.092 233.992
Finansiniai jsipareigo]imal

Paskoios fiksuota paldkany norma 25.638.041 25.638.041 30.961.332 30.961.332
Paskolos kintama palGkany norma 9.342.081 9.342.081 16.362.652 16.362.652
Finansines nuomos (lizingo) [sipareigajimai 1.706.348 1.706.346 2.534.716 2.634.7186
Prekybas ir kitos moketinos sumos 26.508.838 26.508.838 52.773.171 52.773.171
Kiti finansinial jsipareigojimai 1.737.256 1.737.256 10.851.922 10.851.922

Isiskolinimy tikroji verté buvo apskaigiuota diskontuojant laukiamus ateities pinigy srautus rinkos paldkany norma.
2009 m. ir 2008 m. gruedZio 31 d. trumpalaikiy isiskelinimy su fiksuota pallkany norma rinkos verté yra artima tikrajai jy
vertei, kadangi fiksucta paliikany norma (14%) artima rinkos palikany normai,

Kiekvienos radies finansiniam turtui Ir sipareigojimams {vertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:
a) Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy, skoly apskaiting verté yra
artima jy tikrajai vertei,
b) llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba
paldkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skaloms. ligalaikiy skaly, uZ kurias mokamos
kintamos pallkanos, tikroji vertd yra artima jy apskaitinei vertei.

I8vestines finansings priemones yra apskaitomos tikraja verte, todél jy tikroji ir balansine vertés sutampa. 2009 m. bei
2008 m. gruodZio 31 d. Grupeé netursjo investicijy | nelistingucjamas jmones.

Grynasis pelnas (nuostoliai) i8 finansiniy instrumenty apskaityti pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

2009 m. 2008 m.

Finansinis turtas, skirtas parduoti (645.961)  (544.152)
Paskolos ir gautinos sumos (2.255.790) (1.154.668)

Grynasis pelnas {nuostoliai) i§ finansiniy instrumenty apima idvestiniy uZsienio valiuty sandoriy tikrosios vertes
pasikeitimy jtaka bei gautiny sumy vertes sumazégjima,
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28 Rizikos bei kapitalo valdymas

Kredito rizika

Grupes prekybos partneriy koncentracija yra pakankamai nedidele. Gautinos sumos i& pagrindiniy dviejy Grupés
pirkeju — OOQ ,Electrolux Home Products Corp.N.V." ir S.A. Conforama— 2009 m. gruod2io 31 d. sudar apie 18,36%
(10,58% 2008 m. gruodZlo 31 d.) visy Grupes i3 pirkejy gauting sumy, Maksimalig kredito rizikos sumag 2009 m. bei
2008 m. gruedzio 31 d. sudaro balansines gautiny sumy bei igvestiniy finansiniy, instrumenty vertes.

ldiegta kredito politika ir kredito rizika nuolat kontroliuojama. Visiems pirkéjams, pageidaujantiems gauti atitinkamg,
mokejimo atidéjima, atliekami kredita rizikos jvertinimai.

Pagal Grupéje patvirtint gautiny sumy, pripaZinimo blogomis tvarka, stebimi atsiskaitymy, nukrypimai nuo sutartiniy
salygy Ir vadovaujantis Grupes standartu ,Prekiniy kredity rizikos valdymo proceddra® atliekami prevenciniai darbai
siekiant i&vengti pradelsty gautiny sumy,

Pagal Grupés patvirtintg tvarka gautinos sumos laikomos blogomis, jeigu galima pritaikyti Siuos kriterijus:

- pirkejas velucja atsiskaityti 60 ir daugiau dieny;

- faktoringuojami pirkejai veluoja atsiskaityti 30 ir daugiau dieny;

- pirkejas nesugeba vykdyti papildomai priimty isipareigojimy;

- vengia bendrauti su pardaveju;

- pastebima pirkejo vadovy kaita;

- pastebimas reorganizacijos procesas;

- turima informacijos apie pritaikytas mokestines sankcijas, teisminius veikios, bei turto naudojimo apribojimus;
- i8kelta bankroto byla;

- atsiskaitymy periodidkumo ir pastovumo nebuvimas;

- kiti kriterijai.
ReikSminga gautiny sumy dalis yra apdrausta (15 pastaba). Grupé nesutelkia garantijy uz kity Saliy prievoles.
Paldkany normos rizika

Dalis Grupes paskoly yra su kintamomis pallkanu normomis, kurios susijusios su LIBOR, VILIBOR ir EURIBOR. 2009 m.

ir 2008 m. gruodzio 31 d. Grupe nesinaudojo jokiomis finansinémis priemoneémis apsidrausti nuo paltkany normaos kitimo
rizikos.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidZiamos Grupes pelno pries mokestius jautrumas galimiems pallkany normy
pokytiams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant {siskolinimus su kintama paidkany norma). Grupés
nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus einamujy mety pelnc jtaka, néra.

Padidéjimas/sumazéji |taka pelnul pries

mas bazinlals mokesg&ius (tdkst,

punktais lity)
2009 m.
Eurai +100 {126)
Litai +100 2)
JAV doleriai +100 -
Eurai ' -200 251
Litai - 200 4
JAV dolerial - 200 -
2008 m.
Eurai +100 (229)
Litai + 100 (27
JAV doleriai +100 (41)
Eurai - 200 457
Litai -200 55
JAV doleriai -200 83
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29 Rizikos bel kapitalo valdymas (tesinys)
Likvidumo rizika
Grupe kontroliuoja &3y trokumo rizika naudodama pinigy srauty ataskaitas su likvidumo prognozémis ateities
laikotarpiams. Ataskaita apima numatomus piniginés veiklos pinigy srautus ir leidzia efektingai planuoti pinigy jdejimus, jei
tai bty reikalinga.

Grupes likvidumo rizikos valdymo politikos tikslas palaikyti santyk] tarp testine finansavime ir lankstumo naudojant banky
saskaity pervir8ius, banky paskolas, obligacijas, finansinio lizingo ir nuomos pirkimu sutartis.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupeés finansiniy {sipareigojimy graZinime terminus 2009 m, bei 2008 m.
gruodZio 31 d, pagal nediskontuotus mokejimus pagal sutartis.

Nuo
Pareikala- ki3 3iki12 Nuo
vus ménesiy ménesiy _ 1Iki5mety Po 5 mety IS viso

Paskolos, lizingo (finansinées

nuomos) ir kitf siskolinimai,

kurlems nustatytos pallikanos 9.142.081 2937.204 25.440.076 904.383 - 38.423.724
Moketinos palikanos - 13.607 2.973.484 445,202 - 3.432.273
Prekybos. ir kitos moketinos

sumos 16.972.717 9.536.121 - - - 26.508.838
Kiti finansiniai {sipareigojimai - 580.904 1.742.711 1.436.243 - 3.759.858
2009 m. gruodzio 31 d.

lkutis 26.114.798  13.067.836  30.156.251 2.785.808 - 72124693
Paskolos, lizingo {finansings

nuomaos} ir kit jsiskolinimai,

kuriems nustatytos pallkanos  16.809.366  17.131.232 24.863.824  1.908.200 - B0.710.622
Moketinos palikanos - 249,517 136.991 94.910 - 481.418
Prekybos Ir kitos moketings

sumos 30.530.228 22242943 - - - 52.773.171
Kiti finansiniai jsipareigojimai - 719.120 2167.359  2.462.603 - 5.339.082
2008 m. gruodiio 31 d.

likutls 47.339.594  40.342.812 27.158.174 4.463.713 = 119.304.293

Grupe siekia utikrinti pakankama finansavima, kad galéty vykdyti finansinius [sipareigojimus laiku. 2009 m. Grupés
vadovybe mano, kad per 2010 metus pavyks uzsitikrinti kai kuriy finansiniy prievoliy vykdymo termino atidéjima, ir
papildomas pinigines jplaukas, reikalingas Grupes veiklai finansuoti (2.2 ir 32 pastabos).

UZsienio valiutos rizika

Pagrindine valiutos rizika, su kuria iki 2008 m. gruodZio 31 d. susidaré Bendrové kilo del to, kad reik3minga pajamy dalj
Bendrove uZdirbo JAV doleriais, o skolinosi legas kitomis valiutomis. 2009 m. Bendrove reikSmingai sumazZino uzdirbamas
pajamas JAV doleriais, todel uZsienio valiutos kurso rizika reikmingai suma2gjo, nes didZiajq dalj pajamy Bendrove
uZdirba eurais, kurie su litu yra susieti fiksuotu kursu.

Siekiant sumazinti valiutos kurso svyravimus iki 2008 m. gruodZio 31 d. Bendrove naudojo iSvestinius finansinius
instrumentus, padedangius valdyti uZsienio valiutos rizikg. Bendrove 2008 m. sudare i8ankstinius uZsienio valiutos keitimo
ir uZsienio valiutos keitimo pasirinkimo sandorius su banku del 13,740 tikst. JAV doleriy keitimo fiksuotu kursu, i3 ju
8.823 tlkst. JAV doleriy {vykdyta 2008 m., o likusi dalis — 2008 m. |%vestinés finansinés priemoneés skirtos apdrausti
pinigines {plaukas i§ pardavimy pajamy JAV doleriais. 2009 m. naujy iSvestiniy, valiutos sandoriy sudaryta nebuvo. Grupe
finansinéms i$vestinems priemonéms netaiko apsidraudimo apskaitos.
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29 Rizikes bei kapitalo valdymas (tesinys)

Uzsfenio valiutos rizika {tesinys)

2009 m. 2008 m.
Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Litais 2.438.687 43.935.929 6.414.163 54.698.235
Eurais 12.612.225 26.573.434 17.414.448 51.866.954
JAV doleriais 900.995 62.945 8.387.742 4.706.684
Rusijos rubliais 1.895.860 1.330.954 14.457.999 13.041.532
Kita valiuta 14.386 3.880 62.598 36.072
18 viso 17.862.153 71.907.142 46.736.950 124.349.457

Zemiau pateiktoje lenteleje atskleidZiamos Grupés pelno prie$ mokesgius bei nuosave kapitalo jautrumas galimiems
uZsienio valiutos pokygiams, visus kitus kintamuosius laikant pastoviais {dél finansinio turta ir {sipareigojimy tikrosios

vertés pasikeitimy).

Lito / JAV dolerio kurso padidejimas (sumazejimas)

2009 m.

2008 m,

2008 m.

2008 m.

Lito / Rusijos rublio, euro / Rusijos rublio kurso padidgjimas (sumaZejimas)

2008 m,

2008 m,

2009 m.

2008 m.
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Jtaka pelnui
Padidéjimas pries mokeséius
__{sumazéjimas) (tokst. lity)
+5% 42
-5% (42)
+ 5% 184
- 5% {184)
+10% 84
- 10% (84)
+10% 368
-10% {368)
+ 5% 13
- 5% {13}
+5% 2,458
-5% {2.458)
+10% 26
- 10% (26)
+10% 4.916
- 10% (4.916)
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Rizikos bei kapitalo valdymas (tesinys)
Kapitalo valdymas

Grupe kaip kapitalg valdo jstatinj kapitala, akcijy priedus, privalomajj rezerva, uZsienio valiutos perskaiSiavimo rezerva
ir nepaskirstytajj pelna, Pagrindinis kapitaio valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé palaike reikiama kapitala lygj ir
atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant garantuoti savo versla ir maksimizuoti akcininkams teikiamg nauda,

Grupe valdo savo kapitalo struktarg ir keitia ja, atsizvelgiant | ekonominiy salygy pokygius. Siekiant palaikyti arba
pakeisti kapitalo struktiirg, Grupe gali pakeisti dividendy i$mokejima akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams arba
iSleisti naujas akcijas. Kaip aprasyta 1-oje pastaboje, 2008 m. buvo igleista 4.000.000 papildomy akcijy, kuriy
kiekvienos nominali verte 1 litas, ir parduotos uz 2,50 lity uz kiekvieng akeijg. LéSos i§ kapitalo padidinimo buvo skirtos
apyvartiniy 183y papildymui.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad bendrovés nuosavas kapitalas nesudaryty maziau negu
50% jos akcinio kapitalo. 2009 m. bei 2008 m. gruodZio 31 d. Bendrove §i reikalavima vykde. Néra jokiy kity refk&mingy
isoriskal nustatyty reikalavimy Grupés kapitalui.

Nebalansinial jsiparelgojimai ir neaplbréztumai

2009 m. birZelio 25 d. Bendrovei Kauno apygardos teisme buvo pateiktas A/S ,Comfitt Glass" (toliau — leskovas) ieskinys
del 2.049 takst. lity skolos priteisimo. legkovo teigimu, skola susidare uZ pristatytas Ir neapmokétas prekes. Bendrove
dalies skolos, kuri sudaro 489 fakst. lity, nepripajsta, kadangi dalis prekiy nebuvo pristatytos Bendrovei. 2010 m.
vasario 12 d. Kauno apygardos teismas priemé sprendimg, kuriuo patenkino iekinj ir priteise lekovo naudai i
Bendravas 2.049 takst. lity skolos, 126 tOkst. lity paltkany ir 8 % jstatyminiy paldkany nue priteistos sumos, kurios
skalCiuojamos nuo bylos iskelimo datos iki teismo sprendima jvykdymo datos. Kadangi iy finansiniy ataskaity iSleidimo
datai io ieSkinio baigtis yra Zinoma ir dalf skolos, kuri 2009 m. gruodZio 31 d. sudare 1.560 takst. lity i yra apskaityta
skoly tiekejams straipsnyje, Bendrové pripaZjsta; 151 takst, lity, atidejinys, susijes su jvykiais, apradytais auka&iau ir
apimantis priteistas paldkanas, yra atspindétas 3iose finansinése ataskaitose ir jtrauktas | administracinés veikios
sgnaudas pelno {nuostoliy) ataskaitoje. Bendrove apskunde teismo sprendima dél priteistos 489 takst. ity skolos uz

nepatiektas prekes, kuri Siose finansinese ataskaitose néra atspindéta, kadangi ieskinio baigtis nera aiki ir vadovybé
tikisi, kad byla laimas,

Susijusiy Saliy sandoriai

Pagal TAS 24 ,Susjjusiy Saliy atsideidimas®, $alys laikomos susijusiomis, jei viena alis gali vienadalidkai ar bendrai
kontroliuoti kita arba daryti reik3mingq jtaka kitai 3aliai, kai priimami finansiniai ar veiklos sprendimai finansy ar veiklos
klausimais, arba kai $alys yra bendrai kontroliucjamos, taip pat jei vadovybes nariai, jy artimieji ar artimi asmenys, galintys
vienasSaliskai ar bendrai kantroliuoti Grupeg ar daryti jai reikdminga jtaka. Nustatant ar &alys yra susijusios yra
atsizvelgiama | santykiy esme, o ne i ju forma,

Grupés susijusios $alys ir sandoriai su jomis 2009 m. ir 2008 m. buvo &ie:

UAB ,Hermis Capital* (akcininkas),

UAB ,Genciy nafta* (bendras galutinis kontroliugjantis akcininkas);

UAE Hermis Fondy Valdymas’ {(bendras galutinis kontroliuojantis akcininkas);

UAB ,Baltijos polistirenas” (vadovybeés nariy ir jy artimy giminaigiy kontroliuojamos jmones);
UAB ,Astmaris” {vadovybés nariy ir jy artimy giminai&iy kontroliuojamos jmones):

AB ,Kauno duona® (bendras kontroliuojantis akcininkas)

UAB ,Meditus* (bendras kontroliuojantis akcininkas)

94



AB , SNAIGE"

2009 M. KONSOLIDUOTOS FINANSINES ATASKAITOS
(litais, jei nenurodyta kitaip)

31 Susljusiy Saliy sandoeriai (tesinys)

2009 m. Pirkime sandoriy Gautinos Mokétinos
pobiidis Pirkimai  Pardavimal sumos sumos
Zaliavos ir komplektavimo
UAB ,Baltijos polistiranas® gaminiai 2.457.333 - - 225,732
UAB  Astmaris® MedZiagos 776.475 - - -
3.233.808 - - 225732
2008 m. PIrkimo sandoriy Gautinos Mokétinos
pobidis Pirkimai Pardavimai SUMos sumos

Zaliavos ir komplektavimo

UAB ,Baltijos polistirenas” gaminiai 3.712.781 2,821 - 375.517
UAB ,Astmaris” MedZiagos 8.462.171 - - 1.272.617
12.174.952 2.821 - 1.648.134

Grupé vykdo politikg sudaryti sandorius su susijusiomis Salimis komerciniais terminais ir sglygomis. Likugiai mety
pabaigoje yra neapdrausti, jiems nenustatytos palGkanos I atsiskaitymai vykdomi grynaisiais pinigais. Jokiy garantijy
nebuvo gauta ar suteikta kurios nors susijusios Salies gauting ar moketiny sumy, apmokejimui uZtikrinti. 2009 m. ir
2008 m. gruodZio 31 d. Grupé neapskaite i susfjusiy &aliy gautiny sumy vertés surmnazéjimo.

Finansinés ir investicinés veiklos sandoriai su susijusiomis $alimis;

2009 m. 2008 m,
Gautos Paskoly Sumokétos Gautos Paskoly Sumokétos
paskolos grazinimai palikanos paskolos _ graZinimai _ palilkanos
UAB ,Hermis Capital* - 5.713.379 1.087.241 29.300.000 23.586.621 87.109
UAB ,Gendiy nafta” - - - 8.750.000 8.750.000 180.137
UAB ,Kauno duona’ - - - 1.100.000 1.100.000 33.658
UAB ,Baltijos polistirenas* - - - 3.000.000 3.000.000 -
UAB ,Meditus" 1.000.000 - - 6.000.000 5.000.000 -
1.000.000 5.713.379 1.087.241  4B8.150.000  41.436.621 310.805

2008 m. gruodZio 31 d. UAB ,Hermis Capital* buve [sigijusi 22.958 vnt. Bendrovés isleisty 100 lity nominalios vertés
paprastujy obligaciy ir 27.554 vnt. 100 eury (345 lity ekvivalentas) nominalics verteés konvertuojamujy obligacijy (2008 m.

gruodzio 31 d. UAB *Hermis Capital® buvo jsigijusi 28.141 vnt. 100 lity nominalios vertés konvertuojamyjy obligaciju) (23
pastaba).

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos
2009 m. Bendroves ir dukteriniy jmoniy vadovybei priskaitiuotas darbo uZmokestis i§ viso sudare atitinkamal

1.340 takst, lity ir 835 takst. lity (2008 m. — atitinkamai 2.906 tokst, tity ir 1.146 tdkst. lity). Grupés vadovybel hebuvo
suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity imokety ar priskai€iuoty sumuy ar turto perleidimo.
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32 Pobalansiniai jvykiai

2010 m. sausio 25 d. su AB SEB bankas pasirasytas susitarimas dél 1.774 tokst. eury (ekvivalentas 8.125 tgkst. lity)
kredito limito graZinimo bankui termino pratgsimo, nustatant nauja gra2inimo termina. Kreditas turi biti gragintas iki
2010 m. geguzes 31 d. (yra tikimasi pratesti terming po &ios datos).

Su AB ,Swedbank" 2010 m. sausio 15 d. pasirasytas susitarimas dél 874 t0kst. eury (3.018 takst. lity) kredito graZinimo
bankui termino pratesimo, nustatant nauja graZinimo termina, Kreditas turi bati grazintas iki 2010 m. gegu#és 34 d. (yra
tikimasi pratesti terming po Sios datos).

AB DnB NORD bankas 2010 m. vasaric 18 d. pakeite faktoringo sutartj, sumazinant faktoringo limita iki 4.166 tilkst. lity,
kurio galicjimo terminas yra iki 2010 m. liepos 31 d. {yra tikimasi pratesti terming po Sios datos).

2010 m. kovo 2 d. Bendrove: ir Kazachstano socialine-komerciné korporacija nacionaling kompanija .Saryarka® pasirage
bendros [monés TOO ,Snaige-Saryarka® steigimo sutarti. Planuojama, kad TQO ,Snaige-Saryarka® u2siims Saldytuvy
gamyba ir realizacija Kazachstane ir kaimyninése rinkose. Siuo metu projektas yra ankstyvoje vystimosi stadijcje. Yra
gautas patvirtinimas 1§ Kazachstano vyriausybés bei preliminarus finansuojangio banko sutikimas su salyga, kad
papildomai bus pritrauktas privatus investuotojas, kuris Siuo metu nagrinéja pasitlyma ir néra daves savo galutinio
atsakymo. Tatiau vadovybe tikisi, kad projekto [gyvendinimas bus pradétas 2010 metais.

2010 m. kavo 30 d. Siauliy bankas nusprendé suteikti 5 min, lity paskolg Bendrovei. Paskolos graZinimo terminas 2015
m., metiné palikany norma -9 %.

2010 m. kovo 5 d. akcininky priimtu sprendimu nutarta iieisti naujg 80.500 vienety konvertuojamy obligacijy emisija, kuriy
kiekvienas nominali verte 100 eury (ekvivalentas 345 lity). Meting paldkany norma yra 10 %, kurios sumokamos vienu
mokejimu iSperkant konvertuojamas obligacijas ir kuriy galiojimo trukme 368 dienos. Obligacijos gali bati kanvertucjamos i
akcijas santykiu 1: 380. Iki 2010 m. balandz2io 8 d. Bendrové sékmingai idplatino 61.327 vnt. konvertuojamy obligacijy,
kuriy kiekvienos nominali verté 100 eury (345 lity ekvivalentas), ir padengé 21.191 tikst. lity prie tai iSleistos obligacijy
emisijos (23 pastaba). 2010 m. balandZio 8 d. konvertuojamy obligacijy savininky sprendimu 8.340 vnt. konvertuojamy,
obligacijy, kuriy kiekvienos nominali verté 100 eury (345 lity ekvivalentas), buvo konvertuota | 2.908.350 vnt. paprastyjy
vardiniy Bendroves akcijy, kuriy kiekvienos nominali verte 1 litas ir atitinkamai buvo padidintas statinis kapitalas.
Bendrove patelke nel3pirkty obligacijy, sudarangiy 5.247 tlkst. lity savininkams pasitilymus dél susidariusio jsipareigojimo
padengimo Ir tikisi sulaukti jy palankaus sprendimo iki 2010 m. geguZés 1 d.
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Atsakingy asmeny patvirtinimas

Uz 2009 m. konsoliduoto metinio pranesimo bei konsoliduoty audituoty finansiniy ataskaity parengima at-
sakingi bendroves valdymo organy nariai, darbuotojai ir administracijos vadovas bei bendrovés konsultan-
tai patvirtina, kad, jy ziniomis, metinés konsoliduotos finansinés ataskaitos, sudarytos pagal taikomus
buhalterinés apskaitos standartus, atitinka tikrove ir teisingai parodo bendrovés ir bendrg konsoliduoty
jmoniy turty, jsipareigojimus, finansine bukle, pelng arba nuostolius, kad konsoliduotame metiniame
pranesime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, bendrovés ir bendra konsoliduoty jmoniy
buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

/

AB ,Snaigé” generalinis direktorius Gediminas Ceika L ku« !

AB ,Snaigé” finansy direktoré Neringa Menciiiniené (

Ataskaita parengta: 2010 m. balandzio 20 d.
Ataskaitos parengimo vieta: ~ UAB FM],Orion securities” (A.Tuméno g. 4, B korpusas, Vilnius)
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Generalinio direktoriaus zodis

Gerbiamieji,

2009 metai AB,Snaigé’, kaip ir daugeliui Lietuvos jmoniy, jsimins kaip
vieni sunkiausiy bendrovés veiklos istorijoje. Ekonominio nuosmukio
padariniai stambios buitinés technikos rinkai buvo ypa¢ skausmingi -
rinka traukési 40-50 procenty, kai kuriose salyse - net 70 procenty.
Suprantama, stambus buitinis prietaisas néra pirmo batinumo preke,
todél daznas vartotojas jo jsigijimg atidéjo geresniems laikams.

Pirmuosius artéjancio nuosmukio pozymius pastebéjome dar 2008 m. pabaigoje. Nedelséme, todél tinkamai
pasirengéme krizei — restruktirizavome bendrovés veiklg, pertvarkéme gamyba, sumazinome darbuotojy
skaiciy. Dar griez¢iau émémeés kasty mazinimo politikos.

Per 2009 m. mums pavyko sumazinti savo veiklos kastus beveik 17 min. Lt. Ne tik Sios priemonés, bet ir ben-
drovés Zzmoniy profesionalumas bei optimizmas padéjo bendrovei iSgyventi nuosmukio sglygomis.

Didziausias AB,Snaigé” 2009 m. praradimas — gamyklos Kaliningrade uzdarymas. Sis sprendimas buvo pri-
imtas mety pradzioje, kai devalvavus rublj gamyba Rusijoje tapo nuostolinga. Dél gamyklos Kaliningrade
uzdarymo AB,Snaigé” patyré beveik 9 min. Lt. konsoliduota nuostolj bei prarado Rusijos rinka.

Neisvengéme praradimy ir Ukrainoje - kitoje mumes itin svarbioje rinkoje. Papildomas 13 proc. muitas, galio-
jes Ukrainoje nuo kovo iki rugséjo mén., Zenkliai sumazino bendrovés pardavima sioje salyje.

ISeitinés kompensacijos atleistiems darbuotojams sudaré 4 min. Lt.

Dél neigiamo valiuty kurso bendrové prarado 3,5 min. Lt.

Nepaisant sumazéjusiy pardavimo apimciy bei minéty iskilusiy sunkumy, 2009 m. dirbome stabiliai, iSsaugo-
jome didziajq dalj savo rinky bei produkcijos paklausuma. Kaip ir kasmet didzigja dalj savo produkcijos ek-
sportavome (apie 95 procentus).

Sumazéjus eksporto lyginamajam svoriui j Rytus, sutvirtinome ir iSplétojome dalykinius santykius su savo
partneriais Vakaruose. 2009 m. didziausios bendrovés eksporto rinkos buvo Vokietija ir Prancizija.

Nors stambios buitinés technikos pardavéjy ir gamintojy prognozés 2010 metams néra labai optimistiskos,
tikime, kad sunkiausias AB,Snaigé” laikotarpis jau praeityje. Ateinantys metai zada mums jdomius isstkius
bei nemazas galimybes. Viena jy — bendros jmonés Kazachstane steigimas bei naujos saldytuvy gamyklos
statyba. Jei pavyks gauti finansavimg, po poros mety tikimés susigrazinti prarastas pozicijas Rusijoje, bei
jsitvirtinti Kazachstano bei jo kaimyniy rinkose.

Savo pirkéjams Lietuvoje ir Europoje jau birzelj pristatysime patj taupiausia A++, auksciausios energetinés
klasés, saldytuva. Jj jsigijes vartotojas tikrai liks patenkintas - Sis Saldytuvas sunaudos daug maziau elektros
energijos nei jprastasis.

Esu tikras, sunkiausias bendrovés laikas - jau praeityje. Tikiu, kad Saldytuvai, pazyméti prekiniu zenklu
,Snaigé’, toliau dziugins misy pirkéjus ne tik Lietuvoje, bet ir daugelyje Europos bei Azijos saliy.

Generalinis direktorius
Gediminas Ceika
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1 BENDRA INFORMACIJA APIE AB ,,SNAIGE”

1.1 Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas
Metinis pranesimas parengtas uz 2009 metus.
1.2 Pagrindiniai duomenys apie bendrove

Bendrovés pavadinimas — akciné bendroveé ,Snaigé” (toliau vadinama bendrove)

|statinis kapitalas 2009 m. gruodzio 31 d. - 27 827 365 Lt.

Adresas - Pramonés g. 6, LT-62175 Alytus

Telefonas — (315) 56 206

Faksas — (315) 56 207; (315) 56 269

Elektroninis pastas — snaige@snaige.lt

Interneto tinklapis — http://www.snaige.It

Teisiné - organizaciné forma - juridinis asmuo, akciné bendrove

|registruota kaip LR akciné bendrové 1992 m. gruodzio 1 d. Alytaus miesto valdyboje, bendrovés jregistravimo
numeris AB 92-119, jmoniy rejestro kodas 249664610. Paskutiniai AB,Snaigé” jstatai buvo perregistruoti Lietuvos
Respublikos Juridiniy asmeny registro Alytaus skyriuje 2010 m. balandzio 20 d.

1.3 Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis
Bendroveés pagrindiné veikla yra Saldytuvy ir Saldikliy gamyba ir kita LR |statymy nedraudZiama veikla, kaip nu-

matytos registracijos jstatuose.

1.4 Bendrovés jmoniy grupés struktura

AB ,Snaigé”
Alytus (Lietuva)

100 % 100 % 99 %
000 ,Techprominvest” 000 ,Moroz Trade” 000 ,Snaigé Ukraine”
Kaliningradas (Rusija) Maskva (Rusija) Kijevas (Ukraina)

100 % 100 %
000, Liga-servis” UAB ,Almecha”
Maskva (Rusija) Alytus (Lietuva)
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1.5 Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes

AB ,Snaigé” grupei priklauso Alytaus Saldytuvy gamykla,Snaigé”ir Sios dukterinés bendrovés:

+ 000 ,Techprominvest”. Pagrindiné veikla: plataus vartojimo prekiy ir Saldymo prietaisy gamyba ir realizacija, ma-
siny techniné priezilra ir remontas, konsultacinés paslaugos, transporto paslaugos ir kt. Gamykla Kaliningrade
jregistruota 2002 m. lapkritj. Adresas: BolSaja Okriznaja 1-a, Kaliningradas, Rusija. Nuo 2009 m. kovo gamyklos
veikla sustabdyta, o nuo 2009 m. rugpjucio, bendrovés valdybos sprendimu gamykla buvo uzdaryta.

+ 000, Snaigé Ukraine”. Pagrindiné veikla: Saldymo prietaisy realizacija, prekyba, konsultavimas, servisas. Bendrové
jkurta 2002 m. lapkritj. Adresas: Grusevskio 28-2a/43, Kijevas, Ukraina.

+ 000,Moroz Trade” - prekyba ir rinkodaros paslaugos. Bendrové jregistruota 2004 m. geguzés mén. Adresas: Pros-
pekt Mira 52, Maskva, Rusija. 2009 m. dukteriné jmoneé veiklos nevykde.

+ 000, Liga-servis”. Pagrindiné veikla: Saldymo prietaisy realizacija, konsultacinés paslaugos, transporto paslaugos
ir kt. Bendrové jregistruota 2005 m. rugpjutj. Prospekt Mira 52, Maskva, Rusija.

+ UAB,Almecha’, jregistruota 2006 m. lapkritj. Pagrindiné veikla: kity niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba.
Adresas: Pramonés 6, Alytus, Lietuva.

1.6 Trumpa bendrovés istorija

+ 1963 m. Alytuje pradéti gaminti pirmieji buitiniai $aldytuvai. Per pirmuosius metus pagaminti pirmieji 25 saldytuvai.

+ 1968 m. pastatyta nauja gamykla pramonés rajone.

+ 1975 m. jau pagamintas pirmasis milijonas $aldytuvy.

- 1983 m. AB,Snaigé” gaminiai pradéti eksportuoti j uzsienio salis.

+ 1990 m. bendrové tapo Lietuvos Respublikos valstybés jmone.

+ 1992 m. AB,Snaigé” privatizuota ir jregistruota kaip akciné bendrove.

+ 1995 m. bendrové buvo rekonstruota, Saldytuvai pradéti gaminti be aplinkai kenksmingo freono.

+ 1997 m. AB,Snaigé” gavo kokybés valdymo tarptautinio standarto sertifikata.

+ 2000 m. bendrovés kokybés valdymo sistema sékmingai peratestuota ISO 9001 sertifikatui gauti.

+2001 m. AB,Snaigé” gavo aplinkos apsaugos vadybos sistemos standarto ISO 14001 sertifikata.

+ 2002 m. pradéti gaminti saldytuvai su aplinkai nekenksmingu 3altnesiu R600a. Pradéta A+energijos efektyvumo
klasés saldytuvy gamyba. Snaigé tapo EU projekto "Energy+" dalyve.

- 2003 m. A+ energijos efektyvumo klasés saldytuvas Snaigé RF310 apdovanotas LPK konkurso , Lietuvos mety ga-
minys” aukso medaliu.

+ 2004 m. atidaryta nauja gamykla Kaliningrade.

+2006 m. AB,Snaigé” jsigijo 100 proc. jmonés Liga Servis”, uzsiimancios didmenine ir mazmenine prekyba Rusi-
joje, kapitalo.

- Pagaminta jau desimt milijony Saldytuvy.

- Bendrové savo produkcija eksporatavo j daugiau nei keturiasdesimt pasaulio 3aliy.

+ 2007 m. AB,Snaigé” Alytaus gamykloje pradéjo serijine naujy modeliy linijos,Snaigé ICE LOGIC" gamyba.

- Si naujoji linija laiméjo nacionalinio konkurso ,Inovacijy prizas 2007“ apdovanojima. Saldytuvai jvertinti,Inovaty-
vaus produkto” kategorijoje.

- Bendrovés aplinkos apsaugos vadybos sistema sékmingai peratestuota ISO 14001 sertifikatui gauti.

. §a|dytuvas,,Snaigé ICE LOGIC” RF34SH apdovanotas ,Lietuvos mety gaminio” aukso medaliu.

- AB,Snaigé” skirtas ir ,Inovacijy prizas”.

« Per $iuos metus. AB,Snaigé” pardaveé rekordinj kiekj — 653 takst. Saldytuvy.

2008 m. saldytuvas,Snaigé ICE LOGIC" RF31SM apdovanotas,,Lietuvos mety gaminio” aukso medaliu.

+ 2009 m. dél nuostolingos gamybos, salygotos rublio devalvacijos, uzdaroma bendrovés gamykla Kaliningrade.

1.7 Misija.Vizija.Vertybés

Misija

Kurti verte savo akcininkams ir, diegiant naujausias bei pazangiausias technologijas, keliant darbuotojy kvalifika-
cijg ir tausojant mus supancia aplinka, pateikti vartotojams aukstos kokybés, funkcionalius bei stilingus Saldymo
prietaisus uZ prieinama kaina.

Vizija

Tapti vertinamu ir pripazintu Saldymo prietaisy gamintoju Europoje ir Azijoje.

Vertybés

Inovatyvumas

Gyvendami Siandien mes nepaliaujamai galvojame apie rytdieng, nes, Zinome, kad sékmé priklausys tam, kuris ge-
riausiai nuspés ateities vartotojy poreikius.

Lankstumas

® t-i Jvykdyti kliento uzsakymus greiciau nei kiti, jvykdyti tokius uzsakymus, kuriy kiti jvykdyti negali.
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Partnerysteé

Bendraujant su klientais, partneriais, tiekéjais ir kolegomis svarbu ne tik jsiklausyti, bet ir iSgirsti.

Ekologiskumas.
Musy produkcija neturi nei vienos sudedamos dalies, kuri kenkty aplinkai ar Zmoniy sveikatai. Misy moderni ga-
myba netersia aplinkos. Siekiame, kad misy darbuotojy mintys ir saziné taip pat baty nesuterstos.

1.8 Svarbiausi 2009 mety jvykiai

2009 m., pasirasius sutartj dél finansavimo is ES strukturiniy fondy skyrimo, buvo pradétas projektuoti saldytuvas
RF36 su daugiafunkciniu skyriumi, turintis,,No frost” $aldymo sistema.

2009 m. rudenj bendrové pradéjo isskirtiniy, juodos ir raudonos spalvos buitiniy Saldytuvy gamyba Vakary rinkai.
2009 m. pradéjo dirbti su Prancizijos jmonés ,Conforama” dukterinémis prekybos pastu jmonémis.

2009 m. kovo ménesj Ukrainoje buvo jvesti muitai ES gamintojams, kas zenkliai sumazino bendrovés konkuren-
cinguma Ukrainos rinkoje ir sumazino nemazg dalj pardavimy sezono metu.

2009 m. rugséjo ménesj Ukrainoje muitai ES gamintojams buvo atsaukti.

2009 m. rugpjucio 12 d. AB,Snaigé” valdyba nusprendé uzdaryti bendrovei priklausiancia Saldytuvy gamykla Ka-
linigrade. Gamybiné veikla Sioje gamykloje sustabdyta nuo kovo 2 d.
2009 m. bendrové pradéjo projektuoti Saldytuvus su auksciausia,A++"energetinio efektyvumo klase.

2 AB,,SNAIGE” VALDYMAS IR VADOVYBE

2.1 Bendrovés valdymo organai

2.1.1.Bendrovés organai

Bendrovés organai yra:

« Visuotinis akcininky susirinkimas.

- Valdyba sudaroma i$ penkiy nariy ir renkama ketveriy mety laikotarpiui;

- Bendroveés vadovas - generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimo $aukimas, kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nurodytos vi-
suotinio akcininky susirinkimo Saukimo tvarkos ir kompetencijos.

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatyme reglamentuota
tvarka. Bendrovés valdyba turi teise priimti sprendimg isleisti obligacijas. Valdybos kompetencija kitais atvejais ne-
siskiria nuo akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kompetencijos. Bendrovés valdybos darbo tvarkag nustato val-
dybos darbo reglamentas.

Bendrovés vadovo kompetencija, jo skyrimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytos Akciniy bendroviy jstatyme.

2.1.2 Bendrovés veiklos teisiniai pagrindai

Akciné bendrové ,Snaigé” savo veikloje vadovaujasi bendrovés jstatais, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu ir kitais jstatymais bei LR Vyriausybés norminiais aktais, taip pat ES teisés aktais.

2.2 Bendrovés valdymo organy nariai

2.2.1 Informacija apie valdymo organy natrius ir jy dalyvavimq bendrovés jstatiniame kapitale

Vardas, pavardé Pareigos Turimas akdijy skaicius, vnt. Turima kapitalo dalis, proc. ~ Balsy dalis, proc.
VALDYBA

Nerijus Dagilis AB,Snaigé” valdybos pirmininkas - = =
Kestutis Pilipuitis AB,Snaigé” valdybos narys - - -
Martynas Cesnavicius AB,Snaigé” valdybos narys 15 0,00 0,00
Marius Binkevicius AB,Snaigé” valdybos narys - - -
Robertas Berzinskas AB,Snaigé” valdybos narys s = =
ADMINISTRACIJA (administracijos vadovas, vyr. finansininkas)

Gediminas Ceika AB ,Snaigé” generalinis direktorius - = =

Neringa Mencitniené AB“Snaigeé” finansy direktore - - -

2009 m. kovo 18 d. Bendrové per NASDA OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos informacijos skelbimo sistema in-
formavo, jog valdybos narys Domininkas Kasys pateiké pranesima apie savo atsistatydinima i$ valdybos nario pa-
reigy nuo 2009 m. balandzio 1 d.

2009 m. balandzio 22 d. vykusiame eiliniame visuotiniame bendrovés akcininky susirinkime Kestutis Pilipuitis buvo s .~
iSrinktas bendrovés valdybos nariu likusiam valdybos jgaliojimy laikotarpiui. ' e ‘;
e



‘ 2.2.2 Informacija apie valdymo organy nariy dalyvavimgq kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje
Dalyvavimas kity jmoniy veikloje bei kapitale (2010 m. kovo 1 d.):

Vardas, pavardé Organizacijos pavadinimas, pareigos Kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis, proc.
Nerijus Dagilis UAB ,Hermis Capital” valdybos pirmininkas -
,Kitron Asa” valdybos pirmininkas -
UAB,EZery pasaulis” 25,00
UAB ,Hermis fondy valdymas” direktorius -
UAB, Gulbiny turizmas” 17,12

UAB "Meditus” valdybos narys

Kauno sporto klubo,Oktanas” direktorius -
AB,Geonafta” valdybos narys -
UAB,Genciy nafta” valdybos narys -
UAB ,Minijos nafta” valdybos narys -
UAB,Diena media news" valdybos pirmininkas

UAB,Deitona” direktorius 100,00
UAB "Focus investments” direktorius 33,33
Kestutis Pilipuitis - -
Martynas Cesnavi¢ius UAB LNK (Laisvas nepriklausomas kanalas) valdybos narys -
UAB "Profinance" 50,00

UAB “Malsena-Plius” valdybos pirmininkas -
UAB “Litaga” valdybos narys -
UAB “Meditus” valdybos narys -
AB“Sanitas” valdybos narys -
UAB, Atradimy studija” valdybos narys 31,00

AB,Kauno Pieno Centras” valdybos narys -
Marius Binkevicius UAB “Vienybés Investicija” direktorius 6,19
UAB “FIS Investicija” 50,00
Robertas Berzinskas AB" Utenos Trikotazas” valdybos narys -
UAB,Meditus” valdybos narys -
Gediminas Ceika 000 "Techprominvest” valdybos narys -
Neringa Mencilniené AB,Vilniaus Vingis” likvidatoré -

000 "Techprominvest” valdybos naré -
UAB,Almecha” valdybos pirmininké -

2.2.3 Valdybos pirmininkas, administracijos vadovas ir vyriausiasis finansininkas

Vardas, pavarde ISsilavinimas, profesija Darbovietés per paskutiniuosius 10 mety ir pareigos jose
Nerijus Dagilis ~ Vytauto Didziojo Universitetas, Nuo 1997 m. liepos iki 1998 m. birzelio éjo
verslo ir vadybos bakalauras, AB banko Hermis banky analitiko pareigas.

Centrinés Europos universitetas, 1998 m. birzelis — 2000 vasaris - UAB IVK] Hermis Finansai,
ekonomikos moksly magistras investicijy analitikas, véliau klienty turto valdytojas.
Nuo 2000 vasario eina UAB ,Hermis Capital”
valdybos pirmininko pareigas.
Gediminas Ceika Vilniaus Universitetas, Nuo 2008 m. sausio mén. — AB,Snaigé” generalinis direktorius.
ekonomikos bakalauras. 2005 12 - 2008 01 — AB,Snaigé” pardavimy direktorius.
2001 05 - 2005 12 -, Kraft Foods Lietuva” darbo su
svarbiais klientais vadovas Baltijos $alims.
2000 11 -2001 05 - Stazuoté, Kraft Foods" kompanijoje Cekijoje.
1994 - 1997 - Kraft Foods Lietuva” pardavimy vadovas
Vilniaus regionui.
1997 - 2000 11 -,Kraft Foods Lietuva” pardavimy vadovas
Latvijai ir Estijai.

Neringa Vilniaus Universitetas, Nuo 2008 06 02 — AB,Snaigé” finansy direktore.
Mencitniené Ekonominés veiklos analizé Nuo 2008 05 - AB,Vilniaus Vingis” likvidatoré.
ir buhalteriné apskaita, 2006 05 - 2008 05 - AB Vilniaus Vingis” generaliné direktoré.
buhalterio-ekonomisto 2005 08 - 2006 04 - AB aviakompanija,, Lietuvos avialinijos”
kvalifikacija finansy ir pirkimy direktoré.

2003 03 - 2005 08 — AB,Vilniaus Vingis®, vyriausioji buhalteré.
2001 01 - 2003 03 - AB,Vilniaus Vingis®, vyr. finansininko
pavaduotoja.

1996 08-2003 03-AB, Vilniaus Vingis” finansininke.
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2.2.4 Duomenys apie kiekvieno valdymo organy nario kadencijos pradziq ir pabaigq

Vardas, pavardé Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
VALDYBA

Nerijus Dagilis 2006 05 02 201004 29
Domininkas Kasys 2006 05 02 2009 04 01
Kestutis Pilipuitis 2009 04 01 201004 29
Martynas Cesnavicius 2006 05 02 201004 29
Marius Binkevicius 2006 05 02 201004 29
Robertas Berzinskas 2008 04 23 201004 29
ADMINISTRACIJA (gen. direktorius ir vyr. finansininkas)

Gediminas Ceika 2008 01 03 Sutartis neterminuota
Neringa Menciuniné 2008 06 02 Sutartis neterminuota

2009 m. kovo 18 d. bendrové per NASDA OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos informacijos skelbimo sistema
informavo, jog valdybos narys Domininkas Kasys pateiké pranesima apie savo atsistatydinima i$ valdybos nario
pareigy nuo 2009 m. balandzio 1d.

2.2.5 Informacija apie valdymo organy nariy neisnykusj teistumq uz nusikaltimus nuosavybei, akininkavimo tvar-
kai, inansams.

Tokios informacijos néra.

2.2.6 Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams.

Per 2009 m. tokiy iSmoky nebuvo.

2.2.7 Informacija apie bendrovés per ataskaitinj laikotarpj iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky is pelno
bendras sumas ir vidutinius dydzius, tenkancius vienam asmeniui

Per 2009 m. valdybos nariams atlyginimy nebuvo iSmokéta.

2.2.8 Bendrovés stebétojy tarybos, valdybos nariams per ataskaitinj laikotarpj iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity
iSmoky is pelno sumos, gautos is jmoniy, kuriose bendrovés dalis jstatiniame kapitale sudaro daugiau kaip 20 procenty

Tokiy iSmoky per ataskaitinj perioda nebuvo.

2.2.9 Per ataskaitinj laikotarpj valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai, ku-
riais uztikrintas jy prievoliy jvykdymas

Jokiy paskoly, laidavimy, garantijy valdymo organy nariams per ataskaitinj perioda nebuvo suteikta.

2.2.10 ReikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrukty pasikeitus ben-
droveés kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobudzio jy atskleidimas padaryty ben-
drovei didele zZalq

Kiek zinoma bendrovei, tokiy susitarimy néra.

2.2.11 Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacijq, jei jie atsistatydinty
arba buty atleisti be pagrjstos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél bendrovés kontrolés pasikeitimo

Kiek Zinoma bendrovei, tokiy susitarimy néra.

2.3 Bendrovés jmoniy grupés vadovybé

Gediminas Ceika - generalinis direktorius.

Neringa Mencituniené - finansy direktoré.

Rata Petrauskaité — rinkodaros direktoreé.

Kestutis Urbonavicius — technikos direktorius.

Giedrius Mikulskas — personalo direktorius (iki 2009-03-31).
Jurgita Naceviciené - logistikos direktoré (iki 2009-06-19).

L
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2.4 Bendroveés jstaty pakeitimo tvarka

Bendrovés jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota 2/3 balsy dau-
guma, isskyrus AB jstatyme numatytas iSimtis.

Visuotiniam susirinkimui priémus sprendimg pakeisti bendrovés jstatus, suraSomas visas pakeisty jstaty tekstas ir
po juo pasiraso visuotinio susirinkimo jgaliotas asmuo.

Pakeistus bendrovés jstatus bei sprendimy juos pakeisti patvirtinancius dokumentus, bendrovés vadovas per jsta-
tymy nustatytus terminus turi pateikti juridiniy asmeny registro tvarkytojui.

Visais kitais Siuose jstatuose neaptartais klausimais bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Civiliniu kodeksu,
Akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais.

3 AB,,SNAIGE” |[STATINIS KAPITALAS, AKCININKAI, INFROMACIJA
APIE VERTYBINIUS POPIERIUS

3.1 Bendroveés jstatinis kapitalas
3.1.1 Jmoniy rejestre jregistruotas jstatinis kapitalas

Vertybiniy popieriy pavadinimas VP skaicius Nominalioji verté, Lt~ Bendra nominalioji verté, Lt  Dalis jstatiniame kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 27 827 365 1 27 827 365 100

3.1.2statinio kapitalo pokyciai per pastaruosius 3 metus

Pakitusio jstatinio |statinio kapitalo  Pokytis Priezastis Jstatinio kapitalo
kapitalo registravimo  dydis prie$ pokytj dydis po pokycio
data

2007.01.18 23 070 405 + 756 960 Lt Papildomy lésy pritraukimas siekiant 23827 365 Lt

papildomai OO0 ,Techprominvest”
jmonés daliai jsigyti

2008.09.11 23 827 365 +4 000000 Lt [statinio kapitalo didinimas iSplatinus 27 827 365 Lt
4000 000 vnt. Paprastyjy vardiniy akcijy emisijg

3.1.3 Informacija apie numatomag jstatinio kapitalo didinimqg konvertuojant ar keiciant j akcijas isleistus skolos ar
iSvestinius vertybinius popierius

2009 m. balandzio 7 d. AB ,Snaige” iSleido 75 000 vienety konvertuojamuyjy vardiniy obligacijy. ISpirkimo diena
viena konvertuojamoji obligacija obligacijy savininky sprendimu gali buti konvertuota j 345 paprastasias vardines
AB,Snaigé” akcijas, kuriy nominali verté 1 Lt. Visiems obligacijy savininkams konvertavus turimas obligacijas, jsta-
tinis kapitalas padidéty 25 875 000 Lt. Siuo metu $i obligacijy emisija néra pilnai i3pirkta, taciau iki nustatyto ter-
mino pabaigos konvertuoti turimas obligacijas j AB ,Snaigé” paprastasias vardines akcijas pareiské nora 8 430
konvertuojamujy obligacijy savininkai. Siems savininkams i$ viso bus suteikta 2 908 350 vienety 1 Lt nominaliosios
vertés Bendrovés akcijy atitinkamu akcijy skai¢iumi didinant bendrovés jstatinj kapitala.

2010 m. balandZio 9 d. AB ,Snaigé” isleido 61 372 vienetus konvertuojamujy vardiniy obligacijy. ISpirkimo diena
viena konvertuojamoji obligacija obligacijy savininky sprendimu gali bati konvertuota j 380 paprastujy vardiniy AB
»Snaigé” akcijy, kuriy vienos nominali verté 1 Lt. Visiems obligacijy savininkams konvertavus turimas obligacijas jsta-
tinis kapitalas padidéty 23 321 360 Lt.

3.1.3.1 konvertuojamy ar kei¢ciamy j akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy, suteikianciy teise pasirasyti ben-
droveés akcijas, pavadinimas, skaicius, pagrindinés charakteristikos, pakeitimo j akcijas terminas (-ai) ir sqlygos

Siuo metu bendrové yra i3leidusi dvi konvertuojamuyjy obligacijy emisijas: 2009 m. balandzio 7 d. jsigaliojusia kon-
vertuojamyjy obligacijy emisijg, kuri nebuvo ispirkta nustatytu terminu (2010 m. balandzio 8 d.), bei 2010 m. ba-
landZio 9 d. jsigaliojusia konvertuojamujy obligacijy emisija.




Pagrindiné informacija apie AB,,Snaigé” 2009 m. isleistas konvertuojamasias obligacijas

Vertybiniai popieriai 367 dieny trukmeés vardinés Konvertuojamosios Obligacijos
(toliau — konvertuojamosios Obligacijos)

Obligacijy skaicius 75 000 (septyniasdesimt penki tikstanciai) vienety

Vieneto nominaliverté 100 (vienas Simtas) eury (ia ir toliau 1,0000 EUR = 3,4528 LTL)

Bendra nominali verté 7 500 000 eury

Vertybiniai popieriai, j Paprastosios vardinés AB,Snaige” akcijos
kuriuos konvertuojamos
iSleidziamos obligacijos

Konvertavimo santykis ~ 1:345 (viena Konvertuojamoji Obligacija kei¢iama j tris Simtai keturiasdesimt
penkias akcijas)

Emisijos valiuta Eurai

Palukany norma Konvertuojamy obligacijy pelningumas - 18 (astuoniolika) procenty metiniy
paltikany nuo konvertuojamyjy Obligacijy emisijos kainos. Palukanos bus mokamos
Obligacijy ispirkimo dieng ir jeis j konvertuojamuyjy Obligacijy iSpirkimo kaina.
Paldkanos skai¢iuojamos uz laikotarpj nuo Obligacijy jsigijimo iki jy iSpirkimo.

Obligacijy galiojimo 2009 m. balandzio 7 d.

pradzia

ISpirkimo terminas 2010 m. balandZio 8 d.

Obligacijy Obligacijos gali buti konvertuojamos j paprastasias vardines bendrovés akcijas jy
konvertavimo diena iSpirkimo dieng. Savininkai, norintys konvertuoti Obligacijas, turi apie tai informuoti

platinimo koordinatoriy arba bendrove ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms iki
konvertuojamyjy obligacijy iSpirkimo termino.

Obligacijy konvertavimo Konvertuojamy Obligacijy savininkams pareiskus norga, Obligacijy iSpirkimo dieng
tvarka viena savininkui priklausanti Obligacija kei¢iama j 345 bendrovés paprastgsias
vardines akcijas. Obligacijy savininkui pasirinkus konvertuoti turimas Obligacijas,
prarandama teisé ispirkimo diena i$ bendrovés gauti nominalig Obligacijy verte,
j kuria jeina ir per galiojimo laikotarpj sukauptos paltkanos.
Pasibaigus konvertuojamyjy Obligacijy ispirkimo terminui ir esant j bendrovés akcijas
pakeisty konvertuojamuyjy Obligacijy, bendrovés akcininkai neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu pakeis bendrovés jstatus ir patvirtins nauja jy redakcija,
nustatant joje padidintg jstatinio kapitalo dydj ir nauja akcijy skaiciy.
Jei visi Obligacijy turétojai pareiks norg konvertuoti visas turimas Obligacijas,
bendrovés akcinis kapitalas padidés 25 875 000 paprastyjy vardiniy akcijy. Tokiu
atveju visg akcinj bendrovés kapitalg sudarys 53 702 365 vardinés paprastosios akcijos.

|sipareigojimai Obligacijy Bendrové nenumato jokiy jsipareigojimy skirty uztikrinti prievole ispirkti
savininky naudai konvertuojamasias Obligacijas.
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Pagrindiné informacija apie AB ,Snaigé” 2010 m. iSleistas konvertuojamasias obligacijas

Vertybiniai popieriai

368 dieny trukmeés vardinés Konvertuojamosios Obligacijos
(toliau — konvertuojamosios Obligacijos, Obligacijos)

Obligacijy skaicius

61 372 (3esiasdeSimt vienas tukstantis trys Simtai septyniasdesimt du) vienetai

Vieneto nominali verté 100 (vienas Simtas) eury (cia ir toliau 1,0000 EUR = 3,4528 LTL)

Bendra nominali verté 6 137 200 eury

Akcijos, j kurias
konvertuojamos

iSleidziamos obligacijos

Paprastosios vardinés AB ,Snaigé” akcijos

Konvertavimo santykis 1:380 (viena Konvertuojamoji Obligacija kei¢iama j tris Simtai astuoniasdesimt akcijy)

Emisijos valiuta

Eurai

Paldkany norma

Konvertuojamy obligacijy pelningumas - 10 (desimt) procenty metiniy palikany nuo
konvertuojamujy Obligacijy nominalios vertés. Palikanos bus mokamos Obligacijy
iSpirkimo dieng ir jeis j konvertuojamujy Obligacijy ispirkimo kaing (Obligacijy ispirkimo
kaina — 110,2222 eury, kurig sudaro nominali vienos Obligacijos kaina bei 10,2222 eury
dydzio sukauptos palikanos). Paltkanos skaic¢iuojamos uz Obligacijy galiojimo laikotarpj
(2010 m. balandzio 9 d. - 2011 m. balandzio 11 d.)

Obligacijy galiojimo
pradZia

2010 m. balandzio 9 d.

ISpirkimo terminas

2011 m. balandzio 11 d.

Obligacijy
konvertavimo diena

Obligacijos gali bati konvertuojamos j paprastasias vardines bendrovés akcijas jy
iSpirkimo diena. Savininkai, norintys konvertuoti Obligacijas, turi apie tai informuoti

bendrove ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms iki konvertuojamujy obligacijy
iSpirkimo termino.

Obligacijy
konvertavimo tvarka

Konvertuojamy Obligacijy savininkams pareiskus nora, Obligacijy iSpirkimo dieng viena
savininkui priklausanti Obligacija kei¢iama j 380 bendrovés paprastyjy vardiniy akcijy.
Obligacijy savininkui pasirinkus konvertuoti turimas Obligacijas, prarandama teisé
iSpirkimo dieng i$ bendroveés gauti nominalig Obligacijy verte ir per galiojimo laikotarpj
sukauptas palukanas.

Pasibaigus konvertuojamuyjy Obligacijy ispirkimo terminui ir esant j bendrovés akcijas
pakeisty konvertuojamuyjy Obligacijy, bendrovés akcininkai neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu pakeis bendrovés jstatus ir patvirtins nauja jy redakcija,
nustatant joje padidinta jstatinio kapitalo dydj ir nauja akcijy skaiciy.

Jei visi Obligacijy turétojai pareiks norg konvertuoti visas turimas Obligacijas, bendroveés
akcinis kapitalas padidés 23 321 360 paprastyjy vardiniy akcijy. Tokiu atveju visa akcinj
bendrovés kapitalg sudarys 51 148 725 vardinés paprastosios akcijos.

|sipareigojimai
Obligacijy savininky
naudai

Bendrove nenumato jokiy jsipareigojimuy, skirty uztikrinti prievole iSpirkti
konvertuojamasias Obligacijas.

3.1.3.2 numatomo jstatinio kapitalo didinimo dél konvertuojamy, kei¢iamy j akcijas ar suteikianciy teise pasirasyti
bendrovés akcijas skolos ar isvestiniy vertybiniy popieriy konvertavimo, pakeitimo ar teisés realizavimo dydis ir nu-
matoma jstatinio kapitalo didinimo data (-os)

Viena 2010 m. isleista konvertuojamoiji obligacija iSpirkimo dieng, 2011 m. balandzio 11 d., obligacijy savininkams
pareiskus norg konvertuojama j 380 paprastyjy vardiniy Bendrovés akcijy. Visiems obligacijy savininkams pareis-
kus norg, konvertuoti turimas akcijas, bty papildomai isleista 23 321 360 paprastyjy vardiniy AB ,Snaigé” akcijy,
kuriy nominali verté 1 Lt.

Pasibaigus konvertuojamuyjy Obligacijy iSpirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty konvertuojamuyjy
Obligacijy, Bendrovés akcininkai neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu pakeis Bendrovés jstatus ir pa-
tvirtins nauja jy redakcija, nustatant joje padidinta jstatinio kapitalo dydj ir nauja akcijy skaiciy.

2009 m. isleisty konvertuojamuyjy obligacijy savininkai pareiské norg konvertuoti 8 430 konvertuojamuyjy
obligacijy. Siems savininkams i$ viso bus suteikta 2 908 350 vienety 1 Lt nominaliosios vertés bendrovés ak-

- ""-:‘f‘ cijy atitinkamu akcijy skaic¢iumi didinant bendrovés jstatinj kapitala.




3.1.3.3. numatomi jstatinio kapitalo strukturos poky¢iai (pagal akcijy rusis ir klases) po konvertuojamy, keiciamy
| akcijas ar suteikianciy teise pasirasyti bendrovés akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy konvertavimo,
pakeitimo ar teisés realizavimo

Dél 8 430 vienety 2009 m. isleisty konvertuojamuyjy obligacijy konvertavimo bendrovés jstatinis kapitalas padidés
2908 350 vnt. paprastyjy vardiniy AB ,Snaigé” akcijy. Dél konvertavimo jstatinio kapitalo struktira nepasikeité.
Visiems 2010 m. isleisty obligacijy savininkams nusprendus konvertuoti turimas obligacijas, jstatinis kapitalas buty
padidintas 23 321 360 vnt. paprastujy vardiniy AB ,Snaigé” akcijy. Naujas jstatinio kapitalo dydis baty 51 148 725
Lt. Jstatinio kapitalo struktira dél konvertavimo nesikeisty.

3.1.3.4 naujai isleidziamy akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas keiciant skolos ar isvestinius vertybinius popierius
arba realizuojant teise, pasirasymo ar keitimo tvarka ir terminai, skolos ar isvestiniy vertybiniy popieriy savininky
kategorijos, kurioms bus sudarytos sqlygos pasirasyti akcijas pirmumo teise (jeigu pirmumo teisés suteikimas
atskiroms skolos ar isvestiniy vertybiniy popieriy kategorijoms buvo numatytas siy vertybiniy popieriy isleidimo
sqlygose)

Viena 2010 m. isleista konvertuojamoji obligacija iSpirkimo dieng, 2011 m. balandzio 11 d., obligacijy savininkams
pareiskus norg konvertuojama j 380 paprastyjy vardiniy bendrovés akcijy.

Esant norinciy obligacijas konvertuoti obligacijy savininky, jiems tiesiogiai bus suteikta 380 paprastujy vardiniy
AB ,Snaigé” akcijy uz vieng konvertuojamaja obligacija. Jokios pirmumo teisés atskiroms investuotojy grupéms is-
leidZiamoms akcijoms nebus suteikta.

Obligacijos gali buti konvertuojamos j paprastasias vardines bendrovés akcijas jy ispirkimo diena. Savininkai, no-
rintys konvertuoti Obligacijas, turi apie tai informuoti bendrove ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms iki konver-
tuojamuyjy obligacijy iSpirkimo termino.

3.2 Akcininkai

3.2.1 Stambiausi akcininkai

Bendras akcininky skai¢ius 2009 m. gruodzio 31 d. buvo 1513 (tlkstantis penki $imtai trylika). Zemiau esancioje len-
teléje pateikiamas stambiausiy bendroveés akcininky sarasas 2009 m. gruodzio 31d.:

Turimy paprastyjy vardiniy Turima jstatinio kapitalo ir balsy dalis, proc.
Akcininky vardai, akdijy skaicius, vnt.
pavardés (jmoniy iS viso tame tarpe i viso tame tarpe paprastyjy Su kartu
pavadinimai, buveinés priklausanciy vardiniy akcijy priklausanciy veikianciy asmeny
adresas, jmoniy akcininkui nuosavybés akcininkui nuosavybés teise grupe, proc.
rejestro kodas) teise dalis
balsy kapitalo suteikiamy kapitalo
dalis dalis halsy dalis
Swedbank — klienty VP, | 13229 667 13229 667 47,54 47,54 47,54 47,54 -
Liivalaia 8, Tallinn 15040
Estonia, )/k 10060701
UAB “Hermis capital” 4412032 4412032 15,86 15,86 15,86 15,86 -
A.Tuméno g. 4, Vilnius
j/k. 125699527
Skandinaviska Enskilda — | 3351924 3351924 12,05 12,05 12,05 12,05 -
klienty VP, Sergels Torg 2,
10640 Stockholm, Sweden
1/k 502032908101

3.2.2 Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises

Jokie bendrovés akcininkai neturi specialiy kontrolés teisiy.

3.2.3 Akcininky balsavimo teisiy apribojimai

Visi akcininkai turi vienodas balsavimo teises, bendrovei néra zinoma, kad egzistuoty kokiy nors akcininky balsa-
vimo teisiy apribojimy.

3.2.4 Akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos bendrové Zino ir dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Bendrovei néra zinoma apie jokius tokio tipo akcininky tarpusavio susitarimus.
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3.3 Prekyba bendrovés vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose
3.3.1 Vertybiniai popieriai, jtraukti j reguliuojamy rinky prekybos sqrasus

AB ,Snaigé” 27 827 365 paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos j AB Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popie-
riy birzos Oficialyjj prekybos sarasa. Bendra nominali verté — 27 827 365 Lt. VP CD kodas 10927. Vienos akcijos
nominali verté 1 (vienas) Lt.

Nuo 2009 m balandZio ménesio iki 2010 m. balandzio 8 d. 75 000 AB ,Snaigé” konvertuojamyjy vardiniy obli-
gacijy, ISIN kodas LT1000401174, buvo jtraukta j AB Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birZzos Skolos ver-
tybiniy popieriy sagrasa.

2009 m. balandzio 14 d. Bendrové padavé paraiska j AB Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Skolos
vertybiniy popieriy sarasa jtraukti 61 372 vnt AB ,Snaigé” 368 dieny trukmés konvertuojamujy obligacijy emi-
sijg. Bendra nominali emisijos verté yra 6 137 200 EUR, vertybiniy popieriy ISIN kodas LT1000401315. Vienos ob-
ligacijos nominali verté — 100 EUR. Obligacijy ispirkimo data — 2011 m. balandzio 11 d.

Nuo 2009 m. geguzés 08 d. bendrové savo iniciatyva pateiké praSyma AB NASDAQ OMX Vilnius iSbraukti Ben-
drovés akcijas i AB NASDAQ OMX Vilnius Oficialiojo prekybos saraso ir jtraukti jas j AB NASDAQ OMX Vilnius
Papildomajj prekybos sarasa.

3.3.2 Prekyba bendrovés vertybiniais popieriais birZose ir kitose organizuotose rinkose

Prekyba vertybiniy popieriy birZzoje bendrovés PVA pradéta 1995 m. rugpjicio 11 d.

| Nasdag OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Oficialyjj prekybos sarasa AB ,Snaigé” paprastosios vardinés ak-
cijos yra jtrauktos nuo 1998 balandzio 9 d.

Nuo 2009 m. geguzés 08 d. bendrové savo iniciatyva pateiké praSyma AB NASDAQ OMX Vilnius iSbraukti Ben-
drovés akcijas i AB NASDAQ OMX Vilnius Oficialiojo prekybos saraso ir jtraukti jas j AB NASDAQ OMX Vilnius
Papildomajj prekybos sarasa.

3.3.2.1 Prekyba Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzoje
Prekyba bendrovés akcijomis 2008-2010 m.

Ataskaitinis periodas Kaina (Lt) Apyvarta (Lt) Data Bendra apyvarta
nuo iki | maks. min. pask. maks. min. pask. pask. vnt. Lt
sesijos sesijos sesijos
2008-01-01 | 2008-03-31 6.99 430 450 1597 050 - 4564 | 2008-03-31 600671 | 2812040
2008-04-01 | 2008-06-30 435 2.52 2.58 1744380 - 5103 | 2008-06-30 660946 | 2589446
2008-07-01 | 2008-09-30 2.59 1.54 1.54 46 496 - - | 2008-09-30 136 889 309 287
2008-10-01 | 2008-12-31 1.59 0.5 0.55 65519 - 550 | 2008-12-30 291640 231584
2009-01-01 | 2009-03-31 0.55 0.2 0.2 283817 - 3311 | 2008-03-31 | 1684678 | 536730.45
2009-04-01 | 2009-06-30 0.71 0.19 0.51 672 269 - | 20127 | 2009-06-30 | 6759213 | 3302407
2009-07-01 | 2009-09-30 1.02 0.39 0.74 961510 - | 136229 | 2009-09-30 | 18767808 | 11902 104
2009-10-01 | 2009-12-31 0.79 0.5 0.57 1131084 2017 | 94031 | 2009-12-30 | 9043825 | 6274783
2010-01-01 | 2010-03-31 0.86 0.55 0.7 648 185 - 18933 | 2010-03-31 | 9627794 | 7380575
Apyvarta Akcijos kaina
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Prekyba bendrovés konvertuojamosiomis obligacijomis.

Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos duomenimis per 2009 m. birZzoje nebuvo sudaryta bendrovés 2009
m. i$leisty konvertuojamuyjy obligacijy pirkimo - pardavimo sandoriy. 2010 m. sausio — kovo mén. birzoje buvo per-
leista 2 751 vienetas bendroveés konvertuojamuyjy obligacijy LT1000401174.

3.3.2.2 Prekyba kitose reguliuojamose rinkose

Bendrovés vertybiniais popieriais néra prekiaujama kitose reguliuojamose rinkose.

3.3.3 Vertybiniy popieriy kapitalizacija

120000000

Ataskaitinis periodas Kapitalizacija (Lt) 100000000
2008.03.31 107,223,143
2008.06.30 61,474,602 80000000
2008.09.30 42,854,142
2008.12.31 15,305,051 GLIAD
2009.03.31 5,565,473
2009.06.30 14,191,956 0000008
2009.09.30 20,592,250 T
2009.12.31 15,861,598
2010.03.31 19,479,156

0
20080331 20080630 20080930 20081231 20090331 20090630 20090930 20091231 201003 31

3.3.4 Prekyba bendroveés vertybiniais popieriais uz birzos riby

Kadangi AB,Snaigé” paprastosios vardinés akcijos jtrauktos j Nasdag OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Papil-
domajj prekybos sarasa, akcijy pirkimo — pardavimo sandoriai gali bati sudaromi tik Nasdag OMX Vilnius. Uz birzos
riby sudaromi mainy, dovanojimo, paveldéjimo, atsiskaitymo uz jsiskolinima, atpirkimo (repo) sandoriai.

Uz birzos riby sudaryti sandoriai AB,Snaigé” paprastosiomis vardinémis akcijomis

Ataskaitinis periodas Atsiskaitymas pinigais Atsiskaitymas Bendras
ne pinigais kiekis (vnt.)
Kaina (Lt) VP kiekis Suma (Lt) | Sandoriy VP kiekis Sandoriy
maks. min (vnt.) skaicius (vnt.) skaicius
2007 m. | ketv. 11.50 5.47 347 690 2548 606 16 - - 347 690
2007 m. Il ketv. 11.21 448 212610 1197021 9 55 1 212 665
2007 m. Il ketv. 8.83 7.02 78146 684792 5 8150 1 86296
2007 m. IV ketv. 8.52 - 1160430 7832783 16 4420 2 1164850
2008 m. | ketv. 8.69 3.22 1390 247 6366309 13 - - 1390 247
2008 m. Il ketv. 4.62 - 1920374 7414931 16 - - 1920374
2008 m. Il ketv. 4.66 1.27 889999 1976 210 21 - - 889999
2008 m. IV ketv 2.73 0.34 2427029 2896711 19 2427029
2009 m. | ketv. 0.79 0.21 557 536 322181 29 90 1 557 626
2009 m. Il ketv. 0.69 0.19 2412906 1088399 19 645 1 2413 551
2009 m. Il ketv. 0.78 0.40 4166132 2165669 18 1042000 1 5208132
009 m. IV ketv 0.68 0.28 474000 313858 4 - - 474000
2010 m. | ketv. 0.89 0.28 1262171 932415 14 800 2 1262971

Lietuvos centrinio vertybiniy popieriy depozitoriumo sistemoje nepateikiama informacijos apie uzbirzine prekyba
bendrovés 2009 m isleistomis konvertuojamosiomis obligacijomis.

3.4 Savy akcijy supirkimas

2003 m. rugpjucio 4 d. akcininky susirinkimas nutaré NVPB centrinéje rinkoje supirkti iki 10% bendrovés akcijy, su
tikslu palaikyti ir didinti bendrovés akcijy kainag. Bendrové nutaré supirkti savas akcijas iki 2004 m. geguzés 5 d.
Buvo nustatyta maksimali superkamy savy akcijy kaina - 300 Lt ir minimali kaina — 175 Lt uz viena paprastaja var-
dine akcija. Pavesta bendrovés valdybai vykdyti savy akcijy supirkima bendrovés vardu. Rezervas savoms akci-
joms jsigyti sudaré 6.673.000 lity.

2003 m. lapkricio 20 d. bendrové NVPB centrinéje rinkoje jsigijo 1 tukst. akcijy uz 200 takst. lity.
2004 m. balandZio 19-30 dienomis bendrové NVPB pardavé 1000 akcijy uz 258,6 tukst. Lt.
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2004 m. kovo 29 d. visuotiniame akcininky susirinkime priimtas nutarimas iki 2005 m. birzelio 1 dienos Nacionali-
néje vertybiniy popieriy rinkoje supirkti iki 10 proc. bendrovés akcijy uz 10.000.000 lity ir tokia pelno dalis paskirta
j rezerva savoms akcijoms supirkti. Minimali superkamy savy akcijy kaina - 175 Lt uz vieng paprastaja vardine ak-
cija, maksimali superkamy savy akcijy kaina - 350 Lt uz viena paprastaja vardine akcija. Minimali savy akcijy par-
davimo kaina - 175 Lt uz vieng paprastaja vardine akcija. Tuo metu galiojusi akcijos nominali verté -15 lity.

2005 m. balandzio 27 d. visuotiniame akcininky susirinkime priimtas nutarimas supirkti AB ,Snaigé” paprastasias
vardines 1 Lt nominalios vertés akcijas (VP ISIN kodas LT 0000109274), pateikiant savanori$ka oficialy pasidlyma ver-
tybiniy popieriy rinka reguliuojanciy teisés akty nustatyta tvarka ir jgyvendinant jj Vilniaus vertybiniy popieriy bir-
zoje. Akcijy jsigijimo tikslas — palaikyti ir didinti bendrovés akcijy kaina. Nutarta Vilniaus vertybiniy popieriy rinkoje
supirkti iki 10 procenty bendrovés akcijy iki 2006 m. spalio 27 d. uz 10.000.000 (deSimt milijony) lity ir tokia pelno
dalis paskirta j rezervg savoms akcijoms supirkti. Minimali akcijy jsigijimo kaina -14 Lt, maksimali akcijy jsigijimo
kaina — 22 Lt. Minimali savy akcijy pardavimo kaina — 14 Lt uz vieng akcija.

Per 2006 metus savy akcijy supirkimy nebuvo vykdoma.
Per 2007 metus savy akcijy supirkimy nebuvo vykdoma.
Per 2008 metus savy akcijy supirkimy nebuvo vykdoma.

Per 2009 metus savy akcijy supirkimy nebuvo vykdoma.

3.5 IsSmokéti dividendai

10 lentelé. ISmokéti dividendai

Metai Priskaiciuoti dividendai, Lt Dividendy suma tenkanti vienai akcijai, Lt Proc. nuo akcijos nominalios vertés
1997 634014 0,50 3,33
1998 900 299 0,71 4,73
1999 553 690 0,36 2,40
2000 169 183 0,11 0,73
2001 2676 166 1,74 11,60
2002 18 456 324 12,00 80,00
2003 3074054 2,00 11,33
2004 1384224 0,06 6,00
2005 0 0 0
2006 0 0 0
2007 0 0 0
2008 0 0 0
2009 0 0 0

3.6 Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2010 m. kovo 3 d. AB ,Snaigé” sudaré sutartj su UAB FM] ,Orion securities” (A. Tuméno g. 4, B korpusas, LT-01109,
Vilnius) perduoti Bendrovés isleisty vertybiniy popieriy apskaitg ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvar-
kyma.

2008 sausio 30 d. AB ,Snaigé” pasirasé rinkos formavimo sutartj su UAB FM] ,Orion Securities”.

3.7 Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

Néra nustatyta jokiy perleidimo apribojimy Bendrovés isleistiems vertybiniams popieriams.
4 AB,SNAIGE” VEIKLOS APZVALGA

4.1 Pagrindiniai bendrovés veiklg apibadinantys rodikliai, jy dinamika

(konsoliduoti duomenys):

Finansiniai rodikliai 2009 m. 2008 m. 2007 m.
Pelno pries mokescius rodiklis, % -31,51% -7,60% -2,90%
Bendroji marza, % 8,87% 12,60% 12,00%
EBITDA marza, % -16,96% 0,90% 3,00%
Mokumo rodiklis, % 50,46% 86% 86%
Skolos ir viso turto santykis, % 36,53% 64,95% 63,73%

Vidutinés akcininky nuosavybés grazos rodiklis, % -128,50% -34,68% -12,96%




Akcijy rodikliai 2009 m. 2008 m. 2007 m.

Grynasis pelnas akcijai, Lt -1,37 -0,87 -0,49
Vidutiné mety akcijos rinkos kaina, Lt 0,49 3,02 9,57
EBITDA akcijai, Lt -0,74 0,11 0,51
EBITDA daugiklis (EBITDA akcijai / akcijos vidutiné mety rinkos kaina) -1,50 0,04 0,05

Visi dividendai, tukst. Lt = S
Dividendai vienai akcijai, Lt - =
Vidutiné buhalteriné akcijos verté, Lt 1,07 2,5 3,69

4.2 Gamyba
4.2.1 Bendrovés produkty portfelis

AB ,Snaigé” specializuojasi aukstos kokybés buitiniy saldytuvy ir Saldikliy gamyboje. Be to, gaminami saldytuvai ko-
merciniams tikslams ir viesbuciams bei restoranams. Taip pat gaminamos atsarginés dalys saldytuvams, jrankiai
bei jrengimai.

Bendrové gamina aukstos kokybés jvairiy modeliy buitinius Saldytuvus, saldytuvus — vitrinas bei vyno 3aldytuvus,
Saldiklius bei jy atsargines dalis.

Pagrindiné bendrovés produkcija - saldytuvai. Jie klasifikuojami j keturias pagrindines kategorijas:

« Kombinuoti $aldytuvai su atskiromis iSorinémis durimis;

« Vienkameriniai Saldytuvai;

. Saldikliai;

« Komerciniai $aldytuvai.

2009 metais daugiausia pagaminta kombinuoty $aldytuvy su atskiromis iSorinémis durimis.

Konsoliduoti paskutiniyjy trejy mety pardavimai:

Veiklos riisis 2009 m. 2008 m. 2007 m.

Vnt. Proc. Vnt. Proc. Vnt. Proc.
Parduoti Saldytuvai, vnt. 199418 100 523219 100 657 467 100
i$ to skaiciaus:
Kombinuoti saldytuvai 140318 70,4 410761 78,5 538 749 81,9
su atskiromis iSorinémis durimis
Vienkameriniai Saldytuvai 17 930 9,0 28 466 5,4 28 625 4,4
Saldikliai 33185 16,6 66 766 12,8 70775 10,8
Komerciniai Saldytuvai 7 985 4,0 17 226 3,3 19318 2,9
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4.2.2 Gamybos nutraukimas ar sumazinimas, turéjes ar turintis esminés jtakos bendroveés veiklos rezultatams per
2 pastaruosius ukinius metus

Kaliningrado gamyklos darbas sustabdytas nuo 2009 m. kovo 2 d.

4.3 Pardavimai

2009 m. AB,Snaigé” pardave virs 199 takst. Saldytuvy. Pagrindinés produkcijos pardavimo pajamos sieké 117 min.
Lt, tai yra 65 proc. maziau nei pernai. Eksportas sudaré 95 proc. visos parduotos produkcijos, t.y. 112 mln. Lt.

Pardavimo apimtys sumazéjo dél sumenkusio vartojimo visose bendrovés rinkose. Vartojimo mazéjimui jtakos tu-
réjo pasauliné ekonominé krizé, palietusi beveik visas bendovés rinkas. Sunkmecio saglygomis, daugelis vartotojy
stambaus buitinio prietaiso pirkima atidéjo geresniems laikams. Stambios buitinés technikos rinka traukési apie
40 - 50 proc. Kai kuriose rinkose Salyse — net apie 70 proc.

Pagal pardavimo rinky svarbuma ir geografinj pasidalinimg bendrové savo pardavimo rinkas dalina j Sias pagrin-
dines grupes: Baltijos 3aliy rinka (Lietuva, Latvija, Estija), Ryty rinka (Rusija, Ukraina, Kazachstanas, Uzbekija, kitos
NVS 3alys), Vakary rinka (Vokietija, Pranctzija, Belgija, Olandija, Lenkija, Portugalija, Cekija, kitos Vakary ir Centrinés
Europos 3alys).

Bendrovés 2009 m. pardavimo struktara (pagal pajamas):

Pabaltijis — 6%

Vakarai - 63%

i Rytai - 31%

Ryty rinka

2009 m. zenkliai sumazéjo Ryty rinkos lyginamasis svoris bendrovés pardavimuose - nuo 55 proc. 2008 metais, iki
31 proc. 2009 m. Bendrové i Ryty rinkos gavo kiek daugiau nei 35 min. lity pardavimo pajamuy, t.y. 5,7 karto ma-
Ziau nei 2008 m.

Tokio Zenklaus pardavimo sumazéjimo prieZastis - vietinés valiutos devalvacija Rusijoje ir Ukrainoje bei didzigja
mety dalj iki 18 proc. iSauges muito mokestis Ukrainoje. Dél rublio devalvacijos patirty nuostoliy bendroveé buvo
priversta uzdaryti savo gamykla Kaliningrade.

Rusijoje buvo parduota daugiau nei 28 tukst. Saldytuvy, pardavimo pajamos sieké beveik 19 min. lity, Ukrainoje
bendroveé pardave vir$ 23 tukst. Saldytuvy, ir gavo 12 min. lity pajamuy.

Pardavimai Ryty rinkoje 2009 m. (pagal pajamas):

5% - Moldova

5% - Kazachstanas
5% - Kiti

34% - Ukraina
51% - Rusija
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Vakary rinka

Sulétéjus prekybai Ryty rinkose, bendrové sustiprino ir iSplétojo prekybinius santykius su savo klientais Vakary rin-
kose. Todél 2009 m. didziajg dalj produkcijos pardavé Siose rinkose — 63 proc. bei gavo daugiau nei 74 min. lity pa-
jamy.
Palyginti su 2008-aisiais pardavimo pajamos Vakary rinkoje 2009 m. sumazéjo 38 proc. Buvo parduota 127,5 tukst.
saldytuvy ir gauta 74 min. lity pajamy. Daugiausia produkcijos buvo parduota Prancizijoje, Vokietijoje bei Portu-
galijoje.

Pardavimai Vakary rinkoje 2009 m. (pagal pajamas):

3% - Anglija

11% - Portugalija
2% - Lenkija

2% - Norvegija
3% - Vengrija
23% - Vokietija
20% - Prancuzija

Kiti - 8%
Cekija - 6%
Italija - 8%
Belgija - 4%
Sveicarija - 7%
Slovakija - 2%
Serbija - 1%

Baltijos Saliy rinka

2009 m. AB ,Snaigé” Baltijos 3aliy rinkoje pardavé daugiau nei 14 tukst. $aldytuvy ir gavo beveik 8 min. lity pajamuy.

Kaip ir kitose bendrovés rinkose, stambios buitinés technikos pardavimas palyginus su 2008 m. Zenkliai sumazéjo.
Bendrové pardaveé 1,7 karto maziau $aldytuvy ir gavo 1,5 karto maziau pajamuy.

2009 m. Lietuvoje AB ,Snaigé” pardavé daugiau nei 9,5 tukst. Saldytuvy, pardavimo pajamos sieké daugiau kaip 5,5
min. lity.

Latvijoje 2009 m. buvo parduota daugiau kaip 2 tukst. Saldytuvy, pardavimo pajamos sieké beveik 1,2 min. lity.
AB ,Snaigé” 2009 m. Estijoje pardavé daugiau nei 1,5 tukst. saldytuvy, pardavimo pajamos virsijo 0,5 mlin. lity.

Bendroveés prekiniy zenkly portfelis

2009 m. bendrové pardavé 50 proc. produkcijos su savo prekiniais zenklais SNAIGE ir GENERAL FROST.
Be Siy, bendrové pagamino Saldytuvus su kity gamintojy ir mazmeninés prekybos tinkly prekiniais zenklais:
Alaska - METRO, didziausias buitinés technikos ir mazmeninés prekybos tinklas Europoje;

General Frost - TESCO, antras didZiausias buitinés technikos mazmeninés prekybos tinklas Europoje;
Far - CONFORAMA, didziausias buitinés technikos mazmeninés prekybos tinklas Prancuzijoje;

Carad - ELDI, vienas didziausiy buitinés technikos mazmeninés prekybos tinkly Belgijoje;

Smeg (Italija);
Electrolux;
Whirlpool;
Zannusi;
Bartscher;
S-Frost;
Brandy Best;
Coldis;
Continent;
Cool;
Exquisit;
Faure (Electrolux);
Frigibel;
Helkina;

KBS;

Orima;
Raymond;
Tschibo.

Bendrovés prekiniy Zenkly portfelis 2009 m.
(pagal pardavimo pajamas):

50% - Kiti prekiniai Zenklai
47% - ,Snaige”
1% - ,General frost”

M
2009 mety konsoliduotas metinis praneSimas SNAlGE



Darbuotojai 2009 2008 2007
Skaicius % Vidutinis Skaicius % Vidutinis Skaicius % Vidutinis
atlyginimas atlyginimas atlyginimas
Vadovai 4 0,5 17202 6 04 18921 8| 05 19248
Specialistai 146 20,0 2938 230 16,4 3046 259 17 2620
« | Darbininkai 582 79,5 1250 1168 83,2 1508 1261 | 82,5 1377
918 viso: 732 100,0 1653 1404 100 1845 1528 | 100 1680

4.4 Tiekimas

Bendrovei tiekiamos medZiagos bei komplektuojancios dalys i$ daugiau nei 20 pasaulio Saliy. DidZioji jy dalis - tai
Europos 3aliy gamintojai bei zaliavy tiekéjai. Toliau didéjo pirkimy apimtys i$ Pietryciy Azijos Saliy (daugiausia i$ Ki-
nijos). Bendradarbiaujama su Piety Amerikos, Koréjos kompresoriy gamintojais.

Stambiausi tiekéjai: ACC, Danfos Compressors Gmbh, Bay Systems, Geko-Kart, CFF, AO Severstallat, Arcelor-Mittal,
KME Europa metal AG, KM Ibertubos S.A., Sintur s.z 0.0., llpea, Basf, Dipol , Bay Systems Nothern Europe, UAB Aly-
taus ARA, UAB Lisiplast, UAB ,Hoda".

Aukstos kokybés garantija ir efektyvi logistika - tai bendrovés pirkimy strategijos prioritetai. Konkurencija tarp tie-
kéjy skatina perkamo produkto nuolatinj tobulinima. AB ,Snaigé” tiekéjy techninés tarnybos glaudziai bendra-
darbiauja su bendroveés technologais ir konstruktoriais, ieSkodami bendry technologiniy sprendimy, gerinanciy
produkto kokybe bei mazinanciy produkto savikaina.

4.5 Darbuotojai ir Zzmogiskuyjy istekliy politika
4.5.1 Bendrovés zmogiskyjy istekliy politika

Bendrovés sekmé priklauso ne tik nuo jos dydzio, jvaizdzio, strategijos, bet didele dalimi ir nuo to, kaip ji elgiasi su

savo personalu. Visi issukiai ir pokyciai, su kuriais susiduria bendrové, susije su joje dirbanciais zmonémis, todél
veiklos efektyvuma pirmiausiai lemia gebéjimas valdyti Zzmogiskuosius isteklius.

Personalo politika bei Zzmogiskujy istekliy valdymas bendrovéje susideda is: zmogiskyjy istekliy planavimo, per-
sonalo komplektavimo (pritraukimas, atranka, priémimas ir iSlaikymas), personalo ugdymo, veiklos vertinimo, per-
sonalo motyvavimo, elgesio normuy, darby saugos, taip pat socialiniy salygy uztikrinimo.

Susiduriant su permainomis ir naujais isSukiais, bendrovei svarbiausia sugebéti su kuo mazesniais kastais islaikyti
kvalifikuota, gaby ir motyvuota personala, gebantj vykdyti nustatytus uzdavinius ir padéti bendrovei pasiekti jos
strateginius tikslus.

Strateginis Zzmogiskyjy istekliy valdymas. Personalo politikos tikslas - padéti bendrovei prisitaikyti prie naujy ap-
linkos reikalavimy ir jgyvendinti strateginius tikslus, tai administravimo efektyvumo didinimas, Zzmogiskyjy istek-
liy praktikos susiejimas su bendra bendrovés strategija, Zzmogiskujy istekliy jvertinimas.

Zmogiskyjy istekliy planavimas. Uztikrinti efektyvy pareigybiy skaiciy ir struktiros planavima, uztikrinti Zzmogis-
kujy istekliy poreikio planavima, planavimo kokybés jvertinima.

Veiklos analizé. Siekiant uztikrinti efektyvesnj Zzmogiskujy istekliy valdyma, batina jvertinti naujus veiklos uzdavi-
nius, atsisakyti neefektyvios veiklos, funkcijy dubliavimo, pergrupuoti ir naujai perskirstyti funkcijas.

Bendrovés ugdymas. Personalo ugdymas yra batina salyga bendrovés strateginiams tikslams pasiekti, nes moky-
damasis personalas jgyja kvalifikacijg ir gebéjimy. Kintantys bendrovés issukiai, aplinka, kurioje reikia vykdyti uz-
duotis, naujy technologijy taikymas, sudétinga situacija darbo rinkoje rodo, kad butina investuoti j personalo
mokyma (kvalifikacijos kélima), nes tai motyvuoja, gerina darbo kokybe, didina lojaluma, uZtikrina efektyvesnj pri-
sitaikyma prie naujy isstkiy ir salygu.

Veiklos jvertinimas ir karjera. Personalo veiklos vertinimas — neatsiejama karjeros planavimo dalis. Asmens po-
tenciala ir tobulinimo sritis gali numatyti tik objektyvus vertinimas. Veiklos vertinimo tikslas — maksimaliai suderinti
personalo veikla su bendrovés tikslais. Veiklos valdymo procesas - tai aiskiy ir pasiekiamy veiklos tiksly nustaty-
mas, tiksly siekimo stebéjimas, darbuotojy veiklos (tiksly) koordinavimas, nustatyty tiksly koregavimas, metinis
personalo veiklos vertinimas. Planuojant karjera, labai svarbu, kad jis baty nukreiptas ne tik j praeitj, t. y. asmens
darbo rezultatus, bet ir j ateitj — jo gabumus, sugebéjima keistis, vykdyti sudétingesnes uzduotis - jo potenciala.

Personalo motyvavimas. Apklausy metu daugelis kaip pagrindinj veiksnj, salygojantj zema motyvacijg, nurodo
nepakankama darbo uzmokestj. Siuo metu, esant sunkioms ekonominéms sglygoms, batina daugiau démesio skirti
socialiniams motyvams stiprinti: asmeniniams pasiekimams skatinti, atsakomybei didinti, priklausymo grupei ar
komandai, vadovavimo, saviraiskos galimybéms sudaryti ir kt.

4.5.2 Bendrovés darbuotojai 2007 — 2009 m. pagal personalo grupes:




4.5.3 Bendrovés darbuotojy struktiura pagal issilavinimq

Darbuotojy iSsilavinimas 2009 2008 2007

skaicius % skaicius % skaicius %
Aukstasis 131 17,9 168 12 175 11,4
Spec. vidurinis 431 58,9 771 55 822 53,8
Vidurinis 160 21,9 449 31,9 484 31,7
Nebaigtas vidurinis 10 1,4 16 1,1 47 3,1
I3 viso: 732 100 1404 100 1528 100
4.5.4 Bendrovés ir dukteriniy jmoniy darbuotojai 2007 - 2009 m. pagal personalo grupes*:
Darbuotojai 2009 2008 2007

Skaicius % Skaicius % Skaicius %
Vadovai 8 0,6 11 0,5 12 0,5
Specialistai 294 20,6 394 18 443 18
Darbininkai 1123 78,8 1832 81,5 2 006 81,5
IS viso: 1425 100 2237 100 2461 100

*vidutiniai metiniai duomenys

4.6 Investicijy politika

4.6.1 Dukteriniy bendroviy pavadinimai, bastiniy adresai, veiklos pobudis, jstatinio kapitalo dydis, neapmokéta
bendrovés dalis jstatiniame kapitale, grynasis pelnas (nuostolis), trumpalaikiy jsipareigojimy ir trumpalaikio turto
santykis, visy jsipareigojimy ir viso turto santykis

TECHPROMINVEST MOROZ TRADE* LIGA SERVIS SNAIGE — UKRAINE ALMECHA
Buveinés adresas Rusija Rusija Rusija Ukraina Alytus, Lietuva
Veiklos pobadis Saldytuvy gamyba | Prekyba ir marketinginés| Prekyba ir marketingo | Prekyba ir marketinginés | Kity niekur nepriskirty
paslaugos paslaugos paslaugos masiny ir jrangos
gamyba
AB ,SNAIGE” turima 100 100 100 99 100
jstatinio kapitalo dalis, %
Jstatinio kapitalo 46725692 795 795 49579 1375785
dydis (Lt)
Neapmokéta emitento Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta
dalis jstatiniame kapitale
2009 m. grynasis -15444632 (-) -1050795 -83135 -706151
pelnas (nuostolis) (Lt)
Trumpalaikiy jsipareigojimy| 3,53 0,00 1,50 0,51 1,2
ir trumpalaikio turto
santykis, 2009.12.31
Visy jsipareigojimy ir 1,22 0,00 1,49 0,43 0,89
viso turto santykis,
2008.12.31

*000 MOROZ TRADE likvidaus turto neturi, todél finansiniai rodikliai nepateikiami.

4.6.2 Stambus, sudarantys daugiau kaip 10 procenty bendrovés jstatinio kapitalo, investicijy projektai, jgyvendinti
per paskutinius 3 finansinius (akinius) metus: investicijy rasys, investicijy apimtys, investicijy finansavimo saltiniai,
investicijy geografinis pasiskirstymas

AB ,Snaigé” kiekvienais metais investuoja j techninés pazangos vystyma, j naujy ekologisky, ekonomisky ir ma-
dingy gaminiy jsisavinima. |sisavinti trys nauji gaminiai, patobulinti gaminami gaminiai. Jsisavinant naujus gami-
nius jsisavintos ir naujos technologijos, taip pat tobulintos esamos.
Visos investicijos — ir | materialyjj, ir j nematerialyjj turta, nukreiptos bendrovés vystymui, jos veiklos gerinimui,
veiklos kasty mazinimui.

. .9. o
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Investicijos AB,Snaigé” Alytuje:

2007 metais naujy gaminiy jsisavinimui, gamybos technologijy vystymui ir tobulinimui investuota 21,98 min. Lt.

1.2007m. naujy gaminiy jsisavinimui investuota 20,6 min. Lt. diegti 7 naujo dizaino RF modeliy nauji gaminiai.

Diegiant naujus gaminius, jsisavintos ir naujos technologijos:

« Metaliniy Soniniy paneliy gamyba automatine linija - 4,77 min. Lt ;

« Metaliniy dury paneliy gamyba automatine linija - 5,01 min. Lt;

- VirSutinio dangc¢io gamyba automatine linija — 3,78 min. Lt;

« Spintos jungiamuyjy elementy gamyba linija 1,26 min. Lt;

- Saldytuvy $aldymo sistemos junginiy ir detaliy gamybos technologijos — 0,26 min. Lt.

- Jsisavinta nauja jranga Stampuotuy, liety, vakuumformuoty detaliy gamybai, uzpylimo PPU, padengimo apsaugine
danga ir dazymo jranga. Jranga Saldymo sistemos detaliy ir junginiy gamybai, Saldytuvy surinkimui ir pakavimui
5,52 min. Lt.

2. Esamy technologijy tobulinimui, techniniam gamybos palaikymui, gamybiniy pajégumy didinimui ir energeti-
nio Ukio modernizavimui investuota 1,26 min. Lt.

3. Savikainos mazinimui ir kokybés gerinimui 2007 metais investuota 0,12 min. Lt. Jmonés techninés tarnybos pa-
rengé ir jdiegé 24 taupymo priemones, i$ jy gauta 1,081 min. Lt metiné ekonomija.

2008 metais naujy gaminiy jsisavinimui, gamybos technologijy vystymui ir tobulinimui investuota 3,284 min. Lt.

+ naujy gaminiy karimui - 1,561 min. Lt;

- technologijy vystymui - 0,390 min. Lt;

- energetinio tkio modernizavimui ir tobulinimui - 0,459 min.Lt;

- gamybos techniniam palaikymui, atnaujinant susidévéjusius jrengimus bei jranga, darbo viety ir darbo salygy
gerinimui - 0,625 min. Lt;

« logistikos vystymui bei techniniam aprupinimui - 0,140 min. Lt;

-,Snaigeé - servisas” centro techniniam vystymui - 0,027 min. Lt;

« Informaciniy technologijy vystymui bei tobulinimui - 0,083 min. Lt.

2009 metais j naujy gaminiy karima, gamybos palaikyma ir tobulinima, energetinio ukio modernizavima inves-
tuota 1,659 min. Lt.

Naujy gaminiy kurimui skirta 0,516 min. Lt;

Mety eigoje atlikti saldytuvy RF27, RF31 ir RF34 energetinio efektyvumo didinimo tiriamieji darbai leido pradéti pro-
jektuoti Siy modeliy,A++" energetinio efektyvumo klasés saldytuvy serija.

2009 m. rugpjucio ménesj pasirasius sutartj su Finansy ir Ukio ministerijomis dél dalinio finansavimo per ES strukta-
rinius fondus, pradétas projektuoti saldytuvas RF36 su daugiafunkciniu skyriumi, turintis,No frost” saldymo sistema.
« Technologijy tobulinimui - 0,219 min. Lt;

« Gamybos techniniam palaikymui - 0,864 min. Lt;

« Logistikos vystymui - 0,013 min. Lt

- ,Snaigé - servisas” vystymui — 0,023 min. Lt

« Informaciniy technologijy vystymui - 0,023 min. Lt.

2008 - 2009 metais jmonéje buvo vykdoma kasty mazinimo programa, pagal kuria jvykdytos taupymo priemonés
daveé 8,28 Lt ekonomijg vienam 3aldytuvui. IS viso Sios programos déka jmoné sutaupé 1 min. 264 takst. Lt.

Investicijos bendrovei priklausancioje jmonéje ,Techprominvest” (Kaliningradas, Rusija):

2007 m. buvo investuota j nematerialyjj turta: baigtas projektas ,Naujas TPI dizainas” (pradétas 2006 m) pagal su-

tartj Nr.77/06.

Paruostas dizaino bei techninis projektai, pateiktas bréziniy komplektas (156 bréziniai).

Bendra atlikty darby verté 138.112 Lt.

2007 metais jmonéje ,Techprominvest” buvo investuota ir j ilgalaikj materialyjj turtg (jrengimus ir jranga): 3 min. 325

takst. Lt.

« Buvo modernizuojamos Soniniy paneliy ir dury paneliy gamybos linijos - investuota 744.600 Lt.;

«Jsigyta 11 vakuumformy komplekty ir 5 lietformos plastmasinéms detaléms gaminti — 2.219.140 Lt,;

« Buvo jsigyta po 4 jrangos komplektus Saldytuvy spinty ir dury uzpylimui puty poliuretano izoliacija — investuota
361.260 Lt.

2008 metais ten pat buvo investuota 1 mln. 955 tikst. Lt. Sios investicijos paskirstytos taip:

+ Nupirkti 3 komplektai jrangos, skirtos saldytuvy spinty uzpylimui puty poliuretanu - 259.000 Lt;
« Lietforma dury antdékly gamybai — 155.400 Lt;

» Modernizuota dury paneliy gamybos linija — 138.100 Lt;

= * Kita technologiné jranga - 1.402.500 Lt.

_5¢2009 metais j jmone ,Techprominvest” investuota nebuvo.



4.7 Aplinkos apsauga
4.7.1 Aplinkos apsaugos politika

Bendrovés aplinkos apsaugos vizija - ekologiski gaminiai, Svari technologija ir Svari aplinka.

Bendroveés produktai, jy gamybos technologija bei paslaugos negali daryti neteiséto poveikio atmosferos orui, van-

denims, darbuotojams, vartotojams, aplinkai.

Aplinka neturi buti uztersta gamybos bei produkty atliekomis daugiau negu tai neisvengiama ir leidZiama.

Bendrovés vadovybé, siekdama jgyvendinti vizija ir aiSkiai suprasdama aplinkos apsaugos svarbg, prisiima Siuos

jsipareigojimus:

- vykdyti pritaikomus teisinius ir kitus bendrovés nusistatytus reikalavimus, susijusius su aplinkos apsaugos as-
pektais;

- vykdyti tar$os prevencija, skiriant derama démesj dujy, didinanciy siltnamio efekta, naudojimo kontrolei ir tuo pri-
sidedant prie globalinio klimato atsilimo mazinimo;

- nuolat gerinti aplinkos apsaugos veiksminguma;

- didinti musy darbuotojy sgmoninga poziirj j aplinkos apsauga;

- projektuoti gaminius, atsizvelgiant j zaliavy ir resursy taupyma, pavojingy medziagy naudojima, atlieky mazi-
nima bei jy pakartotinj panaudojima ir perdirbima, vartotojy poreikiy tenkinima.

4.7.2 Aplinkos apsaugos ataskaita

AB ,Snaigé” yra viena i$ pazangiausiy Lietuvos gamybiniy jmoniy aplinkosaugos srityje. Musy vizija — ekologiski
gaminiai, $vari technologija ir Svari aplinka.

Bendrovés veiklg reglamentuoja aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti tarptautinio standarto 1SO 14001
reikalavimus. Sistema veikia jau nuo 1995 metuy.

Kurdami nauja gaminj visada teikiame pirmenybe Zaliavas ir iSteklius taupanciai gamybai, saugiam transportui, at-
lieky Salinimui ir produkcijos kokybei. Gamybai stengiamés naudoti medziagas, kurias véliau baty galima perdirbti.
AB,Snaigé” laikosi 2005 mety liepos 6 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2005/32/EB, reglamentuojan-
¢ios gaminiy projektavima.

»Snaigés” saldytuvai gaminami i$ ekologisky medziagy, kuriose néra pavojingy elementy. Pavyzdziui, kiekviena
plastikiné detalé 3aldytuve pazyméta (pagal ISO), kad ja baty galima panaudoti dar karta, perdirbti pagal Direkty-
vos 2002/96/EB dél elektros ir elektroninés jrangos atlieky reikalavimus.

Projektuojant ir gaminant,Snaigés” Saldytuvus, stengiamasi jvairiais badais mazinti zalinga poveikj aplinkai:

- nenaudojamos medZiagos, sukeliancios Siltnamio efektg, ardancios ozono sluoksnj;

- nenaudojamos zmogaus sveikatai kenksmingos medziagos;

- utilizavimo palengvinimo tikslu visos plastikinés detalés Zenklinamos;

- atliekama medZziagy sunaudojimo minimizavimo analizé.

Pirkdami Saldymo prietaisg vartotojai gauna ir informacijos, susijusios su ekologija. Patariama, kaip jrengti, naudoti
ir priziGréti gaminj, kad jj galima buty kuo ilgiau naudoti, o aplinkai daromas poveikis bty sumazintas. Be kita ko,
nurodoma, kaip grazinti gaminj pasibaigus jo naudojimo laikui.

Jmonéje veikia seny 3aldytuvy utilizavimo sistema. Nuo 2006 m. vidurio bendrové émési tvarkyti stambiy namy apy-
vokos prietaisy — $aldytuvy ir Saldikliy - atliekas.

AB ,Snaigé” nuosekliai laikosi Kioto protokolo reikalavimy dél globalinio atsilimo ir klimato kaitos. Gamybai nau-
dojamos medziagos neardo ozono sluoksnio ir neskatina Siltnamio efekto.

|monéje taupoma elektra, vanduo ir Siluma: per desimtmetj trigubai sumazintas Siy istekliy naudojimas.

4.8 Rizikos veiksniai susije su bendrovés veikla

Makroekonominé rizika — Siuo metu tiek Lietuvoje, tiek ir pasaulinéje rinkoje yra jau¢iamas ekonomikos bei var-
tojimo sulétejimas, o tai gali turéti jtakos bendrovés gaminamy produkty paklausai bei verslo perspektyvoms. In-
vestuotojas prisiima rizika, jog dél siy makroekonominiy priezasciy gali suprastéti bendrovés finansiné baklé.

Bendrovés kredito rizika - egzistuoja rizika, kad dél susiklosciusiy neigiamy pokyc¢iy produkcijos rinkose, pablo-
géjusios bendrovés finansinés padéties, paskoly perfinansavimo galimybiy sumazéjimo ar kity rizikos veiksniy ben-
drové nesugebés atsiskaityti su savo kreditoriais. Siuo metu bendrovés veikla yra nuostolinga — per 2009 metus
bendrové patyré 38 182 tukst. Lt. konsoliduoto grynojo nuostolio. Kredito rizika susijusi su IéSomis bankuose yra
ribota, nes bendroveé dirba tik su stambiausiais Lietuvos bankais. 2009 m. gruodzio 31 d. visy (konsoliduoty) jsipa-
reigojimy ir viso turto santykis buvo 0,72. Visy finansiniy paskoly likutis 2009 m. gruodzio 31 d. buvo 38 424 tukst.
lity. DidZiaja finansiniy paskoly dalj sudaré trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai (37,5 min. Lt.) Paskoloms yra
jkeista nekilnojamo turto (uz 22 678 000 Lt), jrengimai (uz 5 204 000 Lt), atsargos (ne maziau kaip 20 500 000 Lt),
piniginés jplaukos (iki 10 000 000 Lt) bei didzioji OO0 ,Techprominvest” akcijy dalis. Paskoly grazinimas vyksta
pagal grafika, uzdelsty mokéjimy néra. Paskoly grazinimas vyksta pagal grafika, uzdelsty mokéjimy néra. 2009 m.
gruodzio 31 d. bei 2008 m. gruodzio 31 d. bendrové nevykdé paskoly, kuriy verté buvo 9142 takst. lity (2008m.
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gruodzio 31 d 16163 tlkst. lity ) sutartyse numatyty kai kuriy finansiniy rodikliy. Per §j ataskaitinj laikotarpj pasko-
los buvo grazinamos laiku ir bankai nesiémé jokiy veiksmy dél minéto rodiklio nevykdymo.

Per 2008 m. ir 2009 m. paskolos buvo grazinamos laiku ir bankai nesiémeé jokiy veiksmy dél minéto rodiklio ne-
vykdymo. Daugiau informacijos apie bendrovés finansinius jsipareigojimus pateikta 2009 m. konsoliduotose audi-
tuotose finansinése ataskaitose.

Bendrovés likvidumo rizika — 2009 m. gruodzio 31 d. bendrovés konsoliduoti trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo
trumpalaikj turta, o bendrasis likvidumo rodiklis buvo lygus 0,54. Kadangi trumpalaikiai jsipareigojimai yra didesni
nei trumpalaikis turtas, egzistuoja rizika, jog susikloscius nepalankioms aplinkybéms ir kreditoriams pareikalavus
padengti trumpalaikius jsipareigojimus, bendrové nepajégs to padaryti panaudodama turima trumpalaikj turta.
Tokia situacija neigiamai paveikty bendrovés finansine situacija ir veiklos perspektyvas.

Kredito rinky rizika - Siuo metu tiek Lietuvos, tiek ir pasaulinéje kredity rinkoje jauciamas sastingis bei kredito pri-
einamumo sumazéjimas. Kadangi bendrovés vidiniai finansiniai resursai yra riboti, jos veikla didele dalimi priklauso
nuo isorinio kreditinio finansavimo. Egzistuoja rizika, jog sumazéjusi bendrovei prieinamy kredity pasitla neigia-
mai paveiks bendrovés finansine situacija.

Blogy skoly rizika — bendrové ankstesniais veiklos laikotarpiais susidurdavo su gautiny sumy nuvertéjimu dél
blogy skoly. Per 2009 m. bendrové apskaité gautiny sumy vertés sumazéjima dél blogy skoly, kuris lygus 2 255 790
Lt, per 2008 metus - 1 757 863 Lt. Egzistuoja rizika, jog ir ateities laikotarpiais bendrové gali susidurti su gautiny
sumy nuvertéjimu dél blogy skoly.

Bendrovés finansinés apskaitos tikslumo rizika - 2007 m. finansiniy ataskaity audito iSvadoje bendrovés audito-
rius pareiské salygine nuomone dél finansiniy ataskaity tikslumo (tiksli pareik$ta nuomoné bei jos pagrindimas nu-
rodytas 2007 m. konsoliduotose finansinése ataskaitose). 2008 m. finansiniy ataskaity audito iSvadoje bendrovés
auditorius atsisaké pareiksti nuomone dél finansiniy ataskaity tikslumo (tikslus atsisakymas pareiksti nuomone bei
atsisakymo pagrindimas nurodytas 2008 m. konsoliduotose finansinése ataskaitose). Ankstesni bendrovés finan-
siniy ataskaity netikslumai leidzia daryti prielaida, kad egzistuoja rizika, jog ir ateities periodais bendrovés finansi-
nés ataskaitos gali ne visiskai tiksliai apibudinanti bendrovés finansine padét;.

Tarptautinés prekybos apribojimy rizika - dalis bendrovés pagaminamos produkcijos yra eksportuojama j tre-
Ciasias $alis (nepriklausancias Europos Sajungai). Egzistuoja rizika, jog pasikeitusi treciyjy saliy uzsienio prekybos
politika pablogins eksporto j Sias 3alis sglygas. Toks pasikeitimas neigiamai paveikty bendrovés eksporto galimybes
ir finansine situacija.

Teisminiy procesy rizika — 2009 m. birZelio 25 d. Bendrovei Kauno apygardos teisme buvo pateiktas A/S ,Comfitt
Glass” (toliau - leSkovas) ieskinys dél 2.049 tikst. lity skolos priteisimo. leSkovo teigimu, skola susidaré uz pristaty-
tas ir neapmokeétas prekes. Bendrové dalies skolos, kuri sudaro 489 tukst. lity, nepripazjsta, kadangi dalis prekiy ne-
buvo pristatytos Bendrovei. 2010 m. vasario 12 d. Kauno apygardos teismas priémé sprendima, kuriuo patenkino
ieskinj ir priteisé leSkovo naudai i$ Bendroveés 2.049 tukst. lity skolos, 126 takst. lity palikany ir 6 proc. jstatyminiy
paltkany nuo priteistos sumos, kurios skai¢iuojamos nuo bylos iskélimo datos iki teismo sprendimo jvykdymo
datos. Bendrové apskundé teismo sprendima dél priteistos 489 tukst. lity skolos uz nepatiektas prekes. Apeliaciniam
teismui palikus galioti Zemesnés instancijos teismo sprendimg bendrové privaléty padengti ieSkovui priteista jsi-
pareigojima. leskinio jsipareigojimo padengimas i$ bendrovés apyvartiniy léSy galéty neigiamai paveikti bendro-
vés finansine padét;.

Rinkos rizika - bendrové uzsiima jvairiy komerciniy bei buitiniy $aldytuvy bei saldikliy gamyba ir pardavimu. In-
vestuotojai prisiima rizika, kad dél neigiamy pokyciy gaminamos produkcijos bei gamyboje naudojamy Zaliavy
rinkose bendrové patirs nuostolius, apsunkinancius bendrovés finansine situacija.

Politiné rizika - bendroveé uzsiima gamybine veikla, kurios metu issiskiria aplinkai kenksmingy cheminiy medziagy.
Gamtosauga, tiek Lietuvos, tiek ir Europos Sajungos mastu, yra politiskai reguliuojama sritis. Dél to egzistuoja tiki-
mybé, jog pasikeitus galiojantiems gamtosauginiams reikalavimams bei draudimams jmoné bus priversta papil-
domai investuoti j gamybiniy procesy pritaikyma naujiems reikalavimams. Tokios investicijos galéty neigiamai
paveikti bendrovés finansine bukle.

Veiklos testinumo rizika - egzistuoja rizika, kad dél susiklosciusiy neigiamy pokyc¢iy produkcijos rinkose, pablo-
géjusios bendrovés finansinés padéties, paskoly perfinansavimo galimybiy sumazéjimo ar kity rizikos veiksniy ben-
drové nesugebés testi veiklos. Veiklos testinumo prielaidos issamiai atskleistos 2009 m. konsoliduoty audituoty
finansiniy ataskaity 2.2. pastaboje.

Operaciné rizika - tai rizika patirti tiesioginius ar netiesioginius nuostolius dél netinkamy ar neveikianciy vidaus
procesy, sistemy ar technologijy, darbuotojy, atstovy veiksmy, iSoriniy veiksmy. Operacinés rizikos sudétiné dalis
yra teisiné rizika — tai rizika patirti nuostolius dél bendrovés dabartiniy ar ankstesniy pareigy, kylanciy is jvairiy su-
tarciy ar susitarimy, byly ar jstatymy, nevykdymo ar netinkamo jvykdymo.

Techniniai - technologiniai veiksniai - tai fizinis ir moralinis jvairiy techniniy priemoniy nusidévéjimas. Sios rasies

- rizikos veiksniai gali bendrovés veikla veikti tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai. Tiesiogiai bendrove technologiniai
. "veiksniai gali veikti per fizinj bei moralinj techninés bazés nusidévéjima. Dél galimo bendrovés gaminamos pro-



dukcijos moralinio bei technologinio nusidéevéjimo konkurenty atzvilgiu (netiesioginiai technologiniai veiksniai)
egzistuoja rizika, jog bendrovés gaminiai rinkoje taps nepaklausus. Toks technologinés aplinkos pasikeitimas ga-
léty turéti neigiamos jtakos finansinei bendrovés situacijai.

4.8.1 Imoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
sudarymu, pagrindiniai poZymiai

Bendrovés konsoliduotos finansinés atskaitomybés rengima, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo sistemas,
teisés akty, reglamentuojanciy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudaryma, laikymasi priziari Audito komitetas.
Bendrovés vyriausiasis finansininkas yra atsakingas uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo priezidra bei ga-
lutiné jy perzidra. Be to, jis nuolat perziuri Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), kad finansinéje
atskaitomybéje baty laiku jgyvendinti visi TFAS pokyciai, analizuoja bendrovés ir grupés veiklai reikSmingus san-
dorius, uztikrina informacijos surinkima i$ grupés jmoniy bei savalaikj ir teisinga tos informacijos apdorojima ir pa-
ruosima finansinei atskaitomybei, periodiskai informuoja bendrovés valdybg apie finansinés atskaitomybés rengimo
darby eiga.

4.9 Susijusiy saliy sandoriai

2009 m. Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
UAB ,Baltijos polistirenas” 2.457.333 - - 225.732
UAB ,Astmaris” 776.475 - - -
3.233.808 - - 225.732
2008 m. Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
UAB ,Baltijos polistirenas” medziagas 3712781 2821 - 375517
UAB,Astmaris” medziagas 8462171 - - 1272617
12174952 2 821 - 1648 134

Grupé vykdo politika sudaryti sandorius su susijusiomis Salimis komerciniais tikslais ir sglygomis. Jokiy garantijy ne-
buvo gauta ar suteikta kurios nors susijusios salies gautiny ar mokétiny sumy apmokéjimui uztikrinti.

Finansinés ir investicinés veiklos sandoriai su susijusiomis 3alimis :

2009 m. 2008 m.

Gautos Paskoly Sumokétos Gautos Paskoly Sumokétos

paskolos graZinimai paliikanos paskolos graZinimai paliikanos

UAB ,Hermis Capital,, - 5713379 1087 241 29300000 23586621 87 109
UAB,Genciy nafta, - - - 8 750 000 8 750 000 190 137
AB,Kauno duona,, - - - 1100 000 1100 000 33659
UAB ,Baltijos polistirenas,, - - - 3000 000 3000 000 -
UAB,Meditus, 1000 000 - - 6 000 000 5000 000 -
Viso: 1 000 000 5713379 1087241 48150000 41436621 310905

4.10 Teismo ir treCiyjy teismo (arbitraZo) procesai

Siuo metu bendrové kaip ieskovas dalyvauja byloje prie$ atsakova O0O,,Bila technika” dél skolos priteisimo. leki-
nio suma 340 882,11 Lt. Procesas vyksta Vilniaus komercinio arbitrazo teisme.

2009 m. birzelio 25 d. Bendrovei Kauno apygardos teisme buvo pateiktas A/S,Comfitt Glass” (toliau — leSkovas) ies-
kinys dél 2.049 takst. lity skolos priteisimo. leSkovo teigimu, skola susidaré uz pristatytas ir neapmokeétas prekes. Ben-
drove dalies skolos, kuri sudaro 489 tukst. lity, nepripazjsta, kadangi dalis prekiy nebuvo pristatytos Bendrovei.
2010 m. vasario 12 d. Kauno apygardos teismas priémeé sprendima, kuriuo patenkino ieskinj ir priteisé leSkovo nau-
dai i$ Bendroveés 2.049 tukst. lity skolos, 126 tukst. lity paltkany ir 6 proc. jstatyminiy palikany nuo priteistos sumos,
kurios skai¢iuojamos nuo bylos iskélimo datos iki teismo sprendimo jvykdymo datos. Bendrové apskundé teismo
sprendima dél priteistos 489 tukst. lity skolos uz nepatiektas prekes.

5 KITA INFORMACIJA APIE AB ,,SNAIGE”

5.1 Bendrovés dalyvavimas organizacijose

AB,Snaigé” priklauso Lietuvos pramoninky konfederacijai.

Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK) vienija 41 3akine ir 8 regionines asociacijas, jungiancias daugiau kaip
2700 jvairaus profilio jmoniy. Konfederacijai priklauso ne tik dauguma gamybos jmoniy, bet ir bankai, prekybos jmo-
nés, uzsienio firmy atstovybés, moksliniai tiriamieji institutai, mokymo jstaigos. LPK nariy veikla apima visas pa-
grindines pramoneés $akas — beveik visos Lietuvoje pagamintos prekés yra jy produkcija.

Lietuvos Pramonininky konfederacija yra nepoliting, visuomeniné organizacija, ji nepriklausoma nuo valstybés.
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Savo politikg LPK vykdo savarankiskai. Konfederacija turi zenklia jtakg Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei.
Lietuvos Pramonininky konfederacijos nariy jstatiniame kapitale AB,Snaigé” nedalyvauja.

AB ,Snaigé” yra buitinés technikos gamintojy asociacijos ,CECED Lietuva” steigéju ir nariu. Asociacijos tikslai yra:
koordinuoti asociacijos nariy, dirbanciy buitinés technikos gamybos srityje veikla, atstovauti nariy interesams, juos
ginti, nagrinéti nariams iskilusius klausimus, uztikrinti tinkama gamintojy interesy apsauga ir t.t.

5.2 Patentai, licenzijos, kontraktai

Bendrovés veikla nepriklauso nuo patenty ir licencijuy.

5.3 Naujausi ir esminiai jvykiai bendrovés veikloje
Esminiai pobalansiniai jvykiai pateikiami konsoliduotose finansinése ataskaitose.
5.3.1 Naujausi esminiai jvykiai bendrovés veikloje

2010-04-09

2010 m. balandzio 8 d. buvo baigtas AB,Snaigé” konvertuojamujy vardiniy 368 dieny trukmés 10% metinio paja-
mingumo obligacijy platinimas. Per visg platinimo laikotarpj buvo iSplatinta 61 372 vienetai 100 EUR nominaliosios
vertés obligaciju, kurias jsigijo 2009 m. isleisty obligacijy emisijy savininkai, refinansave turétus vertybinius po-
pierius. Bendrai obligacijy savininkai refinansavo 73% senuyjy obligacijy emisijy.

Investuotojai, kuriems priklausé 8 430 vienetai 2009 m. i$leisty konvertuojamuyjy obligacijy LT1000401174, pareiské
norg konvertuoti vertybinius popierius j paprastasias vardines AB,Snaigé” akcijas. Siems investuotojams i3 viso bus
suteiktos 2 908 350 paprastyjy vardiniy AB,Snaigé” akcijy, kuriy vienos akcijos nominali verté 1 Lt, atitinkama verte
padidinant jstatinj bendrovés kapitala. Bendrai obligacijy savininkai konvertavo 11% 2009 m. isleistos konvertuo-
jamuyjy obligacijy emisijos.

Obligacijy emisijy dalis, kuriy savininkai nesutiko refinansuoti arba konvertuoti turéty vertybiniy popieriy, ispirkta
nebuvo. Dél per 2009 m. patirty nuostoliy bendrové is veiklos nesugeneravo obligacijy iSpirkimui reikalingy Iésy,
o dél sastingio 3alies kredity rinkose reikalingy Ié3y nebuvo jmanoma pasiskolinti i$ iSoriniy Saltiniy.

Artimiausiu metu bendrové pateiks neiSpirkty obligacijy savininkams pasitlymus dél susidariusio jsipareigojimo pa-
dengimo.

2010-04-08

Informacijos patikslinimas

Komentuodami zZiniasklaidoje pasirodziusia informacijg apie AB,Snaigé” 2009 m. isleisty konvertuojamujy obliga-
cijy emisijos bei paprastujy obligacijy emisijy neiSpirkima pranesame kad Lietuvos centrinio vertybiniy popieriy de-
pozitoriumo puslapyje pasirodziusi informacija néra tiksli. Oficialus obligacijy iSpirkimo terminas - 2010 m.
balandZio 8 d. pabaiga. Siandien vis dar vyksta naujai isleidziamos AB,Snaigé” konvertuojamujy obligacijy emisi-
jos LT1000401315 platinimas, kurio metu pritrauktos l1éSos buty panaudojamos 2009 m. isleisty obligacijy ispirki-
mui, vyksta derybos su 2009 m. isleisty obligacijy savininkais dél obligacijy refinansavimo. Kadangi platinimas dar
néra pasibaiges, néra aisku, kiek papildomy Iésy bus pritraukta ir ar jy pakaks pilnam obligacijy iSpirkimui. Oficia-
lig informacijag apie 2009 m. isleisty obligacijy iSpirkima bei naujai isleidziamos obligacijy emisijos platinimo rezul-
tatus AB,Snaige” paskelbs 2010 m. balandzio 9 d.

2010-04-07

AB ,Snaige” eilinio VAS suSaukimas ir sprendimy projektai

2010 m. balandzio 6 d. AB,Snaigé” valdybos sprendimu, 2010 m. balandzio 29 d. 10.00 val. Alytuje, Pramonés g. 6,

bendrovés posédziy saléje Saukiamas eilinis visuotinis AB,Snaigé” (jm. kodas 249664610) akcininky susirinkimas.

Akcininky registracijos pradzia 9 val. 30 min., pabaiga 9 val. 50 min.

Valdybos patvirtinta eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarké:

1. AB,Snaigé” metinis pranesimas apie bendrovés veiklg 2009 metais;

2. Auditoriaus iSvada apie 2009 m. bendrovés finansines ataskaitas;

3. 2009 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimas;

4. AB,Snaigé” 2009 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo tvirtinimas;

5.Valdybos nariy naujai kadencijai rinkimas;

6. Audito komiteto nariy naujai kadencijai rinkimas;

7. Audito jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti rinkimas ir audito paslaugy apmokéjimo salygy nu-
statymas.

Saukiamo eilinio visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos diena - 2010 m. balandzio 22 d. Dalyvauti $aukiamame

eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime gali tie akcininkai, kurie 2010 m. balandzio 22 darbo dienos pabaigoje

turéjo AB,Snaigé” akcijy.Teisiy apskaitos diena 2010 m. geguzés 13 d. LR Akciniy bendroviy jstatymo 15 str. 1d. 1,2,3

ir 4 punktuose nurodytas turtines teises turés akcininkai, kurie deSimtos darbo dienos pabaigoje po sprendimo,

_ =M. susijusio su akcininky turtinémis teisémis priémimo dienos, priémusio visuotinio akcininky susirinkimo bus akci-
o ““nés bendrovés akcininkai.



Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai:

« 1 darbotvarkés klausimu: Patvirtinti AB,Snaigé” metinj pranesima apie bendrovés veikla 2009 m.;

- 2 darbotvarkeés klausimu: ISklausyti auditoriaus iSvada apie 2009 m. bendrovés finansines ataskaitas;
« 3 darbotvarkés klausimu: Patvirtinti 2009 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

« 4 darbotvarkés klausimu: Patvirtinti AB,Snaigé” 2009 m. pelno (nuostolio) paskirstyma:

Nepaskirstytasis pelnas paréjusiy finansiniy mety pabaigoje: 69 217 053 Lt. (20 046 644 EUR)

Grynasis finansiniy mety rezultatas pelnas (nuostolis): -82 245 667 Lt. (-23 819 991 EUR)

Paskirstytinas rezultatas pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje: -13 028 614 Lt. (-3 773 347 EUR)

Akcininky jnasai nuostoliams padengti: 0 Lt (0 EUR)

Akcijy priedai nuostoliams padengti: 13 028 614 Lt. (3 773 347 EUR)

Pervedimai is rezervy: 1 860 000 Lt. (538 693,2 EUR)

Paskirstytinas pelnas: 1 860 000 Lt. (538 693,2 EUR)

Pelno paskirstymas:

Pelno dalis, paskirta j jstatymo numatytus rezervus: 0 Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus: 0 Lt. (0 EUR)

- paramai, labdarai: 0 Lt. (0 EUR)

Socialinéms ir kultarinéms reikméms 30 000 Lt. (8 688,6 EUR)

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti: O Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta premijoms iSmokéti: 0 Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta tantjemoms iSmokéti: 0 Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta j rezerva savoms akcijoms jsigyti: 0 Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta j rezerva investicijoms: 1 830 000 Lt. (530 004,6 EUR)

Nepaskirstytasis rezultatas pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje: 0 Lt. (0 EUR)

« 5 darbotvarkeés klausimu: Akcininky sidlymu valdybos nariais naujai ketveriy mety kadencijai isrinki Nerijy Dagilj,
Kestutj Pilipuitj, Martyng Cesnaviciy, Roberta Berzinska ir Mindaugg Gedvila.

« 6 darbotvarkés klausimu: Audito komiteto nariais naujai ketveriy mety kadencijai isrinkti Kustaa Aima, Rasa Bal-
¢iunaite-Kaminskiene ir Virginijy Dumbliauska.

- 7 darbotvarkeés klausimu: Audito jmone busimy metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti isrinkti UAB ,Ernst &
Young Baltic”, pratesiant su Sia audito jmone sutartj. Jgalioti bendrovés generalinj direktoriy, su teise perjgalioti,
pasirasyti sutarties su audito jmone pratesima, jame nustatant apmokéjimo uz audito paslaugas ir kitas salygas.

2010-03-19

Dél AB,Snaigé” konvertuojamujy obligacijy prospekto patvirtinimo

Vertybiniy popieriy komisija 2010 m. kovo 18 d. posédyje patvirtino AB,Snaigé” 368 dieny trukmés 8,05 min. eury
(27,79 mln. lity) nominalios vertés konvertuojamyjy obligacijy emisijos prospekta.

Pagrindiné informacija apie isleidziamas obligacijas:

« Obligacijy galiojimo trukmé: 368 dienos.

+Vienos obligacijos nominali verté: 100,00 EUR.

- ISleidZiamy obligacijy skaicius: 80 500 vnt.

+ Metiné palikany norma: 10%

« ISpirkimo kaina: 110,2222 EUR (nominalios vertés ir sukaupty paltkany suma)

« Akcijos, j kurias konvertuojamos obligacijos: AB,Snaigé” vardinés paprastosios akcijos.

- Konvertavimo santykis: 1:380 (viena obligacija konvertuojama j 380 akcijas)

« Platinimo periodas: 2010 m. kovo 22 d. — 2010 m. balandZio 8 d.

- Obligacijy galiojimo pradzia: 2010 m. balandzio 9 d.

« Obligacijy iSpirkimo terminas: 2011 m. balandZio 11 d.

Obligacijas jsigije investuotojai turés teise iSpirkimo dieng konvertuoti viena turima obligacija j 380 paprastyjy var-
diniy AB,Snaigé” akcijy.

AB,Snaigé” 2010 m. kovo 5 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu pirmumo teisé AB,Snaigé” akcininkams
jsigyti isleidziamy obligacijy yra atSaukta. Dél to visu platinimo laikotarpiu (2010 m. kovo 22 d. - 2010 m. balandzio
8 d.) isleidZziamy obligacijy galés jsigyti visi suinteresuoti investuotojai.

Investuotojai kvieciami pasirasyti obligacijy pasiraSymo sutartis Obligacijy platinimo metu UAB FM]|,Orion Securi-
ties”, A.Tuméno g. 4B (9 aukstas), LT - 01109, Vilnius darbo dienomis nuo 8.30 iki 17.30.




™

2010-03-05
Neeilinio akcininky susirinkimo sprendimai
AB,Snaigé” neeiliniame akcininky susirinkime, jvykusiame 2010 m. kovo 5 d., priimti sprendimai:
1. Konvertuojamuyjy obligacijy isleidimas.
1. ISleisti Bendrovés konvertuojamasias obligacijas (toliau - KO) tokiomis sglygomis:
1.1. 18leidziamy KO-y skaicius — iki 80 500 (astuoniasdesimt tukstanciy penkiy Simty) vienety;
1.2.Vienos KO-os nominali verté — 100,- EUR (vienas Simtas eury);
1.3. Bendra iSleidziamy KO verté - iki 8 050 000 EUR (astuoniy milijony penkiasdesimt takstanciy eury);
1.4. KO-y suteikiamos teisés: pasibaigus jy iSpirkimo terminui, gauti nustatytas palukanas arba pakeisti KO-as
Bendrovés akcijas Sio Susirinkimo sprendimu ir KO-y pasiraSymo sutartimi nustatytu santykiu;
1.5. Akcijy, j kurias kei¢iamos KO-os:
1.5.1. Klasé - paprastosios vardinés akcijos;
1.5.2. Skaicius — 380 (trys Simtai aStuoniasdesimt) vienety;
1.5.3. Nominali verté - 1,- Lt (vienas litas);
1.5.4.Suteikiamos teisés:
1.5.4.1. Dalyvauti valdant Bendrove;
1.5.4.2. Gauti dividendus;
1.5.4.3. Gauti Bendrovés turto dalj, likusig po jos likvidavimo;
1.5.4.4. Nemokamai gauti akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas i$ Bendrovés lésy;
1.5.4.5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy, iSskyrus Bendroveés
jstaty ir teisés akty nustatytas iSimtis;
1.5.4.6. ]statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei;
1.5.4.7. Parduoti ar kitu badu perleisti visas ar dalj savo akcijy, palikti jas testamentu kitiems asmenims;
1.5.4.8. Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Teisé balsuoti gali bati uzdrausta arba
apribota Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais, taip pat kai ginCijama nuosavybeés teisé j akcija;
1.5.4.9. Bendrovés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis gauti informacijg apie Bendrovés veiklg;
1.5.4.10. Kitos Bendrovés jstatuose ir teisés aktuose nustatytos turtinés ir neturtinés teiseés.
1.6. Santykis, kuriuo KO-os kei¢iamos j akcijas - 1:380 (viena KO kei¢iama j 380 akcijy);
1.7. KO-y ispirkimo data - 368-toji diena nuo KO-y platinimo termino pabaigos. KO-os keic¢iamos j akcijas KO-y i3-
pirkimo dieng;
1.8. Metiné palukany norma - 10% (desimt procenty);
1.9. Palukany mokéjimo tvarka: palikanos sumokamos vienu mokejimu iSperkant KO-as;
1.10. KO-os iSperkamos eurais;

2. Pirmumo teisés atSaukimas.

Atsaukti pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 57 straipsnj Bendrovés akcininkams suteikta pir-

mumo teise jsigyti isleidZiamy KO.

2.1. Atsaukimo priezastis: pirmumo teisé atSaukiama siekiant sudaryti palankias salygas jsigyti isleidziamas KO vi-
siems susidoméjusiems investuotojams.

2.2. Asmenys galintys jsigyti KO-y atSaukus pirmumo teise: atS8aukus Bendrovés akcininkams suteiktg pirmumo
teise jsigyti KO-y, KO-y gali jsigyti visi suinteresuoti instituciniai bei privatis investuotojai.

2.3. Galimas jsigyti KO-y skaicius atSaukus pirmumo teise: pirmumo teisés Bendrovés akcininkams jsigyti isleidziamy
KO-y atsaukimas galioja visai KO-y emisijai.

3. Konvertuojamujy obligacijy emisijos jtraukimas j,,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa.

Pasibaigus KO-y platinimui teikti paraiska AB,NASDAQ OMX Vilnius” valdybai dél KO-y emisijos jtraukimo j, NASDQ

OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa.

4. Bendrovés jstatinio kapitalo didinimas ir su kapitalo didinimu susijes jstaty pakeitimas.

Pasibaigus KO-y ipirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg

pakeisty akcijy nominaliy verc¢iy suma kartu atliekant bendrovés jstaty pakeitima, juose nurodant jstatinio kapitalo

dyd;.

5. Naujos jstaty redakcijos patvirtinimas.

Patvirtinti nauja jstaty redakcija.

6. |galiojimy suteikimas.

|galioti (su teise perjgalioti) ir jpareigoti Bendrovés generalinj direktoriy:

6.1. Pasirasyti sutartj su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininku UAB FM|,,Orion securities”, kodas 1220
33915, dél veiksmuy, susijusiy su Sio Susirinkimo priimto sprendimo isleisti KO-as jgyvendinimu;

6.2. Pasirasyti obligacijy pasiraSymo sutartis, kitas sutar¢iy nuostatas nustatant savo nuozidira;

6.3. Pasirasyti kitus su KO-y emisijos platinimu, registravimu Lietuvos Respublikos centriniame vertybiniy popieriy
depozitoriume, jtraukimu j ,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa susijusius dokumentus.

@ 6.4. Pasiradyti pakeistus bendrovés jstatus, padidinus jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy ir pateikti juos juridiniy

; “. 4y asmeny registro tvarkytojui;
&.}‘:



6.5. Pasiradyti ir pateikti juridiniy asmeny registro tvarkytojui pakeistus ir VAS patvirtintus naujos redakcijos jstatus.
6.6. Atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su Sio Susirinkimo priimty sprendimy jgyvendinimu.

2010-03-02

AB ,Snaigé” ir Kazachstano nacionaliné verslo korporacija ,Saryarka” jsteigé bendrg jmone

Kovo 2 d. AB “Snaigé” generalinis direktorius Gediminas Ceika ir Kazachijos nacionalinés verslo korporacijos ,Sa-
ryarka” atstovas Kazachijos sostinéje Astanoje pasirasé bendros jmonés steigimo dokumentus. Naujoji jmoné pa-
vadinta,Snaigé Saryarka” ir bus jregistruota Kazachijos Respublikos Teisingumo ministerijoje. AB,Snaigé” jstatinio
kapitalo dalis sudarys 49 procentus, ,Saryarka” — 51 procenta.

Pasak AB,Snaigé” generalinio direktoriaus, pirmoji ir svarbiausia naujos jmonés uzduotis - finansavimo uzsitikrini-
mas. ,Pradétos derybos ir su Kazachijos bankais, ir su stambiais investiciniais fondais,’- teigé G.Ceika.,,MOsq par-
tneriai nusiteike optimistiskai, be to, projektui pritaria Kazachijos Respublikos Ukio ir prekybos ministerija.”
Kazachijos Respublikos Ukio ir prekybos ministras Aset Iseke$ev susitikimo su,Snaigé Saryarka” atstovais metu, pa-
brézé sio projekto svarba Kazachijos kiui.

Gavusi finansavima, jmoné ,Snaigé Saryarka” statys buitiniy Saldymo prietaisy gamykla Astanoje, véliau uzsiims
aldytuvy bei Saldikliy gamyba ir prekyba Kazachijos, Rusijos, Kirgizijos bei kitose kaimyninése rinkose.

Pasak AB,Snaigé” vadovy naujos jmonés steigimas ir gamyklos statymas bus labai naudingas bendrovei. Jeigu
naujajai jmonei pavyks uzsitikrinti finansavima, gamybos perkélimas j Kazachija, ne tik leis jsitvirtinti Sioje rinkoje,
bet ir jsigaléjus bemuitei politikai tarp Kazachijos ir Rusijos, padés atgauti turétas pozicijas Rusijoje, bei jZengti |
kaimynines Kazachijai rinkas. Be to, gamykla bus netoli Zaliavy ir komplektuojanciy daliy tiekéjy Kazachstane bei
Kinijoje.

AB,Snaigé” gamykla Alytuje toliau gamins Saldytuvus Pabaltijo, Ukrainos, Vakary bei Centrinés Europos rinkoms.

Apie,SPK-Saryarka”.

Nacionaliné kompanija Socialiné-verslo korporacija,Saryarka” buvo jsteigta 2007 metais Kazachijos Respublikos
prezidento N.Nazarbaevo jsakymu. Korporacijos misija — skatinti ekonomikos vystyma Kazachijos sostinéje Astanoje,
Akmolinsko ir Karagandos srityse. Korporacijos tikslas - konkurentabiliy, savo produkcija galésianciy eksportuoti ga-
myby kdrimas, efektyviy sistemy, valdanciy valstybinius aktyvus karimas, inovatyviy projekty diegimas, salygy
smulkiam verslui vystyti, suktrimas.

Korporacijos veikla vystoma remiantis privataus verslo ir valstybiniy struktary partneryste. Puse gaunamo pelno
,SPK-Saryarka” investuoja j pramonés, nesusijusios su Zaliavy gavyba, vystymu, kita dalj skiria socialiniy projekty jgy-
vendinimui.,,SPK-Saryarka” valdo 22 jmones, kurios dirba alternatyvaus kuro gamybos, pramonés jmoniy, skirty
gyventojy poreikiams tenkinti krimo, transporto, logistikos, statybos, atlieky perdirbimo, zemés tkio produkcijos
saugojimo ir realizacijos, medikamenty gamybos bei realizacijos ir kitose srityse.

2010-03-02

2010 m. kovo 5 dieng vyksiancio neeilinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai

2010 m. vasario 26 d. valdybos sprendimu nr. 1- 6 pakeisti punktai 1.5.2, 1.6., 1.8.

1. Konvertuojamuyjy obligacijy iSleidimas;

2. Pirmumo teisés atsaukimas;

3. Konvertuojamuyjy obligacijy emisijos jtraukimas j,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa;
4. Bendroveés jstatinio kapitalo didinimas ir su kapitalo didinimu susijes jstaty pakeitimas;

5. Naujos jstaty redakcijos patvirtinimas;

6. ]galiojimy suteikimas.

Sitlomi sprendimy projektai:

1. Konvertuojamuyjy obligacijy isleidimas;

1. I8leisti Bendrovés konvertuojamasias obligacijas (toliau - KO) tokiomis sglygomis:

1.1. 18leidZiamy KO-y skaicius — iki 80 500 (astuoniasdesimt tukstanciy penkiy simty) vienety;

1.2.Vienos KO-os nominali verté — 100 EUR (vienas Simtas eury);

1.3. Bendra isleidziamy KO verté - iki 8 050 000 EUR (astuoniy milijony penkiasdesimt tikstanciy eury);

1.4. KO-y suteikiamos teisés: pasibaigus jy iSpirkimo terminui, gauti nustatytas palukanas arba pakeisti KO-as j Ben-
droves akcijas Sio Susirinkimo sprendimu ir KO-y pasirasymo sutartimi nustatytu santykiu;

1.5. Akcijy, j kurias kei¢iamos KO-os:

1.5.1. Klasé — paprastosios vardinés akcijos;

1.5.2. Skaicius — 380 (trys Simtai aStuoniasdesimt) vienety;

1.5.3. Nominali verté — 1 Lt (vienas litas);

1.5.4. Suteikiamos teiseés:

1.5.4.1. Dalyvauti valdant Bendrove;

1.5.4.2. Gauti dividendus;

1.5.4.3. Gauti Bendrovés turto dalj, likusig po jos likvidavimo;

1.5.4.4. Nemokamai gauti akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas i$ Bendrovés lésy; _

¥ _-.‘_;‘;\"E'._’.__ -




1.5.4.5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés iSleidziamy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy, iSskyrus Bendrovés jstaty
ir teisés akty nustatytas iSimtis;

1.5.4.6. |statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei;

1.5.4.7. Parduoti ar kitu badu perleisti visas ar dalj savo akcijy, palikti jas testamentu kitiems asmenims;

1.5.4.8. Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Teisé balsuoti gali bati uzdrausta arba apri-

bota Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais, taip pat kai gin€ijama nuosavybeés teisé j akcija;

1.5.4.9. Bendroveés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis gauti informacija apie Bendrovés veikla;

1.5.4.10. Kitos Bendrovés jstatuose ir teisés aktuose nustatytos turtinés ir neturtinés teisés.

1.6. Santykis, kuriuo KO-os kei¢iamos j akcijas - 1:380 (viena KO kei¢iama j 380 akcijy);

1.7. KO-y ispirkimo data - 368-toji diena nuo KO-y platinimo termino pabaigos. KO-os keic¢iamos j akcijas KO-y is-
pirkimo dieng;

1.8. Metiné palukany norma - 10% (desimt procenty);

1.9. Palukany mokéjimo tvarka: palikanos sumokamos vienu mokejimu iSperkant KO-as;

1.10. KO-os iSperkamos eurais;

2. Pirmumo teisés atSaukimas;

AtSaukti pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 57 straipsnj Bendrovés akcininkams suteikta pir-

mumo teise jsigyti iSleidziamy KO.

2.1. AtSaukimo priezastis: pirmumo teisé atSaukiama siekiant sudaryti palankias salygas jsigyti iSleidziamas KO vi-
siems susidoméjusiems investuotojams.

2.2. Asmenys galintys jsigyti KO-y atsaukus pirmumo teise: atSsaukus Bendroveés akcininkams suteikta pirmumo
teise jsigyti KO-y, KO-y gali jsigyti visi suinteresuoti instituciniai bei privatas investuotojai.

2.3. Galimas jsigyti KO-y skaicius atsaukus pirmumo teise: pirmumo teisés Bendrovés akcininkams jsigyti isleidziamy
KO-y atSaukimas galioja visai KO-y emisijai.

3. Konvertuojamuyjy obligacijy emisijos jtraukimas j,,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa;

Pasibaigus KO-y platinimui teikti paraiska AB,NASDAQ OMX Vilnius” valdybai dél KO-y emisijos jtraukimo j,NASDQ

OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa.

4, Bendroveés jstatinio kapitalo didinimas ir su kapitalo didinimu susijes jstaty pakeitimas;

Pasibaigus KO-y ispirkimo terminui ir esant j Bendroveés akcijas pakeisty KO-y, padidinti Bendroveés jstatinj kapitalg

pakeisty akcijy nominaliy verciy suma kartu atliekant bendrovés jstaty pakeitima, juose nurodant jstatinio kapitalo

dydj.

5. Naujos jstaty redakcijos patvirtinimas;

Patvirtinti nauja jstaty redakcija. AB,Snaigé” jstaty nauja redakcija.

6. Jgaliojimy suteikimas.

|galioti (su teise perjgalioti) ir jpareigoti Bendrovés generalinj direktoriy:

6.1. PasiraSyti sutartj su vertybiniy popieriy viesosios apyvartos tarpininku UAB FM],Orion securities’, kodas 1220
33915, dél veiksmuy, susijusiy su Sio Susirinkimo priimto sprendimo isleisti KO-as jgyvendinimu;

6.2. PasiraSyti obligacijy pasiraSymo sutartis, kitas sutar¢iy nuostatas nustatant savo nuoziura;

6.3. Pasirasyti kitus su KO-y emisijos platinimu, registravimu Lietuvos Respublikos centriniame vertybiniy popieriy
depozitoriume, jtraukimu j,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa susijusius dokumentus.

6.4. Pasirasyti pakeistus bendrovés jstatus, padidinus jstatinio kapitalo dyd; ir akcijy skaiciy ir pateikti juos juridiniy
asmeny registro tvarkytojui;

6.5. Pasiradyti ir pateikti juridiniy asmeny registro tvarkytojui pakeistus ir VAS patvirtintus naujos redakcijos jstatus.

6.6. Atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su Sio Susirinkimo priimty sprendimy jgyvendinimu.

2010-03-01

AB,Snaigé” 2009 m. 12 mén. konsoliduota tarpiné finansiné atskaitomybé ir preliminaras konsoliduoti neau-
dituoti 2009 m. veiklos rezultatai

1. Preliminarts konsoliduoti neaudituoti 2009 m. veiklos rezultatai

Pardavimy ir kitos veiklos pajamos: 123,518 min.Lt (35,77 mIn. EUR).
Nuostolis iki mokesciy: -35,53 min. Lt (- 10,29 mIn.EUR),
Nuostolis (grynasis): -36,45 min. Lt (-10,56 mIn.EUR),
EBITDA: -19,85 min. Lt (-5,75 mIn.EUR).

2.2009 metai AB,Snaigé”, kaip ir daugeliui Lietuvos jmoniy, jsimins kaip vieni sunkiausiy bendrovés veiklos istori-
joje. Stambios buitinés technikos rinka jautriai sureagavo j ekonominio nuosmukio padarinius - rinka traukési 40-
50 procenty, kai kuriose 3alyse net — 70 procenty.

AB, Snaigé”laiku ir tinkamai pasirengé krizei - restruktarizavo veikla, pertvarké gamyba, sumazino darbuotojy skai-
¢iy. Per 2009 m. bendroveé sumazino veiklos kastus beveik 11 min.Lt. Nepaisant sunkumy, bendrové 2009 m. dirbo
stabiliai, iSsaugojo didziaja dalj savo rinky bei produkcijos paklausuma.

Didziausias AB,Snaigé” 2009 m. praradimas — gamyklos Kaliningrade uzdarymas. Sis sprendimas buvo priimtas

- mety pradzioje, kai devalvavus rublj gamyba Rusijoje tapo nuostolinga. Dél gamyklos Kaliningrade uzdarymo, AB
7, Snaigé” patyré beveik 12 min.Lt. konsoliduotg nuostolj bei prarado Rusijos rinka.



Kiti veiksniai, turéje neigiama poveikj bendrovés rezultatams:

Papildomas 13 proc. muitas, galiojes Ukrainoje nuo kovo iki rugséjo mén. Ukrainoje, Zenkliai sumazino bendroveés
pardavimus Sioje 3alyje.

Nuostolis dél atidéjimy blogoms skoloms sudaré 2,1 min. Lt.

Dirbant mazesniu apkrovimu didéjo darbo uzmokescio kastai bei iSaugo netiesioginé savikaina. Dél iy veiksniy
bendrové prarado 2 min.Lt.

ISeitinés kompensacijos sudaré 4 min.Lt.

Dél neigiamo valiuty kurso bendrové prarado 3,5 min.Lt.

Bendra kriziniy veiksniy jtaka sudaré 21,5 min.Lt.

3. Pateikiame konsoliduotg neaudituota 2009 m. dvylikos ménesiy tarpine finansine atskaitomybe ir atsakingy as-
meny patvirtinima dél finansinés atskaitomybés informacijos.

2010-02-26
AB,Snaigé” steigs bendra jmone su Kazachstano nacionaline verslo korporacija,Saryarka”

Vasario 26 d.,Verslo Ziniose” paskelbta informacija apie busimus bendrovés partnerius yra klaidinga.

Vasario 26 d. AB,Snaigé” valdyba nusprendé steigti bendra jmone kartu su Kazachijos Respublikos nacionaline
verslo korporacija,Saryarka®“. Naujoji jmoné statys buitiniy $aldymo prietaisy gamykla Astanoje, véliau uzsiims ga-
myba ir prekyba Kazachijos, Rusijos, Kirgizijos bei kitose kaimyninése rinkose.

AB,Snaigé” turtinis jnasas j blsimos jmonés jstatinj kapitalg bus uzdarytos Kaliningrado gamyklos gamybiniai jren-
gimai bei gamybos technologijos. AB,Snaigé” bus atsakinga uz gamybos naujoje gamykloje paleidima, technolo-
giniy procesy veiksmingumo uztikrinimga ir prekybos bei rinkodaros organizavima. Bendrovés partneré korporacija
LSaryarka” rapinsis Zemés plotu, kuriame bus statoma gamykla, statybos organizavimu, darbo jéga bei finansa-
vimo Saltiniy uztikrinimu.

Pasak AB ,Snaigé” valdybos pirmininko Nerijaus Dagilio, naujos jmonés steigimas ir gamyklos statymas bus labai
naudingas bendrovei.

,UZdarius gamykla Kaliningrade, masy pardavimai Zenkliai sumazéjo.’- teigé N. Dagilis. ,Jeigu naujajai jmonei pa-
vyks uzsitikrinti finansavima, gamybos perkélimas j Kazachija, ne tik leis jsitvirtinti Sioje rinkoje, bet ir jsigaléjus be-
muitei politikai tarp Kazachijos ir Rusijos, padés atgauti turétas pozicijas Rusijoje, bei jzengti j kaimynines Kazachijai
rinkas.”

Koncernas,Saryarka” Siuo projektu prisidés prie Kazachijos vyriausybés priimtos spartaus pramonés vystymo stra-
tegijos vykdymo. Pasak koncerno valdybos pirmininko Beriko Kamalijevo, Saldytuvy gamyklos statyba bus pirmas
tokio lygio projektas Kazachijoje. ,Sios gamyklos statyba Zenkliai prisidés prie teigiamo Kazachijos Respublikos
jvaizdzio formavimo.” — teigé B.Kamalijevas., Be to, gamykla sukurs papildomy darbo viety, salia gamyklos kursis ap-
tarnaujanciy jmoniy tinklas.”

AB,Snaigé” gamykla Alytuje toliau gamins Saldytuvus Pabaltijo, Ukrainos, Vakary bei Centrinés Europos rinkoms.

Apie,SPK-Saryarka“.

Nacionaliné kompanija Socialiné-verslo korporacija,Saryarka” buvo jsteigta 2007 metais Kazachijos Respublikos
prezidento N.Nazarbaevo jsakymu. Korporacijos misija — skatinti ekonomikos vystyma Kazachijos sostinéje Astanoje,
Akmolinsko ir Karagandos srytyse. Koporacijos tikslas - konkurentabiliy, savo produkcija galésianciy eksportuoti
gamyby karimas, efektyviy sistemy, valdanciy valstybinius aktyvus karimas, inovatyviy projekty diegimas, salygy
smulkiam verslui vystyti sukarimas.

Korporocacijos veikla vystoma remiantis privataus verslo ir valstybiniy struktury partneryste. Puse gaunamo pelno
,SPK-Saryarka” investuoja j pramonés, nesusijusios su zaliavy gavyba, vystymu, kita dalj skiria socialiniy projekty jgy-
vendinimui.,,SPK-Saryarka” valdo 22 jmones, kurios dirba alternatyvaus kuro gamybos, pramonés jmoniy, skirty
gyventojy poreikiams tenkinti, kirimo, transporto, logistikos, statybos, atlieky perdirbimo, Zemés tkio produkcijos
saugojimo ir realizacijos, medikamenty gamybos bei realizacijos ir kitose srityse.

2010-02-11

2010 m. kovo 5 dieng vyksiancio neeilinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai

1. Konvertuojamuyjy obligacijy iSleidimas;

2. Pirmumo teisés atsaukimas;

3. Konvertuojamujy obligacijy emisijos jtraukimas j,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa;
4. Bendrovés jstatinio kapitalo didinimas ir su kapitalo didinimu susijes jstaty pakeitimas;

5. Naujos jstaty redakcijos patvirtinimas;

6. ]galiojimy suteikimas.

Sialomi sprendimy projektai:

1. Konvertuojamuyjy obligacijy isleidimas;

1. 13leisti Bendrovés konvertuojamasias obligacijas (toliau - KO) tokiomis saglygomis:

1.1. 18leidziamy KO-y skaicius — iki 80 500 (astuoniasdesimt tukstanciy penkiy Simty) vienety;

1.2.Vienos KO-os nominali verté — 100 EUR (vienas Simtas eury); o




1.3. Bendra iSleidziamy KO verté - iki 8 050 000 EUR (astuoniy milijony penkiasdesimt tukstanciy eury);

1.4. KO-y suteikiamos teisés: pasibaigus jy iSpirkimo terminui, gauti nustatytas paltkanas arba pakeisti KO-as j Ben-
drovés akcijas Sio Susirinkimo sprendimu ir KO-y pasiraSymo sutartimi nustatytu santykiu;

1.5. Akcijy, j kurias kei¢iamos KO-os:

1.5.1. Klasé — paprastosios vardinés akcijos;

1.5.2. Skaicius — 387 (trys Simtai aStuoniasdesimt septyni) vienetai;

1.5.3. Nominali verté - 1,- Lt (vienas litas);

1.5.4. Suteikiamos teisés:

1.5.4.1. Dalyvauti valdant Bendrove;

1.5.4.2. Gauti dividendus;

1.5.4.3. Gauti Bendrovés turto dalj, likusig po jos likvidavimo;

1.5.4.4. Nemokamai gauti akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas i$ Bendrovés lé3y;

1.5.4.5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés iSleidziamy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy, iSskyrus Bendrovés jstaty

ir teisés akty nustatytas iSimtis;

1.5.4.6. |statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei;

1.5.4.7. Parduoti ar kitu badu perleisti visas ar dalj savo akcijy, palikti jas testamentu kitiems asmenims;

1.5.4.8. Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Teisé balsuoti gali bati uzdrausta arba apri-

bota Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais, taip pat kai gin€ijama nuosavybeés teisé j akcija;

1.5.4.9. Bendroveés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis gauti informacija apie Bendrovés veiklg;

1.5.4.10. Kitos Bendrovés jstatuose ir teisés aktuose nustatytos turtinés ir neturtinés teisés.

1.6. Santykis, kuriuo KO-os kei¢iamos j akcijas - 1:387 (viena KO kei¢iama j 387 akcijas);

1.7. KO-y ispirkimo data - 368-toji diena nuo KO-y platinimo termino pabaigos. KO-os kei¢iamos j akcijas KO-y i3-
pirkimo dieng;

1.8. Metiné palukany norma - 12% (dvylika procenty);

1.9. Palukany mokéjimo tvarka: palikanos sumokamos vienu mokejimu iSperkant KO-as;

1.10. KO-os iSperkamos eurais;

2. Pirmumo teisés atSaukimas;

AtSaukti pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 57 straipsnj Bendrovés akcininkams suteiktg pir-

mumo teise jsigyti iSleidziamy KO.

2.1. AtSaukimo priezastis: pirmumo teisé atSaukiama siekiant sudaryti palankias salygas jsigyti isleidziamas KO vi-
siems susidoméjusiems investuotojams.

2.2. Asmenys galintys jsigyti KO-y atSaukus pirmumo teise: atSaukus Bendrovés akcininkams suteikta pirmumo
teise jsigyti KO-y, KO-y gali jsigyti visi suinteresuoti instituciniai bei privatas investuotojai.

2.3. Galimas jsigyti KO-y skaicius atSaukus pirmumo teise: pirmumo teisés Bendroveés akcininkams jsigyti iSleidZziamy
KO-y atSaukimas galioja visai KO-y emisijai.

3. Konvertuojamuyjy obligacijy emisijos jtraukimas j,,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa;

Pasibaigus KO-y platinimui teikti paraiska AB,NASDAQ OMX Vilnius” valdybai dél KO-y emisijos jtraukimo j,NASDQ

OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa.

4, Bendroveés jstatinio kapitalo didinimas ir su kapitalo didinimu susijes jstaty pakeitimas;

Pasibaigus KO-y ispirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, padidinti Bendrovés jstatinj kapitala

pakeisty akcijy nominaliy verciy suma kartu atliekant bendrovés jstaty pakeitima, juose nurodant jstatinio kapitalo

dydj.

5. Naujos jstaty redakcijos patvirtinimas;

Patvirtinti naujg jstaty redakcija

6. Jgaliojimy suteikimas.

|galioti (su teise perjgalioti) ir jpareigoti Bendrovés generalinj direktoriy:

6.1. PasiraSyti sutartj su vertybiniy popieriy viesSosios apyvartos tarpininku UAB FM],Orion securities’, kodas 1220
33915, dél veiksmy, susijusiy su Sio Susirinkimo priimto sprendimo isleisti KO-as jgyvendinimu;

6.2. PasiraSyti obligacijy pasiraSymo sutartis, kitas sutar¢iy nuostatas nustatant savo nuoziura;

6.3. Pasiradyti kitus su KO-y emisijos platinimu, registravimu Lietuvos Respublikos centriniame vertybiniy popieriy
depozitoriume, jtraukimu j,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa susijusius dokumentus.

6.4. Pasirasyti pakeistus bendrovés jstatus, padidinus jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy ir pateikti juos juridiniy
asmeny registro tvarkytojui;

6.5. Pasiradyti ir pateikti juridiniy asmeny registro tvarkytojui pakeistus ir VAS patvirtintus naujos redakcijos jstatus.

Atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su $io Susirinkimo priimty sprendimy jgyvendinimu.

2010-02-01
Saukiamas neeilinis akcininky susirinkimas
2010 m. vasario 1 d. AB,Snaigé” valdybos sprendimu, 2010 m. kovo 5 d. 10.00 val. Alytuje, Pramonés g. 6, bendro-

8 v-i vés posédziy saléje Saukiamas neeilinis visuotinis AB,Snaigé” (jm. kodas 249664610) akcininky susirinkimas.



Akcininky registracijos pradzia 9 val. 30 min., pabaiga 9 val. 50 min.

Susirinkimo darbotvarkeé:

1. Konvertuojamuyjy obligacijy iSleidimas;

2. Pirmumo teisés atSaukimas;

3. Konvertuojamuyjy obligacijy emisijos jtraukimas j,NASDAQ OMX Vilnius” skolos vertybiniy popieriy sarasa;
4. Bendrovés jstatinio kapitalo didinimas ir su kapitalo didinimu susijes jstaty pakeitimas;

5. Naujos jstaty redakcijos patvirtinimas;

6. ]galiojimy suteikimas.

Saukiamo neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos diena - 2010 m. vasario 26 d. Dalyvauti $aukia-
mame neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime gali tie akcininkai, kurie 2010 m. vasario 26 darbo dienos
pabaigoje turéjo AB,Snaige” akcijy.

Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke gali bati pildoma akcininky, kuriems priklausancios ak-
cijos suteikia ne maziau kaip 1/20 visy balsy, iniciatyva. Sialymus papildyti neeilinio visuotinio akcininky susi-
rikimo darbotvarke akcininkai gali pateikti elektroniniu pastu snaige@snaige.lt arba pristatyti j bendrovés
atstovybe adresu Pramonés g. 6, Alytus (2 aukstas) ne véliau kaip iki 2010 m. vasario 19 d. Informuojame, kad
kartu su siulymu papildyti neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turi buti pateikti ir sitlomy
sprendimy projektai arba, kai sprendimy priimti nereikia, paaiskinimai dél kiekvieno sitlomo neeilinio visuoti-
nio akcininky susirinkimo klausimo.

Informuojame, kad akcininkai, kuriems priklausancios akcijos suteikia ne maziau kaip 1/20 visy balsy, turi teise
bet kuriuo metu iki neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo ar susirinkimo metu rastu ar elektroniniu pastu
snaige@snaige.lt sitlyti naujus sprendimy projektus j susirinkimo darbotvarke jtrauktais klausimais, taip pat
sitlyti papildomus narius j bendrovés valdybos narius bei audito jmone.

Akcininkai turi teise pateikti bendrovei klausimuy, susijusiy su 2010 m. kovo 5 d. neeilinio visuotinio akcininky su-
sirinkimo darbotvarke. Klausimai gali bati pateikiami elektroniniu pastu snaige@snaige.lt arba pristatomi j ben-
drovés atstovybe adresu Pramonés g. 6, Alytus (2 aukstas) ne véliau kaip iki 2010 m. kovo 4 d.

Asmuo, dalyvaujantis neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, privalo pateikti asmens tapatybe patvir-
tinantj dokumenta. Asmuo, kuris néra akcininkas, be Sio dokumento, privalo pateikti dokumentg, patvirtinantj
teise balsuoti neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime. Jgaliotas asmuo neeiliniame visuotiniame akci-
ninky susirinkime turi tokias pacias teises, kokias turéty jo atstovaujamas akcininkas. Akcininko teisé dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime taip pat apima teise klausti.

Informuojame, kad akcininkai, turintys teise dalyvauti neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, turi teise
rastu, elektroninio rysio priemonémis jgalioti fizinj ar juridinj asmenj dalyvauti ir balsuoti jy vardu neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Apie duota jgaliojima akcininkas privalo rastu pranesti, atsiysdamas duota
jgaliojima elektroniniu pastu snaige@snaige.lt; rasa.balciunaite@snaige.lt, faksu 8-315-56-207 ne véliau kaip iki
2010 m. kovo 4 dienos pabaigos.

Informuojame, kad neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkeés klausimais bus galima balsuoti rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuletenj. Jeigu uzpildyta bendrajj balsavimo biuletenj pasiraso asmuo, kuris néra
akcininkas, prie uzpildyto bendrojo balsavimo biuletenio turi bati pridétas teise balsuoti patvirtinantis doku-
mentas. Tinkamai uzpildytus bendruosius balsavimo biuletenius praSome pateikti elektroniniu pastu
snaige@snaige.lt; rasa.balciunaite@snaige.lt, faksu 8-315-56-207 arba pristatyti j bendrovés atstovybe adresu
Pramoneés g. 6, Alytuje (2 aukstas) ne véliau kaip iki 2010 m. kovo 4 dienos pabaigos. Bendrové pasilieka teise
nejskaityti akcininko iSankstinio balsavimo, jei bendrasis balsavimo biuletenis neatitinka LR Akciniy bendroviy
jstatymo 30 str. 3 ir 4 dalyse nustatyty reikalavimy ar bendrasis balsavimo biuletenis uzpildytas taip, kad atskiru
klausimu nejmanoma nustatyti tikrosios akcininko valios.

5.3.2 Esminiai jvykiai bendrovés veikloje

2009.12.01

AB,Snaigé” pasieké 100 min. Lt apyvarta

AB,Snaigé” neaudituotais konsoliduotais duomenimis per devynis 2009 mety ménesius pasieké 100 min. Lt
apyvarta. DidZioji apyvartos dalis, t.y. 86,7 min. Lt, pasiekta pagrindinéje bendrovés gamykloje Alytuje. Kitos
bendrovés gamyklos Kaliningrade veikla sustabdyta mety pradzioje dél rublio devalvacijos bei ekonominio
nuosmukio Rusijoje.

AB ,Snaigé” per devynis 2009 mety ménesius patyré 32,5 min. Lt neaudituoto konsoliduoto nuostolio prie$
mokescius. Didelé nuostolio dalis — 12 mln. Lt susidaré dél nurasytos pervertintos Kaliningrado gamyklos ver-
tés. Nuostolis dél rublio devalvacijos sudaré apie 5 min. Lt, o sumokétos iseitinés kompensacijos atleistiems dar-
buotojams — apie 5 min. Lt.

Siuo metu Alytaus gamykla pilnai apkrauta, dirba penkias dienas per savaite. Nuo rugséjo ménesio Ukrainoje ir
Moldovoje nebetaikomas muitas AB,Snaigé” produkcijai, todél bendroveé tikisi eksporto j Sias 3alis atsigavimo.
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2009.10.30

AB,Snaigé” baigé platinti obligacijy emisija

»Snaigé” baigé platinti vardines neviesas 160 dieny trukmés 18% metinio pajamingumo obligacijas. Per visa plati-
nimo laikotarpj buvo isplatinta 100 Lt nominaliosios vertés 15 996 obligaciju.

Obligacijos parduotos isimtinai tik 2009 m. balandzio 6 d. neispirkty AB ,Snaigé” obligacijy savininkams. Viena
laiku neiSpirkta obligacija buvo kei¢iama j vieng naujai iSleidziama obligacija. Platinimo metu visos laiku neispirk-
tos obligacijos buvo pakeistos j naujai isleistasias. Tokiu badu AB,Snaigé” jvykdé visus su 2009 m. balandzio 6 d. ne-
iSpirkta obligacijy emisija susijusius bendrovés jsipareigojimus obligacijy savininkams.

2009.08.31

AB,Snaigé” veikla stabilizuota

AB,Snaigé” neaudituotais konsoliduotais duomenimis 2009 mety | pusmet;j pasieké 64,3 min. Lt apyvarta. DidZioji
apyvartos dalis, t.y. 53,8 min. Lt, pasiekta pagrindinéje bendrovés gamykloje, Alytuje. Kitos bendrovés gamyklos
Kaliningrade veikla sustabdyta nuo kovo ménesio dél rublio devalvacijos bei ekonominio nuosmukio Rusijoje.
Pasak AB,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, antrajj $iy mety ketvirtj pavyko stabilizuoti bendrovés
veikla.,,Antrajj Siy mety ketvirtj patyréme tik 3,5 min. Lt konsoliduota neaudituota nuostolj, keturis kartus mazesnj
nei pirmajj ketvirtj” - teigé G.Ceika. - ,Antrojo ketvir¢io bendrovés neaudituota konsoliduota EBITDA sudaré 144
takst. Lt. Palyginus su pirmojo ketvircio EBITDA, kuri sudaré (-9.2) min. Lt tai - labai geras rezultatas, rodantis tei-
giamus poslinkius tiesioginéje bendrovés veikloje”.

AB,Snaigé” pusmecio rezultatams didesne jtaka turéjo pirmasis Siy mety ketvirtis, kuris bendrovei buvo sudétin-
gas ir dél Zymiai sumazéjusiy pardavimy pagrindinése Rusijos bei Ukrainos rinkose, ir dél valdymo optimizavimo
procesy vykusiy bendrovéje.

AB ,Snaigé” 2009 mety pirma pusmetj patyré 17,6 min. Lt neaudituoto konsoliduoto nuostolio pries mokescius.
Nuostolis dél rublio devalvacijos sudaré virs 6 min. Lt, o pirma pusmetj sumokétos iseitinés kompensacijos atleis-
tiems darbuotojams — apie 5 min. Lt.

Siuo metu Alytaus gamykla pilnai apkrauta, dirba penkias dienas per savaite. Bendrové turi uzsakymy daugiau, nei
gali pagaminti, taciau negali didinti gamybos dél apyvartiniy lésy trakumo.

Bendrové gavo INVEGOS garantijg 5 min. Lt bei derasi su bankais dél paskolos apyvartinéms léSoms gavimo.

2009.08.17

Kaliningrado gamyklos uzdarymas palengvins AB,Snaigé” veikla

Rugpjicio 12 d. AB,Snaigé” valdyba nusprendé uzdaryti bendrovei priklausiancig saldytuvy gamykla Kalining-
rade. Gamybiné veikla Sioje gamykloje sustabdyta nuo kovo 2 d.

Pasak AB,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, po Rusijos rublio devalvacijos gamyba 3ioje 3alyje
tapo nuostolinga. ,Sprendimas uzdaryti Kaliningrado gamyklg nors ir labai sunkus, tac¢iau buvo neisvengiamas.” -
teigé G. Ceika. -,Nematome jokiy teigiamy poky¢iy Rusijos rinkoje, net ir sustabdzius gamyklg bendrové kiekvieng
ménesj patiria nuostolj. Tokia finansiné nasta bendrovei sunkmecio salygomis yra per sunki, todél nusprendéme ga-
myklg uzdaryti.

Kaliningrado gamyklos pastatus bendrové ketina parduoti. Saldytuvy gamybos linijos bei jrengimai bus atvezti ir
naudojami pagrindinéje, stabiliai dirbancioje Alytaus gamykloje.

Bendrové prisiims 70 min. Lt nuostolj dél nepasiteisinusiy investicijy Kaliningrade. Ta¢iau pardavus Kaliningrado ga-
myklos pastatus, atsiras papildomas finansinis rezervas palengvinsiantis visos bendroveés veikla. Siuo metu AB
,Snaigé” turi daugiau uzsakymy nei gali pagaminti, tac¢iau bendrové negali didinti gamybos dél apyvartiniy lésy tra-
kumo.

Pasak G.Ceikos, AB,Snaigé” galutinai neatsisako galimybés prekiauti Rusijoje. ,Ekonominis nuosmukis ir nestabi-
lumas amzinai nesites, pasikeitus situacijai ieskosime budy atstatyti prekybinius santykius Rusijos rinkoje.’- teigé Ge-
diminas Ceika.

2009.07.10

ISplatinta obligacijy emisija

2009 liepos 8 d. buvo baigtas AB,Snaigé” vardiniy neviesy 274 dieny trukmés 14% metinio pajamingumo obliga-
cijy platinimas. Per visg platinimo laikotarpj buvo iSplatinta 6 962 vienetai 100 Lt nominaliosios vertés obligacijy.
Obligacijos buvo isskirtinai platintos tik 2009 m. balandzio 6 d. neispirkty AB,Snaigé” obligacijy savininkams vieng
laiku neiSpirktg obligacija keiciant j viena naujai iSleidziama. Tokiu budy restruktirizuoti laiku nei$pirktas obligaci-
jas sutiko investuotojai, turéje apie trec¢dalj viso neispirkty vertybiniy popieriy likucio. Baigus obligacijy platinima
neispirkty obligacijy likutis sumazéjo iki 1,67 m. Lt. (arba 8,4% nuo visos 2008 m. obligacijy emisijos dydzio) skai-
¢iuojant nominalia verte.

Bendrové kviecia ir likusius laiku neispirkty obligacijy savininkus tartis dél abiem salims palankaus sprendimo prié-
mimo.

2009.06.01

" AB,Snaigé” nuostoliai sumazéjo beveik 5 min. Lt
“7AB, Snaigé” neaudituotais konsoliduotais duomenimis 2009 mety | ketvirtj pasieké 32, 8 min. Lt apyvarta, t.y. du kar-



tus maziau negu tuo paciu laikotarpiu praeitais metais, kai buvo pasiekta 79,08 min. Lt neaudituota konsoliduota
apyvarta.

Pasak AB,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, pirmo ketvir¢io bendrovés apyvarta nesiskiria nuo
planuotos pasiekti Siomis sunkmecio salygoms, veikiant vienai i$ dviejy bendrovés gamykly bei dirbant viena pa-
maina keturias dienas per savaite.,Pirmas ketvirtis buvo sudétingas”, - teigia G.Ceika. -,Dél vietinés valiutos deval-
vacijos Rusijoje ir Ukrainoje bei iki 18 proc. iSaugusio muito Ukrainoje, pardavimai Siose pagrindinése AB,Snaigé”
rinkose ypac sumazéjo. Sumazéjus pardavimams, turéjome mazinti darbuotojy skaiciy, pertvarkyti gamyba bei pri-
sitaikyti prie naujy salygy.”

Bendrove 2009 mety pirma ketvirtj patyré 14 min. Lt neaudituoto konsoliduoto nuostolio pries mokescius. Nuostolis
dél rublio devalvacijos sudaré apie 6 min. Lt, o pirma ketvirtj sumokeétos iseitinés kompensacijos atleistiems dar-
buotojams - apie 3 min. Lt.

Pasak AB,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, $is nuostolis beveik 5 mIn. Lt. maZesnis uZ patirtajj
konsoliduota nuostolj pries mokescius paskutinj 2008 mety ketvirtj.,Tai nedidelis, bet vis dél to - zingsnis j priekj*,-
teigia G. Ceika. - ,Prasidéjus siltajam sezonui pradéjome gauti daugiau uzsakymy, peréjome prie penkiy dieny
darbo savaités. Taciau Zenkliai didinti gamybos negalime, nes triksta apyvartiniy lé3y. Jei bendrovei pavykty gauti
valstybés finansavima arba pasiekti palankesniy susitarimy su Lietuvos bankais, galétuméme gaminti daugiau
produkcijos bei patenkinti daugiau uzsakymuy.”

Konsoliduotais neaudituotais duomenimis AB,Snaigé” 2009 m. | ketivircio EBITDA sudaré (9,2) min. Lt.

2009.05.27

2009 geguzés 22 d. buvo baigtas AB,Snaigé” vardiniy neviedy 321 dieny trukmés 14% metinio pajamingumo obli-
gacijy platinimas. Per visg platinimo laikotarpj buvo iSplatinta 5 295 vienetai 100 Lt nominaliosios vertés obligacijy.
Obligacijos buvo isskirtinai platintos tik 2009 m. balandZio 6 d. neispirkty AB,Snaigé” obligacijy savininkams viena
laiku neispirkta obligacija keiciant j vieng naujai iSleidziama. Tokiu bady restruktarizuoti laiku neidpirktas obligaci-
jas sutiko investuotojai, turéje apie 18% procenty viso neidpirkty vertybiniy popieriy likucio.

Bendrové kviecia ir likusius laiku neidpirkty obligacijy savininkus tartis dél abiem Salims palankaus sprendimo priémimo.

2009.05.15

Vienintelé Baltijos 3alyse buitiniy aldytuvy gamintoja AB,Snaigé” pateiké praSyma AB NASDAQ OMX Vilniusper-
kelti Bendrovés akcijas i AB NASDAQ OMX Vilnius Oficialiojo prekybos saraso j AB NASDAQ OMX Vilnius Papildo-
majj prekybos sarasa.

2009.05.04

Akciné Bendroveé ,Snaigé” nuo geguzés 4 dienos grjzo prie jprasto penkiy darbo dieny per savaite darbo grafiko.
Pasak AB,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, grjizimas prie penkiy darbo dieny buvo i anksto pla-
nuotas. Saldytuvy pardavimo sezonas prasideda mazdaug nuo geguzés ménesio. Nuo $io laikotarpio visada jau-
¢iame padidéjusj masy produkcijos poreikj. Todél grjzimas prie penkiy darbo dieny savaités buvo numatytas praeity
mety gale,” - teigé Gediminas Ceika.

2009.04.22

Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

AB,Snaigé” eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, jvykusiame 2009 m. balandzio 22 d., priimti sprendimai:
1. Patvirtintas AB,Snaigé” metinis pranesimas apie bendrovés veikla 2008 metais.

2. ISklausyta Auditoriaus iSvada apie 2008 m. bendrovés finansine atskaitomybe.

3. Patvirtinta 2008 m. bendrovés metiné finansiné atskaitomybé.

4. Patvirtintas AB,Snaigé” 2008 m. pelno (nuostoliy) paskirstymas:

Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje: 52 517 654 Lt. (15 210 164 EUR)
Grynasis finansiniy mety rezultatas pelnas (nuostolis): -15 128 201 Lt. (-4 381 430 EUR)

Paskirstytinas rezultatas pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje: 37 389 453 Lt. (10 828 734 EUR)
Akcininky jnasai nuostoliams padengti: 0 Lt (0 EUR)

Pervedimai i$ rezervy: 34 087 600 Lt. (9 872 451 EUR)

Paskirstytinas pelnas: 71 477 053 Lt. (20 701 185 EUR)

Pelno paskirstymas:

Pelno dalis, paskirta j jstatymo numatytus rezervus: 400 000 Lt. (115 848 EUR)

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus: 1 860 000 Lt. (538 693 EUR):

Paramai, labdarai 0 Lt. (0 EUR)

Socialinéms ir kultarinéms reikméms 60 000 Lt. (17 377 EUR)

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti: O Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta tantjemoms iSmokéti: 0 Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akcijoms jsigyti: 0 Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta j rezervg investicijoms: 1 800 000 Lt. (521 316 EUR)

Nepaskirstytasis rezultatas pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje: 69 217 053 Lt. (20 046 644 EUR)




5. Pakeista Bendroves jstaty 2.2 p.,Bendrovés veiklos objektas — Saldytuvy ir 3aldikliy gamyba, buitiniy elektriniy
aparaty ir prietaisy gamyba (27.51) ir kita LR jstatymy nedraudziama veikla” ir 9.1.2,9.1.6,9.1.8,9.1.9, 9.1.10 punk-
tus, susijusius su Bendrovés pranesimy skelbimu dienrastyje, kei¢iant dienrastj,Lietuvos rytas” j dienrastj ,Kauno
diena”

5.1. ]galiotas (su teise perjgalioti) Bendrovés generalinis direktorius pasirasyti ir pateikti juridiniy asmeny registro
tvarkytojui pakeistus ir VAS patvirtintus jstatus, taip pat atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su VAS priimty spren-
dimy jgyvendinimu.

6. Kestutis Pilipuitis iSrinktas Bendrovés valdybos nariu likusiam Bendrovés valdybos jgaliojimy laikui.

Audito komiteto nariais iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos iSrinkti Kustaa Aima, Rasa Balciunaite-Ka-
minskiene ir Virginijy Dumbliauska bei patvirtinta komiteto nuostatai.

2009.04.15

AB ,Snaigé” eilinio VAS sprendimy projektai

2009 m. balandZio 10 d. jvykusiame AB,Snaigé” valdybos posédyje buvo aprobuoti 2009 m. balandzio 22 d. jvyk-
siancio eilinio visuotinio AB,Snaigé” akcininky susirinkimo sprendimy projektai:

1. AB,Snaigé” metinis pranesimas apie bendrovés veikla 2008 metais.

Sidloma: Patvirtinti AB,Snaigé” metinj pranesima apie bendrovés veikla 2008 metais.

2. Auditoriaus iSvada apie 2008 m. bendrovés finansine atskaitomybe.

Sidloma: Isklausyti Auditoriaus iSvada apie 2008 m. bendrovés finansine atskaitomybe.

3.2008 m. bendrovés metinés finansinés atskaitomybés patvirtinimas.

Sidloma: Patvirtinti 2008 m. bendrovés metine finansine atskaitomybe.

4.2008 m. pelno (nuostoliy) paskirstymas.

Sialoma: Patvirtinti AB,Snaigé” 2008 m. pelno (nuostoliy) paskirstyma:

Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje: 52 517 654 Lt. (15 210 164 EUR)

Grynasis finansiniy mety rezultatas pelnas (nuostolis): -15 128 201 Lt. (-4 381 430 EUR)

Paskirstytinas rezultatas pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje: 37 389 453 Lt. (10 828 734 EUR)

Akcininky jnasai nuostoliams padengti: O Lt (0 EUR)

Pervedimai is rezervy: 34 087 600 Lt. (9 872 451 EUR)

Paskirstytinas pelnas: 71 477 053 Lt. (20 701 185 EUR)

Pelno paskirstymas:

Pelno dalis, paskirta j jstatymo numatytus rezervus: 400 000 Lt. (115 848 EUR)

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus: 1 860 000 Lt. (538 693 EUR):

Paramai, labdarai 0 Lt. (0 EUR)

Socialinéms ir kultarinéms reikméms 60 000 Lt. (17 377 EUR)

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti: O Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta tantjemoms iSmokéti: 0 Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta j rezerva savoms akcijoms jsigyti: O Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta j rezerva investicijoms: 1 800 000 Lt. (521 316 EUR)

Nepaskirstytasis rezultatas pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje: 69 217 053 Lt. (20 046 644 EUR)

5. Bendroveés jstaty keitimas.

Sialoma: Pakeisti Bendrovés jstaty 2.2 p. (kadangi pasikeité ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius) ir 9.1.2, 9.1.6,
9.1.8,9.1.9, 9.1.10 punktus, susijusius su Bendrovés pranesimy skelbimu dienrastyje, keiciant dienrastj ,Lietuvos
rytas” j dienrastj,Kauno diena”. |staty 2.2,9.1.2,9.1.6, 9.1.8, 9.1.9, 9.1.10 punkty nauja redakcija:

»2.2. Bendrovés veiklos objektas - Saldytuvy ir Saldikliy gamyba, buitiniy elektriniy aparaty ir prietaisy gamyba
(27.51) ir kita LR jstatymy nedraudziama veikla.”

,9.1.2. Pranesimas apie visuotinio susirinkimo susaukima turi bati viesai paskelbtas dienrastyje ,Kauno diena”arba
jteiktas kiekvienam akcininkui pasirasytinai, ar iSsiystas registruotu laisku ne véliau kaip likus 30 dieny iki visuoti-
nio susirinkimo dienos. Jeigu visuotinis susirinkimas nejvyksta, apie pakartotinj akcininky susirinkima akcininkams
turi bati pranesta Siame straipsnyje nustatytu budu ne véliau kaip likus 5 dienoms iki Sio visuotinio susirinkimo
dienos. Pakartotinis visuotinis susirinkimas saukiamas ne anksciau kaip praéjus 5 dienoms ir ne véliau kaip praéjus
30 dieny nuo nejvykusio visuotinio susirinkimo dienos.”

,9.1.6. Apie sprendima sumazinti jstatinj kapitalg kiekvienam Bendrovés kreditoriui turi bati praneSsama pasirasyti-
nai arba registruotu laisku. Be to, Sis sprendimas turi buti paskelbtas dienrastyje ,Kauno diena” arba pranesta kiek-
vienam akcininkui pasirasytinai, arba registruotu laisku.”

,9.1.8. Apie parengtas reorganizavimo salygas Bendrové skelbia dienrastyje ,Kauno diena” tris kartus, ne trumpes-
niais kaip 30 dieny intervalais arba ne véliau kaip likus 30 dieny iki visuotinio susirinkimo dél Bendrovés reorgani-
zavimo viesai pranesa dienrastyje ,Kauno diena”ir rastu pranesa visiems akcininkams ir kreditoriams.”

,9.1.9. Apie sprendima pertvarkyti Bendrove, Bendrové viesai skelbia dienrastyje,,Kauno diena” tris kartus, ne trum-
pesniais kaip 30 dieny intervalais arba ne véliau kaip likus 30 dieny iki visuotinio susirinkimo dél Bendrovés per-

8 v-i tvarkymo, viesai pranesa dienrastyje ,Kauno diena”ir rastu pranesa visiems akcininkams ir kreditoriams.”



+9.1.10. Apie Bendroveés likvidavima, Bendrové skelbia dienrastyje ,Kauno diena” tris kartus, ne trumpesniais kaip
30 dieny intervalais arba ne véliau kaip likus 30 dieny iki visuotinio susirinkimo, vieSai pranesa dienrastyje ,Kauno
diena”ir rastu pranesa visiems akcininkams ir kreditoriams.”

5.1.]Jgalioti (su teise perigalioti) Bendrovés generalinj direktoriy pasiradyti ir pateikti juridiniy asmeny registro tvar-
kytojui pakeistus ir VAS patvirtintus jstatus, taip pat atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su VAS priimty sprendimy
jgyvendinimu.

6. Valdybos nario rinkimas.

Sidloma: Bendrovés valdybos nariu likusiam Bendrovés valdybos jgaliojimy laikui iSrinkti Kestutj Pilipuitj.

7. Audito komiteto nariy rinkimas ir komiteto nuostaty patvirtinimas.

Sitloma: Audito komiteto nariais iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos iSrinkti Kustaa Aima, Rasg Balciu-
naite - Kaminskiene ir Virginijy Dumbliauska bei patvirtinti komiteto nuostatus.

2009.04.08
AB,Snaigé” pateiké Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos valdybai paraiska jtraukti 367 dieny trukmés kon-
vertuojamujy obligacijy emisija j Nasdaq OMX Vilnius skolos vertybiniy popieriy prekybos sarasa.

2009.04.06

ISplatinta konvertuojamujy obligacijy emisija

2009 balandzio 6 d. buvo baigtas AB,Snaigé” konvertuojamyjy vardiniy 367 dieny trukmés 18% metinio paja-
mingumo obligacijy platinimas. Per visa platinimo laikotarpj buvo iSplatinta visa 7 500 000 EUR nominalios vertés
obligacijy emisija.

80% obligacijy buvo isplatinta 2008 m. obligacijy emisijos savininkams refinansavus turétus vertybinius popierius.
Siems investuotojams vietoj ispirkimo dieng ismokamy grynujy pinigy uz atitinkama sumg suteikta naujai isleisty
konvertuojamy obligacijy.

Likusi emisijos dalis iSplatinta stambiesiems AB ,Snaigé” akcininkams konvertavus anksc¢iau Bendrovei suteiktas
paskolas j naujai iSleistas obligacijas.

Tai, kad didZioji dalis obligacijy iSplatinta 2008 m. emisijos savininkams, parodo, jog obligacijy savininkai supranta
sudeétinga dabartine Bendrovés finansine situacija bei tiki Bendrovés galimybémis po metu ispirkti naujai isleistus
skolos vertybinius popierius.

2009.04.06

Dél 2008 m. isleisty obligacijy iSpirkimo

2009 m. balandZio 6 d. AB,Snaigé” neispirko 2008 m. isleistos 367 dieny trukmés konvertuojamujy obligacijy emisijos.
Dél per 2008 m. patirty nuostoliy bendrové nesugebéjo is veiklos sugeneruoti obligacijy iSpirkimui reikalingy lésy,
o dél sastingio 3alies kredity rinkose reikalingy Iésy nebuvo jmanoma pasiskolinti i$ iSoriniy Saltiniy.

Beveik visi 2008 m. iSleistos obligacijy emisijos savininkai sutiko refinansuoti turétus vertybinius popierius jsigyjant
naujai isleisty 367 d. trukmés 18% metinio pajamingumo konvertuojamy AB ,Snaigé” obligacijy. Tokiems obliga-
cijy savininkams vietoj iSpirkimo dieng iSmokamy grynujy pinigy uz atitinkama suma suteikta naujai isleisty kon-
vertuojamy obligacijy. Visas turétas obligacijas refinansuoti nusprendé ir stambieji Bendrovés akcininkai, kurie
buvo didZiosios dalies 2008 m. isleistos obligacijy emisijos savininkai. Bendrai obligacijy savininkai refinansavo
85% senosios obligacijy emisijos.

Su neidpirkty obligacijy savininkais Bendrové tarsis dél naujo jsiskolinimo graZinimo termino nustatymo.

2009.03.19

2009 m. kovo 19 d. jvykusiame AB ,Snaigé” (jmonés kodas 249664610) valdybos posédyje nuspresta 2009 balan-
dZio 22 d. 10 val. susaukti eilinj visuotinj bendroveés akcininky susirinkima. Susirinkimas jvyks posédziy saléje, Pra-
monés g. 6 Alytius. Akcininky registracijos pradzia 9 val. 30 min., pabaiga 9 val. 50 min. Susirinkimo akcininky
apskaitos data 2009 04 15.

Susirinkimo darbotvarkeé:

1. AB,Snaigé” metinis pranesimas apie bendrovés veikla 2008 metais;

2. Auditoriaus iSvada apie 2008 m. bendrovés finansine atskaitomybe;

3.2008 m. bendrovés metinés finansinés atskaitomybés patvirtinimas;

4.2008 m. pelno (nuostoliy) paskirstymas;

5. Bendrovés jstaty keitimas;

6. Valdybos nario rinkimas;

7. Audito komiteto nariy rinkimas ir komiteto nuostaty patvirtinimas.

Visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, susirinkimo apskaitos dienos (2009 m.
balandzio 15 d.) pabaigoje buve Bendrovés akcininkais, asmeniskai arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su ku-
riais sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis.

Atvykstantiems j susirinkima turéti asmens tapatybe liudijantj dokumenta. Akcininko jgaliotiems atstovams pri-
valu turéti teisés akty nustatyta tvarka patvirtinta jgaliojima.




2009.03.19

Informacija apie valdybos nario atsistatydinima

2009-03-18 akcinés bendroveés ,Snaigé” valdybos narys Domininkas Kasys pateiké pranesima apie savo atsistatydi-
nima i$ valdybos nario pareigy nuo 2009 m. balandzio 1 d.

2009.03.10

AB,Snaigé” 2009 m. investicijos

Vienintelés Baltijos Salyse buitiniy Saldytuvy gamintojos AB ,Snaigé” planuojamos investicijos 2009 m. sieks 1,8
min.Lt. Sios investicijos bus skirtos bendrovés dabartinés techninés bazés efektyvumui palaikyti.

2009.03.09

Vienintelé Baltijos Salyse buitiniy $aldytuvy gamintojos AB,Snaigé” Alytaus gamykla nuo kovo 09 d. nedirbs ketu-
rias dienas.

Pasak bendrovés Generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, bendrové klienty uzsakymus patenkina tiek gamin-
dama, tiek pateikdama prekes i$ sandélio.,Smukus vartojimui pagrindinése bendrovés rinkose, siekiame nedidinti
gatavos produkcijos likucio sandélyje, bei gaminti produkcijos tiek kiek turime uzsakymuy,’- teigia Gediminas Ceika.
Pasak Gedimino Ceikos, efektyvus gamybos valdymas bei kasty mazinimas yra pagrindinés priemonés dirbant siuo
nepalankiu periodu.

AB,Snaigé” atnaujins gamyba kovo 16 d.

2009.03.05

Dél AB,Snaigé” konvertuojamujy obligacijy prospekto patvirtinimo

Vertybiniy popieriy komisija 2009 m. kovo 5 d. posédyje patvirtino AB,Snaigé” 367 dieny trukmés 7,5 mln. eury
(25,9 min. lity) nominalios vertés konvertuojamuyjy obligacijy emisijos prospekta.

Pagrindiné informacija apie isleidziamas obligacijas:

« Obligacijy galiojimo trukmé: 367 dienos.

- Vienos obligacijos nominali verté: 100,00 EUR.

- I1$leidziamy obligacijy skaicius: 75 000 vnt.

« Metiné palikany norma: 18%

« ISpirkimo kaina: 100,00 EUR.

« Akcijos, j kurias konvertuojamos obligacijos: AB,Snaigé” vardinés paprastosios akcijos.

« Konvertavimo santykis: 1:345 (viena obligacija konvertuojama j 345 akcijas)

- Platinimo periodas: 2009 m. kovo 10 d. — 2009 m. balandZio 6 d.

« Pirmumo teisés akcininkams jsigyti obligacijy galiojimo terminas: 2009 m. kovo 10 d. - 2009 m. kovo 23 d.

- Obligacijy galiojimo pradzia: 2009 m. balandZio 7 d.

« Obligacijy ispirkimo terminas: 2010 m. balandzio 8 d.

Obligacijas jsigije investuotojai turés teise iSpirkimo dieng konvertuoti turimas obligacijas j 345 paprastgsias var-
dines AB,Snaigé” akcijas.

AB ,Snaigé” akcininkai turés pirmumo teise per pirmasias 14 platinimo dieny (2009 m. kovo 10 d. - 2009 m. kovo
23 d. imtinai) jsigyti isleidziamy konvertuojamujy obligacijy proporcionaliai pagal 2009 m. vasario 23 d. visuotinio
akcininky susirinkimo teisiy apskaitos dienos (2009 m. kovo 9 d.) pabaigoje turéty AB,Snaigé” akcijy nominaliagja
verte. Likusiu platinimo laikotarpiu (2009 m. kovo 24 d. — 2009 m. balandzio 6 d.) jsigyti obligacijy turés teise ir kiti
investuotojai.

Investuotojai kvieciami pasirasyti obligacijy pasiraSymo sutartis Obligacijy platinimo metu UAB FM]|,Orion Securi-
ties”, A.Tuméno g. 4B (9 aukstas), LT - 01109, Vilnius darbo dienomis nuo 8.30 iki 17.30.

2009.02.23

AB,Snaigé, neeiliniame akcininky susirinkime, jvykusiame 2009 m. vasario 23d., priimti sprendimai:

1.Konvertuojamujy obligacijy isleidimas ir jstatinio kapitalo padidinimas.

A. I3leisti Bendrovés konvertuojamasias obligacijas (toliau - KO) tokiomis salygomis:

ISleidZiamy KO-y skaicius — 75 000 (septyniasdesimt penki takstanciai) vienety;

1.1.Vienos KO-os nominali verté — 100 EUR (vienas Simtas eury);

1.2. Bendra isleidziamy KO verté — 7 500 000 EUR (septyni milijonai penki Simtai takstanciy eury);

1.3. Bendrovés akcininkai turi teise jsigyti KO-y pirmumo teise proporcingai nominaliai vertei akcijuy, kurios jiems
nuosavybeés teise priklauso Sio Susirinkimo teisiy apskaitos dieng, per pirmas 14 isleidZziamy obligacijy platinimo
dieny. Pasibaigus Siam terminui, iki KO-y platinimo termino pabaigos jsigyti KO-y turi teise ir visi kiti asmenys;

1.4. KO-y suteikiamos teisés: pasibaigus jy ispirkimo terminui, gauti nustatytas palikanas arba pakeisti KO-as j Ben-
drovés akcijas Sio Susirinkimo sprendimu ir KO-y pasiraSymo sutartimi nustatytu santykiu;

1.5. Akcijy, j kurias kei¢iamos KO-os:

1.5.1. Klasé — paprastosios vardinés akcijos;

1.5.2. Skaicius - 345 (trys Simtai keturiasdeSimt penki) vienetai;

S e, 1-53. Nominali verté — 1 Lt (vienas litas);




1.5.4. Suteikiamos teisés:

1.5.4.1. Dalyvauti valdant Bendrove;

1.5.4.2. Gauti dividendus;

1.5.4.3. Gauti Bendrovés turto dalj, likusig po jos likvidavimo;

1.5.4.4. Nemokamai gauti akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas i$ Bendrovés lé3y;

1.5.4.5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy akcijy ar obligacijy, iSskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty nu-

statytas iSimtis;

1.5.4.6. |statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei;

1.5.4.7. Parduoti ar kitu badu perleisti visas ar dalj savo akcijy, palikti jas testamentu kitiems asmenims;

1.5.4.8. Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Teisé balsuoti gali bati uzdrausta arba apri-

bota Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais, taip pat kai gin€ijama nuosavybeés teisé j akcija;

1.5.4.9. Bendroveés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis gauti informacija apie Bendrovés veikla;

1.5.4.10. Kitos Bendrovés jstatuose ir teisés aktuose nustatytos turtinés ir neturtinés teisés.

1.6. Santykis, kuriuo KO-os kei¢iamos j akcijas - 1:345 (viena KO kei¢iama j 345 akcijas);

1.7. KO-y ispirkimo data - 367-toji diena nuo KO-y platinimo termino pabaigos. KO-os keic¢iamos j akcijas KO-y i3-
pirkimo dieng;

1.8. Maksimali metiné paltkany norma - 18% (aStuoniolika procenty);

1.9. Palikany mokeéjimo tvarka: palikanos sumokamos vienu mokéjimu iSperkant KO-as;

1.10. KO-os iSperkamos eurais;

B. Pasibaigus KO-y iSpirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, padidinti Bendrovés jstatinj kapi-

talg pakeisty akcijy nominaliy verciy suma.

2. Jgaliojimy suteikimas.

|galioti (su teise perjgalioti) ir jpareigoti Bendrovés generalinj direktoriy:

2.1. PasiraSyti sutartj su vertybiniy popieriy viesosios apyvartos tarpininku UAB FM],Orion securities’, kodas 1220
33915, dél veiksmuy, susijusiy su Sio Susirinkimo priimto sprendimo isleisti KO-as jgyvendinimu;

2.2. PasiraSyti obligacijy pasiraSymo sutartis, kitas sutar¢iy nuostatas nustatant savo nuoziura;

2.3. PasiraSyti pakeistus bendrovés jstatus, padidinus jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy ir pateikti juos juridiniy
asmeny registro tvarkytojui;

Atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su $io Susirinkimo priimty sprendimy jgyvendinimu.

2009.02.09

AB,Snaigé” VAS Saukiamo 2009 m. vasario 23 dieng vyksiancio neeilinio akcininky susirinkimo nutarimy projektai:

1. Konvertuojamuyjy obligacijy iSleidimas ir jstatinio kapitalo padidinimas;

2. Bendrovés jstaty pakeitimas;

3. ]galiojimy suteikimas.

Sialomi sprendimy projektai:

1. Konvertuojamuyjy obligacijy iSleidimas ir jstatinio kapitalo padidinimas;

1. A. Ileisti Bendrovés konvertuojamasias obligacijas (toliau - KO) tokiomis salygomis:

1.1. 18leidziamy KO-y skaicius - 75 000 (septyniasdeSimt penki tukstanciai) vienety;

1.2.Vienos KO-os nominali verté - 100 EUR (vienas Simtas eury);

1.3. Bendra iSleidziamy KO verté - 7 500 000 EUR (septyni milijonai penki Simtai takstanciy eury);

1.4. Bendroveés akcininkai turi teise jsigyti KO-y pirmumo teise proporcingai nominaliai vertei akciju, kurios jiems
nuosavybeés teise priklauso Sio Susirinkimo teisiy apskaitos dieng, per pirmas 14 isleidziamy obligacijy platinimo
dieny. Pasibaigus Siam terminui, iki KO-y platinimo termino pabaigos jsigyti KO-y turi teise ir visi kiti asmenys;

1.5. KO-y suteikiamos teisés: pasibaigus jy iSpirkimo terminui, gauti nustatytas paltkanas arba pakeisti KO-as j Ben-
drovés akcijas Sio Susirinkimo sprendimu ir KO-y pasiraSymo sutartimi nustatytu santykiu;

1.6. Akcijy, j kurias kei¢iamos KO-os:

1.6.1. Klaseé - paprastosios vardinés akcijos;

1.6.2. Skaicius - 345 (trys Simtai keturiasdeSimt penki) vienetai;

1.6.3. Nominali verté - 1 Lt (vienas litas);

1.6.4. Suteikiamos teisés:

1.6.4.1. Dalyvauti valdant Bendrove;

1.6.4.2. Gauti dividendus;

1.6.4.3. Gauti Bendrovés turto dalj, likusig po jos likvidavimo;

1.6.4.4. Nemokamai gauti akcijy, jei Bendroves jstatinis kapitalas didinamas i$ Bendrovés |ésy;

1.6.4.5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy akcijy ar obligacijy, iSskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty nu-

statytas iSimtis;

1.6.4.6. |statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei;




1.6.4.7. Parduoti ar kitu badu perleisti visas ar dalj savo akcijy, palikti jas testamentu kitiems asmenims;

1.6.4.8. Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Teisé balsuoti gali bati uzdrausta arba apri-
bota Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais, taip pat kai gin€ijama nuosavybeés teisé j akcija;

1.6.4.9. Bendroveés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis gauti informacija apie bendrovés veiklg;

1.6.4.10. Kitos bendrovés jstatuose ir teisés aktuose nustatytos turtinés ir neturtinés teisés.

1.7. Santykis, kuriuo KO-os kei¢iamos j akcijas - 1:345 (viena KO keiciama j 345 akcijas);

1.8. KO-y ispirkimo data - 367-toji diena nuo KO-y platinimo termino pabaigos.

KO-os keic¢iamos j akcijas KO-y iSpirkimo dieng;

1.9. Maksimali metiné palukany norma - 18% (aStuoniolika procenty);

1.10. Palukany mokejimo tvarka: palukanos sumokamos vienu mokéjimu iSperkant KO-as;

1.11. KO-os iSperkamos eurais;

B. Pasibaigus KO-y iSpirkimo terminui ir esant j bendrovés akcijas pakeisty KO-y, padidinti bendroveés jstatinj kapi-

talg pakeisty akcijy nominaliy verciy suma.

2. Jgaliojimy suteikimas.

|galioti (su teise perjgalioti) ir jpareigoti bendrovés generalinj direktoriy:

2.1. PasiraSyti sutartj su vertybiniy popieriy viesosios apyvartos tarpininku UAB FM],Orion securities’, kodas 1220

33915, dél veiksmuy, susijusiy su Sio

Susirinkimo priimto sprendimo isleisti KO-as jgyvendinimu;

2.2. PasiraSyti obligacijy pasiraSymo sutartis, kitas sutar¢iy nuostatas nustatant savo nuoziura;

2.3. PasiraSyti pakeistus bendrovés jstatus, padidinus jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy ir pateikti juos juridiniy

asmeny registro tvarkytojui;
2.4. Atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su Sio Susirinkimo priimty sprendimy jgyvendinimu.

2009.02.27

AB,Snaigé” 2008 m. konsoliduota tarpiné finansiné atskaitomybé ir preliminaris neaudituoti veiklos rezultatai
1. Preliminaras konsoliduoti neaudituoti 2008 m. veiklos rezultatai:

Pardavimy ir kitos veiklos pajamos: 341,69 min. Lt (98,96 min. EUR).

Nuostolis iki mokesciy: -25,98 min. Lt (-7,52 mIn.EUR),

Nuostolis (grynasis): - 22,99 min. Lt (-6,66 mIn.EUR),

5.4 Veiklos strategija ir planai
= Didinti jmonés pelninguma, koncentruojant prekybos eksporto srautus pelningiausiose rinkose.

= Naujo, auksciausios energetinés klasés gaminio Vakary bei Baltijos rinkoms pristatymas.

= Testi kasty optimizavimo politika:
= Toliau mazinti jmonés sanaudas.
= Testi pradéta darba atsisakant nereikalingy funkcijy veikla.
= MaZinti gaminamos produkcijos savikaina.

Gamybos j Kazachstang perkélimas, naujosios gamyklos statyba.

Aktyvi naujy verslo galimybiy paieska.




6 INFORMACIJA APIE TAI, KAIP AB ,,SNAIGE” LAIKOSI VALDYMO KODEKSO TAIKOMO REGULIUOJAMOJE
RINKOJE VERTYBINIAIS POPIERIAIS PREKIAUSIANCIOM BENDROVEM

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS TAIP /NE /

NEAKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos
Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti bendrovés plétros strategijq ir TAIP Bendrovés veiklos strategija pateikiama metiniame pranesime, i$ dalies ir

tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky interesais ir metinéje ataskaitoje, taip pat kai kuriuose praneSimuose spaudai. Bendrovés

didinti akcininky nuosavybe. skelbiami esminiai jvykiai bei praneSimai investuotojams taip pat atspindi
Bendroveés veiklos kryptis.

1.2. Viisy bendrovés organy veikla turéty bti sukoncentruota j strateginiy TAIP Bendrovés veiklos strategij svarsto ir tvirtina valdyba, bendrovés strategija yra

t|ks|q jgyvendinimql atsiive|giant ! poreik[ didinti ak(ininkq nuosavybe. SUkOn(entl’UOtaipOrEikjdirbti pelningai, turint tlkSlq didinti akcininkqnuosavybe.
Bendrovés veiklos strategijos nuostaty laikymasi kontroliuoja bendrovés vadovas.

1.3. Bendrovés prieZidiros ir valdymo organai turéty glaudziai bendradar- NE Bendrovéje nesudaryta stebétojy taryba, akcininkai jos atsisaké.

biauti, siekdami kuo didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés prieZidiros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad bty ger- TAIP Bendroves valdyba kontroliuoja ir vertina bendroves vadovo veikla,

biamos ne tik bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvau-
janciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy,
klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

analizuodama vadovo pateikta finansine ataskaita, veiklos organizavima,
turto pasikeitimo duomenis ir kita, ir gali nurodyti vadovui j nurodyty
nuostaty netinkama vykdyma.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy prieZiiira, tinkama pusiausvyra ir
funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy
organy — visuotinio akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomen-
duojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy prieZidiros organa, tiek kolegialy
valdymo organa. Kolegialiy prieZiuros ir valdymo organy sudarymas uztik-
rina valdymo ir prieZidiros funkijy aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés
vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesn; ir
skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

NE

Stebétojy taryba akcininky sprendimu nesudaroma nuo 2006 mety
geguzés mén.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj vadovavima
bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
priezilros organas yra atsakingas uz efektyvia bendrovés valdymo organy
veiklos prieZitira.

TAIP

Bendrovés valdyba yra atsakinga uz bendrovés veiklos plétojimo strategijos
formavima, jos jgyvendinimo organizavima bei akcininky interesy atstovavima
bei apsauga.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy organa,
rekomenduojama, kad tai biity prieZitros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu
atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendrovés vadovo vyk-
domy funkdijy priezidra.

NE

Sudaryta tik valdyba (akcininky sprendimu nuo 2006 mety geguzés mén.).

2.4.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus priezitros organas
turéty bati sudaromas ir turéty veikti Il ir IV principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priezidros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg — valdyba, Il ir IV principai turéty bati
taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja Sio organo esmei ir paskirciai.'

TAIP

Sie principai taikomi valdybai tiek, kiek nepriestarauja valdybos esmei ir
paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezitiros organus turéty sudaryti toks valdybos
nariy (vykdomujy direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsul-
tanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty
dominuoti Siems organams priimant sprendimus. 2

TAIP

Yra penki Bendrovés valdybos nariai, akcininky nuomone 3is skaiius yra
pakankamas.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty bti skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe biiti individualiai perrenkamiems mak-
simaliais Lietuvos Respublikos teisés akty leidZiamais intervalais, tam, kad
bty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas
jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty buti numatyta
galimybé juos atleisti, taciau ta procedara neturéty buti lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedura.

NE

Stebétojy taryba nerenkama.

"lllir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i esmés sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo
prieziiir bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Ill ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikyti-
nos valdybai. Taciau pazymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba, neturéty biti taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir
funkdijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieiiiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo,
bet ne pacios valdybos prieziira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél vi-
suotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

Alykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas



2.7.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku
gali bti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity klittis
nepriklausomai ir nesaliskai prieZidrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebaty tas pats asmuo. Buves
bendrovés vadovas neturéty bti tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informa-
cija apie priemones, kuriy imtasi prieZidros nesaliskumui uztikrinti.

TAIP

Bendrovés valdybos pirmininkas néra ir néra buves bendrovés vadovu.

11l principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy at-
stovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo organy® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau
Siame principe — kolegialus organas) sudarymo mechanizmas turéty
uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska bendrovés valdymo or-
gany prieziira, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

TAIP

Bendrovés kolegialus valdymo organas - valdyba yra renkama akcininky
susirinkime, kuriame kandidatai j valdybos narius prisistato akcininkams,
papasakoja apie savo uzimamas pareigas kitose jmonése, apie savo profesinj
pasirengima. Visiems dalyvaujantiems susirinkime akcininkams suteikiama
galimybé sitlyti kitus kandidatus j valdybos narius.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija apie
jy issilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svar-
bius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati
atskleista bendrovés akcininkams dar pries visuotinj akcininky susirinkima,
paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidata bal-
suoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos aplinkybés, galincios paveikti kan-
didato nepriklausomuma (pavyzdinis jy saraas pateiktas 3.7
rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bti informuojamas apie
vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo
narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

NEAKTUALU

Bendrovés valdybos reglamentas nenumato tokios pareigos. Taciau akcininkai
visuotinio akcininky susirinkimo metu (per kurj renkama valdybos nariai) yra
supazindinami su kandidaty j valdybos narius darbine patirtimi, iSsilavin-
imu, pateikiama kita svarbi informacija.

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bti nurodyta
konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar $i kompetencija ir toliau
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés metiniame
pranesime turéty skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry
savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su jy darbu kolegialiame organe.

NEAKTUALU

Kadangi kandidatai j valdybos narius prisistato akcininkams, akcininkai
rinkdami valdybos narius turi galimybe spresti apie kandidaty kompetencija
ir tinkamuma atstovauti jy interesus. Metiniame pranesime neskelbiama
valdybos nariy kompetencija, tiesiogiai susijusi su jy darbu kolegialiame or-
gane, taciau skelbiama valdybos sudétis.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo nariy turimos kvalifikaci-
jos pusiausvyra, kolegialaus organo sudétis turéty bati nustatyta atsizvel-
giant j bendrovés struktirg ir veiklos pobudj ir periodiskai vertinama.
Kolegialus organas turéty uZtikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty jvairi-
apusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj
listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent
vienas i3 atlyginimo komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir patirties atlyginimy
nustatymo politikos srityje.

TAIP

Bendrovés valdybos ir audito komiteto nariai turi pakankama patirt;j ir kval-
ifikacija, pakankamai Ziniy, kad tinkamai atlikty savo pareigas. Akcininky
susirinkimas, priimdamas sprendima iSrinkti juos valdybos ar audito komiteto
nariais, jvertina jy pasirengima ir kompetencija.

Bendrovéje kol kas néra sudarytas atlyginimy komitetas.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty bati sidloma indi-
viduali programa, skirta supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad biity nus-
tatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo jgdzius ir Zinias.

NEAKTUALU

Individualios mokymo programos nebuvo rengiamos, nes bendrové sudaro
galimybe valdybos nariams susipazinti su bendrovés veikla, taigi naujai
iSrinktiems valdybos nariams suteikiama pakankamai Ziniy ir informacijos.
Valdybos nariy jgdziai bei Zinios nuolatos atnaujinami jiems vykdant savo
funkdijas.

3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije esminiai in-
teresy konfliktai bity sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy organa
turéty biti iSrinktas pakankamas* nepriklausomy® nariy skaicius.

NE

Iki Siol bendrovéje nebuvo vertinamas valdybos nariy nepriklausomumas,
nebuvo aptartas nepriklausomy nariy “pakankamumo” savokos turinys.
Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi dél Siy nuostaty jgyvendinimo
ateityje.

3Atkreiptinas demesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy bendroves valdymo organy, o tik

vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieZidra. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.

“*Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uzsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa,
skaicius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tatiau, atsizvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus
narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame

organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

SPazymeétina, kad kai kuriose bendrovése dél perelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy isrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Taciau
net ir pagrindiniy bendrovés akcininky isrinktas kolegialaus organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.



3.7. Kolegialaus organo narys turéty bti laikomas nepriklausomu tik tais
atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie rysiai su ben-
drove, ja kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla ar
gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi
visy atvejy, kada kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, ivardyti
nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése santykiai arba aplinkybés, susi-
jusios su nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios proble-
mos sprendimo praktika susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo
nario nepriklausomumo jvertinimas turéty biti grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, 0 ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus
organo narys gali buti laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali buti bendroveés arba susijusios bendrovés vykdomasis direkto-
rius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius metus ne-
turi buti éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés darbuotojas ir pasku-
tinius trejus metus neturi buti éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kole-
gialaus organo narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas j
kolegialy organa kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebuti gaves reikSmingo papildomo atlyginimo i ben-
drovés arba susijusios bendroves, iSskyrus uzmokestj, gauta uz kolegialaus
organo nario pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir da-
lyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezul-
taty priklausanciose uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas kom-
pensacijas) uz ankstesnj darba bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti tokiam
akcininkui (kontrolé nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi buti turéjes svarbiy verslo
rysiy su bendrove arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio
tokius rysius subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba virSesnis
darbuotojas. TurinCiu verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines,
patariamasias ir konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar orga-
nizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i$ bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali biti ir per paskutinius trejus metus neturi buti buves bendrovés
arba susijusios bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés
partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje ben-
drovéje, kurioje bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos narys
(jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — ste-
bétojy taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos narys,
taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8) jis neturi buti éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba),
arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

NE

Iki Siol bendrovéje nebuvo vertinamas valdybos nariy nepriklausomumas,
nebuvo aptartas nepriklausomy nariy “pakankamumo” savokos turinys.
Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi dél Siy nuostaty jgyvendinimo
ateityje.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i esmés nustato pats kolegialus or-
ganas. Kolegialus organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir
atitinka visus Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali biti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.

NE

Valdyba néra nustaciusi nepriklausomumo savokos.

3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija apie ivadas, prie kuriy
priéjo kolegialus organas aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laiko-
mas nepriklausomu. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, bendrové
turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo
vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj ji vis
délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo metiniame
pranesime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko neprik-
lausomais.

NE

Tokios praktikos kol kas néra.



3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo vertinimo NE Nebuvo tokios praktikos ir reikalavimy.
kriterijai nebuvo tenkinami istisus metus, bendrové turéty paskelbti

priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. Kad

buty uztikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo nariy

nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad nepriklausomi

nariai reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uzjy darbg ir dalyvavima ~ NEAKTUALU  Tokios praktikos kol kas néra.
kolegialaus organo posédziuose gali bati atlyginama i$ bendrovés lésy’. Tokio
atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o
jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’ prieZiiira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau TAIP Sias funkcijas atlieka visuotinio akcininky susirinkimo renkama valdyba. Ji
Siame principe — kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui metinj pranesima apie bendrovés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas veikla, mety eigoje svarsto bendrovés veiklos rezultatus ir vertina bendrovés
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir priziaréti vadovo darba.

bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove®.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti TAIP Bendrovés valdybos nariai vykdydami savo pareigas vadovaujasi bendrovés
bendrovés bei akcininky naudaiir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy in- interesais, atvejy, kai buty pagrindo manyti kitaip - nebuvo.

teresus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty:
a) bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty,
kurios gali kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo pries-
taravima tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali pak-
enkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes sprendimy, dél kuriy
nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju $is narys turéty padaryti
atitinkamas ivadas. Jeigu nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis
turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia,
atitinkamam bendrovei nepriklausanciam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti TAIP Valdybos nariai laikosi valdybos reglamento, savo pareigy vykdymui skiria
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty jsi- pakankami laiko.

pareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo
maziau nei puséje’ kolegialaus organo posédziy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendroves TAIP Akcininky ir valdybos interesy konflikty nekilo. Bendrovés valdyba siekia
akcininkus, kolegialus organas su visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir dirbti saziningai.

nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai bty tinkamai informuojami Valdyba informacija akcininkams pateikia taip, kaip reikalauja LR Akciniy
apie bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma ir interesy konflikty bendroviy jstatymas, i tai nurodyta bendrovés jstatuose.

vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i$skyrus mazareikSmius dél nedidelés jy NE Nebuvo sialymo papildyti jstatus tokia nuostata
vertés arba sudarytus standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés

veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky, prieZidros ar valdymo organy

nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar ju-

ridiniy asmeny, bty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy san-

doriy tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj

sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas primdamas sprendimus, TAIP Kadangi kolegialus valdymo organas - valdyba yra renkama visuotiniame
turincius reikSmés bendroveés veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus or- akcininky susirinkime, ji nepriklausomai priima sprendimus. Bendrovés
ganas turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy . Kole- vadovybeé uztikrina, kad kolegialus organas ir jo komitetai biity apriipinti
gialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke pakankamais iStekliais, reikalingais pareigoms atlikti.

asmenys. Bendroveé turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai
baty aprapinti pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypa¢ i$ bendrovés darbuotojy — visy
reikiama informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo

$Pazymétina, kad $iuo metu néra ki galo aisku, kokia forma gali bilti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-
5574) nustato, kad uz veiklg stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos |statymo 59 straipshio nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m.
sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali buti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi |statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdy-
bos nariams uz darba mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais bidais, nors aiskiai tokios galimybeés taip pat nejtvirtina.

7Ir.3 ¥nasa.

87r.3 i¥nas. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

*Pazymeétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minétg reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas
narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdzZiu.



j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo
komitety kompetencijai priklausanciais klausimais. Naudodamasis minéty kon-
sultanty ar specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo
sistemy rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo paciu metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés
Zmogiskyjy istekliy skyriui arba vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota taip, kad nepriklau-
somi kolegialaus organo nariai galéty turéti didele jtaka itin svarbiose sri-
tyse, kuriose interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendroveés direktoriy skyrimu, atlyginimo ben-
droveés direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu.
Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti minéti
klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir au-
dito komitetams priskirtos funkcijos buty vykdomos, taciau jos gali tas funkci-
jas sujungti ir sukurti maZiau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip pasirink-
tas poziuris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Ben-
drovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas
funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidZia atitinkama
informacija. Tokiu atveju 3io kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus
organo komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty bati
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

TAIP Audito komitetas yra iSrinktas 2009 metais. Bendrovés direktoriy skyrimo ir
atlyginimy komitetai néra suformuoti, kadangi anksciau tokios praktikos ir
reikalavimy nebuvimo. Siame punkte nurodytas funkdijas iki Siol vykdo
valdyba savo kompetencijos ribose.

Jeigu akcininkai priimty sprendima steigti tokius komitetus ar to reikalauty
LR jstatymai, , komitetai bus jsteigti.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo efek-
tyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padéti organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti neprik-
lausomai bei principingai ir teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susi-
jusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendima priima
pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susi-
aurinti kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kole-
gialus organas islieka visiSkai atsakingas uz savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

TAIP Bendrovéje veikiantys kolegialiis organai yra nepriklausomi ir sprendimus
priima savarankiskai, nejtakojami jokiy interesy konflikty.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent i trijy nariy.
Bendrovése, kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy dau-
guma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai
turéty bati sudaryti iSimtinai i direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty biti atsizvel-
giama j tai, kad narysté komitete turi biti atnaujinama ir kad neturi bati per-
nelyq pasitikima tam tikrais asmenimis.

TAIP Audito komitetas sudarytas i$ trijy nariy, vienas i$ jy yra nepriklausomas.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus
organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa apie savo veikla ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nuro-
dantys jo teises bei pareigas, turéty biiti paskelbti bent karta per metus (kaip
dalis informacijos, kuria bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struk-
tlrg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir
nariy dalyvavima posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina au-
dito proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy buvo
imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

NE Kadangi audito komitetas jmonéje isrinktas tik 2009 m., todél Sio komiteto
veiklos praktika Siuo metu tik formuojasi, audito komitetas stebi jmonés au-
dito atlikimo procesa.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédZiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba
reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti
rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bti daroma, reikéty
nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése.

TAIP Audito komiteto nuostatose numatyta teisé gauti reikiama informacija, dar-
buotojy paaiskinimus, nuostatuose taip pat numatyta, kad audito komiteto
nariai turi kitas teises, numatytas galiojanciose teisés aktuose.

Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su neprik-

lausomumu nuo bendrovés vadovo.

"Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos
Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komiteta.



4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgiidziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir suge-
béjimy, kuriy reikia konkreciam postui, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky
pasitlytus kandidatus j kolegialaus organo narius;

2) requliariai vertinti priezitros ir valdymo organy struktara, dydj, sudétj ir
veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciy;

3) requliariai vertinti atskiry direktoriy jguidZius, Zinias bei patirtj ir apie tai
pranesti kolegialiam organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

5) perziuréti valdymo organy politika dél vyresniosios vadovybés rinkimo ir
skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny, jskaitant
administracijg ir akcininkus, pateiktus pasialymus. Kai sprendziami klausi-
mai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
vyresnigja vadovybe, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

NEAKTUALU

Skyrimo komitetas nesuformuotas (aplinkybés nurodytos 4.7. punkte).

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkdijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél valdymo organy nariy
ir vykdomujy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti
visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir i3eitines iSmokas.
Pasialymai, susije su nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo siste-
momis, turéty bti pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo susi-
jusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima su bendrovés kole-
gialaus organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasialymus dél individualiy atlyginimy vyk-
domiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie ati-
tikty bendrovés atlyginimy politik ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas Sia funkcija, komitetas turéty bati gerai informuotas apie ben-
dr atlygj, kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity
susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam direktoriui ir
valdymo organo nariui buty proporcingas kity bendrovés vykdomujy direk-
toriy arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy atlyginimui;
4) requliariai perZiaréti vykdomujy direktoriy ar valdymo organy nariy atly-
ginimy nustatymo politika (taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo poli-
tika) bei jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasiulymus dél tinkamy sutarciy su vykdo-
maisiais direktoriais ir valdymo organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui priZiuréti, kaip bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty dél informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypac dél
galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus atly-
ginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras
rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés (kaip apibréZta paties kolegialaus
organo) atlyginimy dydzio ir struktaros, taip pat stebéti vyresniosios vadovy-
bés atlyginimy dydj ir struktira, remiantis atitinkama informacija, kurig
pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj su akdijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos direktoriams arba kitiems darbuo-
tojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo politika, ypatinga
démesj skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir
pateikti kolegialiam organui su tuo susijusius pasialymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame
pranesime ir dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasialymus dél pasirinkimo sandoriy
pasirasant akcijas arba pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

NEAKTUALU

Atlyginimy komitetas nesuformuotas (aplinkybés nurodytos 4.7. punkte).



4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai priskirtus
klausimus, turéty pasidométi bent kolegialaus valdymo organo pirmininko
ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus apie savo funkcijy
vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vientisuma, ypatinga
démesj skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos metody tinka-
mumui ir nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity rink-
iniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai karta per metus perZiaréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas, siekiant uZtikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susi-
jusia su galiojanciy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidZiama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél $io padalinio biudZeto, taip pat ste-
bint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio ivadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti Sig funkcij turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone s3-
lygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar audi-
toriui atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu
atveju batiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac
svarbu patikrinti, ar audito jmoné atsiZvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj bendrové
moka audito jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig
esminiams interesy konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés au-
dito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos audito
jmonei bei jos tinklui moka bendroveé ir jos grupé, turéty nuolat priziaréti ne
audito paslaugy pobudj ir masta. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m.
geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais
ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika, apibréZziancia ne au-
dito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i audito jmonés yra: a) neleidziamas; b)
leidZziamas komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidziamas be kreipimosi j komiteta;
6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos reakcija j
rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2.Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti isamia informacija, susiju-
sia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Ben-
drovés administracija turéty informuoti audito komiteta apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali buti vykdoma skirtin-
gais biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biiti skiriamas bendrovés
veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios paskirties jmones (orga-
nizacijas) vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti
(jei taip, tai kada) kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty
turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4.Vlidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti ne tik veiksmingi
darbiniai santykiai su administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo pro-
grama ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje buty aprasomi visi
rysiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Komite-
tas turéty laiku gauti informacija apie visus su bendrovés auditu susijusius
klausimus.

TAIP

Bendrovéje audito komitetas iSrinktas tik 2009 m., todél jo veiklos praktika
Siuo metu formuojasi. Ta¢iau audito komiteto pagrindinés veiklos funkcijos
yra:

1) teikti bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu bei sutar-
ties su audito jmone salygomis;

2) stebéti iSorés audito atlikimo procesa;

3) stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo principy;

4) stebéti bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa;

5) vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés akty bei Vilniaus vertybiniy
popieriy birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy
numatytas funkijas.

Sios funkdijos numatytos audito komiteto nuostatuose.




4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbis pazeidi-
mai (dazniausiai pranesama nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir
turéty uZztikrinti, kad bty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklauso-
mam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.
4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos
ataskaitas bent karta per $esis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés
ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos jvertin-
ima. Jis turéty apimti kolegialaus organo struktros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima,
ar kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty
bent karta per metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktras ir praktika) atitinkama informacija apie
savo vidine organizacijg ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

NE

Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma tokia praktika.

V principas: Bendroves kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziuros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy iy organy darba ir sprendimy priémima, skatinti

aktyvy bendroveés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZitiros ir valdymo organams (Siame principe
sqvoka kolegialils organai apima tiek kolegialius prieZidros, tiek valdymo or-
ganus) vadovauja $iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas
yra atsakingas uZ kolegialaus organo posédziy tinkama suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus organo nariy infor-
mavimg apie Saukiamg posédj ir posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty
uztikrinti tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams bei tvarkg ir
darbingg atmosferg posédzio metu.

TAIP

Valdybos posédziy susaukimo teise pagal AB jstatyma turi kiekvienas valdy-
bos narys.

Informacija apie Saukiama susirinkima iSsiunciama valdybos nariams taip,
kaip numatyta valdybos darbo reglamente.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiskumu, pagal i$ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena ben-
drové pati sprendZia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy posédzius,
taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty uztikrin-
tas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. Ben-
drovés stebétojy tarybos posédziai turéty bti Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent karta per ménes;".

TAIP

Valdybos posédziai Saukiami atitinkamu periodiskumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas, valdy-
bos posédziai Saukiami bent kartg j ménesj. Neatidéliotiny klausimy
sprendimui Saukiami neeiliniai posédziai.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty biti informuojami
i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje na-
grinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po kurios
bty priimami tinkami sprendimai. Kartu su prane3imu apie Saukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga, su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati
kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kole-
gialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

TAIP

Valdybos nariams i$siunciama elektroniniu pastu visa reikalinga darbotvarkei
medZiaga, darbotvarké posédziy metu dazniausiai nekeiciama, kadangi
pagal bendrovés reglamentg sprendimai ir balsavimas gali vykti apklausos
budu elektroniniu pastu, valdybos nariai turi galimybe tokiu paciu budu ir
bendru sutarimu papildyti darbotvarke.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy prieZidros ir
valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su ben-
droveés valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai
turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atly-
ginimo nustatymu.

NEAKTUALU

Stebétojy taryba nesudaryta.

VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema

turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik tokios akcijos,
kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir
kitas teises.

TAIP

Bendrovés kapital sudaro akcijos, suteikianios jy turétojams vienodas bal-
savimo, nuosavybeés ir dividendy teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t.y. pries
perkant akcijas, susipazinti su iSleidZiamy naujy ar jau isleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

TAIP

Bendrové suteikia investuotojams informacija apie naujai isleidziamy akcijy
suteikiamas teises skelbdama apie tai viesai.

Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendroveéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai — stebétojy taryba ir valdyba.
Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali biti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.



6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbs sandoriai, tokie kaip bendrovés
turto perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty
gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima'2. Visiems akcininkams
turéty buti sudarytos vienodos galimybés susipaZinti ir dalyvauti priimant
bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

NE

Bendrovés jstatai nenumato tokios teisés akcininkams. Tokius svarbius
sprendimus priima bendrovés valdyba.

6.4.Viisuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo procediiros turéty
sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky
dalyvavimui susirinkime.

TAIP

Informacija apie akcininky susirinkimus skelbiama taip kaip tai numatyta LR
jstatymuose. Akcininky susirinkimai Saukiami Bendrovés buveinéje, kuri ne-
sikeité nuo pat bendrovés jsteigimo.

6.5. Siekiant uZtikrinti uZsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su
informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti viesai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir
(ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola
po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly
kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje viesai
prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

TAIP

Informacija apie akcininky susirinkimo susaukima, sidlomus sprendimy pro-
jektus, informacija apie priimtus sprendimus talpinama bendrovés tinklapyje
lietuviy ir angly kalbomis.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky
susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams
neturéty bati daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant ben-
drajj balsavimo biuleten;.

TAIP

Bendrovés akcininkai savo teises gali jgyvendinti patys asmeniskai, per savo
atstovus, taip pat balsuodami rastu i$ anksto. Bendrové suteikia akcininkams
tokias teises, kokias numato LR Akciniy bendroviy jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky susirinkimu-
ose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas
ir tokiu bdu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais
turi biiti uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés galéty sudaryti s3-
lygas akcininkams, ypac uZsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

NE

Bendrové neturi techniniy galimybiy.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendroveés organy nariy

interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai
jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo
organo narys turéty per protinga terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams
apie tokia interesy priestaravimo situacija, nurodyti interesy pobudj ir, jeigu
jmanoma, verte.

TAIP

Bendrovés valdymo nariai siekia laikytis Siame punkte numatyty rekomen-
dacijy, taciau bendrovéje tokiy pranesimy ir informavimo tvarka
nereglamentuota.

7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys negali painioti bendrovés
turto, kurio naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna bdamas bendrovés organo nariu,
asmeninei naudai ar treciojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

TAIP

Bendrovés valdymo nariai siekia laikytis Siame punkte numatyty rekomen-
dacijy, taciau tokiy sandoriy sudarymo tvarka bendrovéje nereglamentuota.

7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su
bendrove, kurios organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine ben-
drovés veikla bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu
arba ZodZiu, jrasant tai j posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams.
Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

TAIP

Bendrovés valdymo nariai siekia laikytis Siame punkte numatyty rekomen-
dacijy, taciau tokiy sandoriy sudarymo tvarka bendrovéje nereglamentuota.

"Ljetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetendijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau svarbs, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty biti apsvarstomi visuotiniame akcininky
susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios
nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo
34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendroveés veikla.

Blankstinis minéty dokumenty skelbimas bendrovés interneto tinklalapyje turéty bati vykdomas atsizvelgiant j Akciniy bendroviy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26 straipsnio 7 dalyje nurodyta 10

dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo termina.




7.4.Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo bal-
savimo, kai priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

TAIP

Sios nuostatos laikomasi tais atvejais, kai valdyboje sprendZiami valdybos
nario - bendrovés vadovo darbo uzmokescio klausimai.

VIlI principas: Bendroves atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziuréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems in-
teresy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy

vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendroveé turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaita (toliau —
atlyginimy ataskaita), kuri turéty bti aiski ir lengvai suprantama. Si atly-
ginimy ataskaita turéty buti paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto tin-
klalapyje.

NE

Atlyginimy dydis darbuotojams bendrovés konfidenciali informacija, bedrovés
komerciné paslaptis, be to jmonéje nerengiama atlyginimy politikos ataskaita.
Klausimus dél kodekse rekomenduojamos atlyginimy ir iSmoky politikos por-
eikio ir parengimo numatoma svarstyti ateityje, keiciantis rinkos salygoms.
Trumpa informacija apie bendrovés iSmokas valdymo organy nariams, vyres-
niajai vadovybei skelbiama teisés akty nustatyta tvarka.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty buti skiriama bendrovés
direktoriy atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais, fi-
nansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas
démesys turéty bati skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bti pateikta bent $i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamuyjy daliy santykis ir
jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais
grindziama teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo kriterijai naudingi
ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos rezultaty ver-
tinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies mokeéjimo atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gau-
namos naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai issami informacija apie iseitiniy iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis pagrjsto atlyginimo teisiy
suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy suteikimo,
kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai issami informacija apie panasiy bendroviy grupiy, kuriy at-
lyginimo nustatymo politika buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendroveés atlyginimy nustatymo politika, sudétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo i$éjimo j pen-
sija schemos pagrindiniy savybiy apradymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu poZidriu neskelbtinos
informacijos.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty buti apibendrinama ir paaiski-
nama bendroves politika, susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai turéty apimti, inter alia,
informacijg apie sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais trukme, taikomus pranesimo apie i3éjima i$ darbo terminus ir iSsamia
informacija apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdo-
maisiais direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma laiko.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte. Informacija galés biti skelbiama, iSskyrus
t3 informacijos dalj, kuri yra laikoma bendrovés komercine paslaptimi.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams
atitinkamais finansiniais metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punk-
tuose nurodyta informacija apie kiekviena asmenj, kuris bendrovéje éjo di-
rektoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty biti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis pa-
jamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui uz paslau-
gas, suteiktas praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, daly-
vavimo mokes¢ius, nustatytus metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime;

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte. Informacija galés bti skelbiama, iSskyrus
t3 informacijos dalj, kuri yra laikoma bendrovés komercine paslaptimi.



2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés, priklausancios tai
padiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei priezastys,
deél kuriy tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas atlygin-
imas, mokamas direktoriams uz specialias paslaugas, kurios nepriklauso
jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam direkto-
riui ar valdymo organy nariui, pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais fi-
nansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne
pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.5.2. Turéty bati pateikiama $i informacija, susijusi su akcijomis ir (arba)
teisémis dalyvauti akdijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kito-
mis darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasidlyty akcijy pasirinkimo san-
doriy arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akdijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius finansinius
metus, nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy mety
pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy
skaicius, jy realizavimo kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyven-
dinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai ateinandiais fi-
nansiniais metais.

8.5.3. Turéty bti pateikiama Si su papildomy pensijy schemomis susijusi in-
formacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja direktoriy sukaupty
iSmoky pokyciai atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami informacija apie jmokas,
kurias uz direktoriy sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais fi-
nansiniais metais.

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri dukteriné
bendrové ar jmoné, jtraukta j bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinj, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu, jskaitant nesumokeétas sumas ir palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos kintamos sudedamo-
sios atlyginimo dalys, bendrovés turéty nustatyti kintamos sudedamosios at-
lyginimo dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty bati
pakankama, kad bendrové galéty nemokéti kintamos sudedamosios atlygin-
imo dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas turéty priklausyti nuo
i$ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo dalis, didZiosios Sios
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas turéty bti atidétas
tam tikram protingumo kriterijus atitinkan¢iam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty
buti nustatytas pagal santykine kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
verte, lyginat ja su nekintama atlyginimo dalimi.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.9. ] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba valdymo organy nariais
turéty bati jtraukta nuostata, leidZianti bendrovei susigraZinti kintama
sudedamaja atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis, kurie
véliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.10. I3eitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto me-
tiniy atlyginimy skaiiaus ir apskritai neturéty buti didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.11. I3eitinés iSmokos neturéty buti mokamos, jei darbo sutartis nu-
traukiama dél blogy veiklos rezultaty.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.




8.12. Be to, turéty bati atskleidZiama informacija, susijusi su parengiamuoju
ir sprendimy priémimo procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsul-
tanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas
neturéty bati suteikiama maZziausiai trejus metus po jy skyrimo.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.14. Akdijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti
atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais, neturéty huti naudojamasi maziau-
siai trejus metus po juy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti
akijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti
atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais, turéty priklausyti nuo i$ anksto nus-
tatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy
iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akdijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia islaikyti, skaicius
turi bati nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo (nekin-
tamoji plius kintamoji dalis) verteé.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy atlyginima ne-
turéty bati jtraukiami akdijy pasirinkimo sandoriai.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty bati skatinami
dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atly-
ginimy nustatymo klausimais.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy nustatyma,
vaidmens, atlyginimy politika arba bet kuris esminis atlyginimy politikos
pokytis turéty bati jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty bati pateikiama akcininky balsav-
imui metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali bati
privalomojo arba patariamojo pobudzio.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba buti atlygina-
mam remiantis akcijy kainy pokyciais, iki jy taikymo pradZios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty bti susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal t3 schema
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams schemy salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradZios taip pat turéty pritarti akcininkai, pri-
imdami sprendimg metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais
atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas sialomy pakeitimy saly-
gas ir gauti paaiskinima apie sidlomy pakeitimy poveikj.

NE

Atlyginimo akcijomis direktoriams arba pasirinkimo sandoriais praktikos Siuo
metu bendrovéje néra.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty bati gau-

namas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagrjstomis
schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akdijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy suteikimo
tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nus-
tatymo salygos, jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios panaSiomis s3-
lygomis néra sidlomos visiems kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty biti nustatytas

galutinis terminas, per kurj uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali

paskirti Siame punkte ivardyty tipy kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai, kiekvienam
pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés
pasirasyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia t3 dien, kai nus-
tatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keleta dieny pries
realizavimo kainos nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22.8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi schemoms, kuriose daly-
vavimas panasiomis salygomis sidlomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemoje,
ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.



8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame ketinama svarstyti
8.19 punkte nurodyt sprendima, akcininkams turéty biiti suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu praneSimu
(Sie dokumentai turéty bati paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame
pranesime turéty bati pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siy schemy pagrindiniy salygy aprasymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos ry3ys. Sprendimo
projekte turéty bati aiski nuoroda j pacia schema arba pateikta pagrindiniy
jos salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta informacija
apie tai, kaip bendrové ketina apsirapinti akcijomis, kurios reikalingos jsi-
pareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati aiskiai
nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas at-
sargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos islaidy,
kurias patirs bendrové dél numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty buti paskelbta bendrovés interneto tin-
klalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendroves valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy ben-
dradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, dar-
buotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos tos
interesy turétojy teisés, kurias gina jstatymai.

TAIP

Bendrovés valdymo organai siekia uztikrinti visy interesy turétojy teises ir
pagal galimybes atsizvelgia j jy nuomone.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams
dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdZiai galéty buti darbuotojy kolektyvo
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su dar-
buotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuo-
tojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

TAIP

Interesy turétojai gali dalyvauti jmonés valdyme ir jmonei svarbiy sprendimy
priémime tiek, kiek tai leidZia LR jstatymai.

9.3. Kaiinteresy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, jiems turéty
bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.

TAIP

Siy nuostaty laikomasi tiek, kiek tai reglamentuoja LR jstatymai.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés

valdyma, buty atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavyheés teise turinCius bendrovés akijy paketg ar jj valdancius;
4) bendrovés priezitros ir valdymo organy narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;
5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryti
ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais;
8) bendrovés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos Siame sarae, atskleidimu.

TAIP

Bendrové atskleidzia informacija kaip to reikalauja LR jstatymai. Informacija
atskleidziama jmonés internetiniame tinklapyje, per Vertybiniy popieriy
birzos informavimo sistema NASDOQ OMX, Vertybiniy popieriy komisijai,
ELTA, BNS, dienrastyje,Kauno diena“.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

TAIP

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés prieZidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomen-
duojama atskleisti bendrovés prieZidiros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadovo i$ bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai de-
taliau reglamentuojama VIl principe.

NE

Pateikiama informacija, kuri bendrovéje nelaikoma konfidencialia.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama atskleisti informacija apie bendroveés ir interesy turétojy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené, santykius,
jskaitant bendrovés politika Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy daly-
vavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

NE

Tokios praktikos Bendrové netaiko




10.5. Informacija turéty bti atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai
ar investuotojai nebaty diskriminuojami informacijos gavimo bido ir
apimties atZvilgiu. Informacija turéty buti atskleidziama visiems ir vienu
metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius bty skelbi-
ami pries arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad
visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes susi-
pazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

TAIP

Bendrové uztikrina pateikiamos informacijos tiksluma ir operatyvuma.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti informacijos naudoto-
jams nesaliska, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais neat-
lyginting priéjima prie informacijos. Rekomenduojama informacijos
skleidimui didesniu mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomenduojama in-
formacija skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

TAIP

Bendrové uztikrina $iy reikalavimy laikymasi, informacija pateikiama lietu-
viy ir angly kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés
metinj pranesima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengia-
mas periodines ataskaitas, taip pat siiloma j tinklalapj déti bendrovés
pranesimus apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima verty-
biniy popieriy birZoje.

TAIP

Bendrové uztikrina $iy reikalavimy laikymasi

Xl principas: Bendroveés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir me-
tinio pranesimo patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

TAIP

Rekomendacijos laikomasi i$ dalies, nes iSoriné audito kompanija neperziari
bendrovés tarpiniy ataskaity.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatira visuotiniam
akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji ben-
drovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

TAIP

Audito jmone visuotiniam akcininky susirinkimui sidilo bendroveés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne au-
dito paslaugas, bendroveé turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija
taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama, kuria audito jmonés kan-
didatr pasialyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Pagarbiai,
Gediminas Ceika

AB, Snaigé” generalinis direktorius

TAIP

Informacija paprastai atskleidziama akcininkams, ja disponuoja ir bendrovés
valdyba.






