SNAIGE

Uz 2007 m. Konsoliduoto metinio pranefimo bei konsoliduotos audituotos finansinés
atskaitomybés parengima atsakingi emitento valdymo eorgany nariai, darbuotojai ir
administracijos vadovas bei emitento konsultantai patvirtina, kad, jy Ziniomis, metiné
konsoliduota finansiné atskaitomybé, sudaryta pagal taikomus buhalterinés apskaitos
standartus, atitinka tikrove ir teisingai parodo emitento ir bendra konsoliduoty jmoniy
turta, isipareigojimus, finansing bikle, pelna arba nuostolius, kad kensoliduotame
metiniame praneSime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, emitento ir
bendra konsoliduoty imoniy biklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais
susiduriama, aprafymu.

AB “Snaigé” generalinis direktorius Gediminas Ceika

AB “Snaige” finansy direktoré Neringa Men¢iliniené

Ataskaita parengta: 2008 m. balandzio 17d.
Ataskaitos parengimo vieta: UAB FM] “Orion Securities” (A. Tuméno g. 4, B korpusas,
Vilnius).
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Perziiiros ataskaita AB “Snaigé” akcininkams

Mes perzidréjome toliau pateikiama AB “Snaige” (toliau — “Bendrové”) ir jos dukteriniy jmoniy
(toliau — “Grupé™) 2007 m. konsoliduota metinj prane$ima. Grupés vadovybe yra atsakinga uz 2007
m. konsoliduoto Grupés metinio prane$imo parengima. Vadovaudamiesi Tarptautiniais audito
standartais, mes atlikome AB “Snaigé”2007 m. konsoliduotos finansinés atskaitomybés, parengtos
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, audita ir
apie jq savo 2008 m. balandzio 11 d. ivadoje pareiskéme nuomong su islygomis.

Miisy 2007 m. AB “Snaigé” konsoliduoto metinio praneimo perZitira apémeé analitiniy procediiry
taikymg ir pokalbius su Bendroves ir Grupés darbuotojais, atsakingais uz finansing, apskaitos ir verslo
veikla. Auk§€iau minétos procediiros buvo pritaikytos tik 2007 m. finansinei informacijai ir neapémé
ankstesniy mety. PerZiiiros apimtis yra Zymiai mazesné negu auditas, kurio tikslas blity nuomonés
apie pateikta prane§ima pareiskimas. Todél mes nepareiskiame atitinkamos audito nuomonés, bet
pateikiame $ig perZitiros ataskaita.

2007 m. AB “Snaigé” konsoliduoto metinio pranesimo parengimas reikalauja, kad Grupés vadovybe
interpretuoty svarbumo kriterijus, nuspresty, kokia informacija turi buti jtraukta, bei daryty prielaidas
ir atlikty jvertinimus, kurie jtakoja pateikiama informacija. 2007 m. AB “Snaigé” konsoliduotas
metinis prane$imas apima informacijg apie jvykusiy ar numatomy jvykiy poveikj ateityje, numatomas
veiklos tendencijas ir neapibréztumus. Dél auki¢iau paminétos prognoziy sudarymo specifikos
faktiniai rezultatai véliau daznai skiriasi nuo vadovybés prognozuoty ir tokie skirtumai gali biiti
reikSmingi.

Mes perskaitéme AB “Snaigé” 2007 m. konsoliduota metinj prane$ima ir nepastebéjome jokiy
reik§mingy | ji jtrauktos finansinés informacijos neatitikimy AB “Snaigé” 2007 m. konsoliduotai

finansinei atskaitomybei, parengtai pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje.

UAB “Ernst & Young Baltic”
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001335

Auditoriaus paZyméjimo
Nr. 000003

Perzitira buvo baigta 2008 m. balandzio 14 d.

A Member Praclice of Ernst & Young Global
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Valdybos pirmininko zodis

Gerbiami akcininkai, partneriai ir klientai,

Praéjusieji metai akcinei bendrovei ,Snaigé” buvo tiek dideliy laiméjimy, tiek skaudziy praradimy metai.
Jmoné per 2007 metus pardaveé rekordinj saldytuvy skaiciy — 653 tlkst. vienety ir pasieké 410 min. lity kon-
soliduota apyvarta, taiyra 15 proc. didesne nei 2006 metais.

Vykdydama uzsibrézta strategija, bendrové Zenkliai sustiprino savo pozicijas svarbiausiose pardavimo rinkose:
Ukrainoje, Rusijoje, Kazachstane. Praéjusiais metais AB,Snaigé” parduoty $aldytuvy kiekis Rusijoje iSaugo 53
proc., Ukrainoje 18 proc., Kazachstane 14 proc. Sie puikis rezultatai buvo pasiekti nuoseklaus ir atkaklaus
visos AB,Snaigé” komandos darbo déka plétojant produkty platinimo tinkla, sudarant naudingus sandorius
su klientais, vykdant pardavimy skatinimo programas.

Kaip ir tikéjomés, musy naujos saldytuvy modeliy serijos,Snaigé Ice Logic” startas buvo sékmingas. Naujieji
produktai buvo puikiai jvertinti ir klienty, ir vartotojy. Saldytuvy ,Snaigé Ice Logic” jvedimas j rinka taip pat
lémé pardavimy augima 2007 metais.

Taciau pajamy augimas buvo nepakankamas, kad padengty nuostolius, susidariusius dél per visus 2007
metus smukusio JAV dolerio kurso ir brangstanciy Zaliavy. Praéjusiais metais dél kritusio dolerio kurso bei zali-
avy brangimo jmoné prarado beveik 15 min. lity ir patyré 11,4 min. lity konsoliduota grynajj nuostolj.
Situacija sunkino ir didelé konkurencija tarp buitinés technikos prietaisy gamintojy, kuri dar labiau sustipréjo
atsidarius naujoms gamykloms Ryty Europoje ir Rusijoje.

Siemet planuojame ne tik i3laikyti turimas pozicijas strateginése rinkose, bet ir didinti savo pardavimus Rusi-
joje bei tose rinkose, pardavimy pelningumas yra didziausias.

Siekdami amortizuoti mazéjancio dolerio kurso jtaka, naudosime finansinius instrumentus, apdrausdami val-
iuty kursy svyravimo jtaka.

Ir toliau jmoné daug démesio skirs kasty mazinimo ir gamybos efektyvumo programoms bei sieks pilnai is-
naudoti Kaliningrado gamyklos pajégumus.

2008 metais planuojame pasiekti 437,8 min. lity apyvarta ir uzdirbti 4,6 min. lity konsoliduoto pelno. Tikiu,
kad Sis rezultatas bus pasiektas, net ir jvertinus tolimesnj zaliavy brangima.

Pagarbiai,
Nerijus Dagilis
AB,,Snaigé” valdybos pirmininkas
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Generalinio direktoriaus Zodis

Gerbiamieji,

Praéjusiais metais AB,Snaigé” pelningumo rodikliui neigiamos jtakos
turéjo visus 2007 metus svyraves JAV dolerio kursas bei augusios zali-
avy kainos, kurios, lyginant su 2006 metais, brango apie 11 proc.
Siekdami sumazinti neigiama zaliavy brangimo jtaka jmonés pelnui,
émeémeés ieskoti alternatyviy tiekéjy bei medziagy, diegti jvairias kasty
mazinimo ir efektyvumo didinimo programas. Siose programose da-
lyvavo beveik visi bendrovés padaliniai. |diegéme specialig premijav-
imo sistemg, skirtag darbuotojams labiausiai prisidéjusiems prie
efektyvumo didinimo ar kasty mazinimo. Visa grupé per 2007 m. Zen-
kliai, apie 20 proc. sumazino savo administracines veiklos sgnaudas.
Pradétas diegti verslo valdymo sistemos,Axapta” projektas, kuriam pradéjus pilnai funkcionuoti bus lengviau
bei efektyviau valdomi ir analizuojami pagrindiniai bendrovés verslo procesai.

Nepaisant dolerio svyravimo ir Zaliavy brangimo neigiamos jtakos pelningumo rodikliams, AB ,Snaigé”
neprarado optimizmo. Bendrové nuosekliai sieké uzsibrézty tiksly, jgyvendino daug svarbiy projekty, kurie,
esu jsitikines, ateityje uztikrins sékminga bendrovés vystymasi.

Svarbiausiais praéjusiy mety projektais jvardinc¢iau Alytaus gamyklos modernizavima ir naujos 3aldytuvy
serijos,Snaigé Ice Logic” pristatyma rinkai.

] minéty projekty jgyvendinima 2007 metais investuota 21,546 min. lity. Bendrové j gamyba jdiegé moder-
niausias ir pazangiausias Europoje naudojamas technologijas, kurios atitinka auksciausius aplinkosaugos
reikalavimus, gerina gaminiy kokybe ir darbo saglygas, mazina gamybos kastus ir darbo imluma, leidzia
lanksciai plésti ir keisti Saldytuvy asortimenta.

Naujieji Saldytuvai ,Snaigé Ice Logic” buvo ne tik puikiai sutikti musy klienty bei vartotojy Lietuvoje, Pa-
baltijo 3alyse, Ukrainoje, kai kuriose Europos valstybése, bet ir puikiai jvertinti eksperty. Italijos techninio
dizaino centras ,Appliance Engineering’, patvirtines musy 3aldytuvy dizaing ir kokybe, ,Snaigé Ice Logic”
apibadino kaip ateities modelj. Lietuvoje naujoji Saldytuvy serija tapo Lietuvos nacionalinio Inovacijy prizo
2007 laimétoja Inovatyvaus produkto kategorijoje. O vienas i$ naujosios linijos modeliy RF 34 buvo ap-
dovanotas konkurso, Lietuvos mety gaminys 2007” aukso medaliu.

Dziuginantys ir naujojo dizaino $aldytuvy pardavimo rezultatai. Praéjus keturiems ménesiams po 3aldytuvy
»Snaigé Ice Logic” pristatymo rinkai, vienas i$ naujosios serijos modeliy uzémé antrajq vieta geriausiai Li-
etuvoje parduodamy Saldytuvy sarase. Praéjusiy mety pabaigoje saldytuvy modeliai,Snaigé Ice Logic” su-
daré beveik 50 proc. visy AB,Snaigé” pardavimy.

Saldytuvy,Snaigé Ice Logic” pristatymas rinkai turéjo didele jtaka praéjusiais metais rekordiskai augusiems
AB,Snaige” pardavimams. Kai kuriais sezono ménesiais turéjome daugiau uzsakymuy, nei spédavome pagam-
inti Saldytuvy. Mano nuomone, tai geriausias pavyzdys, kad masy saldytuvai yra labai konkurencingi ir pak-
lausus.

Saldytuvai su,Snaigés” prekiniu Zenklu uzima didZiausia rinkos dalj Lietuvoje ir Latvijoje, antri esame Estijoje,
o mums itin svarbioje Ukrainos rinkoje — ketvirti. Taip pat, pagal uzimama rinkos dalj, geras turime pozicijas
Bulgarijoje, Moldovoje, Cekijoje, Kazachstane ir kt. MGsy gaminamus 3aldytuvus su uzsakovy prekiniais zen-
klais aktyviai perka Prancizijoje, Vokietijoje, Belgijoje, Lenkijoje ir kt.

Tai mus nuteikia optimistiskai, esame pasirenge priimti naujus issukius, jgyvendinti naujus projektus. Svar-
biausias 2008 mety uzdavinys — didinti jmonés pelninguma. Tai pasieksime koncentruodami savo eksporto
srautus j pelningiausias rinkas, mazindami produkcijos savikaing, didindami jmonés efektyvuma. Taip pat
svarbu pilnai iSnaudoti Kaliningrado gamyklos gamybinius pajégumus, tuo paciu, gerinant gamyklos fi-
nansinius rodiklius.

Tikiuosi, kad 2008 metai bus gerokai sékmingesni uz praéjusius metus.

Pagarbiai,
Gediminas Ceika
AB,Snaigé” generalinis direktorius
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BENDRA INFORMACIJA APIE EMITENTA

1.1 Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas

Metinis praneSimas parengtas uz 2007 metus.

1.2 Pagrindiniai duomenys apie emitenta

Bendrovés pavadinimas — akciné bendrové “Snaigé” (toliau vadinama Bendrove)
Jstatinis kapitalas 2007m. gruodzio 31d. - 23 827 365 Lt.

Adresas - Pramonés g. 6, LT-62175 Alytus

Telefonas — (315) 56 206

Faksas - (315) 56 207; (315) 56 269

Elektroninis pastas — snaige@snaige.lt

Interneto tinklapis — http://www.snaige.lt

Teisiné-organizaciné forma - juridinis asmuo, akciné bendrové

Jregistruota 1992 m. gruodzio 1 d. Alytaus miesto valdyboje, bendrovés jregistravimo numeris AB 92-119, jmoniy
rejestro kodas 249664610. Paskutiniai AB“Snaigé” jstatai buvo perregistruoti Lietuvos respublikos Juridiniy asmeny
registro Alytaus skyriuje 2007 m. kovo 31 d.

1.3 Emitento pagrindinés veiklos pobidis

Bendrovés pagrindiné veikla yra Saldytuvy ir Saldikliy gamyba ir kita LR Jstatymy nedraudziama veikla, kaip nu-
matytos registracijos jstatuose.

1.4 Emitento jmoniy grupés struktira

AB ,Snaigée”
Alytus (Lietuva)

100 % 100 % 99 %
000 ,Techprominvest” 000 ,Moroz Trade” 000 ,Snaigé Ukraine”
Kaliningradas (Rusija) WENENGUHIE) Kijevas (Ukraina)

100 % 100 %
000, Liga-servis” UAB,Almecha”
Maskva (Rusija) Alytus (Lietuva)
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AB ,Snaigé” grupei priklauso Alytaus Saldytuvy gamykla, Snaigé” ir Sios dukterinés bendrovés:

+ 000 ,Techprominvest”. Pagrindiné veikla: plataus vartojimo prekiy ir $aldymo prietaisy gamyba ir realizacija,
masiny techniné prieZilra ir remontas, konsultacinés paslaugos, transporto paslaugos ir kt. Gamykla Kaliningrade
jregistruota 2002 m. lapkritj;

+ 000, Snaigé Ukraine” Pagrindiné veikla: S3aldymo prietaisy realizacija, prekyba, konsultavimas, servisas. Bendroveé
jkurta 2002 m. lapkritj;

+ 000 ,Moroz Trade” - prekyba ir rinkodaros paslaugos. Bendrové jregistruota 2004 m. geguzés meén.;

+ 000 Liga-servis". Pagrindiné veikla: saldymo prietaisy realizacija, konsultacinés paslaugos, transporto paslau-
gos ir kt. Bendrové jregistruota 2005 m. rugpjatj

« UAB,Almecha’, jregistruota 2006 m. lapkritj. Pagrindiné veikla: kity niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba.

1.5 Emitento jmoniy grupés vadovybés struktira

Mindaugas Sestokas — generalinis direktorius (iki 2008 m. sausio 3 d.)
Gediminas Ceika - generalinis direktorius (nuo 2008 m. sausio 3 d.)
Albinas Valasinas - Alytaus gamyklos direktorius

Loreta Naguleviciené - finansy direktoré.

Ruta Petrauskaite - rinkodaros direktoré.

Gediminas Ceika - prekybos direktorius.

Vladas Gavénas - pirkimy ir logistikos direktorius.

Giedrius Mikulskas - personalo direktorius.

Kestutis Urbonavicius - technikos direktorius.

1.6 Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais
2003 m. rugséjo 29 d. AB“Snaigé” sudaré sutartj su UAB FM]“Orion securities” (A. Tuméno g. 4, B korpusas, LT-01109,
Vilnius) perduoti Bendrovés isleisty vertybiniy popieriy apskaita ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvarkyma.

2008 sausio 30 d. AB,Snaigé” pasirasé rinkos formavimo sutartj su UAB FM] "Orion Securities".

1.7 Duomenys apie prekyba emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

1.7.1 Vertybiniai popieriai, jtraukti j reguliuojamy rinky prekybos sqrasus

AB“Snaigé”23 827 365 paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos j Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Oficialyjj preky-
bos sarasa. Bendra nominali verté 23 827 365 Lt. VP CD kodas 10927. Vienos akcijos nominali verté 1 (vienas) Lt.
2008 m. balandzio 7 d. bendrove padave paraiska j Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Skolos vertybiniy popieriy
sgrasa jtraukti 200 000 vnt. AB,Snaigé” 367 dieny trukmés konvertuojamyjy obligacijy. Bendra nominali emisijos
verté 20 000 000 Lt, vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000401515. Vienos obligacijos nominali verté — 100 Lt.
Obligacijy ispirkimo data — 2009 balandzio 6 d.

1.7.2 Prekyba emitento vertybiniais popieriais birZzose ir kitose organizuotose rinkose

Prekyba vertybiniy popieriy birzoje bendroves PVA pradéta 1995 m. rugpjacio 11 d.

] Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Oficialyjj prekybos sarasa AB “Snaigé” paprastosios vardinés akcijos yra jtrauk-
tos nuo 1998 balandzio 9 d.
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1.7.2.1 Prekyba Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje
Prekyba bendrovés akcijomis 2006-2008 m.

Ataskaitinis periodas Kaina (Lt) Apyvarta (Lt) Data Bendra apyvarta
nuo iki | maks. | min. pq;k. maks. | min. pa“sk. pq;k. nt, Lt
sesijos sesijos sesijos
2006-01-01 2006-03-31 | 17.20 | 14.91 15.50 2591001 - 3873 2006-03-31 | 1641772 | 26093777
2006-04-01 2006-06-30 | 15.99 9.1 9.5 4695397 | - 25403 2006-06-30 | 1255583 17 324 697
2006-07-01 2006-09-30 93 | 734 8.64 2098492 | - [2098492 2006-09-30 520392 5517942
2006-10-01 2006-12-31 124 8.5 12.1 5665574 | - 4840 2006-12-31 | 1347555 12740316
2007-01-01 2007-03-31 | 12.07 | 9.79 1.3 1409258 | - 101703 2007-03-31 | 1126376 | 13139416
2007-04-01 2007-06-30 | 11.35 | 10.00 | 10.25 3101705 | -* 13639 2007-06-29 690 458 7423146
2007-07-01 2007-09-30 | 10.25 | 8.40 8.65 982129 | - 519 2007-09-28 186228 1746 440
2007-10-01 2007-12-31 8.88 | 6.00 6.99 3734366 | - 35541 2007-12-28 | 1396391 9652999
2008-01-01 2008-03-31 6.99 | 430 4.50 1597050 | - 4564 200-03-31 600671 2812040
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1.7.3 Vertybiniy popieriy kapitalizacija
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400000000

Ataskaitinis periodas Kapitalizacija (Lt)
2006-03-31 357 591 279 350000000 1
2006-06-30 219 168 848 300000000
2006-09-30 199 328 299 250000000 —
2006-12-31 279151901 oo ‘- - -
2007-03-30 269 249 225 150000000 || | | || = =
2007-06-30 244 230 491
100000000 ] — — — — =1 — B
2007-09-30 206 106 707 | [ | [ | [ | g [ | [ | g
2007-12-31 166553281 0
2008-03-30 107 223 143

20060331 20060630 20060930 20061231 20070330 20070630 20070930 20071231 200803 30

1.7.4 Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birzos riby

Kadangi AB,Snaigé” paprastosios vardinés akcijos jtrauktos j VVPB Oficialyjj prekybos sarasa, akcijy pirkimo —
pardavimo sandoriai gali bati sudaromi tik VVPB. UZ birzos riby sudaromi mainy, dovanojimo, paveldéjimo, at-
siskaitymo uz jsiskolinima, atpirkimo (repo) sandoriai.

Uz birzos riby sudaryti sandoriai AB,,Snaigé” paprastosiomis vardinémis akcijomis

Ataskaitinis periodas Atsiskaitymas pinigais Atsiskaitymas ~ Bendras
ne pinigais | kiekis (vnt.)
Kaina (Lt) VP kiekis (vnt.) Suma (Lt) Sandoriy | VP kiekis [Sandoriy
maks. min. skaicius (vnt.) | skaicius
2005 m. | ketv. 13.75 8.89 912929 10522343 25 1,125 1 914054
2005 m. Il ketv. 13.11 9.30 1528248 17 309 367 20 - - | 1528248
2005 m. Il ketv. 17.37 10.37 45313 542000 n - - 45313
2005 m. IV ketv. 11.66 9.83 43992 506786 5 2,876 1 46 868
2006 m. | ketv. 12.88 0.75 426425 2648829 9 - - 426425
2006 m. Il ketv. - - - - - - - -
2006 m. Il ketv. 11.16 415 606 150 3561276 8 410 1 606 560
2006 m. IV ketv. 8.02 432 427980 2817006 18 43 2 428023
2007 m. | ketv. 11.50 5.47 347 690 2548 606 16 - - 347 690
2007 m. Il ketv. 1.21 4.48 212610 1197021 9 55 1 212 665
2007 m. Il ketv. 8.83 7.02 78146 684792 5 8150 1 86296
2007 m. IV ketv. 8.52 - 1160430 7832783 16 4420 2 | 1164850
2008 m. | ketv. 8.69 3.22 1390247 6366309 13 - - | 1390247

1.8 Duomenys apie savy akcijy supirkima

2003 m. rugpjucio 4 d. akcininky susirinkimas nutaré NVPB centrinéje rinkoje supirkti iki 10% bendrovés akcijy, su
tikslu palaikyti ir didinti bendrovés akcijy kaing. Bendrové nutaré supirkti savas akcijas iki 2004 m. geguzés 5d.
Buvo nustatyta maksimali superkamy savy akcijy kaina - 300 Lt ir minimali kaina — 175 Lt uz viena paprastaja
vardine akcija. Pavesta bendroveés valdybai vykdyti savy akcijy supirkima bendrovés vardu. Rezervas savoms ak-
cijoms jsigyti sudaré 6.673.000 lity.

Nuosavy akcijy judéjimas 2003 m.:

2003 m. lapkricio 20 d. bendrové NVPB centrinéje rinkoje jsigijo 1 tukst. akcijy uz 200 tukst. lity.

2004 m. balandzio 19-30 dienomis bendrové NVPB pardavé 1000 akcijy uz 258,6 tukst. Lt.

2004 m. kovo 29 d. visuotiniame akcininky susirinkime priimtas nutarimas iki 2005 m. birZelio 1 dienos Nacional-
inéje vertybiniy popieriy rinkoje supirkti iki 10 proc. bendroveés akcijy uz 10.000.000 lity ir tokia pelno dalis paskirta
j rezervg savoms akcijoms supirkti. Minimali superkamy savy akcijy kaina - 175 Lt uz vieng paprastaja vardine ak-
cija, maksimali superkamy savy akcijy kaina - 350 Lt uz vieng paprastajg vardine akcijg. Minimali savy akcijy par-
davimo kaina - 175 Lt uz vieng paprastaja vardine akcijg. Tuo metu galiojusi akcijos nominali verté -15 lity.

2005 m. balandZio 27 d. visuotiniame akcininky susirinkime priimtas nutarimas supirkti AB“Snaigé” paprastasias var-
dines 1 Lt nominalios vertés akcijas (VP ISIN kodas LT 0000109274), pateikiant savanoriska oficialy pasitlyma ver-
tybiniy popieriy rinka reguliuojanciy teisés akty nustatyta tvarka ir jgyvendinant jj Vilniaus vertybiniy popieriy
birzoje. Akcijy jsigijimo tikslas — palaikyti ir didinti bendroveés akcijy kaina. Nutarta Vilniaus vertybiniy popieriy
rinkoje supirkti iki 10 procenty bendrovés akcijy iki 2006 m. spalio 27 d. uz 10.000.000 (desimt milijony) lity ir tokia
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pelno dalis paskirta j rezerva savoms akcijoms supirkti. Minimali akcijy jsigijimo kaina —14 Lt, maksimali akcijy jsigi-
jimo kaina - 22 Lt. Minimali savy akcijy pardavimo kaina - 14 Lt uZ viena akcija.

Per 2006 metus savy akcijy supirkimy nebuvo vykdoma.

Per 2007 metus savy akcijy supirkimy nebuvo vykdoma.

AB“Snaigé” akcijy neturi nei viena AB “Snaigé” dukteriné jmoné.

1.9 ISmokeéti dividendai
10 lentelé. ISmokéti dividendai

Metai Priskaiciuoti Dividendy suma Proc. nuo akcijos

dividendai, Lt tenkanti vienai akcijai, Lt nominalios vertes
1997 634014 0,50 3,33
1998 900 299 0,71 4,73
1999 553 690 0,36 2,40
2000 169 183 0,11 0,73
2001 2676 166 1,74 11,60
2002 18 456 324 12,00 80,00
2003 3074054 2,00 11,33
2004 1384224 0,06 6,00
2005 0 0 0
2006 0 0 0
2007 0 0 0

1.10 Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes

Bendrovés centriné bistiné jsikirusi Pramonés g. 6, LT-62175, Alytus. Tel. +370 315 56 506, fax. +370 315 56 207.
Bendrovés biuras Vilniuje jsikires adresu Kareiviy g. 6, LT-09117, Vilnius. Tel. +370 5 2361 970, fax. +370 5 2357 169.

2 KITA INFORMACIJA APIE EMITENTA

2.1 Emitento jstatinis kapitalas
2.1.1 Vertybiniy popieriy suteikiamos teisés ir naudojimasis jomis

Visos Akcijos, akcininky turtiniy ir neturtiniy teisiy atzvilgiu yra lygiavertés.
Be kity galiojanciuose jstatymuose numatyty teisiy, pagal Akciniy bendroviy jstatyma kiekvienas Emitento
akcininkas turi tokias turtines teises:
gauti bendrovés pelno dalj (dividenda);
gauti bendrovés lé3y, kai bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti bendrovés lésy;
nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i$ bendrovés 1é3y, iSskyrus Sio |statymo 42 straipsnio 3
dalyje nustatytas iSimtis;
pirmumo teise jsigyti bendrovés isleidziamy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis
akcininky susirinkimas Sio |statymo nustatyta tvarka nusprendzia pirmumo teise visiems akcininkams atSaukti;
jstatymy nustatytais bdais skolinti bendrovei, tac¢iau bendrové, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés jkeisti
akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis i$ akcininko, palukanos negali virdyti paskolos davéjo gyvenamo-
joje ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palikany normos, galiojusios paskolos sutarties
sudarymo momentu. Tokiu atveju bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy paltukany dydzio;
gauti likviduojamos bendrovés turto dalj;
kitas Lietuvos Respublikos bendroviy jstatymo ir kity jstatymy nustatytas turtines teises.
Nurodytas teises akcinéje bendrovéje turi asmenys, kurie buvo akcinés bendrovés akcininkai desimtos darbo dienos
po atitinkama sprendima priémusio visuotinio akcininky susirinkimo pabaigoje.
Emitento akcininky neturtinés teisés apima (taciau jomis neapsiriboja):
teise dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
teise pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
teise gauti informacija apie Emitento Gkine veiklg Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka;
teise kreiptis j teisma su ieskiniu, prasant atlyginti Emitentui Zala, kuri susidaré dél Emitento vadovo ir valdybos
nariy pareigy, nustatyty jstatymuose ir Emitento jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais js-
tatymy nustatytais atvejais.
Naudojimasis Emitento akcijy suteikiamomis teisémis negali bati apribotas kitaip, kaip tik jstatymy nustatytu pa-
grindu ir tvarka. Emitento jstatai nenumato jokiy Sios taisyklés isimciy.
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2.1.2 Jmoniy rejestre jregistruotas jstatinis kapitalas

Vertybiniy popieriy VP skaicius ~ Nominalioji verté, Lt Bendra nominalioji verté, Lt Dalis jstatiniame

pavadinimas kapitale, proc.

Paprastosios

vardinés akcijos 23 827 365 1 23827 365 100

2.1.3 statinio kapitalo poky¢iai per pastaruosius 3 metus

Pakitusio jstatinio [statinio kapitalo Pokytis Priezastis  [statinio kapitalo
kapitalo registravimo  dydis prie$ pokytj dydis po pokycio
data

2007.01.18 23070405 + 756960 Lt Papildomy lésy 23827 365 Lt

pritraukimas siekiant
papildomai OO0 ,Techprominvest”
jmoneés daliai jsigyti

2.1.4 Informacija apie numatomagq jstatinio kapitalo didinimq konvertuojant ar keiciant j akcijas isleistus skolos ar
iSvestinius vertybinius popierius
Siuo metu AB ,Snaigé” yra isleidusi 200 000 vienety konvertuojamujy vardiniy obligacijy. I3pirkimo diena viena
konvertuojamoji obligacija obligacijy savininky sprendimu gali bati konvertuota j 18 paprastyjy vardiniy AB
~Snaigé” akcijy, kuriy nominali verté 1 Lt. Visiems obligacijy savininkams konvertavus turimas obligacijas, jstatinis
kapitalas padidéty 3 600 000 Lt.

2.1.4.1 konvertuojamy ar kei¢iamy j akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy, suteikianciy teise pasir-
asyti emitento akcijas, pavadinimas, skaicius, pagrindinés charakteristikos, pakeitimo j akcijas termi-
nas (-ai) ir salygos;

Pagrindiné informacija apie AB,Snaigé” isleistas konvertuojamasias obligacijas

Vertybiniai popieriai

367 dieny trukmeés vardinés Konvertuojamosios Obligacijos
(toliau - konvertuojamosios Obligacijos)

Obligacijy skaicius

200 000 (du simtai takstanciy) vienety

Vieneto nominali verté

100 (vienas Simtas) lity arba 28,9620 (dvidesimt astuoni ir devyni Simtai SeSiasdesimt
dvi tikstantosios) eury (¢ia ir toliau 1,0000 EUR = 3,4528 LTL)

Bendra nominali verté

20 000 000 lity arba 5 792 400 eury

Vertybiniai popieriai, |
kuriuos konvertuojamos
iSleidZziamos obligacijos

Paprastosios vardinés AB,Snaige” akcijos

Konvertavimo santykis

1:18 (viena Konvertuojamoji Obligacija kei¢iama j astuoniolika akciju)

Emisijos valiuta

Litai

Palikany norma

Konvertuojamy obligacijy pelningumas - 14 (keturiolika) procenty metiniy paltkany
nuo konvertuojamuyjy Obligacijy emisijos kainos. Paltikanos bus mokamos obligacijy
iSpirkimo dieng ir jeis j konvertuojamujy Obligacijy ispirkimo kaina. Palikanos
skaiciuojamos uz laikotarpj nuo Obligacijy jsigijimo iki jy ispirkimo.

Obligacijy galiojimo
pradZia

2008 m. balandzio 5 d.

ISpirkimo terminas

2009 m. balandzio 6 d.

Obligacijy konvertavimo
diena

Obligacijos gali buti konvertuojamos j paprastasias vardines Emitento akcijas jy
iSpirkimo diena. Savininkai, norintys konvertuoti Obligacijas, turi apie tai informuoti
platinimo koordinatoriy arba Emitenta ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms iki
konvertuojamuyjy obligacijy iSpirkimo termino.

Obligacijy konvertavimo
tvarka

Konvertuojamy Obligacijy savininkams pareiskus nora, Obligacijy ispirkimo dieng 1
savininkui priklausanti Obligacija kei¢iama j 18 Emitento paprastujy vardiniy akcijy.
Obligacijy savininkui pasirinkus konvertuoti turimas Obligacijas, prarandama teisé
iSpirkimo dieng i$ Emitento gauti nominaliag Obligacijy verte, j kurig jeina ir per
galiojimo laikotarpj sukauptos palukanos.
Pasibaigus konvertuojamuyjy Obligacijy iSpirkimo terminui ir esant j Emitento akcijas
pakeisty konvertuojamyjy Obligacijy, Emitento akcininkai neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu pakeis Emitento jstatus ir patvirtins nauja jy redakcija,
nustatant joje padidintg jstatinio kapitalo dydj ir nauja akcijy skaiciy.
Jei visi Obligacijy turétojai pareik$ nora konvertuoti visas turimas Obligacijas,
Emitento akcinis kapitalas padidés 3 600 000 vardiniy paprastiniy akcijy. Tokiu atveju
visg akcinj Emitento kapitalg sudarys 27 427 365 vardinés paprastosios akcijos.

Jsipareigojimai Obligacijy
savininky naudai

Emitentas nenumato jokiy jsipareigojimy skirty uztikrinti prievole iSpirkti
konvertuojamasias Obligacijas.
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2.1.4.2 numatomo jstatinio kapitalo didinimo dél konvertuojamy, kei¢iamy j akcijas ar suteikianciy teise
pasirasyti emitento akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy konvertavimo, pakeitimo ar teisés
realizavimo dydis ir numatoma jstatinio kapitalo didinimo data (-os);

Viena iSleista konvertuojamoji obligacija iSpirkimo dieng, 2009 m. balandzio 6d., obligacijy savininkams pareiskus

norg konvertuojama j 18 paprastyjy vardiniy Emitento akcijy. Visiems obligacijy savininkams pareiskus nora kon-

vertuoti turimas akcijas, buty papildomai isleista 3 600 000 paprastyjy vardiniy AB,Snaigé” akcijy, kuriy nominali

verté 1 Lt.

Pasibaigus konvertuojamuyjy Obligacijy iSpirkimo terminui ir esant j Emitento akcijas pakeisty konvertuojamujy

Obligacijy, Emitento akcininkai neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu pakeis Emitento jstatus ir patvirtins

nauja jy redakcija, nustatant joje padidinta jstatinio kapitalo dydj ir nauja akcijy skaiciy.

2.1.4.3 numatomi jstatinio kapitalo strukturos pokyciai (pagal akcijy rasis ir klases) po konvertuojamy, kei¢ciamy
j akcijas ar suteikiandiy teise pasirasyti emitento akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy kon-
vertavimo, pakeitimo ar teisés realizavimo;

Visiems obligacijy savininkams nusprendus konvertuoti turimas obligacijas, jstatinis kapitalas buty padidintas

3 600 000 vnt. paprastyjy vardiniy AB ,Snaigé” akcijy. Naujas jstatinio kapitalo dydi baty 27 027 365 Lt. |statinio

kapitalo struktura del konvertavimo nesikeisty.

2.1.4.4 naujai iSleidziamy akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas keic¢iant skolos ar iSvestinius vertybinius
popierius arba realizuojant teise, pasiraSymo ar keitimo tvarka ir terminai, skolos ar iSvestiniy verty-
biniy popieriy savininky kategorijos, kurioms bus sudarytos salygos pasirasyti akcijas pirmumo teise
(jeigu pirmumo teisés suteikimas atskiroms skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy kategorijoms buvo
numatytas Siy vertybiniy popieriy isleidimo salygose).

Esant norinciy obligacijas konvertuoti obligacijy savininky, jiems teisiogiai bus suteikta 18 paprastujy vardiniy AB

,Snaigé” akcijy uz viena konvertuojamaja obligacija. Jokios pirmumo teisés atskiroms investuotojy grupéms islei-

dZiamoms akcijoms nebus suteikta.

Obligacijos gali bati konvertuojamos j paprastasias vardines Emitento akcijas jy iSpirkimo diena. Savininkai, norin-

tys konvertuoti Obligacijas, turi apie tai informuoti UAB FM|,,Orion securities” arba Emitentg ne véliau kaip likus 5

darbo dienoms iki konvertuojamuyjy obligacijy ispirkimo termino.

2.2 Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
Néra nustatyta jokiy perleidimo apribojimy Emitento isleistiems vertybiniams popieriams.

2.3 Akcininkai

2.3.1 Stambiausi akcininkai

Bendras akcininky skaicius 2007 m. gruodzio 31 d. buvo 969 (devyni dimtai $eSiasdesimt devyni). Zemiau esancioje
lenteléje pateikiamas stambiausiy Emitento akcininky (nuosavybés teise turinciy ar valdanciy daugiau kaip 5 pro-
centus emitento jstatinio kapitalo) sarasas 2007 m. gruodzio 31d.:

Turimy paprastyjy vardiniy Turima jstatinio kapitalo ir balsy dalis, proc.
Akcininky vardai, pavardés akdijy skaicius, vnt.
(jmoniy pavadinimai, buveinés
adresas, jmoniy rejestro kodas) i viso tame tarpe i$ viso tame tarpe paprastujy Su kartu
priklausanciy vardiniy akijy priklausanciy veikianCiy
akcininkui akcininkui nuosavybeés teise asmeny
nuosavybés grupe, proc.
teise
balsy dalis kapitalo suteikiamy kapitalo
dalis balsy dalis
Hansabank — klienty VP, 12268 342 12268 342 47,39 47,39 47,39 47,39 -
Liivalaia 8, Tallinn 15040
Estonia, j/k 10060701
UAB“SURVESTA"A. Tuméno g. 4, 4935810 4935810 20,71 20,71 20,71 20,71 21,02
Vilnius, j/k. 126408152
Skandinaviska Enskilda — klienty VP,| 2658 572 2658572 10,65 10,65 10,65 10,65 -
Sergels Torg 2, 10640 Stockholm,
Sweden, j/k 502032908101
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2.3.2 Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises
Jokie emitento akcininkai neturi specialiy kontrolés teisiy.
2.3.3 Akcininky balsavimo teisiy apribojimai

Visi akcininkai turi vienodas balsavimo teises, Emitentui néra zinoma kad egzistuoty kokiy nors akcininky balsav-
imo teisiy apribojimuy.

2.3.4 Akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos emitentas Zino ir dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Emitentui néra Zinoma apie jokius tokio tipo akcininky tarpusavio susitarimus.

2.4 Darbuotojai
2.4.1 Bendrovés darbuotojai 2005 — 2007 m. pagal personalo grupes:
Darbuotojai 2007 m. 2006 m. 2005 m.

Skaicius  Proc. Vid. atlyg. Skaic¢ius  Proc. Vid. atlyg. Skaicius  Proc. Vid. atlyg.
vadovai 8 0.5 19248 8 0.5 17 520 10 0,6 15161
specialistai 259 17 2620 297 17,9 2312 301 17,4 1934
darbininkai 1261 82.5 1377 1352 81,6 1273 1415 82,0 1135
IS viso: 1528 100 1680 1657 100 1544 1726 100 1356

2.4.2 Bendrovés darbuotojy struktiira pagal iSsilavinimq 2005 - 2007 m.

Darbuotojy issilavinimas: 2007 m. 2006 m. 2005 m.

skaicius proc. skaicius proc. skaicius skaicius
aukstasis 175 11,4 157 9,5 161 9,4
spec. vidurinis 822 53,8 744 449 760 44
vidurinis 484 31,7 628 37,9 634 36,7
nebaigtas vidurinis 47 3,1 128 7.7 171 9,9
IS viso: 1528 100 1657 100,0 1726 100,0

2.4.3 Bendrovés ir dukteriniy jmoniy darbuotojai 2004 - 2006 m. pagal personalo grupes*:

Darbuotojai 2007 m. 2006 m. 2005 m.
skaicius proc. skaicius proc. skaicius skaicius
vadovai 12 0.5 1 0,5 % 1] 0,5 %
specialistai 443 18 469 20,7 % 454 20,3 %
darbininkai 2 006 81.5 1785 78,8 % 1766 79,2 %
IS viso: 2461 100 2265 100,0 % 2231 100,0 %

Darbo ir kolektyvinéje sutartyje nenumatyta ypatingy darbuotojy teisiy bei pareigy.

2.5 ReikSmingi susitarimai

Jokiy susitarimy, kuriy 3alis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pakeisty ar nutrakty pasikeitus emitento kontrolei,
taip pat jy poveikis, ar emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie at-

sistatydinty arba buty atleisti be pagrjstos priezasties arba jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimy
néra.

2.6 Emitento jstaty pakeitimy tvarka

Bendrovés jstatai gali buti kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota 2/3 balsy dau-
guma, isskyrus AB jstatyme numatytas iSimtis.
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Visuotiniam susirinkimui priémus sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus, surasomas visas pakeisty jstaty tekstas ir
po juo pasiraso visuotinio susirinkimo jgaliotas asmuo.

Pakeistus Bendrovés jstatus bei sprendimy juos pakeisti patvirtinancius dokumentus Bendrovés

vadovas per jstatymy nustatytus terminus turi pateikti juridiniy asmeny registro tvarkytojui. Visais kitais Siuose js-
tatuose neaptartais klausimais Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Civiliniu kodeksu, Akciniy bendroviy
jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais.

2.7 Informacija apie emitento valdymo organus

2.7.1 Emitento organai
Bendrovés organai yra:

Visuotinis akcininky susirinkimas (toliau - visuotinis susirinkimas);

Valdyba, sudaroma i$ penkiy nariy ir renkama ketveriy mety laikotarpiui;

Bendrovés vadovas - generalinis direktorius.
Visuotinis akcininky susirinkimo Saukimas, kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nurodytos vi-
suotinio akcininky susirinkimo $aukimo tvarkos ir kompetencijos.
Bendrovés valdyba renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatyme reglamentuota
tvarka. Bendrovés valdyba turi teise priimti sprendima isleisti obligacijas. Valdybos kompetencija kitais klausimais
nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kompetencijos. Bendroveés valdybos darbo tvarka nustato
valdybos darbo reglamentas.
Bendrovés vadovo kompetencija, jo skyrimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytos Akciniy bendroviy js-
tatyme.

2.7.2 Valdymo organy nariai

2.7.2.1 Duomenys apie dalyvavima emitento jstatiniame kapitale

Vardas, pavardé Pareigos Turimas akcijy Turima kapitalo Balsy dalis,
skaiius vnt. dalis, proc. proc.
VALDYBA
Nerijus Dagilis AB,Snaigé” valdybos pirmininkas - - -
Domininkas Kadys AB,,Snaigé” valdybos narys - - -
Martynas Cesnavicius AB,Snaigé” valdybos narys 15 0,00 0,00
Marius Binkevicius AB, Snaigé” valdybos narys - - -
Mindaugas Sestokas AB, Snaigé” valdybos narys - - -

(iki 2008.04.11)

ADMINISTRACIJA (administracijos vadovas, vyr. finansininkas)

Mindaugas Sestokas AB,Snaigé” generalinis direktorius - - -
(iki 2008.01.03)

Gediminas Ceika AB, Snaigé” generalinis direktorius - - -
(nu0 2008.01.03)

Loreta Naguleviciené AB,Snaigé” finansy direktoré - - -

AB,Snaigé” valdybos sprendimu nuo 2008 m. sausio 3 d. i generalinio direktoriaus pareigy buvo atSauktas Min-
daugas Sestokas ir naujai eiti pareigas idrinktas Gediminas Ceika.

,Hermis Capital” valdomos jmonés UAB, Kitron” generalinis direktorius Mindaugas Sestokas atsistatydino i$ AB
,Snaigé” valdybos nario pareigy nuo 2008 mety balandzio 11 d.
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2.7.2.2 Valdybos pirmininkas, administracijos vadovas ir vyriausiasis finansininkas

Vardas, pavardé  Issilavinimas, profesija Darbovietés per paskutiniuosius
10 mety ir pareigos jose
Nerijus Dagilis Vytauto Didziojo Universitetas, verslo ir va- Nuo 1997m. liepos iki 1998 m. birzelio uzémé AB

dybos bakalauras, Centrinés Europos uni-  banko Hermis banky analitiko pareigas.
versitetas, ekonomikos moksly magistras. 1998 m. birzélis — 2000 vasaris — UAB IVK] Hermis
Finansai, investicijy analitikas, véliau klienty
turto valdytojas
Nuo 2000 vasario eina UAB ,Hermis Capital” val-
dybos pirmininko pareigas.

Gediminas Ceika  Vilniaus Universitetas, ekonomikos baka- Nuo 2008 m. sausio mén. — AB,Snaigé” genera-
lauras. linis direktorius.

2005 12 -2008 01 - AB,Snaigé” pardavimy di-
rektorius.
2001 05 - 2005 12 -,Kraft Foods Lietuva” darbo
su svarbiais klientais vadovas Baltijos $alims
2000 11 - 2001 05 - Stazuoté ,Kraft Foods”
kompanijoje Cekijoje
1994 - 1997 - Kraft Foods Lietuva” pardavimy
vadovas Vilniaus regionui
1997 - 2000 11 -, Kraft Foods Lietuva” parda-
vimy vadovas Latvijai ir Estijai.

Loreta Naguleviciené Aukstasis (VU) ekonomisto - matema- 1996-04-01 — UAB ,Verslo sekmé“-vyr. buhal-
tiko kvalifikacija teré

1998-04-01 — UAB, NERLINA"-vyr. finansininké
1998-04-21 — R. Valivonienés JI- vyr. finansisté
1999-03-02 — UAB ,,ALMEIDA" vyr.. finansisté
2000-03-02 - UAB ,,SADONIS” vyr. finansisté
2001 - UAB ,NERLINA" vyr. finansisté
2002-07-22 - AB ,,Svyturys — Utenos alus” vyr.
buhalteré
2003-03-17 - pavadinimas pakeistas UAB ,Svy-
turys — Utenos alus”

2.7.2.3 Duomenys apie dalyvavima kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje
Vardas, pavardé Organizacijos pavadinimas, pareigos Kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis, proc.

Nerijus Dagilis UAB “Hermis Capital” valdybos pirmininkas 17,72
AB “Kelmés pieniné” valdybos narys -
KITRON ASA valdybos pirmininkas -
AB “Vilniaus Vingis” valdybos pirmininkas -
UAB “Ezery pasaulis” 25,00
UAB, Baltijos polistirenas” 40,00
UAB “Survesta” direktorius -
UAB ,Hermis fondy valdymas” direktorius -
UAB “Gulbiny turizmas” 8,33
UAB “Meditus” valdybos narys -
UAB “Klaipédos” laikrascio redakcija” valdybos pirmininkas -
UAB “Naftos gavyba” valdybos narys -
AB “Geonafta” valdybos narys -
UAB “Genciy nafta” valdybos narys -
UAB “Minijos nafta” valdybos narys -
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UAB “Diena media” valdybos pirmininkas =
AB“Kauno duona” valdybos narys =
UAB “Diena Media News", valdybos pirmininkas =

Domininkas Kasys UAB “Vespera” direktorius 100,00
UAB “Hermis Capital” valdybos narys 5,08
UAB “Gulbiny turizmas” direktorius 8,33
Martynas Cesnavicius UAB LNK (Laisvas nepriklausomas kanalas) valdybos narys -
UAB “Profinance” valdybos pirmininkas 45,00

AB“Utenos Trikotazas” valdybos narys :
AB“Malsena” valdybos narys -
UAB “Litagros Chemija” valdybos narys =
UAB “Naftos tékmé” valdybos narys -
AB“Sanitas” valdybos narys -
UAB “Sidabra” valdybos narys -

UAB “Atradimy studija” valdybos narys 15,00
AB“Kauno Pieno Centras” valdybos narys =
Marius Binkevicius UAB “Alta Capital Partners” direktorius -
UAB “Vienybés Investicija” direktorius 100,00
UAB “FIS Investicija” 50,00
Alta Capital Partners Management s.a.r.l. 16,80
Mindaugas Sestokas - =
Gediminas Ceika
Loreta Naguleviciené UAB “Audilona” 50,00
] ,Eurodialogas” 100,00

2.7.2.4 Duomenys apie valdymo organy nariy neisnykusj teistuma uz nusikaltimus nuosavybei,
dkininkavimo tvarkai, finansams
Duomeny néra.

2.7.2.5 Duomenys apie kiekvieno valdymo organy nario kadencijos pradzia ir pabaiga

Vardas, pavarde Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
VALDYBA

Nerijus Dagilis 2006 05 02 20100502
Domininkas Kasys 2006 05 02 201005 02
Martynas Cesnavicius 2006 05 02 201005 02
Marius Binkevicius 2006 05 02 201005 02
Mindaugas Sestokas 2006 05 02 2008 04 11
ADMINISTRACLJA (gen. direktorius ir vyr. finansininkas)

Gediminas Ceika 2008 01 03 Sutartis neterminuota
Loreta Naguleviciené 2006 01 02 Sutartis neterminuota

|u

,Hermis Capital” valdomos jmonés UAB,Kitron” generalinis direktorius Mindaugas Sestokas atsistatydino i$ AB
»Snaigé” valdybos nario pareigy nuo 2008 mety balandzio 11 d.

2.7.3 Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams , bendrovés vadovui ir vyriausigjai finansi-
ninkei.
2.7.3.1 Informacija apie emitento per ataskaitinj laikotarpj iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmokuy is$
pelno bendras sumas ir vidutinius dydzius, tenkancius vienam asmeniui. Taip pat generaliniam direk-
toriui bei finansy direktoriui iSmokétos atlyginimy sumos

Per 2007 metus valdybos nariams atlyginimy nebuvo iSmokéta. Per 2007 metus pagrindiniams jmonés vadovams
bendra iSmokéty atlyginimy suma yra 2 256 150 Lt.

Per 2007 metus generaliniam direktoriui bei finansy direktorei iSmokétos atlyginimy sumos:

- Mindaugas Sestokas — AB,Snaigé” generalinis direktorius. ISmokéta suma lygi 459 063 Lt.

- Loreta Naguleviciené - AB,Snaigé” finansy direktoré. ISmokéta suma lygi 170 799 Lt.

Emitentas ir jam pavaldzios jmonés neturi atidéjimy pensijos, senatvés ar panasiy iSmoky lésoms sukaupti
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2.7.3.2 Emitento stebétojy tarybos, valdybos ir administracijos nariams per ataskaitinj laikotarpj iSmokeéty at-
lyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i$ pelno sumos, gautos i$ jmoniy, kuriose emitento dalis jstatiniame
kapitale sudaro daugiau kaip 20 procenty

Tokiy iSmoky per atakskaitinj periodg nebuvo.

2.7.3.3 Per ataskaitinj laikotarpj valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai, ku-
riais uztikrintas jy prievoliy jvykdymas
Jokiy paskoly, laidavimy, garantijy valdymo organy nariams per ataskaitinj perioda nebuvo suteikta.

2.7.4 Reiksmingi susitarimai, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriakty pasikeitus emitento
kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobudzio jy atskleidimas padaryty emi-
tentui didele Zalg

Kiek Zinoma Emitentui, tokiy susitarimy néra.

2.7.5 Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacijq, jei jie atsistatydinty arba
baty atleisti be pagrjstos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo;

Kiek Zinoma Emitentui, tokiy susitarimy néra.

2.8 Sandoriai su suinteresuotais asmenimis

2.8.1 Sandoriy rasys
Nekilnojamojo turto, nebadingi pirkimo - pardavimo kontraktai, iSduotos paskolos.

2.7.2 Sandoriy sqlygos

2001 m. gruodzio 22 d. AB,Snaigé” valdyba leido parduoti 76 tiikst. akcijy jmonei UAB ,Snavesta” uz 3 052 tikst.
lity suma (40 lity uz akcija). Likusi 2 136 tukst. lity suma nebuvo sumokéta iki 2002 m. gruodzio 31 d. Likutis, kuriam
nebuvo skai¢iuojamos paltkanos, buvo sumokétas 2003 m. kovo mén. UAB ,Snavesta” buvo jkeitusi 70 tukst. AB
»Snaigé” akcijy uz nesumokéta likutj.

2002 m. kovo 17 d. AB,Snaigés” valdyba leido parduoti 44 tukst. akcijy jmonei UAB,Snavesta“ uz 1 748 tukst. lity
sumg (40 lity uz akcijg). Likusi 1 223 takst. lity suma nebuvo sumokéta iki 2002 m. gruodzio 31 d. Likutis, kuriam ne-
buvo skaiciuojamos palikanos, buvo sumokétas 2003 m. liepos mén.

2002 m. gruodzio 19 d. jmoné jsigijo 35 %,General Frost” (Slovakija) kapitalo dalj i$ buvusio AB,Snaigé” generali-
nio direktoriaus uz 662 tikst. lity.

2003 m. gauta 3 359 tukst. lity suma i$ UAB "Snavesta" uz akcijas, parduotas 2001 - 2002 m.

2004 m. sausio mén., valdybos sprendimu, jmoné suteiké 9 000 takst. lity paskolag UAB "Snavesta". Uz Sig paskola
yra apribota UAB "Snavesta" nuosavybeés teisé j 51 tukst. paprastyjy AB "Snaigé" akcijy (kol nebus grazinta paskola
akcijos negali bati parduotos arba jkeistos). Paskolos gragzinimo terminas yra 2004 m. balandzio 30 d., nustatyta
paltkany norma yra didesné nei jmonés mokamy paskoly palikany normos.

2003 m. jmoné issinuomojo is UAB "Hermis fondy valdymas" reprezentacines patalpas Vilniaus centre. 2003 m. su-
mokétas nuomos mokestis yra 60 tikst. lity.

2004 m. Praeitais metais vykdyti sandoriai su suinteresuotais asmenimis.

2004-05-11 valdybos protokolu Nr.1-8, priimtas sprendimas dél paskolos sutarties salygy keitimo su UAB “Sna-
vesta” . Buvo pasirasytas paskolos sutarties Nr.04-1 dalinis pakeitimas, kuriuo paskolos grazinimo terminas pratesia-
mas iki 2004m. gruodzio 31 d. Paskolos gavéjas jsipareigojo uzdéti akcijy judéjimo apribojimus paskolos gavéjui
priklausancioms 20 000 AB,Snaigé” PVA.

2004-10-04 valdybos protokolu Nr. 1-24, priimtas sprendimas dél lengvojo automobilio jsigijimo i$ UAB “Hermis
fondy valdymas”. 2004m. spalio mén. i$ UAB ,Hermis fondy valdymas” buvo jsigytas automobilis Audi A8 uz 228
000Lt.

2004-11-15 valdybos protokolu Nr. 1-27 priimtas sprendimas, dél paskolos sutarties salygy keitimo su UAB“Hermis
capital”. 2004-11-15 buvo pasirasytas paskolos sutarties Nr. 04-1 dalinis pakeitimas, kuriuo paskolos grazinimo ter-
minas pratesiamas iki 2005m. gruodzio 31d, bei numatyta galimybé grazinti paskolg arba jos dalj anksciau nusta-
tyto termino, pranesus apie tai paskolos davéjui pries dvi dienas. Paskola grazinta.

2004 -12-23 valdybos protokolu Nr. 1-32 priimtas sprendimas, dél nuomos sutarties su UAB “Hermis fondy valdy-
mas” pratesimo. Per 2004m. sumokétas nuomos mokestis 60 480 Lt (be PVM). Tiek pat sumokéta ir 2005 metais.
2006 metais i$ Estijos piliecio S.Butenko nupirkta 100% prekinés dalies Rusijoje (Maskvoje) registruotos jmonés
000, Liga-servis” uz 1000 (viena tukstantj) lity.

AB“Snaigé’ 2006 mety vasario 28 dienos bendrovés valdybos sprendimu suteikta 5 500 000 (penki milijonai penki
simtai takstanciy) lity paskola UAB “Hermis Capital” Paskola grazinta.
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2006 mety kovo 23 d. bendrovés valdybos sprendimu suteikta 15 000 000 (penkiolika milijony) lity paskola UAB
“Hermis Capital” Paskola graZinta.

Pirkimai i$ susijusiy Saliy per 2006 metus:

Objektas Pirkimy suma, Lt
IS AB “Snaigé” akcininky kontroliuojamy jmoniy:
UAB,Hermis Fondy Valdymas” Nuomos mokesciai S2 7572
IS vadovybeés nariy ir jy artimy giminaiciy kontroliuojamy jmoniy:
UAB, Lisiplastas” MedZiagos 7 072 470
UAB,Baltijos polistirenas” MedZiagos 2481 889
UAB,Astmaris” Medziagos 6 847 895
UAB ,Aljana” MedZiagos -
UAB, Lanksti Linija” MedZiagos -

Gautinos/mokétinos sumos i$ susijusiy saliy 2006 gruodzio 31 d.:
Objektas Gautina/mokétina suma, Lt

Mokeétina:

UAB, Lanksti Linija” Prekybos gautinos sumos 1368513
Gautina:

UAB, Lisiplastas” Prekybos mokétinos sumos 23020
UAB,Aljana” Prekybos mokétinos sumos -
UAB, Lanksti Linija” Prekybos mokétinos sumos 9435

Sandoriai su susijusiomis Salimis per 2007 m.:

Sandoriai su AB "Snaigé akcininky kontroliuojamomis jmonémis

Jmoné Objektas Pirkimy suma, Lt Pardavimy suma, Lt Moketina, Lt
UAB Hermis Capital Paltkanos 42011

UAB Hermis Capital Gauta paskola 12 500 000

UAB Hermis Capital Grazinta paskola 12500 000

UAB Genciy nafta Paltkanos 37178

UAB Genciy nafta Gauta paskola 3500 000

UAB Genciy nafta Grazinta paskola 3500 000

Sandoriai su vadovybés nariy ir jy artimy giminaiciy kontroliuojamomis jmonémis

Jmoné Objektas Pirkimy suma, Lt Pardavimy suma, Lt Moketina, Lt
UAB Baltijos polistirenas  Zaliavos, medziagos 4399 357 805 689
UAB Astmaris zaliavos, medziagos 7 377 466 961 847
UAB Aljana 0 0

2.9 Duomenys apie emitento veiklg

2.9.1 Emitento veiklos teisiniai pagrindai
Akciné bendrové “Snaigé” savo veikloje vadovaujasi bendrovés jstatais, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu ir kitais jstatymais bei LR Vyriausybés norminiais aktais.

2.9.2 24. Priklausymas asocijuotoms struktiroms

AB“Snaigé” priklauso Lietuvos pramoninky konfederacijai.

Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK) vienija 41 Sakine ir 8 regionines asociacijas, jungiancias daugiau kaip 2
700 jvairaus profilio jmoniy. Konfederacijai priklauso ne tik dauguma gamybos jmoniy, bet ir bankai, prekybos
jmonés, uzsienio firmy atstovybés, moksliniai tiriamieji institutai, mokymo jstaigos. LPK nariy veikla apima visas
pagrindines pramonés $akas — beveik visos Lietuvoje pagamintos prekeés yra jy produkcija.
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Lietuvos Pramonininky konfederacija yra nepolitiné, visuomeniné organizacija, ji nepriklausoma nuo valstybés.
Savo politika LPK vykdo savarankiskai. Konfederacija turi Zenklig jtaka Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei.
Lietuvos Pramonininky konfederacijos nariy jstatiniame kapitale AB “Snaigé” nedalyvauja.

AB ,Snaigé” yra asociacijos Tarptautiniai prekybos ramai Lietuva (ICC Lietuva) naré ir steigéja. ICC Lietuva yra pa-
saulio verslo organizacijos International Chamber of Commerce (ICC) nacionalinis komitetas Lietuvoje, jungiantis
daugiau nei 40 nariy. ICC Lietuva dirba jvairiy sri¢iy komisijose, kad Lietuvos verslo visuomeninés problemos ir pa-
tirtis atsispindéty tarptautiniuose verslo standartuose ir rekomendacijose, kuriamuose ICC pasaulinés Tarybos.
AB “Snaigé” yra buitinés technikos gamintojy asociacijos “CECED Lietuva, steigéju ir nariu. Asociacijos tikslai yra:
koordinuoti asociacijos nariy, dirbanciy buitinés technikos gamybos srityje veikla, atstovauti nariy interesams, juos
ginti, nagrinéti nariams iskilusius klausimus, uztikrinti tinkamga gamintojy interesy apsauga ir t.t.

AB“Snaigé” yra asociacijos,Infobalt EPA” naré. Tai asociacija, jungianti elektros ir elektroninés jrangos gamintojus,
didmenininkus ir mazmenininkus seny elektros ir elektroninés jrangos gaminiy sutvarkymo uzduociy vykdymui.

2.9.3 Trumpas emitento istorijos aprasymas

AB “Snaigé” jkurta 1963 m. Alytaus mieste. Per pirmuosius metus pagaminti pirmieji 25 $aldytuvai. Saldytuvai
“Snaigé-1M" ir “Snaigé-8" pradéti gaminti masiskai. Iki 1968 m. buvo pagaminta daugiau nei 100 000 vnt. 3aldy-
tuvy. 1968 m. pastatyta nauja gamykla pramonés rajone. 1975 m. jau buvo pagaminta daugiau kaip 1 min. saldy-
tuvy. | Maskvos “Minlegpis¢emas” gamybinio susivienijimo “Atlant” sudétj jjungta 1977 m. Eksportuoti produkcija
j uzsienio Salis pradéta nuo 1983 mety.

1990 m. gamykla tapo pavaldi Lietuvos Respublikai. Prasidéjo naujas “Snaigés” vystymosi etapas, naujy rinky ir
naujy partneriy paieska. 1992 m. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés parengta privatizavimo programa pra-
sidéjo “Snaigés” privatizavimas ir jmoné buvo perregistruota j akcine bendrove.

1995 m. jmoné rekonstruota, nutraukiant freony panaudojima. Visa AB,Snaigé” produkcija buvo pradéta gaminti
tik i$ ekologiskai Svariy medziagy.

1996 m. jrengta nauja dangy linija.

1997 m. Anglijos audito firma “Bureau Veritas Quality International” patvirtino, kad jmonés kokybés sistema ati-

tinka ISO 9001 kokybés reikalavimus. Tarptautinis standartas ISO 9001, tai kokybés sistema, kuri suteikia galimybe
garantuoti stabilia gaminio kokybe. Visi Saldytuvai turi tarptautinius standartus.

1998 m. modernizuota plastiky perdirbimo technologija.

2000 m. liepos mén., praéjus trejiems metams nuo sertifikato gavimo, “Bureau Veritas” dar kartg sertifikavo AB
“Snaigé” kokybés vadybos sistema. Audito ataskaitos parodé, kad jmoné naudojasi, atnaujina, priziari ir tobulina
kokybés vadybos sistema, kad ji nuolat atitikty 1ISO 9001 standarto reikalavimus.

Taip pat AB“Snaigé” buvo suteikti kokybés vadybos sistemos sertifikatai su Vokietijos, Jungtinés Karalystés ir Olan-
dijos akreditacijos Zenklais.

Jmonéje nuolat sprendziami ekologiniai klausimai. 2001 m. ios pastangos buvo jvertintos aplinkos apsaugos va-
dybos sistemos sertifikatu ISO 14001.

2002 m. AB,Snaigé” jsigijo OO0 ,Snaigé - Ukraine”.

2004 m. kovo ménesj buvo atidaryta nauja gamykla Kaliningrade, kuri leido padidinti produkcijos eksportg j Ryty
Europa.

2004 m. spalio mén. bendrové jsigijo 000, Moroz - Trade”. Sios dukterinés bendrovés veiklos pobudis yra prekyba
ir rinkodaros paslaugos.

2006m. sausio mén. bendrové sigijo 100% jmonés 000, Liga Servis” kapitalo. Si dukteriné bendroveé uzsiima pre-
kyba ir rinkodaros paslaugy teikimu.

2006m. spalio 30d. jsteigta dukteriné jmoné UAB,Almecha’, uzsiimanti jrengimy ir jrangos projektavimu, gamyba
ir montazu.

2006 mety gruodzio 28 diena pagal pasiradyta jstatinio kapitalo 15 proc. dalies pirkimo pardavimo sutartj ir tos
pacios datos akcijy pasiraSymo sutartis ,Snaigé” jsigijo visa OOO ,Techprominvest” akcijy paketa, kas sudaro
12648840 Lt. Jmoné uzsiima $aldytuvy gamyba ir prekyba
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2.9.4 Svarbus 2007 mety jvykiai emitento veikloje
2.9.4.1 Svarbiausiy jvykiy sqrasas

2007 m. sausio 22 d. Ukrainoje pasirayta bendradarbiavimo sutartis su stambiu Donecko buitinés technikos distri-
butoriumi,Tehnoplius”. Sio bendradarbiavimo rezultatas — Zzenkliai padidéje AB,Snaigé” saldytuvy pardavimai Ryty
Ukrainoje.

2007 m. vasario 17 d. Saldytuvais,Snaigé” pradéta prekiauti Uzbekistane.

2007 m. kovo 12 d. Pasiradyta prekybiné sutartis sutartis su vienu didziausiy Kazachstano buitinés technikos mazme-
niniy parduotuviy tinkly,Sulpak’ valdan¢iu 49 parduotuves. Si partnerysté léemé AB,Snaigé” pardavimy augima
Kazachstane.

2007 m. kovo 13 d. Krymo Autonominéje respublikoje ,Snaigés” Saldytuvais pradéjo prekiauti didZiausias regioni-
nis buitinés technikos mazmeniniy parduotuviy tinklas “TAIR”;

2007 m. balandzio 5 d. AB,Snaigé” Alytaus gamykloje pradéta 3aldytuvy su,Whirlpool” prekiniu Zenklu gamyba
Italijos ir Centrinés Europos rinkoms;

2007 m. balandzio 25 d. AB ,Snaigé” Alytaus gamykloje pradéta serijiné naujy modeliy linijos ,Snaigé Ice Logic”
gamyba

2007 m. geguzés 15 d. Sukurta ir patvirtinta vidiné projekty valdymo procedura ir projekto valdymo pagrindy mo-
kymo metodika.

2007 m. birzelio 20 d. Jdiegta darbininky motyvacine sistema Alytaus ir Kaliningrado gamyklose. Darbininky bri-
gadoms nustatyti gamybos kiekybés ir kokybés tikslai, kuriuos jvykde darbininkai gauna pinigines premijas.

2007 m. rugpjicio 1 d. Modernizuota 3aldytuvy bandymy metodika. J jdiegus, $aldytuvo spintos po uzpylimo j su-
rinkimo konvejerj patenka nenutrikstamu srautu. Zenkliai sumazéjo darbo imlumas (nereikia spinty po uzpylimo
nukelti ir iSlaikius 2h vél uzkelti ant konvejerio) ir spinty pazeidimy skaicius;

2007 m. rugpjucio 17 d. PasiraSyta prekybiné sutartis su vienu didzZiausiy Kazachstano buitinés technikos mazme-
niniy tinkly ,Technodom”, valdanciu 18 parduotuviy

2007 m. rugséjo 8 d. I3pléstas AB, Snaigé” serviso tinklas trijose rinkose — Padniestréje, Baltarusijoje ir Rumunije;

2007 m. lapkric¢io 27 d. AB,Snaigé” naujoji $aldytuvy linija,Snaigé Ice Logic” laiméjo nacionalinio konkurso ,Ino-
vacijy prizas 2007“ apdovanojima. Saldytuvai jvertinti,Inovatyvaus produkto” kategorijoje.

2007 m. gruodzio 12 d. Pasiradyta bendradarbiavimo sutartis ir pradéta prekyba su didZiausiu Europoje mazmeninés
prekybos tinklu “METRO” Bulgarijoje;

2007 m. gruodzio 19 d. Tradiciniame konkurse,Lietuvos mety gaminys” Masiny, jrenginiy, elektronikos ir elektro-
mechanikos pramonés gaminiy kategorijoje buitinis saldytuvas RF 34SH S10001 buvo jvertintas aukso medaliu.

2.8.4.2 Per 2007 m. gauti apdovanojimai

Inovatyvi jmoné

2007-ujy gruodj V§] ,Lietuvos inovacijy centras ir ,Lietuvos pramonininky konfede-
racija” (LPK) organizavo nacionalinj konkursa ,Inovacijy prizas 2007". Konkurso tiks-
las — skatinti versly mastyma, technologine plétrg ir suteikti jmonéms galimybe
jvertinti konkurencinguma bei naujoves. Naujoji AB,Snaigé” Saldytuvy linija ,Ice
Logic” laiméjo nacionalinio konkurso ,Inovacijy prizas 2007 apdovanojima. Saldy-
tuvai jvertinti ,Inovatyvaus produkto” kategorijoje. Bendrové nuolat skiria daug
démesio mokslo ir technikos naujovéms, $aldytuvy gamybos procesams moderni-
zuoti ir naujausioms 3aldytuvy pramonés technologijoms diegti, taiko ekologijos
standartus. AB,Snaigé” dirba tikri savo sriciy profesionalai, kurie ne tik patys kupini
novatorisky idéjy, bet ir nuolat bendradarbiauja su mokslininkais, dalyvauja gar-
siausiose pasaulinése buitinés technikos parodose, lankosi kity $aldytuvy gamin-
tojy gamyklose, o jgyta patirtj pritaiko savo jmonéje. Bendrovés 3aldytuvai
sékmingai konkuruoja su Zymiausiais buitinés technikos gamintojais daugiau nei
keturiasdesimtyje pasaulio valstybiy, o AB,Snaigé” antrus metus is$ eilés pripazinta
viena novatoriskiausiy 3alies bendroviy.




SNAIGE 2007 mety konsoliduotas metinis pranesimas

»Lietuvos mety gaminys”

2007 m. gruodj Lietuvos pramonininky konfederacija (LPK) organizavo tra-
dicinj, vienuolikta karta rengiama konkursa ,Lietuvos mety gaminys”. Jau
septintajj karta gaminio apdovanojima pelné AB,Snaigé” Masiny, jrengi-
niy, elektronikos ir elektromechanikos pramonés gaminiy kategorijoje
buitinis 3aldytuvas RF 34SH S10001 buvo jvertintas aukso medaliu. Sis ga-
minys yra naujosios ,Snaigé Ice Logic” linijos modelis. Aukstas gaminio
jvertinimas - tai puikus jrodymas, jog jmoné sugeba lanksciai reaguoti |
nuolatinius rinkos poky¢ius ir sekmingai konkuruoti rinkoje.

2.8.5  Gamyklos (paslaugy) charakteristika

AB“Snaigé” specializuojasi aukstos kokybés buitiniy saldytuvy ir Saldikliy gamyboje. Be to, gaminami saldytuvai ko-
merciniams tikslams ir vieSbuciams bei restoranams. Taip pat gaminamos atsarginés dalys Saldytuvams, jrankiai
bei jrengimai.

Konsoliduoti paskutiniyjy trejy mety pardavimai:

Veiklos rusis 2007 m. 2006 m. 2005m.

Vnt.  Proc. Vnt. Proc. Vnt. Proc.
Parduoti Saldytuvai, vnt. 653 453 100 566 734 100 582 053 100
iS to skaiciaus:
Kombinuoti Saldytuvai 535178 81,9 464722 82,7 478 863 82,3
su atskiromis iSorinémis
durimis
Buitiniai Saldytuvai 28 625 44 29988 53 36170 6,2
(vienkameriniai)
Saldikliai 70775 29 53271 9,3 51882 8,9
Komerciniai Saldytuvai 19318 10,8 15334 2,69 15138 2,6

Alytaus gamyklos paskutiniyjy trejy mety pardavimai:

Veiklos rusis 2007 m. 2006 m. 2005m.
Vnt. Proc. Vnt.  Proc. Vnt. Proc.
Parduoti Saldytuvai, vnt. 462 354 100 435232 100 443 480 100

i$ to skaiciaus:
Kombinuoti Saldytuvai su

atskiromis iSorinémis durimis 343 636 74.3 336 639 /i7A3 340290 Vi/S
Buitiniai Saldytuvai (vienkameriniai) 28 625 6.2 29988 6.9 36170 6.9
Saldikliai 70775 15.3 53271 12.2 51882 12.2
Komerciniai Saldytuvai 19318 4.2 15334 3.5 15138 35

Parduodamy 3aldytuvy kainos yra sutartinés. Saldytuvai parduodami j skirtingas 3alis pagal atskirus kontraktus.
Kontraktinés kainos j kiekvieng uzsienio 3alj yra skirtingos, todél labai svyruoja. Tikslis duomenys apie kontrakti-
nes kainas yra konfidenciali Bendrovés informacija.

500000
I o
400000 —

- komerciniai $aldytuvai

saldikliai

300000

200000

buitiniai saldytuvai (vienkameriniai)
100000

kombinuoti saldytuvai su
2005 2006 2007 atskiromis iSorinémis durimis
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Pagrindiniai jmonés veiklg apibudinantys rodikliai, jy dinamika (konsoliduoti duomenys):

Finansiniai rodikliai 2007 m. 2006 m. 2005 m.
Pelno pries mokescius rodiklis, % -2,8% -2,9% 5,21%
Bendroji marza, % 12,0% 14,3% 18,66%
EBITDA marza, % 3,1% 3,9% 11,23%
Mokumo rodiklis, % 98,7% 113,0% 147,32
Skolos ir viso turto santykis, % 62,72% 63,92% 57,87%
Vidutinés akcininky nuosavybés grazos rodiklis, %? -12,37% -10,78% 15,55%
Akcijy rodikliai 2007 m. 2006 m. 2005 m.
Grynasis pelnas akcijai, Lt -0,48 -0,46 0,59
Vidutiné mety akcijos rinkos kaina, Lt 9,57 12,94 17,02
EBITDA akcijai, Lt 0,53 0,60 1,79
EBITDA daugiklis (EBITDA akcijai /

akcijos vidutiné mety rinkos kaina) 0,06 0,05 0,11

Visi dividendai, takst. Lt 3 L N
Dividendai vienai akcijai, Lt = 2 _
Vidutiné buhalteriné akcijos verté, Lt 3,84 4,03 4,48

2Apskaiciuojamas kaip grupés grynojo rezultato ir vidutinés akcininky nuosavybés (nuosavybés periodo pradzioje ir periodo pabaigoje vidur-
kio) santykis

2.9.6 2007 mety Emitento veiklos apZvalga

2007 m. pardavé rekordinj saldytuvy kiekj - 653 takst. Vykdydama uZsibrézta strategija, bendrove Zenkliai sustip-
rino savo pozicijas svarbiausiose pardavimo rinkose: Ukrainoje, Rusijoje, Kazachstane. Praéjusiais metais AB,Snaigé”
Rusijoje pardaveé 53 proc. 3aldytuvu daugiau, Ukrainoje 18 proc., Kazachstane 11 proc. Sie puikas rezultatai buvo pa-
siekti nuoseklaus ir atkaklaus visos AB,Snaigé” komandos darbo déka plétojant produkty platinimo tinkla, sudarant
naudingus sandorius su klientais, vykdant pardavimy skatinimo programas.

Saldytuvai su,Snaigés” prekiniu zenklu uzima didZiausia rinkos dalj Lietuvoje ir Latvijoje, antra bendrové yra Esti-
joje, o itin svarbioje Ukrainos rinkoje — ketvirti. Taip pat, pagal uzimama rinkos dalj, bendrové turi geras pozicijas Bul-
garijoje, Moldovoje, Cekijoje, Kazachstane ir kt. AB,Snaigé” gaminamus 3aldytuvus su uzsakovy prekiniais Zenklais
aktyviai perka Prancizijoje, Vokietijoje, Belgijoje, Lenkijoje ir kt.

Pagal pardavimo rinky svarbumga ir geografinj pasidalinima bendrové savo pardavimo rinkas dalina j ias pagrin-
dines grupes: Pabaltijo rinka (Lietuva, Latvija, Estija), Ryty rinka (Rusija, Ukraina, Kazachstanas, Uzbekija, kitos NVS
salys), Vakary rinka (Vokietija, Prancizija, Belgija, Olandija, Lenkija, Portugalija, Cekija, kitos Vakary ir Centrinés Eu-
ropos salys).

AB, Snaigé” 2007 m. daugiausia produkcijos pardavé Ryty rinkose — 59 proc. bei gavo 60,7 proc visy pardavimo pa-
jamy. Per metus $iy 3aliy svoris bendruose pardavimo pajamose iSaugo 6 punktais. ] vakary rinkas bendrové eks-
portavo 34 proc. savo gaminiy. Likusi dalis — 7 proc. buvo parduota Pabaltijo rinkose.

Pardavimo struktira 2007 m.

Pabaltijis - 7%

Vakarai - 34%

Rytai - 59%
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Pardavimai Baltijos Salyse

21% - Estija

32% - Latvija

47% - Lietuva

Pabaltijis

2007m. pardavimo pajamos Pabaltijo rinkoje sumazéjo 7,9 proc. AB,Snaigé” Siose 3alyse pardaveé 43 takst. Saldy-
tuvy ir uzdirbo 32 min. lity. Pardavimas sumazéjo dél antroje mety puséje sumazéjusios rinkos Latvijoje ir Estijoje.
Taciau Pabaltijo Salys dél gana auksto pelningumo ir istoriniy aplinkybiy lieka svarbia AB,Snaigé” pardavimo rinka.
2007 m. Lietuvoje AB,Snaigé” pardavé vir$ 20 takst. Saldytuvy, pardavimo pajamos sieké daugiau kaip 18 min. Lity.
Praéjusiais metais jmonés produkcijos buvo parduodama daugiausia 3alyje, bendrové uzémé beveik 17 procenty
rinkos. Populiariausi saldytuvai yra vidutinio dydZio, dvejy dury, su $aldymo kamera apacioje. Lietuvoje ,Snaige” kon-
kuruoja su Turkijos,Beko”, Koréjos,Samsung’, Svedijos ,Electrolux’, Italijos ,Ardo” bei,Whirpool” Saldytuvais. Paste-
bima tradiciskai brangiy $aldytuvy (Electrolux, Samsung) kainy mazéjimo tendencija.

,Snaigé” saldytuvy pirkéjai vertina 3iy saldytuvy kokybe (gamybai naudojamos tik kokybiskos patikimy tiekéjy
medziagos), ilgaamziskuma, ilga garantinj laikotarpj.

Latvijoje 2007 m. buvo parduota beveik 14 tukst. Saldytuvy, pardavimo pajamos sieké beveik 8 min. lity. Bendras
rinkos dydis Siek tiek iSaugo (rinkos tyrimy kompanijos ,GfK Marketing Services Baltic” duomenys). Latvijoje ben-
droveé uzima lyderés pozicija (rinkos dalis sieké beveik 25 %). AB ,Snaigé” produkcija konkuruoja su:,Samsung’,
+Electrolux’, ,Beko’; ,Zanussi’, ,Whirpool’,,Ardo’,,Daewoo’, ,LG" ir kt.

Pastaruoju metu Estijoje isskiriamas vienas pagrindinis,Snaigés” konkurentas —,Samsung” Itin aktyvi,Samsung”rin-
kodaros veikla bei agresyvi kainy mazinimo politika buvo pagrindinés priezastys, dél kuriy Sio gamintojo produk-
cijos Sioje 3alyje buvo parduota Siek tiek daugiau nei musy bendrovés. Kity prekiy Zenkly produkcijos pardavimas
gerokai atsilieka nuo pastaryjy. AB,Snaigé” 2007 m. Estijoje pardavé vir$ 9 tukst. Saldytuvy, pardavimo pajamos
virsijo 5 min. lity.

Ryty rinka

Lyginant su 2006 m. AB,Snaigé” pardavimo kiekis Ryty rinkoje padidéjo 34 proc. 2007 m. jmoné j Ryty Europos ir
NSV 3alis pardavé daugiau kaip 384 tikst. vienety bei uzdirbo 249 mln. lity, tai yra 30 proc. daugiau nei pernai.
DidZioji dalis produkcijos eksportuota j Ryty rinkas teko Ukrainai ir Rusijai. Ukrainoje, pardavimas padidéjo 18 pro-
centy. Buvo parduota apie 165 tukst. aldytuvy, pardavimo pajamos siekeé virs 97 min. lity. Sékminga prekyba Sioje
rinkoje lémé dvigubai padidéjes,Snaigés” saldytuvy isstatymas didZiausiuose Ukrainos nacionaliniuose tinkluose:
JFokstrot” (iki 3 modeliy parduotuvéje), ,Abv Technika” (nuo 2 iki 4 modeliy parduotuvéje), atnaujintas bendra-

Eksportas j Ryty Europos Salis 2007 m.
4% - Moldova
2% - Kazachstanas
1% - Kiti
41% - Ukraina

52% - Rusija

darbiavimas su antru pagal dydj tinklu Ukrainoje —,Eldorado”, pradéta dirbti su nauju distributoriumi Donecke ,Te-
hnoplius. ,Snaigé” Ukrainoje yra ketvirtas tarp populiariausiy prekiy Zenkly - tai didelis bendrovés jtempto ir
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nuoseklaus darbo pasiekimas. Itin aktyvios rinkodaros ir rysiy su visuomene priemonés jgalino per metus pada-
ryti bendrovés prekiy Zenkla Zinomesnj. Saldytuvus ,Snaigé” ukrainie¢iai vertina kaip kokybiskus ir patikimus.
Rusijoje AB,Snaigé” pardavimai, lyginant su 2006 m., padidéjo 53 procentais. Buvo parduota virs 193 takst. saldy-
tuvy, uzdirbta 136 min. lity. ] Rusijos rinka démesj atkreipé ir kiti stambieji $aldytuvy gamintojai, kurie pastaruoju
metu Sioje 3alyje plecia logistikos sandélius, platinimo tinklus, atidarinéja naujas gamyklas. Jeiti j Rusijos rinka AB
»Snaigé” buvo nesunku, taciau konkuruoti su stambiaisiais gamintojais yra nelengva. Pastarieji turi daug didesnes
galimybes jvairiems rinkodaros veiksmams, laikyti Zemesnes kainas, sitlyti daugiau produkty. Be to, didziyjy ga-
mintojy - ,Electrolux”, ,LG", ,Beko”, ,Siemens’, ,Indesit” ir kity prekiy Zenklai yra labiau Zinomi nei ,Snaigés”. Taciau,
nepaisant astrios konkurencijos suaktyvéjo rinkodara bei prekybos akcijos. Sékmingos prekybos akcijos lémé par-
davimo kiekiy, o kartu ir apyvartos didéjima.

Vakary rinka
Palyginti su 2006-aisiais pardavimo pajamos Vakary rinkoje 2007 m. sumazéjo 3 %. Buvo parduota 225 tukst. sal-
dytuvy ir uzdirbta 129 min. lity. Daugiausia produkcijos buvo parduota Vokietijoje, Prancuzijoje, Lenkijoje.

Eksportas jVakary Europos salis 2007 m.

3% - Rumunija
8% - Portugalija
10% - Lenkija
3% - Norvegija
6% - Vengrija
21% - Vokietija
15% - Prancazija

Serbija - 2%
Slovakija - 5%
Svedija - 3%
Kiti-7%
Belgija - 6%
Bulgarija - 5%
Cekija - 6%

~Snaigé” produkty portfelis
Bendrové gamina aukstos kokybés jvairiy modeliy buitinius Saldytuvus, 3aldytuvus - vitrinas, 3aldytuvus — mini
barus bei vyno 3aldytuvus jstaigoms ir vieSbuciams, 3aldiklius bei jy atsargines dalis.

»Snaigé” produkty portfelis
FR-30%
F-15%
C-4%
CD-4%
R-2%
RF - 45%

RF - Saldytuvai su $aldymo kamera apacioje;

FR - Saldytuvai su $aldymo kamera virsuje;

R - vienduriai $aldytuvai su Saldymo kamera, mini-barai;
F - saldikliai;

C - 3aldytuvai be 3aldikliy;

CD - 3aldytuvai - vitrinos.
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AB ,Snaigé” prekiniy zenkly portfelis

7

AB,Snaigé” yra jregistravusi du prekinius Zenklus:,Snaigé”,,General Frost”. Be pastaryjy, gamykla gamina ir kity pre-
kiy zenkly partneriy bei stambiy prekybos tinkly uzsakymus:

« Alaska - METRO, didZiausias buitinés technikos prekybos tinklas Europoje.

+ General Frost - TESCO, antrasis pagal dydj buitinés technikos prekybos tinklas Europoje.
- Far- CONORAMA, didziausias Prancuzijos buitinés technikos prekybos tinklas.

« Sverin - QUELLE, vienas didziausiy Vokietijos buitinés technikos prekybos tinkly.

« Elvita - E5 Group, didZiausias Skandinavijoje buitinés technikos prekybos tinklas.

. Carad - ELDI, vienas didziausiy Belgijos buitinés technikos prekybos tinkly.

« Elon (Svedija)

+ Casino (Prancuzija)

+ Punkt One (Danija)

AB ,Snaigeé” prekiniy Zenkly portfelis

62% - ,Snaigé”
35% - Kiti prekiniai Zenklai
3% - ,General frost”

2.9.7 Tiekimas

Bendrovei tiekiamos medziagos bei komplektuojancios dalys i$ daugiau nei 20 pasaulio aliy. DidZioji jy dalis - tai
Europos Saliy gamintojai bei zaliavy tiekéjai.

Stambiausi tiekéjai: ACC, Danfos Compressors Gmbh, Embraco Europe S.R.L., Kenmore UK, Geko-Kart, CFF, AO Se-
verstallat, Arcelor-Mittal, KME Europa metal AG, KM Ibertubos S.A., Sintur s.z 0.0., llpea, Basf, Dipol , Bay Systems
Nothern Europe, UAB Alytaus ARA, UAB Lisiplast, UAB "Hoda"

Aukstos kokybés garantija ir efektyvi logistika - tai bendrovés pirkimy strategijos prioritetai. Konkurencija tarp
tiekéjy skatina perkamo produkto nuolatinj tobulinima.

2.9.8 Rizikos veiksniai, susije su emitento veikla

Emitento kredito rizika — Siuo metu Emitento veikla yra nuostolinga. Kredito rizika susijusi su Ié3omis bankuose
yra ribota, nes Emitentas dirba tik su stambiausiais Lietuvos bankais. 2007 m. gruodzio 31 d. visy (konsoliduoty) jsi-
pareigojimy ir viso turto santykis buvo 0,63. Visy finansiniy paskoly likutis 2007 m. gruodzio 31 d. buvo 50 178
takst. lity. Paskoloms yra jkeista dalis ilgalaikio materialaus turto (uz 52 099 tukst. Lt), pagal faktoringo su regreso
teise sutartj, grupé faktoriams buvo jkeitusi gautinas sumas, kuriy balansiné verté 2007 gruodzio 31 d. sudaré
18 842 tust. Lt, dalis atsargy (uz 19 300 tikst. Lt), bei jplaukos j banko saskaitg (iki 10 000 000 Lt). Paskoly grazini-
mas vyksta pagal grafika, uzdelsty mokéjimy néra.

Paskoly terminai ir grazinimo grafikas:

Kredito linija / paskola IS viso, tukst. Lt. iki 1 mety 1-2metai  2-5 metai
4449527 EUR kredito linija - 6 mén. kintama norma 2139 2139

LIBOR + 1,2 %

2148854 eur paskola - kintama 6 mén norma 1484 1484

LIBOR + 1,1%

Kredito linija - kintama 1 mén norma 8278 8278

EURIBOR + 1,15%

887886 EUR paskola 3066 3066
4.85%

3357449 USD paskola 7914 7914
6.07%

7297328 LTL paskola 7297 7297
4.85%

20000000 Ltl kredito linija kintama 6 mén 20000 20000

norma VILIBOR +1,15

IS viso : 50178 31901 18 277
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Rinkos rizika — Emitento jmonés uzsiima jvairiy komerciniy bei buitiniy $aldytuvy bei saldikliy gamyba ir pardavimu.
Egzistuoja rizika kad dél neigiamy pokyciy gaminamos produkcijos bei gamyboje naudojamy Zaliavy rinkose Emi-
tentas patirs nuostolius, apsunkinancius Emitento finansine situacija.

Valiuty rizika — dalis jmonés pajamy yra gaunama JAV doleriais, kurio kursas, Lito atzvilgiu, gali laisvai svyruoti. Su-
sikloscius atitinkamoms aplinkybéms pasaulio finansy rinkose, JAV dolerio kursas lito atzvilgiu gali pasikeisti ne-
palankia Emitentui kryptimi, bei neigiamai paveikti Emitento finansine situacija.

Politiné rizika — Emitentas uzsiima gamybine veikla, kurios metu issiskiria aplinkai kenksmingy cheminiy medziagy.
Gamtosauga, tiek Lietuvos tiek ir Europos Sgjungos mastu, yra politiskai itin reguliuojama sritis. Dél to egzistuoja
tikimybé, jog pasikeitus galiojantiems gamtosauginiams reikalavimams bei draudimams jmoné bus priversta pa-
pildomai investuoti j gamybiniy procesy pritaikyma naujiems reikalavimams. Tokios priverstinés investicijos galéty
neigiamai paveikti Emitento finansine bakle.

Operaciné rizika - tai rizika patirti tiesioginius ar netiesioginius nuostolius dél netinkamy ar neveikianciy vidaus
procesy, sistemy ar technologijy, darbuotojy, atstovy veiksmy, iSoriniy veiksmy. Operacinés rizikos sudétiné dalis
yra teisiné rizika - tai rizika patirti nuostolius dél Emitento dabartiniy ar ankstesniy teisiy, kylanciy i jvairiy sutarciy
ar susitarimy, byly ar jstatymuy, nevykdymo ar netinkamo jvykdymo.

Techniniai - technologiniai veiksniai - tai fizinis ir moralinis jvairiy techniniy priemoniy nusidéveéjimas. Sios rasies
rizikos veiksniai gali Emitento veiklg veikti tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai. Tiesiogiai Emitenta technologiniai veiks-
niai gali veikti per fizinj bei moralinj techninés bazés nusidévéjima. Dél galimo Emitento gaminamos produkcijos
moralinio bei technologinio nusidéveéjimo konkurenty atzvilgiy (netiesioginiai technologinaii veiksniai) egzistuoja
rizika, jog Emitento gaminiai rinkoje taps nepaklausus. Toks technologinés aplinkos pasikeitimas galéety turéti nei-
giamos jtakos finansinei Emitento situacijai. Tac¢iau jvertinus per 2006-2007 metus padarytas investicijas ir tech-
nologinius atnaujinimus, moralinio ir technologinio nusidévéjimo rizikos néra.

2.9.9 Finansinés rizikos valdymo tikslai
Kreditavimo rizika

Kreditavimo rizika — finansiné rizika susijusi su atsiskaitymo atidéjimo suteikimu tiesioginiams jmonés produkcijos
pirkéjams. Pagrindinis Sio tipo finansinés rizikos valdymo tikslas — jvertinant kiekvieng atidéjimo prasantj klientag mi-
nimizuoti blogy skoly beio uzdelsty atsiskaitymy tikimybe.

Palikany normos rizika

Palikany normos rizika — finansinés rizika susijusi su jmonei suteikiamy paskoly palikany normos dydziu bei jy svy-
ravymu. Palikany normos rizikos valdymo tikslas — uztikrinti jog jmoné veiklai finansuoti reikalingas lésas skolinasi
maziausiomis jmanomomis palikanomis bei minimizuoti tikimybe patirti nuostoliy dél kreditavimo rinkoje kin-
tanciy paldkany normuy.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika — finansiné rizika, jog jmoné, panaudodama turimas lé3as, nepajégs laiku atsiskaityti su tiekéjais
bei jmonés kreditoriais uz suteiktas paslaugas, parduotas prekes bei suteiktas paskolas. Pagrindinis likvidumo rizi-
kos valdymo tiklas — uztikrinti, jog egzistuoja reikiamas pinigy srautas, reikalingas laiku atsiskaityti su jmonés kre-
ditoriais (tiekéjais bei paskoly teikéjais).

UzZsienio valiutos rizika

UzZsienio valiutos rizika — dalis jmonés pajamy gaunama JAV doleriais. Dél to egzistuoja rizika pasikeitus JAV dole-
rio bei Lito kursui patirti papildomy nuostoliy. UzZsienio valiutos rizikos valdymo tikslas - naudojant isvestinius fi-
nansinius instrumentus bei kainodaros politika minimizuoti dél uzsienio valiutos kurso pasikeitimo patiriamus
nuostolius.

2.9.10 Gamybos nutraukimas ar sumazinimas, turéjes ar turintis esminés jtakos emitento veiklos rezultatams per
2 pastaruosius ukinius metus
Gamyklos darbas ir jmonés gamyba buvo sustabdyta nuo 2007.12.27 iki 2008.01.05 kalédinéms atostogoms.

2.9.11 Patentai, licenzijos, kontraktai
Bendrovés veikla nepriklauso nuo patenty ir licencijy.
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2.9.12 Teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesai
Siuo metu yra prasidéjusi teismo procedira dél gaisro Prancizijoje, Zalos dydis apie 118 000 eury. tariama, kad gais-
ras kilo dél AB,Snaigé” pagaminto Saldytuvo kompresoriaus perkaitimo, taciau tai néra jrodyta. Procesas tesiasi.

2.8.13 Investicijy politika, tyrimy ir plétros veikla
2.9.13.1 Dukteriniy bendroviy pavadinimai, bistiniy adresai, veiklos pobudis, jstatinio kapitalo dydis, neap-

mokéta emitento dalis jstatiniame kapitale, grynasis pelnas (nuostolis), trumpalaikiy jsipareigojimy ir
trumpalaikio turto santykis, visy jsipareigojimy ir viso turto santykis

TECHPROMINVEST MOROZ TRADE LIGA SERVIS SNAIGE - ALMECHA
UKRAINE

Buveinés adresas Rusija Rusija Rusija Ukraina  Alytus, Lietuva

Veiklos pobudis saldytuvy gamyba prekyba ir prekyba ir prekyba ir kity niekur

marketinginés  marketinginés marketinginés nepriskirty

paslaugos paslaugos paslaugos masiny ir

jrangos gamyba

AB,SNAIGE” turima 100 % 100% 100 99 % 100 %
jstatinio kapitalo dalis, %

Jstatinio kapitalo dydis (Lt) 12 468 840 947 1028 88875 1375785

Neapmokéta emitento  Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta
dalis jstatiniame kapitale

2.9.13.2 Stambus, sudarantys daugiau kaip 10 procenty emitento jstatinio kapitalo, investicijy projektai, jgy-
vendinti per paskutinius 3 finansinius (akinius) metus: investicijy rasys, investicijy apimtys, investi-
cijy finansavimo 3altiniai, investicijy geografinis pasiskirstymas

AB “Snaigé” kiekvienais metais investuoja j techninés pazangos vystyma, j naujy ekologisky, ekonomisky ir ma-
dingy gaminiy jsisavinima. |sisavinti trys nauji gaminiai, patobulinti gaminami gaminiai. |sisavinant naujus gami-
nius jsisavintos ir naujos technologijos, taip pat tobulintos esamos.

2004 metais naujy gaminiy ir technologijy jsisavinimui, esamos technologijos tobulinimui investuota 10 mlIn.Lt
2004 metais jdiegti projektai tobulinantys gamybos technologijas, didinantys darbo naSuma, gerinantys gaminiy
kokybe ir darbo salygas.

Svarbesni i$ jy:

« Du nauji PPU uzpylimo moduliai — padidéjo gamybiniai pajégumai 16%, atsirado galimybé perspektyviniy modeliy
iki 2030 mm auks¢io bei 610 mm gylio gamybai, sumazéjo medziagy sunaudojimo.

- Elektrokontaktinis taskinio suvirinimo jrengimas su autonomine ausdinimo sistema — suvirinant saldymo sistemos
vamzdelius galima tiksliai nustatyti suspaudimo laikga, srovés augimo laika, suvirinimo srove, laika, atSalimo laika;
uztikrinta auksta junginiy suvirinimo kokybe; sumazintos energetinés sgnaudos.

« Nauji jrengimai R60 spinty uzpylimui Silumine izoliacija, kuriuose kaip putodaras naudojamas ciklopentanas - pa-
geréjo kokybé, padidéjo gamybiniai pajégumai, sumazéjo saldytuvy savikaina.

- Tamponinis piesiniy spausdinimas su Teca-print jrengimais — pagerino piesiniy kokybe ir detaliy vaizda; sumazino
darbo imluma ir medziagy sunaudojima; padidino gamybinius pajégumus

« Pneumo pakéléjai prie liejimo masiny — sumazino suspausto oro sunaudojimg granuliy padavimui j liejimo
masinas.

« Modernizuota Soniniy paneliy gamybos ,OLMA" linija — padidintas linijos universalumas pritaikant gaminti pla-
tesne gama Soniniy paneliy; sumazintas linijos derinimo ir paleidimo laikas; padidinti Soniniy paneliy gamybos
pajégumai.

« Staklés atsildymo vamzdelio lankstymui po 7 vnt. vienu metu - sumazintas darbo imlumas; padidinti gamybiniai
pajégumai.

« Uzpilty PPU spinty transportavimo komplekso | etapas - uzpiltos PPU spintos suvedamos j viena srautg is dviejy

skirtingy PPU izoliacija uzpylimo linijy padavimui j rGSiavimo sandélj ir centralizuotai paduodamos j surinkimo
konvejerius.



2007 mety konsoliduotas metinis pranesimas SNAIGE

2005 m. pagrindiniai investiciniai projektai:

2005 m. bendroveés visos investicijos sudaré 11,6 min. Lt, i$ jy j naujy gaminiy gamyba investuota 7,86 min.Lt. 2005
metais AB ,Snaigé” pagal investicijy programa buvo vykdomi 3esi projektai. Trys i$ $iy projekty jau yra baigti ir
jdiegti (CD 480, RF 390-1703 ir RF 390-4703, RF 390-5703). Kity projekty darbai tesiami ir 2006 metais.

Komercinis $aldytuvas CD 480

CD 480 - tai 203 cm aukscio, 480 litry talpos komercinis Saldytuvas su ant stiklo dury montuojama (nuimama) rek-
lamine plokste. Saldytuve galima sudéti 553 (0,33 | talpos) arba 274 (0,5 | talpos) buteliukus. Be to, aldytuvo konst-
rukcija numato daugybe patogiy vartotojui elementy: savaime uzsidarancios durys, vertikalus apSvietimas per visg
Saldytuvo aukstj, galimybe jstatyti lentynas horizontaliai ar pasvirusias ir pan.

Sis projektas sukaré baze jvairiems komerciniams $aldytuvams gaminti.

Dvikamerinis Saldytuvas RF 390-1703

RF 390 - tai 2 metry aukscio 365 litry tario dviejy kamery 3aldytuvas, islaikantis visas geriausias,Snaigés” Saldytuvy
savybes bei modifikacijy jvairove.
Sis modelis i$leistas siekiant patenkinti dvimetriniy dviejy kamery $aldytuvy poreikj bendrovés rinkose.

Dvikamerinis Saldytuvas RF 390-4703 ir RF 390-5703

RF 390-4703 ir RF 390-5703 - tai 3aldytuvo RF 390 variantai su voztuvine $aldymo sistema. Si $aldymo sistema yra
zymiai pazangesné uz gaminius su dviejy kompresoriy saldymo sistemomis.

Vieno kompresoriaus sistema ypatinga dél Siy priezasciy:
1. Saldytuvo ir Saldiklio temperatdrg vieno laipsnio tikslumu galima reguliuoti kiekvienoje saldymo kameroje at-
skirai;
2. vieno kompresoriaus $aldymo sistema su skirstomuoju voztuvu naudoja maziau elektros energijos nei Saldy-
tuvai su dviejy kompresoriy sistema;
3. saldytuvo arba saldiklio kamera galima atjungti ir naudoti atskirai.

Abi gaminio RF 390-5703 kameros mechaniskai valdomos atskirai. Gaminiui RF 390-4703 papildomos vertés suteikia
elektroninis valdymas, mazos elektros energijos sgnaudos, patogios smulkmenos.

Sie gaminiai papildé ,Snaigé” prabangiy klasés 3aldytuvy serija, atsizvelgdami j nuolat didéjancius vartotojy po-
reikius ir technologijos pazanga, buvo sukurta dviejy kamery Saldytuva-saldiklj su skirstomuoju voztuvu. Projek-
tas baigtas 2005-yjy pabaigoje.

Naujo dizaino Saldytuvai,Snaigé Ice Logic” RF 39, RF 36, RF 32, RF 31, RF 30, RF 27
Dar 2004 metais buvo parengta naujo dizaino idéja, apimanti tris variantus:

« durys — iki Saldytuvo virsaus, prietaisy blokas — po durimis, ant virSutinio kampuocio;
- durys - su langeliu virSuje, per kurj matosi prietaisy blokas;
- su priekyje pridedama dekoratyvine plokste, kurioje sumontuoti valdymo prietaisai.

Visy varianty konstrukciné bazé yra ta pati: su Soninémis plokstémis iki virSaus, storesne izoliacija, atnaujintu vidinés
kameros dizainu bei konstrukcija. Apsvietimas viduje — virSutinéje dalyje, lentynos tvirtinamos suformuotuose grio-
veliuose. Gali bati naudojamos skirtingos rankenos (vertikalios, horizontalios, integruotos), tai dar labiau praplecia
vartotojui sitlomy pasirinkti varianty skaiciy.

Naujo diziano $aldytuvy karimas buvo pradétas norint atitikiti ir pralenkti vis didéjancius techninius bei energeti-
nius reikalavimus, kuriy uztikrinti gaminant dabartinés konstrukcijos ,Snaigés” Saldytuvus nebejmanoma. Todél
Siuo projektu siekiama pagal vyraujancias tendencijas i$ esmés atnaujinti Saldytuvy dizaing bei sukurti nauja ga-
minio konstrukcija, atitinkancia dabarties bei perspektyvinius reikalavimus.

Investicijos j technologijy vystyma AB,Snaigé” 2005 m. sudaré 1,38 min. Lt. Bendrovéje jsisavintos naujos pazan-
gios technologijos, didinancios gamybinius pajégumus, atitinkancios aplinkosaugos reikalavimus, gerinancios ga-
miniy kokybe ir darbo salygas. Diegiant naujus gaminius jsisavintos naujos technologijos bei tobulintos esamos.
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2006 m. pagrindiniai investiciniai projektai:

Pagal investicijy programas, 2006 m. buvo toliau kuriami 3esiy modeliy naujo dizaino RF dvikameriniai aldytu-
vai.Taip ne tik atnaujinamas dizainas, bet ir sukuriama baziné konstrukcija naujai saldytuvy kartai, leidzianti pasi-
ekti perspektyvinius energijos efektyvumo reikalavimus.

Naujo dizaino 3aldytuvy gamybai modernizuota jungiamyjy elementy gamybos linija, nupirktos dvi liejimo
masinos, pagaminta 30 lietformy, 27 Stampai, 13 komplekty vakuumformy, 6 komplektai puansony PPU, 5 komp-
lektai formy PPU, modernizuota helio regeneracijos sistema ir aliuminio vamzdelio atpjovimo linija.

2006 m. naujiems gaminiams investuota 7 189 tukst.Lt.

Taip pat 2006 m. buvo modernizuotos esamos ir isisavintos naujos Siuolaikinés technologijos — Al garintuvo lakste-
liy padengimas klijais atsisakant dvipusés lipnios juostos, uzpilty PPU izoliacija, spinty bei dury dazymo remonto
linija, centralizuotas azoto tiekimas, panaudojant azoto gamybos generatoriy ir kitos priemonés. Technologijy vys-
tymui ir gamybos palaikymui investuota 3 299 takst.Lt

2007 m. pagrindiniai investiciniai projektai:

AB,Snaigé” 2007 m. pradéjo naujo dizaino,Snaigé Ice logic” saldytuvy serijine gamyba. Jg sudaro septyni, visiskai
nauji, bazinio ispildymo saldytuvai RF39, RF36, RF34, RF32, RF31, RF30, RF27.

Taip pat pradéta naujo dizaino Il varianto gamyba.. Siy 3aldytuvy prietaisy blokas atidengtas ir matomas virsutinéje
dury dalyje, saldytuvai gaminami su vertikaliomis arba horizontaliomis prisukamomis ramkenomis.

I$ viso AB,Snaigé” per 2007 m. j gamybos atnaujinima, modernizavima bei naujo dizaino Saldytuvy isleidimg in-
vestavo 20.101,2 takst. Lt. DidZaiusia investicijy dalj sudaré naujy produkty sukdrimas ir naujy automatiniy, lais-
vai programuojamy korpusiniy detaliy gamybos linijos.

Bendrovéje jsisavintos naujausios ir pazangiausios $iuo metu Europoje naudojamos technologijos. Sios technolo-
gijos atitinka visus aplinkosaugos reikalavimus, gerina gaminiy kokybe ir darbo salygas, mazina gamybos kastus ir
darbo imluma, leidzia lanksciai plésti ir keisti Saldytuvy asortimenta.

Praéjusiais metais bendrovéje jvykdyti svarbiausi projektai:

- Saldytuvy Soniniy paneliy i$ juodojo ir nertdijancio plieno lak$to gamybos automatiné linija. Projekto verté
4.764,22 tukst. Lt;

- Saldytuvy metaliniy dury i$ juodojo ir neridijancio plieno laksto gamybos automatiné linija. Projekto verté
5.002,75 takst. Lt;

- 8aldytuvy virsutinio dangcio i$ juodojo ir neradijancio plieno lakSto automatiné gamybos ir surinkimo linija.
Projekto verté 3776,67 tukst. Lt;

- kapiliarinio vamzdelio gamybos staklés. Projekto verté 75,0 tukst. Lt

- Saldymo sistemos gyvatuko lankstymo stakliy modernizacija. Projekto verté 30,0 tukst. Lt;

- Saldytuvo plastikiniy detaliy liejimo formy ir vidiniy $aldytuvo kamery bei paneliy vakuumformy kompleksas.
Projekto verté 2.898,30 tukst. Lt;

- Saldytuvy spinty ir dury uzpylimo termoizoliacija puansuny ir formy komplektas. Projekto verté 256,60 tukst. Lt;

Likusia dalj investicijy j naujo dizaino Saldytuvy gamos isleidima ir gamybos atnaujinimg, modernizavima sudaré
gaminiy sukdrimas, Stampai, smulki technologiné ir orgtechniné jranga, sumoje 3.870,46 tukst. Lt.

Be naujo dizaino $aldytuvy gamybos jsisavinimo taip pat buvo investuojama ir kitose bendrovés veiklos srityse:

- gamybos techniniam palaikymui, atnaujinant susidéveéjusius jrengimus bei jranga, darbo viety ir darbo salygy
gerinimui buvo investuota 379,40 tukst. Lt;

- energetikos Ukio atnaujinimui buvo atlikta elektros pastoties modernizacija, jsisavintas naujas auksto slégio
kompresorius, automatizuotas K-2 silumos mazgas. Investicijos iy darby atlikimui sudaré 339,4 takst. Lt;

- logistikos techniniam aprapinimui buvo jsigyta du krautuvai darby efektyvumui pagerinti sandéliuose ir kro-
vininis automobilis, invetuota 187,1 takst. Lt;

- klienty kokybisam ir operatyviam aptarnavimui jsigyti nauji darbo irankiai ir priemonés padalinyje,,Snaigé-ser-
visas” investuota 41,7 takst. Lt;

-Vystatnt informaciniy technologijy programa , naujy informaciniy technologijy sistemy jsisavinimui investuota
357,4 takst. Lt.

I$ viso 2007 m. AB,Snaigé” grupé j materialujj turtg investavo 23 656,3 tukst Lt.



AB“SNAIGE” planuojami tyrimai ir plétros veikla
bei investicijos 2008 m.

Naujy gaminiy kdrimui, technologijy vystymui nau-
jos technologinés jrangos jsisavinimui AB,SNAIGE”
2008 m. planuoja investuoti 4512,3 tlkst. Lt.

Investicijos planuojamos Zemiau iSvardintiems pro-
jektams:

- naujy gaminiy karimui ir technologijy vystymui
- 2.531,5 takst. Lt;

- energetinio Ukio modernizavimui ir tobulinimui
- 448,3 tukst. Lt;

- gamybos techniniam palaikymui, atnaujinant su-
sidéveéjusius jrengimus bei jranga, darbo viety ir
darbo salygy gerinimui - 801,5 takst. Lt;

- logistikos vystymui bei techniniam aprapinimui
-321,0 takst.Lt;

- ,SNAIGE-SERVISAS” centro techniniam vystymui
- 61,0 tdkst. Lt;

- Informaciniy technologijy vystymui bei tobulini-
mui — 349,0 takst. Lt.

Visos investicijos vykdomos siekiant vystyti bei ge-
rinti Emitento veiklg, mazinti veiklos kastams.
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2.9.13.3 Naujoji,Ice logic” Saldytuvy linija

SNAIGE

ICE LOISIC

Svarbiausiu 2007 m. bendrovés jvykiu tapo naujos 7 saldytuvy linijos ,Snaigé Ice Logic"gamybos pradzia.

AB,Snaigé” naujieji Saldytuvy modeliai issiskiria naujausiais technologiniais sprendimais ir moderniu dizainu. Ben-
drovés sukurty saldytuvy modeliy,Snaigé Ice Logic” kokybe ir dizaing patvirtino vienas garsiausiy pasaulyje Itali-
jos inZinerinis centras, AE srl — Appliance Engineering”.

ISorinis naujyjy saldytuvy modeliy dizainas, sukurtas atsizvelgiant j naujausias $aldytuvy mados tendencijas, i$sis-
kiria tiesiomis linijomis, lakoniskomis formomis ir astriomis briaunomis. Vidinis dizainas pasizymi nauju ir pato-
gesniu lentyny, indy ir kity vidiniy elementy idéstymu.

Naujieji, Snaigé Ice Logic” Saldytuvai patogls bei funkcionalUs ir dél kei¢iamos 3aldytuvo dury atidarymo krypties,
praktisko valdymo bloko, daugiafunkcinio skyriaus, iSradingos lentélés buteliams, efektyvaus $aldytuvo vidaus
apsvietimo ir kity elementy.

Linijos ,Snaigé Ice Logic” Saldytuvai — auksciausios ir taupiausios A+ energijos efekty-
vumo klasés. Sie 3aldytuvy modeliai turi unikalig 3aldymo sistema, kuri, dél specialios
vidinés Saldytuvo konstrukcijos, leidzia pasiekti Zymiai didesne energijos efektyvumo
klase be papildomy sanaudy. Toks Saldytuvas sunaudos 31 procentu maziau elektros
energijos per metus.

Saldytuvuose ,Snaigé Ice Logic” jdiegta priesbakteriné apsaugos sistema apsaugo nuo
kenksmingy bakterijy, skatinanciy gedimo procesus ir sukelianciy pavojingas ligas. Vi-
dinés Saldytuvy sienelés prisotintos Zzmogaus sveikatai nekenksmingo specialiaus
misinio su sidabro jonais - jis saugo nuo kenksmingu bakteriju, skatinan¢iy gedimo pro-
cesus ir sukelian¢iy pavojingas ligas.

AB ,Snaigé” naujieji saldytuvy modeliai sukomplektuoti i$ garsiausiy pasaulio gamin-
tojy ,Basf” (vienas i$ didZiausiy pasaulyje plastiko gamintojy), ,Dow” (vienas i3 lyderiy
mokslo ir technologijy srityje), ,ACC" (didZiausias pasaulyje kompresoriy gamintojas),
,Danfoss” (lyderis tarp kompresoriy technologijy ir temperataros kontrolés jrengimy
gamintojy),,,Climate Control” (vienas didziausiy pasaulyje saldymo ir Sildymo kontrolés
jrenginimy gamintojy), ,Parker Hannifin Ltd." (lyderis Europoje tarp 3aldytuvy kompo-
nenty gamintojy ir pardavéjuy) ir kity pagaminty daliy. Be to, bendrové gamyboje nau-
doja moderniausius jrengimus, pagamintus garsiausiy pasaulio kompanijy. Tai uztikrina
maksimalia gaminamos produkcijos kokybe.

Automatiné atitirpinimo sistema

Saldytuvo atitirpinimas —,Snaigés” ripestis. Saldytuve jmontuota automatiné atitirpi-
nimo sistema, kuri iSgarina vandenj. Dél nutekamosios sistemos drégmeé susikaupia re-
zervuare vir§ kompresoriaus ir paskui iSgaruoja. Be to, Saldytuve su automatinio
atitirpinimo sistema visada bina optimalus drégmeés lygis, todél jame laikomi maisto
produktai ilgiau islieka Sviezi.

30




2007 mety konsoliduotas metinis pranesimas S"AIGE

Ekologiski ir sauguas

Laikydamasi Kioto protokolo reikalavimo dél globalinio atsilimo ir klimato kaitos,Snaigé”
saldymo prietaisus gamina tiktai i$ aplinkai nekenksmingy medziagy, todél jos gami-
nami Saldytuvai ir 3aldikliai atitinka visus aplinkosaugos reikalavimus. Naudojamos
medziagos neardo ozono sluoksnio ir neskatina 3ilthamio efekto. Saldytuvo 3aldymo ag-
regatas pripildytas izobutano (R600a) — gamtinés kilmés dujy, — o aldytuvo izoliacijai
naudojamas ciklopentanas.

»Snaigés” saldytuvai atitinka Europos Sajungos Direktyvos RoHS (Requirements on Ha-
zardous Substances) reikalavimus. Tai reiskia, kad Siuose 3aldytuvuose néra ypac kenks-
mingy Zmogaus sveikatai medziagy - Svino (Pb), gyvsidabrio (Hg), kadmio (Cd),
polibrominto bifenilo (PBB), polibrominto difenilo eteriy (PBDE).

Mazas triukSmo lygis

Dél specialiy techniniy sprendimy ir aukstos kokybés medziagy ,Snaigés” saldytuvai
pagal triukSmo lygj atitinka griez¢iausius Europos standartus.

] naujas AB,Snaigé” gamybos linijas, kurios modernumu prilygsta gerai Zinomiems pa-
saulio ir Vakary Europos 3aliy buitinés technikos gamintojams, jdiegtos pazangiausios

technologijos ir naujausi jrenginiai.

Didzioji dalis naujos AB,Snaigé” gamybos li-
nijos jrengimy pagaminti vieno garsiausiy
pasaulyje gamintojy ,Meccanica Beretta”
(Soniniy, dury paneliy bei virsutiniy 3aldy-
tuvy dangéiy gamybos linijy jrengimai). Sie
jrengimai yra automatizuoti ir isiskiria di-
deliu gamybos nasumu. Laksty apdirbimo
staklés ir lakSty presas pagaminti Vokietijoje.
Automatine sujungiamuyjy elementy gamy-
bos linija pagamino Italijos gamintoja
,Olma“ ir AB ,Snaigé”. Taip pat bendrové
naujoje gamybos linijoje jdiegé aliuminio
vamzdeliy pjaustymo bei helio garintuvy
hermetiskumo kontrolés jrengimus.

Naujoji Saldytuvy linija ,Snaigé Ice Logic”
per trumpa laika tapo populiari tarp pirkéjy.
Po naujosios linijos gamybos pradzios, du
,Snaigé Ice Logic” modeliai pateko j perka-
miausiy Lietuvoje Saldytuvy Sesetuka.

2.9.14 Aplinkosaugos ataskaita

AB,Snaigé” yra viena i$ pazangiausiy Lietu-
vos gamybiniy jmoniy aplinkosaugos sri-
tyje. MUsy vizija — ekologiski gaminiai, Svari
technologija ir $vari aplinka.

Bendroveés veiklg reglamentuoja aplinkos
apsaugos vadybos sistema, atitinkanti tarp-
tautinio standarto ISO 14001 reikalavimus.
Sistema veikia jau nuo 1995 metuy, o pernai
sertifikatus teikianti jstaiga ,Bureau Veritas
Certifikation Lietuva” prateseé sios sistemos
galiojima dar trejiems metams.

Kurdami naujg gaminj visada teikiame pir-
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menybe zaliavas ir iSteklius taupanciai gamybai, saugiam transportui, atlieky salinimui ir produkcijos kokybei. Ga-
mybai stengiamés naudoti medziagas, kurias véliau baty galima perdirbti. AB,Snaigé” laikosi 2005 mety liepos 6
d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2005/32/EB, reglamentuojancios gaminiy projektavima.

,Snaigés” saldytuvai gaminami i$ ekologisky medziagy, kuriose néra pavojingy elementy. PavyzdZiui, kiekviena
plastikiné detalé saldytuve pazyméta (pagal ISO), kad jg baty galima panaudoti dar karta, perdirbti pagal Direkty-
vos 2002/96/EB dél elektros ir elektroninés jrangos atlieky reikalavimus.

Technologinis gaminiy pavirsiaus padengimo procesas yra ekologiskai Svarus: tai sausoji danga ir dziovinimas du-
jomis. Saldymo sistema pripildoma gamtinés kilmés dujy R600a, kurios neardo ozono sluoksnio, o 3aldytuvy izo-
liacijai naudojamas angliavandeniliy junginys ciklopentanas yra nekenksmingas aplinkai.

Kuo maziau energijos vartoja Saldytuvas, tuo labiau jis tausoja aplinka. Daugelis ,Snaigés” gaminiy — auksciausios
ir taupiausios A ir A+ energijos efektyvumo klasés. Toks Saldytuvas per metus suvartoja iki 30 proc. maziau elekt-
ros energijos.

Pirkdami Saldymo prietaisa vartotojai gauna ir informacijos, susijusios su ekologija. Patariama, kaip jrengti, naudoti
ir prizidréti gaminj, kad jj galima baty kuo ilgiau naudoti, o aplinkai daromas poveikis buty sumazintas. Be kita ko,
nurodoma, kaip grazinti gaminj pasibaigus jo naudojimo laikui.

Perdirbimo jmonéms pateikiama informacija apie nebetinkamy naudoti prietaisy iSardyma, perdirbimg ir utiliza-
vima.

Jmonéje veikia seny Saldytuvy utilizavimo sistema. Nuo 2006 m. vidurio bendrové émeési tvarkyti stambiy namy
apyvokos prietaisy — Saldytuvy ir 3aldikliy - atliekas.

AB ,Snaigé” nuosekliai laikosi Kioto protokolo reikalavimy dél globalinio at3ilimo ir klimato kaitos. Gamybai nau-
dojamos medziagos neardo ozono sluoksnio ir neskatina Siltnamio efekto.

Jmonéje taupoma elektra, vanduo ir Siluma: per deSimtmet;j trigubai sumazintas 3iy istekliy naudojimas.

2.9.15 Veiklos strategija ir numatomi jos pokyciai per artimiausius finansinius (ikinius) metus

Didinti jmonés pelninguma koncentruojant prekybos eksporto srautus pelningiausiose rinkose.
Mazinti gaminamos produkcijos savikaing:

- sudarant sandorius su alternatyviais medziagy, Zaliavy, detaliy tiekéjais, silanciais mazesne kaing uz savo pro-
dukcija;

- tobulinant gamybos technologijas;

« optimizuojant asortimentiniy vienety skaiciy;

» mazinant gamybos broka;

- efektyviau panaudojant antrines Zalaivas;

- atsisakant nerentabiliy technologiniy procesy;

- unifikuojant gaminiy konstrukcija, dizaing bei ispildyma.

)

Efektyvinti gamyba diegiant efektyvumo didinimo programas bei motyvacines darbininkg skatinimo programas bei
tobulinant gamybos planavima.

Optimizuoti veiklos sanaudas.
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2.10 Bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje,
valdymo kodekso laikymosi atskleidimo forma

Akciné bendrové ,Snaigé”, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendrovés,Vilniaus vertybiniy popieriy
birza“ prekybos taisykliy 20.5. punktu, atskleidzZia, kaip ji laikosi VVPB patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo
kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy:

PRINCIPAI/REKOMENDACLIOS TAIP /NE / KOMENTARAS

NEAKTUALU
| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti bendrovés plétros strategijg ir NE Bendrovés veiklos strategija tik i$ dalies atsispindi metiniame pranesime ir

tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky interesais ir metinéje ataskaitoje, taip pat kai kuriuose pranesimuose spaudai, vieai

didinti akcininky nuosavybe. neskelbiama bendrovés internetiniame tinklapyje, kadangi tinklapis nebuvo
pritaikytas Siai informacijai skelbti.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati sukoncentruota j strateginiy Bendrovés veiklos strategija svarsto ir tvirtina valdyba, bendrovés strategija yra

tiksly jgyvendinima, atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe. TAIP sukoncentruota  poreikj dirbti pelningai, turint tiksla didinti akcininky nuosavybe.
Bendrovés veiklos strategijos nuostaty laikymasi kontroliuoja bendrovés vadovas.

1.3. Bendrovés prieziaros ir valdymo organai turéty glaudziai bendradar- NE BEndrovel danvtastebetoi T R T

biauti, siekdami kuo didesnés naudos bendrovei ir akcininkams. O

1.4. Bendrovés prieZidiros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad biity ger- TAIP Bendrovés valdyba kontroliuoja ir vertina bendrovés vadovo veiklg,

biamos ne tik bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvau- analizuodama vadovo pateikta finansing ataskaita, veiklos organizavima,

janciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, turto pasikeitimo duomenis ir kita, ir gali nurodyti vadovui j nurodyty

klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai. nuostaty netinkama vykdyma.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy prieziiira, tinkama pusiausvyra ir
funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy NE Stebétojy taryba akcininky sprendimu nesudaroma nuo 2006 mety
organy — visuotinio akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomen- geguzés men.

duojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy prieZidros organa, tiek kolegialy

valdymo organa. Kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudarymas uztik-

rina valdymo ir priezidros funkcijy aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés

vadovo atskaitomybe bei kontrolg, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesnj ir

skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj vadovavima Bendrovés valdyba yra atsakinga uz bendrovés veiklos plétojimo strategijos
bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus TAIP formavima, jos jgyvendinimo organizavima bei akcininky interesy atstovavima
prieziliros organas yra atsakingas uz efektyvia bendrovés valdymo organy bei apsauga.

veiklos priezidra.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy organa, NE Sudaryta tik valdyba (akcininky sprendimu nuo 2006 mety geguzés mén.).
rekomenduojama, kad tai biity priezidros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu
atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendrovés vadovo vyk-

domy funkcijy prieZitra.
2.4.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus prieZidros organas TAIP Sie principai taikomi valdybai tiek, kiek nepriestarauja valdybos esmei ir
turéty bati sudaromas ir turéty veikti lll ir IV principuose iSdéstyta tvarka. paskirdiai.

Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus prieZitros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg — valdyba, Ill ir IV principai turéty bati
taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja Sio organo esmei ir paskirciai.'

2.5. Bendrovés valdymo ir priezilros organus turéty sudaryti toks valdybos

Rariy (vykdomujudirektoriy) I stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsul- TAIP Yra penki Bendrovés valdybos nariai, akcininky nuomone 3is skaicius yra

(e ) Ry . . akankamas.
tanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty P
dominuoti Siems organams priimant sprendimus. 2
2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami NE StebétojyEarybam e

apibréztam laikotarpiui, su galimybe biti individualiai perrenkamiems mak-
simaliais Lietuvos Respublikos teisés akty leidZiamais intervalais, tam, kad
bty uztikrintas bitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas
jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty biti numatyta
galimybé juos atleisti, taciau ta procedira neturéty bati lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedira.

"lIlir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris is esmés sudaromas siekiant uztikrinti bendroveés valdybos ir vadovo
prieziira bei atstovauti bendroveés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Il ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikyti-
nos valdybai. Taciau pazymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba, neturéty bati taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir
funkdijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieiiiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo,
bet ne pacios valdybos prieZitra; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél vi-
suotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

Alykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas
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2.7.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku
gali bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty kliatis
nepriklausomai ir nesaliskai prieziurai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebaty tas pats asmuo. Buves
bendrovés vadovas neturéty bti tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bti pateikiama informa-
cija apie priemones, kuriy imtasi prieZitiros nesaliskumui uztikrinti.

TAIP

Bendrovés valdybos pirmininkas néra ir néra buves bendrovés vadovu.

Il principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy at-
stovavima, Sio organo atskaitomyhe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo organy? prieiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau
Siame principe — kolegialus organas) sudarymo mechanizmas turéty
uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska bendrovés valdymo or-
gany prieZira, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiujy akcininky interesai.

TAIP

Bendrovés kolegialus valdymo organas - valdyba yra renkama akcininky
susirinkime, kuriame kandidatai j valdybos narius prisistato akcininkams,
papasakoja apie savo uzimamas pareigas kitose jmonése, apie savo profesinj
pasirengima. Visiems dalyvaujantiems susirinkime akcininkams suteikiama
galimybé sialyti kitus kandidatus j valdybos narius.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija apie
jy issilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svar-
bius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati
atskleista bendrovés akcininkams dar pries visuotinj akcininky susirinkima,
paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg bal-
suoti. Taip pat turéty buti atskleistos visos aplinkybés, galincios paveikti kan-
didato nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7
rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bati informuojamas apie
vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo
narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

NE

Bendrovés valdybos reglamentas nenumato tokios pareigos.

3.3. Kai sialoma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bati nurodyta
konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar i kompetencija ir toliau
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés metiniame
pranesime turéty skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry
savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su jy darbu kolegialiame organe.

NE

Metiniame pranesime neskelbiama valdybos nariy kompetencija, tiesiogiai
susijusi su jy darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo nariy turimos kvalifikaci-
jos pusiausvyra, kolegialus organas savo norima sudétj turéty nustatyti at-
sizvelgdamas j bendroveés struktara ir veiklos pobudj ir periodiskai tai vertinti.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Au-
dito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkama
patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.

TAIP

Bendrovés valdybos nariai turi pakankama patirt] ir kvalifikacija, pakankamai
Ziniy. Akcininky susirinkimas, priimdamas sprendima iSrinkti juos valdybos
nariais, jvertina jy pasirengima.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty bati sidloma indi-
viduali programa, skirta supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad bty nus-
tatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo jgudzius ir Zinias.

NE

Individualios mokymo programos nebuvo rengiamos, nes manoma, kad nau-
jai i8rinkti valdybos nariai turi pakankamai Ziniy ir patirties.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije esminiai in-
teresy konfliktai baty sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy organa
turéty bati iSrinktas pakankamas* nepriklausomy® nariy skaicius.

NE

Iki Siol bendrovéje nebuvo vertinamas valdybos nariy nepriklausomumas,
nebuvo aptartas nepriklausomy nariy “pakankamumo” savokos turinys.
Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi dél 3iy nuostaty jgyvendinimo
ateityje.

3Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy bendroves valdymo organu, o tik

vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieZira. Si pastaba taikytina taip patir 3.1 punkto ativilgiu.

*Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uzsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa,
skaicius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje,  galimus keblumus parenkant ir isrenkant nepriklausomus
narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame

organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

SPazymeétina, kad kai kuriose bendrovese del pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy isrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didziausiy akcininky balsai. Taciau
net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali bti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas nepriklausomu tik tais
atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie ry3iai su ben-
drove, ja kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla ar
gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi
visy atvejy, kada kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti
nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése santykiai arba aplinkybés, susi-
jusios su nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios proble-
mos sprendimo praktika susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo
nario nepriklausomumo jvertinimas turéty bati grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus
organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios bendrovés vykdomasis direkto-
rius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius metus ne-
turi bati éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendroveés arba susijusios bendrovés darbuotojas ir pasku-
tinius trejus metus neturi biti éjes tokiy pareigu, iSskyrus atvejus, kai kole-
gialaus organo narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas j
kolegialy organa kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebti gaves reikmingo papildomo atlyginimo i$ ben-
drovés arba susijusios bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gauta uz kolegialaus
organo nario pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir da-
lyvavimas akdijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezul-
taty priklausanciose uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas kom-
pensacijas) uz ankstesnj darba bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti tokiam
akcininkui (kontrolé nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi buti turéjes svarbiy verslo
rysiy su bendrove arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio
tokius rysius subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba virSesnis
darbuotojas. Turinciu verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines,
patariamasias ir konsultacines paslaugas), reikimingas klientas ar orga-
nizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i$ bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali biti ir per paskutinius trejus metus neturi biti buves bendrovés
arba susijusios bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés
partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje ben-
drovéje, kurioje bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos narys
(jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — ste-
bétojy taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos narys,
taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8) jis neturi buti éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba),
arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

NE

Iki Siol bendrovéje nebuvo vertinamas valdybos nariy nepriklausomumas,
nebuvo aptartas nepriklausomy nariy “pakankamumo” savokos turinys.
Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi dél 3iy nuostaty jgyvendinimo
ateityje.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i esmés nustato pats kolegialus or-
ganas. Kolegialus organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir
atitinka visus Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali buti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.

Valdyba néra nustaciusi nepriklausomumo s3vokos.

3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija apie iSvadas, prie kuriy
prigjo kolegialus organas aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laiko-
mas nepriklausomu. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, bendrové
turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo
vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta nar ji vis
délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo metiniame
pranesime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko neprik-
lausomais.

Tokios praktikos néra.
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3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo vertinimo
kriterijai nebuvo tenkinami istisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. Kad
baty uztikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo nariy
nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad nepriklausomi
nariai reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

NE

Nebuvo tokios praktikos ir reikalavimy.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy darbg ir dalyvavima
kolegialaus organo posédziuose gali buti atlyginama i bendroves lésy’. Tokio
atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o
jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’ prieZiiira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau
Siame principe — kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir priziuréti
bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove®.

TAIP

Sias funkcijas atlieka visuotinio akcininky susirinkimo renkama valdyba. Ji
pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui metinj pranesima apie bendrovés
veikla, mety eigoje svarsto bendrovés veiklos rezultatus ir vertina bendrovés
vadovo darba.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai
veikti bendrovés bei akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j dar-
buotojy interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo
nariai turéty: a) bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepa-
gristy lengvatuy, kurios gali kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiSkiai
reiksti savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju
Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui arba
audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam or-
ganui (institucijai).

TAIP

Bendrovés valdybos nariai vykdydami savo pareigas vadovaujasi bendrovés
interesais, atvejy, kai bty pagrindo manyti kitaip - nebuvo.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty jsi-
pareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo
maziau nei puséje® kolegialaus organo posédziy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty biti informuojami bendrovés akcininkai.

TAIP

Valdybos nariai laikosi valdybos reglamento, savo pareigy vykdymui skiria
pakankami laiko.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés
akcininkus, kolegialus organas su visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir
nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai bty tinkamai informuojami
apie bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma ir interesy konflikty
sprendima. Bendrovéje turéty bti aiskiai nustatytas kolegialaus organo nariy
vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

TAIP

Akcininky ir valdybos interesy konflikty nekilo. Nei jstatuose, nei bendrovés
valdybos reglamente néra nustatyta aiski bendradarbiavimo su akcininkais
tvarka.

Informacijos pateikimo akcininkams tvarka bendrovéje tokia, kaip reikalauja
AB Jstatymas, ir tai nurodyta bendroves jstatuose.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i$skyrus mazareikSmius dél nedidelés
jy vertés arba sudarytus standartinémis salygomis vykdant jprastine ben-
drovés veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky, priezitros ar
valdymo organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka daranciy ar galinciy
daryti fiziniy ar juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu tik
tuo atveju, kai uz tokj sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy kole-
gialaus organo nariy.

NE

Nebuvo sidlymo papildyti jstatus tokia nuostata

5Pazymétina, kad $iuo metu néra ki galo aisku, kokia forma gali bilti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-
5574) nustato, kad uZ veiklg stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos |statymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m.
sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali biti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi |statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdy-
bos nariams uz darba mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais budais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

7Ir.3 ¥nasa.

87r. 3 i¥nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.
°Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas
narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uZtikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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4.6. Kolegialus organas turéty bti nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turincius reikSmés bendrovés veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus or-
ganas turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy™. Kole-
gialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai
bty aprapinti pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac is bendrovés darbuotojy — visa
reikiama informacijq ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo
j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo
komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

TAIP

Kadangi kolegialus valdymo organas - valdyba yra renkama visuotiniame
akcininky susirinkime, ji nepriklausoma priimdama sprendimus nuo ben-
drovés vadovo.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biti organizuota taip, kad nepriklau-
somi kolegialaus organo nariai galéty turéti didele jtaka itin svarbiose sri-
tyse, kuriose interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu, atlyginimo ben-
drovés direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu.
Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti minéti
klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir au-
dito komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos, taciau jos gali tas funkci-
jas sujungtiir sukurti maZiau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip pasirink-
tas pozilris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Ben-
drovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas
funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidZia atitinkama
informacija. Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus
organo komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty biti
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

NE

Bendrovés direktoriy skyrimo, atlyginimy ir audito komitetai néra suformuoti
dél nedidelio valdybos nariy skaiciaus, dél tokios praktikos ir reikalavimy
nebuvimo anksciau. Siame punkte nurodytas funkcijas vykdo valdyba savo
kompetencijos ribose.

Jeigu akcininkai priimty sprendima padidinti valdybos nariy skaiciy neprik-
lausomais nariais, komitetus bus galima steigti.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo efek-
tyvuma uztikrinant, kad sprendimai biity priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padéti organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty teikti kole-
gialiam organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu,
taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas. Rekomendacija
steigti komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos
ar perkelti ja komitetams. Kolegialus organas ilieka visiskai atsakingas uz
savo kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

NE

Siy nuostaty nesilaikoma, nes komitetai nejsteigti.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent iS trijy nariy.
Bendrovése, kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy dau-
guma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai
turéty bt sudaryti iSimtinai iS direktoriy konsultanty.

NE

Komitetai nejsteigti, steigimo klausimas nebuvo anksciau svarstytas.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus
organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
jgaliojimy ir requliariai informuoti kolegialy organa apie savo veiklg ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nuro-
dantys jo teises bei pareigas, turéty bti paskelbti bent karta per metus (kaip
dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struk-
turg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir
nariy dalyvavima posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina au-
dito proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy buvo
imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

NE

Komitetai nejsteigti.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba
reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty buti sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti
rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése.

NE

Komitetai nejsteigti.

"Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su neprik-

lausomumu nuo bendrovés vadovo.
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4.12. Skyrimo komitetas. NE Nejsteigtas (paaiskinimas punkte 4.7.).
4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty biti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir suge-
béjimuy, kuriy reikia konkreciam postui, apraa ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky
pasitlytus kandidatus j kolegialaus organo narius;

2) requliariai vertinti prieziuros ir valdymo organy struktara, dydj, sudétj ir
veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgudzius, Zinias bei patirt;j ir apie tai
pranesti kolegialiam organui;

4) reikiama démes; skirti testinumo planavimui;

5) perZiuréti valdymo organy politika dél vyresniosios vadovybés rinkimo ir
skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny, jskaitant
administracija ir akcininkus, pateiktus pasialymus. Kai sprendziami klausi-
mai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
vyresnigja vadovybe, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas. NE Nejsteigtas (paaiSkinimas punkte 4.7.).
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél valdymo organy nariy
ir vykdomujy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti
visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuota atlyginima, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas.
Pasidlymai, susije su nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo siste-
momis, turéty bati pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo susi-
jusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima su bendrovés kole-
gialaus organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasialymus dél individualiy atlyginimy vyk-
domiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie ati-
tikty bendrovés atlyginimy politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas $ia funkcija, komitetas turéty bati gerai informuotas apie ben-
drg atlyginima, kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna is
kity susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél tinkamy sutarciy su vykdo-
maisiais direktoriais ir valdymo organy nariais formy;

4) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty dél informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypac dél
galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus atly-
ginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras
rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus
organo) atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti vyresniosios vadovy-
bés atlyginimy dydj ir struktdra, remiantis atitinkama informacija, kuria
pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj su akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos direktoriams arba kitiems darbuo-
tojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo politika, ypatinga
démesj skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir
pateikti kolegialiam organui su tuo susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame
pranesime ir dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél pasirinkimo sandoriy
pasirasant akcijas arba pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai priskirtus
klausimus, turéty pasidométi bent kolegialaus valdymo organo pirmininko
ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimy.

38
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4.14. Audito komitetas. NE Nejsteigtas (paaiskinimas punkte 4.7.).
4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkdijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vientisuma, ypatinga
démesj skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos metody tinka-
mumui ir nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy atskaitomybiy
konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai karta per metus perZidréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas, siekiant uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susi-
jusia su galiojanciy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidZziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto, taip pat ste-
bint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti $ia funkcija turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone s3-
lygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar audi-
toriui atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu
atveju batiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac
svarbu patikrinti, ar audito jmoné atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj bendrové
moka audito jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig
esminiams interesy konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés au-
dito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos audito
jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizidréti ne
audito paslaugy pobudj ir masta. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m.
gequzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais
ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika, apibréZiancia ne au-
dito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b)
leidZiamas komitetui iSnagrinéjus ir c) leidZiamas be kreipimosi j komiteta;
6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos reakcija j
rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2.Vlisi komiteto nariai turéty biti aprapinti iSsamia informacija, susiju-
sia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Ben-
drovés administracija turéty informuoti audito komiteta apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtin-
gais biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti skiriamas bendrovés
veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios paskirties jmones (orga-
nizacijas) vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti
(jei taip, tai kada) kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty
turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vlidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti ne tik veiksmingi
darbiniai santykiai su administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo pro-
grama ir turéty i audito jmonés gauti ataskaita, kurioje baty apraSomi visi
rySiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Komite-
tas turéty laiku gauti informacija apie visus su bendrovés auditu susijusius
klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendroveé laikosi galiojanciy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbs pazeidi-
mai (dazniausiai pranesama nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir
turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklauso-
mam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.
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4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos
ataskaitas bent karta per Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés
ir pusés mety ataskaitos.

ty konsoliduotas metinis pranedimas

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos jver-
tinima. Jis turéty apimti kolegialaus organo struktiros, darbo organizavimo
ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima,
ar kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas
turéty bent karta per metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kuria bendrové
kasmet skelbia apie savo valdymo struktiras ir praktika) atitinkama infor-
macijg apie savo vidine organizacija ir veiklos proceddras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas savo veiklos
jvertinimas.

NE

Valdyba savo veiklos vertinimo neatlieka ir apie tai neskelbia.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti

aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezidros ir valdymo organams (Siame principe
sqvoka kolegialiis organai apima tiek kolegialius prieZidiros, tiek valdymo or-
ganus) vadovauja Siy organy pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas
yra atsakingas uz kolegialaus organo posédziy tinkama susaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus organo nariy infor-
mavima apie Saukiama posédj ir posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty
uztikrinti tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams bei tvarka ir
darbinga atmosfera posédzio metu.

TAIP

Valdybos posédziy susaukimo teise pagal AB statyma turi kiekvienas valdy-
bos narys.

Informacija apie Saukiamg susirinkimg iSsiunciama pagal valdybos
reglamenta.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiskumu, pagal i anksto patvirtinta grafika. Kiekviena ben-
drové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy posédzius,
taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty uZztikrin-
tas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. Ben-
droveés stebétojy tarybos posédziai turéty hiti Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kart per ménesj".

TAIP

Valdybos posédziai Saukiami pagal i$ anksto patvirtinta grafika metams
(kartg per ketvirtj), be to, Saukiami neeiliniai posédziai.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty bati informuojami
i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje na-
grinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po kurios
bty priimami tinkami sprendimai. Kartu su prane$imu apie Saukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty bti pateikta visa reikalinga, su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati
kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kole-
gialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

TAIP

Valdybos nariams iSsiunciama elektroniniu pastu visa reikalinga darhotvarkei
medziaga, darbotvarké daZniausiai nekei¢iama, kadangi pagal bendrovés
reglamentg sprendimai ir balsavimas gali vykti apklausos budu elektroniniu
pastu, valdybos nariai turi galimybe tokiu paciu budu ir bendru sutarimu pa-
pildyti darbotvarke.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy priezidros ir
valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su ben-
drovés valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai
turéty buti atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atly-
ginimo nustatymu.

NE

Nesilaikoma, nes nesudaryta stebétojy taryba.

VI principas: Ne3aliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema

turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik tokios akcijos,
kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir
kitas teises.

TAIP

Bendrovés kapitala sudaro akcijos, suteikiancios jy turétojams vienodas bal-
savimo, nuosavybés ir dividendy teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t.y. pries
perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

TAIP

Bendrové suteikia investuotojams informacija apie naujai isleidziamy akcijy
suteikiamas teises skelbdama apie tai viesai.

""Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai — stebétojy taryba ir valdyba.
Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali baiti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, tokie kaip bendrovés NE Bendrovés jstatai nenumato tokios teisés akcininky susirinkimui, bendrovés
turto perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty valdyba priima tokius sprendimus be akcininky susirinkimo pritarimo.
gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima'2. Visiems akcininkams

turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant

bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo procediiros turéty TAIP Saukiant akcininky susirinkima, vieta, data ir laikas parenkamas, kad
sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty akcininkai galéty dalyvauti susirinkimuose. Su sprendimy projektais
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky akcininkai turi galimybe susipaZinti bendrovéje, vieta ir laikas bana nurodyta
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky pranesime apie susirinkimo Saukima.

dalyvavimui susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki visuotinio
akcininky susirinkimo turéty bti suteikta galimybé uzduoti bendrovés
priezidiros ir valdymo organy nariams klausimus, susijusius su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus j juos.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus doku- TAIP Skelbiama
mentus, jskaitant susirinkimo sprendimy projektus, i$ anksto paskelbti viesai
prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokol po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomen-
duojama paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje.
Siekiant uztikrinti uzsienieciy teise susipaZinti su informacija, esant galimy-
bei, Sioje rekomendacijoje paminéti dokumentai turéty bati skelbiami ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tin-
klalapyje viesai prieinamai gali biti skelbiama ne visa dokumenty apimtis,
jei jy viesas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bity atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty biiti sudarytos galimybés balsuoti akcininky TAIP Bendrovés akcininkai savo teises gali jgyvendinti patys asmeniskai, per savo
susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams atstovus, taip pat balsuodami rastu i$ anksto. Bendroveé suteikia akcininkams
neturéty bati daroma jokiy kliaciy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant ben- tokias teises, kokias numato AB jstatymas.

drajj balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky susirinkimuose, NE Naudojimasis moderniomis technologijomis balsuojant akcininky
bendrovéms rekomenduojama balsavimo procese placiau taikyti modernias susirinkimuose iki Siol nebuvo taikomas, nes nebuvo tam poreikio i$ akcininky
technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams galimybe balsuoti akcininky puseés.

susirinkimuose naudojantis telekomunikacijy galiniais jrenginiais. Tokiais
atvejais turi buti uztikrintas telekomunikacijy jrenginiy saugumas, teksto
apsauga, galimybé identifikuoti balsuojancio asmens parasa. Be to, ben-
drovés galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac uzsienieciams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy
interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendroves prieZidros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai NE Tokiy atvejy nebuvo, taciau bendrovéje tokiy pranesimy ir informavimo
jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams. tvarka nereglamentuota,

Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés prieZiuros ar valdymo

organo narys turéty per proting terming pranesti kitiems to paties organo

nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams

apie tokia interesy prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobiidj ir, jeigu

jmanoma, verte.
7.2.Bendroveés prieiil]ros irVaIdymo organo narys negali pa|n|0t| bendrovés NE T0k|q atvejq nebuvol tadiau t0k|q Sandoriq Sudarymo tvarka bendrovéje
turto, kurio naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba nereglamentuota.

naudoti jj arba informacija, kuria jis gauna biidamas bendrovés organo nariu,
asmeninei naudai ar treciojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su NE Tokiy atvejy nebuvo, taciau tokiy sandoriy sudarymo tvarka bendrovéje
bendrove, kurios organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus nereglamentuota.

mazareik$mius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine ben-

droveés veikla bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu

arba Zodziu, jrasant tai j posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo

nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams.

Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5

rekomendacija.

"Ljetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetendijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau svarbis, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty bati apsvarstomi visuotiniame akcininky
susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios
nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos baty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy js-
tatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendroveés veikla.
BlSankstinis minéty dokumenty skelbimas bendrovés interneto tinklalapyje turéty bati vykdomas atsizvelgiant j Akciniy bendroviy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26 straipsnio 7 dalyje nurodyta 10
dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo termina.
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7.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo bal- TAIP Sios nuostatos laikomasi tais atvejais, kai valdyboje sprendziami valdybos
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savimo, kai priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

nario - bendrovés vadovo darbo uzmokescio klausimai.

VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems in-
teresy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy

vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrove turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaita (toliau —
atlyginimy ataskaita). Si ataskaita turéty biiti paskelbta kaip bendrovés me-
tinio pranesimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip pat turéty bti skelbiama
bendrovés interneto tinklalapyje.

NE

Bendrovés metiniame pranesime atlyginimy ataskaita neskelbiama, nes tai
yra bendrovés konfidenciali informacija.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty biti skiriama bendrovés
direktoriy atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais, fi-
nansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas
démesys turéty bti skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

NE

Bendrovés metiniame pranesime atlyginimy ataskaita neskelbiama, nes tai
yra bendrovés konfidenciali informacija.

Bendrovés atlyginimy politikos pokyciai gali bati skelbiami, jeigu toks
sprendimas bus priimtas.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bt pateikta bent $i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamuyjy daliy santykis ir
jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty kriterijus, kuriais grindziama
teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé  akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gau-
namos naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo i3éjimo j pensija
schemos pagrindiniy savybiy aprasymas; taciau atlyginimy ataskaitoje ne-
turéty biiti komerciniu pozidriu neskelbtinos informacijos.

NE

Bendrovés metiniame pranesime atlyginimy ataskaita neskelbiama, nes tai
yra bendrovés konfidenciali informacija.

Bendrovés atlyginimy politikos pokyciai gali biiti skelbiami, jeigu toks
sprendimas bus priimtas.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati apibendrinama ir paaiski-
nama bendrovés politika, susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai turéty apimti, inter alia,
informacija apie sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais trukme, taikomus pranesimo apie i$éjima i$ darbo terminus ir i$samia
informacija apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdo-
maisiais direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma laiko.

NE

Si informacija nebuvo skelbiama, bet ji galés biti skelbiama, iSskyrus tg in-
formacijos dalj, kuri yra laikoma bendrovés komercine paslaptimi.

8.5. Be to, turéty huti atskleidZiama informacija, susijusi su parengiamuoju
ir sprendimy priémimo procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsul-
tanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

NE

Tokia informacija neskelbiama, bet ateityje ji gali buti skelbiama.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy nustatyma,
vaidmens, atlyginimy politika arba bet kuris esminis atlyginimy politikos
pokytis turéty bati jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty biti pateikiama akcininky balsavimui
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali bati
privalomojo arba patariamojo pobidzio.

NE

Siinformacija yra konfidenciali, ir bendrové jos neskelbia.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams
atitinkamais finansiniais metais, turéty bti iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biti pateikta bent 8.7.1-8.7.4 punk-
tuose nurodyta informacija apie kiekviena asmenj, kuris bendrovéje éjo di-
rektoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.
8.7.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis pa-
jamonmis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui uz paslau-
gas, suteiktas praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, daly-
vavimo mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés, priklausancios tai
paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei priezastys,
dél kuriy tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

NE

Siinformacija yra konfidenciali, ir bendrové jos neskelbia.



4) jei tai leidZiama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas atlygini-
mas, mokamas direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios nepriklauso
jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokeéta kiekvienam vykdomajam direkto-
riui ar valdymo organy nariui, pasitraukusiam is savo pareigy praéjusiais fi-
nansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne
pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.7.2. Turéty buti pateikiama $i informacija, susijusi su akcijomis ir (arba)
teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kito-
mis darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty akdjy pasirinkimo san-
doriy arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius finansinius
metus, nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy mety
pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy
skaicius, jy realizavimo kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyven-
dinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai ateinaniais fi-
nansiniais metais.

8.7.3. Turéty buti pateikiama 3i su papildomy pensijy schemomis susijusi in-
formacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoku, pagal ja direktoriy sukaupty
iSmoky pokyciai atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, i$sami informacija apie jmokas,
kurias uZ direktoriy sumokéjo arba turéty sumokéti bendroveé atitinkamais fi-
nansiniais metais.

8.7.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri dukteriné
bendrové ar jmoné, jtraukta j bendrovés konsoliduota metine finansing
atskaitomybe, iSmokeéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy
finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany norma.
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8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba bti atlygina-
mam remiantis akcijy kainy pokyciais, iki jy taikymo pradzios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty bati susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal t3 schema
suteikiamos akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams schemy salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradZios taip pat turéty pritarti akcininkai, pri-
imdami sprendima metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais
atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas sidlomy pakeitimy saly-
gas ir gauti paaiskinima apie sitilomy pakeitimy poveikj.

NE

Atlyginimo akcijomis direktoriams arba pasirinkimo sandoriais praktikos Siuo
metu bendrovéje néra.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty bti gauna-
mas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagrjstomis
schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy suteikimo
tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biti realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nus-
tatymo salygos, jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios panasiomis saly-
gomis néra siilomos visiems kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty bti nustatytas
galutinis terminas, per kurj uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems direktoriams.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra.

8.10. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai, kiekvienam
pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés
pasirasyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena, kai nus-
tatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keleta dieny prie$
realizavimo kainos nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra.
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8.11.8.81r 8.9 punktai neturéty bati taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas NE Tokios praktikos bendrovéje néra.
panasiomis salygomis sitilomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios

dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri

buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.12. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame ketinama svarstyti NE Tokios praktikos bendrovéje néra.
8.8 punkte nurodyta sprendima, akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu pranesimu
(3ie dokumentai turéty bati paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame
pranesime turéty bti pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siy schemy pagrindiniy salygy aprasymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos rysys. Sprendimo
projekte turéty bt aiski nuoroda j pacia schema arba pateikta pagrindiniy
jos salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta informacija
apie tai, kaip bendrové ketina apsirtipinti akcijomis, kurios reikalingos jsi-
pareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati aiskiai
nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas at-
sargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bti pateikta schemos islaidy,
kurias patirs bendrové dél numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty biti paskelbta bendrovés interneto tin-
klalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendroveés valdymo sistema turéty pripazZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy ben-
dradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, dar-
buotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos tos TAIP Bendrovés valdymo organai stengiasi uztikrinti visy interesy turétojy teises
interesy turétojy teisés, kurias gina jstatymai. ir pagal galimybes atsiZvelgia j jy nuomone.
9.2. Bendroves valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams Interesy turétojai gali dalyvauti jmonés valdyme ir jmonei svarbiy sprendimy
dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy TAIP priemime tiek, kiek tai leidzia LR jstatymai.

dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty buti darbuotojy kolektyvo
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su dar-
buotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuo-
tojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, jiems turéty TAIP Siy nuostaty laikomasi tiek, kiek tai reglamentuoja LR jstatymai.
bti sudaromos salygos susipaZinti su reikiama informacija.

X principas: Informacijos atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés
valdyma, buty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie: TAIP Bendrové atskleidZia informacija jstatymy numatyta tvarka Vertybiniy
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; popieriy komisijai, Vilniaus vertybiniy popieriy birzai, ELTA, BNS, dienrastyje
2) bendroves tikslus; JLietuvos rytas”.

3) asmenis nuosavybeés teise turincius bendrovés akcijy paketa ar jj valdancius;
4) bendrovés prieZitiros ir valdymo organy narius, bendrovés vadova beijy atlyginima;
5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryti
ne jprastinés bendroveés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais;
8) bendrovés valdymo struktra ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta informacija, TAIP Informacija atskleidziama apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.
rekomenduojama atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés, kuriai
priklauso bendroveé, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta informacija, NE Iki Sio laiko tokia informacija nepateikiama, be to, dalj informacijos (apie
rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés prieziuros ir valdymo bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirt], kvalifikacijg ir potencialius gaunama atlyginima ar kitokias pajamas) bendrové laiko konfidencialia ir
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomen- neatskleidzia.

duojama atskleisti bendrovés priezidiros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadovo i$ bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai de-
taliau reglamentuojama VIII principe.
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10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytg informacija, NE Iki Sio laiko tokia informacija nepateikiama.
rekomenduojama atskleisti informacija apie bendrovés ir interesy turétojy,

tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené, santykius,

jskaitant bendroveés politika Zzmoniskujy istekliy atzvilgiu, darbuotojy daly-

vavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bti atskleidZiama tokiu bidu, kad jokie akcininkai TAIP Informacija atskleidziama ribotai, tik p.10.1. nurodytoms institucijoms, kol
ar investuotojai nebaty diskriminuojami informacijos gavimo budo ir kas neskelbiama bendrovés tinklalapyje. Informacija skelbiama paprastai
apimties atZvilgiu. Informacija turéty bti atskleidziama visiems ir vienu prie$ arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos. Po esminiy
metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius bity jvykiy atskleidimo informacija papildomai skelbiama Ziniasklaidoje, ko-
skelbiami pries arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, mentuojant placiau.

kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes
susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti informacijos naudoto- TAIP Skelbiama lietuviy ir angly kalbomis
jams nesaliska, savalaikj ir nebrangy priéjima prie informacijos. Rekomen-

duojama informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti informacines

technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija bendrovés interneto tin-

klalapyje. Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j bendrovés interneto

tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir

kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés TAIP Skelbiama
metinj pranesima, mety prospekt3-ataskait bei kitas bendrovés rengiamas

periodines ataskaitas, taip pat sidloma j tinklalapj déti bendrovés pranesimus

apie esminius jvykius bei bendroveés akdijy kainy kitima vertybiniy popieriy

birzoje.

Xl principas: Bendroveés audito jmonés parinkimas
Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés tarpinés finansinés TAIP Rekomendacijos laikomasi.
atskaitomybés, bendrovés metinés finansinés atskaitomybés ir metinio
pranesimo patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatira visuotiniam TAIP Audito jmone visuotiniam akcininky susirinkimui sidlo bendrovés valdyba.
akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji ben-
drovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktasneau-  Neaktualu
dito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija

taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje

nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama, kuria audito jmonés kan-

didatrg pasidlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

2.21 Duomenys apie viesai skelbta informacijq

Duomenys apie viesai skelbta bei skelbiamg informacija galima rasti emitento internetiniame puslapyje
http://www.snaige.lt, arba Vilniaus vertybiniy popieriy birzos internetiniame puslapyje
http://www.baltic.comxnordicexchange.com/

2.22 Svarbus jvykiai emitento veikloje nuo praéjusiy finansiniy mety
pabaigos (po 2006-12-31)

Naujausi esminiai jvykiai pranesti Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy komisijai ir Nacionalinei vertybiniy popieriy
birzai naudojant CNS informacijos platinimo sistema.

2008 balandzio 7 d. Baigtas AB "Snaigé" konvertuojamy obligacijy platinimas. 2008 balandzio 4 d. buvo baigtas AB
,Snaigé” konvertuojamuyjy vardiniy 367 dieny trukmés 14% metinio pajamingumo obligacijy platinimas. Per visa platin-
imo laikotarpj buvo sékmingai isplatinta visa 20 000 000 Lt (5 792 400 eury) nominalios vertés obligacijy emisija.

2008 kovo 28 d. Valdybos nario atsistatydinimas.,Hermis Capital” valdomos jmonés UAB, Kitron” generalinis direktorius
Mindaugas Sestokas atsistatydina i$ AB,Snaigé” valdybos nario pareigy nuo 2008 mety balandzio 11 d.

2008 kovo 20 d. Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimas. 2008 m. kovo 20 d. AB ,Snaigé” valdyba prieme
sprendima 2008 m. balandzio 25 d. 13.00 val. Alytuje, Pramonés g. 6, bendrovés posédziy saléje susaukti eilinj visuotinj
AB,Snaigé” (kodas 249664610, buveiné Pramonés g. 6, Alytuje) akcininky susirinkima. Akcininky registracijos pradzia 12
val. 30 min., pabaiga 12 val. 50 min.
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Susirinkimo darbotvarkeé:

1. AB,Snaigé” metinis pranesimas apie bendrovés veikla 2007 metais.

2. Auditoriaus iSvada apie 2007 mety bendrovés finansine atskaitomybe.

3.2007 mety bendrovés metinés finansinés atskaitomybés tvirtinimas.

4.2007 mety pelno paskirstymas.

5. Dél savy akcijy supirkimo.
Visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, susirinkimo apskaitos dienos (2008 m. ba-
landzio 18 d.) pabaigoje buve Bendrovés akcininkais, asmeniskai, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais

sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis. Atvykstantiems j susirinkima turéti asmens tapatybe liudijantj dokumenta.
Akcininko jgaliotiems atstovams privalu turéti teisés akty nustatyta tvarka patvirtinta jgaliojima.

2008 kovo 17 d. Papildyta 2007m. dvylikos mén. konsoliduota tarpiné finansiné ataskaita. Pateikta konsoliduota pa-
pildyta neaudituota 2007 m. dvylikos ménesiy tarpine finansine ataskaita pagal Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijos patvirtintas Informacijos apie emitenty veikla ir jy vertybinius popierius periodinio atskleidimo taisykles. Pelno
(nuostoliy) ataskaita papildyta tarpinio ataskaitinio laikotarpio (paskutinio ketvir¢io) duomenimis.

2008 kovo 14 d. Dél AB,Snaigé” konvertuojamujy obligacijy prospekto patvirtinimo. Vertybiniy popieriy komisija 2008
m. kovo 14 d. posédyje patvirtino AB,Snaigé” 367 dieny trukmés 20 min. Lt. (5,79 mIn. eury) nominalios vertés konver-
tuojamujy obligacijy emisijos prospekta.
Pagrindiné informacija apie isleidziamas obligacijas:

» Obligacijy galiojimo trukmé: 367 dienos.

- Vienos obligacijos nominali verté: 100,00 Lt.

- I$leidZziamy obligacijy skaicius: 200 000 vnt.

+ Metiné paldkany norma: 14%

« I$pirkimo kaina: 100,00 Lt.

« Akcijos, j kurias konvertuojamos obligacijos: AB,Snaigé” vardinéspaprastosios akcijos.

- Konvertavimo santykis: 1:18 (viena obligacija konvertuojama j 18 akcijy)

- Platinimo periodas: 2008 m. kovo 15 d. - 2008 m. balandzio 4 d.

« Pirmumo teisés akcininkams jsigyti obligacijy galiojimo terminas: 2008 m. kovo 15 d. - 2008 m. kovo 28 d.

« Obligacijy galiojimo pradzia: 2008 m. balandzio 5 d.

- Obligacijy ispirkimo terminas: 2009 m. balandzio 6 d.
Obligacijas jsigije investuotojai turés teise iSpirkimo dieng konvertuoti turimas obligacijas j 18 paprastyjy vardiniy AB
“Snaigé” akcijy.
AB “Snaigé” akcininkai turés pirmumo teise per pirmasias 14 platinimo dieny (2008 m. kovo 15 - 2008 m. kovo 28 d. imti-
nai) jsigyti isleidziamy konvertuojamyjy obligacijy proporcionaliai pagal 2008 m. kovo 7 d. visuotinio akcininko
susirinkimo metu turéty AB“Snaigé” akcijy nominaliajg verte. Likusiu platinimo laikotarpiy (2008 m. kovo 29 d. - 2008 m.
balandzio 4 d.) jsigyti obligacijy turés teise ir like investuotojai.

Investuotojai kvieciami pasirasyti obligacijy pasiraSymo sutartis Obligacijy platinimo metu UAB FM] ,Orion Securities”,
A.Tuméno g.4B (9 aukstas), LT - 01109, Vilnius darbo valandomis nuo 8.30 iki 17.30. 07.03.2008

2008 kovo 7d. Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai. AB ,Snaigé” neeiliniame akcininky susirinkime,
jvykusiame 2008 m. kovo 7 d., priimti sprendimai:

1.Konvertuojamuyjy obligacijy isleidimas ir jstatinio kapitalo padidinimas;

1. A.lSleisti Bendrovés konvertuojamasias obligacijas (toliau - KO) tokiomis

salygomis:

1.1. I8leidZiamy KO-y skaicius - 200 000 (du Simtai tukstanciy) vienety;

1.2.Vienos KO-os nominali verteé - 100,- Lt (vienas Simtas lity);

1.3. Bendra isleidziamy KO verté - 20 000 000,- Lt (dvideSimt milijony lity);

1.4. KO-y platinimo terminas - 21 (dvideSimt viena) diena nuo prospekto patvirtinimo Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijoje dienos (Sios dienos nejskaiciuojant).

1.5. Bendrovés akcininkai turi teise jsigyti KO-y pirmumo teise proporcingai nominaliai vertei akcijy, kurios jiems nu-
osavybeés teise priklauso Sio Susirinkimo diena, per 14 (keturiolika) dieny nuo KO-y platinimo termino pradzios. Pasibai-
gus Siam terminui, iki KO-y platinimo termino pabaigos jsigyti KO-y turi teise ir visi kiti asmenys;

1.6. KO-y suteikiamos teisés: pasibaigus jy ispirkimo terminui, gauti nustatytas palukanas arba pakeisti KO-as j Bendrovés
akcijas Sio Susirinkimo sprendimu ir KO-y pasirasymo sutartimi nustatytu santykiu;

1.7. Akcijuy, j kurias kei¢iamos KO-os:
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1.7.1. Klasé - paprastosios vardinés akcijos;

1.7.2. Skaicius - 18 (astuoniolika) vienety;

1.7.3. Nominali verté - 1,- Lt (vienas litas);

1.7.4. Suteikiamos teisés:

1.7.4.1. Dalyvauti valdant Bendrove;

1.7.4.2. Gauti dividendus;

1.7.4.3. Gauti Bendrovés turto dalj, likusig po jos likvidavimo;

1.7.4.4. Nemokamai gauti akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas i Bendrovés lésy;

1.7.4.5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidZiamy akcijy ar obligacijy, iSskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty nustaty-
tas isimtis;

1.7.4.6. |statymy nustatytais badais skolinti Bendrovei;
1.7.4.7. Parduoti ar kitu badu perleisti visas ar dalj savo akcijy, palikti jas testamentu kitiems asmenims;

1.7.4.8. Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Teisé balsuoti gali bati uzdrausta arba apribota Li-
etuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais, taip pat kai gincijama nuosavybés teisé j akcija;

1.7.4.9. Bendrovés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka ir salygomis gauti informacija apie Bendrovés veiklg;

1.7.4.10. Kitos Bendrovés jstatuose ir teisés aktuose nustatytos turtinés ir neturtinés teisés.

1.8. Santykis, kuriuo KO-os kei¢iamos j akcijas - 1:18 (viena KO keic¢iama j 18 akcijy);

1.9. KO-y iSpirkimo data - 367-toji diena nuo KO-y platinimo termino pabaigos. KO-os kei¢iamos j akcijas KO-y ispirkimo
diena. KO savininkai gali pareiksti norg konvertuoti KO ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms iki KO ispirkimo dienos.
1.10. Maksimali metiné paltkany norma - 16 % (Sesiolika procenty);

1.11. Palikany mokéjimo tvarka: palikanos sumokamos vienu mokéjimu iSperkant KO-as;

1.12. KO-os isperkamos litais arba eurais;

B. Pasibaigus KO-y iSpirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg
pakeisty akcijy nominaliy verciy suma.

2. Bendrovés jstaty pakeitimas

2.1. Pakeisti bendrovés jstaty str.9.1.11 tokia redakcija:

,Bendrovés reglamentuojama informacija LR Vertybiniy popieriy jstatymo 28 str. nustatyta tvarka yra skelbiama viesai ir
jdedama j Centrine reglamentuojamos informacijos baze.

Patvirtinti naujg jstaty redakcija.

2.2. Pasibaigus KO-y ispirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, pakeisti Bendrovés jstatus ir patvirt-
inti nauja jy redakcija, nustatant joje padidinta jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy.

3. ]galiojimy suteikimas.

Jgalioti (su teise perjgalioti) ir jpareigoti Bendrovés generalinj direktoriy:

3.1. Pasirasyti sutartj su vertybiniy popieriy viesosios apyvartos tarpininku UAB FM],Orion securities’, kodas 1220 33915,
dél veiksmuy, susijusiy su $io Susirinkimo priimto sprendimo isleisti KO-as jgyvendinimu;

3.2. Pasirasyti obligacijy pasiraSymo sutartis, kitas sutarciy nuostatas nustatant savo nuoziira;

3.3. Pasiradyti pakeistus Bendroves jstatus , pakeitus |staty p.9.1.11 redakcija ir pateikti juos juridiniy asmeny registro
tvarkytojui;

3.4. Pasirasyti pakeistus bendrovés jstatus, padidinus jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy ir pateikti juos juridiniy asmeny
registro tvarkytojui;

3.5. Atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su 3io Susirinkimo priimty sprendimy jgyvendinimu.

2008 vasario 29. AB“Snaigé” 2007 m. 12 mén. konsoliduota tarpiné finansiné atskaitomybé ir preliminarus konsoliduoti
neaudituoti 2007 m. veiklos rezultatai.

1. Preliminards konsoliduoti neaudituoti 2007 m. veiklos rezultatai:

Pardavimy ir kitos veiklos pajamos: 413,54 min. Lt (119,77 min. EUR).
Nuostolis iki mokesciy: -10,61 min. Lt (-3,07 mIn.EUR),
Nuostolis (grynasis): -9,74 min.Lt (-2,82 mIn.EUR),
EBITDA: 13,93 min.Lt (4,03 mIn.EUR).

Nors praéjusiais metais ,Snaigés” pardavimy pajamos iSaugo 16 procenty, taciau Sis augimas buvo nepakankamas
padengti nuostoliams, susidariusiems dél per visus 2007 metus smukusio dolerio kurso ir brangstanciy zaliavy. Praéjusi-
ais metais dél kritusio dolerio kurso bei Zaliavy brangimo jmoné prarado beveik 15 min. Lt.
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Siemet AB,Snaigé” pradéjo naudoti finansinius instrumentus, apdrausdama valiuty kursy svyravimo rizikas.

Praéjusiy mety AB,Snaigé” pelningumo rodikliui jtakos turéjusios augancios Zaliavy kainos, lyginant su 2006 metais,
brango apie 11 proc. Norédami sumazinti Zaliavy brangimo jtaka jmonés pelnui, bendrové émési ieskoti alternatyviy
tiekéjy bei medziagy, diegti jvairias kasty mazinimo ir efektyvumo didinimo programas. Tai padéjo bent i$ dalies sumazinti
nuostolius, patirtus dél zaliavy brangimo.

2. Pateikiama konsoliduota neaudituota 2007 m. dvylikos ménesiy tarpine finansine atskaitomybe ir atsakingy asmeny
patvirtinima dél finansinés atskaitomybés informacijos.

2008 vasario 25 d. Patikslinimas: nutarimy projekto punktas 1.9 papildytas nauju sakiniu.

AB,Snaigé” valdybos nutarimu siilomi 2008 m. kovo 7 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai:
1.Konvertuojamuyjy obligacijy iSleidimas ir jstatinio kapitalo padidinimas;

1.A.I3leisti Bendrovés konvertuojamasias obligacijas (toliau - KO) tokiomis saglygomis:

1.1. ISleidZiamy KO-y skaicius - 200 000 (du Simtai takstanciy) vienety;

1.2. Vienos KO-os nominali verté - 100,- Lt (vienas Simtas lity);

1.3. Bendra iSleidziamy KO verté - 20 000 000,- Lt (dvideSimt milijony lity);

1.4. KO-y platinimo terminas - 21 (dvidesimt viena) diena nuo prospekto patvirtinimo Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijoje dienos (Sios dienos nejskaiciuojant).

1.5. Bendroveés akcininkai turi teise jsigyti KO-y pirmumo teise proporcingai nominaliai vertei akcijy, kurios jiems nu-
osavybeés teise priklauso sio Susirinkimo diena, per 14 (keturiolika) dieny nuo KO-y platinimo termino pradzios. Pasibai-
gus Siam terminui, iki KO-y platinimo termino pabaigos jsigyti KO-y turi teise ir visi kiti asmenys;

1.6. KO-y suteikiamos teisés: pasibaigus jy ispirkimo terminui, gauti nustatytas palikanas arba pakeisti KO-as j Bendrovés
akcijas Sio Susirinkimo sprendimu ir KO-y pasiraSymo sutartimi nustatytu santykiu;

1.7. Akcijuy, j kurias kei¢ciamos KO-os:

1.7.1. Klasé - paprastosios vardinés akcijos;

1.7.2. Skaicius - 18 (aStuoniolika) vienety;

1.7.3. Nominali verté - 1,- Lt (vienas litas);

1.7.4. Suteikiamos teisés:

1.7.4.1. Dalyvauti valdant Bendrove;

1.7.4.2. Gauti dividendus;

1.7.4.3. Gauti Bendrovés turto dalj, likusig po jos likvidavimo;

1.7.4.4. Nemokamai gauti akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas i$ Bendrovés lésy;

1.7.4.5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidZiamy akcijy ar obligacijy, isskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty nustaty-
tas iSimtis;

1.7.4.6. |statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei;
1.7.4.7. Parduoti ar kitu budu perleisti visas ar dalj savo akcijy, palikti jas testamentu kitiems asmenims;

1.7.4.8. Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Teisé balsuoti gali bati uzdrausta arba apribota Li-
etuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais, taip pat kai ginc¢ijama nuosavybés teisé j akcija;

1.7.4.9. Bendrovés staty ir teisés akty nustatyta tvarka ir saglygomis gauti informacija apie Bendrovés veikla;
1.7.4.10. Kitos Bendrovés jstatuose ir teisés aktuose nustatytos turtinés ir neturtinés teisés.
1.8. Santykis, kuriuo KO-os kei¢iamos j akcijas - 1:18 (viena KO keic¢iama j 18 akcijy);

1.9. KO-y iSpirkimo data - 367-toji diena nuo KO-y platinimo termino pabaigos. KO-os kei¢iamos j akcijas KO-y iSpirkimo
diena. KO savininkai gali pareiksti norg konvertuoti KO ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms iki KO ispirkimo dienos.
1.10. Maksimali metiné palikany norma - 16 % (3eSiolika procenty);

1.11. Palikany mokéjimo tvarka: palikanos sumokamos vienu mokéjimu iSperkant KO-as;

1.12. KO-os iSperkamos litais arba eurais;

B. Pasibaigus KO-y iSpirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, padidinti Bendrovés jstatinj kapitala
pakeisty akcijy nominaliy verciy suma.

2. Bendrovés jstaty pakeitimas
2.1. Pakeisti bendrovés jstaty str.9.1.11 tokia redakcija:

,Bendrovés reglamentuojama informacija LR Vertybiniy popieriy jstatymo 28 str. nustatyta tvarka yra skelbiama viesai ir
jdedama j Centrine reglamentuojamos informacijos baze.

Patvirtinti nauja jstaty redakcija.
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2.2. Pasibaigus KO-y ispirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, pakeisti Bendrovés jstatus ir patvirt-
inti nauja jy redakcija, nustatant joje padidinta jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy.

3. ]galiojimy suteikimas.

Jgalioti (su teise perjgalioti) ir jpareigoti Bendrovés generalinj direktoriy:

3.1. Pasirasyti sutartj su vertybiniy popieriy viesosios apyvartos tarpininku UAB FM|, Orion securities”, kodas 1220 33915,
dél veiksmy, susijusiy su $io Susirinkimo priimto sprendimo isleisti KO-as jgyvendinimu;

3.2. Pasirasyti obligacijy pasiraSymo sutartis, kitas sutarciy nuostatas nustatant savo nuoziira;

3.3. Pasirasyti pakeistus Bendrovés jstatus , pakeitus |staty p.9.1.11 redakcija ir pateikti juos juridiniy asmeny registro
tvarkytojui;

3.4. Pasirasyti pakeistus bendrovés jstatus, padidinus jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy ir pateikti juos juridiniy asmeny
registro tvarkytojui;

3.5. Atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su $io Susirinkimo priimty sprendimy jgyvendinimu.

2008 vasario 15 d. Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektas. AB,Snaigé” valdybos nutarimu sitlomi
2008 m. kovo 7 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai:

1.Konvertuojamuyjy obligacijy isleidimas ir jstatinio kapitalo padidinimas;

1. A. Ileisti Bendroveés konvertuojamasias obligacijas (toliau - KO) tokiomis sglygomis:
1.1. ISleidZiamy KO-y skaicius - 200 000 (du Simtai tukstanciy) vienety;

1.2.Vienos KO-os nominali verté - 100,- Lt (vienas Simtas lity);

1.3. Bendra isleidZiamy KO verté - 20 000 000,- Lt (dvidesimt milijony lity);

1.4. KO-y platinimo terminas - 21 (dvideSimt viena) diena nuo prospekto patvirtinimo Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijoje dienos (Sios dienos nejskaiciuojant).

1.5. Bendrovés akcininkai turi teise jsigyti KO-y pirmumo teise proporcingai nominaliai vertei akciju, kurios jiems nu-
osavybeés teise priklauso Sio Susirinkimo diena, per 14 (keturiolika) dieny nuo KO-y platinimo termino pradzios. Pasibai-
gus Siam terminui, iki KO-y platinimo termino pabaigos jsigyti KO-y turi teise ir visi kiti asmenys;

1.6. KO-y suteikiamos teisés: pasibaigus jy ispirkimo terminui, gauti

nustatytas pallkanas arba pakeisti KO-as j Bendrovés akcijas $io Susirinkimo sprendimu ir KO-y pasiraSymo sutartimi
nustatytu santykiu;

1.7. Akcijy, j kurias keiciamos KO-os:

1.7.1. Klasé - paprastosios vardinés akcijos;

1.7.2. Skaicius - 18 (astuoniolika) vienety;

1.7.3. Nominali verté - 1,- Lt (vienas litas);

1.7.4. Suteikiamos teisés:

1.7.4.1. Dalyvauti valdant Bendrove;

1.7.4.2. Gauti dividendus;

1.7.4.3. Gauti Bendrovés turto dalj, likusig po jos likvidavimo;

1.7.4.4. Nemokamai gauti akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas i$ Bendrovés lésy;

1.7.4.5. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidZiamy akcijy ar obligacijy, isskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty nustaty-
tas iSimtis;

1.7.4.6. |statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei;
1.7.4.7. Parduoti ar kitu budu perleisti visas ar dalj savo akcijy, palikti jas testamentu kitiems asmenims;

1.7.4.8. Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Teisé balsuoti gali bati uzdrausta arba apribota Li-
etuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais, taip pat kai ginc¢ijama nuosavybés teisé j akcija;

1.7.4.9. Bendrovés staty ir teisés akty nustatyta tvarka ir saglygomis gauti informacija apie Bendrovés veikla;

1.7.4.10. Kitos Bendrovés jstatuose ir teisés aktuose nustatytos turtinés ir neturtinés teisés.

1.8. Santykis, kuriuo KO-os kei¢iamos j akcijas - 1:18 (viena KO keic¢iama j 18 akcijy);

1.9. KO-y iSpirkimo data - 367-toji diena nuo KO-y platinimo termino pabaigos. KO-os keic¢iamos j akcijas KO-y ispirkimo
dieng;

1.10. Maksimali metiné palikany norma - 16 % (3eSiolika procenty);

1.11. Palikany mokéjimo tvarka: palikanos sumokamos vienu mokéjimu iSperkant KO-as;

1.12 KO-os iSperkamos litais arba eurais;

B. Pasibaigus KO-y iSpirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg
pakeisty akcijy nominaliy verciy suma.
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2. Bendrovés jstaty pakeitimas
2.1 Pakeisti bendrovés jstaty str.9.1.11 tokia redakcija:

,Bendrovés reglamentuojama informacija LR Vertybiniy popieriy jstatymo 28 str. nustatyta tvarka yra skelbiama viesai ir
jdedama j Centrine reglamentuojamos informacijos baze.

Patvirtinti nauja jstaty redakcija.

2.2. Pasibaigus KO-y ispirkimo terminui ir esant j Bendrovés akcijas pakeisty KO-y, pakeisti Bendrovés jstatus ir patvirt-
inti nauja jy redakcija, nustatant joje padidintg jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy.

3. ]galiojimy suteikimas.

Jgalioti (su teise perjgalioti) ir jpareigoti Bendrovés generalinj direktoriy:

3.1. Pasiradyti sutartj su vertybiniy popieriy viesosios apyvartos tarpininku UAB FM],Orion securities’, kodas 1220 33915,
del veiksmuy, susijusiy su $io Susirinkimo priimto sprendimo isleisti KO-as jgyvendinimu;

3.2. Pasirasyti obligacijy pasiraSymo sutartis, kitas sutarciy nuostatas nustatant savo nuoziira;

3.3. Pasirasyti pakeistus Bendrovés jstatus , pakeitus |staty p.9.1.11 redakcijg ir pateikti juos juridiniy asmeny registro
tvarkytojui;

3.4. Pasirasyti pakeistus bendrovés jstatus, padidinus jstatinio kapitalo dydj ir akcijy skaiciy ir pateikti juos juridiniy asmeny
registro tvarkytojui;

3.5. Atlikti visus kitus veiksmus, susijusius su $io Susirinkimo priimty sprendimy jgyvendinimu.

2008 vasario 4 d. Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo. 2008 m. sausio 31 d. AB,Snaigé” valdyba
priémeé sprendimg 2008 m. kovo 7 d. 10.00 val. Alytuje, Pramonés g. 6, bendrovés posédziy saléje susaukti neeilinj vi-
suotinj AB,Snaigé” (kodas 249664610) akcininky susirinkima. Akcininky registracijos pradzia 9 val. 30 min., pabaiga 9 val.
50 min.

Susirinkimo darbotvarkeé:

1.Konvertuojamuyjy obligacijy isleidimas ir jstatinio kapitalo padidinimas;
2.Bendrovés jstaty pakeitimas;

3.Jgaliojimy suteikimas.

Visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, susirinkimo apskaitos dienos (2008 m. vasario
29 d.) pabaigoje buve Bendrovés akcininkais, asmeniskai, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta bal-
savimo teisés perleidimo sutartis.

Atvykstantiems j susirinkima turéti asmens tapatybe liudijantj dokumenta. Akcininko jgaliotiems atstovams privalu turéti
teisés akty nustatyta tvarka patvirtinta jgaliojima.

2008 sausio 30 d. AB,Snaigé” pasirasé rinkos formavimo sutartj su UAB FM] "Orion Securities". AB,Snaigé” pasiraseé rinkos
formavimo sutartj su UAB FM]|,Orion Securities".,Orion Securities” planuoja pradéti rinkos formavima gavus Birzos leidima.
Esminiai jvykiai pranesti Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy komisijai ir Nacionalinei vertybiniy popieriy birzai nau-
dojant CNS informacijos platinimo sistema.

2007 gruodzio 28 d. Dél bendrovés naujo generalinio direktoriaus paskyrimo. AB ,Snaigé” valdybos sprendimu nuo
2008m. sausio 3 d. i$ generalinio direktoriaus pareigy atsaukiamas Mindaugas Sestokas ir isrenkamas Gediminas Ceika.

2007 lapkricio 29 d. Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai. AB,Snaigé” neeiliniame akcininky susirinkime,
jvykusiame 2007 m. lapkricio 29 d., priimtas sprendimas sudaryti sutartj su UAB ,Ernst &Young Baltic” dél 2007 m. AB
»Snaigé” finansinés ataskaitos ir konsoliduotos ataskaitos auditavimo. Sutarties apmokéjimo kaina 228 000 Lt (66 033
eury).

2007 lapkricio 29 d. 2007 m. devyniy ménesiy tarpiné finansiné atskaitomybé ir atsakingy asmeny patvirtinimas. Pateik-
tas AB,Snaigé” atsakingy asmeny patvirtinimas ir 2007 m.devyniy ménesiy tarpiné konsoliduota neaudituota finansiné
atskaitomybé.

2007 lapkricio 16 d. Pateikiama pataisyta 2007 m. | pusmecio tarpiné informacija. Pateikiama pataisyta AB "Snaigé" 2007
m. | pusmecio neaudituota konsoliduota finansiné atskaitomybé, tarpinis pranesimas ir atsakingy asmeny patvirtinimas.

2007 lapkricio 16 d. Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektas. AB,Snaigé” neeiliniame akcininky
susirinkime, jvyksianciame 2007 m. lapkric¢io 29 d., silloma pritarti valdybos sitlymui sudaryti sutartj su UAB,Ernst &Young
Balticdel 2007 m. AB,Snaigé” finansinés ataskaitos ir konsoliduotos ataskaitos auditavimo. Sutarties apmokéjimo kaina
228 000 Lt (66 033 eury).

2007 lapkricio 13 d. Dél investuotojy. Patikslinant 2007 mety geguzés 25 dienos paskelbtg informacijg apie galimy in-
vestuotojy doméjimasi bendrove, informuojame kad Siuo metu jokios derybos ar susitikimai su galimais investuotojais
nevyksta.

2007 spalio 31 d. Konsoliduoti neaudituoti 2007 m. 9 mén. veiklos rezultatai.
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Pardavimy ir kitos veiklos pajamos: 305,8 min. Lt (88,57 min. EUR).
Pelnas i$ pagrindinés veiklos 15 min. Lt (4,3 min. EUR)
Pelnas iki mokesciy: 0,11 min.Lt (0,03 min. EUR),
Nuostolis (grynasis): -0,19 min.Lt (-0,05 min. EUR),
EBITDA: 18,2 min.Lt (5,27 min. EUR).

Nuo Siy mety pradzios,Snaigés” pardavimy pajamos iSaugo 22 procentais, pelnas i$ pagrindinés veiklos iSaugo 60 pro-
centy ir sieka 15 min. Lt, lyginant su praéjusiy mety tuo paciu periodu, taciau dél smunkancio dolerio kurso ir brangstanciy
zaliavy jmoneé uzdirbo tik 106 takst lity. Per devynis Siy mety ménesius dél smunkancio dolerio kurso bei zaliavy brangimo
jmoné prarado apie 15 min. Lt.

2007 spalio 24 d. Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo. 2007 m. spalio 23 d AB,Snaigé” valdyba
priémé sprendima 2007 m. lapkri¢io 29 d. 15.00 val. Alytuje, Pramonés g. 6, bendrovés posédziy saléje susaukti neeilinj
visuotinj AB,Snaigé” (kodas 249664610, buveinés adresas Pramonés 6, Alytus) akcininky susirinkima.

Akcininky registracijos pradzia 14val. 30 min., pabaiga 14 val. 50 min
Susirinkimo darbotvarkeé:
AUDITO JMONES RINKIMAS IR AUDITO PASLAUGY APMOKEJIMO SALYGY NUSTATYMAS

Visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, susirinkimo apskaitos dienos (2007 m. lap-
kricio 22 d.) pabaigoje buve Bendrovés akcininkais, asmeniskai, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis.

Atvykstantiems j susirinkima turéti asmens tapatybe liudijantj dokumenta. Akcininko jgaliotiems atstovams privalu turéti
teisés akty nustatyta tvarka patvirtintg jgaliojima.

2007 spalio 2 d. Patikslinta 2007 m. | ketvircio tarpiné informacija. Pateikiama patikslinta neaudituota 2007 m. | ketvircio
konsoliduota finansiné atskaitomybé ir atsakingy asmeny patvirtinimas.

2007 rugpjucio 31 d. AB "Snaigé" skelbia 2007 m. | pusmecio konsoliduota tarpinj pranesima ir finansine atskaitomybe.

Pateikta AB "Snaigé" 2007 m. | pusmecio neaudituota konsoliduota finansiné atskaitomybé, tarpinis pranesima ir atsak-
ingy asmeny patvirtinimas.

2007 rugpjucio 3 d. Konsoliduoti neaudituoti 2007 m. | pusm. veiklos rezultatai.
Konsoliduoti neaudituoti 2007 m. | pusm. veiklos rezultatai:

Pardavimy ir kitos veiklos pajamos: 180,4 min. Lt (52,25 miIn. EUR).
Nuostolis iki mokesciy: -0,88 min.Lt (-0,25 mIn. EUR),
Nuostolis: -1,26 min. Lt (-0,36 mIn.EUR),
EBITDA: 11,0 min.Lt (3,2 mIn. EUR).

Konsoliduoto AB,Snaigé” pelno mazéjimui didZiausig jtaka turéjo augancios zaliavy bei energetiniy istekliy kainos. Taip
pat jtakos turéjo ir nukrites dolerio kursas. Didele dalj - 25 proc. - savo produkcijos eksportuojame j Ukraing, o atsiskaity-
mai vykdomi doleriais. Taciau optimistiskai nuteikia 5.m. Il ketvircio finansiniai rezultatai ir augantys pardavimai bendrovei
svarbiose rinkose: Ukrainoje pardavimai iSaugo 33 procentais, kitose Ryty 3alyse — 34 procentais, o Rusijoje pardavimai
padidéjo net 4 kartus. Per antrajj $.m. ketvirtj bendrové uzdirbo 1,7 min. Lt neaudituoto konsoliduoto pelno prie$
mokescius, t.y. 1,37 min. Lt daugiau nei atitinkamu laikotarpiu pernai, kai buvo uzdirbusi 320 takst. Lt neaudituoto kon-
soliduoto pelno pries mokescius.

2007 geguzeés 28 d. 2007 m. I- mo ketvircio finansiné atskaitomybé. Pateikiama 2007 m. pirmojo ketvircio tarpiné kon-
soliduota neaudituota finansiné atskaitomybé.

2007 geguzeés 25 d. Dél investuotojy susidoméjimo. Potencialiems investuotojams isreiSkus susidoméjima bendrove,
atliekamas veiklos auditas ir vyksta susitikimai tarp potencialiy investuotojy ir bendrovés vadovybés.

2007 geguzés 25 d. Dél 2006 m. prospekto ataskaitos. 2006m. bendrovés prospektas ataskaita pateikta VPK ir Vilniaus ver-
tybiniy popieriy birzai.

2007 balandzio 27 d. Paskelbti jmonés konsoliduoti neaudituoti 2007 m. | ketv. veiklos rezultatai:

Pardavimy ir kitos veiklos pajamos: 73,34 min. Lt (21,24mIn. EUR).
Nuostolis iki mokesciy: -2,57 min. Lt (-0,74 min. EUR),
Grynasis nuostolis: -3,80 min. Lt (-1,1 mIn. EUR),
EBITDA: 3,33 min. Lt (0,97 min. EUR)

AB“Snaigé” neaudituota konsoliduota apyvarta per | Siy mety ketvirtj iSaugo 20 mln. lity, palyginus su praeity mety tuo
paciu laikotarpiu. Bendrové dirba sékmingiau nei yra numacius verslo plane ir planuoja pasiekti numatyta 32 min. Lity
konsoliduota EBITDA.
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2007 balandzio 26 d. AB,Snaigé” Visuotinio akcininky susirinkimo nutarimai. Visuotinis akcininky susirinkimas, jvykes
2007 m. balandzio 26 d. nutaré:

1. Patvirtinti metinj pranesima apie bendrovés veikla 2006 metais.

2. Atsizvelgti j auditoriaus iSvada balsuojant dél metinés finansinés atskaitomybés.
3. Patvirtinti 2006 mety bendrovés finansine atskaitomybe.

4. Patvirtinti pelno paskirstyma:

Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje - 55 772 622 Lt (16 152 868 EUR).
Grynasis finansiniy mety pelnas - 10 659 081 Lt (3 087 083 EUR).

Pervedimai is rezervy - 26 899 000 Lt (7 790 489 EUR).

Paskirstytinas pelnas is viso - 93330 703 Lt (27 030440 EUR).

Pelno dalis, paskirta j rezerva savoms akcijoms jsigyti - 10 000 000 Lt (2 896 200 EUR).
Pelno dalis, paskirta j rezerva investicijoms - 23 647 600 Lt (6 848 818 EUR).

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus - 440 000 Lt (127 433 EUR).

iS jy: paramai, labdarai - 90 000 Lt (26 066 EUR),

socialinéms ir kultGrinéms reikméms - 350 000 Lt (101 367 EUR),

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti - 0 Lt (0 EUR).

Pelno dalis, paskirta tantjemoms iSmokéti - 0 Lt (0 EUR).

Nepaskirstytasis pelnas finansiniy mety pabaigoje - 59 243 103 Lt (17 157 989 EUR).

5. Supirkti AB “Snaigé” paprastasias vardines 1 Lt nominalios vertés akcijas (VP ISIN kodas LT 0000109274), pateikiant sa-
vanoriska oficialy pasitlyma vertybiniy popieriy rinka reguliuojanciy teisés akty nustatyta tvarka ir jgyvendinant jj Vilni-
aus vertybiniy popieriy birzoje; Akcijy jsigijimo tikslas - palaikyti ir didinti bendrovés akcijy kaina; VVPB supirkti iki 10
procenty bendrovés akcijy uz 10 000 000 (desimt milijonu) lity, t.y. tokia pelno dalis paskirta j rezervg savoms akcijoms
supirkti. Bendroveé supirks akcijas iki 2008 m. spalio 26 dienos; Maksimali ir minimali akcijy jsigijimo kaina: minimali ak-
cijy jsigijimo kaina -5 Lt, maksimali akcijy jsigijimo kaina -16 Lt; Minimali savy akcijy pardavimo kaina - 16 Lt uz vieng ak-
cija. Uztikrinti lygias galimybes visiems akcininkams jsigyti bendrovés akcijy. Bendrovés jsigytos savos akcijos bus
parduodamos tik Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje. Konkrecias savanorisko oficialaus pasitlymo salygas, terminus, jsi-
gyjamy akcijy kiekius ir kainas, akcijy pardavimo kainas bei salygas pavedama nustatyti ir spresti bendroveés valdybai.

Visus kitus klausimus, kurie nenumatyti Siame nutarime, pavedama spresti bendrovés valdybai.
2007 balandzio 17 d. Paskelbta audituota 2006 m. finansiné atskaitomybé ir metinis pranesimas.

2007 balandzio 13 d. Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai. Bendrovés valdybos 2007-04-02 nutarimu
siilomi 2007 m. balandZio 26 d. eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai:

1. AB ,Snaigé” metinis pranesimas apie bendrovés veiklg 2006 metais. Sitloma: Patvirtinti metinj pranesima apie ben-
drovés veiklg 2006 metais.

2. Auditoriaus iSvada apie 2006 mety bendrovés finansine atskaitomybe. Siiloma: Rekomenduoti akcininkams atsizvelgti
j auditoriaus iSvada balsuojant dél bendrovés metinés finansinés atskaitomybés.

3.2006 mety bendrovés metinés finansinés atskaitomybés tvirtinimas. Sidloma: Patvirtinti 2006 mety bendrovés finansine
atskaitomybe.

4.2006 mety pelno paskirstymas. Sidloma: Patvirtinti pelno paskirstyma.
Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje - 55 772 622 Lt (16 152 868 EUR).
Grynasis finansiniy mety pelnas - 10 659 081 Lt (3 087 083 EUR).

Pervedimai i$ rezervy - 26 899 000 Lt (7 790 489 EUR).

Paskirstytinas pelnas i viso - 93330 703 Lt (27 030440 EUR).

Pelno dalis, paskirta j rezerva savoms akcijoms jsigyti - 10 000 000 Lt (2 896 200 EUR).
Pelno dalis, paskirta j rezerva investicijoms - 23 647 600 Lt (6 848 818 EUR).

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus - 440 000 Lt (127 433 EUR).

iS jy: paramai, labdarai - 90 000 Lt (26 066 EUR),

socialinéms ir kultdrinéms reikméms - 350 000 Lt (101 367 EUR),

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokeéti- 0 Lt (0 EUR).

Pelno dalis, paskirta tantjemoms iSmokéti - 0 Lt (0 EUR).

Nepaskirstytasis pelnas finansiniy mety pabaigoje - 59 243 103Lt (17 157 989 EUR).
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5. Dél savy akcijy supirkimo. Sitloma: Supirkti AB “Snaigé” paprastasias vardines 1 Lt nominalios vertés

akcijas (VP ISIN kodas LT 0000109274), pateikiant savanoriska oficialy pasitlyma vertybiniy popieriy rinka reguliuojanciy
teisés akty nustatyta tvarka ir jgyvendinant jj Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje; Akcijy jsigijimo tikslas - palaikyti ir did-
inti bendrovés akcijy kaina; VVPB supirkti iki 10 procenty bendrovés akcijy uz 10 000 000 (desimt milijony) lity, t.y. tokia
pelno dalis paskirta j rezervg savoms akcijoms supirkti. Bendrové supirks akcijas iki 2008 m. spalio 26 dienos; Maksimali
ir minimali akcijy jsigijimo kaina: minimali akcijy jsigijimo kaina -5 Lt, maksimali akcijy jsigijimo kaina -16 Lt; Minimali
savy akcijy pardavimo kaina - 16 Lt uz vieng akcija. UzZtikrinti lygias galimybes visiems akcininkams jsigyti bendrovés ak-
cijy. Bendrovés jsigytos savos akcijos bus parduodamos tik Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje. Konkrecias savanorisko
oficialaus pasialymo salygas, terminus, jsigyjamy akcijy kiekius ir kainas, akcijy pardavimo kainas bei sglygas pavedama
nustatyti ir spresti bendrovés valdybai.

Visus kitus klausimus, kurie nenumatyti Siame nutarime, pavedama spresti bendrovés valdybai.

2007 m. kovo 20 d. AB,Snaigé” valdyba priémé sprendimg 2007 m. balandzio 26 d. 14.00 val. Alytuje, Pramonés g. 6,
bendrovés posédziy saléje susaukti metinj visuotinj AB,Snaigé” akcininky susirinkima. Akcininky registracijos pradzia
13val. 30 min., pabaiga 13 val. 50 min.

Susirinkimo darbotvarke:

1. AB,Snaigé” metinis pranesSimas apie bendrovés veiklg 2006 metais.

2. Auditoriaus iSvada apie 2006 mety bendrovés finansine atskaitomybe.

3.2006 mety bendrovés metinés finansinés atskaitomybés tvirtinimas.

4.2006 mety pelno paskirstymas.

5. Dél savy akcijy supirkimo.

Visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, susirinkimo apskaitos dienos (2007 m. ba-
landzio 19 d.) pabaigoje buve Bendrovés akcininkais, asmeniskai, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais
sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis.

Atvykstantiems j susirinkima turéti asmens tapatybe liudijantj dokumentg. Akcininko jgaliotiems atstovams privalu turéti
teisés akty nustatyta tvarka patvirtinta jgaliojima.

2007 vasario 15 d. Konsoliduoti neaudituoti preliminarts 2006 m. veiklos rezultatai ir 2007 m. prognozé.
1.2006 m. veiklos rezultatai:

Pardavimy ir kitos veiklos pajamos 357,0 min. Lt (103,4 min. EUR);
Pelnas (nuostolis) pries mokescius -10,1 min. Lt (-2,9 mIn. EUR);
EBITDA 13,7 min. Lt (4,0 min. EUR).

2.2007 m. veiklos prognozé:
Pardavimy ir kitos veiklos pajamos 468,8 min. Lt (135,8 min. EUR);

Pelnas pries mokescius 10,2 min. Lt ( 3,0 miIn. EUR);
Grynasis pelnas 84 min.Lt (2,4 min.EUR);
EBITDA 34,3 mIn. Lt (9,9 min. EUR).

Neigiama visos jmonés 2006 m. konsoliduota rezultata lémé sunkumai Rusijos rinkoje, atsirade nuo gamyklos Sioje salyje
atidarymo pradzios - dideli produkcijos likuciai ir jy perkainavimas pas distributorius. Be to, padidéjus rizikai, kad nebus
susigrazinta per 2004-2005 m susidariusiy pirkéjy skoly, jmoné priémé sprendima padaryti 9,8 min. atidéjimus Siom bl-
ogom skolom dengti.

2007 sausio 18 d. juridiniy asmeny registre jregistruoti AB,Snaigé” jstatai su padidintu jstatiniu kapitalu. Bendroves js-
tatinis kapitalas po padidinimo 23 827 365 Lt (6 900 882 EUR). Vienos akcijos nominali verté - 1 litas.

2007 m. sausio 5 d. AB,Snaigé” neeiliniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas sudaryti sutartj su UAB Deloitte
Lietuva dél AB,Snaigé” finansinés ataskaitos ir konsoliduotos ataskaitos auditavimo. Sutartj pasirasyti 1 mety laikotarpiui,
sutarties kaina metams ne daugiau nei 130 000 Lt (37 651 EUR).
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada AB »onaigé” akcininkams

18vada apie finansine atskaitomybe

Mes atlikome toliau pateiktos konsoliduotos AB ,,Snaigé" (toliau — Bendrové) ir dukteriniy jmoniy (toliau — Grupg)
finansinés atskaitomybés, kurig sudaro 2007 m. gruodZio 31 d. balansas, susijusios 2007 m. pelno (nuostoliy), nuosavo
kapitalo poky¢iy bei pinigy srauty ataskaitos ir ai§kinamasis rastas (reikimingi apskaitos principai bei kitos
aikinamosios pastabos), audita.

Vadovybés atsakomybeé uz finansine atskaitonybe

Uz Sios finansinés atskaitomybés, parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, parengima ir teisinga pateikima atsakinga Bendrovés vadovybe. Si atsakomybé apima: vidaus
kontrolés sistemos, skirtos finansinés atskaitomybés parengimui ir teisingam pateikimui, uZtikrinant, kad néra
reikSmingy netikslumy dél apgaulés ar klaidos, sukiirima, jdiegima bei palaikyma; tinkamy apskaitos principy
pasirinkima ir taikyma; ir pagal aplinkybes tinkangiy ir pagristy jvertinimy pasirinkima.

Auditoriaus atsakomybé

Musy pareiga yra, remiantis atliktu auditu, pareiksti nuomone apie $ig finansine atskaitomybe. Mes atlikome audity
vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais, kuriuos nustato Tarptautiné apskaitininky federacija. Sie standartai
reikalauja, kad mes laikytumémés profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume audita taip, kad galétume
deramai jsitikinti, jog finansinégje atskaitomybéje néra reikdmingu netikstumy.

Auditas apima finansinés atskaitomybés skaicius ir paaiskinimus pagrindzianciy irodymy gavimo procediiry atlikima.
Pasirinktos procediiros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo, jskaitant reikSmingu netikslumy dél apgaulés ar
klaidos finansinéje atskaitomybéje rizikos jvertinima. [vertindamas 3ia rizika, auditorius atsizvelgia | bendrovés vidaus
finansinés atskaitomybes parengimo ir pateikimo kontroles ir siekia pasirinkti tinkamas audito procediiras, tatiau neturi
tikslo pareiksti nuomonés apie bendrovés ir grupés vidaus kontroliy efektyvuma. Auditas taip pat apima taikyty
apskaitos principy ir vadovybés padaryty reik§mingy prielaidy bei bendro finansinés atskaitomybés pateikimo
ivertinima.

Mes tikime, kad misy gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami, kad suteikty pagrinda misy nuomonei.
I3lygy pagrindas

a) Iki 2006 m. sausio 1 d. Grupés jmonés kapitalizavo 10.975 tiikst. lity i3laidas keigiant irengimy dalis bei
7.935 tukst. lity i8laidas atliekant pastaty rekonstrukcijy darbus. Taéiau, kapitalizavus ias sumas, Grupé nenurase
pakeistuy daliy ir ankstesniy rekonstrukeijy likutiniy ver&iy. Mums nebuvo pateikta pakankamai jrodymuy, ir mes
negalé¢jome nustatyti pakeisty jrengimy daliy bei ankstesniy rekonstrukcijy likutiniy verdiy, kurios turéjo biiti
nuraSytos 2007 m. gruodzio 31 d.

b) 2007 m. gruodzio 31 d. Grupé | nematerialiojo ilgalaikio turto verte jtrauké 11.929 tikst. lity prestiza,
apskaiciuota i3 investicijy | duktering imone OOO ,, Techprominvest*. Miisy nuomone, prestizas 2007 m.
gruodzio 31 d. yra nuvertéjes, tatiau Grupé neapskaité prestizo nuvertéjimo bei Sioje finansinéje atskaitomybéje
nepateiké informacijos apie prestizo vertés sumazéjimo vertinima pagal TAS 36 nuostatas. Jeigu §is nuvertéjimas
biity buves apskaitytas, Grupés prestiZzo balansiné verté 2007 m. gruodzio 31 d. sumazety, 2007 m. grynieji
nuostoliai padidéty, o nuosavas kapitalas 2007 m. gruodzio 31 d. sumazéty 11.929 tiikst. lity. ’

¢) 2007 m. gruodZio 31 d. Grupé neapskaité 420 tukst. lity su Grupés vadovybés darbo santykiais susijusiy
isipareigojimuy, kurie, miisy nuomone, turéjo biiti pripaZinti 2007 m. Grupés sanaudomis. Jeigu §is pataisymas
biity apskaitytas, 2007 m. gruodzio 31 d. Grupés trumpalaikiai isipareigojimai padidéty, 2007 m. grynieji
nuostoliai padidéty, o nuosavas kapitalas 2007 m. gruodZio 31 d. sumazéty 420 tiikst. lity.
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d) 2007 m. gruodzio 31 d. Grupé vadovaudamasi sutartimi, kuri galioja iki 2009 m. vasario 28 d., ilgalaikiams
isipareigojimams priskyré 18.277 tikst. lity (2006 m. gruodzio 31 d. — 15.554 tiikst. lity) faktoringo
isipareigojimu. Pagal TAS | nuostatas, jsipareigojimai gali biiti priskiriami ilgalaikiams tik tuo atveju, jei Grupé
turi besalyging teisg atidéti mokéjima 12 meénesiy po balanso datos. Kadangi faktoringo {sipareigojimy padengimo
terminas yra trumpesnis, miisy nuomone, jie turéjo bati priskirti trumpalaikiams. Jei Grupé bty apskaiciusi 3
pataisyma, 2007 m. gruodzio 31 d. Grupés trumpalaikiai {sipareigojimai padidéty, o ilgalaikiai {sipareigojimai
sumazety 18.277 tiikst. lity (2006 m. gruodzio 31 d. — 15.554 tkst. lity).

Nuomoné su islygomis

Miisy nuomone, i8skyrus pataisymus, kuriu galblit galéty prireikti, jeigu mes biitume gave pakankamai audito jrodymy
dél skyriuje ,,18lygy pagrindas™ (a) pastraipoje i$vardinty dalyky, bei i§skyrus skyriaus ,,I8lygu pagrindas® (b) — (d)
pastraipose apradyty dalyky jtaka, toliau pateikta finansiné atskaitomybé visais reikSmingais atZvilgiais teisingai atspindi
Grupés 2007 m. gruodZzio 31 d. finansing padétj ir jos 2007 m. finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Dalyko pabrézimas

Toliau nesalygodami savo nuomonés, mes atkreipiame Jasy démesi { tai, kad, ivertinus skyriaus ,,1§lygu pagrindas™
pastraipoje apradyty dalyky itaka, Grupés 2007 m. gruodZio 31 d. trumpalaikiai {sipareigojimai vir§ija trumpalaikj turtg
20.390 tiikst. lity suma, be to, 2007 m. ir 2006 m. Grupé dirbo nuostolingai. Sios priezastys parodo esminio
neapibréztumo egzistavima, kuris gali kelti abejoniu dél Grupés sugebéjimo testi savo veikla. Kaip Grupés vadovybé
apra3¢ 30-oje pastaboje, Grupé émési veiksmu, siekiant uztikrinti Grupés veiklos finansavima, todél 8ioje finansingje
atskaitomybéje nebuvo padaryta jokiy pataisymy ar pertvarkymuy dél 8io reik§mingo neapibréztumo.

ISvada apie kita jstatymuy reikalaujama pateikti informacija

Audito pabaigai vadovybé dar neparengé metinio prane$imo, todél Sioje i§vadoje mes negaléjome pateikti savo
ivertinimo apie metinj prane$ima.

UAB ,.ERNST & YOUNG BALTIC*

Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001335

/«‘”" Jonas Akélis
A/u/d,iftériaus pazyméjimo
Nr. 000003

Auditas buvo baigtas 2008 m. balandZio 11 d.

A Member of Ernst & Young Global



AB , SNAIGE®, imonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jel nenurodyta kitaip)

Konsoliduota pelno (nuostoliy) ataskaita

Pastabos 2007 m. 2006 m.
Pardavimo pajamos 4 410.130.831 351.826.739
Pardavimo savikaina (361.043.596) (301.511.532)
Bendrasis pelnas 49.087.235 50.315.207
Kitos veiklos pajamos 5 2.672.199 4.614.883
Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos 6 (26.942.139) (27.623.665)
Administracines sgnaudos 7 (26.425.180) (32.947 .424)
Kitos veiklos sgnaudos 8 (2.112.583) (2.331.509)
Veiklos (nuostoliai) (3.720.468) (7.972.508)
Finansinés veiklos pajamos 9 11.970.517 21.125.945
Finansinés veiklos sgnaudos 10 (19.878.683) (23.281.310)
(Nuostoliai) pries apmokestinima (11.628.634) (10.127.873)
Pelno mokestis 11 212.699 (457.394)
Grynieji (nuostoliai) (11.415.935) (10.585.267)
IS jy priskirta:
Bendrovés akcininkams (11.412.480) (10.581.640)
Mazumai (3.455) (3.627)
Pelnas (nuostoliai) ir sglyginis pelnas (nuostoliai)
vienai akcijai 26 (0,48) (0,46)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis radtas yra sudétine $ios finansines atskaitomybes dalis.

Generalinis direktorius Gediminas Ceika 2008 m. balandZio 11 d.

Finansy direktore Loreta NaguleviCiené 2008 m. balandZio 11 d.




AB ,SNAIGE*, imonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotas balansas

TURTAS

llgalaikis turtas

ligalaikis nematerialusis turtas
ligalaikis materialusis turtas
Atidetojo pelno mokesdio turtas
ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos

I$ pirkéjy gautinos sumos
Pelno mokes¢io permoka
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i§ viso

Turto is viso

Pastabos

12
13
11

14
15

16
17

2007 m. 2006 m.

__gruodZio 31d.  gruodzio 31 d.
(pertvarkyta)

17.451.148 17.356.669
97.925.574 103.531.482
3.882.203 3.873.712
119.258.923 124.761.863
63.184.898 55.871.283
49.442.815 63.458.025
4.088.043 2.921.943
5.553.840 6.014.877
3.984.560 4.805.080
126.254.156 133.071.208
245.513.079 257.833.071

(tesinys kitame puslapyje)



AB ,SNAIGE*, imonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotas balansas (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitailas

Bendrovés akcininkams tenkanti dalis
Kapitalas

Akcijy priedai

Privalomasis rezervas

Rezervai

UzZsienio valiutos perskai¢iavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

Mazumos dalis
Nuosavo kapitalo i$ viso

Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokeétinos sumos ir jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos

Atidgjiniai garantiniams jsipareigojimams

Atidetojo pelno mokescio jsipareigojimas

ligalaikes paskolos ir lizingo (finansines nuomos) jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy is viso

Per vienerius metus mokeétinos sumos ir jsipareigojimai

Trumpalaikes paskolos, ilgalaikiy paskoly ir lizingo (finansines

nuomos) {sipareigojimy einamujy mety dalis
Prekybos skolos
Gauti i8ankstiniai apmokejimai
Atidejiniai garantiniams jsipareigojimams
Kitos trumpalaikes moketinos sumos ir [sipareigojimai

Per vienerius metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimy i§ viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i8 viso

Toliau pateikiamas ai$kinamasis rastas yra sudétine ios finansinés atskaitomybes dalis.

Generalinis direktorius Gediminas Ceika

Pastabos

18

19
19
19

20

21

11
22,23

22,23

21
25

2007 m. 2006 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
(pertvarkyta)

23.827.365 23.070.405
12.727.270 3.643.750
2.398.571 2.337.913
34.087.600 26.899.000
(903.947) (986.705)
18.381.382 38.043.120
91.518.241 93.007.483
3.913 7.368
91.522,154 . 93.014.851
3.014.916 3.849.340
1.892.800 3.081.965
294.334 706.000
20.841.891 35.472.342
26.043.941 43.109.647
32.758.823 33.181.143
82.319.881 67.346.955
442.023 794.895
2.640.850 1.250.954
9.785.407 19.134.626
127.946.984  121.708.573
245.513.079  257.833.071

2008 m. balandZio 11 d.

Finansy direktore Loreta Nagulevitiene

2008 m. balandzio 11 d.
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AB , SNAIGE", jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

(Nuostoliai) prie$ apmokestinimg

Nepiniginiy sanaudy (pajamuy) atstatymas:

Nusidévejimas ir amortizacija

Dotacijy ir subsidijy amortizacija

llgalaikio turto pardavimo rezultatas

Nuradytas ilgalaikis turtas

Atsargy nuraSymas

18 pirkejy gautiny sumy nuvertéjimo pokytis

(Pelnas) nuostoliai i iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios
vertes pokycio

Atidejiniy garantiniam remontui pokytis

Pelnas i uzsienio valiutos kursy pasikeitimo, gryngja verte

Pallkany pajamos

Palikany sanaudos

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

I8 pirkejy ir kity gautiny sumy sumazéjimas (padidgjimas)
Prekybos ir kity skoly padidéjimas

(Sumoketas) pelno mokestis

(Sumoketos) palikanos

Gautos palikanos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio turto (jsigijimas)

ligalaikio turto perleidimas

Grynieji investicinés (veiklos) pinigy srautai

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétine Sios finansinés atskaitomybes dalis.

2007 m.

2006 m.

(11.628.634)

(pertvarkyta)

(10.127.873)

20.647.304  20.144.648
(1.179.704)  (1.303.092)
(259.449)  (2.098.920)
312.495 12.557
461.217 -
(441.778) 9.836.546
(591.126)  (4.760.721)
200.731 210.324
2.225.077 473.474
- (33.767)
3.679.536 3.716.161
13425669  16.069.337
(7.774.832) 4.889.301
15.509.151 (5.803.068)
14.951.738  16.826.309
(1.328.243)  (5.588.264)
(3.679.536)  (3.716.161)
- 33.767
31.103.947  22.711.221
(19.054.406)  (23.300.206)
6.439.322 2.524.228
(12.615.084)  (20.775.978)

(tesinys kitame puslapyje)



AB , SNAIGE“, jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita (tesinys)

2007 m. 2006 m.
(pertvarkyta)

Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos subsidijos 345280 43.500
LeSos gautos i§ ilgalaikiy paskoly 11.394.945 32.170.072
Paskoly (grazinimas) (29.224.049)  (33.998.502)
Lizingo (finansinés nuomos) (mokeéjimai) (1.825.559) (531.015)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (19.309.383) (2.315.945)
Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) (820.520) (380.702)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 4.805.080 5.185.782
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 3.984.560 4.805.080
Papildoma pinigu srauty informacija:
Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla:
Lizingu (finansine nuoma) finansuotas ilgalaikio materialiojo turto

jsigjimas 4.601.892 217.613
Nepiniginis apmokejimas uz i8leistas paprastgsias akcijas

(sudengta su kitomis mokétinomis sumomis) 9.840.480 -
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Sios finansines atskaitomybes dalis.

Generalinis direktorius Gediminas Ceika 2008 m. balandZio 11 d.

Finansy direktoré Loreta Naguleviciené 2008 m. balandZio 11 d.




AB ,,SNAIGE~

2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés atskaitomybés ai§kinamasis rastas
Bendroji informacija

AB ,Snaige" (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akcine bendrové. Jos buveinés adresas yra:
Pramoneés g. 6,

Alytus,
Lietuva.

Bendroveé uZsiima Saldytuvy ir Saldikliy gamyba. Bendrové jregistruota 1963 mety balandzio 1 d. Jos akcijomis
prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birZos Baltijos Oficialiajame prekybos sarase.

2007 m. ir 2006 m. gruodzio 31 d. Bendroves akcininkai buvo:

2007 m. 2006 m.
Turimy akcijy  Nuosavybés Turimy akciju Nuosavybés
skai€ius dalis skaicius dalis
UAB ,Survesta" 4.935.810 20,71% 4.910.900 21,29%
Kiti akcininkai 18.891.555 79,29% 18.159.505 78,71%
IS viso 23.827.365 100% 23.070.405 100%

Visos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas, yra paprastosios ir 2007 m. bei 2006 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai
apmoketos.

2007 m. jstatinis kapitalas buvo padidintas i§leid2iant 756.960 paprastagsias akcijas. Akcijy nominali verte yra 1 litas, akcijy
kaina — 13 lity. Akcijos buvo apmoketos uZskaitant mokéting sumg uz 2006 m. jsigytas OO0 ,Techprominvest' akcijas

(25 pastaba). Padidintas jstatinis kapitalas buvo jregistructas 2007 m. sausio 18 d.

Dukterines jmones 2007 m. ir 2006 m. gruodzio 31 d. Bendroves akcijy neturéjo. Bendrove neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Grupe sudaro Bendrové AB ,Snaigé" ir jos dukterinés jmonés (toliau — Grupe):

Ataskaitiniy mety

5 Grupés valdomy  Investicijos dydis pelnas Nuosavas
|moné Salis akcijy dalis (savikaina) (nuostoliai) kapitalas
000 ,Techprominvest" Rusija

(Kaliningradas) 100% 12.648.840 (9.283.924) (18.225.544)
TOB ,Snaige Ukraina Ukraina 99% 88.875 55.800 403.576
000 ,Moroz Trade Rusija 100% 947 (129.448)  (7.625.347)
000 ,Liga Servis Rusija 100% 1.028 184.654 289.892
UAB ,Aimecha” Lietuva 100% 1.375.785 598.210  1.973.466

10



AB ,SNAIGE*

2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Bendroji informacija (tesinys)

2007 m. ir 2006 m. gruodzio 31 d. Bendrovés valdybg sudaré 2 Bendrovés vadovybés bei 3 UAB ,Hermis Capital® ir
UAB Survesta" (UAB ,Hermis Capital* dukterine jmone) atstovai.

Duktering jmone OOO ,Techprominvest* (Kaliningradas, Rusija) AB ,Snaige” jsigijo 2002 m. Nuo jsigijimo dienos
Bendrove valde 85% OO0 ,Techprominvest'. 2006 m. AB ,Snaige" jsigijo likusius 15% OOQ ,Techprominvest® akcinio
kapitalo, apmokant 2007 m. §iuo tikslu iSleistomis 756.960 paprastosiomis AB ,Snaige* akcijomis. Si jmoné uZsiima
Saldytuvy ir 8aldikliy, kurie didzigja dalimi parduodami Rusijoje, gamyba.

Dalis Grupes valdomos OO0 ,Techprominvest" akcinio kapitalo yra jkeista bankui uZ paskolas. Dél $io jkeitimo Bendrove
yra jsipareigojusi neparduoti dalies dukterines jmonés OO0 ,Techprominvest* akcijy tretiesiems asmenims be banko
iankstinio rastiSko sutikimo, taip pat ir nebalsuoti dalininky (akcininky) susirinkimuose del ilgalaikio jmonés turto
pardavimo, nuomos bei jkeitimo tretiesiems asmenims.

TOB ,Snaige Ukraina" (Kijevas, Ukraina) jkurta 2002 m. Nuo jsigijimo 2002 m., Bendrové valdo 99% &ios dukterines
[mones akcijy. jmoné teikia pardavimo ir marketingo paslaugas Ukrainos rinkoje.

2004 m. geguzes men. 13 d. buvo jkurta OO0 ,Moroz Trade” (Maskva, Rusija). 2004 m. spalio men. Bendroveé jsigijo
100% OO0 ,Moroz Trade" akcijy. [moné teikia pardavimo ir marketingo pasiaugas Rusijos rinkoje.

000 ,Liga Servis" (Maskva, Rusija) buvo jkurta 2006 m. vasario 7 d. jmoné teikia pardavimo ir marketingo paslaugas
Rusijos rinkoje.

UAB ,Almecha” (Alytus, Lietuva) — buvo jkurta 2008 m. lapkricio 9 d. Jos pagrinding veikla — $aldytuvy komponenty ir
jrengimy gamyba.

Grupés darbuotojy skaicius 2007 m. gruodzio 31 d. buvo 2.479 (2006 m. gruodzio 31 d. — 2.265).

Grupes vadovybe patvirtino $ig finansing atskaitomybe 2008 m. balandzio 11 d. Bendroves akcininkai turi jstatymine teise
patvirtinti Sig finansing atskaitomybe arba nepatvirtinti jos ir reikalauti vadovybes paruosti nauja finansine atskaitomybe.
Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés 2007 m. finansine atskaitomybe, yra Sie:

2.1. Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas

Si finansiné atskaitomybé yra parengta pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus (TFAS), priimtus taikyti
Europos Sgjungoje (toliau - ES).

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir TFAAK isaiskinimy taikymas

Siais ataskaitiniais metais Grupe pritaike &iuos naujus ir pakeistus TFAS ir TFAAK (Tarptautinés finansines atskaitomybes
aiskinimo komitetas) iai8kinimus. Toliau i$vardinty standarty pasikeitimy ir isaiskinimy, pritaikymas neturéjo jtakos Grupes
finansinei atskaitomybei, taciau jie salygojo papildomy atskleidimy aiSkinamajame raste atsiradima;

- 7 TFAS ,Finansinés priemonés: atskieidimas".

- 1 TAS pakeitimas (,Kapitalo atskleidimai®).

- 7 TFAAK Finansings atskaitomybeés tikslinimas pagal TAS 29 ,Finansiné atskaitomybé hiperinfliacijos saglygomis®.
- 8 TFAAK,2 TFAS apimtis".

- 9 TFAAK  [terptiniy iSvestiniy finansiniy priemoniy pakartotinis jvertinimas*.

- 10 TFAAK ,Tarpinée finansine atskaitomybe ir vertés sumazejimas”,

11



AB ,,SNAIGE*

2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tesinys)
21. Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas (tesinys)
Reikdmingiausia pakeitimy jtaka yra tokia:

7 TFAS ,Finansinés priemones: atskleidimas". Sis standartas reikalauja atskieisti informacija, kuri leisty finansinés
atskaitomybes vartotojams jvertinti Grupes finansiniy priemoniy reik§minguma ir su jomis susijusios rizikos pobiidj bei
mastg. Nauji atskleidimai yra jtraukti visoje finansinéje atskaitomybeje. Palyginamoji informacija buvo perzidiréta, kur
reikalinga, nors papildomi atskleidimai ir neturejo jtakos Grupés finansinei bklei ar finansiniams veikios rezultatams.

1 TAS ,Finansinés atskaitomybes parengimas®. Sis pakeitimas reikalauja atskleisti papildoma informacija, kuri leisty
finansines atskaitomybés vartotojams jvertinti Grupés kapitalo valdymo tikslus, politikg bei priemones jam valdyti. Si nauja
informacija yra atskleista 28 pastaboje.

7 TFAAK ,Finansines atskaitomybés tikslinimas pagal TAS 29 ,Finansing atskaitomybe hiperinfliacijos salygomis®. Sis
isaiskinimas pateikia nuorodas, kaip pritaikyti 29 TAS reikalavimus tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai bendrove nustato, kad
hiperinfliacija daro jtakg jos funkcines valiutos ekonomikai, nors ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais toje ekonomikoje
hiperinfliacijos nebuvo. Sis i$aiSkinimas neturéjo jtakos Grupes finansinei atskaitomybei.

8 TFAAK ,2 TFAS apimtis®. Sis isaiskinimas reikalauja, kad 2 TFAS bty taikomas bet kokiems susitarimams, kai
bendrove negali konkrediai nustatyti kai kuriy arba visy gauty prekiy, o ypa¢ kai i$leidZiamy nuosavybes priemoniy kaina
yra Zemesneé nei jy tikroji verté. Kadangi nuosavybeés vertybiniai popieriai darbuotojams nera i§leidZiami, isaidkinimas
neturejo jtakos Grupes finansinei atskaitomybei.

9 TFAAK , |terptiniy iSvestiniy finansiniy priemoniy pakartotinis jvertinimas”. Sis i$aiskinimas nustato, kad fterptines
iSvestines priemones egzistavimo nustatymo data yra ta, kai bendrove tampa sandorio $alimi, ir pakartotinis nustatymas
atliekamas tik tada, kai sudarytas sandoris yra pakeitiamas tiek, kad reik§mingai pasikeigia jo pinigy srautai. Sis
iSaiSkinimas neturéjo jtakos Grupés finansinei atskaitomybei.

10 TEFAAK ,Tarping finansing atskaitomybe ir vertés sumaZéjimas®. Grupé pritaike TFAAK i8aigkinima nuo 2007 m. sausio
1d. Sis igaigkinimas apibrézia, kad bendroveé negali atstatyti ankstesniais tarpiniais laikotarpiais apskaityto vertes
sumazéjimo, susijusio su prestizu ar investicijomis, tiek | nuosavybés instrumentus tiek | finansinj turta, apskaitomg
sigijimo savikaina. Kadangi Grupe nepripazino jokio prestizo vertés sumazgjimo, §is isaigkinimas neturéjo jtakos jos
finansinei biklei ar veiklos rezultatams.

Grupe nepritaike 8iy TFAS ir TFAAK i8aiskinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

- 2 TFAS ,I8mokos akcijomis" — teisés | iSmokas salygos ir jy atSaukimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d.
prasidedanciais metais, bet ne anksciau nei bus priimti Europos Sajungoje). Standartas apibrezia teisés j ismokas
salygg kaip salyga, apimanig tiesioginj ar netiesioginj reikalavima teikti paslaugas. Bet kurios kitos salygos, i kurias
reikia atsizvelgti nustatant nuosavybes instrumenty tikrajg verte, néra nustatancios teise  ismokas. Jei teise j ismokas
prarandama, nes yra nesilaikoma kity nei nustatanciy teise | iSmokas salygu, jei tai yra kurios nors i$ aliy valioje, tai
turéty bati apskaitoma kaip teises | iSmokas praradimas. Grupé neturi sudariusi jokiy iSmoky akcijomis plany, todel
8is TFAS neturés reik8mingos jtakos Grupés apskaitai.

- 3R TFAS ,Verslo jungimai* ir 27R TAS ,Konsoliduota ir atskira finansiné atskaitomybe* (jsigalioja nuo ar po 2009 m.
liepos 1 d. prasidedanciais metais, bet ne ankséiau nei bus priimti Europos Sajungoje). 3R TFAS pateikia daug verslo
jungimy apskaitos pakeitimy, kurie turés jtakos pripaZistamo prestizo dydZiui, laikotarpio, kuriuo jvyksta isigijimas,
rezultatui bei bisimy laikotarpiy rezultatams. 27R TAS reikalauja, kad nuosavybes dukteringje imongje dalies
pasikeitimas baty apskaitomas nuosavame kapitale. Todél toks pokytis netures jtakos prestizui ir i§ tokio sandorio
nebus apskaitomas nei pelnas, nei nucstoliai. Be to, pataisytas standartas keiia dukterines jmones patirty nuostoliy
ir dukterineés jmonés kontrolés praradimo apskaitg. 3R TFAS ir 27R TAS pakeitimai, kurie taikomi basimais
laikotarpiais ir turés jtakos blsimiems sigijimams ir sandoriams su maZumos dalimi.

- B8 TFAS ,Veiklos segmentai® (jsigalioja ne anksciau kaip nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedandiais metais, bet ne
anksgiau nei bus priimti Europos Sajungoje). Sis standartas reikalauja atskleisti informacijg apie bendroves veikios
segmentus, prekes ir paslaugas bei geografinius regionus, kuriuose dirba bendrove, taip pat jos pagrindinius klientus.
8 TFAS pakeiCia 14 TAS ,Segmentai“.
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2.1,

Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas (tesinys)

Pakeistas 1 TAS ,Finansineés atskaitomybés parengimas® (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedandiais
metais, bet ne anksciau nei bus priimti Europos Sajungoje). 1 TAS buvo pakeistas, siekiant padidinti informacijos,
pateikiamos finansingje atskaitomybéje, nauda. Pakeitimas apima jvairius poky¢ius, tarp ju: naujy sgvoky jvedima,
pakeistg nuosavo kapitalo sandoriy atskleidima ir naujos, visaapimanéios pelno {(nuostoliy) ataskaitos jvedima. Taip
pat pakeisti reikalavimali, susij¢ su finansinés atskaitomybes pateikimu esant restrospekyviems pataisymams.

23 TAS ,Skolinimosi i8laidos" - pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedandiais metais, bet ne
anksgGiau nei bus priimti Europos Sgjungoje). Pakeistas standartas panaikina galimybe i$ karto pripazinti skolinimosi
iSlaidas sgnaudomis ir reikalauja skolinimosi i$laidas kapitalizuoti, jei jos yra tiesiogiai priskirtinos standarto nuostatas
atitinkancio turto jsigijimui, statybai ar gamybai. Pagal standarto pereinamgsias nuostatas Grupe §| standartg pritaikys
perspektyviai. Atitinkamai, skolinimosi islaidos, patirtos po 2009 m. sausio 1 d., bus pridedamos prie turto, kuris bus
pradetas statyti / gaminti po 2009 m. sausio 1 d., vertés. Jokie pakeitimai nebus daromi del ty skolinimosi islaidy,
kurios buvo patirtos ir sgnaudose apskaitytos iki minétos datos.

27 TAS ,Kensoliduota ir atskira finansiné atskaitomybé" — pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d.
prasidedanciais metais, bet ne anks&iau nei bus priimti Eurcpos Sajungoje). Pakeistas standartas reikalauja, kad
nuosavybes intereso | dukterine jmone pokyciai bty apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoriai. Taip pat buvo
pakeista dukterings jmonés patiriamy nuostoliy apskaita: tokie nuostoliai bus paskirstomi tarp kontroliuojanéiy ir
nekontroliuojanciy interesy, netgi tokiu atveju, kai nuostoliai virija nekontroliuojanéiojo intereso nuosavybes
investicijg | duktering jmone. Praradus dukterinés jmones kontrole, bet koks likes nuosavybeés interesas bus jvertintas
tikrgja verte ir turés jtakos perleidimo pelnui ar nuostoliams. Be to, pakeistas standartas pateikia daugiau paaiskinimy
apie tai, kada sudétiniai / kartotiniai sandoriai turéty biti apskaitomi kaip vienas sandoris. Sie svarbiausi standarto
pasikeitimai pateikti standarto pakeitime bus taikomi perspektyviai, iskyrus sudétinius / kartotinius sandorius, kurie
buvo apskaityti kaip vienas sandoris — tokie sandoriai tures biti jvertinti retrospektyviai.

32 TAS ir 1 TAS pakeitimai ,Pasirinkimo parduoti finansiniai instrumentai* (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d.
prasidedandiais metais, bet ne anksciau nei bus priimti Europos Sajungoje). 32 TAS pakeitimas reikalauja tam tikrus
pasirinkimo parduoti finansinius instrumentus ir obligacijas, atsirandandias fikvidavimo metu, klasifikuoti kaip nuosavo
kapitalo elements, jei jie atitinka tam tikrus kriterijus. 1 TAS pakeitimas reikalauja tam tikro informacijos pateikimo,
susijusio su 8iy instrumenty priskyrimu nuosavam kapitalui. Grupe nesitiki, kad $ie pakeitimai tures jtakos Grupés
finansinei atskaitomybei.

3 TFAS ,Verslo jungimai*- pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedandiais metais, bet ne
anksciau nei bus priimti Europos Sgjungoje). 3 TFAS apimtis buvo pakeista siekiant jtraukti abipusikai naudingy
bendroviy susijungimus bei susijungimus be atsiskaitymo (dvigubai listinguojamos akcijos). Taip pat yra daug
pasikeitimy verslo jungimuy apskaitoje, kurie turés jtakos prestizo pripaZinimui, jsigijimo laikotarpio rezultatams, bei
basimoms pajamoms. Pagal pereinamasias standarto nuostatas Grupeé pakeitimus pritaikys perspektyviai, todéi
turtas ir jsipareigojimai, atsirandantys dél verslo jungimu, jvykdyty iki pakeisto standarto pritaikymo datos, nebus
keiCiami.

11 TFAAK 2 TFAS - Grupé ir nuosavy akcijy sandoriai* (jsigalioja nuo ar po 2007 m. kovo 1 d. prasidedandiais
metais, bet ne anksgiau nei bus priimti Europos Sajungoie). Sis iSaiskinimas nurodo, kaip atskirti sandorius, kuriuose
atsiskaitoma nuosavybés vertybiniais popieriais, nuo ty, kuriuose atsiskaitoma pinigais, taip pat nurodo, kaip
apskaityti akcijomis iSreiksty mokejimy susitarimus, kuriuose dalyvauja dvi ar daugiau tos pacios grupés bendroviy,
atskirose tos grupes bendroviy finansinése atskaitomybése.

12 TFAAK ,Paslaugy koncesijy sutartys” (jsigalioja nuo ar po 2008 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais, bet ne
anksciau nei bus priimti Europos Sgjungoje). Sis i3aigkinimas nurodo, kaip paslaugy koncesijy valdytojai turéty taikyti
galicjancius Tarptautinius finansinius atskaitomybés standartus teisiy ir jsipareigojimy, prisiimamy pagal paslaugy
koncesijy sutartis, apskaitymui.

13 TFAAK ,Klienty lojalumo programos” (jsigalioja nuo ar po 2008 m. liepos 1 d. prasidedanciais metais, bet ne
anksciau nei bus priimti Europos Sajungoje). Sis isaiskinimas reikalauja suteikta klienty lojalumo atlygj apskaityti kaip
atskirg pardavimy sandorio, kurio metu atlygis suteikiamas, komponentg, todel dalis gauto atlygio tikrosios vertés yra
priskiriama lojalumo programai ir pripaZjstama pajamomis per laikotarpj, per kurj lojalumo nauda yra gaunama.
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2.1.  Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas (tesinys)

- 14 TFAAK 19 TAS ,Nustatyty iSmoky turto apribojimas, minimalaus finansavimo reikalavimai ir ju sgveika” i
(isigatiojantis metiniams laikotarpiams nuo 2008 sausio 1 d., bet ne ankséiau nei bus priimti Europos Sajungoje). Sis
i8aiskinimas apibréZia grynojo turto, susijusio su nustatyty pensijy iSmoky planu, pripazinimo sglygas.

Su sglyga, kad standartai ir isaiskinimai bus patvirtinti Europos Komisijos, Grupé ketina pritaikyti TFAS ir TFAAK kai jie
isigalios.

Grupe tikisi, kad auk&&iau iSvardinty pasikeitimy pritaikymas netures reiksmingos takos Grupeés finansinei atskaitomybei
pradiniu pritaikymo laikotarpiu, iskyrus 1 TAS ,Finansines atskaitomybés parengimas" — pakeitimas ir
23 TAS ,Skolinimosi i§laidos" — pakeitimas.

1 TAS  Finansinés atskaitomybés parengimas” — pakeitimas

Sis standartas nurodo naujus reikalavimus nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos parengimui i pristato naujg, visa
apimancig pelno (nuostoliy) ataskaitg, kuri apima visus pajamy ir i8laidy straipsnius, pripaZintus pelno (nuostoliu)
ataskaitoje, bei ,kitus peing (nuostolius)”, ir relkalauja atskiro atskleidimo visy straipsniy, kurie buvo perkelti i kity pelno
(nuostoliy) | pelno (nuostoliy) ataskaitg, o taip pat pelno mokeséio efekto, susijusio su kiekvienu kitu pelno (nuostoliy)
komponentu, atskleidimo. Tai pat yra pakeisti finansinés atskaitomybes pateikimo reikalavimai, susije su finansines
atskaitomybes retrospektyviu pataisymu bei jvesti nauji terminai, keiciantys .balansg” | finansinés blkles ataskaity” bei
.Pinigy srauty ataskaitg” | ,ataskaitq apie pinigy srautus®, tagiau Sie nauji terminai néra privalomi. Grupe dar vertina $iy
pasikeitimy jtaka.

23 TAS ,Skolinimosi i§laidos® — pakeitimas

Siuo metu visos skolinimosi iglaidos yra pripaZjstamos sanaudomis, kai patiriamos. Pakeistas standartas reikalauja
skolinimosi i$laidas kapitalizuoti, jei jos yra tiesiogiai priskirtinos standarto nuostatas atitinkancio turto isigijimui, statybai ar
gamybai. Pagal standarto pereinamasias nuostatas Bendrove §j standartg pritaikys perspektyviai. Kai Bendrové pritaikys
§| standartg, skolinimosi i§laidos, susijusios su atitinkamu/kvalifikuotu turtu, bus kapitalizuotos. Grupé dar vertina 8iy
pasikeitimy jtaka.

2.2, Veiklos testinumas
$i 2007 m. finansine atskaitomybe yra parengta remiantis prielaida, kad Grupé tes savo veiklg.
2.3. Finansinés atskaitomybés valiuta

Grupés finansine atskaitomybe yra pateikiama Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, litais, kuri yra Bendroves
pagrinding valiuta bei Grupes ir Bendroves atskieidimo valiuta. Kiekvienas Grupes vienetas nustato savo naudojama
valiutg ir sumos finansingje atskaitomybéje yra nustatomos naudojant 8ig valiutg. UZsienio valiutos paskai&iavimai yra
apskaitomi pagal uzsienio valiutos keitimo dienos kursa, Piniginis turtas ir jsipareigojimai, isreiksti uzsienio valiutomis, yra
parodomi naudojama valiuta balanso isleidimo dienos kursu. Visi skitumai yra jtraukti | pelng ir nuostolius. Nepiniginiai
straipsniai, kurie yra vertinami istorine verte uzsienio valiuta, yra apskaitomi naudojant valiutos keitimo kursus pirminiy
sandoriy dieng. Nepiniginiai straipsniai, apskaityti tikrgja verte uZsienio valiuta, yra verCiami [ litus, naudojant valiutos
kursg tos dienos, kai tikroji verté buvo nustatyta. PrestiZas ir tikrosios vertés koregavimai turtui ir jsipareigojimams,

atsirade deél jsigijimy, yra traktuojami kaip uZsienio vieneto turtas ir [sipareigojimai ir yra vertinami balanso dienos kursais.

Uzsienio vienety OO0 ,Techprominvest’, 000 ,Moroz Trade" bei 000 ,Liga servis* pagrinding valiuta yra Rusijos rublis,
TOB ,Snaige Ukraina" — Ukrainos grivina. Atskaitomybes sudarymo dieng $iy dukteriniy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra
isreiksti AB ,Snaige" pateikimo valiuta (litais) balanso sudarymo datai, o jy pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniai
perskaiciuoti naudojant vidutinius ménesinius ataskaitinio laikotarpio valiutos perskai¢iavimo kursus. Skirtumai,
atsirandantys keitimo metu, yra apskaityti atskirame nuosavybes straipsnyje. UZsienio jmonés pardavimo metu sukaupta
suma, pripazinta nuosavybés straipsnyje, yra perkeliama | pelno (nuostoliy) ataskaitg.

Litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 lito uz 1 eura, o lito kursg kity valiuty atzvilgiu kasdien nustato Lietuvos bankas.
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2.3. Finansinés atskaitomybés valiuta (tesinys)

Galiojantys valiuty kursai gruodzio 31 d. buvo tokie:

2007 m. 2006 m.
Rusijos rublis 0,096085 0,0997
Ukrainos grivinos 0,46649 0,5219

2.4. Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduota finansiné atskaitomybé apima AB ,Snaige” ir jos kontroliuojamas jmones. Paprastai jmoné yra
kontroliuojama, kai Grupei tiesiogiai ar netiesiogiai priklauso daugiau nei 50 procenty balsavimo teises suteikiancio
akcinio kapitalo, ir (ar) kai ji gali kontroliuoti finansine ir jprastine veiklg ir taip gauti naudos i8 Sios jmones veiklos.
Nuosavybes ir grynojo pelno dalis, priklausanti akcininky mazumai, yra atitinkamai iSskiriama atskira eilute
konsoliduotuose balansuose bei konsoliduotose pelno (nuostoliy) ataskaitose.

Isigytoms jmonéms apskaityti taikomas pirkimo metodas. Bendrove jsigytg identifikuojama kitos jmoneés turtg,
{sipareigojimus ir neapibréztuosius jsipareigojimus isigijimo dieng jvertina tikrgja verte. Skirtumas tarp jsigijimo savikainos
ir [sigyto grynojo turto tikrosios vertés isigijimo dieng laikomas prestiZu.

Mazumos dalies [sigijimai yra apskaitomi taikant ,Bendrovés” metodg, kuomet skirtumas tarp sigijimo savikainos ir jsigyto
grynojo turto balansines vertes yra pripazistamas prestizu.

Prestizas

Prestizas, jgytas verslo susijungimo metu, yra pripazistamas jsigijimo verte ir yra isigijimo savikainos pervirsis, lyginant su
grynaja jsigyjamo turto, jsipareigojimy ir neapibrézty jsipareigojimy dalimi. Po pirminio pripaZinimo prestizas yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés sumazejimo nuostolius. Prestizo verté yra perzZilrima
kasmet arba daZniau, jei jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai rodo, jog apskaiting verté yra sumazéjusi.

Vertes sumazéjimo vertinimo tikslais verslo susijungimy metu jsigytas prestizas jsigijimo dieng yra priskiriamas pinigus
generuojantiems vienetams arba pinigus generuojanéiy vienety grupéms, kurios, kaip tikimasi, tures naudos i§
susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar kitas Grupés turtas ir jsipareigojimai yra priskirti Siems vienetams ar vienety
grupéems.

Suma, kuria jsigyto pripazinto turto, jsipareigojimy ir neapibrézty jsipareigojimy tikroji verté vis dar virsija investicijos
isigijimo kaing po pakartotinai atlikto pripaZinto turto, jsipareigojimy ir neapibrézty |sipareigojimy pripazinimo ir jvertinimo
bei sigijimo kainos nustatymo yra i8 karto pripazistama pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Vertés sumaZzéjimas yra nustatomas jvertinant jplaukas kuriancio vieneto, su kuriuo susijes prestizas, atgauting suma. Kai
iplaukas kuriancio vieneto atgautina suma yra mazesne uz likuting verte, pripazistami vertés sumazéjimo nuostoliai. Kai
prestiZzas sudaro jplaukas kurian&io vieneto dalj, ir to vieneto sudétyje esancios veiklos dalis yra parduodama, prestiZas,
susijes su parduota veikla, yra jtraukiamas | parduodamos veiklos likutine verte, nustatant pajamas arba nuostolius i§
veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestiZzas yra jvertinamas atsizvelgiant | parduotos veiklos santykine verte
lyginant su likusia jplaukas kuriancio vieneto dalimi.

Per metus jsigytos arba parduotos jmonés yra jtraukiamos | konsoliduotg finansine atskaitomybe nuo sigijimo datos arba
iki pardavimo datos.

Visos kitos investicijos yra apskaitomos pagal 39 TAS ,Finansiniai instrumentai: pripazinimas ir jvertinimas”, kaip placiau
paaiskinta 2.7. pastraipoje.

Konsoliduojant eliminucjami visi Grupés jmoniy tarpusavio sandoriai, likuCiai bei nerealizuotas pelnas ir nuostoliai.

Konsoliduota finansiné atskaitomybeé yra parengta taikant vienodus apskaitos principus panasiems sandoriams ir kitiems
jvykiams panasiomis aplinkybémis.
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2.5. Nematerialusis turtas, i$skyrus prestizg

Nematerialusis turtas i§ pradziy yra pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazistamas, jei yra tikétina,
kad Grupeé gaus su $iuo turtu susijusig ekonoming nauda ateityje ir jei turto verte gali bati patikimai jvertinta. Po pradinio
pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atemus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatytg naudingo tarnavimo laikg (3 metai).

Naudingo tarnavimo laikotarpiai, likutinés vertes ir amortizacijos metodai yra perzidrimi kiekvienai metais siekiant uztikrinti
nematerialiojo turto komponenty, i§skyrus prestiza, teikiamg ekonomine nauda.

Tyrimai ir pletra

Tyrimy i8laidos pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. Pletros ilaidos individualiems projektams yra pripazjstamos
nematerialiuoju turtu, kai Grupe gali jrodyti nematerialiojo turto techninj jvykdomuma taip, kad jis galéty bdti naudojamas
arba parduodamas, savo ketinimus uzbaigti ir galimybe naudoti ar parduoti turtg taip, kad turtas ateityje teikty ekonoming
nauda bei turto uzbaigimui reikalingy itekliy buvima ir galimybe patikimai jvertinti pletros i$laidas.

Po pradinio pletros islaidy pripaZinimo turtu yra naudojamas savikainos modelis, pagal kurj turtas turi bati apskaitomas
[sigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazejimo nuostolius. Turtas pradedamas

amortizuoti, kai plétra yra pabaigta ir turtg galima naudoti. Jis yra amortizuojamas per laukiama ateities jplauky laikotarpj,
taikant amortizacijos laikotarpius nuo 1 iki 8 mety, Plétros lalkotarpiu turto vertes sumaZgjimas jvertinamas kasmet.

Licencijos
Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo laikotarpi.

Programineé jranga

Naujos programines jrangos jsigijimo islaidos yra kapitalizuojamos ir pripaZjstamos nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei Sios
iSlaidos néra kompiuterines jrangos sudedamoji dalis. Programine jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety
laikotarpj.

I8laidos, patirtos atstatant arba iglaikant numatoma ekonoming nauda i§ turimy programiniy sistemy veikios, yra
pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezilros darbai, sgnaudomis.

2.6. ligalaikis materialusis turtas

ligalaikiu materialiuoju turtu laikomas turtas, kur] Grupe valdo ir kontroliuoja, ir i§ kurio tikisi gauti ekonominés naudos
busimaisiais laikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienerius metus, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing
galima patikimai nustatyti. ligalaikis materialusis turtas apskaitomas [sigijimo verte, | kurig nejeina kasdienines prieziGros
iSlaidos, atémus sukauptg nusidevejima ir [vertintus vertés sumazéjimo nuostolius. lsigijimo verte apima ilgalaikio
materialiojo turto daliy pakeitimo i§laidas, kai jos patiriamos, jei $ios i§laidos atitinka turto pripazinimo kriterijus, o
pakeistos dalys nuragomos.

Hlgalaikio materialiojo turto apskaitomosios vertés yra perZziQrimo, jei jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai rodo, jog apskaitine
verte negali boti atstatyta.

Kai jvykiai ar aplinkos poky&iai rodo, kad balansine ilgalaikio materialiojo turto verté gali bt neatgaunama, yra tikrinama,
ar §i verté néra sumazejusi.

ligalaikis materialusis turtas yra nuragomas ji pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios
ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto nuragymo (apskaitiuojamas kaip grynujy
pardavimo pajamy ir balansines turto vertes skirtumas), yra jtraukiamas | ty mety peino (nuostoliy) ataskaitg, kuriais
turtas yra nurasomas.
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2.6. llgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Nusidévejimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai ir statiniai 15 — 63 metai
Masinos ir rengimai 5-15mety
Transporto priemonés 4 — 6 metai
Kitas ilgalaikis turtas 3 — 8 metai

Turto likutines vertés, naudingo tarnavimo laikotarpiai ir nusidévéjimo metodai yra perZidrimi ir, jei reikia, pakoreguojami
kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Nebaigta statyba apskaitoma sigijimo verte, atémus vertés sumazéjima, |sigijimo verte sudaro statybos, statiniy ir
jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos i§laidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba
néra baigta, ir turtas nepradetas naudoti.

2.7. Finansinis turtas

Vadovaujantis TAS 39 ,Finansiniai instrumentai: pripaZinimas ir vertinimas” Grupes finansinis turtas yra skirstomas |
finansinj turta, vertinama tikrgja verte pelno (nuostoliu) ataskaitoje, investicijas, laikomas iki iSpirkimo termino, suteiktas
paskolas ir gautinas sumas ir finansinj turtg, skirtg parduoti. Visi investicijy [sigijimai ir pardavimai yra pripazjstami jy
pirkimo (pardavimo) dieng. i§ pradziy finansinis turtas yra apskaitomas isigijimo verte, kuri yra lygi sumokéto atlyginimo
tikrajai vertei, jtraukiant (i8skyrus finansinj turta, vertinama tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje) sandorio sudarymo
sgnaudas.

Grupes finansinio turto kategorija yra nustatoma turto isigijimo metu ir, kai leidziama ir yra bltina, perzilirima kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje.

Visi jprastiniai finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra pripaZistami atsiskaitymo dieng, kuri yra diena kai Grupé
jsipareigoja pirkti turtg. Visi jprastiniai pirkimai ir pardavimai yra finansinio turto pirkimai ir pardavimai, kurie reikalauja
pristatyti turtg per bendrai nuostatuose ar rinkos susitarime nustatyta laikotarpj.

Finansinis turtas vertinamas tikraja verte pelno (nuostoliu) ataskaitoje

Finansiniam turtui, vertinamam tikrgja verte peino (nuostoliy) ataskaitoje, priskiriamas turtas, skirtas parduati, t.y. jeigu jis
buvo [sigytas su tikslu parduoti jj artimiausioje ateityje. Pelnas arba nuostoliai i§ $io turto vertés pasikeitimo pripaZjstami
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino

Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu badu apskai¢iuojamais mokejimais ir fiksuota trukme klasifikuojamas kaip
laikomas iki iSpirkimo termino, jeigu Grupé ketina ir gali jj laikyti iki i8pirkimo termino pabaigos. Iki iSpirkimo termino
laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota [sigijimo verte, naudojant efektyvios palikany normos metoda. Pelnas
arba nuostoliai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai sumaZéja tokiy investicijy verté, jos yra nuraSomos arba
yra amortizuojamos.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neidvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu badu apskai€iuojamais
mokejimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte naudojant efektyvios
palikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripaZjstami pelno (nuostoliu) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra
nuraSomas, sumaZéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, skirtas parduoti

Finansinis turtas, skirtas parduoti - tai finansinis turtas, kuris néra iSvestine finansiné priemoneé skirta parduoti, ir kuris
nepriskiriamas né vienat i$ trijy auk§&iau paminéty grupiy. Po pirminio pripaZinimo finansinis turtas, skirtas parduoti,
finansineje atskaitomybéje apskaitomas tikrgja verte. Pelnas ar nuostoliai (i5skyrus vertés sumazéjimo nuostolius bei
uzsienio valiutos keitimo pelng arba nuostolius), susije su tikrosios vertés pasikeitimu, yra apskaitomi atskirame nuosavo
kapitalo straipsnyje tol, kol Grupé neparduos Sio finansinio turto ar nepripazins jo vertés sumazéjimo. Tada sukauptas
pelnas arba nuostoliai, anksCiau apskaityti nuosavybéje, pripazijstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.8. Atsargos

Atsargos apskaitomos Zemesnigja i§ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaitytg pasenusiy ir letai
judanciy atsargy vertés sumazéjima. Grynoji realizacing verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms,
atemus uZbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo i$laidas. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. | pagamintos produkcijos
ir nebaigtos gamybos savikaing jtraukiamos pastovios ir kintamos pridétines i$laidos, esant normalioms gamybos
apimtims. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuragomos.

Atsargos kelyje yra apskaitomos pagal INCOTERMS-2000 salygy reikalavimus.

2.9. Gautinos sumos

Gautinos sumos pirminio pripaZinimo metu yra jvertinamos tikraja verte. Véliau gautinos sumos yra apskaitomos
diskontuota verte, atémus vertés sumazéjimo nuostalius.

2.10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios investicijos,
lengvai konvertuojamos | Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirija trijy ménesiy, o vertés pokyéiy rizika yra
labai neZymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, indéliai einamosiose sgskaitose, kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

2.11. Skolos
Skolinimosi i8laidos pripaZistamos sanaudomis, kai patiriamos.

Skolos i5 pradziy pripaZjstamos gauty &8y tikragja verte, atémus susijusias sgnaudas. Veéliau jos apskaitomos amortizuota
verte, o skirtumas tarp gauty 18y ir sumos, kurig reikés sumoketi per skolos termina, yra jtraukiamas | laikotarpio pelng ar
nuostolius. Skolos priskiriamos ilgalaikems, jei iki balanso datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas
balanso dieng pagal pobiid] buvo ilgalaikis.

2.12. Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Finansinis turtas
Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalis finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:
— baigiasi teises | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

- Grupe i8laike teiseg | pinigy srautus, bet prisiemé jsipareigojima sumoketi visg suma trediajai $aliai pagal perleidimo
sutartj per trumpa laikag; ir

- Grupe perleido savo teisg gauti pinigines jplaukas i turto arba (a) perleido i§ esmes visg su finansinio turto
nuosavybe susijusig rizikg ir nauda, arba (b) nei perleido, nei islaike su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos,
bet perleido Sio turto kontrole.

Kai Grupe perleidzia teises | turto pinigy srautus, bet neperleidZia su turto nuosavybe susijusios rizikos, naudos ir turto
kontroles, turtas yra pripazjstamas tiek, kiek Grupe yra su juo susijusi.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio [sipareigojimo pripaZinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas.
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2.13. Faktoringas

Faktoringo sandoris yra finansavimo sandoris, kai Grupe perleidzia finansuotojui skolininko piniginj reikalavimg uz
nustatytg atlyginima. Grupé perduoda finansuotojui teises | ateityje gautinas sumas pagal saskaitas. Grupes faktoringo
sandorius sudaro sandoriai su regreso teise (finansuotojas turi teise graZinti Grupei pradelstg reikalavima) ir be regreso
teises (finansuotojas neturi teisés grazinti Grupei pradelsto reikalavimo). Faktoringuojamos gautinos sumos (su regreso
teise) ir susijes finansavimas finansinéje atskaitomybeje yra apskaitomi i$ pirkéjuy gautiny sumy bei paskoly, lizingo
(finansinés nuomos) |sipareigojimy straipsniuose.

2.14. Lizingas (finansiné nuoma) ir veiklos nuoma

Lizingas (finansiné nuoma) — Grupé kaip nuomininkas

Grupe pripaZjsta i$perkamosios nuomos turtg ir susijusius [sipareigojimus balanse iSperkamosios nuomos laikotarpio
pradzios dieng ir apskaito jj mazesne i$ tikrosios iSperkamosios nuomos turto vertes ir dabartinés vertés minimaliy,
i8perkamosios nuomos jmoky sumos. Skai¢iucjant dabartine i8perkamosios nuomos jmoky vertg naudojama diskonto
norma lygi nuomos paldkany normai, jei yra praktiS8ka jg nustatyti; kitais atvejais yra naudojama Grupés apskaiciuota
skolinimosi norma. Pradinés tiesioginés i$laidos, susijusios su turtu, yra jtraukiamos | turto vertg. Nuomos mokejimai yra
paskirstomi tarp finansavimo kainos ir likusio jsipareigojimo. Finansavimo kaina yra paskirstoma per nuomos laikotarpj
taip, kad atitikty pastovig pallkany norma, mokama nuo likusio jsipareigojimo kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Tiesioginés iglaidos, kurias patyré nuomininkas per iSperkamosios nuomos laikotarpj, yra jtraukiamos { nuomojamo turto
verte.

Finansinés nuomos bGdu sigytam turtui skaiciuojamas nusidévéjimas, be to, del finansinés nuomos kiekvieng ataskaitinj
laikotarpj yra patiriamos finansinés sanaudos. Nusidéveéjimo skaiciavimo tvarka finansinés nuomos bidu jsigytam turtui
yra analogiska kaip ir nuosavam turtui, taciau toks turtas negali buti nudévimas per ilgesn| nei lizingo laikotarpj, jei pagal
lizingo sutart] sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavybe néra perduodama Grupei.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra finansine nuoma, bet koks pardavimo pelnas, virSijantis
apskaitine verte, néra i$ karto pripazjstamas pajamomis. Jis yra atidedamas ir amortizuojamas per finansines nuomos
laikotarpi.

Veiklos nuoma — Grupé kaip nuomininkas

Turto, su kurio nuosavybe susijusig rizikg bei naudg i$laiko nuomotojas, nuoma yra klasifikuojama kaip veiklos nuoma.
Nuomos mokejimai pagal veiklos nuomg yra pripaZistami sgnaudomis tiesiniu budu per nuomos laikotarpj.

Bendra nuomotojo suteikiamy lengvaty nauda yra pripazjstama kaip nuomos sgnaudy sumazegjimas per nuomos laikotarpj
tiesiniu metodu.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra veiklos nuoma, ir akivaizdu, kad sandoris yra sudarytas
tikrgja verte, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i8 karto. Jei pardavimo kaina yra Zemesne nei tikroji verte, bet
koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i$ karto, i§skyrus atvejus, kai nuostoliai kompensuojamas Zzemesnemis uZ rinkos
kainas nuomos jmokomis ateityje. Tuomet jis atidedamas ir amortizuojamas proporcingai nuomos jmokomis per laikotarpj,
kurj turta numatoma naudoti. Jei pardavimo kaina vir$ija tikrajg vertg, suma, kuria virSijama tikroji verte, yra atidedama ir
amortizuojama per laikotarpj, kuriuo turtg numatoma naudoti.

2.15. Dotacijos ir subsidijos

Dotacijos ir subsidijos (toliau — dotacijos), gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgataikiam turtui pirkti, statyti ar
kitaip isigyti laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas.
Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansingje atskaitomybeje pripazistama panaudota dalimis tiek, kiek nudévimas su
Sia dotacija susijes turtas ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje mazinamas atitinkamy sgnaudy straipsnis.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio i§laidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos
kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjistamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama
sgnaudy, arba kiek apskai¢iucjama negauty pajamu, kurioms kompensuoti skirta dotacija.
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2.16. Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Grupe turi teisinj jsipareigojimg ar neat$aukiama
pasizadéjima, ir tiketina, kad jam {vykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys itekliai, ir jsipareigojimo suma gali
bati patikimai jvertinta. Atidejiniai yra perZidrimi kiekvieno balanso sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindety
tiksliausig dabartinj jvertinima. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertes poveikis yra reikdmingas, atidgjinio suma yra i§laidy,
kuriy, tiketina, reikes [sipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas,
atspindintis praéjusj laiko tarpg, yra apskaitomas kaip palikany sanaudos.

2.17. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaitiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétaji pelno mokest]. Grupés jmoniy pelno mokestis
apskai¢iuojamas atsizvelgiant | tose Salyse galiojangius mokesdéiy jstatymy reikalavimus.

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonems taikomas pelno mokescio tarifas yra 15%. Nuo 2006 m. sausio 1 d. Lietuvos
Respublikoje [sigaliojo LR laikinasis socialinio mokescio jstatymas, kuris numato, kad, greta jmoniy mokamo pelno
mokescio, 2006 m. sausio 1 d. prasidedantiais mokestiniais metais jmones turi moketi papildomg 4% mokesti,
apskaiciuotg remiantis peino mokeséio principais, o nuo 2007 m. sausio 1 d. — 3% mokest]. Po 2007 m. Lietuvos
Respublikos jmonems taikomas pelno mokescio tarifas iliks standartinis, t.y. 15%.

Mokestiniai nuostoliai gali bdti keliami & metus, i8skyrus nuostolius, kurie susidare del vertybiniy popieriy ir (arba)
isvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Nuostoliai i§ vertybiniy popieriy ir (arba) igvestiniy finansiniy priemoniy
perleidimo gali blti keliami 3 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobiidZio sandoriy pelno.

Standartinis pelno mokescio tarifas Rusijos federacijoje — 24%.

Mokestiniai nuostoliai Rusijos federacijoje gali bati keliami 10 metu.

Atidetieji mokesciai apskaiciuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidetasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp
turto ir [sipareigojimy apskaitinés vertes ir jy mokes¢iy bazés grynaja mokestine jtaka. Atidetyjy mokeséiy turtas ir
isipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame bus realizucjamas
turtas ar padengiamas [sipareigojimas, atsizvelgiant | mokes¢iy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmes priimti balanso data.
Atidetojo mokescio turtas yra pripazistamas balanse tiek, kiek Grupes vadovybe tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje
ateityje atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidetojo mokes&io nebus realizuota, &i
atidetojo mokescio dalis néra pripazistama finansingje atskaitomybeéje.

2.18. Pajamuy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Grupé gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg, ir kai galima patikimai
jvertinti pajamy suma. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i$ prekiy pardavimo pripaZistamos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiama nauda.

Paslaugy pajamos pripaZjstamos taikant kaupimo principa ir apskaitomos peino (nuostoliy) ataskaitoje paslaugas
suteikus.

Sioje konsoliduotoje finansingje atskaitomybéje pardavimai tarp Grupés jmoniy yra eliminuoti.

2.19. Sanaudy pripazinimas

Sgnaudos apskaitoje pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu iaikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsiZvelgiant | pinigy i8leidimo laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj
padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinandiais laikotarpiais neduos
pajamy, 8ios i8laidos pripaZistamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sgnaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas

ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra i$skirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma
rinkos pallkany norma.
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2.20. Segmentai

Verslo segmentu Sioje finansingje atskaitomybéje laikoma Grupés sudedamoji dalis, dalyvaujanti gaminant atskirg
produktg ar teikiant paslaugq arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy, kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity verslo
segmenty.

Geografiniu segmentu ioje finansinéje atskaitomybeje laikoma Grupés sudedamoji dalis, dalyvaujanti gaminant
produktus ar teikiant paslaugas tam tikroje ekonominéje aplinkoje, kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity sudedamyju
daliy, veikian&iy kitoje ekonomingje aplinkoje.

Valdymo tikslais Grupes veikla organizuojama kaip vienas pagrindinis verslo segmentas — 8aldytuvy ir $aldikliy gamyba.
Finansine informacija apie verslo ir geografinius segmentus pateikiama 4-oje $ios finansinés atskaitomybés pastaboje.

2.21. Turto vertés sumazéjimas
Finansinis turtas
Finansinio turto vertés sumazéjimas vertinamas kiekvieng balanso data.

Kai paaiskeja, kad Grupé neatgaus visy suteikty paskoly ir gautiny sumy pagal sutartus apmokejimo terminus, finansinio
turto, apskaityto amortizuota verte, verteés sumazéjimo ar blogy gautiny sumy nuostoliai yra pripaZistami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Ankstesniais laikotarpiais pripaZinto vertés sumazejimo nuostoliy atstatymas apskaitomas, kai $iy nuostoliy
sumazejimas gali blti objektyviai pagristas po vertés sumazéjimo apskaitymo atsitikusiais jvykiais. Toks atstatymas
apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tagiau padidéjusi apskaiting verte yra padidinama tik tiek, kad nevirdyty
amortizuotos vertes, kuri bty buvusi, jei vertés sumazéjimas neblty buves apskaitytas.

Kitas turtas

Kito turto vertés sumazejimas yra {vertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybes parodo, kad turto verté gali neatsipirkti. Kai
apskaitine verte vir§ija turto atsipirkimo verte, vertés sumazejimas apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vertes
sumazejimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripaZinti nuostoliai del
turto vertés sumazéjimo nebeegzistucja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertes sumaZéjimo nuostoliai.

2.22. |vertinimy naudojimas rengiant finansing atskaitomybe

Rengiant finansine atskaitomybe Grupés vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos
pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréZtumy atskleidimui. Sios finansines
atskaitomybes reik8mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima nusidévejima (2.6. ir 13 pastabos), amortizacija
(2.5. ir 12 pastabos), atidéjiniy ir turto vertés sumazejimo jvertinimus (2.6., 2.21. ir 15 pastabos) atidétojo pelno mokeséio
turto pripazinimo ir vertés sumazéjimo jvertinima (11 pastaba). Bisimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant
ivertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansingje atskaitomybéje, kai bus nustatytas.

2.23. Neapibréztumai

Neapibrezti jsipareigojimai néra pripaZjstami finansinéje atskaitomybeje. Jie yra apragomi finansineéje atskaitomybgije,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybe, kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansineje atskaitomybeje néra pripaZistamas, taiau jis yra aprasomas finansingje atskaitomybéje
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.24. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés padet] balanso sudarymo dieng (koreguojantys
{vykiai), finansingje atskaitomybéje yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apragomi
pastabose, kai tai yra reik8minga.

2.25. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansing atskaitomybe turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, i§skyrus
atvejus, kai atskiras verslo apskaitos standartas reikalauja bitent tokio uzskaitymo.

Kur buvo reikalinga, palyginamieji skai€iai buvo pakoreguoti, kad atitikty einamuyjy mety pateikimo pokygius.
Klaidy taisymai

2006 m. gruodzio 31 d. Grupe, jvertinus tai, kad bankas nerodo jog dél to imtysi veiksmy del paskolos pirmalaikio
susigraZinimo, ilgalaikiy isipareigojimy straipsnyje buvo apskaiciusi 3.761 tukst. lity isipareigojimy pagal paskoly sutartis,
kuriy kai kurie reikalavimai nebuvo vykdomi, ir paskolas suteike bankai turéjo teise reikalauti pakeisti sutartyse numatytas
paskoly sumas bei graZinimo terminus. Pagal TAS 1 nuostatas [sipareigojimai gali biti priskiriami ilgalaikiams
[sipareigojimams tik tada, jei Grupe turi besalygine teise padengti jsipareigojimus po 12 menesiy nuo balanso datos, todel
nurodyti [sipareigojimai 2006 m. gruodzio 31 d. Sioje finansingje atskaitomybéje yra priskirti trumpalaikiams
[sipareigojimams, pakoreguojant jsipareigojimy kiasifikavima;

Pateikimas 2006 m. Pateikimo Patikslintas pateikimas Sioje
atskaitomybéje koregavimas finansingje atskaitomybéje

ligalaikés paskolos ir lizingo (finansines

nuomos) jsipareigojimai 39.233.456 (3.761.114) 35.472.342
Trumpalaikés paskolos, ilgalaikiy paskoly

bei ilgalaikiy lizingo (finansinés nuomos)

isipareigojimy einamyjy mety dalis 29.420.029 3.761.114 33.181.143
Paskoly ir lizingo (finansinés nuomos) v
{sipareigojimy i§ viso 68.653.485 - 68.653.485

2006 m. finansingje atskaitomybéje Grupés atidéetojo peino mokestis buvo pateiktas gryngja verte, ilgalaikio turto
straipsnyje. Kadangi atidétojo pelno mokeséio turtas ir atidétojo pelno mokescio {sipareigojimai yra susije su pelno
mokesciais, mokamais skirtingy Grupes jmoniy skirtingoms mokesc¢iy institucijoms, 2006 m. gruodzio 31 d. atidetojo pelno
mokescio pateikimas buvo pakoreguotas taip:

Pateikimas 2006 m. Pateikimo Patikslintas pateikimas Sioje

atskaitomybéje koregavimas finansingje atskaitomybéje
Atidetojo pelno mokescio turtas 3.167.712 706.000 3.873.712
Atidetojo pelno mokescio jsipareigojimas - (706.000) (706.000)
Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte 3.167.712 - 3.167.712

Pateikti jsipareigojimy bei atidetojo pelno mokescio pateikimo koregavimai neturgjo jtakos ankstesniy laikotarpiy grynajam
peinui (nuostoliams) bei pelnui (nuostoliams) vienai akcijai.
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Informacija pagal segmentus

Vienintelis Grupes verslo segmentas yra $aldytuvy ir specializuotos jrangos gamyba (pirminis ataskaity formatas).
Informacija apie segmentus pateikiama, atsizvelgiant | Grupeés geografinius segmentus (antrinis ataskaity formatas,
takst. lity):

Segmento Turto pagal jo ligalaikio materialiojo
pardavimo pajamy Tarpsegmentiniai buvimo vieta ir nematerialiojo turto
Grupé i$ viso pardavimai Pardavimo pajamos i$ viso isigijimas

2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006m. 2007 m. 2006m. 2007m. 2006 m. 2007m. 2006 m.

Rusija 172,421 120.345 (36.344) (25.262) 136.077 05.083  84.748 100.268 3.315 11.292
Ukraina 98.612  82.794 (1.541) (886) 97.071 81.908 294 662 12 11
Vakary Europa 82.254 77.277 - - 82.254 77.277 - - - -
Ryty Europa 46.436  48.072 - - 46436  48.072 - - - -
Lietuva 35764  24.919 (16.903) (992) 18.861 23.927 160.471 156.903  20.329 17.894
Kitos NVS
Salys 15.846 11.017 - - 15.846 11.017 - - - -
Kitos Baltijos - -

valstybés 13.307 14.366 - - 13.307 14.366 - -
Kitos Salys 279 177 - - 279 177 - - - -
IS viso 464.919 378.967 (54.788) (27.140) 410.131 351.827 245513 257.833 23656 29.197

Sandoriai tarp geografiniy segmenty dazniausiai sudaromi komerciniais terminais ir sglygomis. Tarpsegmentiniai
pardavimai yra eliminuojami konsoliduojant.

Kitos veiklos pajamos

2007 m. 2006 m.
Pajamos i$ transportavimo paslaugy 1.579.462 1.316.589
ligalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas 259.449 2.098.920
Patalpy nuomos pajamos 239.159 366.308
lrengimy nuomos pajamos 205.314 225.721
Kitos 388.815 607.345

2.672.199 4.614.883
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6 Pardavimo ir paskirstymo sanaudos

2007 m. 2006 m.
Transportavimas 10.711.892 9.171.078
Garantinio aptarnavimo sgnaudos 3.897.548 3.457.183
Rinkos tyrimai, pardavimy skatinimas bei komisiniai tre¢ioms salims 3.520.616 2.369.840
Reklama 2.825.664 3.650.914
Atlyginimai ir socialinis draudimas 2.171.340 2.047.112
Sandeélio nuoma ir sandeliavimo sgnaudos 1.728.915 3.946.329
Draudimas 587.789 630.154
Produkcijos i§vezimo sgnaudos 380.301 430.536
Sertifikavimo sgnaudos 248.100 174.881
Komandiruociy sgnaudos 138.011 3563.234
Nusidévejimas ir amortizacija 125.969 139.163
Kita 605.994 1.253.241

26.942.139 27.623.865

7  Administracinés sgnaudos

2007 m. 2006 m.
Atlyginimai ir socialinis draudimas 12.473.058 10.029.621
Nusidévejimas ir amortizacija 2.544.080 2.758.694
Mokesgiai, iSskyrus pelno mokest] 1.618.460 1.943.303
Ry8iy paslaugos 650.236 1.044.504
Komunaliniai patarnavimai 643.129 394.558
Komandiruotés 640.501 848.986
Patalpy nuoma ir eksploatacija 627.251 332.965
Mokymy sgnaudos 552.610 215983
MazZavertis inventorius ir kanceliarinés prekes 480.244 589.264
Banky paslaugos 455.343 453.264
Apsaugos sgnaudos 438.045 312.524
Draudimas 414.885 323.715
Automobiliy prieziliros sgnaudos 386.571 383.259
Kity konsultacijy sgnaudos 326.003 73.892
Teisiniy paslaugy sgnaudos 297.780 23.073
Saldytuvy utilizacijos sgnaudos 294101 202.665
UZ ataskaitinj laikotarpj sukauptos premijos 290.587 300.000
Kompiuteriy ir programiniy jrangy prieZidra 194.129 73.907
Labdara, Kalédy dovanos ir pan. 105.232 249.219
Personalo atranka ir darbuotojy vertinimas 76.699 70.585
Gautiny sumy vertés sumaZéjimo pokytis (441.778) 9.836.546
Kitos 3.358.014 2.486.897

26.425.180 32.947.424

Gautiny sumy vertes sumazéjimo pokytis 2007 m. ir 2006 m. didZigja dalimi yra susijes su pradelstomis gautinomis
sumomis i$ Rusijos ir Ukrainos pirkéjy (15 pastaba).
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Kitos veiklos sanaudos

Transportavimo sgnaudos
Patalpy nuomos sgnaudos
[rengimy nuomos sgnaudos
Pagalbiniy skyriy sgnaudos
Kitos

Finansinés veiklos pajamos

Pelnas i8 valiutos kursy pasikeitimo

Pelnas i$ uzsienio valiutos ivestiniy finansiniy priemoniy perkainojimo
Pelnas i$ valiutos keitimo sandoriy

I8duoty paskoly paitkany pajamos

Kita

Finansinés veiklos sanaudos

Nuostoliai dé! valiutos kursy pasikeitimo

Paltkany sgnaudos

Nuostoliai i$ valiutos keitimo sandoriy

Realizuoti nuostoliai i§ uzsienio valiutos i§vestiniy priemoniy
Nuostoliai i§ uZsienio valiutos i§vestiniy priemoniy perkainojimo
Kita

Pelno mokestis

Pelno mokestio sanaudy bei pajamy, turto ir {sipareigojimy komponentai (tikst. lity):

Pelno mokescio sanaudy (pajamy) komponentai
Ataskaitiniy mety pelno mokestis
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)

Pelno mokescio (sanaudos), apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje
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2007 m. 20086 m.
1.350.865 1.150.567
201.254 267.348
163.963 188.233
71.916 265.776
324.585 459.585

2.112.683 2.331.509

2007 m. 2006 m.

11.294.933 15.122.856
591.126 5.623.410

39.974 273.864
- 33.767
44.484 72.048

11.970.517 21.125.945

2007 m. 2006 m.

15.698.260 16.996.823
3.679.538 3.716.161

377.228 100.409
20.105 1.515.473
- 862.689
103.554 89.755

19.878.683 23.281.310

2007 2006
(pertvarkyta)
(302) (2.613)
515 2.156
213 (457)
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11 Pelno mokestis (tesinys)

2007 m. 2006 m.
(pertvarkyta)

Atidétojo mokeséio turtas
Mokestiniai nuostoliai 3.793 3.093
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 2.820 2.311
Sukaupti jsipareigojimai 203 -
Atideéjiniai garantiniam remontui 867 932
Atsargy apmokestinamosios ir balansines vertes skirtumas - 704
ligalaikis materialusis turtas - 15
Kita 7 68
Atidétojo mokescio turtas pries realizacines vertés sumazejimg 7.690 7.123
Atimti: realizacines vertes sumazéjimas (2.767) (3.249)
Atidetojo mokescio turtas, grynaja verte 4.923 3.874
Atidétojo mokescio jsipareigojimas
Kapitalizuotos pletros ilaidos ir remonto darbai (858) (706)
Atsargy apmokestinamosios ir balansings vertes skirtumas (477) -
Alidetojo mokes¢io isipareigojimas (1.335) (7086)
Atidétasis mokestis, grynajg verte 3.588 3.168
Balanse pateikta:

Atidetojo pelno mokeséio turtas 3.882 3.874

Atidetojo pelno mokescio jsipareigojimas (294) (706)

2006 m. atidétojo pelno mokesgio bei jsipareigojimy komponenty klasifikacija buvo pakeista, kad atitikty 2007 m.
pateikimg (3 pastaba).

Atidetojo mokesgio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaitomi naudojant 15% ir 24% tarifus. Grupes atidétojo pelno
mokescio komponenty pasikeitimai buvo tokie:

2006 m. gruodzio Pripazinta pelno Valiutos kurso 2007 m. gruodzio
31 d. likutis (nuostoliy) ataskaitoje pasikeitimo jtaka 31 d. likutis
(pertvarkyta)
Mokestiniai nuostoliai 3.093 794 (94) 3.793
Gautiny sumy vertés sumazeéjimas 2.311 509 - 2.820
Sukaupimai - 208 (5) 203
Atidéjiniai garantiniam remontui 932 (74) 9 867
Kita 68 (81) - 7
ligalaikis turtas 15 (14) )] -
Atsargy mokestines ir apskaitines
vergiy skirtumas 704 (1.220) 39 (477)
Kapitalizuotos pléetros islaidos ir
remonto darbai (706) (152) - (858)
Realizacinés vertes sumazgjimas (3.249) 525 (43) (2.767)
Atidetasis pelno mokestis, gryngja
verte 3.168 515 (85) 3.588
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Pelno mokestis (tesinys)

Atidetojo pelno mokescéio turtas yra pripaZistamas tokia suma, kokia yra tiketina, jog $is turtas bus realizuotas. 2007 m.
gruodzZio 31 d. Grupé nepripaZino atidétojo pelno mokescio turto i$ 5.268 tlikst. lity keliamy mokestiniy nuostoliy, kurie
gali bati panaudojami ki 2017 m.

3.882 tikst. lity atidetojo pelno mokescio turtas yra susijes su dukierine Grupes imone OO0 ,Techprominvest®, kuri
2007 m. bei 2006 m. veiké nuostolingai. Sis atidétojo pelno mokestio turtas buvo pripazintas remiantis Grupés
vadovybés prognozeémis artimiausiems laikotarpiams, bet ne didesne suma, negu yra tikétina, jog jis bus realizuotas.
Keliamy mokestiniy nuostoliy likutis 2007 m. gruodZio 31 d. gali bati keliamas iki 2017 m.

Viso pelno mokesdéio suderinimas su teorine suma, naudojant Grupés mokescio tarifus, yra toks:

2007 m. 2006 m.

(pertvarkyta)
Pelnas prie§ apmokestinimg (11.629) (10.128)
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant jstatymy nustatytg tarifg (18% ir 19%) (2.093) (1.924)
Pelno nemazinancios mokescio sgnaudos 1.246 983
Atidetojo mokescio realizacinés vertés pasikeitimas (482) -
NepripaZinty mokestiniy nuostoliy jtaka 1.264 1.830
Dukteriniy jmoniy mokesgiy tarify skirtumai (145) (457)
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtakg (3) 25
Pelno mokesgéio (pajamos) sgnaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje (213) 457
llgalaikis nematerialusis turtas

Plétros Programineé
Prestizas iSlaidos jranga, licencijos IS viso

Isigijimo verté:
2006 m. gruodZio 31 d. likutis 12.312.707 9.874.025 2.287.811 24 A74 543
|sigijimai - 1.933.013 177.000 2.110.013
Pardavimai ir nuraSymai - (541.179) (11.847) (552.826)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka (383.923) - - (383.923)
2007 m. gruodZio 31 d. likutis 11.928.784 11.265.859 2.453.164 25.647.807
Amortizacija:
2006 m. gruodzio 31 d. likutis - 5.358.433 1.759.441 7.117.874
Amortizacija per metus - 1.152.591 295.591 1.448.182
Pardavimai ir nuraSymai - (358.783) (10.612) (369.395)
2007 m. gruodZio 31 d. likutis - 6.152.241 2.044.420 8.196.661
2007 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 11.928.784 5.113.618 408.744 17.451.146
2006 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 12.312.707 4.515.592 528.370 17.356.669
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12 llgalaikis nematerialusis turtas (tesinys)

Plétros Programiné

Prestizas iSlaidos jranga, licencijos IS viso
Isigijimo verté:
2006 m. sausio 1 d. likutis 2472227 8.439.250 2.181.447 13.092.924
Isigijimai 9.840.480 1.655.246 395.4685 11.891.191
Pardavimat ir nuradymai - (223.471) (286.101) (509.572)
Kiti perklasifikavimai - 3.000 (3.000) -
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 12.312.707 9.874.025 2.287.811 24.474.543
Amortizacija:
2006 m. sausio 1 d. likutis - 4.076.898 1.646.688 5.723.586
Amortizacija per metus - 1.279.161 351.463 1.630.624
Pardavimai ir nuradymai - - (236.336) (236.336)
Kiti perklasifikavimai - 2.374 (2.374) -
2006 m. gruodzio 31 d. likutis - 5.358.433 1.759.441 7.117.874
2006 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 12.312,707 4.515.592 528.370 17.356.669
2006 m. sausio 1 d. likutiné verté 2.472.227 4.362.352 534.759 7.369.338

2007 m. nematerialiojo turto amortizacijos 22 takst. lity sanaudos yra jtrauktos | $aldytuvy gamybos savikaing. Likusi
1.426 tokst. lity suma (1.631 tokst. lity 2006 m.) yra jtraukta | veikios sgnaudas peino (nuostoliy) ataskaitoje.
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13 ligalaikis materialusis turtas

Isigijimo verté:

2006 m. gruodzio 31 d. likutis
[sigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
Perklasifikavimai

Valiutos kurso pasikeitimo jtaka
2007 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:
2006 m. gruodZio 31 d. likutis
Nusidévejimas per metus
Parduotas ir nuradytas turtas
Perklasifikavimai

Valiutos kurso pasikeitimo jtaka
2007 m. gruodzio 31 d. likutis

2007 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2006 m. gruodzio 31 d. likutiné verte

Zemé,
pastatai ir Masinos ir Transporto Nebaigta
statiniai jrengimai priemonés statyba 18 viso
45.530.655 117.393.084 19.430.677 6.416.586 188.771.002
- 15.172.327 6.373.958 - 21.548.285
- (6.170.659) (6.836.273) - (13.006.932)
881.501 6.982.921 (1.468.151) (6.396.271) -
(999.316)  (1.056.938) (54.068) (20.315)  (2.130.637)
45412.840 132.320.735 17.446.143 - 195.179.718
5.229.469 68.207.715 11.802.336 - 85.239.520
1771514 15.230.945 2.196.663 - 19.199.122
- (5.302.447) (1.395.548) - (6.697.995)
- (322.864) 322.864 - -
(104.243) (353.789) (28.471) - (486.503)
6.896.740 77.459.560 12.897.844 - 97.254.144
38.516.100 54.861.175 4.548.299 - 97.925.574
40.301.186 49.185.369 7.628.341 6.416.586 103.531.482
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Zemeé,
pastatai ir Masinos ir Transporto Nebaigta
statiniai irengimai priemonés statyba IS viso
Isigijimo verté:
2006 m. sausio 1 d. likutis 44716.932  109.947.583 19.187.118 678.428  174.530.061
Isigijimai - 7.566.243 4.000.010 5.739.239 17.305.492
Parduotas turtas (259.080)  (1.374.980) (1.205.523) - (2.839.563)
Perklasifikavimai 1.175.607 1.373.357 (2.548.964) - -
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka (102.824) (119.119) (1.964) (1.081) (224.988)
2006 m. gruodZio 31 d. likutis 45.530.655 117.393.084 19.430.677 6.416.586 188.771.002
Sukauptas nusidévéjimas:
2006 m. sausio 1 d. likutis 3.352.982 54.948.684 10.756.676 - 69.058.342
Nusidevéjimas per metus 1.799.725 14.484.982 2.240.218 - 18.524.925
Parduotas turtas (25.537)  (1.297.920) (1.020.290) - (2.343.747)
Perklasifikavimai 102.299 71.969 (174.268) - -
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 5.229.469 68.207.715 11.802.336 - 85.239.520
2006 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 40.301.186 49.185.369 7.628.341 6.416.586 103.531.482
2006 m. sausio 1 d. likutiné verté 41.363.950 54.998.899 8.430.442 678.428 105.471.719

Grupes ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimas 2007 m. atitinkamai sudaro 19,199 takst. lity (2006 m. 18.525 takst. lity).
17.955 takst. lity suma 2007 m. (17.258 takst. lity 2006 m.) yra fraukta | gamybos savikaina. Likusi 1.244 tikst. lity suma
(1.267 takst. lity 2008 m.) yra jtraukta | veiklos sgnaudas Grupés pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2007 m. gruodzio 31 d. Grupes pastatai, kuriy likuting verté 32.460 tOkst. lity (2006 m. gruodZio 31 d. 21.311 tdkst. lity) ir
masinos ir jrengimai, kuriy likutine verte 19.639 tikst. lity (2006 m. gruodio 31 d. 40.751 titkst. lity) buvo ikeisti bankams
kaip paskoly uZstatas (22 pastaba).

Atsargos
2007 m. 2006 m.
Zaliavos, atsargines dalys ir nebaigta gamyba 43.163.462 36.004.615
Pagaminta produkcija 19.735.912 19.652.890
Kita 285.524 213.778
63.184.898 56.871.283

Zaliavas ir atsargines medziagas sudaro kompresoriai, sudetingés dalys, plastmase, kabeliai, metalai ir kitos medziagos,
naudojamos gamyboje.

Kaip paaiSkinta 22 pastaboje, siekiant uztikrinti suteiktos paskolos graZinima, Grupé keité atsargas, kuriy bendra verte
2007 m. gruodzio 31 d. sudaré 19.300 tikst. lity (29.300 takst. lity 2006 m. gruodzio 31 d.).

360.820 takst. lity vertes atsargos 2007 m. buvo pripazintos sanaudomis (301.402 takst. lity 2006 m.).
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I$ pirkéjy gautinos sumos

2007 m. 2006 m.
Gautinos sumos i§ Grupes pirkéjy 60.970.170 75.427.158
Atimti: abejotiny gautiny sumy, vertes sumazejimas (11.527.355) (11.969.133)
49.442.815 63.458.025

18 pirkejy gautinos sumos yra be palikany ir paprastai Jy terminas yra 30 — 90 dieny.

I3 pirkejy gautinos sumos, kuriy balansine verte 2007 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 11.527 tikst. lity (11.969 tukst. lity
2006 m. gruodZio 31 d.), buvo apskaitytas 100% vertes sumazéjimas.

1§ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo, kuris yra vertinamas individualiai, judéjimas yra toks:

2007 m. 2006 m.
Likutis ataskaitinio laikotarpio pradZioje (11.969.133) (2.157.392)
Vertés sumaZejimas, priskaiiuctas per metus (470.287) (10.106.331)
Nurasymai 35.208 -
Uzsienio valiuty kursy pasikeitimo jtaka 411.918 35.042
Apmokétos sumos 464.939 259.548
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (11.527.355) (11.969.133)
Gautinos sumos yra nuragomos, kai paaiskeja, kad jos nebus atgautos.
I8 pirkejy gautiny sumy laikotarpiy analize 2007 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. yra tokia:
IS pirkéjy gautinos sumos, Pradelstos i$ pirkéjy gautinos sumos, kurioms
kuriy laikotarpis néra neapskaitytas vertés sumazéjimas
praéjes bei joms maziau daugiau
neapskaitytas vertés nei 30 30-60 60-90 90-120 nei 120
sumazéjimas dieny dieny dieny dieny dieny IS viso

2007 m. 42.241.977 5.771.742 235.805 726.957 189.244 277.090 49.442.815
2006 m. 58.596.920 3.741.773 504.087 13.399 914 600.932 63.458.025

Pagal faktoringo su regreso teise sutartj, Grupe faktoriams buvo jkeitusi gautinas sumas, kuriy balansine verte 2007 m.
bei 2006 m. gruodzio 31 d. sudaré atitinkamai 18.842 tikst. lity bei 16.035 tokst. lity.

Kitas trumpalaikis turtas

2007 m. 2006 m.

Gautinas PVYM 2.485.763 3.745.675
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanéiy laikotarpiy mokejimai 1.205.433 1.236.485
Valiuty iSankstiniai pardavimo sandoriai tikrgja verte 587.526 -
Gautinos kompensacijos i$ tiekejy 216.728 86.241
Gautinos sumos uz parduot ilgalaikj turtg - 80.000
Kitos gautinos sumos 1.058.390 866.476

5.553.840 6.014.877

Kompensacijos yra gautinos sumos i$ tiekejy uz pateiktas blogos kokybés prekes.
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2007 m. 2006 m.
Pinigai banke 3.977.330 4.777.706
Pinigai kasoje 7.230 27.374
3.984.560 4.805.080

Grupés sgskaitos uZsienio valiuta ir litais iki 10.000 takst. lity yra jkeistos bankui kaip uzstatas uz paskolg (22 pastaba).

Kapitalas

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg jmones nuosavas kapitalas negali bati mazesnis nei % jos akcinio
kapitalo, nurodyto jmones jstatuose. 2007 m. ir 2006 m. gruodzio 31 d. Bendrove atitiko §| reikalavima.

Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau
kaip 5% grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal Lietuvos Respublikos apskaitos principus, kol rezervas pasieks 10%
statinio kapitalo. 2007 m. ir 2006 m. gruodzio 31 d. Grupes privalomasis rezervas buvo pilnai suformuotas.

Paskirstytini rezervai

Kiti rezervai yra sudaromi akcininky sprendimu specialiems tikslams. Pries paskirstant pelng, visi paskirstytini rezervai
pervedami | nepaskirstytg peing ir kiekvienais metais akcininky sprendimu perskirstomi.

Kitus paskirstytinus rezervus 2007 m. gruodzio 31 d. sudare 10.000 takst. lity (2006 m. gruodzio 31 d. — 10.000 takst. lity)
rezervas nuosavy akcijy isigijimui, 23.648 takst. lity (2006 m. gruodzio 31 d. — 16.338 tikst. lity) rezervas investicijoms,
90 thkst. lity (2006 m. gruodZio 31 d. — 151 tiikst. lity) paramos ir labdaros rezervai bei 350 takst. lity (2006 m.

gruodzio 31 d. — 410 takst. fity) socialinems ir kultdrinems reikmems.

UZsienio valiutos perskaiéiavimo rezervas

UzZsienio valiutos perskai€iavimo rezervas sudaromas skirtumams, susidarantiems konsoliduojant uZsienio valstybese
veiklg vykdangiy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas.

Valiuty perskaic¢iavimo skirtumai konsoliduotoje finansingje atskaitomybeéje apskaitomi kaip akcininky nuosavybe tol, kol

investicija nerealizuojama. Realizavus atitinkama investicijg, sukauptas valiutos perskaiCiavimo rezervas perkeliamas |
nepaskirstytg rezultaty tuo paciu laikotarpiu, kai pripazijstamas &ios investicijos realizavimo peinas ar nuostoliai.
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20 Subsidijos

21

Subsidijos 2005 m. gruodzio 31 d. 10.315.100
Padidejimai per laikotarpj 43.500
Subsidijos 2006 m. gruodzio 31 d. 10.358.600
Padidejimai per laikotarpj 345.280
Subsidijos 2007 m. gruodZio 31 d. 10.703.880
Sukaupta amortizacija 2005 m. gruodzio 31 d. 5.206.168
Amortizacija per laikotarp] 1.303.092
Sukaupta amortizacija 2008 m. gruodzio 31 d. 6.509.260
Amortizacija per laikotarpj 1.179.704
Sukaupta amortizacija 2007 m. gruodZio 31 d. 7.688.964
Grynoji likutiné verté 2007 m. gruodzio 31 d. 3.014.916
Grynoji likutiné verté 2006 m. gruodzio 31 d. 3.849.340

Subsidijos yra gautos gamybos jrengimy atnaujinimui bei pastaty remontui del CFC 11 elemento atsisakymo poliuretano
izoliacinés medziagos ir uzpildymo putos gamyboje bei iltnamio efekto dujy eliminavimo buitiniy Saldytuvy ir Saldikliy
gamyboje. Subsidijos amortizuojamos per tg patj laikotarpj kaip jrengimai ir kitas turtas, kuriems buvo skirtos subsidijos, ir
kai patiriamos kompensuojamos sgnaudos. Subsidijy amortizacijos suma yra jtraukiama | gamybos savikaing mazinant
frengimy ir pastaty rekonstrukcijos, kuriems buvo skiriamos subsidijos, nusidévejima.

Atidéjiniai garantiniams sipareigojimams

Parduotiems gaminiams suteikiamos iki 10 mety garantijos. Atidéjiniai garantiniam remontui buvo suformuoti, remiantis
planucjamomis remonto sgnaudomis bei gedimy statistika, ir atitinkamai buvo suskirstyti | ilgalaikius ir trumpalaikius
atidejinius.

2007 m. atidéjiniy garantiniams jsipareigojimams pokyciai buvo tokie:

2007 m.
Sausio 1d. 4.332.919
Pasikeitimas per metus 7.214.394
Panaudota (6.886.600)
UzZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka (127.063)
Gruodzio 31 d. 4.533.650
Atidejiniai garantiniams [sipareigojimams apskaityti gruodZio 31 d. kaip: 2007 m.
- ilgalaikiai 1.892.800
- trumpalaikiai 2.640.850
2006 m.
- ilgalaikiai 3.081.965
- trumpalaikiai 1.250.954
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22 Paskolos

2007 m. 2006 m.
gruodzio  gruodzio
31d. 31d.

(pertvarkyta)

Hgalaikés paskolos
Banky paskolos, kuriy vykdymas uztikrintas Grupés turtu 18.277.198 35.159.824
18.277.198 35.150.824

Trumpalaikés paskolos
ligalaikiy paskoly einamujy mety dalis 31.900.584 32.847.062

31.900.584 32.847.062
50.177.782 68.006.886

18.277 thkst. lity ilgalaikes paskolas sudaro jsipareigojimai su fiksuota paliikany norma pagal faktoringo sutartj su regreso
teise, kuri galioja iki 2009 m. vasario 28 d. Kitos paskolos yra gautos su kintama palikany norma, kuri yra 6 men. LIBOR
+1% marza, 6 mén. LIBOR + 1,1% marza, 6 mén. LIBOR + 1,2% marZa, 1 meén. EURIBOR + 1,15% marZa ir 6 men.
VILIBOR + 1,1% marza.

2007 m. gruodZio 31 d. pastatai, kuriy likutiné verte 32.460 tikst. lity (2006 m. gruodZio 31 d. 21.311 tOkst. fity), masinos
ir rengimai, kuriy likuting verte 19.639 tokst. lity (2006 m. gruodzio 31 d. 40.757 tikst. lity), atsargos, kuriy likutine verte
19.300 takst. lity (2006 m. gruodZio 31 d. 29.300 takst. lity), pinigings iplaukos | banko saskaitas iki 10.000 tiikst. lity
(2006 m. gruodZio 31 d. 10.000 tokst. lity) bei didzioji 000 . Techprominvest" akcijy dalis yra jkeistos uZ banko paskoias.

2007 m. bei 2006 m. gruodzio 31 d. Grupé nevykdé paskoly, kuriy verté 2007 m. gruodzio 31 d. buvo 23.623 tkst. lity
(2006 m. 22.783 tokst. lity), sutartyse numatyty kai kuriy finansiniy rodikliy. Per 2007 metus $ios paskolos buvo
grazinamos laiku, bankas nesiémeé jokiy veiksmy del minéty rodikliy nevykdymo. [sipareigojimai pagal $ias sutartis
2007 m. gruodzio 31 d. yra pateikti trumpalaikiy sipareigojimy straipsnyje. Iki Sios finansines atskaitomybes parengimo
bankai nesiéme jokiy veiksmy del minéty rodikliy nevykdymo.

Mety pabaigoje negraZinty paskoly dalis nacionaline ir uzsienio valiutomis:

2007 m. 2006 m.

Paskolos valiuta:

Eurai 19.197.912 38.868.183
JAV doleriai 7.914180 6.754.755
Litai 23.065.690 22.383.948

50.177.782 68.006.886

2007 m. gruodZio 31 d. Grupés nepanaudoty kredito linijy bei sgskaity pervirSio sutar¢iy (overdrafty) lé§y sumg sudare
466 thkst. lity (2.232 thkst. lity 2006 m. gruodZio 31 d.).
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Lizingas (finansiné nuoma)
Lizingo (finansineés nuomos) jsipareigojimai 2007 m. bei 2006 m. gruodzio 31 d. buvo denominuoti eurais.

Finansinio lizingo jsipareigojimams taikomos kintamos paltikany normos: nustatyta 6 menesiy EURIBOR + 1,1 ir 1,5%
marza, 6 ménesiy LIBOR EUR + 1 bei 1,2% marza.

Finansines nuomos jmokas ateityje paga! minetas i§perkamosios nuomos sutartis 2007 m. gruodzio 31 d. sudaro:

2007 m. 2006 m.

Per vienerius metus 994.064 406.073
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 2.747.158 336.211
Finansinés nuomos jsipareigojimy i$ viso 3.741.222 742.284
Pallkanos (318.290) (95.685)
Finansines nuomos [sipareigojimy dabartine verte 3.422.932 646.599
Finansinés nuomos sipareigojimai apskaityti kaip:

- trumpalaikiai 8568.239 334.081

- ilgalaikiai 2.564.693 312.518

Pagal finansines nuomos sutartis nuomojama Grupés turtg sudaro masinos, jrengimai ir transporto priemonés. Be
nuomos jmoky reiksmingiausi jsipareigojimai pagal iSperkamosios nuomos sutartis yra turto priezidra ir draudimas.
Finansines nuomos terminai yra nuo 3 iki 5 mety. Toliau pateikiamas finansinés nucmos bidu [sigyto turto likutinés vertes
paskirstymas:

2007 m. 2006 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Masinos ir jrengimai 4.446.602 -
Transporto priemonés 333.851 1.152.091

4.780.453 1.152.091

Veiklos nuoma

Grupe turi sudariusi keletg Zemés, patalpy, bei jrengimy veiklos nuomos sutargiy. Nuomos salygose néra numatyta
apribojimy Grupés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma. 2007 m.
Grupés nuomos sgnaudos sudareé 329 tikst. lity (2006 m. 223 takst. lity).

Minimalias nuomos jmokas ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

2007 m. 2006 m.

Per vienerius metus 115.938 299.376
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 473.684 612.624
Po penkeriy mety 3.843.400 3.988.320
4.433.022 4.900.320

I8 Sios sumos mokejimo valiuta:
- litais 114.084 362.108
- rubliais 4.318.938 4.538.212

oo

ReikSmingiausia Grupes veiklos nuomos sutartis yra ilgalaike OO0 ,Techprominvest* Zemeés nuomos sutartis, sudaryta

su Kaliningrado miesto savivaldybe. Nuomos jmoky suma yra pergidrima kasmet.
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25 Kitos trumpalaikés mokétinos sumos

26

27

2007 m. 2006 m.

Atlyginimai ir susije mokesgiai 4.114.444  3.421.261
Atostoginiy rezervas 2.611.863 2.000.860
Kiti mokétini mokesdéiai 2.598.300 3.235215
Sukauptos premijos 300.000 300.000
Moketinos sumos uz OO0 , Techprominvest® akcijas (1 pastaba) - 9.840.480
Kitos moketinos sumos ir sukauptos sgnaudos 160.800 336.810

9.785.407 19.134.626

Prekybos skoly ir kity moketiny sumy salygos:
- Prekybos skolos yra be palGkany ir paprastai joms yra nustatomas 60 dieny laikotarpis.

- Kitos moketinos sumos yra be palkany ir jy jvykdymas yra iki 6 meénesiy laikotarpio.
- Moketinos palikanos paprastai yra nustatomos kas ménesj per finansinius metus.

Pelnas (nuostoliai) ir salyginis pelnas (nuostoliai) vienai akcijai

2007 m. 2006 m.
Akcijos iSleistos sausio 1 d. 23.070.405 23.070.405
Svertinis akcijy skaiciaus vidurkis 23.792.109 23.070.405
Grynieji mety (nuostoliai), tenkantys Bendrovés akcininkams, litais (11.412.480) (10.581.640)
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai) ir sglyginis pelnas (nuostoliai) (litais) (0,48) (0,46)

Finansiniai instrumentai

Tikroji finansiniy instrumenty verte

Balansines ir tikrosios Grupes finansiniy finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy vertes gruodzio 31 d. buvo:

2007 m. 2006 m.
Balansiné Balansiné
verte Tikroji verté verté Tikroji verté

Finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3.984.560 3.984.560 4.805.080 4.805.080
Gautinos sumos 54.805.976 54.805.976 67.412.685 67.412.685
ISvestines finansinés priemonés 587.526 587.526 - -
Finansiniai jsipareigojimai

Paskolos fiksuota paiGkany norma 18.277.198 18.258.844 15.5653.814 15.538.195
Paskolos kintama palCkany norma 31.900.585 31.900.585 52.222.476 52.222.476
Finansines nuomos (lizingo) jsipareigojimai 3.422.932 3.422.932 583.379 583.379
Kiti finansiniai jsipareigojimai 87.014.331 87.014.331 81.857.164 81.857.164
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Finansiniai instrumentai (tesinys)

Tikroji finansiniy instrumenty verte (tesinys)

Paskolas su fiksuota palikany norma sudaro trumpalaikiai [sipareigojimai pagal faktoringo su regreso teise sutartis.
Isiskolinimy tikroji verte buvo apskaigiuota diskontuojant laukiamus ateities pinigy srautus rinkos pallikany norma. Paskoly
ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskaiciuota naudojant rinkes paltikany norma.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:
a) Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitine verte yra
artima jy tikrajai vertei.
b) Iligalaikiy skoly tikroji verte nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panagios paskoios rinkos kaina arba

paltikany norma, kuri yra talkoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos
kintamos palGkanos, tikroji verte yra artima jy apskaitinei vertei.

iSvestings finansines priemones yra apskaitomos tikrgja verte, todel jy tikroji ir balansine vertés sutampa. 2007 m. bei
2006 m. gruodzio 31 d. Grupé neturéjo investicijy | nelistinguojamas jmones.

Grynasis pelnas (nuostoliai) i§ finansiniy instrumenty apskaityti pelino (nuostoliy) ataskaitoje:

2007 m. 2006 m.

Finansinis turtas, skirtas parduoti 571.021  3.245.248
Paskolos ir gautinos sumos 441.780 (9.836.548)

Grynasis pelnas (nuostoliai) i§ finansiniy instrumenty apima i$vestiniy uZsienio valiuty sandoriy tikrosios vertés
pasikeitimy jtakg bei gautiny sumy vertes sumazéjima.

Rizikos bei kapitalo valdymas
Kredito rizika

Grupes prekybos partneriy koncentracija yra pakankamai nedidelé. Gautinos sumos i§ pagrindiniy dviejy Grupes
pirkejy — 000 ,Electrolux RUS" ir ,Sting Polska* Sp. z.0.0. — 2007 m. gruodzio 31 d. sudare apie 13,56% (23,38%
2006 m. gruodzio 31 d.) visy Grupes i§ pirkejy gautiny sumy. Maksimalig kredito rizikos sumg 2007 m. bei 2006 m.
gruodzio 31 d. sudaro balansinés gautiny sumy bei iSvestiniy finansiniy instrumenty vertés.

[diegta kredito politika ir kredito rizika nuolat kontroliuojama. Visiems pirkejams, pageidaujantiems gauti atitinkama
mokejimo atidéjima, atliekami kredito rizikos jvertinimai.

Pagal Grupéje patvirtintg gautiny sumy pripazinimo blogomis tvarka, stebimi atsiskaitymy nukrypimai nuo sutartiniy
salygy ir vadovaujantis Grupés standartu »Prekiniy kredity rizikos valdymo proceddra® atliekami prevenciniai darbai
siekiant iSvengti pradelsty gautiny sumuy.

Pagal Grupés patvirtintg tvarkg gautinos sumos laikomos blogomis, jeigu galima pritaikyti Siuos kriterijus:

- pirkeéjas veluoja atsiskaityti 60 ir daugiau dieny;
- faktoringuojami pirkéjai véluoja atsiskaityti 30 ir daugiau dieny;

- pirkéjas nesugeba vykdyti papildomai priimty isipareigojimy;

- vengia bendrauti su pardaveju;

- pastebima pirkéjo vadovy kaita;

- pastebimas reorganizacijos procesas:

- turima informacijos apie pritaikytas mokestines sankcijas, teisminius veiklos, bei turto naudojimo apribojimus;
- i8kelta bankroto byla;

- atsiskaitymy periodi$kumo ir pastovumo nebuvimas;

- draudimo nemoketina suma;

- kiti kriterijai.

Reiksminga gautiny sumy dalis yra apdrausta. Grupe nesuteikia garantijy uz kity $aliy prievoles.
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28 Rizikos bei kapitalo valdymas (tesinys)

Pallkany normos rizika

Grupeés skeloms taikomos fiksuotos bei kintamos paldkanos, susijusios su LIBOR ir EURIBOR. 2007 m. ir 2006 m.
gruodzio 31 d. Grupé nesinaudojo jokiomis finansinemis priemonémis apsidrausti nuo palikany normos kitimo rizikos.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidZiamos Grupés pelno prie§ mokeséius jautrumas galimiems palikany normy
poky&iams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama palGkany norma). Grupés
nuosavybei [takos, iSskyrus einamujy mety peino jtaka, néra.

Padidéjimas/sumazéji

mas baziniais ltaka pelnui pries
punktais mokeséius

2007 m.

Eurai + 100 (153.235)
Litai + 100 (200.000)
Eurai - 200 306.470
Litai -200 400.000
2006 m.

Eurai +100 (334.937)
Litai +100 (196.080)
Eurai - 200 669.873
Litai - 200 392.120

Likvidumo rizika

Grupé kontroliucja ledy trikumo rizikg naudodama pinigy srauty ataskaitas su likvidumo prognozeémis ateities
laikotarpiams. Ataskaita apima numatomus piniginés veiklos pinigy srautus ir leidzia efektingai planuoti pinigy jdéjimus, jei
tai baty reikalinga.

Grupes likvidumo rizikos valdymo politikos tikslas palaikyti santyk] tarp tgstino finansavimo ir lankstumo naudojant banky
sgskaity pervir§ius, banky paskolas, obligacijas, finansinio lizingo ir nuomos pirkimy sutartis.
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2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE

(Itais, jei nenurodyta kitaip)

28 Rizikos bei kapitalo valdymas (tesinys)

Likvidumo rizika (tesinys)

Zemiau pateikta lentele apibendrina Grupés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2007 m. bei 2006 m.
gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokejimus pagal sutartis.

Nuo
Pareikala- ki 3 3iki12 Nuo
vus ménesiy ménesiy 1iki 5§ mety Po 5 mety IS viso

Paskolos, lizingo (finansines

nuomos) ir kiti jsiskolinimai,

kuriems nustatytos paltkanos 3.623.014  28.512.414 623.395 20.841.891 - 53.600.714
Moketinos palikanos - 401.145 80.943 - - 482.088
Prekybos ir kitos moketinos

sSuUMos 25.685.348  56.795.333 - - - 82.480.681
Kiti finansiniai isipareigojimai - 660.213 1.980.638 1.892.800 - 4.533.651
2007 m. gruodzio 31 d.

likutis 29.308.362  86.369.105 2.684.976 22.734.691 - 141.097.134
Paskolos ir jsiskolinimai,

kuriems nustatytos paliikanos  22.782.892 389.126  10.009.125 35.472.342 - 68.653.485
Mokeétinos pallikanos - 515.098 1.266.713 256.195 - 2.038.006
Prekybos ir kitos moketinos

sSUmMos 8.082.123  59.601.642 - - - 67.683.765
Kiti finansiniai jsipareigojimai 312.739 938.216 3.081.965 - 4.332.920
2006 m. gruodzio 31 d.

likutis 30.865.015  60.818.605 12.214.054 38.810.502 - 142.708.176

Grupe siekia uztikrinti pakankama finansavima, kad galety vykdyti finansinius jsipareigojimus laiku. 2008 m. Grupé

uzsitikrino papildomas pinigines jplaukas, reikalingas Grupes veiklai finansuoti (30 pastaba).

UZsienio valiutos rizika

Pagrindine valiutos rizika, su kuria susiduria Grupe kyla del to, kad reik8mingg pajamy dalj Grupe uzdirba Rusijos rubliais
bei JAV doleriais, o skolinasi lésas kitomis valiutomis.

Siekiant sumazinti valiutos kurso svyravimy itakg Grupé naudoja i$vestinius finansinius instrumentus. Grupé 2007 m.
sudare iSankstinius uzsienio valiutos keitimo sandorius su banku del 15.540 tikst. JAV doleriy keitimo fiksuotu kursu, i§ jy
3.340 tukst. JAV doleriy jvykdyta 2007 m. 18vestings finansines priemones skirtos apsidrausti nuo neigiamo valiutos kurso
pokycio poveikio pinigy srautams i§ pardavimo pajamy JAV doleriais. 2007 m. gruodzio 31 d. isvestines finansines
priemones buvo perkainotos iki jy tikrosios vertes. Valiutos keitimo ateities sandoriy tikroji verté yra nustatoma remiantis

ju rinkos kainomis balanso data.

Toliau esanciose lentelése pateikiama 2007 m. gruodzio 31 d. informacij

nediskontuotus pinigy srautus, idskaidytus pagal sutartinius terminus:

a apie iSvestiniy finansiniy priemoniy

Moketinos sumos
Gautinos sumos

Nediskontuotas finansinis
turtas (jsipareigojimai) i$

Nuo Nuo
ki3 3iki12 1iki 5 Po 5
Pareikalavus meénesiy ménesiy mety mety IS viso
- (9.428.800) (19.329.040) - (28.757.840)
- 9.516.271 19.829.096 - 29.345.366
87.471 500.056 - 587.526

viso -

2006 m. gruodzio 31 d. Grupe neturgjo nejvykdyty isvestiniy finansiniy priemoniy.
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2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

28 Rizikos bei kapitalo valdymas (tesinys)

UZsienio valiutos rizika (tesinys)

2007 m. bei 2006 m. gruodzio 31 d. Grupes piniginis turtas ir piniginiai [Sipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo tokie

(litais):
2007 m. 2006 m.
Turtas |sipareigojimai Turtas |sipareigojimai

Litais 9.949.209 54.742.600 9.218.199 48.977.815
Eurais 21.336.892 75.710.558 25.799.816 84.779.330
JAV doleriais 12.782.919 8.582.314 11.256.416 6.951.333
Rusijos rubliais 16.549.408 10.484.268 28.946.069 8.833.995
Kita valiuta 45.871 108.913 741.941 85.032
IS viso 60.664.299 149.628.653 75.962.441 149.627.505

Zemiau pateiktoje lenteleje atskleidziamos Grupés peino pries mokescius bei nuosavo kapitalo jautrumas galimiems
uzsienio valiutos pokyg&iams, visus kitus kintamuosius laikant pastoviais (del finansinio turto ir isipareigojimy tikrosios

vertes pasikeitimy).

Jtaka pelnui
pries pelno
Padidéjimas mokestj,
(sumazéjimas) tikst. lity
Lito / JAV dolerio kurso padidejimas (sumazejimas)
2007 m. +5% (1.220)
-5% 1.151
2006 m. +5% 215
-5% (215)
2007 m. +10% (2.458)
- 10% 2.194
2006 m. +10% 431
- 10% (431)
Lito / Rusijos rublio, euro / Rusijos rublio kurso padidejimas (sumazéjimas)
2007 m. + 3% 3.304
- 3% (3.304)
2006 m. + 3% 3.595
- 3% (3.595)
2007 m. +5% 5.506
-5% (56.508)
2006 m. +5% 5.991
-5% (5.991)
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2007 M. KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
(litais, jei nenurodyta kitaip)

28 Rizikos bei kapitalo valdymas (tesinys)
Kapitalo valdymas

Grupeé kaip kapitalg valdo jstatin] kapitalg, akcijy priedus, privalomajj rezerva, uZsienio valiutos perskaiciavimo rezervg
Ir nepaskirstytajj pelna. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupe palaiko stipry kredito
reikalavima, ir kad palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant garantuoti savo verslg ir maksimizuoti akcininkams
teikiamg nauda,

Grupe valdo savo kapitalo struktdrg ir keidia ja, atsizvelgiant | ekonominiy sglygy pokygius. Siekiant palaikyti arba
pakelsti kapitalo struktlirg, Grupé gali pakeisti dividendy iSmokeéjimag akcininkams, graZinti kapitalg akcininkams arba
iSleisti naujas akcijas. Kaip aprasyta 1- je pastaboje, 2007 m. buvo. i$leista 756.960 papildomy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 1 litas, ir parduotos uz 13 lity uz kiekvieng akcija, Lesos i§ kapitalo padidinimo buvo skirtos mazumos
dalies dukteringje jmongje OO0 , Techprominvest* isigijimo finansavimui.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad bendrovés nuosavas kapitalas nesudaryty maziau negu
50% jos akcinio kapitalo. 2007 m. bei 2008 m. gruedzio 31 d. Bendrove § reikalavima vykde. Nera Jokiy kity reikdmingy
iSoriSkai nustatyty reikalavimy Grupés kapitalui.

29 Susijusiy $aliy sandoriai

Pagal TAS 24 ,Susijusiy $aliy atskleidimas®, Salys lalkomos susijusiomis, jei viena alis gali vienaSaliSkai ar bendrai
kontroliuoti kitg arba daryti reik3minga jtaka kitai §aliai, kai priimami finansiniai ar veiklos sprendimai finansy ar veiklos
kiausimais, arba kai $alys yra bendrai kontroliucjamos, taip pat jei vadovybes nariai, Jy artimieji ar artimi asmenys, galintys
viena$aliSkai ar bendrai kontroliuoti Grupe ar daryti jai reikminga jtake. Nustatant ar Salys yra susijusios yra
atsizvelgiama | santykiy esme, o ne j jy forma.

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis gali daryti reikSmingg [taka kitai $aliai priimant finansinius ir veiklos
sprendimus. Grupés susijusios $alys ir sandoriai su jomis 2007 m. ir 2006 m. buvo §ie:

UAB ,Hermis Capital* (bendras galutinis kontroliuojantis akcininkas);

UAB ,Gengiy nafta® (bendras galutinis kontroliuojantis akcininkas);

UAB ,Hermis Fondy Valdymas” (bendras galutinis kontroliuojantis akcininkas);

UAB ,Baltijos polistirenas” (vadovybes nariy ir jy artimy giminaigiy kontroliucjamos imonesy);
UAB ,Astmaris” (vadovybes nariy ir jy artimy giminaiiy kontroliuojamos jmonés);

UAB ,Aljana” (vadovybés nariy ir jy artimy giminaiciy kontroliuojamos jmones);

UAB ,Lisiplastas” (vadovybés nariy ir jy artimy giminaiciy kontroliuojamos jmones);

UAB ,Astmaris” (vadovybeés nariy ir jy artimy giminaiciy kontroliuojamos jmones);

UAB ,Lanksti Linija” (vadovybés nariy ir jy artimy giminaiciy kontroliuojamos imones).

2007 m. pasikeitus Bendroves vadovybei UAB ,Lanksti Linija" ir UAB ,Lisiplastas” 2007 m. nebéra susijusios jmones.

2007 m. Pirkimo sandoriy Gautinos Mokétinos
pobadis Pirkimai Pardavimai sumos sumos

Zaliavos ir komplektavimo

UAB ,Baltijos polistirenas” gaminiai 4.399.357 - - 805.689
UAB ,Astmaris” Medziagos 7.377.466 - - 961.847
11.776.823 - - 1.767.536
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29 Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

30

2006 m. Sandoriy Gautinos Mokétinos
pobiidis Pirkimai Pardavimai sumos sumos
UAB ,Hermis Fondy Valdymas” Patalpy nuoma 52.752 - - -
UAB ,Lisiplastas” MedZiagos 7.072.470 397.342 23.020 -
UAB ,Baltijos polistirenas” MedZiagos 2.481.889 - - -
Medziagos ir
kompiektavimo

UAB ,Astmaris” gaminiai 6.847.895 - - -
UAB ,Lanksti Linija” - - - 9.435 1.368.513

16.455.006 397.342 32.455 1.368.513

Grupe vykdo politikg sudaryti sandorius su susijusiomis $alimis komerciniais terminais ir sglygomis. Likuciai mety
pabaigoje yra neapdrausti, jiems nenustatytos palikanos ir atsiskaitymai vykdomi grynaisiais pinigais. Jokiy garantijy
nebuvo gauta ar suteikta kurios nors susijusios $alies gautiny ar mokétiny sumy apmokejimui uztikrinti. 2007 m. ir 2006
m. gruodzio 31 d. Grupe neapskaite i§ susijusiy aliy gautiny sumy vertés sumazejimo.

Finansines ir investicines veiklos sandoriai su susijusiomis Salimis:

2007 m. 2006 m.
Suteikty
Gautos Paskoly Sumokétos Suteiktos paskoly Gautos
paskolos grazinimai palitkanos paskolos atgavimai  paliikanos
UAB ,Hermis Capital” 12.500.000 12.500.000 42,011 20.500.000  20.500.000 33.767
UAB ,Gengiy nafta 3.500.000 3.500.000 37.178 - - -
16.000.000 16.000.000 79.189  20.500.000 20.500.000 33.767

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos

2007 m. Bendroves ir dukteriniy jmoniy vadovybei priskaiCiuotas darbo uzmokestis i§ viso sudaré atitinkamai
2.256 tOkst. lity ir 827 tokst. lity (2008 m. — atitinkamai 2.323 tiikst. lity ir 764 tikst. lity). 2007 m. ir 2006 m. Grupes
vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo Jokiy kity i8mokety ar priskaiiuoty sumy ar turto perleidimo.

Pobalansiniai jvykiai

Su AB SEB bankas 2008 m. kovo 5 d. pasirasytas susitarimas dél 3.584.000 eury kredito limito suteikimo, apjungiant
anksciau suteiktas paskolas, ir nustatant naujus grazinimo terminus. 1§ suteikto kredito limito sumos 2008 m. turés bti
graZinta 580.000 eury, o likusi suma iki 2009 m. kovo 1 d.

Su AB bankas ,Hanasabankas" 2008 m. vasario 15 d. pasirasytas susitarimas del suteiktos 20 min. lity paskolos
restruktlrizavimo | 5.792 tlkst. eury ir grgZinimo terminy isdestymo iki 2009 m. vasario 15 d.

2008 m. balandzio mén. Bendrové ileido bei iSplatinimo 200.000 vnt. obligacijy, kuriy kiekvienos nominali verte 100 lity ir
iSpirkimo kaina 100 lity uz vienetg. Metine paltkany norma 14%, obligacijy galiojimo trukme 367 dienos. Obligacijos gali
bati konvertuojamos | paprastasias vardines akcijas, konvertavimo santykis su Bendroves paprastomis akcijomis 1:18.
Obligacijy i8pirkimo terminas — 2009 m. balandzio 6 d.

2008 m. kovo men. buvo sudarytos naujos paskoly sutartys su susijusiomis imonemis, pagal kuria gautos piniginés lesos
sudaro 7.100 takst. lity. Siy paskoly graZinimo terminas — 2008 m.
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