Valdybos pirmininko zodis
Brandis akcininkai, partneriai, klientai,

Bendro¢ ,Snaig” konsoliduotais duomenimis 2006 metais pasi€b6 min. Lt
apyvarg ir kitos veiklos pajamas bei patyd0,1 min. Lt konsoliduat nuostol. Neigiam
visos imores konsoliduat rezultag lémé sunkumai Rusijos rinkoje, atsirathuo gamyklos
Sioje Salyje atidarymo pradziesdideli produkcijos likdiai ir juy perkainojimas platinant. Be
to, padicjus rizikai, kad nebus susigrinta per 20042005 m. susidariusi pirkéju skoly,
prieméme sprendirp padaryti 9,8 min. Lt atigimus Sioms skoloms dengti.

Nepaisydami sunkugnkitais metais planuojame pasiekti 468,8 min. Lyvagta ir 10
min. Lt konsoliduoto pelno pries mokass. S rezulta gali jtakoti valiuy kurgy bei Zaliawy
kainy pokyciai pasauligje rinkoje.

Ir toliau sieksimeijsitvirtinti Ryty, o yp& — Rusijos rinkose. 2006 m. Rusijoje
reorganizavome prekybos ir finansveikla, koregavome jgyvendinamas strategijas,
pertvarkme imores valdymo mode¢l Rusijoje igyvendinti pokyiai teigiamy prekybos
rezultaty daw jau antaji 2006 mei pusmet, kai pardagme 5 kartus daugiau Saldytuwnei
pirmaji.

2007 m. AB ,Snaig¢” tiek Ryty, tiek Vakan rinkoms planuoja pristatyti nauj
Saldytuwy linija, aktyvinti rinkodas, daug d@mesio skirti kadt mazinimo bei gamybos
efektyvumo didinimo programoms.

Tikime, jogimones pasirinkta strategija péslpasiekti uzsilézty tikshy.

Pagarbiai,

S G

/
Nerijus Dagilis
AB ,Snaig:” valdybos pirmininkas

)



Generalinio direktoriaus zodis

Gerbiamieji,

Nepalankiai susiklasusi situacija Rusijojeéimé, jog 2006 metai msy bendrovei
buvo nelengvi. T&au tai buvo produktyss metai, kurie turi uztikrintimonés skminga
vystymasi ateityje.

2006 metais ypating démeg skyrme veiklos efektyvumui gerinti, produkcijos
kokybei tobulinti bei platinimo sistemai §sti. Ypa& rapinomes gamybos efektyvumo
didinimu: modernizavom@nonei svarbias liejimo, uzpylimo, pakavimo linijasyestavome
naujusirengimus, kreme efektyvum skatinagias motyvacijos programas.

Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje bei Ukrainoje — Kose, kur AB ,Snai§’ jau uzima
lyderiy pozicijas, — prgusiais metais daugéthesio skyéme bendrows jvaizdziui stiprinti
bei platinimo sistemai tobulinti. Svarbiausiosekase organizavome rinkodaros kampanijas
ir sulaukkme reikSming teigiamy rezultaty didinant pardavimp bei populiarinant preki
Zzenkh.

Kaliningrado gamyklos atidarymas at¥ durisi Rusijos Saldytuw rinka, kuri ir toliau
bus viena svarbiausi Nepaisant sudingu konkurencijos glygu, miasy Saldytuw; pardavimas
auga. Rusijos rinka teikia daug galimypitatiau yra ir rizikos. AB ,Snaig’ planavo
pasiraSyti sutartsu vienu didziaugi Vakam gamintoj;, kuris tugjo garantuoti visisSk
Kaliningrado gamyklos apkrovim Tatiau bendro¥és luke<iai buvo pateisinti tik iS dalies.

2007-ieji taps bendr@e iSbandym ir iSSikiu metais. Pristatysime naujo dizaino
Saldytuw linija, tobulinsime apskaitos sistgmtaikysimeijvairius gamybos efektyvumo bei
kontroks rodiklius, diegsime fiksuat kasty mazinimo programas, investuosimamorgs
darbuotoy profesin tobulinima bei gamybos modernizavygrir pan. Kaip ir visaismones
gyvavimo laikais, dmeg skirsime vartotaj poreikiams irlikeiams pateisinti.

Pagarbiai,
i

Mindaugas Sestokas
AB ,Snaig:” generalinis direktorius



Imoniy grupés struktara

AB ,Snaige”
Alytus (Lietuva)

1
100 % 100 % 99 % 100 % 100 %

000 000 ,Moroz 000 ,Snaig 000 ,Liga- UAB ,Almecha”

»Techprominvest” Trade” Ukraine” servis” Alytus (Lietuva)
Kaliningradas Maskva (Rusija) Kijevas (Ukraina) Maskva (Rusija)

(Rusija)

AB ,Snaigg” grupei priklauso Alytaus Saldytuvgamykla ,Snaig” ir Sios dukterirs

bendroes:

e OOO ,Techprominvest”. Pagrindinveikla: plataus vartojimo prekiir Saldymo
prietais; gamyba ir realizacija, masintechnirt prieziara ir remontas, konsultacis
paslaugos, transporto paslaugos ir kt. Generatiinektorius — Rimantas Berzanskis.
Gamykla Kaliningradéregistruota 2002 m. lapkiijt

e 0OO0OO ,Snaig Ukraine”. Pagrindia veikla: gamyba, prekyba, konsultavimas, servisas.
Bendrow jkurta 2002 m. lapkrit

e 0OOO ,Moroz Trade” — prekyba ir rinkodaros paslauggendro¥ jregistruota 2004
m. geguis men.;

e OOO ,Liga-servis”. Bendro¥ iregistruota 2005 m. ruggj. Pagrindig veikla:
plataus vartojimo prekiir Saldymo prietais gamyba ir realizacija, masirtechnire
prieziara ir remontas, konsultags paslaugos, transporto paslaugos ir kt.;

e UAB ,Almecha”, jregistruota 2006 m. lapkiit Pagrindig veikla: kity niekur
nepriskiryy masiny ir jrangos gamyba.



Valdymo struktira
Valdyba:

Valdybos pirmininkas — Nerijus Dagilis
Nariai: Mindaugas Sestokas, Domininkas Kasys, Mes¢esnaviius, Marius Binkewius

Vadovybe:

Mindaugas Se&tokas — generalinis direktorius
Albinas ValaSinas — Alytaus gamyklos direktorius
Vytautas Adomaitis — I. e. p. finanslirektorius

Rita Petrauskait— rinkodaros direkt@r

Kestutis Urbonawuiius — technikos direktorius
GediminasCeika — prekybos direktorius

Donaldas Adomaitis — pirkimir logistikos direktorius
Giedrius Mikulskas — personalo direktorius



Akcijos ir akcinink g struktara

AB ,Snaigt” akcijos itrauktosi Einamyji saras — 1995 m. liepos 11 d., ioOficialyji

prekybos sra% — 1998 m. balandzio 14 d.

2006 m.| 2005m. 2004 m. 2003m. 2002 m.
Grynasis akcijos pelnas, Lt -0,46 0,59 0,66 0,92 940,
Vidutiné met; akcijos rinkos kaina 12,94 17,02 17,51 11,29 3,48
Akcijos EBITDA, Lt 0,60 1,79 1,53 1,64 1,61
EBITDA daugiklis (akcijos EBITDA / akcijo§ 0,05 0,11 0,09 0,15 0,46
vidutiné mety rinkos kaina)
Visi dividendai, tikst. Lt - - 1,384 3,074 18,457
Dividendai vienai akcijai, Lt - - 0,06 0,13 0,80
Vidutiné buhalterig akcijos verg -4,03 4,48 3,91 3,46 3,35

Vertybiniy popieriy prekybos istorija:
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Pagrindiniai konsoliduoti kompanijos rodikliai

Takst. LTL 2006 m.| 2005 m. | 2004 m. | 2003 m. | 2002 m.
Pagrindinés veiklos (3aldytuvai ir Saldikliai, atsarginés | 351827 | 368878 293367 | 269417 | 247317
dalys bei medZiagos) apyvarta
Apyvarta ir kitos veiklos pajamos 356442 | 372128 297131 | 272232 | 249695
Bendrasis pelnas 50315 68836 63476 50851 46740
Veiklos pelnas pries finansinius straipsnius ir -7973 20502 27091 26343 26134
mokesc€ius
Pelnas prieS apmokestinimg -10128 19208 18419 24078 25523
Mety pelnas -10585 15040 13927 21502 21587
EBIT, tokst. Lt -6411 22138 20971 25346 26675
EBITDA, takst. Lt 13733 41438 35304 37834 37175
Investicijos (ilgalaikio turto jsigijimai), takst. Lt 13618 20399 29755 47481 19103
llgalaikis turtas 124056 | 113759 112347 | 100336 66977
Trumpalaikis turtas 133071 | 132526 121307 85110 62024
IS viso turto 257127 | 246284 233654 | 185446 | 129001
Akcinis kapitalas 23070 23070 23070 23070 23070
Kapitalas ir rezervai 93015 103298 90145 79907 77233
llgalaikiai jsiskolinimai 46165 47918 75144 60910 24320
Trumpalaikiai jsiskolinimai 117947 | 89959 68365 44629 27448
Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos 22711 36117 -5695 34307 25702
Grynieji pinigy srautai i$ investicinés veiklos -20776 -19715 -26464 | -46123 | -18903
Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos -2316 -16625 30927 17483 -6717
IS viso pinigy srauty -381 -223 -1232 5667 82
Vidutinis darbuotojy skai€ius 2231 2292 2304 1904 1866
Finansiniai rodikliai

2006 m.| 2005 m. | 2004 m. | 2003 m. | 2002 m.

Pelno prieS mokescius rodiklis (2,9)% 5,21% 6,28% 8,94% | 10,32%
Investicijy grazos rodiklis (4,1)% 7,80% 7,86% | 12,98% | 19,79%
Bendroji marza 14,3% 18,66% 21,64% | 18,87% | 18,90%
EBITDA marza 3,9% 11,23% 12,03% | 14,04% | 15,03%
Mokumo rodiklis 126,0% | 147,32% | 177,4% | 189,8% | 226,0%
Akcininky nuosavybés / jsipareigojimy rodiklis 61,8% 72,24% 62,81% | 76,00% | 59,80%
Akcininky nuosavybés grazos rodiklis (11,4)% | 15,55% 16,38% | 27,37% | 32,40%




Apdovanojimai

Inovatyvijmoné

20064yju lapkriti VS[ ,Lietuvos inovacij centras” ir Lietuvos pramoninink
konfederacija organizavo nacionalikonkurs, ,Inovaciju prizas 2006”. Konkurso tikslas —
skatinti versh mastyma, technologiR plétra ir suteikti imoréms galimyle jvertinti
konkurencingura bei naujoves. AB ,Snhagj Inovatyviosimores kategorijoje tapo laureate.

Bendro¥ nuolat skiria daug d@nesio mokslo ir technikos naujwms, Saldytuy
gamybos procesams modernizuoti ir naujausioms galgdyramors technologijoms diegti,
taiko ekologijos standartus. AB ,Snafgdirba tikri savo siiu profesionalai, kurie ne tik
patys kupini novatorigk idéjy, bet ir nuolat bendradarbiauja su mokslininkaiglydauja
garsiausiose pasaulse buities technikos parodose, lankosi ykiSaldytuwy; gamintojy
gamyklose, agyta patirf pritaiko savamorgje. Bendrogs Saldytuvai &mingai konkuruoja
su zymiausiais buitis technikos gamintojais daugiau nei keturiasde$antyasaulio
valstybiy, o0 pati ,Snaig” pripazinta viena novatoriSkiaussalies bendroui

Bendrovs produkcija nuolat tobulinama: savo gamykloje sotaeome ir praégjome
naudoti pazangiausitechnologiy automatizuotus metalo apdirbini@nginius,igalinartius
greitai pagaminti jvairiy sucttingos konfidgiracijos detali iS lakStinio plieno. Taip
vartotojams pateikiami kokybiSkai nauji gaminiai.

.Lietuvos mei gaminys”

2006 m. gruodLietuvos pramoninink konfederacija (LPK) organizavo tradigijau
deSimty karty rengiama konkurs ,Lietuvos meti gaminys”. Jau Sefi kartay gaminio
apdovanojim pelre AB ,Snaige”. Masiny, irenginy, elektronikos ir elektromechanikos
pramores gamini kategorijoje komercinis Saldytuvas-vitrina CD480vb jvertintas aukso
medaliu. Sis gaminys skirtasérgmams laikyti bei eksponuoti prekybos centruose,
parduotu¢se, restoranuose, viedwose bei kaviése. ,Mety gaminiu” tapusiu modeliu
bendroe pracjo kokybiSkai naujos klas komercing Saldytuwyy gamyla. Komercinis
Saldytuvas-vitrina CD480 pagamintas su visiSkainipl nekenksmingu Saldymo agentu
R600a (gamtiés kilmés izobutano dujos), kuris iki Siol buvo naudojantiks buitiniuose
Saldymo prietaisuose. AukStas gaminrertinimas — tai puikugrodymas, jogmoné sugeba
lank<tiai reaguotii nuolatinius rinkos polkdius ir sskmingai konkuruoti.

Pagrindinis ,Met; gaminio” konkurso tikslas — skatinti Lietuvos Mergplétra, didinti
aukstos kokyés lietuviSkos produkcijos konkurencinganvidaus ir uZsienio rinkosea j
tinkamai pristatyti vartotojams. ,P¢msiais metais atliktaimoniy apklausa paragd kad
imorems toks renginys reikalingas. Rjdntis aukstos kokyds lietuviskos produkcijos
konkurencingumas vidaus rinkoje skatifrmaones tobulinti technologijas, gerinti ganmuni
kokybe, Kkelti jvaizd, sudominti vartotojus. PrieS deSimt mpeinkai pateikti ir apdovanoti
gaminiai Siandien é&mingai parduodami”, — teigia LPK viceprezidentas \Rarkulevtius.
.Lietuvos met; gaminio 2006” vertinimo komisijoje s¥m teimis dalyvavo uZsienio
valstybyy ambasad Lietuvoje diplomatinio korpuso atstovai.



ReikSmingi jvykiai

2006 m. sausio 23 d.
AB ,Snaigt” isigijo 100 proc. Rusijogmores ,Liga Service”, uzsiimatios didmenine ir
mazmenine prekyba Rusijoje, kapitalo.

2006 m. vasario 3 d.

Atidaryta nauja Kauno technologijos universiteto AB ,Snaige” laboratorija, kurioje
atliekami tarptautinji standan reikalavimus atitinkantys Saldymo sistenmyrimai bei
bandymai. AB ,Snaig§’ kasmet moksliniams tyrimams bei bandymams skapge 60-80
takst. lity. Padedant mokslininkanmisonei pavyko sumazinti gaminanaldytuw; energijos
suvartojing ir savikain.

2006 m. kovo 9 d.

Socialires apsaugos ir darbo ministerija bei paramos fondasopos socialinio fondo
ageniira (ESFA) su beveik 200 Lietuv@soniy ir organizaciy atstovais pasirésutartis dl
paramos darboégos kompetencijai ugdyti. Sudarytos galimagbskatinti ne tik gyventqj
uzimtumy, bet ir Lietuvos verslo konkurencinganEuropos gjungoje. Parama darbuotoj
kvalifikacijai kelti buvo suteikta ir AB ,,Snaig. Darbuotojams mokyti iki 2008 m. ketinama
skirti beveik 2,3 min. Lt. Didesndalis pinigy bus gauta i$ ES struitniy fondy.

2006 m. balandzio 28 d.

AB ,Snaig” jvykusiame akcinink susirinkime buvo iSrinkta nauja valdyba bei atsyta
steletoju tarybos. Naujaisiais valdybos nariais buvo iSiinkvesticijy bendroes ,Hermis
Capital” valdybos pirmininkas Nerijus Dagilis, ,Hais Capital’ valdybos narys Domininkas
Kadys, AB ,Snai¢” generalinis direktorius Mindaugas SeStokas beiegticily fondo
,Amber Trust” patagjas MartynasCesnawius. Valdybos pirmininku paskirtas Nerijus
Dagilis.

2006 m. geguss nen.

AB ,Snaig” pagamino desSimt milijoninSaldytuv. Kurdami $ jubiliejini gamiri bendros
darbuotojai improvizavo ir pareéd kad Saldytuvas igprasto buities prietaiso profesional
rankose gali virsti tikru menotkiniu — pasaduliSvydo perlamutriamis lentynomis, karaliSka
mélyna spalva ir aukso gijomis Svytintis Saldytuvds.jubiliejini Saldytuw integruota
SiuolaikiSka Saldymo technologijaciegtos optimalios funkcijos, pritaikyta apsaugas n
bakterip sistema. Gaminitin lengva valyti, nesudinga priziréti. ,Snaiges” gaminiy kokybe
uztikrina darbo kokybir garsiy, patikimy ES gamintaj medziagos bei sudedamosios dalys.

2006 m. birzelio 2 d.

Brity verslo Zurnalo ,Euromoney” atliktoje geriausiLietuvos imoniy apklausoje AB
~Snaig” — vienintek Baltijos Salyse Saldytuygamintoja — u@mé treciaja vieta.

Tiriant buvo apklausti pirmaujantys bankai ir tyninmstitutai Vidurio ir Ryt Europoje.l
klausimy, kokias tris kompanijas, atsizvelgdaimiZzimamna rinkos dai, pelninguna, augimo
potenciad, pajamas ir valdymo kokyb pasirinkt; kiekvienoje Salyje, atsék61 organizacija
ir analitikas.

2006 m. rugsgjo 12 d.
Akcininkai priemé sprendim bendro¥s jstatin kapitah padidinti 756,961kst. Lt iSleidziant
naup 756,96 tikst. vieneti paprasiju vardinih bendroés akcij emisig. Vienos naujai



iSleidZziamos paprastosios varésnbendroes akcijosisigijimo vereé — 13 lity. Naup akcijy
emisija isigijo du fiziniai Lietuvos ir Rusijos asmenys, kfiriy mainais perimta 15 proc.
Kaliningrado Saldytuy gamykh valdartios ,TechPromInvest” akaij

2006 m. ruggjo meén.
AB ,Snaig:” pasirag sutart su stambiausiu Ukrainos tinklu ,Foxtrot”.

2006 m. spalio 31 d.

AB ,Snaigg” valdyba nusprend steigti dukterie UAB ,Almecha” nepagrindineijmones
veiklai, kuriosijstatinis kapitalas sudaro 30 000 Lt. AB ,Srdigra vienintelis steigiamos
bendrovs akcininkas. Panaikintagangos irirengimy konstravimo gamybos ir montazo
gamybinis kompleksas SIGA, kaip pagantdAB ,Almecha” peémé gamybai reikaling
ilgalaiki kilnojamgji turty bei darbuotojus.

2006 m. lapkréio 11 d.

VS] ,Lietuvos inovacijj centras” ir Lietuvos pramoninink konfederacija organizavo
nacionalin konkurs ,Inovacijy prizas 2006”, kuriame AB ,Snaif Inovatyvios imonés
kategorijoje tapo laureate.

2006 m. gruodzio 12 d.
Lietuvos pramoninink konfederacijos rengiamame konkurse ,Lietuvosurgaminys” AB
»Snaige” buvo apdovanota aukso medaliu uz Saldytuiring CD480.



Veiklos apzvalga

AB ,Snaigg” — vienintek Saldytuw gamykla ne tik Lietuvoje, bet ir Pabaltijyje.
Bendrov gamina aukstos kokyb jvairiy modeliy buitinius Saldytuvus, Saldytuvus-vitrinas,
Saldytuvus-mini barus bei vyno Saldytuvistaigoms ir vieShiiams, Saldiklius beiy
atsargines dalis. 2004 m. bendtqastat dar viera gamykh Kaliningrade (Rusija)lmonei
priklauso keturios dukterés bendrows jvairiose Salyse. Dviejose ,Snagj gamyklose dirba
per 2 300 darbuotgj Imones gamybos pagumai sudaro 800 000 Saldytuper metus. AB
,Snaig” yra iregistravusi du preki zenklus Lietuvoje ir tarptautiniu mastSnaigé  jr
GeNERALFROST.

2006 m. AB ,Snaig” apyvarta ir kitos veiklos pajamos sud&@56 min. Lt. Palyginti
su prajusiais metais Sis rodiklis sunigd 4 %.

Apyvarta ir kitos veikios pajamos
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Bendro¢ patye 10,1 min. Lt konsoliduat nuostol. Neigiamy visos imorés
konsoliduog rezulta Iémé sunkumai Rusijos rinkoje, atsirachuo gamyklos Sioje Salyje
atidarymo pradzios — dideli produkcijos likai ir ju perkainojimas pas platintojus. Be to,
padickjus rizikai, kad nebus susigtintos per 2004—2005 metus susidariusiosépirkkolos,
imore priemé sprendim formuoti 9,8 min. Lt atidjimus Sioms blogoms skoloms dengti.

AB ,Snaig” 50 % savo produkcijos eksportugjdyty Salis, 41 % + Vakan Salis.
Beveik deSimtadalis gamipiparduodama Baltijos regione (i§ pus produkcijos sudaro
Saldytuvai, parduodami Lietuvoje).

Pardavimo strukt tra 2006 m

Baltijos regionas
9%

50% \akarai

41%




Pabaltijis

2006 m. Lietuvoje Saldytuyvparduota faktiSkai tiek pat, kaip ir gpasiais metais
(remiantis rinkos tyrim kompanijos ,GfK Marketing Services Baltic’ duomans).
Pragjusiais metais Lietuvoje AB ,Snaif) produkcijos buvo parduodama daugiausia,
bendroe uzmé beveik 20 procent rinkos. Populiariausi Saldytuvai yra vidutinio dyal,
dveju duny, su Saldymo kamera afpaje. Lietuvoje ,Snaig” konkuruoja su Turkijos ,Beko”,
Kor¢jos ,Samsung”, Svedijos ,Electrolux”, ltalijos ,Aad bei ,Whirpool” Zaldytuvais.
Pastebima tradiciSkai bramgsaldytuw (Electrolux, Samsung) kainmazjimo tendencija.
~Snaigs” Saldytuw, pirkéjai vertina Si Saldytuwp kokybe (gamybai naudojamos tik
kokybiskos patikim tiekéju medziagos), ilgaamzisSkumilga garantin laikotarp.

Latvijoje prajusiais metais pardavimas suré@z nes bendras Saldytwvinkos dydis
ne tik nebeaugo, bet ir gerokai nukrito — net 1{ritkos tyrimy kompanijos ,,GfK Marketing
Services Baltic” duomenys). Sioje Pabaltijo Salgjgsy bendro¢ uZima lydeés pozici
(rinkos dalis siek beveik 24 %). Konkurencijsukuria daugyb Saldytuw; rinkos Zaidju:
.~>amsung”, ,Electrolux”, ,Beko”, ,Zanussi”, ,Whirpal”, ,Ardo”, ,Daewoo”, ,LG” ir kt.
Praejusiais metais siekiant pagerinti bendiswezultatus Latvijoje buvo vykdomos kelios
pardavimo skatinimo kampanijos.

Vertindami Estijos Saldytuyrinka taip pat galime pasakyti, jog ji per metus suéij@az
daugiau nei deSimtadaliu (rinkos tytimkompanijos ,GfK Marketing Services Baltic”
duomenys). Pastaruoju metu Estijoje iSskiriamasasepagrindinis ,Snaég” konkurentas —
.~>amsung”. Itin aktyvi ,Samsung” rinkodaros veikiei agresyvi kaim mazinimo politika
buvo pagrindias priezastys, @ kuriy Sio gamintojo produkcijos Sioje Salyje buvo partduo
Siek tiek daugiau nei sy bendroés. Kity prekiy zenkly produkcijos pardavimas gerokai
atsilieka nuo pastap.

Ryty Europa
Palyginti su 2005-aisiais pardavimas 2006 myHsdropoje padiéjo 6 %.

Eksportas j Ryty Europos Salis 2006 m

Kiti Mbldova
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26% Baltarusija
0,4%

Dauguma produkcijos buvo parduota Ukrainoje ir Risi Ukrainoje pardavimas
padictjo trimis procentais. &minga prekyly vienoje svarbiausi AB ,Snaigg” rinky —
Ukrainoje Bmé puikiai organizuotos ir dybiSkai igyvendintos reklamos kampanijos bei
akcijos prekybos centruose, partnelojalumas, finansis rizikos jvertinimas, istatymirés
bazs iSmanymas. Be to, buvo pasirasytos sutartys giomaiu tinklu ,Technoliuks” bei
didZiausiu Ukrainos tinklu ,Foxtrot” {jsudaro net 180 parduotuyi Atnaujintos sutartys su
.Eldorado” ir ,Domotechnika” tinklais, patobulinggatinimo sistema.

»Snaig” Ukrainoje patenka tarp penkpopuliariausi prekiy Zenkly — tai milziniSkas
bendrows jtempto ir nuoseklaus darbo pasiekimas. Be to,aktyvi rinkodara ir rySiai su



visuomene per ziniaskladgalino per metus padaryti bendésvprekiy Zenkh Zzinomesi net
penkiais procentais. Bendres atlikty tyrimy duomenimis, Saldytuvus ,Snaigukrainieciai
vertina kaip kokybiSkus ir patikimus.

Siekdama padidinti pardavanbendro¢ stengiasi patektii Siuo metu spérai
besivystagius mazmeniés prekybos tinklus. Pagrindiniamorés konkurentai Sioje Salyje yra
Piety Koréjos gamintojai ,Samsung” ir ,LG”.

I Rusijos rinly démeg atkreige ir kiti stambieji Saldytuy gamintojai, kurie pastaruoju
metu ten plé&a logistikos sandius, platinimo tinklus, atidariga naujas gamykladeiti |
Rusijos rink AB ,Snaigz” buvo nesunku, tdau konkuruoti su stambiaisiais gamintojais yra
nelengva. Jie turi daug didesnes galimylvasriems rinkodaros veiksmams, Zaisti kainomis,
sialyti daugiau produkt. Be to, didzyuy gamintoj — ,Electrolux”, ,LG”, ,Beko”,
~Siemens”, Indesit” ir kity prekiy Zenklai yra labiau Zzinomi nei ,Snaigj'.

Taciau didely pastang ir iSmores ctka jau antsji prasjusiu met; pusmeg pardavimas
padictjo, buvo pertvarkyta platinimo sistema, aktyviaikdytos rinkodaros kampanijos bei
prekybos akcijos. Bendrés pardavimo struktos reorganizavimas ir veiklos strategijos
patobulinimas dav akivaizdziy teigiamy rezultat;. Nemazai 43y buvo skirta preki Zenklo
ivaizdziui formuoti bei populiarinti. &mingos prekybos akcijoghé pardavimo kieki, o
kartu ir apyvartos digima.

Vakary Europa

Palyginti su 2005-aisiais pardavimas Vakatinkose 2006 m. sum&p 2 %.
Daugiausia produkcijos buvo parduota VokietijojaarRizijoje, Lenkijoje, Bulgarijoje.
Daugumoje Sali eksporto apimtys itiigtekjo.

Eksporto strukt  ara | Vakary Europos Salis 2006 m
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Beveik 13 % procent padictjo pardavimasj viem svarbiausi Vakam rinky —
Prandizija. Sioje Salyje parduodama nemazai ,Sasigsaldytuy; modely; ir modifikacijy.
Planuojama, jog eksporto augimas isliks stabilus.

Smarkiai iSaugo eksporto apimtysPortugalip, Ispanip ir Svedip. Siose 3alyse
pragjusiais metais buvo pagerinta platinimo sistemadia prekiauti su naujais klientais.
Svedijos rinkai buvo pristatytas ,Snagj modelis RF390 — aukfusias $aldytuvas, kuriuo
lig Siol nebuvo prekiaujama Sioje Skandinavijoyal

Skmingas darbas su platintojai@rié, jog bendro¥s pardavimas Belgijoje kasmet
sekmingai auga.



Pardavimas Cekijoje, Vengrijoje, Bulgarijoje pkgusiais metais buvo stabilus,
bendroe¢ ne tik ivykdé, bet ir gerokai virSijo savo pardavimo planus. Al@@astai smarkiai
iSaugo eksportag Lenkija — net 62 %. Tokauginmy salygojo i¢jimas | didziausi buitinés
technikos prekybos tinkIAVANS.

Reikia pazyniti, jog gana sugtingai vyko prekyba Serbijoje. Perpus sugjad
pardavim, Sioje Salyje dmé nepalankus importo muitas (15 %) bei nestabili nekoiné
situacija.



Investicijy programa ir naujy technologijy vystymas
AB ,Snaige” per paskutinius SeSerius metugamybos modernizavirinvestavo apie

60 min. Lt. Bendro¢je panaudotos naujos pazangios technologijos, igekibs pksti
Saldytuw asortimeny, Sios technologijos atitinka aplinkosaugos reikatas, gerina gamini
kokybe ir darbo glygas, mazina gamybos kaStus ir darbo induitaupo elektros energij
Diegiant naujus gaminiusisavintos naujos technologijos bei tobulintos esam

2006 m. buvo vykdomi Sie itin svard bendrovei projektai:

1. tesiant ankstesniais metais péad darly baigti projektuoti naujo dizaino
Saldytuvai (5eSi modeliai). Panaudota nauja pagréndSaldytuwy; gamos
konstrukcija, leidzianti pasiekti perspektyvinius neegijos efektyvumo
reikalavimus, sukurti madingus modelius;

2. suprojektuoti papildomi komplektuojamieji priedaaujo dizaino Saldytuvams:
sustumiama lentyna, atlenkiama lerignbuteliams, plastmasinis buiglaikiklis,
déklas penkiolikai kiausini.

Prajusiais metais bendréje tobulintos esamos technologijos, siekiant gerint

gaminany gaminiy kokybe ir mazinti gamybos kasStus. 2006 wykdyti svarbiausi projektai:

atnaujintas liejimo padalinys ir panaudotos natligisno masinos. Sumazinta detali
gamybos savikaina, gaminamos kokybiSkssdetats, taupoma elektros energija,
efektyviau iSnaudojami gamybos plotai, be papildgmouoSimo liejamos spalvotos
detaks, uztikrintas gamybos ritmingumas;

centralizuotas azoto tiekimas panaudojant azotoybam generatogi Sumazinta
Saldytuvo savikaina atpiginant naudoazot;

modifikuota garintuy ir Saldytuwy hermetiSkumo tikrinimo heliu regeneravimo
sistema — taip sumazinta helio sunaudojimo norma;

Saldytuw Soniniy plok&iy iS juodojo ir nefidijancio plieno gamybos linija. Projekto
verte 1,36 min. eur;

modernizuota jungiamu element linija, skirta Saldytuy apatinip priekiniy
kampugiy ir skersi; i$ juodojo plieno gamybai;

aliuminio vamzdelio atpjovimo linija. Tiksliai pabanorimus matmenis atpjanant
aliuminio vamzdelius taupomos medziagos, mazinadado imlumas, didinamas
darbo naSumas.



Personalas

2006 m. gruodzio 31 d. AB ,Snai§ dirbo 2318 darbuota; iS ju 624 dirbo
Kaliningrado gamykloje OOO ,Techprominvest”, 16 -O0 ,Liga-servis” ir 6 — OO0
~Snaige — Ukraine”.

2006 m. 2005 m. 2004 m.
Vid. darb. Vid. darb. Vid. darb.
skarius Strukéra skarius Strukéra skarius Strukéra

Aukg&iausio

lygio vadovai 11 0,5 % 11 0,5 % 11 0,5 %
Administracija 454 20,3 % 461 20,1 9% 449 19,59
Darbininkai 1766 79,2 % 1820 79,49 1844 80,09
IS viso: 2231 100,0 % 2292 100,0 % 2304 100,0 %

Pratjusiais metaigsteigtas AB ,Snaig’ biuras Vilniuje. Jamekurtos darbo vietos
rinkodaros, prekybos, finamspersonalo, IT skyui darbuotojams.

AB ,Snaig¢” gavo ES param darbuotoj bendgju gelejimy vystymo mokym
projektui. Iki 2008 m. bendr@vdarbuotojams mokyti skirs beveik 2,3 min. Lt. Rkdp metu
2006—-2008 m. bendrés darbuotojai intensyviai mokysis projekipersonalo ir bendrosios
vadybos, komunikacijosimores valdymo ekonomini pagrind;, kirybiSkumo, pirkimo ir
pardavimo organizavimo, derypkally ir kompiuterinio rastingumo. Numatoma organizuoti
115 mokomju renginiy ir kursy, kuriuose dalyvaus apie 200 wisri¢iy ir jvairiu lygiy
vadow, vadybininky ir perspektyviausi specialisi. Darbuotoy kvalifikacija bei ji Ziniy
lygis Siandien yra esminis pranaSumas siekiant Wardi jvairiy prekiy ir paslaug
prisotintose ES ir pasaulio rinkose.¢IDto AB ,Snaig” skiria ypatingg démeg savo

darbuotojams.




Informacija pasiteirauti
Akciné bendrove ,Snaigé”
Pramogs g. 6
LT — 62175 Alytus, Lietuva
Tel. (8~ 315) 56 206
Faks. (8 315) 56 207
El. paStasnaige@shaige.lt
Interneto tinklalapisttp://www.snaige.|t

Vilniaus biuras
Kareiviy g. 6

LT — 09117 Vilnius
Tel. (8~5) 236 19 70
Faks. (8~ 5) 235 71 69

Mindaugas Sestokas
Generalinis direktorius

Tel. (8~ 315) 56 200

Tel. (8~5)2357171
mindaugas.sestokas@snaige.lt

Albinas ValaSinas

Alytaus gamyklos direktorius
Tel. (8~ 315) 56 201
albinas.valasinas@snaige.lt

Giedrius Mikulskas
Personalo direktorius

Tel. (8~ 315) 56 254

Tel. (8~ 5) 211 3585
giedrius.mikulskas@snaige.lt

Rata Petrauskait
Rinkodaros direktar

Tel. (8~ 315) 56 219

Tel. (8~ 5) 235 71 62
ruta.petrauskaite@snaige.lt

Gediminageika

Prekybos direktorius

Tel. (8~ 315) 56 203

Tel. (8~5) 2357172
gediminas.ceika@snaige.lt

Kestutis Urbonawuiius

Technikos direktorius

Tel. (8~ 315) 56 230
kestutis.urbonavicius@snaige.lt



Bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje
rinkoje, valdymo kodekso laikymosi atskleidimo forma

Akciné bendrove ,Snaigé”, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertypipbpieriy jstatymo 21 straipsnio 3
dalimi ir Akcinés bendro¥s ,Vilniaus vertybiny popieriy birza® prekybos taisykii 20.5. punktu, atskleidzia, kaip ji
laikosi VVPB patvirtinto bendrowi, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoiegoje, valdymo kodekso
ir konkretiy jo nuostai. Jei Sio kodekso ar kai kurijo nuostai nesilaikoma, tai yra nurodoma, kwrkonkretiy

nuostai; nesilaikoma ir dl kokiy priezasgiy:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP INE
INEAKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavyhes vertés didinima.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biati visy akcininky interesy tenkinimas, uZztikrinant nuolatinj akcininky

1.1. Bendro¥ turéty rengti ir vieSai skelbti bendrés
plétros strategi ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, ka
ji planuoja veikti akcinink interesais ir didinti
akcininky nuosavyhb.

NE

Bendroes veiklos strategija tik iS dalies atsispin

metiniame praneSime ir metje ataskaitoje, taip pat kai

kuriuose praneSimuose spaudai, vieSai neskelb
bendro¥s internetiniame tinklapyje, kadangi tinklag
nebuvo pritaikytas Siai informacijai skelbti.

1.2. Vig;y bendroe¢s orgam veikla tugéty bati
sukoncentruotai strategini tiksly igyvendinina,
atsizvelgiani poreiki didinti akcininky nuosavyh.

TAIP

Bendrows veiklos strategij svarsto ir tvirtina valdyba
bendros strategija yra sukoncentruatgoreilq dirbti
pelningai, turint tiksd didinti akcininky nuosavyh.

Bendrovs veiklos strategijos nuostat laikymasi
kontroliuoja bendrogs vadovas.

1.3. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organai téty
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didss
naudos bendrovei ir akcininkams.

NE

Bendro¥je nesudaryta stétojy taryba, akcininkai jog
atsisak.

di

ama
S

1.4. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organai téty
uztikrinti, kad Mty gerbiamos ne tik bendrés
akcininky, bet ir ki3 bendroés veikloje
dalyvaujagiy ar su ta veikla susijusi asmen
(darbuotoj, kreditory, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomeés) teigs ir interesai.

TAIP

Bendrovs valdyba kontroliuoja ir vertina bendisy
vadovo veikd, analizuodama vadovo pateikinansire
ataskai, veiklos organizavimy turto pasikeitimo
duomenis ir kita, ir gali nurodyti vadovyi nurodyt;
nuostai netinkam vykdyma.

Il principas: Bendrov és valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti strategin j vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo orgamy
prieziara, tinkama pusiausvynr ir funkcij y pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsaug.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akainibendrovi
istatyme numatyt privalomy orgamy — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir bendross vadovo,
rekomenduojama bendrge sudaryti tiek kolegial
prieziiros organ, tiek kolegial; valdymo orgaan.
Kolegialiy prieziaros ir valdymo orgam sudarymas
uztikrina valdymo ir priefiros funkcip aiSky
atskyrimy bendroje, bendrogs vadovo
atskaitomyk bei kontrot, o tai savo ruoZtuab/goja
efektyvesiir skaidrespbendros valdymo proces

NE

Stelgtojy taryba akcinini sprendimu nesudaroma n
2006 mef geguzs men.

o




2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas
strategin vadovavima bendrovei bei vykdo Kkita:
esmines bendr@g valdymo funkcijas. Kolegialu
priezioros organas yra atsakingas uz efekty
bendrows valdymo orgamveiklos prieZiira.

TAIP

L2

Bendros valdyba yra atsakinga uz bendreweiklos
plétojimo  strategijos formavim jos igyvendinimo
organizavim bei akcininky interes atstovavim bei
apsaug.

2.3. Jeigu bendrav nusprendzia sudaryti tik vien
kolegialy orgara, rekomenduojama, kad taitthn
prieziaros organas, t.y. stéfojy taryba. Tokiu atveju
steletojy taryba yra atsakinga uz efektywendroes
vadovo vykdom funkciju prieZiira.

NE

Sudaryta tik valdyba (akcininksprendimu nuo 200
met; gegués nmen.).

o7

2.4. Visuotinio akcinink susirinkimo renkama
kolegialus priediros organas téty biti sudaromas if
turety veikti 1l ir IV principuose iSdstyta tvarka.
Jeigu bendro¥ nuspesty nesudaryti kolegialau
prieziaros organo, t&au sudaryi kolegialy valdymo
orgary — valdyky, Il ir IV principai turéty bati
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio orgd
esmei ir paskitiai.!

5 TAIP

[

in

Sie principai taikomi valdybai tiek, kiek nee$tarauja
valdybos esmei ir paskiai.

2.5. Bendro¥s valdymo ir priediros organus téty
sudaryti toks valdybos narivykdomyjy direktoriy) ir
steletojy tarybos nar (direktory konsultand)
skatius, kad atskiras asmuo arba nedidabmen

grupt negaéty dominuoti Siems organams priimant

sprendimug.

TAIP

Yra penki Bendroés valdybos nariai, akcinimk
nuomone Sis sk&us yra pakankamas.

2.6. Direktoriai konsultantai arba séebjy tarybos
nariai tuéty bati skiriami apibeztam laikotarpiui, sy
galimybe foiti individualiai perrenkamiem
maksimaliais Lietuvos Respublikos t&s akt

leidZziamais intervalais, tam, kaduath uZztikrintas
batinas profesias patirties augimas ir pakankanm
daZnasy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip

turéty buti numatyta galimyb juos atleisti, téiau ta
procedira netuéty bati lengvesé uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo praced

NE

ai
pDat

Stelgtojy taryba nerenkama.

L1INir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, ksiiatinis akcinink susirinkimas renka stetojy taryhs, t.y. orgam, kuris

i§ esmés sudaromas siekiant uztikrinti bendéswaldybos ir vadovo priefia bei atstovauti bendrés akcininkams. Vis dto, jeigu
bendroéje steletoju taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugeiislV principuose pateiki rekomendacij tampa aktualios ir
taikytinos valdybai. Téau pazynétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagalosesm ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su
steletojy taryba, netuity biti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtisinkcijos pagal Akcini bendrovij jstatyrm (Zin., 2003, Nr.
123-5574) yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso 3.1ktaa @&l valdymo organ prieziiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susgu bendrogs
vadovo, bet ne @ios valdybos priefira; kodekso 4.1 punktagldekomendacij teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek sasig

su rekomendaajj teikimu bendro¥s vadovui; kodekso 4.6 punktagl diisuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
nepriklausomumo nuo bendrs/valdymo orgam taikytinas tiek, kiek tai susijsu nepriklausomumu nuo bendéswadovo.

2 vykdomojo direktoriausr direktoriaus konsultant@avokos vartojamos tais atvejais, kai bendjevsudaromas tik vienas kolegialus

organas.



2.7. Visuotinio akcinink susirinkimo renkamd
kolegialaus organo pirmininku galiath toks asmuo
kurio esamos arba buvusios pareigosthekklittis

nepriklausomai ir ne3aliSkai pri@ézai vykdyti. Kai
bendroje nesudaroma stétoju taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bergr
valdybos pirmininkas ir bendrés vadovas netlty tas
pats asmuo. Bwg bendroés vadovas netéiy biti

tuoj pat skiriamag visuotinio akcinink susirinkimo
renkamo Kkolegialaus organo pirmininko posKai

bendro¥ nusprendzia nesilaikyti $irekomendacij,

turéty bati pateikiama informacija apie priemone
kuriy imtasi prieziiros nesaliSkumui uZztikrinti.

TAIP

DV

Bendrogs valdybos pirmininkas éna ir réra buwes
bendros vadovu.

[l principas: Visuotinio akcinink u susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka tur éty uztikrinti bendrov és
smulkiyjuy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomyle akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcinink susirinkimo renkamd
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolkgia
organas) sudarymo mechanizmastiuuZztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendksy
valdymo organ prieziara, taip pat tinkamal
atstovaujami smulkiy akcininky interesai.

TAIP

Bendros kolegialus valdymo organas - valdyba

renkama akcinink susirinkime, kuriame kandidatai
valdybos narius prisistato akcininkams, papasaépje

savo uzimamas pareigas kitogmorese, apie sav(
dalyvaujantiem

profesin  pasirengim. Visiems
susirinkime akcininkams suteikiama galindylsialyti
kitus kandidatu$ valdybos narius.

D

2

3.2. Kandidat i kolegialaus organo narius vard
pavargs, informacija apie 1y iSsilavinim,
kvalifikacija, profesir patirt, einamas pareigas, kit
svarbius profesiniugsipareigojimus ir potencialiu
interes; konfliktus tugty bati atskleista bendras
akcininkams  dar prieS  visuotin akcininky
susirinkiny, paliekant akcininkams pakankamai lai
apsispesti, uz kui kandida balsuoti. Taip pat téty
buti atskleistos visos aplinkgls, galirtios paveikti
kandidato nepriklausomum(pavyzdinis § sarasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus orga
turéty buti informuojamas apieékesnius Siame punkt
nurodytos informacijos pokyus. Kolegialus organa
kiekvienais metais téty kaupti Siame punkis
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateiktsj
bendroes metiniame praneSime.

AiNE

oy

ko

Bendro¥s valdybos
pareigos.

reglamentas nenumato tok

ios

3 Atkreiptinas émesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcinjrdusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vadjibbidama valdymo organas, &t

uztikrinti ne vis; bendroes valdymo orgam, o tik vienasmenio valdymo organo — benasovadovo — priefira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto

atzvilgiu.



3.3. Kai siloma paskirti kolegialaus organo nar NE

turety bati nurodyta konkreti jo kompetencij
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organad
akcininkai ir investuotojai gafy ivertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus arga
kiekviename bendra@s metiniame praneSime &ty
skelbti informaciy apie savo sudi ir apie konkreéia
atskin savo nati kompetenci, tiesiogiai susijusisu
ju darbu kolegialiame organe.

Metiniame praneSime neskelbiama valdybos yn
kompetencija, tiesiogiai susijusi suy j darbu
kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkam kolegialaus organ
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyr kolegialus
organas savo norgn suckti turéty nustatyti
atsizvelgdamagbendro¥s strukfira ir veiklos poldj
ir periodiSkai tai vertinti. Kolegialus organas éiur
uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, itn
ivairiapusiy  Ziniy, nuomony ir patirties savg
uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto narig
kaip visuma, tusty turéti naujausi Ziniy ir atitinkamy
patirti listinguojamy bendrovi; finang; ir apskaitos ir,
(arba) audito srityse.

b TAIP

Bendrovs valdybos nariai turi pakankampatiri ir
kvalifikacija, pakankamai Zini Akcininky
susirinkimas, priimdamas sprendimiSrinkti juos
valdybos nariaisivertina j pasirengim.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariami Individualios mokymo programos nebuvo rengiamos,
turéty bati sidloma individuali programa, skirta nes manoma, kad naujai iSrinkti valdybos nariai tur
supazindinti su pareigomis, bendésvorganizacija pakankamai zinj ir patirties.

bei veikla. Kolegialus organas & atlikti metin

patikrinima, kad ity nustatytos sritys, kuriose jo

nariams reikia atnaujinti saygadzius ir zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaugyano | NE Iki Siol bendro¢je nebuvo vertinamas valdybos nari
nariu susi esminiai interes konfliktai baty nepriklausomumas, nebuvo aptartas nepriklauspm

sprendZiami tinkamaij bendroés kolegial, organy
turety bati idrinktas  pakankamés nepriklausom®
nariy skatius.

nariy “pakankamumo” gvokos turinys.

Bendrow Siuo metu éra apsisprendusiét Siy nuostai
igyvendinimo ateityje.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus orgaeywriklausom nariyy skakius. Daugelyje uZsienio valstybikodeks yra nustatytas tam tikras

nepriklausom nariy, kurie turi sudaryti kolegial organ, skatius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaugano nar). Taiau, atsizvelgiang

nepriklausom nariy kategorijos naujumLietuvoje,i galimus keblumus parenkant ir iSrenkant neprildauss narius, kodekgtvirtinta lankstesa formuluot ir

bendroems leidZiama paoms nuspgsti, koks nepriklausomnariy skatius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausweamny skatius kolegialiame

organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamebeiedrovi; valdymo pavyzdZiu.

5 Pazynitina, kad kai kuriose bendrése @l pernelyg mazo smuligy akcininky skatiaus vis; kolegialaus organo nariiSrinkima gali lemti stambiausio

akcininko ar keli didZiausiy akcininky balsai. Taiau net ir pagrindini bendroes akcinink; iSrinktas kolegialaus organo narys galitiblaikomas

nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekgeirtintus nepriklausomumo kriterijus.



3.7. Kolegialaus organo narys &ty biti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaistkigg
verslo, giminysis arba kitokie rySiai su bendrova, |j
kontroliuojartiu akcininku arbay administracija, ¢
kuriu kyla ar gali Kilti interesg konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomogi Kadangi vig atvej, kada

NE

kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,

iSvardyti ngmanoma, be to, skirtingose bendise
santykiai arba  aplinkyds, susijusios su

nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriaysi

Sios problemos sprendimo praktika susiklostys falku
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomymo

ivertinimas tuéty bati grindZziamas santyli ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterija

nustatant, ar kolegialaus organo narys gaiti b

laikomas nepriklausomu, ttr, bati Sie:

1)jis negali iti bendrovs arba susijusios

bendroes vykdomasis direktorius arba

valdybos narys (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas

steletojy taryba) ir paskutinius penkerius

metus neturi ti ¢jes tokiy pareigy;

2)jis negali mmti bendrovs arba susijusio

bendroes darbuotojas ir paskutinius trejus

metus neturi iti éjes tokiy pareiq, iSskyrus

"2

atvejus, kai kolegialaus organo narys

nepriklauso vyresniajai vadovybei ir bu
iSrinktasi kolegial; orgary, kaip darbuotaj
atstovas;

3)jis neturi gauti arba néli gaws reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrés arba
susijusios bendrag, iSskyrus uzmokest

o

gaut uZ kolegialaus organo nario pareigas.

Tokiam papildomam atlyginimulii
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akaqij

pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo

veiklos rezultai priklausagiose uzmokeso

sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensij

plamm nustatyt kompensacij iSmokos
(iskaitant  atidtas kompensacijas) U
ankstesh darky bendroéje (su alyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi $
vélesremis pareigomis);

4)jis neturi hiti kontroliuojantysis akcininkas

N¢

arba neturi atstovauti tokiam akcininkui

(kontrok  nustatoma  pagal  Tarybg
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 gal

5)jis negali tuéti ir per prajusius metus neturi

Iki Siol bendroéje nebuvo vertinamas valdybos nar
nepriklausomumas, nebuvo aptartas nepriklauspm
nariy “pakankamumo” &vokos turinys.

Bendro¥ Siuo metu ara apsisprendusietSiy nuostai
igyvendinimo ateityje.




buti turéjes svarbi verslo rysi su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai,
kaip turirgio tokius rySius subjekto partneri
akcininkas, direktorius arba  virSesn
darbuotojas. Turiiu verslo rySi laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus pngkiekéjas
arba paslaug teikéjas @skaitant finansines
teisines, patariagsias ir konsultacine
paslaugas), reikSmingas  klientas
organizacija, kuri gauna reikSmingasokas
iS bendro¥s arba jos grus;

6)jis negali ti ir per paskutinius trejus metu
neturi hiti buves bendro¥s arba susijusio
bendroes dabartias arba ankstesa iSogs
auditoimores partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi lmti vykdomuoju direktoriumi arbg
valdybos nariu kitoje bendréje, kurioje
bendroes vykdomasis direktorius arh
valdybos narys (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba) yra direktorius konsultant
arba steBtoju tarybos narys, taip pat j
negali tuti kity reikSming; rySiy su
bendroes vykdomaisiais direktoriais, kuri
atsiranda jiems dalyvaujant kitbendrovi
arba organ veikloje;

8)jis neturi luti ¢jes kolegialaus organo nar
pareig; ilgiau kaip 12 mat;

9)jis neturi hiti vykdomojo direktoriaus arb
valdybos nario (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba), arba 1-8 punkte nurogly
asmen artimas Seimos narys. Artimu Seim
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis
vaikai ir vai.

3.8. Nepriklausomumamsokos turin i esnés nustato
pats Kkolegialus organas. Kolegialus organas
nuspesti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka \&s
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriter
vis clto negali liti laikomas nepriklausomu étl
ypatingt asmenini ar su bendrove susijus
aplinkybiy.

nei

S

Uy

ar

L

a

aS

n

gali

jus




NE

Valdyba rera nustaiusi nepriklausomumaoasokos




3.9. Tuéty bati atskleidziama reikiama informacij
apie iSvadas, prie kuri priejo kolegialus organa
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys galitih
laikomas nepriklausomu. Kai tbma paskirti
kolegialaus organo ngrbendro¥ turéty paskelbti, an
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegiala
organo narys neatitinka vieno ar kefiame kodeks¢
nustatytt nepriklausomumo vertinimo  Kriteujj
bendroe turéty paskelbti priezastis, kébta naif ji
vis clto laiko nepriklausomu. Be to, bendio
kiekviename savo metiniame praneSime éttur
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius la
nepriklausomais.

aNE
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iko

Tokios praktikos éra.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatii

nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuy
tenkinami iStisus metus, bendgovuréty paskelbti
priezastis, kod konkrety kolegialaus organo na
laiko  nepriklausomu. Kad dby  uZztikrintas
informacijos, pateikiamos él kolegialaus organg
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendéoturéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliar
patvirtinty savo nepriklausomusm

(o]

L

ai

Nebuvo tokios praktikos ir reikalavim

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariz
uz ju darly ir dalyvavimp Kkolegialaus organ
pogdZiuose gali bti atlyginama i§ bendras k&y®.
Tokio atlyginimo dyd turéty tvirtinti bendrows
visuotinis akcinink susirinkimas.

arNeaktualu
D

IV principas: Visuotinio akcinink y susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos iatsakomyhg

Bendrovés valdymo sistema tuéty uztikrinti, kad visuotinio akcinink y susirinkimo renkamas kolegialus organag

tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teigs turéty uZtikrinti efektyvi 3 bendrovés valdymo organy’
prieziara ir visy bendrovés akcininky interesy apsaug.

4.1. Visuotinio akcinink susirinkimo renkama
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolkgi
organas) tuity uztikrinti bendro¢s finansiis
apskaitos ir kontrés sistemos vientisun bei
skaidruma. Kolegialus organas téty nuolat teikti
rekomendacijas bendrés valdymo organams

priziaréti bei kontroliuoti j; veikla valdant bendroy®

5 TAIP
|

Sias funkcijas atlieka visuotinio akcinipksusirinkimo

renkama valdyba. Ji pateikia visuotiniam akcimin

susirinkimui metif praneSim apie bendroés veikh,

mety eigoje svarsto bendrés veiklos rezultatus i

vertina bendroés vadovo dari

1

8 Pazynitina, kad Siuo metudna iki galo aisku, kokia forma galiib atlyginamas bendras stebtojy tarybos ir (ar) valdybos naridarbas Siuose organuose.
Akciniy bendrovi jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kadeikla stelgtojy taryboje/valdyboje jos nariams gatitbmokamos tantjemogstatymo 59
straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bend®ypelno. Si formulu@t skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojugtatymo redakcijos, nenustato, kad stejn
tarybos ir (ar) valdybos nariams gatitbatlyginama tik mokant tantjemas. Taigtatymas lyg ir neuzkerta kelio stéhjy tarybos ir valdybos nariams uz darb
moketi ne tik tantjemomis, bet ir kitaisibais, nors aiSkiai tokios galimyb taip pat ngvirtina.

7Zr. 3i8nas.

8 Zr. 3 inag. Jeigu visuotinio akcininksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vaidjitiurty teikti rekomendacijas bendrésvienasmeniam valdymo

organui — vadovui.



4.2. Kolegialaus organo nariai & saZiningai,
rapestingai ir atsakingai veikti bendr®s bei
akcininky naudai ir y interesais, atsizvelgdami
darbuotoj interesus ir visuomeés gero.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai¢tuyr a) bet
kokiomis slygomis iSlaikyti savo analés, sprendim
priemimo ir veiksmy nepriklausomumg b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagistu lengvat;, kurios gali
kompromituoti j nepriklausomumg c) aiSkiai reiksti
savo prieStaravim tuo atveju, kai mano, ka
kolegialaus organo sprendimas gali paker
bendrovei. Kai kolegialus organas yra épis
sprending, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimt
abejony, tokiu atveju Sis narys tétg padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas n
atsistatydini, prieZastis jis tuty paaiskinti laiSke
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, |
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklaugeam
organui (institucijai).

TAIP
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Bendrovs valdybos nariai vykdydami savo pareigas
vadovaujasi bendr@g interesais, atvej kai ity
pagrindo manyti kitaip - nebuvo.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atl
kiekvienas narys téty skirti pakankamai laiko i
demesio. Kiekvienas kolegialaus organo narysttu
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesini
isipareigojimus (yp& direktoriaus pareigas Kkitos
bendroese), kad jie netrukdyt tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegsal
organo narys dalyvavo maziau nei gadkolegialaus
organo po&ziy per bendroés finansinius metus
apie tai tuéty bati informuojami bendrogs
akcininkai.

KTAIP

lau

Valdybos nariai laikosi valdybos reglamento,vea
pareig; vykdymui skiria pakankami laiko.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skgén
paveikti bendrogs akcininkus, kolegialus organas
visais akcininkais tuty elgtis @ziningai ir neSaliSkai
Jis tuety uztikrinti, kad akcininkai Bty tinkamai
informuojami apie bendr@g reikalus, jos strategij
rizikos valdym ir interes; konflikty sprendim.

Bendrowje turety bati aiSkiai nustatytas kolegialad
organo nax Vvaidmuo jiems bendraujant s
akcininkais irisipareigojant akcininkams.

TAIP

Akcininky ir valdybos interas konflikty nekilo. Nei
istatuose nei bendrés valdybos reglamente éra
nustatyta aiSki bendradarbiavimo su akcininkaiskia

Informacijos pateikimo akcininkams tvarka bendijev
tokia, kaip reikalauja AB]statymas, ir tai nurodyta
bendros jstatuose.

9 Pazynetina, kad bendrais gali sugrieZtinti mieta reikalavimy ir nustatyti, kad apie pedzius prastai lankankolegialaus organo niaiuri biiti informuojami

akcininkai (pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas nadgdyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 pdgiy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organscg@aiuose

uztikrinimo priemogs yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bemidrvaldymo pavyzdziu.



4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSsky
mazareikSmius @ nedidets ju verts arba sudarytu
standartiémis silygomis vykdantjprastire bendroes
veikla), sudaromi tarp bendrés ir jos akcinink,
prieziaros ar valdymo organnariy, ar kity bendroes
valdymui jtaka daragiu ar galirtiy daryti fiziniy ar

juridiniy asmen, baty tvirtinami kolegialaus organa.

Sprendimas @ tokiy sandon tvirtinimo turéty biti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tpkprendim
balsuoja dauguma nepriklausgrkolegialaus organ
nariy.

Tokia nuostad planuojama itraukti i naup ista
redakcip, kuri bus pateikta visuotiniam akcinigk
susirinkimui.

4.6. Kolegialus organas #ig bati nepriklausomas
primdamas sprendimus, tutins reikSn¢s bendro¥s
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus orges
turety bati nepriklausomas nuo bendisy valdymo
organ’®. Kolegialaus organo nari darbui ir
sprendimams netéty daryti jtakos juos iSrink
asmenys. Bendrévturety uZztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai ttiy aptipinti pakankamais
iStekliais (tarp ¢ ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teis gauti — ypa iS
bendroes darbuotaj — visy reikiamy informacip ir
teiss kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarin
iSorinius teigs, apskaitos ar kitokius specialist
kolegialaus organo ir jo komitget kompetencijai
priklausagtiais klausimais.

Kadangi kolegialus valdymo organas - valdyba
renkama visuotiniame akcinink susirinkime, ji
nepriklausoma priimdama sprendimus nuo bengg
vadovo.

yr

\

9 Tuo atveju, kai visuotinio akcinimksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyekomendacijaaljos nepriklausomumo nuo bendiswaldymo

orgam taikytina tiek, kiek tai susijsu nepriklausomumu nuo bendéswadovo.



4.7. Kolegialaus organo veikla & biti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo n
gakty tureti didele jtaka itin svarbiose srityse, kurios
interes; konflikty galimyke yra yp& didek. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij su bendrogs
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendras
direktoriams nustatymu ir bendress audito kontrole
bei jvertinimu. To@&l tuo atveju, kai kolegialau
organo kompetencijai yra priskirti niith klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrin
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrés tugty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginim ir audito
komitetams priskirtos funkcijos dhy vykdomos,
taCiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti meazi
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendésv turty
iSsamiai paaiskinti, kad jos pasirinko alternatyy
pozZiari ir kaip pasirinktas pot#iris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Benésey
kuriu kolegialus organas turi nedaug maritrims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komiteta
keliamus suéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausim
atskleidzia atitinkam informacip. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus or
komitetais (yp& dél ju vaidmens, veiklos i
skaidrumo), tusty bati taikomos, kai tinka, visan
kolegialiam organui.
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Bendroes direktoriy skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetai rera suformuoti dl nedidelio valdybos nari
skatiaus, @l tokios praktikos ir reikalavimp nebuvimo
anksgiau. Siame punkte nurodytas funkcijas vyK
valdyba savo kompetencijos ribose.

Jeigu akcininkai priimt sprendim padidinti valdybos
narip skatiy nepriklausomais nariais, komitetus b
galimaisteigti.

4.8. Pagrindinis komitettikslas — didinti kolegialau
organo darbo efektyvuaruztikrinant, kad sprendima
buty priimami juos tinkamai apsvatisis, ir padti
organizuoti darh taip, kad kolegialaus organ
sprendimams nedaryt jtakos esminiai intergs
konfliktai. Komitetai tugty teikti kolegialiam organu
rekomendacijas, susijusias su Kkolegialaus org
sprendimu, t&au galutin sprendim priima pats

5 NE
1

ano

kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus

nesiekiama susiaurinti kolegialaus orga

kompetencijos ar perkelth jkomitetams. Kolegialus

organas iSlieka visiSkai atsakingas uz s
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

no
3

AvVO

Siy nuostat nesilaikoma, nes komitetai jséeigti.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai éfur
susicktti bent iS trip nary. Bendrowse, kuriose
kolegialaus organo nariyra nedaug, iSimties tvark
komitetai gali Iti sudaryti tik iS dviej nari.
Kiekvieno komiteto nati daugum turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atyg
kai bendro¢je steldtojy taryba
atlyginimy ir audito komitetai tuity bati sudaryti
iSimtinai i$ direktonj konsultang.

nesudaroma,

NE
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Komitetai négsteigti, klausimas nebu

ankgiiau svarstytas.

steigimo

(o]




4.10. Kiekvieno ijkurto komiteto jgaliojimus tugty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetaiétiur
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustaty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegial orgary
apie savo veild ir jos rezultatus. Kiekvieno komitet
igaliojimai, apibéziantys jo vaidmenir nurodantys jo
teises bei pareigas, &t bati paskelbti bent kagtper
metus (kaip dalis informacijos, karbendro¢ kasmet
skelbia apie savo valdymo straki ir praktika).
Bendrows taip pat kasmet savo metiniame pranes
turety skelbti esamp komitety praneSimus apiey]
suckti, posdziy skatiy ir nariy dalyvavim
posdzZiuose per pKgusius metus, taip pat ap
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitet
turety patvirtinti, kad j tenkina audito proces
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksm
kuriu buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

NE
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Komitetai ngsteigti.

4.11. Siekiant uZztikrinti komitgt savarankiSkum ir
objektyvum, kolegialaus organo nariai, kurieira
komiteto nariai, paprastai &in turéti teisg dalyvauti

komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.

Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad ¢ghge

dalyvaut; tam tikri darbuotojai arba ekspertai.

Kiekvieno komiteto pirmininkui tuty bati sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkai
Atvejus, kuriems esant tai tig biati daroma, reikty
nurodyti  komiteto veikd reglamentuojatiose
taisykkse.

NE

S.

Komitetai nésteigti.




4.12. Skyrimo komitetas.
4.12.1. Pagrindies skyrimo komiteto funkcijos téty
bati Sios:

1) parinkti kandidatu$ laisvas valdymo organnariy

NE

vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos

svarstyti. Skyrimo komitetas ttn jvertinti jgudZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrvaldymo organe, parengti
funkcijy ir sugeBjimy, kuriy reikia konkréiam
postui, apra$ ir ijvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gal
vertinti bendrogs akcininky pasiilytus kandidatug
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priefiros ir valdymo organ
strukfira, dyd, sudtj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiapokytiy;

3) regquliariai vertinti atskir direktory jguadZius,
Zinias bei patiit ir apie tai pranesti kolegialiar
organui;

>

4) reikiamy déemeg skirti testinumo planavimui;
5) perziréti valdymo organ politika dél vyresniosios
vadovytes rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas ftétp apsvarstyti kig
asmem, jiskaitant administracj ir akcininkus,
pateiktus pasiymus. Kai sprendziami klausimaj,

susig su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos

nariais (jei visuotinio akcinink susirinkimo renkamasg
kolegialus organas — stgbju taryba) ir vyresnija
vadovybe, twty bati konsultuojamasi su bendres
vadovu, suteikiant jam teis teikti pasilymus
Skyrimo komitetui.

Nesteigtas (paaisSkinimas punkte 4.7.).

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindiés atlyginimy komiteto funkcijos
turety bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasimus cl
valdymo organ nary ir vykdomyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika tukty apimti visas
atlyginimo formas,skaitant fiksuat atlyginima, nuo
veiklos rezultai priklausagio atlyginimo sistemas),
pensiji modelius ir iSeitines iSmokas. Pagmai,
susig su nuo veiklos rezultat priklausagio
atlyginimo sistemomis, taty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis @d su tuo susijusi tiksly ir
ivertinimo kriteripy, kuriy tikslas — tinkamai suderin
vykdomyjy direktory ir valdymo organ nariy
atlyginima  su  bendro#s kolegialaus organp
nustatytais ilgalaikiais akcinimkinteresais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pagymus cl

individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriam
ir valdymo organ nariams siekiant, kad jie atitikt
bendros atlyginimy politika ir Siy asmen veiklos
ivertinima. Vykdydamas 3i funkcija, komitetas tusty

buti gerai informuotas apie bendiatlyginima, kuri

vykdomieji direktoriai ir valdymo orgapnariai gauna
i$ Kkity susijusy bendrovi;

[2)

NE

Nesteigtas (paaiskinimas punkte 4.7.).




3) teikti kolegialiam organui padymus cl tinkamy
sutatiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdym
orgam nariais fornu;

4) padti kolegialiam organui prifireti, kaip
bendroe laikosi galiojagiy  nuosta  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbir
(ypat dél galiojartios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdyn
organy nariams bendras rekomendacijasél
vyresniosios vadovyds (kaip apibézta paties
kolegialaus organo) atlyginimdydzio ir strukiiros,
taip pat stelti vyresniosios vadovyds atlyginimy
dydi ir strukfira, remiantis atitinkama informacija
kuria pateikia vykdomieji direktoriai ir valdym
orgam hariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia gmti skatinimo
klausima, susijug su akcijy pasirinkimo sandoriais g

kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo

priemoremis, kurios gali bti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetasstur

1) apsvarstyti bendrtokiy skatinimo sistem taikymo
politika, ypatingg démes skirdamas skatinimui
susijusiam su akajjpasirinkimo sandoriais, ir pateik]
kolegialiam organui su tuo susijusius pidginus;

2) iSnagrireti informacija, kuri pateikta Siuo klausim
bendroes metiniame praneSime ir dokumentuo
skirtuose akcinink susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui payymus cl
pasirinkimo sandotyi pasiraSant akcijas arh
pasirinkimo sandou perkant akcijas alternatyva
apibrziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimpy komitetas, smisdamas o
kompetencijai priskirtus klausimus, &t pasidonéti
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (3rk
bendroes vadovo nuomone étl kity vykdomyju

r

r

Da

direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginimy.




4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindigs audito komiteto funkcijos téuy
bati Sios:

1) steketi bendrows teikiamos finansis informacijos
vientisuny, ypating. déemeg skiriant bendrogs ir jos
grupés naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
nuoseklumui jgkaitant bendrovi grupes finansing
atskaitomyhi konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai ka#t per metus perdréti vidaus
kontroks ir rizikos valdymo sistemas, siekia
uztikrinti, kad pagrindias rizikos (skaitant rizik,
susijusi su galiojadiy istatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos irea
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkaij veiksmingum, be
kita ko, teikiant rekomendacijaséldvidaus audito

padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotini

skyrimo bei atleidimo ir & 3io padalinio biudzeto
taip pat stebint, kaip bendrew administracija
reaguojai Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
bendroeje nréra vidaus audito funkcijos, komitete
poreild turéti Sia funkcija turéty jvertinti bent kart per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijg
susijusias su iSés auditojmonreés parinkimu, skyrimu
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atliek
bendroes visuotinis akcinini susirinkimas) be
sutarties su auditgnone glygomis. Komitetas tuity
iStirti situacijas, dl kuriy auditoimonei ar auditoriu
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pate
rekomendacijasdl tokiu atveju litiny veiksmy;

5) stelgti iSorés auditoimones nepriklausomum ir
objektyvuma, ypa svarbu patikrinti, ar auditgmore
atsizvelgia i reikalavimus, susijusius su audi
partneri; rotacija, taip patitina patikrinti atlyginimo,
kuri bendro¢ moka auditojmonei, dyd ir panasius
dalykus. Siekiant uzkirsti keli esminiams interas
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia 30
audito imores skelbiamais duomenimis apie vis
atlyginimus, kuriuos auditamonei bei jos tinklui
moka bendro¥ ir jos grug, turéty nuolat prizaréti ne
audito paslaug pohidi ir mast Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. ge¢siZ16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/E®yrirtintais principais ir
gairemis, tugty nustatyti ir taikyti formah politika,
apibrziantia ne audito paslawgrasis, kuriy pirkimas
i$ auditoimores yra: a) neleidziamas; b) leidziam
komitetui iSnagrigjus ir ¢) leidZiamas be kreipimogi
komitet;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingamir
administracijos reakeij { rekomendacijas, kuria
auditojmore pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai taty bati aprpinti
iSsamia informacija, susijusia su specifini
bendrows apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatums

NE
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Nesteigtas (paaisSkinimas punkte 4.7.).




komitety apie svarhi ir ngprast; sandon apskaitos
budus, kai apskaita galidti vykdoma skirtingais
budais. Siuo atveju ypatingaserdesys tugty biti

skiriamas bendrays veiklai ofSoriniuose centruose |i

(ar) per specialios paskirtigsnones (organizacijas
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas téty nuspesti, ar jo
posdziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kad
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendso
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSe
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apsBaitidaus
auditorius ir iSoés auditorius. Komitetas téby turéti
galimybe prireikus susitikti  su  atitinkamai
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesie
direktoriams ir valdymo organnariams.

4.14.4. Vidaus ir iSas auditoriams twty bati

uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai S
administracija, bet ir neribotos galimygsusisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetasétyr

veikti kaip pagrindig instancija rySiams su vidaus |i

iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas téiy bati informuotas apie
vidaus auditoxj darbo programir gauti vidaus audita
ataskaitas arba periodisantrauk. Audito komitetas
taip pat tuéty bati informuotas apie iSés auditoni
darbo program ir turéty iS audito imones gauti
ataskai, kurioje hity apraSomi visi rySiai tarf
nepriklausomos auditgmonrés ir bendrogs bei jos
grupes. Komitetas tuity laiku gauti informacij apie
visus su bendras auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas tety tikrinti, ar bendro¥
laikosi galiojaiu nuostal, reglamentuojafiy
darbuotoy galimyke pateikti skund arba anonimiskal
pranesti apigtarimus, kad bendreéje daromi svaris
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklauson
kolegialaus organo nariui), ir &ty uZztikrinti, kad
buty nustatyta tvarka proporcingam
nepriklausomam  tolki klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas tety teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kgrer SesSis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos mesnir pugs
met; ataskaitos.

1)
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organaséttu
atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis tuéty apimti
kolegialaus organo strukis, darbo organizavimo
gekejimo veikti kaip grug vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komite
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertirimbei
vertinimg, ar kolegialus organas pastekustatyt
veiklos tiksh. Kolegialus organas téiy bent kard per
metus paskelbti (kaip dal informacijos, kuri
bendroe kasmet skelbia apie savo valdymo stiuis
ir praktika) atitinkamy informacip apie savo vidia
organizaciy ir veiklos procedras, taip pat nurodyti
kokius esminius pokyus nukmé kolegialaus organ
atliktas savo veiklogrertinimas.

NE

to

Valdyba savo veiklos vertinimo neatlieka ir apie
neskelbia.

ta

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziaros ir valdymo organy darbo tvarka tur éty uztikrinti efektyv y Siy organy darba
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendro¥s kolegialiems priedros ir valdymo
organams (Siame principaveka kolegialis organai
apima tiek kolegialius prieiios, tiek valdymo
organus) vadovauja i orgam; pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas
kolegialaus organo pédziy tinkama suSaukim.
Pirmininkas tuéty uZztikrinti tinkamy visy kolegialaus
organo naii informavimy apie Saukiam posdi ir
posdZio darbotvark Jis taip pat tuty uZtikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo pédZiams
bei tvarly ir darbing, atmosfes postdzio metu.

TAIP

Valdybos po&dziy suSaukimo teispagal ABIstatyny
turi kiekvienas valdybos narys.

Informacija apie Saukiagm susirinkimy iSsiurtiama
posdzio iniciatoriaus IS anksto raStu arba zodziu §bg
valdybos reglamea.

19

5.2. Bendro¥s Kkolegiali orgam posdZius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkun
pagal S anksto patvirtigt grafika. Kiekviena
bendroe pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Sau
kolegialiy organ; posdzius, t&iau rekomenduojam
juos rengti tokiu periodiSkumu, kaditlh uztikrintas
nepertraukiamas esmini bendroés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrés steltoju tarybos
posdziai tukty buti Saukiami bent kaat per met
ketvirti, o bendro¥s valdybos pasiZiai — bent kagt
per neneg.™

Valdybos po&dziai Saukiami pagal i5 anksto patviriir|
grafika metams (kagt per ketvirt), be to, Saukiam
neeiliniai pogdziai.

—

1 Rekomendacijojétvirtintas bendrows kolegialiy organ pos:dZiy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bewéje sudaromi abu papildomi kolegial

organai — steliojy taryba ir valdyba. Kai bendréje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus @gajo posdziy periodiSkumas gali i toks, koks

nustatytas stelojy tarybai, t.y. bent kaatper met ketvirtj.



5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiaposdi | TAIP Valdybos nariams iSsidiama elektroniniu paStu visa

turety bati informuojami IS anksto, kad tétg reikalinga  darbotvarkei medziaga, darboteark
pakankamai laiko tinkamai pasirengti pdgje daZniausiai neke&iama, kadangi pagal bendeésv
nagrirejamy klausimy svarstymui ir galty vykti reglamend sprendimai ir balsavimas gali vykti
naudinga diskusija, po kuriodify priimami tinkami apklausos #du elektroniniu pastu, valdybos nariai turi
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukigosdi galimyke tokiu p&iu badu ir bendru sutarimu papildyti
kolegialaus organo nariams &t bati pateikta visal darbotvark.

reikalinga, su paslzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvark posdzio metu netuty bati keiciama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai pdgje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai nediatinai

reikia spesti svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendréw kolegialiy organ; | NE Nesilaikoma, nes nesudaryta steh; taryba.
darty bei uZtikrinti efektyw sprendina priemimo
proces, bendroés kolegialiy prieziiros ir valdymo
organy pirmininkai  tuéty tarpusavyje derint
Saukiany posdzZiy datas, y darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spsdami kitus su bendrés
valdymu susijusius klausimus. Bendésvsteldtoju
tarybos po&dziai tugty bati atviri bendrows
valdybos nariams, ygatais atvejais, kai peédyje
svarstomi  klausimai, susij su valdybos nauyi
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcinink y teisés

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieni&us,
traktavim g. Bendrovés valdymo sistema tuéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendiev kapitah | TAIP Bendrovs kapitay sudaro akcijos, suteikigios ju
sudaryty tik tokios akcijos, kurios yj turétojams turétojams vienodas balsavimo, nuosatg/lr dividend,
suteikia vienodas balsavimo, nuosaésjdividend, ir teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojanTAlP Bendro¢ suteikia investuotojams informagij apie
salygas iS anksto, t.y. priesS perkant akcijas, susipa naujai iSleidziam akciju suteikiamas teises skelbdama
su iSleidziam naup ar jau iSleisi akcijy apie tai vieSai.

suteikiamomis teismis.




6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svasbsandoriai,| NE Bendro¥s jstatai nenumato tokios téss akcinink
tokie kaip bendrogs turto perleidimas, investavimas, susirinkimui, bendroés valdyba priima tokius
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, &ty gauti sprendimus be akcininksusirinkimo pritarimo.
visuotinio akcinink; susirinkimo pritarig*2. Visiems
akcininkams tusty bati sudarytos vienodos galimyb
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svaib
sprendimusiskaitant pamiéty sandonj tvirtinima.

[

6.4. Visuotinip akcininky susirinkimy suSaukimo ir| TAIP
vedimo procedros tuéty sudaryti akcininkams lygial
galimybes dalyvauti susirinkime ir nedtif pazeisti
akcininky teisiy bei intereg. Pasirinkta visuotiniq
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas nettiy
uzkirsti kelio aktyviam akcinink dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendrés akcininkams dar ik
visuotinio akcinink susirinkimo tuéty bati suteikta
galimyké uzduoti bendroés prieziros ir valdymo
orgamp nariams klausimus, susijusius su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakympus
ijuos.

Saukiant akcinink susirinkimy, vieta, data ir laikas
parenkamas, kad akcininkai ¢gal dalyvauti
susirinkimuose. Su sprendinprojektais akcininkai tur
galimyle susipazinti bendrayje, vieta ir laikas bna
nurodyta praneSime apie susirinkimo Saukim

(72

6.5. Rekomenduojama visuotiniam  akcininkNE Siuo metu bendr@g internetinis tinklalapis dna

susirinkimui  parengtus  dokumentus,iskaitant

susirinkimo sprendim projektus, i anksto paskelbti

vieSai prieinamai bendrés interneto tinklalapy;jé®
Visuotinio akcininky susirinkimo protokal po jo

pritaikytas tokiai informacijai skelbti, antroje @D met;
pustje bus puslapis pertvarkytagsedant atski puslap
investuotojams, kuriame bus skelbiama visa infoijaa
reikalinga investuotojams.

L

pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama  paskelbti vieSai  prieinamai
bendroes interneto tinklalapyje. Siekiant uZztikrinti
uZsieni€iy teix susipazinti su informacija, esant
galimybei, Sioje rekomendacijoje paréin
dokumentai tuty bati skelbiami ir angl kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendrésv interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai galiab skelbiama ne
visa dokument apimtis, jei j vieSas paskelbima
gakty pakenkti bendrovei arba tty atskleistos
bendroes komercigs paslaptys.

n

12 |ietuvos Respublikos akcipibendrovi; jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiiigustinio akcinink susirinkimo kompetencijai sprendintel
ilgalaikio turto, kurio balansinvert didesr kaip 1/20 bendrass istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomgeitimo, isigijimo ir pan. prémimo.
Tatiau svarlis, esminiai bendra@s veiklai sandoriai twty bati apsvarstomi visuotiniame akciniglsusirinkime ir gauti jo pritariep To nedraudzia ir Akcini
bendrovi; istatymas. Téau siekiant neapsunkinti bendfsvveiklos ir iSvengti nepagtai dazno sandarisvarstymo susirinkime, bendrsy gali p&ios
nusistatyti svarhi sandony kriterijus, pagal kuriuos ity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritao. Nustatydamos svarbisandon kriterijus,
bendro¢s gali vadovautis Akcini bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punké&upustatytais kriterijais arba nukrypti nuo gtsizvelgdamosg
savo veiklos specifikir siel uztikrinti nepertraukiamir efektyvia bendroes veikh.

13 13ankstinis miaty dokumend skelbimas bendrag interneto tinklalapyje téty biti vykdomas atsiZvelgiarit Akciniy bendrovi; istatymo (Zin., 2003, Nr.
123-5574) 26 straipsnio 7 dalyje nuragd$0 diem iki visuotinio akcininky susirinkimo termin.



6.6. Akcininkams tuity bati sudarytos galimyés
balsuoti akcininlg susirinkime asmeniskai jam
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams nétty

buti daroma joki; klit¢iy balsuoti iS anksto rastu,

uzpildant bendjji balsavimo biuleten

TAIP
e

Bendros akcininkai savo teises gagjyvendinti patys
asmenisSkai, per savo atstovus, taip pat balsuodahi
iS anksto. Bendravsuteikia akcininkams tokias teise
kokias numato ABstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininkgalimybes dalyvaut
akcininky susirinkimuose, bendréms
rekomenduojama balsavimo procesecipla taikyti
modernias technologijas ir tokiu uthu sudaryti
akcininkams galimyd balsuoti akcinink
susirinkimuose naudojantis telekomunikadaliniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi tbh uztikrintas
telekomunikacij jrenginiy saugumas, teksto apsau
galimyke identifikuoti balsuojatio asmens parasSBe
to, bendro¥s gakty sudaryti glygas akcininkams
yp& uzsienigiams, akcinink susirinkimus stedi
pasinaudojant modemntechnologij priemoremis.

NE

ja,

Naudojimasis moderniomis technologijomis balanbj
akcininky susirinkimuose iki Siol nebuvo taikomas, n
nebuvo tam poreikio iS akcininkpuss.

VII principas: Interes y konflikt y vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema tuéty skatinti bendrovés orgamy narius vengti intereq konflikt y bei uZtikrinti skaidr y ir
efektyvy bendrovés orgam nariy interesy konflikt y atskleidimo mechanizmg.

7.1. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organo nary
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai intere
prieStarauja ar gali prieStarauti bendmvnteresams
Jeigu tokia situacija vis étto atsirado, bendras
prieziiros ar valdymo organo narys &ty per
protinga termim pranesti kitiems to paties orga
nariams arbaj jiSrinkusiam bendrass organui, arba
bendroes akcininkams apie toki interes
prieStaravimo situacij nurodyti interes potud; ir,
jeiguimanoma, vegt

sNE
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7.2. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organo nary
negali painioti bendras turto, kurio naudojima
specialiai su juo ¢ra aptartas, su savo turtu ar
naudoti j arba informacy, kuria jis gauna bdamas
bendro¥s organo nariu, asmeninei naudai atigje
asmens naudai gauti be bend®v visuotinio
akcininky susirinkimo ar jojgalioto kito bendrogs
organo sutikimo.

SNE

ba

7.3. Bendro¥s prieziros ir valdymo organo nary
gali sudaryti sandgisu bendrove, kurios organo nar
jis yra. Apie tok sandoy (iSskyrus mazareikSmiusld
nedideés ju verts arba sudarytus vykdaiprastire
bendroes veikh bei standartiemis slygomis) jis
privalo nedelsdamas raStu arba Zodimasant taij
posdZio protokod, pranesti kitiems to paties orga
nariams arbajjiSrinkusiam bendrays organui, arba

bendroes akcininkams. Sioje  rekomendacijqj

ivardyty sandon; sudarymui taip pat taikoma 4
rekomendacija.

sNE
yS

Tokiy atvejy nebuvo, téiau tokiy sandonp sudarymo
tvarka bendrogje nereglamentuota.

Tokiy atvejy nebuvo, téiau tokiy sandon; sudarymo
tvarka bendrogje nereglamentuota.

es



7.4. Bendro¥s prieziros ir valdymo organo nary
turety  susilaikyti nuo balsavimo, kai priiman
sprendimai d sandony ar kitokiy klausimy, su
Kkuriais jis susis asmeniniu ar dalykiniu interesu.

STAIP
¥

Sios nuostatos laikomasi tais atvejais, kaidyhbje
sprendziami valdybos nario - bendésvwwadovo darbg
uzmokesio klausimai.

VIII principas: Bendrov és atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzi aréjimo ir paskelbimo tvarka
tur éty uzkirsti kelia galimiems interegy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktor iy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrov és atlyginimy politikos bei direktori g atlyginimy vieSumyg ir skaidrum 3.

8.1. Bendro¥ turéty paskelbti savo atlyginim| NE Bendro¥s metiniame praneSime atlyginimataskaital
politikos ataskait (toliau — atlygininy ataskaita). S neskelbiama, nes tai yra bendssv konfidenciali
ataskaita tusty bati paskelbta kaip bendrés metinio informacija.

praneSimo dalis. Atlyginim ataskaita taip pat tétg

buti skelbiama bendras interneto tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausi@mesio tuéty | NE Bendroés metiniame praneSime atlyginimataskaital
buti skiriama bendroés direktoriy atlyginimy neskelbiama, nes tai yra bendssv konfidenciali
politikai ateinagiais, o kur tinka — ir tolesniais, informacija.

finansiniais metais. Joje taip pat dur bati - . . .
apzvelgiama, kaip atlyginilm politka buvo Bkenlg.m\é_s.a_ltlygtmllrm pohél_kos EOKW‘?‘.' tgall bni
igyvendinama  prkgusiais  finansiniais metais. skelbiami, jeigu toks sprendimas bus primtas.
Ypatingas dmesys tugty bati skiriamas esminiams

bendros atlyginimy politikos pokgiams, lyginant

su prajusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje tuity bati pateikta bent §| NE Bendro¥s metiniame praneSime atlyginimataskaita|
informacija: neskelbiama, nes tai yra bendssv konfidenciali
1) direktory atlyginimy kintamy ir nekintamy informacija.

sudedamjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas; . - . - S
2) pakankama informacija apie veiklos rezuitat Bkenlg_m\c_s_a_ltly?nllnq poh(tjl_kos EOk}é"?‘_' tga“ bt
kriterijus, kuriais grindziama teisdalyvauti akcij skelbiami, jeigu toks sprendimas bus primtas.
pasirinkimo sandoriuose, téig akcijas arba kintamals

sudedangsias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos

rezultaty ry§;

4) pagrindiniai metinj premijy sistemos ir bet kuriog

kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ur|

pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba

ankstyvo igjimo | pensij schemos pagrindigi
savybiy apraSymas; tdau atlyginimy ataskaitoje
netugty bati komerciniu podiriu neskelbtinos
informacijos.




8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat tétg bati
apibendrinama ir paaiSkinama bendm®vpolitika,
susijusi su sutéry, sudarom su vykdomaisiaig
direktoriais ir valdymo organnariais, slygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacij apie sutafiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orgamariais
trukme, taikomus praneSimo apieéjigna iS darbo

terminus ir iSsanai informacip apie iSeitines ir kitas

iSmokas, susijusias su sufiar su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo orgap nariais nutraukimu
pirma laiko.

NE

8.5. Be to, tuty bati atskleidziama informacija, NE

susijusi su parengiamuoju ir sprendinpriémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendsowirektori
atlyginimy  politika. Informacija tuéty apimti

duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komitgto

igaliojimus ir sudtj, su bendrove nesusijus
konsultant, kuriy paslaugomis naudotasi nustat
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metin
visuotinio akcinink susirinkimo vaidmen

ant

Si informacija nebuvo skelbiama, bet ji éml buti
skelbiama, iSskyrus at informacijos dal kuri yra
laikoma bendrogs komercine paslaptimi.

Tokia informacija neskelbiama, bet ateityje ji gaiiti
skelbiama.

8.6. Nemenkinant organ atsaking uZ direktori
atlyginimy nustatym, vaidmens, atlyginim politika
arba bet kuris esminis atlyginimpolitikos pokytis
turéty biti jtraukiamag metinio visuotinio akcinink
susirinkimo darbotvark Atlyginimy ataskaita tuity
buti pateikiama akcinink balsavimui

buti privalomojo arba patariamojo podiZio.

metiniame
visuotiniame akcinini susirinkime. Balsavimas gal

NE

Si informacija yra konfidenciali, ir bendrévjos
neskelbia.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriamhE

atskiriems direktoriams atitinkamais finansini
metais, tugty bati iSsamiai paskelbiama atlyginim
ataskaitoje. Siame dokumenteaurbiati pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija a
kiekviers, asmefy kuris bendrogje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkam finansinip mefy
laikotarpiu.

8.7.1. Tuety buti pateikta tokia su atlyginimais

(arba) tarnybiamis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sunitik arba moktina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas §uaiais
finansiniais metaisiskaitant, jei taikoma, dalyvavim
mokegius, nustatytus metiniame visuotinian
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS5 bet kusi
imores, priklausatios tai p&iai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (ar
premijos, bei priezastys¢ldkuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagalistatymus, kiekviena:
esminis papildomas atlyginimas, mokan
direktoriams uz specialias paslaugas, ku
nepriklausgprastirtms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba surtakkiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo orgamariui,
pasitraukusiam i$ savo pargigrasjusiais finansiniais
metais;

laikom

IS

pie
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6) bendra apsk&uota naudos, kuri

Si informacija yra konfidenciali, ir bendrévjos
neskelbia.




atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verfeigu tokia
nauda neturifiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Tuéty bati pateikiama Si informacija, susiju
su akcijomis ir (arba) tedsis dalyvauti akcij
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kit
darbuotoy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) prajusiais finansiniais metais bendésvpasilyty
akcijy pasirinkimo sandoui arba suteikt akcijy
skatius ir taikymo glygos;

2) akcip pasirinkimo sandow skatius, realizuotas
per pr&jusius finansinius metus, nurodant kiekvie
sandorio akcij skatiy bei realizavimo kaim arba
dalyvavimo darbuotaj skatinimo akcijomis sistemoj
vert: finansiniy met; pabaigoje;

3) finansini mety pabaigoje nerealizuotas akci|

pasirinkimo sandog skatius, ju realizavimo kaina
realizavimo data ir pagrindés teisiy igyvendinimo
salygos;

4) visi esam akcijy pasirinkimo sandoyi salygu
pokygiai ateinadiais finansiniais metais.

8.7.3. Tuety buti pateikiama Si su papildampensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensij schema yra apibtty iSmoky, pagal §
direktoriy sukaupi iSmoky pokyiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensip schema yra apibity imoky, iSsami
informacija apie imokas, kurias uZ direktari
sumokjo arba tuéty sumokti bendrow atitinkamais
finansiniais metais.

8.7.4. Tuéty bati nurodytos sumos, kurias bendéo
arba bet kuri dukterinbendroé¢ ar imorg, jtrauktai
bendros konsoliduat metire finansire
atskaitomyk, iSmokéjo kaip paskolas, iSanksting
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, ks
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkarfinansiniy
mety laikotarpiu, iskaitant nesumaias sumas i
palikany norm.

12

no
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8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginaii&

akcijomis, akciy pasirinkimo sandoriais ar kitom
teismis isigyti akciu arba Iati atlyginamam
remiantis akcij kainu pokyiais, iki ju taikymo
pradzios tukty pritarti  akcininkai metiniame
visuotiniame  akcinink  susirinkime  priimdami
atitinkamy sprendim. Pritarimas tusty biti susigs su
paia schema ir akcininkai netiy sprsti  cl
atskiriems direktoriams pagal schem suteikiamos
akcijomis pagistos naudos. Visiems esminiaf
schemy salygu pakeitimams iki y taikymo pradziog
taip pat tuéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendina  metiniame  visuotiniame  akcinink
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai &y bati
informuoti apie visas slomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiSkinim apie silomy pakeitim poveik.

S

h

Atlyginimo akcijomis direktoriams arba pasirinkim
sandoriais praktikos Siuo metu bendijewera.




8.9. Metinio visuotinio akcinink susirinkimo
pritarimas tuéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remian
akcijomis pagistomis schemomisjskaitant akcij
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akaij skatiaus nustatymas i
pagrindires akcijy suteikimo tvarkosaygos;

3) laikotarpis, per kurpasirinkimo sandoriai galitii
realizuoti;

is

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sanderi NE

realizavimo kainos pokyo nustatymo sygos, jeigu
istatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaiks direktoriy skatinimo schemos,

kurios panaSiomisalygomis rera siilomos visiems
kitiems bendro¥s darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcinink susirinkime taip,
pat tuéty bati nustatytas galutinis terminas, per K

uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyttipu kompensacijas

atskiriems direktoriams.

Ur

8.10. Jeigu leidzia nacionatineiss arba bendrois

istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoisu nuolaida

modeliui, pagal kuryra suteikiamos teés pasiraSyti
akcijas Zzemesne nei rinkos kaina, galigjarta diem,

kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos Kkai
nustatyta per kelgtdieny prie$ realizavimo kaino
nustatyna, taip pat tugty pritarti akcininkai.

2]

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai netty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panaSio
salygomis siilomas bendrois darbuotojams arba b

kurios dukterigs imores darbuotojams, kurie tur

teiss dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtin
metiniame visuotiniame akcininksusirinkime.

mis
et

a

Tokios praktikos bendr@je réera.




8.12. Prie§ metinvisuotin akcininky susirinkim,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nuradyt
sprendina, akcininkams tuity bati suteikta galimyb
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo sugijys
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai étuyr bati
paskelbti bendrass tinklalapyje). Siame praneSime
turéty bati  pateiktas visas akcijomis pasto
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas dtp
schemy pagrindinii salygy apraSymas, taip pat
scheny dalyviy vardai ir pavaréls. PraneSime taip pat
turéty bati nurodytas schem ir bendros direktoni
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte &tir
buti aiSki nuorodaj p&ia schem arba pateikt
pagrindinip jos silyguy santrauka. Akcininkams tai
pat tugty bati pateikta informacija apie tai, kai
bendroe ketina apsiipinti akcijomis, kurios
reikalingosisipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: tuéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendréyv
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyjas | NE
atsargoje ar iSleisti naujakcijy. Taip pat tuéty bati
pateikta schemos iSlajd kurias patirs bendrévdél
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija tuty bati paskelbta bendr@g
interneto tinklalapyje.

S
NE

NE

Tokios praktikos bendr@je réera.

Tokios praktikos bendr@je reéra.

Tokios praktikos bendr@je néra.

IX principas: Interesy tur étojy vaidmuo bendrows valdyme

Bendrovés valdymo sistema tuéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktywy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerow, darbo vietas ir finansin stabiluma. Sio
principo kontekste gvoka intereg; turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiéjus, klientus, vietos
bendruomerg ir kitus asmenis, turinéius intereqy konkre¢ioje bendrovgje.

9.1. Bendro¥s valdymo sistema téty uztikrinti, kad
buty gerbiamos tos intergdurétojy teises, kurias gina
istatymai.

9.2. Bendro¥s valdymo sistema téy sudaryti
salygas interes turétojams dalyvauti bendrés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interg@sturétoju
dalyvavimo bendrois valdyme pavyzdziai gl bati
darbuotoyj kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotoj
kolektyvu bendro¥s valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotgj dalyvavimas bendrag
akciniame kapitale, kreditarijtraukimasj bendroes
valdymg bendroés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai intereg turétojai dalyvauja bendras
valdymo procese, jiems tity biti sudaromos gygos
susipazinti su reikiama informacija.

TAIP

TAIP

TAIP

Bendrovs valdymo organai stengiasi uZztikrinti wis
interes, turétojy teises ir pagal galimybes atsizvelgja
NUOMOTR.

Interes, turétojai gali dalyvauti imorgs valdyme ir
imonei svarhj sprendina priemime tiek, kiek tai leidzig
LR istatymai.

Siy nuosta laikomasi tiek, kiek tai reglamentuoja L
istatymai.

R




X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, bty atskleidZziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrow turéty atskleisti informacy apie:

1) bendros veikh ir finansinius rezultatus;
2) bendroes tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turitdius bendrows
akcijy paket ar ji valdartius;

4) bendroes prieziiros ir valdymo orgam narius,
bendros vadow bei ju atlyginimg;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendro¥s ir susijusi asmen sandorius, taip pat

sandorius, kurie sudaryti nprastires bendrogs
veiklos eigoje;

TAIP

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais

ir kitais interes turétojais;
8) bendrovs valdymo strukira ir strategij.

Sis gradas laikytinas minimaliu, ir bendry yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurody
Siame graSe, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 pun
nurodyt informacip, rekomenduojama atskleis
informacija apie visoamoniy grupss, kuriai priklauso
bendro¥, konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZziant 10.1 rekomendacijos 4 pun
nurodyt informacip, rekomenduojama pateik
informacija apie bendroés prieziiros ir valdymo
organy nari, bendroés vadovo profesin patirt,
kvalifikacija ir potencialius interegkonfliktus, kurie
gakty paveikti j sprendimus. Taip pa
rekomenduojama atskleisti bendéev prieziiros ir
valdymo organ nary, bendro¢s vadovo S
bendroes gaunarm atlyginima ar kitokias pajamas
kaip tai detaliau reglamentuojama VIl principe.

10.4. AtskleidZziant 10.1 rekomendacijos 7 pun
nurodyt informacip, rekomenduojama atskleis
informacija apie bendross ir intereg turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekai, vietos
bendruomeé, santykius,iskaitant bendrass politika
ZmoniSkyjy iStekliy atzvilgiu, darbuotaj dalyvavimo
bendrows akciniame kapitale programas ir pan.

kte

TAIP

—

NE
kte

Bendrov atskleidZzia informaci istatymy numatyta
tvarka Vertybini popierii  komisijai, Vilniaus
vertybiniy popieryy birzai, ELTA, BNS, dienraStyje
,Lietuvos rytas".

Informacija atskleidziama apie visognoniy grupes
konsoliduotus rezultatus.

Iki Sio laiko tokia informacija nepateikiama, be ttaj
informacijos (apie bendrég prieziros ir valdymo
orgam nariy, bendro¢s vadovo iS bendr@ég gaunarg
atlyginima ar kitokias pajamas) bendrov laiko
konfidencialia ir neatskleidZia.




NE

Iki Sio laiko tokia informacija nepateikiama.




10.5. Informacija tuity bati atskleidZziama tokiuddu, | TAIP Informacija  atskleidziama ribotai, tik p.10.[L.
kad jokie akcininkai ar investuotojai neh nurodytoms institucijoms, kol kas neskelbiama
diskriminuojami informacijos gavimo ddo ir bendro¥s tinklalapyje. Informacija skelbiama paprastai
apimties  atzvilgiu. Informacija  téty  bdti prieS arba po Vilniaus vertybini popieriy birzos
atskleidziama visiems ir vienu mety. prekybos sesijos. Po esmjniijvykiy atskleidimo
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius informacija  papildomai skelbiama Ziniasklaidoje,
ivykius hity skelbiami prie§ arba po Vilniays komentuojant pl&au.

vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi

bendroes akcininkai ir investuotojai téty vienodas

galimybes susipaZinti su informacija bei priimti

atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo dalai tukty uztikrinti | NE Bendro¥s interneto tinklalapyje kol kas neskelbiama,
informacijos naudotojams neSak$k savalaik ir bus skelbiama nuo antrojo 2007 mpusmeio.

nebrang priejima prie informacijos.

Rekomenduojama informacijos skleidimui didespiu

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzadziu

skelbti informacij bendroés interneto tinklalapyje

Rekomenduojama informagij skelbti ir cti |

bendros interneto tinklalapne tik lietuviy, bet ir

angh kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis

kalbomis.

10.7. Rekomenduojama  bendésv interneto| NE Bendro¥s interneto tinklalapyje kol kas neskelbiama,

tinklalapyje skelbti bendras metin praneSim, mety
prospeki-ataskaih bei kitas bendrais rengiamas
periodines ataskaitas, taip patlsmaji tinklalap déti
bendroes praneSimus apie esminiugykius bei
bendroes akciiy kainy kitima vertybiny popieriy
birzoje.

bus skelbiama nuo antrojo 2007 mptusmeio.

Xl principas: Bendrov és auditoimonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas tugty uZtikrinti

nepriklausomuma.

audito  jmonés

iSvados

ir nuomows

11.1. Siekiant gauti
bendroes tarpires

objektywi nuomor dél

finansigs  atskaitomyés,
bendroes meties finansiks atskaitomybs ir
metinio  praneSimo  patikrinimn  turéty  atlikti
nepriklausoma auditgnore.

TAIP

Rekomendacijos laikomasi.

11.2. Rekomenduojama, kad auditamores
kandidaiira visuotiniam akcinink susirinkimui
sialyty bendroes steltoju taryba, o jeigu ji
bendrovje nesudaroma, - bendrssvaldyba.

TAIP

Audito imore visuotiniam akcinini susirinkimui siilo

bendroes valdyba.

11.3. Jei auditoimoré yra gavusi iS bendrég
uzmokest uz suteiktas ne audito paslaugas, bend
turety tai atskleisti akcininkams. Sia informacija ta
pat tuéty disponuoti bendrads steltojy taryba, o
jeigu ji bendro¢je nesudaroma, — bendiésvvaldyba,
svarstydama, kuwgi audito imores kandidatra
pasiilyti visuotiniam akcininkg susirinkimui.

Neaktualu
ov

p




AB ,,SNAIGE”

Nepriklausomo auditoriaus iSvada,
konsoliduotas metinis pranesimas ir
konsoliduota finansiné atskaitomybé uz
metus, pasibaigusius

2006 m. gruodzio 31 d.



AB ,,SNAIGE”

Metiné ataskaita

Valdyba ir vadovybé Siandien aptaré ir patvirtino konsoliduotas metines finansines ataskaitas ir
vadovybés metine ataskaitg bei jas pasiraseé.

Konsoliduotos metinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus Europos Sajungoje. Misy nuomone, taikyti apskaitos principai yra tinkami, ir
konsoliduotos metinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais parodo tikra ir teisingg vaizda.

Rekomenduojame, kad konsoliduotas metines ataskaitas patvirtinty Visuotinis akcininky
susirinkimas.

Vilnius, 2007 m. kovo 31 d.
Vadovybeé:

Mindaugas Sestokas
Generalinis direktorius

Valdyba:
— T _: = ) f —
S——ae =7
/
Nerijus Dagilis Mindaugas Sestokas

(Pirmininkas)

Domininkas Kasys Martynas Cesnavicius

Marius Binkevicius
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,Snaigeé" akcininkams:

ISvada apie finansine atskaitomybe

1. Mes atlikome dia pridedamos AB ,Snaigé" konsoliduotos finansinés atskaitomybés (puslapiai
nuo 49 iki 80), kurig sudaro 2006 m. gruodzio 31 d. balansas ir tada pasibaigusiy mety pelno
(nuostoliy), nuosavo kapitalo pokycCiy bei pinigy srauty ataskaitos ir reikSmingos apskaitos
politikos bei kiti aiSkinamojo rasto atskleidimai, audita.

2. AB ,Snaigé" konsoliduota finansiné atskaitomybé uz metus, pasibaigusius 2005 m. gruodzio 31
d. buvo audituota kity auditoriy, kurie savo 2006 m. kovo 31 d. pasirasytoje iSvadoje pareiské
salygine nuomone dél (a) nedalyvavimo atsargy, laikomy Pskovo sandélyje, inventorizacijoje
2005 m. gruodzio 31 d. ir (b) dalyky, paminéty bei toliau esancioje dalyje Salyginés nuomonés
pagrindimas.

Vadovybés atsakomybé uZ finansine atskaitomybe

3. Vadovybeé yra atsakinga uz Sios finansinés atskaitomybés parengima ir teisingg pateikima
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus Europos Sajungos (ES). Si
atsakomybé apima: vidinés kontrolés, skirtos finansinés atskaitomybés parengimui ir
teisingam pateikimui, kuomet néra reikSmingy netikslumy dél apgaulés ar klaidos, suklrima,
idiegimg bei palaikymg; tinkamy apskaitos politiky pasirinkima ir taikyma; pagal aplinkybes
tinkanciy ir pagristy jvertinimy pasirinkima.

Auditoriaus atsakomybé

4. Misy pareiga, remiantis atliktu auditu, pareiksti nuomone apie Sig finansine atskaitomybe.
ISskyrus dalykus, paminétus toliau esancioje dalyje ,Salyginés nuomoné pagrindimas" 6-oje ir
7-oje pastraipose, mes atlikome auditaq vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais,
iSskyrus dalykus, paminétus toliau pateiktose 6-oje ir 7-oje pastabose. Sie standartai
reikalauja, kad mes laikytumés profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume
audity taip, kad baty gautas pakankamas uztikrinimas, jog finansinéje atskaitomybéje néra
reikSmingy netikslumuy.

5. Auditas apima procediry, suteikianCiy audito jrodymus apie finansinéje atskaitomybéje
esancias sumas ir atskleidimus, atlikimg. Pasirenkamos procediros priklauso nuo auditoriaus
profesinio sprendimo bei reikSmingy netikslumy dél apgaulés ar klaidy finansinéje
atskaitomybéje riziky jvertinimo. Vertindamas Sias rizikas, auditorius atsizvelgia | finansinés
atskaitomybés parengimo ir teisingo pateikimo vidine kontrole siekdamas sukurti toms
aplinkybéms tinkamas audito procediras, tadiau neturédamas tikslo pareiksti nuomone apie
Imonés vidinés kontrolés efektyvuma. Auditas taip pat apima taikomy apskaitos politiky
tinkamumo ir vadovybés atlikty reikSmingy apskaitiniy jvertinimy pagristumo, o taip pat visos
finansinés atskaitomybés pateikimo jvertinima.

6. Mes tikime, kad gauti audito jrodymai pakankami ir tinkami sglyginei audito nuomonei pagristi.

. . . . . Member of
Audit.Tax.Consulting.Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu
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Salyginés nuomonés pagrindimas

7.

Mums nebuvo pateikta pakankamai jrodymuy, kurie leisty mums jvertinti prestizo, susijusio su
dukterine jmone ,Techprominvest" ir kuris 2006 m. gruodZio 31 d. sudaré 12,313 tlkst. lity
(2005 m. gruodZio 31 d. - 2,472 tokst. lity), galimg vertés sumazéjima. Mes negavome
pakankamai duomenuy, kad galétume jvertinti galimg vertés sumazéjima, jeigu toks baty.

Iki 2006 m. sausio 1 d. Grupé kapitalizavo patirtas sgnaudas, keiCiant jrengimy dalis bei
atliekant pastaty rekonstrukcijos darbus. Taciau kapitalizuojant patirtas sgnaudas, pakeisty
daliy ir ankstesniy rekonstrukcijy likutiné verté néra nurasoma, kaip to reikalauja Tarptautiniai
finansinés atskaitomybés standartai, priimti Europos Sajungos. 2006 m. gruodzio 31 d. tokiy
sgnaudy, kapitalizuoty ilgalaikiame materialiajame turte, likutiné verté sudaro 11,089 tlkst.
lity, i$ kuriy 7,687 tlkst. lity jtraukta | pastaty verte ir 3,402 tdkst. lity - | jrengimy, verte.
Mums nebuvo pateikta pakankamai jrodymuy, kuriy pagrindu galima bity nustatyti pakeisty
irengimy daliy ir ankstesniy rekonstrukcijy likutines vertes, kurios turéjo bati nurasytos.

2005 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo 18,410 tikst. lity uzdelsty gautiny sumy iS Rusijos
klienty. Grupé pripazino 2 min. lity atidéjimus Sioms uZdelstoms skoloms. Buvusiy auditoriy
nuomone, su kuria mes sutinkame, minétoms sumoms konsoliduotose finansinése ataskaitose
turéjo bGti pripazinti papildomi 9,400 tOkst. atidéjimai. 2006 m. gruodzio 31 d. Grupé
pripazino 9,631 tikst. lity atidéjimus minétoms gautinoms sumoms. Jei minéti atidéjimai baty
pripazinti finansinése ataskaitose uz metus, pasibaigusius 2005 m. gruodzio 31 d., mety,
pasibaigusiy 2006 m. gruodzio 31 d. nuostolis, mety, pasibaigusiy 2005 m. gruodzio 31 d.
pelnas, 2006 m. gruodzio 31 d. akcininky nuosavybé ir 2006 m. gruodzio 31 d. ir 2005 m.
gruodzio 31 d. pirkéjy jsiskolinimas bity 9,631 tikst. lity mazesni.

Nuomoneée

10. Misy nuomone, iSskyrus 7-oje ir 8-oje pastraipose paminétg galima jtakg ir 9-je pastraipoje

paminétg jtaka finansinei atskaitomybei, konsoliduota finansiné atskaitomybeé visais
reikSmingais atzvilgiais teisingai atspindi AB ,Snaigé" ir dukteriniy jmoniy 2006 m. gruodzio 31
d. finansine bukle bei tada pasibaigusiy mety veiklos finansinius rezultatus ir pinigy srautus
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus priimtus Europos Sajungos.

ISvada apie kit istatymuy reikalaujama pateikti informacija

11. Mes perskaitéme Bendrovés 2006 m. metinj pranesima (puslapiai nuo 1 iki 44) ir neaptikome

jokiy reikSmingy | ji jtrauktos retrospektyvinés finansinés informacijos neatitikimy lyginant su
pridedama 2006 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansine atskaitomybe.

7N " .
QN - K LOradswne
Auditoré Lina Draksiené

UAB ,Deloitte Lietuva® g
Sinskas Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000062

Gen. direktorius Juozas Kab

Vilnius, Lietuva
2007 m. kovo 31 d.
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KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(Visos sumos litais, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUOTA PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Pastaba 2006 2005

Pardavimai 5 351,826,739 368,878,299
Pardavimy savikaina (301,511,532) (300,042,722)
BENDRASIS PELNAS 50,315,207 68,835,577
Pardavimo sgnaudos 6 (27,623,665) (26,448,374)
Administracinés sgnaudos 7 (32,947,424) (22,704,058)
Kitos veiklos pajamos 8 4,614,883 3,249,983
Kitos veiklos sgnaudos 8 (2,331,509) (2,431,333)
VEIKLOS (NUOSTOLIS) PELNAS (7,972,508) 20,501,795
Finansinés pajamos 9 21,125,945 89,145,602
Finansinés sgnaudos 9 (23,281,310) (90,439,631)
(NUOSTOLIS) PELNAS PRIES MOKESCIUS (10,127,873) 19,207,766
Pelnos mokestis 10 (457,394) (4,167,800)
METU (NUOSTOLIS) PELNAS (10,585,267) 15,039,966
Paskirta:
Motininés jmonés akcininkai (10,581,640) 13,722,364
MazZumos dalis (3,627) 1,317,602
METU (NUOSTOLIS) PELNAS (10,585,267) 15,039,966
(Nuostolio) pelno dalis ir pasirinktinais

sandoriais sumazinta (nuostolio) pelno dalis

vienai akcijai 18 (0.46) 0.59

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama sios konsoliduotos finansinés atskaitomybés
dalis.
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KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(Visos sumos litais, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUOTAS BALANSAS

Pastaba 2006 2005
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas 12 103,531,482 105,471,719
Ilgalaikis nematerialusis turtas 13 17,356,669 7,369,338
Atidétojo mokescio turtas 0 3,167,712 917,542
Ilgalaikio turto is viso 124,055,863 113,758,599
Trumpalaikis turtas
Atsargos 14 55,871,283 60,760,584
Pirkejy jsiskolinimai 63,458,025 61,732,754
Gautinas pelno mokestis 2,921,943 1,389,691
Kitas trumpalaikis turtas 15 6,014,877 3,457,062
Grynieji pinigai ir ju ekvivalentai 16 4,805,080 5,185,782
Trumpalaikio turto is viso 133,071,208 132,525,873
TURTAS IS VISO 257,127,071 246,284,472

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama sios konsoliduotos finansinés atskaitomybés

dalis.
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KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos litais, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUOTAS BALANSAS

AKCININKY NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI

Akcininky nuosavybé
Akcinis kapitalas
Akcijy priedai
Privalomi rezervai
Kiti paskirstytini rezervai
Valiutos keitimo rezervas
Nepaskirstytas pelnas

IS viso akcininky nuosavybé, priskiriama
motininés imonés akcininkams

Mazumos dalis
Akcininky nuosavybé is viso

Ilgalaikiai {sipareigojimai
Atidéjimas garantiniams jsipareigojimams
Subsidijos
Paskolos ir kitos sumos, kurioms skaicCiuojamos
palukanos

Ilgalaikiai {sipareigojimai is viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos sumos, kurioms skaicCiuojamos
paltkanos
Prekybos skolos tiekéjams
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Atidéjimas garantiniams jsipareigojimams
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté
Kiti kreditoriai

Trumpalaikiai jsipareigojimai is viso
Isipareigojimai is viso

Akcininky nuosavybé ir jsipareigojimai is viso

Pastaba 2006 2005

17

23,070,405 23,070,405

3,643,750 3,643,750

2,337,913 2,337,913

26,899,000 26,588,000

(986,705) (1,288,563)

38,043,120 48,922,761

93,007,483 103,274,266

7,368 23,994

93,014,851 103,298,260

19 3,081,965 1,624,780

20 3,849,340 5,108,932

21 39,233,456 46,293,607

46,164,761 53,027,319

21 29,420,029 24,188,308

67,346,955 45,983,031

794,895 303,946

19 1,250,954 2,497,815

- 4,120,268

22 19,134,626 12,865,525

117,947,459 89,958,893

164,112,220 142,986,212

257,127,071 246,284,472

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama sios konsoliduotos finansinés atskaitomybés

dalis.
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KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(Visos sumos litais, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUOTA NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2004 m.
gruodzio 31 d.

2004 m. dividendai

IS viso pripazinta
pajamy

ir sqnaudy 2005 m.
Mazumos dalies pelnas,
kuriuo dengiami
ankstesni mazumos
nuostoliai, priskirti
motininés jmonés
nepaskirstytam pelnui

2005 m.
gruodzio 31 d.

Sudaryti rezervai

IS viso pripazinta
pajamy ir sgnaudy
2006 m.

Mazumos dalies pelnas,
kuriuo dengiami
ankstesni mazumos
nuostoliai, priskirti
motininés jmonés
nepaskirstytam pelnui

2006 m.
gruodzio 31 d.

IS viso
akcininky
nuosavybé,
priskiriama
Kiti Valiutos motininés Akcininky
Akcinis Privalomi paskirstytini keitimo Nepaskirstyt imonés MaZumos nuosavybé is
kapitalas Akcijy priedai rezervai rezervai rezervas as pelnas akcininkams dalis viso

23,070,405 3,643,750 2,337,913 26,588,000 (786,371) 35,291,013 90,144,710 - 90,144,710
- - - - - (1,384,224) (1,384,224) - (1,384,224)
- - - - (502,192) 13,722,364 13,220,172 1,317,602 14,537,774
- - - - - 1,293,608 1,293,608 (1,293,608) -
23,070,405 3,643,750 2,337,913 26,588,000 (1,288,563) 48,922,761 103,274,266 23,994 103,298,260
- - - 311,000 - (311,000) - - -
- - - - 301,858 (10,581,640) (10,279,782) (3,627) (10,283,409)
- - - - - 12,999 12,999 (12,999) -
23,070,405 3,643,750 2,337,913 26,899,000 (986,705) 38,043,120 93,007,483 7,368 93,014,851

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama sios konsoliduotos finansinés atskaitomybés dalis.
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KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(Visos sumos litais, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUOTA PINIGU SRAUTU ATASKAITA

(Nuostolis) pelnas pries mokescCius
Nusidévéjimas ir amortizacija

Subsidijy amortizacija

Ilgalaikio turto pardavimo rezultatas
Nurasytas ilgalaikis turtas

Atsargy nurasymas

Pirkéjy jsiskolinimo nuvertéjimas

Pirkéjy jsiskolinimo nuvertéjimo atstatymas
(Pelnas) nuostolis i$ valiutos ateities sandoriy
Atidéjimo garantiniam remontui pokytis
UZsienio valiutos kursy pasikeitimo jtaka
Paltkany pajamos

Palukany sgnaudos

Grynuyjy pinigy srautai i$ grupés veiklos iki pasikeitimo
apyvartinése |éSose

Gautiny pirkéjy jsiskolinimuy_ ir kity skoly pokytis
Atsargy pokytis
Prekybos skoly tiekéjams ir kity skoly pokytis

Grynuyjy pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

Gautos palukanos
Sumokeétos palikanos
Sumokeétas pelno mokestis

Grynyjy pinigy srautai is imonés veiklos, grynaja verte

Ilgalaikio materialaus turto jsigijimas

Plétros darby kapitalizavimas ir programinés jrangos ir
licenzijy isigijimas

LéSos is ilgalaikio turto pardavimo

Grynuyjy pinigy srautai is investicinés veiklos, grynaja
verte

Sumoketi dividendai

Gautos subsidijos

Ilgalaikiy paskoly léSos

Paskoly grazinimas

Lizingo jsipareigojimy padengimas

Grynyjy pinigy srautai is finansavimo, grynaja verte

Grynyjy pinigy pasikeitimas

Grynieji pinigai ir ju ekvivalentai sausio 1 d.

Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai gruodzio 31 d.

2006 2005
(10,127,873) 19,207,766
20,144,648 19,299,508
(1,303,092) (1,370,592)
(2,098,920) (78,916)
12,557 -

- 39,659

9,836,546 2,000,000

- (61,385)
(4,760,721) 4,120,268
210,324 2,262,180
473,474 (502,192)
(33,767) (43,985)
3,716,161 2,930,538
16,069,337 47,802,849
(5,803,068) (5,106,178)
4,889,301 (6,924,319)
16,826,309 10,056,186
31,982,879 45,828,538
33,767 43,985
(3,716,161) (2,930,538)
(5,588,264) (6,824,882)
22,711,221 36,117,103
(21,249,495) (18,204,389)
(2,050,711) (2,194,629)
2,524,228 684,425
(20,775,978) (19,638,256)
- (1,384,224)

43,500 111,000
121,971,293 80,155,741
(123,799,723) (95,202,452)
(531,015) (381,694)
(2,315,945) (16,701,629)
(380,702) (222,782)
5,185,782 5,408,564
4,805,080 5,185,782

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama sios konsoliduotos finansinés atskaitomybés

dalis.
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KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(Visos sumos litais, jei nenurodyta kitaip)

AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDRA INFORMACIJA

Akciné bendrové AB ,Snaigé" (,Bendrové"), kuri yra ,Snaigés" grupés motininé jmoné, jsikarusi
Alytuje. Imonés akcijomis yra prekiaujama oficialiajame Lietuvos nacionalinés vertybiniy
popieriy birzos sgrase (LNVPB).

Pagrindiné Bendrovés produkcija yra Saldytuvai ir Saldikliai. Bendrové gamina buitinius ir
komercinius Saldytuvus.

Vidutinis darbuotojy skaicius 2006 m. buvo 2,265 darbuotojai (2005 m.: 2,292).
2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. pagrindiniai AB ,Snaigé" akcininkai yra

2006 2005
Akcijy dalis Akcijy dalis
Akcijos proc. Akcijos proc.

UAB ,Survesta" 4,910,900 21.29% 5,257,100 22.78%
~SSBT AS Custodian for Eternity Limited" 783,000 3.39% 705,000 3.06%
~LNVPB 30 indekso fondas" 139,028 0.6% 276,395 1.20%
Raimundas Grazys 257,655 1.12% 257,655 1.12%
UAB ,Hermis Capital® 72,088 0.31% 173,838 0.75%
Albinas Valasinas 100,000 0.43% 165,149 0.72%
Kiti akcininkai 16,807,734 72.86% 16,235,268 70.37%

23,070,405 100.00% 23,070,405 100.00%

2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. Bendrovés valdybg sudaro 2 bendrovés vadovybés bei 3
UAB ,Hermis Capital® ir UAB ,Survesta" (UAB ,Hermis Capital® dukterinés jmonés) atstovai.

2006 m. ir 2005 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety Bendrovés konsoliduota finansiné
atskaitomybé apima Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy konsoliduotus skaicius.

Dukterine jmone ,Techprominvest® (Kaliningradas, Rusija) AB ,Snaigé” jsigijo 2002 m. Nuo
isigijimo, Bendrové valdo 85 proc. ,Techprominvest". 2006 m. AB ,Snaigé" sigijo likusius 15
proc. ,Techprominvest" akcinio kapitalo ir 2006 m. gruodzio 31 d. valdo 100 proc.
,Techprominvest" akcinio kapitalo Si jmoné uZsiima Saldytuvy ir $aldikliy, kurie parduodami
Rusijoje, gamyba.

~Snaige Ukraina“ (Kijevas, Ukraina) jkurta 2002 m. Nuo jsigijimo 2002 m., AB ,Snaigé" valdo
99 proc. dukterinés jmonés akcijy. Imoné teikia pardavimo ir marketingo paslaugas AB
~Snaigé" Ukrainos rinkoje.

2004 m. geguzés meén. 13 d. buvo jkurta ,Moroz Trade" (Maskva, Rusija). 2004 m. spalio
meén. Bendroveé jsigijo 100 proc. ,Moroz Trade" akcijy. Imoné teikia pardavimo ir marketingo
paslaugas ,Techprominvest" Rusijos rinkoje.

»Liga Servis" (Maskva, Rusija) buvo jkurta 2006 m. vasario 7 d. Imoné teikia pardavimo ir
marketingo paslaugas ,Techprominvest™ Rusijos rinkoje.
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KONSOLIDUOTA FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(Visos sumos litais, jei nenurodyta kitaip)

2. NAUJY IR PERZIURETY TARPTAUTINIY FINANSINES ATSKAITOMYBES
STANDARTUY PRITAIKYMAS

Ataskaitiniu laikotarpiu, Grupé pritaiké visus naujus ir perziGrétus TFAS bei Interpretacijas,
patvirtintas Tarptautiniy Apskaitos Standarty Tarybos (TAST) ir Tarptautiniy Apskaitos
Standarty Tarybos Tarptautinio Finansinés Atskaitomybés Aiskinimo Komiteto (TFAAK), kurie
yra susije su Grupés veikla ir galioja nuo ataskaitinio laikotarpio, prasidéjusio 2006 m. sausio
1 d. Siy naujy ir perzidréty Standarty ir Interpretacijy pritaikymas neturéjo jokios jtakos
Grupés apskaitos politikos pakeitimams.

a) Standartai, pakeitimai ir interpretacijos, kurie jsigaliojo 2006 metais, bet neturejo jtakos
Grupés apskaitos politikai

Dél toliau iSvardyty naujy ir perzidréty standarty bei jy aiskinimy taikymo Grupés apskaitos
politika nepasikeité:

e 19-asis TAS (pakeitimas) ,Aktuarinis pelnas ir nuostolis, grupés planai ir duomeny
pateikimas" (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2006 m. sausio 1 d.
arba véliau);

e 39-asis TAS (pakeitimas) ,Tikrosios vertés pasirinkimas" (taikomas ataskaitiniam
laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2006 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 2l-asis TAS (pakeitimas) ,Grynosios investicijos | uzsienio |mone"“ (taikomas
ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2006 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 39-asis TAS (pakeitimas) ,Prognozuojamy grupés vidaus sandoriy pinigy srauty
apsidraudimo apskaita" (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2006 m.
sausio 1 d. arba véliau);

e 39-asis TAS ir 4-asis TFAS (pakeitimas) ,Finansiniy garantijy sutartys" (taikomas
ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedan¢iam 2006 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 6-asis TFAS ,Mineraliniy isStekliy gavyba ir vertinimas" (taikomas ataskaitiniam
laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2006 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 4-asis TFAAK ,Nustatymas, ar susitarimas apima nuomga" (taikomas ataskaitiniam
laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2006 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 5-asis TFAAK ,Teisés | dali eksploatacijos nutraukimo, atnaujinimo ir aplinkos
sutvarkymo lésy" (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanciam 2006 m. sausio
1 d. arba véliau);

e 6-asis TFAAK ,Isipareigojimai, susije su dalyvavimu specifinéje rinkoje - elektros ir
elektronikos jrenginiy atliekos" (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanciam
2005 m. gruodzio 1 d. arba véliau).
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b) Standartai, pakeitimai ir interpretacijos, kurie negaliojo 2006 metais ir kuriy Grupé
anksciau laiko nepritaiké

Sios finansinés atskaitomybeés patvirtinimo dieng Zemiau nurodyti Standartai ir Interpretacijos
buvo patvirtinti, bet dar negaliojantys:

e 1l-asis TAS (pakeitimas) dél kapitalo atskleidimy (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui,
prasidedanciam 2007 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 7-asis TFAS ,Finansiniai instrumentai: Atskleidimas" (30 TAS anuliavimas) (taikomas
ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2007 m. sausio 1 d. arba véliau);

e B8-asis TFAS ,Veikiantys segmentai® (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui,
prasidedanciam 2009 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 7-asis TFAAK ,Pertvarkymo metodikos taikymas pagal 29 TAS Finansiné atskaitomybé
hiperinfliacijos salygomis" (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanciam 2006
m. kovo 1 d. arba véliau);

e 8-asis TFAAK ,2 TFAS taikymas" (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanciam
2006 m. geguzés 1 d. arba véliau);

e 9-asis TFAAK ,Iterptujy iSvestiniy priemoniy vertinimas iS naujo" (taikomas
ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2006 m. birzelio 1 d. arba véliau);

e 10-asis TFAAK ,Tarpiné finansiné atskaitomybé ir vertés sumazéjimas" (taikomas
ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2006 m. lapkri¢io 1 d. arba véliau) (dar
nepatvirtintas ES);

e 11-asis TFAAK ,2-asis TFAS ,Grupés izdo akcijy sandoriai* (taikomas ataskaitiniam
laikotarpiui, prasidedanc¢iam 2007 m. kovo 1 d. arba véliau) (dar nepatvirtintas ES);

e 12-asis TFAAK ,Paslaugy koncesijy sutartys" (taikomas ataskaitiniam laikotarpiui,
prasidedanciam 2008 m. sausio 1 d. arba véliau) (dar nepatvirtintas ES).

Grupés Vadovybé mano, kad Siy standarty pritaikymas ateityje neturés reikSmingos jtakos
Grupés finansinei atskaitomybei.

3. Reiksmingos Apskaitos Politikos

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés konsoliduotg finansine atskaitomybe
uz metus, pasibaigusius 2006 m. gruodzio 31 d., yra Sie:

3.1. Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas

Pateikta finansine atskaitomybé yra parengta vadovaujantis Tarptautiniais finansinés
atskaitomybés standartais (TFAS) priimtais Europos Sajungoje (ES). Siuo metu TFAS, kurie
yra priimti ES, nesiskiria nuo Tarptautiniy Apskaitos Standarty Valdybos isleisty TFAS, iSskyrus
portfelio apsidraudimo apskaita pagal 39 TAS, kuri nebuvo priimta ES. Grupé nustaté, kad
portfelio apsidraudimo apskaita pagal 39 TAS neturéty reikSmingos jtakos finansinei
atskaitomybei, jeigu ji baty priimta ES balanso sudarymo datg. Todél pateikiant nuorodas,
terminas ,TFAS" toliau naudojamas nukreipiant tiek | TFAS tiek | TFAS priimtus ES.

Finansiné atskaitomybé parengta jsigijimo vertés pagrindu, iSskyrus finansines iSvestines
priemones, kurios pateikiamos tikraja verte.

Finansiniai Imonés ir kity Grupés jmoniy finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

3.2. Konsolidacijos principai

Grupés konsoliduota finansiné atskaitomybé apima AB ,Snaigé" ir jos kontroliuojamas
dukterines jmones. Kontrolé yra jgyjama, kai Imoné gali kontroliuoti finansine ir jprastine
veiklg ir taip gauti naudos i$ Sios jmonés veiklos.
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Per metus jsigyty arba parduoty jmoniy veiklos rezultatai yra jtraukiami | konsoliduotg pelno
(nuostoliy) ataskaitg nuo jsigijimo datos arba iki pardavimo datos.

Dukteriniy, jmoniy_ finansiné atskaitomybé koreguojama taip, kad atitikty Grupés taikomas
apskaitos politikas, jei Sios yra skirtingos.

Visi Grupés jmoniy tarpusavio sandoriai, likuciai bei pajamos ir sgnaudos konsolidavimo metu
yra eliminuojami i$ konsoliduotos finansinés atskaitomybés.

Konsoliduoty dukteriniy jmoniy grynojo turto mazumos dalis yra atskiriama nuo Grupés
nuosavybés. Mazumos dalis susideda iS mazumos dalies vertés pradinio verslo jungimo metu
(zr. zemiau) ir mazumos dalies pasikeitimy dél nuosavybés pokyciu, jvykusiy po verslo
jungimo datos. Nuostoliai, tenkantys mazumai ir virSijantys dukterinés jmonés nuosavybés
mazumos dalj, yra priskiriami Grupei, iSskyrus tuos atvejus, kai mazumos akcininkai turi
prievole ir yra pajégus papildomai investuoti, siekiant padengti nuostolius.

3.3. Verslo jungimai

Dukteriniy jmoniy jsigijimas yra apskaitomas taikant pirkimo metoda. Isigijimo savikaina yra
vertinama bendra tikrosios vertés suma, kurig sudaro mainais uz jsigyjamos jmonés kontrole
suteikto turto, prisiimty jsipareigojimy bei Grupés isleisty nuosavybés priemoniy tikroji verte
mainy dieng, pridedant bet kokias iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas verslo jungimui. Isigyjamos
imonés identifikuojamas turtas, jsipareigojimai ir neapibréztieji jsipareigojimai, atitinkantys 3
TFAS ,Verslo jungimai® pateiktus pripazinimo kriterijus, yra pripazistami jy tikrosiomis
vertémis jsigijimo dieng, iSskyrus ilgalaiki turtg (arba perleidimo grupes), kuris yra
klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui pagal 5 TFAS ,Ilgalaikis turtas, laikomas
pardavimams ir nutraukiama veikla" ir yra pripazjstamas ir apskaitomas tikrgjg verte atémus
pardavimo islaidas.

Prestizas, atsirandantis jsigijimo metu, yra pripazistamas turtu ir pradzioje yra apskaitomas
isigijimo savikaina, kuri yra pervirSio skirtumas tarp verslo jungimo savikainos ir Grupei
tenkandios identifikuojamo turto, jsipareigojimy ir neapibréztiniy jsipareigojimy grynosios
tikrosios vertés dalies. Jei po pakartotinio vertinimo Grupei tenkanti identifikuojamo turto,
isipareigojimy_ir neapibréztyjy jsipareigojimy grynosios tikrosios vertés dalis virSija verslo
jungimo savikaing, pervirsis yra nedelsiant pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Mazumos akcininky dalis perkamojoje jmonéje pradzioje yra jvertinama kaip apskaityto
grynojo turto, |sipareigojimy ir neapibréztyjy jsipareigojimy tikrosios vertés proporcija,
tenkanti mazumai.

3.4. Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus veliau sukauptg
nusidévéjima ir véliau sukauptus nuostolius dél vertés sumazéjimo. Ilgalaikiu materialiuoju
turtu laikomas turtas, kurj Grupé valdo ir kontroliuoja, i$ kurio tikisi gauti ekonominés naudos
busimaisiais laikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienerius metus, kurio jsigijimo
(pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti ir kurio verté didesné uz 500 Lt.
Likvidaciné verté lygi 1 Lt.

Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas yra skaiCiuojamas tiesiogiai proporcingu metodu,
atsizvelgiant | nustatytus materialaus turto naudingo tarnavimo laikotarpius, kaip pateikta
zemiau:

Pastatai 15 - 63 metai
Masinos ir jrengimai 5-10 mety
Transporto priemones 6 - 7 metai
Kitas turtas 3 - 8 metai
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Ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas iSperkamosios nuomos bidu, yra nudévimas per
naudingg tarnavimo laikotarpj, taikant tg patj nusidévéjimo skai¢iavimo metodg kaip ir
nuosavam turtui.

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo apskaiciuojamas kaip skirtumas
tarp pardavimo pajamuy ir turto likutinés vertés ir yra pripazjstamas ty mety pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra
tikétina, kad Grupé gaus ateityje ekonomine nauda i$ Siy iSlaidy, ir jei jas galima patikimai
jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visos kitos remonto ir priezidros
iSlaidos yra pripazijstamos sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje tuo metu, kai jos yra
patiriamos.

3.5. Ilgalaikis nematerialusis turtas
Prestizas

Verslo jsigijimai apskaitomi, taikant pirkimo metodg. Prestizas yra skirtumas tarp jsigijimo
savikainos ir jsigyjamosios jmonés grynojo turto, jsipareigojimy ir nebalansiniy jsipareigojimy
tikrosiomis vertémis.

Prestizas apskaitomas savikaina, atémus amortizacijos sgnaudas ir sukaupto nuvertéjimo
nuostolius. Nuo 2005 m. sausio 1 d. prestiZzas neamortizuojamas. PrestiZzas kiekvienais metais
testuojamas dél nuvertéjimo.

Tyrimai ir plétra

Tyrimy sgnaudos, patirtos siekiant naujy techniniy ar technologiniy Zziniy/sprendimuy,
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai jos buvo patirtos.

Sanaudos, patirtos plétojant veiklg, jskaitant naujy arba patobulinty produkty ir gamybos
procesy kirimg, yra kapitalizuojamos, jeigu produktas arba procesas yra techniniu ir
komerciniu pozilriu pagristas, o Grupé turi pakankamai |éSy bei ketina uzbaigti naujo
produkto karimag. Kapitalizuotas sgnaudas sudaro medziagy ir tiesioginés darbo sgnaudos bei
atitinkamai susijusios pridétinés sgnaudos.

Kapitalizuotos plétros sgnaudos apskaitomos savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir
vertés sumazeéjimo nuostolius.

Kapitalizuotos produkty kirimo sgnaudos amortizuojamos nuo produkto komercinés gamybos
pradzios per numatomg laikotarpj, kada bus gaunama ekonominé nauda. Taikomas
amortizacijos laikotarpis nuo 1 iki 4 metuy.

Kitas nematerialusis turtas

Kitas nematerialus turtas, kuri sudaro Grupés |sigyta programiné jranga ir licencijos,
apskaitomas savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Programiné jranga amortizuojama tiesioginiu bidu per 1 - 3 mety laikotarpj.
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3.6. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas (isskyrus
prestizg)

Kiekvieng finansinés atskaitomybés sudarymo dieng Grupé perzitri likutine ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio
turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé jvertina Sio turto atsiperkamajq verte tam,
kad badty galima jvertinti vertés sumazéjimg (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto
atsiperkamosios vertés, Grupé apskaiciuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis
turtas priklauso, atsiperkamajq verte. Kai gali bdti nustatytas patikimas ir nuoseklus
paskirstymo pagrindas, Grupés turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio
turto vienetams arba Grupés turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto
vienety grupéms, kurioms gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Kiekvieng finansinés atskaitomybés sudarymo datg bei, kai yra vertés sumazéjimo pozymiy,
Grupé atlieka ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio naudingo tarnavimo laikotarpis yra
neapibréztas, vertés sumazéjimo testus.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji iS tikrosios vertés, atémus pardavimo sanaudas, ir
naudojimo vertés. Ivertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami
iki dabartinés vertés naudojant ikimokesting diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos
salygas, egzistuojancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusiq rizika, | kurig nebuvo
atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné
nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto
(ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostolis dél vertés sumazéjimo
pripazistamas iS karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent Sis turtas anksciau buvo
perkainotas. Tuo atveju, nuostolis dél vertés sumazéjimo yra apskaitomas kaip perkainojimo
rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto
(pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto
atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas
generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
nebdty buves pripazintas. Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripazistamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje iS karto, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju,
vertés sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas.

3.7. Nuoma

Nuoma yra pripazjstama iSperkamaja, kai pagal nuomos sglygas perduodama iS esmeés visa
rizika ir nauda, susijusi su turto nuosavybe. Veiklos huoma - tai | iSperkamosios nuomos
sqvoka nejeinanti nuoma.

Grupé kaip nuomotojas

Veiklos nuomos pajamos yra pripazistamos vienodomis dalimis per visg nuomos laikotarpj.

Grupé kaip nuomininkas

ISperkamaja nuoma iSsinuomotas turtas yra pripazistamas kaip turtas verte, lygia iSsinuomoto
turto tikrajai vertei nuomos pradzioje, o jei tikroji verté yra mazesné, tuomet minimaliy
nuomos mokéjimy dabartine verte. Atitinkamas |sipareigojimas nuomotojui yra
atvaizduojamas balanse kaip iSperkamosios nuomos jsipareigojimas. Nuomos mokéjimai yra
iSskiriami | finansines sanaudas ir finansiniy isipareigojimy mazinima taip, kad bty pasiekta
isipareigojimo likucio pastovi palikany norma. Finansinés sgnaudos yra pripazjstamos
sqnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Veiklos nuomos mokéjimai yra pripazistami sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje tiesiogiai
proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpi.
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3.8. Atsargos

Atsargos yra pateiktos mazesne rinkos verte ar savikaina. Savikaina nustatoma naudojant
FIFO metoda. Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos savikaing sudaro Zzaliavos,
tiesioginés darbo ir kitos tiesioginés sgnaudos bei su gamyba susijusios pridétinés sgnaudos.
Grynoji galimo realizavimo verté - jvertinta pardavimo kaina, esant jprastomis verslo
salygomis, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo iSlaidas.

3.9. Finansinis turtas

Investicijos apskaitoje atvaizduojamos sandorio sudarymo dieng, kai investicijos pirkimas ar
pardavimas vyksta pagal sutartj, kurios salygos reikalauja investicijos pateikimo atitinkamos
rinkos nustatytu terminu. Pirminio pripazinimo metu investicijos yra jvertinamos tikraja verte,
pridedant tiesiogines iSlaidas, susijusias su operacija.

Finansinis turtas yra priskiriamas Sioms grupéms: ,investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino"
ir ,paskolos ir gautinos sumos". Finansinio turto priskyrimas priklauso nuo finansinio turto
rasies ir tikslo ir yra nustatomas pirminio pripazinimo metu.

Paskolos ir gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos, paskolos ir kitos su fiksuotais arba nustatytu bldu apskaiciuojamais
mokéjimais gautinos sumos, kuriomis neprekiaujama aktyvioje rinkoje, yra priskiriamos
»~Paskoloms ir gautinoms sumoms". Paskolos ir gautinos sumos yra pripazjstamos apskaitoje
tikrgja verte. Vélesniais laikotarpiais toks finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota
savikaina, naudojant efektyvios pallikany normos metoda, atémus bet kokj pripazintg vertés
sumazéjimo nuostolj, kuris atspindi neatgautinas sumas. Paliikany pajamos yra pripazjstamos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, naudojant efektyvios palGkany normos metoda, iSskyrus
trumpalaikes gautinas sumas, kuriy palGkany pajamy pripazinimas bty nereikSmingas.

Efektyvios palikany normos metodas

Efektyvios palikany normos metodas - tai finansinio turto amortizuotos savikainos
skaitiavimo ir paltkany pajamy paskirstymo per atitinkamg laikotarpj metodas. Efektyvi
palikany norma - tai paltikany norma, kuri tiksliai diskontuoja jvertintus ateities pinigy
srautus per numatyta finansinio turto laikotarpj arba per atitinkama trumpesnj laikotarpj.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansinés atskaitomybés sudarymo diena Grupé jvertina finansinj turta, kad
nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Finansinio turto verté
sumazeéja tada, kai yra objektyviy veiksniy, kaip vieno ar keliy jvykiy, jvykusiy po finansinio
turto pirminio pripazinimo, pasekmé, kurie turéjo jtakos finansinio turto jvertintiems ateities
pinigy srautams. Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo
nuostoliy suma yra skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés verteés ir jvertinty ateities pinigy
srauty dabartinés vertés, apskaiciuotos naudojant efektyvig paltkany normg, apskaiciuoty
pirminio pripazinimo metu.

Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama jvertintais vertés sumazéjimo
nuostoliais, iSskyrus prekybos gautinas sumas, kuriy apskaitiné verté yra sumazinama per
atidéjimy, saskaita. Kai prekybos gautina suma yra neatgaunama, Si prekybos gautina suma
yra nurasoma per atidéjimy saskaitg. Atidéjimy saskaita yra mazinama ankscéiau nurasyty
sumy atgavimais po balanso datos. Atidéjimy apskaitinés vertés pasikeitimai yra pripazistami
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Jei po balanso sudarymo dienos jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma sumazéja ir Sis
sumazéjimas gali blti objektyviai susietas su jvykiais, kurie jvyko po jvertinty vertés
sumazéjimo nuostoliy pripazinimo, tuomet Sie anksSciau pripazinti jvertinti vertés sumazéjimo
nuostoliai yra atstatomi per pelno (nuostoliy) ataskaitg, bet taip, kad jvertinty vertés
sumazéjimo nuostoliy atstatymo dieng investicijy apskaitinés vertés nevirSyty amortizuotos
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savikainos, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais laikotarpiais nebity buves
pripazintas.

3.10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro grynieji pinigai kasoje, pinigai banky saskaitose ir pinigai
kelyje ir kitos trumpalaikés likvidZios investicijos (iki trijy ménesiy), kurios gali blti lengvai
iSkei¢iamos | aiskias pinigy sumas ir kurioms badinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

3.11. Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai [sipareigojimai - bet kokie |sipareigojimai, kurie yra sutartiniai |sipareigojimai
perduoti grynuosius pinigus ar kitg finansinj turtg kitam Ukio subjektui arba apsikeisti
finansinémis priemonémis su kita jmone tokiomis salygomis, kurios yra potencialiai
nepalankios arba iSvestinés ar neiSvestinés priemonés sutartis, uz kurig gali bati atsiskaityta
pacios Grupés nuosavybés priemonémis.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami finansiniams {sipareigojimams, vertinamiems tikraja
verte per pelno (nuostoliy) ataskaitg arba kitiems finansiniams jsipareigojimams.

Kiti finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, yra pripazjstami tikrgja verte, atémus
sandorio sudarymo islaidas.

Vélesniais laikotarpiais kiti finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina,
apskaiCiuota naudojant efektyvios palGkany normos metodg. PallGkany sgnaudos vyra
pripazijstamos, naudojant efektyvios paliikany normos metoda.

Efektyvios palikany normos metodas - tai finansiniy sipareigojimuy amortizuotos savikainos
skaitiavimo ir paltikany sanaudy paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas. Efektyvi
palikany norma - tai paltkany norma, kuri tiksliai diskontuoja jvertintus ateities pinigy
srautus per numatytg finansiniy |sipareigojimy laikotarpj arba per atitinkama trumpesnj
laikotarpij.

3.12. Finansiniy instrumenty tikroji verté

Tikroji verté atspindi finansiniy instrumenty verte, uz kurig turtas gali bati realizuotas ar
isipareigojimai gali bati padengti. Tais atvejais, kai, vadovybés nuomone, finansinio turto
apskaitiné verté ir finansiniy {sipareigojimy amortizuota savikaina zymiai skiriasi nuo jy
tikrosios vertés, tikroji tokio finansinio turto ir jsipareigojimy verté yra atskleidziama atskirai
finansinés atskaitomybés pastabose.

3.13. Skolinimosi kastai

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto isigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti ar jj
paruosti naudojimui ar pardavimui reikia pakankamai daug laiko, pasigaminimu ar paruosimu
naudojimui, yra pridedami prie Sio turto jsigijimo vertés tol, kol Sis turtas parengiamas
naudojimui. PalGkany pajamos, susijusios su laikinu skolinty IéSy investavimu iki jos bus
panaudotos turto jsigijimui, yra atimamos i$ turto jsigijimo vertés.

Kiti skolinimosi kasStai, yra pripazjstami sgnaudomis to laikotarpio pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, kai patiriami.

3.14. UZsienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta yra konvertuojamos | litus oficialiu, ta dieng Lietuvos banko
nustatytu kursu, kuris apytiksliai lygus rinkos kursui. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra
konvertuojami | litus balanso sudarymo dienos valiutos kursu. Keitimo kurso skirtumai dél
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operacijy uzsienio valiutomis apmokéjimo jtraukiami | pelno (nuostoliy) ataskaitg tuo metu,
kai jie atsiranda. Pajamos ir sgnaudos dél valiutos kurso pasikeitimo, konvertuojant piniginj
turtg ar jsipareigojimus | litus, apskaiCiuojamos pagal balanso sudarymo dienos valiutos kursg
ir jtraukiamos | metine pelno (nuostoliy) ataskaita.

Gruodzio 31 d. balanso sudarymui buvo taikyti Sie pagrindiniy valiuty kursai:

2006 2005
usb 2.6304 2.9102
EUR 3.4528 3.4528
RUR 0.0997 0.1013
UAH 0.5219 0.5771

UZsienio jmoniy_finansinés ataskaitos

UZsienio jmoniy turtas ir {sipareigojimai, tame tarpe prestiZzas bei grynojo turto tikrosios vertés
koregavimai, atliekami konsolidavimo tikslais, perskai¢iuojami | litus balansinés ataskaitos
dienos valiutos keitimo kursais. UZsienio valiutos pajamos ir sgnaudos perskaiciuojamos | litus,
sandoriy dieng galiojandiais uzsienio valiutos keitimo kursais arba vidutiniais ménesiniais
keitimo kursais. Uzsienio valiutos kursy skirtumai, atsirade dél Siy perskaiciavimy i litus, yra
pripazistami atskirame akcininky nuosavybés straipsnyje.

Grynosios investicijos | uzsienio jmones

Dél grynuyjy investicijy | uzsienio jmones perskaiciavimo | litus atsirade uzsienio valiutos kurso
skirtumai apskaitomi valiutos keitimo rezerve akcininky nuosavybéje. Pardavus investicijas,
Sie skirtumai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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3.15. Pajamy pripazZinimas

Pajamos jvertinamos gauto ar gautino uz prekes ar paslaugas turto tikrgja verte, nejskaitant
pridétinés vertés mokescio, atémus grazinimus ir nuolaidas.

Pajamos iS prekiy pardavimo

Pajamos i$ prekiy pardavimo yra pripazjstamos tuo atveju, kai visos toliau iSvardytos salygos
ijvykdomos:

e Grupé pirkéjui perduoda reikSmingg rizikos dalj ir prekiy nuosavybés teikiama nauda;
e Grupé nebeturi valdymo teisiy, susijusiy su nuosavybeés ir nebekontroliuoja parduoty,
prekiy;
e pajamy suma gali bati patikimai nustatyta;
tiketina, kad Grupé gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg; ir
su sandoriu susijusios patirtos arba blsimosios iSlaidos gali bati patikimai jvertintos

Paslaugy pajamos

Paslaugy pajamos yra pripazijstamos tada, kai paslauga yra suteikta.

3.16. Pelno mokestis

Pelno mokestj sudaro einamuyjy mety pelno mokescio sanaudos ir atidétas pelno mokestis.

Einamyjy mety pelno mokestis

Einamyjuy mety pelno mokeséio sgnaudos yra apskaiCiuotos nuo einamyjy mety pelno,
pakoreguoto tam tikromis pelno mokescio nemazinanciomis/nedidinanciomis
sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokescio sgnaudos apskaitiuojamos naudojant pelno mokescio
tarifg, galiojusj finansinés atskaitomybés sudarymo dieng. Imonei taikomas pelno mokescio
tarifas yra 15 proc. Nuo 2006 m. sausio 1 d. jsigaliojo socialinis mokestis, kurio
apskaiciavimas analogiskas pelno mokescCio apskai¢iavimui. 2006 m. socialinio mokescio
tarifas buvo 4 proc., o0 2007 m. bus 3 proc.

Atidétas pelno mokestis

Atidétas pelno mokestis apskaitomas balansiniy [sipareigojimy metodu. Atidéty mokesciy
turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami blsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp
turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansingje atskaitomybéje ir jy atitinkamos
mokestinés bazés. Atidéty mokesciy |sipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems
skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamaji pelnga, o atidéty mokesciy turtas
pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidéto pelno mokescio turtas yra perzitrimas balanso sudarymo dienai ir yra sumazinamas,
jei néra tikétina, kad Grupé ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui
realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidéto pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, kuris
taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti, pelno
mokesciui apskaiciuoti.

Atidéty pelno mokesciy turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su mokesciais,
nustatytais ty paciy institucijy ir kai Grupé ketina padengti mokétinus mokescius grynaja
verte.

Pelno ir atidétas pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj
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Pelno ir atidéty pelno mokescCio sgnaudos ar pajamos apskaitomos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su straipsniais apskaitomais akcininky nuosavybéje,
kuomet atidéti mokesciai taip pat apskaitomi akcininky nuosavybéje.

3.17. Susijusios sSalys

Salys vadinamos susijusiomis, jei viena i$ 3aliy gali kontroliuoti kita 3alj arba daryti reikdminga
itaka kitai Saliai, priimant finansinius ir kitus sprendimus. Susijusiomis su Grupe Salimis
pripazjstami akcininkai, darbuotojai, Valdybos nariai, jy artimi giminés ir jmonés, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininka kontroliuoja Imone arba yra kontroliuojamos atskirai ar
kartu su kita Salimi, kuri taip pat pripazjstama susijusia Salimi.

4. Pagrindiniai vertinimai taikant Grupés apskaitos politika ir jvertinimo
neapibréZztumai

Grupés vadovybé taikydama apskaitos politikas privalo atlikti jvertinimus, priimti profesinius
sprendimus ir prielaidas dél turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy, kurios néra lengvai
nustatomos naudojant kitus Saltinius. Ivertinimai ir susijusios prielaidos yra grindziami
praeities patirtimi bei kitais tiesiogiai susijusiais faktoriais. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo
pateikty jvertinimuy.

Ivertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolatos perziGrimi. Apskaitiniy jvertinimy perzitros
rezultatai yra pripazjstami tg laikotarpj, kuriame Si perzitra buvo atlikta ir jos rezultatai turéjo

jtakos jam arba perzilros laikotarpyje ir ateities laikotarpiuose, jei perzilra turi jtakos
einamajam ir busimajam laikotarpiui.

Pagrindiniai vertinimai ir prielaidos, daromos balanso sudarymo datg ir turinCios jtakos
apskaitomo turto ir jsipareigojimy sumoms ateinanciais laikotarpiais, yra Sios:

Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Grupé, maziausiai karta per metus, jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy, kad ilgalaikio
materialiojo turto apskaitiné verté yra sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé atlieka vertés
sumazeéjimo testq taip, kaip yra nurodyta 2 pastaboje. Pajamas generuojancios turto grupés
atsiperkamoji verté yra nustatoma, remiantis naudojimo vertés paskaiiavimu. 2006 m. ir
2005 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiy pozymiy, rodanciy, kad ilgalaikio materialiojo turto
apskaitiné verté yra sumazéjusi.
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5. Segmenty ataskaitos

Vienintelis Grupés verslo segmentas yra saldytuvy ir specializuotos jrangos gamyba (pirminis

ataskaity formatas).

geografinius segmentus (antrinis ataskaity formatas).

Informacija apie segmentus pateikiama,

atsizvelgiant

i

Grupes

Mety, pasibaigusiy 2006 m. gruodzio 31 d. rezultatai pagal geografinius segmentus yra Sie:

tokst. lity

Pajamos
Bendrasis
pelnas
Veiklos
sgnaudos
Veiklos pelnas
(nuostoliai)
Finansinés
sgnaudos,
grynaja
verte
Pelnas pries
mokescius
Pelno
mokescio
sgnaudos
Segmenty
grynasis
rezultatas
Segmenty
turtas pagal
klienty vieta
Isipareigojimai
iS viso
Pinigy srautai
iS jprastinés
veiklos
Pinigy srautai
is
investicinés
veiklos
Pinigy srautai
i$ finansinés
veiklos
Grynieji pinigy
srautai
Ilgalaikio turto
isigijimai

Vakary, Ryty Baltijos Nepa-

Europa Europa valstybés  Ukraina Rusija Lietuva skirstyta IS viso
77,277 48,072 14,366 81,908 95,083 23,927 11,194 351,827
10,922 4,603 2,072 14,566 11,724 4,021 2,407 50,315

- - - - - - (58,288) (58,288)
10,922 4,603 2,072 14,566 11,724 4,021 (55,881) (7,973)
- - - - - - (2,155) (2,155)
10,922 4,603 2,072 14,566 11,724 4,021 (58,036) (10,128)
- - - - - - (457) (457)
10,922 4,603 2,072 14,566 11,724 4,021 (58,493) (10,585)
18,104 3,447 3,231 10,082 23,649 4,945 193,669 257,127
164,112 164,112

23,473 23,473

(20,776)  (20,776)

(2,316) (2,316)

(381) (381)

20,399 20,399
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Mety, pasibaigusiy 2005 m.

tokst. lity

Pajamos

Bendrasis pelnas

Veiklos sgnaudos

Veiklos pelnas

Finansinés
sgnaudos,
grynaja verte

Pelnas pries
mokescius

Pelno mokescio
sgnaudos

Segmenty
grynasis
rezultatas

Segmenty turtas
pagal klienty
vietg

Isipareigojimai is
viso

Pinigy srautai is
iprastinés
veiklos

Pinigy srautai is
investicinés
veiklos

Pinigy srautai i$
finansinés
veiklos

Grynieji pinigy
srautai

Ilgalaikio turto
Isigijimai

6. Pardavimo sanaudos

Transportavimas
Sandélio nuoma

Reklama

gruodzio 31 d. rezultatai pagal geografinius segmentus yra Sie:

Garantinio aptarnavimo sgnaudos
Atlyginimai ir socialinis draudimas
Komisiniai treciosioms salims

Draudimas

Komandiruodiy sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija

Kitos

Vakary, Ryty Baltijos Nepa-

Europa Europa valstybés  Ukraina Rusija Lietuva skirstyta 1S viso
82,164 45,657 17,703 85,067 103,592 26,213 8,482 368,878
11,021 5,442 2,640 18,900 24,775 4,248 1,810 68,836

- - - - (2,000) - (46,334) (48,334)
11,021 5,442 2,640 18,900 22,775 4,248  (44,524) 20,502
- - - - - - (1,294) (1,294)
11,021 5,442 2,640 18,900 22,775 4,248  (45,818) 19,208
- - - - - - (4,168) (4,168)
11,021 5,442 2,640 18,900 22,775 4,248  (49,986) 15,040
11,395 9,196 3,390 11,500 19,963 5,897 184,943 246,284
142,986 142,986
36,117 36,117
(19,638) (19,638)
(16,702) (16,702)
(223) (223)
- - - 12,737 12,737
Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. pardavimo sgnaudas sudaré:
2006 2005

9,171,078 9,226,228

3,946,329 1,954,690

3,650,914 3,312,446

3,457,183 3,568,406

2,047,112 2,462,818

1,833,298 2,832,647

630,154 569,173

353,234 368,572

139,163 157,009

2,395,200 1,996,385

27,623,665 26,448,374

Pardavimo sanaudos is viso
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7. Administracinés sanaudos

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. administracines sgnaudas sudaré:

Atlyginimai ir socialinis draudimas
Gautiny sumy nuvertéjimo nuostoliai
Nusidevéjimas ir amortizacija

RySiy paslaugos

Komandiruotés

Komunaliniai patarnavimai
Nekilnojamo turto mokescio sgnaudos
Automobiliy eksploatavimo sgnaudos
Draudimas

Sukauptos premijos ir tantjemos valdybai
Labdara, Kalédy dovanos ir pan.

Kitos

Administracinés sanaudos is viso

2006 2005
10,029,621 8,221,274
9,836,546 2,000,000
2,758,694 3,777,945
1,044,504 767,521
848,986 753,753
459,699 402,139
391,853 1,637,489
383,259 384,876
323,715 376,732
300,000 473,453
249,219 486,753
6,321,328 3,422,123
32,947,424 22,704,058

Gautiny sumy nuvertéjimo nuostolis, pripazintas 2006 ir 2005 metais, yra susijes su

pradelstomis gautinomis sumomis i$ Rusijos pirkéju.

8. Kitos veiklos pajamos ir sanaudos, grynaja verte

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. kitos veiklos pajamas ir sgnaudas grynaja verte

sudaré:

Kitos veiklos pajamos

Pajamos i$ transportavimo paslaugy
Pagalbiniy skyriy pajamos

Ilgalaikio turto pardavimo pelnas
Medziagy ir atsarginiy daliy pardavimas
Kitos

Kitos veiklos pajamos is viso

Kitos veiklos sanaudos

Transportavimo sgnaudos

Pagalbiniy skyriy sgnaudos

Medziagy ir atsarginiy daliy pardavimo savikaina
Kitos

Kitos veiklos sanaudos is viso

Kitos veikos pajamos ir sgnaudos grynaja verte

2006 2005
1,316,589 1,716,439
725,177 841,622
2,098,920 78,916
60,316 472,031
413,881 140,975
4,614,883 3,249,983
1,150,567 1,376,448
509,806 652,743
51,551 292,970
619,585 109,172
2,331,509 2,431,333
2,283,374 818,650
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9. Finansinés pajamos ir sanaudos, grynaja verte

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. finansines pajamas ir sgnaudas gryngja verte sudaré:

2006 2005
Finansinés pajamos
Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka 15,122,856 89,068,126
ISduoty paskoly paliikanos 33,767 43,985
Pelnas i$ uzsienio valiutos iSvestiniy finansiniy
priemoniy 5,623,410 -
Kitos finansinés pajamos 345,912 33,491
Finansinés pajamos is viso 21,125,945 89,145,602
Finansinés sgnaudos
Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka 16,996,823 77,089,198
Realizuotas nuostolis i$ uZsienio valiutos iSvestiniy
priemoniy 1,515,473 6,299,627
Nuostolis i$ uzsienio valiutos iSvestiniy priemoniy
perkainojimo 862,689 4,120,268
Paskoly palikanos 3,716,161 2,930,538
Kitos finansinés sgnaudos 190,164 -
Finansinés sanaudos is viso 23,281,310 90,439,631
Finansinés pajamos ir sanaudos, grynaja verte (2,155,365) (1,294,029)
10. Pelno mokescio sanaudos
Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. pelno mokescio sgnaudas sudaré:
2006 2005
Pelno mokestis 2,613,295 5,162,246
Pelno mokestis prie pajamy Saltinio, sumokétas
uzsienio valstybése - 242,956
2,613,295 5,405,202
Atidétojo pelno mokescio pokytis (3,070,689) (1,237,402)
Pelno mokescio sanaudos is viso (457,394) 4,167,800
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Istatymy numatyty pelno mokescio tarify sutikrinimas su pagal Grupei taikomus pelno
mokescio tarifus apskaiiuotomis pelno mokescio sgnaudomis:

Rezultatas pries mokescius

Pelno mokestis, taikant galiojantj
tarifg

Apmokestinamyjy pajamuy,
nemazinancios sgnaudos

Neapmokestinamos pajamos

Padidintos paskoly paltikany normos
mokesciy tikslais

Nepripazinto atidétojo mokescio
turto poveikis valiutos kurso
iSvestinéms priemonéms

Nepripazinto atidétojo mokescio
turto poveikis | kitus metus
keliamiems nuostoliams

Nepripazinto atidétojo mokescio
turto poveikis laikiniems
atskaitomiems skirtumams

Anksciau nepripazinto atidétojo
mokescio turto poveikis i kitus
metus keliamiems nuostoliams

Anksciau nepripazinto atidétojo
mokescio turto poveikis laikiniems
atskaitomiems skirtumams

Padidéjusio pelno mokescio tarifo
poveikis

Mokesciy tarify uzsienio valstybése
poveikis

Pelno mokestis i$ viso

2006 2005
tukst. lity proc. tukst. lity proc.
(10,128) 19,208

(1,924) 19.0% 2,881 15.0%
1,190 (11.8%) 897 4.7%
(220) 2.2% (598) (3.1%)
659 (6.5%) 315 1.6%
- - 1,980 10.3%
1,830 (18.1%) 495 2.6%
109 (1.1%) 439 2.3%
- - (688) (3.6%)
(755) (7.5%) (1,112) (5.8%)
25 (0.2%) (427) (2.2%)
(457) 4.5% (14) (0.1%)
(457) (4.4%) 4,168 21.7%
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11. Atidétas pelno mokestis
Gruodzio 31 d. atidétajj pelno mokestj sudareé:
takst. lity

Atidétojo pelno mokescio turtas

Skirtumas tarp mokescio bazés ir ilgalaikio turto
likutinés vertés

Skirtumas tarp mokescio bazés ir pirkéjy jsiskolinimy
likutinés vertés

Atidéjimai garantiniams jsipareigojimams

Skirtumas tarp mokescio bazés ir atsargy likutinés
verteés

Kiti |sipareigojimai ir sukauptos sumos

Valiutos kurso sandoriy nuostolis

I kitus metus keliami mokestiniai nuostoliai

Atidétojo pelno mokescio turtas is viso

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai

Skirtumas tarp mokescio bazés ir ilgalaikio turto
likutinés vertés

Skirtumas tarp mokescio bazés ir atsargy likutinés
verteés

Skirtumas tarp mokescio bazés ir pirkéjy jsiskolinimy
likutinés vertés

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai is viso

Atimti: sumazinimas po jvertinimo

Atidétojo pelno mokescio turto (jsipareigojimo)
grynoji pozicija

2006 2005

15 779

2,311 480

932 894
704

68 138

- 1,980

3,093 1,427

7,123 3,545

(706) (648)

- (108)

- (550)

(706) (1,306)

(2,428) (3,474)

3,989 918

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaitomi naudojant 15 proc. tarifg,
iSskyrus atidétojo mokescio turtg ir jsipareigojimus, kurie realizuosis 2006 ir 2007 metais.
Pagal Lietuvos Respublikos laikinojo socialinio mokescio jstatyma Grupés jmonés 2006 m.
papildomai moka 4 proc. socialinj mokestj ir 2007 m. - 3 proc. socialinj mokestj, skaiCiuojamg
nuo apmokestinamojo pelno, todél skailiuojant atidétojo mokescio turtg ir jsipareigojimus
2006 ir 2007 metams jvertintas atidéto mokescio jsipareigojimo padidéjimas. Dukteriniy
imoniy atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo paskaiciuoti naudojant tose

Salyse galiojancig pelno mokescio norma.
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12. Ilgalaikis materialusis turtas

Gruodzio 31 d. ilgalaikj materialy turta sudaré:

Savikaina

2005 m. sausio 1d
Isigijimai

Pardavimai ir nurasymai
Pergrupavimas

Valiutos keitimo skirtumas
2005 m. gruodzio 31 d.
Isigijimai

Pardavimai ir nurasymai
Pergrupavimas

Valiutos keitimo skirtumas
2006 m. gruodzio 31 d.

Nusidévéjimas

2005 m. sausio 1 d.
Mety nusidévejimas
Pardavimai, nurasymai
Pergrupavimas

Valiutos keitimo skirtumas
2005 m. gruodzio 31 d.
Mety nusidévéjimas
Pardavimai, nurasymai
Pergrupavimas

Valiutos keitimo skirtumas
2005 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté 2006 m.
gruodzio 31 d.

Likutiné verté
2005 m. gruodzio 31 d.

Nusidévéjimas buvo paskirstytas taip:

Gamybos ir gamybos plétros sgnaudos

Administracinés sgnaudos
Pardavimo sgnaudos

IS viso

Nuomojamas turtas

Zemé ir Masinos ir Automobiliai Nebaigta
pastatai irengimai__ir kitas turtas statyba IS viso
39,309,033 100,805,866 16,014,676 3,250,062 159,379,637
442,541 8,060,825 1,269,180 2,964,872 12,737,418
(6,442) (1,546,262) (1,160,989) (75,535) (2,789,228)
2,328,252 76,382 2,924,275  (5,593,646) (264,737)
2,643,548 2,550,772 139,976 132,675 5,466,971
44,716,932 109,947,583 19,187,118 678,428 174,530,061
- 7,566,243 4,000,010 5,739,239 17,305,492
(259,060) (1,374,980) (1,205,523) - (2,839,563)
1,175,607 1,373,357 (2,548,964) - -
(102,824) (119,119) (1,964) (1,081) (224,988)
45,530,655 117,393,084 19,430,677 6,416,586 188,771,002
1,648,447 43,505,276 8,393,248 - 53,546,971
1,643,955 13,298,019 2,683,772 - 17,625,746
(4,725) (1,480,491) (814,478) - (2,299,694)
914 (610,577) 460,749 - (148,914)
64,391 236,457 33,385 - 334,233
3,352,982 54,948,684 10,756,676 - 69,058,342
1,799,725 14,484,982 2,240,218 - 18,524,925
(25,537) (1,297,920) (1,020,290) - (2,343,747)
102,299 71,969 (174,268) - -
5,229,469 68,207,715 11,802,336 - 85,239,520
40,301,186 49,185,369 7,628,341 6,416,586 103,531,482
41,363,950 54,998,899 8,430,442 678,428 105,471,719
2006 2005
15,627,068 15,030,321
2,758,694 2,438,416
139,163 157,009
18,524,925 17,625,746

Pagal finansinés nuomos sutartis grupe (nuomininkas) nuomojasi gamybos jrangg. 2006 m.
gruodzio 31 d. Sio iSsinuomoto turto likutiné verté sudaro 901 tadkst. lity (2005: 1 227 takst.
lity). ISsinuomoti jrengimai uztikrina nuomos sipareigojimus (zr. 21 paaiskinima).
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Ilgalaikis turtas, kurio likutiné verté 2006 gruodzio 31 d. 77 takst. lity (2005: 349 takst. lity),
iSnuomotas treciosioms Salims pagal veiklos nuomos sutartis.
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Ikeitimai

2006 m. gruodzio 31 d. pastatai, kuriy likutiné verté yra 33,664 tokst. lity (2005 m.: 34,467
tokst. lity) ir masinos bei jrengimai, kuriy likutiné verté yra 43,190 tokst. lity (2005 m.:
39,489 takst. lity), yra jkeisti uz banko paskolas (zZr. 21 paaiskinima).

13. Ilgalaikis nematerialusis turtas

Gruodzio 31 d. ilgalaikj nematerialy turtg sudaré:

Savikaina

205 m. sausio 1d
Isigijimai

Pardavimai ir nurasymai
Perkelta iS materialiojo turto
Kiti perkelimai

2005 m. gruodzio 31 d.
Isigijimai

Pardavimai ir nurasymai
Kiti perkeélimai

2006 m. gruodzio 31 d.

Amortizacija
2005 m. sausio 1 d.

Mety amortizacija
Pardavimai, nurasymai
Perkelta i$ materialiojo turto
Kiti perkeélimai

2005 m. gruodzio 31 d.
Mety amortizacija
Pardavimai, nuraSymai

Kiti perkélimai

2006 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté
2006 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verteé
2005 m. gruodzio 31 d.

Programineé
Plétros iranga,

PrestiZzas sgnaudos licencijos 1S viso
2,798,747 6,363,738 1,940,098 11,102,583
- 1,836,377 242,429 2,078,806
- - (26,683) (26,683)
- 239,135 25,603 264,738
(326,520) - - (326,520)
2,472,227 8,439,250 2,181,447 13,092,924
9,840,480 1,655,246 395,465 11,891,191
- (223,471) (286,101) (509,572)
- 3,000 (3,000) -
12,312,707 9,874,025 2,287,811 24,474,543
326,520 2,964,504 1,297,167 4,588,191
- 990,036 349,493 1,339,529
- - (26,529) (26,529)
- 122,358 26,557 148,915
(326,520) - - (326,520)
- 4,076,898 1,646,688 5,723,586
- 1,279,161 351,463 1,630,624
- - (236,336) (236,336)
- 2,374 (2,374) -
- 5,358,433 1,759,441 7,117,874
12,312,707 4,515,592 528,370 _ 17,356,669
2,472,227 4,362,352 534,759 7,369,338

Amortizacija yra jtraukta j veiklos sgnaudas.
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14. Atsargos

Gruodzio 31 d. atsargas sudaré:

2006 2005
Zaliavos ir atsarginés dalys 34,555,600 38,353,945
Nebaigta gamyba 1,449,015 732,916
Pagamintos prekés 19,652,890 21,659,996
Kitos 213,778 13,727
Atsargos is viso 55,871,283 60,760,584

Zaliavas ir atsargines medziagas sudaro kompresoriai, sudéetines dalys, plastmasé, kabeliai,

metalai ir kitos medziagos, naudojamos gamyboje.

2006 m. gruodzio 31 d. atsargos, kuriy likutiné verté iki 29,300 takst. lity (2005 m.: 19,300

thkst. lity), yra jkeistos uz banky paskolas (zZr. 21 paaiskinima).

15. Kitas trumpalaikis turtas

Gruodzio 31 d. kitg trumpalaikj turtg sudaré:

2006 2005
Gautinas PVM 3,745,675 2,130,141
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos 1,236,485 817,423
Gautinos kompensacijos 86,241 235,064
Gautina suma uz parduotg ilgalaikj turtg 80,000 -
Kitos gautinos sumos 854,206 274,434
12,270 -
Kitos gautinos sumos is viso 6,014,877 3,457,062
Kompensacijos yra gautinos i$ tiekéjy uz pateiktas blogos kokybés prekes.
16. Pinigai ir jy ekvivalentai
Gruodzio 31 d. pinigus ir jy ekvivalentus sudaré:
2006 2005
Pinigai banke 4,777,706 5,166,840
Pinigai kasoje 27,374 18,942
Grynieji pinigai ir ju ekvivalentai gruodzio 31 d. 4,805,080 5,185,782

2006 m. gruodzio 31 d. grynujy pinigy jplaukos iki 10,000 tdkst. lity | banky saskaitas (2005
m.: 10,000 tikst. lity) yra jkeisti jsipareigojimams bankams uztikrinti (Zr. 21 paaiskinima).

17. Akcininky nuosavybé

Akcinj kapitalg sudaro 23,070,405 paprastyjy akcijuy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1
litas, o bendra akcinio kapitalo suma yra 23,070,405 lity. Paprastyjy akcijy turétojai turi vieno
balso teise vienai akcijai akcininky susirinkime ir turi teise gauti dividendus, kai jie paskelbiami
bei atsiimti kapitalo dalj kapitalo mazinimo atveju.
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2006 m. kovo 11 d. visuotinis akcininky susirinkimas nusprendé padidinti bendrovés akcinj
kapitalg iki 23,827,365 akciju papildomai iSleidziant 756,960 akcijuy, kuriy vienos nominali
verté 1 litas, nustatant vienos akcijos kaing 13 lity. Akcininky susirinkimas taip pat nusprende
atSaukti pirmumo teise |sigyti naujos emisijos akcijy esamiems akcininkams ir suteikti
pirmumo teise jsigyti naujos emisijos akciju esamiems dukterinés jmonés Techprominvest
mazumos akcininkams.

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas, kuri sudaro 2,338 tiokst. lity, yra sudarytas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos jstatymais. Kasmet | privalomajj rezerva turi biti pervedama ne maziau kaip 5
proc. nepaskirstytojo pelno, iki tol, kol privalomasis rezervas sudarys 10 proc. akcinio kapitalo.

Kiti paskirstytini rezervai

Kiti rezervai yra sudaromi akcininky sprendimu specialiems tikslams. Prie$ paskirstant pelng,
visi paskirstytini rezervai pervedami | nepaskirstytq pelng ir kiekvienais metais akcininky
sprendimu perpaskirstomi.

Kiti paskirstytini 26,899 tikst. lity rezervai buvo sudaryti, remiantis 2006 m. balandzio 27 d.
akcininky sprendimu, ir juos sudaro 10,000 tukst. lity rezervas nuosavy akcijy jsigijimui,
16,338 tokst. lity rezervas investicijoms bei kiti 561 tidkst. lity rezervai, suformuoti
socialiniams tikslams.

18. (Nuostolio) pelno dalis ir pasirinktinais sandoriais sumazZinta (nuostolio) pelno
dalis vienai akcijai

(Nuostolis) pelnas vienai akcijai apskaiciuojamas padalinant grynajj (nuostolj) pelna, tenkantj
motininés jmonés akcininkams, iS svertinio isleisty paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio per
metus.

2006 2005
Akcijos iSleistos sausio 1 d. 23,070,405 23,070,405
Svertinis akcijy skaiciaus vidurkis 23,070,405 23,070,405
Grynasis mety (nuostolis) pelnas tenkantis motininés
imoneés akcininkams, litais (10,581,640) 13,722,364
(Nuostolis) pelnas akcijai, litais (0.46) 0.59

Imoné néra isleidusi kity vertybiniy popieriy konvertuojamy | akcijas. Pelnas, tenkantis akcijai,
ir pelnas, tenkantis iSleistai ir potencialiai konvertuojamai akcijai, yra toks pat.

19. Atidéjimas garantiniams [sipareigojimams

Parduotiems gaminiams suteikiamos iki 10 mety garantijos. Atidéjimai garantiniam remontui
buvo padaryti, remiantis planuojamomis remonto sanaudomis bei gedimy statistika, ir
atitinkamai buvo suskirstyti j ilgalaikius ir trumpalaikius atidéjimus.
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20. Subsidijos

Gruodzio 31 d. subsidijas sudaré:

Subsidijos
Subsidijos 2005 m. sausio 1 d. 10,204,100
Padidéjimai per laikotarpj 111,000
Subsidijos 2005 m. gruodzio 31 d. 10,315,100
Padidéjimai per laikotarpj 43,500
Subsidijos 2006 m. gruodzio 31 d. 10,358,600
Amortizacija 2005 m. sausio 1 d. 3,835,576
Amortizacija uz laikotarpj 1,370,592
Amortizacija 2005 m. gruodzio 31 d. 5,206,168
Amortizacija uz laikotarpj 1,303,092
Amortizacija 2006 m. gruodzio 31 d. 6,509,260
Grynoji likutiné verté 2006 m. gruodzio 31 d. 3,849,340
Grynoji likutiné verté 2005 m. gruodzio 31 d. 5,108,932

Bdsimujy laikotarpiy subsidijy pajamas sudaro subsidijos gamybos jrengimy atnaujinimui bei
pastaty remontui dél CFC 11 elemento atsisakymo poliuretano izoliacinés medziagos ir
uzpildymo putos gamyboje bei Silthnamio efekto dujy eliminavimo buitiniy Saldytuvy ir Saldikliy
gamyboje, bei subsidija gauta eksporto vystymui. Atidétyjy subsidijy suma amortizuojama
per tg patj laikotarpj kaip jrengimai ir kitas turtas, kuriems buvo skirtos subsidijos, ir kai
patiriamos kompensuojamos sgnaudos. Subsidiju amortizacijos suma yra jtraukiama |
gamybos savikaing mazinant jrengimy ir pastaty rekonstrukcijos, kuriems buvo skiriamos
subsidijos, nusidéeveéjima.

21. Paskolos ir pasiskolintos sumos, kurioms skaiciuojamos palikanos

Gruodzio 31 d. paskolas ir pasiskolintas sumas, kurioms skaic¢iuojamos paltkanos, sudaré:

2006 2005

Ilgalaikiai jsipareigojimai
Banky paskolos 38,920,938 45,873,773
Lizingo jsipareigojimai 312,518 419,834
Viso ilgalaiké dalis 39,233,456 46,293,607
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Bankuy, paskolos 29,085,948 23,805,621
Lizingo jsipareigojimai 334,081 382,687
Viso trumpalaiké dalis 29,420,029 24,188,308
Paskolos ir pasiskolintos sumos, kurioms

skaiciuojamos paliikanos is viso 68,653,485 70,481,915
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2006 2005

Finansinés skolos turi biti grgzinamos
Per vienerius metus 29,085,948 23,805,621
Antraisiais metais 23,367,124 45,873,773
Trediaisiais - penktaisiais metais 15,553,814 -

68,006,886 69,679,394
Atimti: sumas, mokétinas per vienerius metus 29,085,948 23,805,621
Sumos, mokétinos po vieneriy mety 38,920,938 45,873,773
Skoly analizé pagal valiutas:
EUR 38,868,183 60,111,956
LTL 22,383,948 5,616,410
usD 6,754,755 3,951,028
IS viso 68,006,886 69,679,394

Paskolos, kuriy verté 1,498 tikst. lity, yra gautos su 3.9 proc. fiksuota palikany norma. Kitos
paskolos yra gautos su kintama paltkany norma, kuri yra 6 ménesiy LIBOR +1 proc. marza, 6
meénesiy LIBOR + 1.1 proc. marza, 6 ménesiy LIBOR + 1.2 proc. marza, 1 ir 6 ménesiy
EURIBOR + 1.1 proc. marza ir 1 ménesio EURIBOR + 1.15 proc. marza.

Grupé yra gavusi 7 Lietuvos banky iSduotas paskolas, 1 paskolg iS ,Ammotrade LLC" ir 2
paskolas i$ , Texas Fertiliser Investment LLC".

2006 m. gruodzio 31 d. pastatai, kuriy likutiné verté 33,664 tikst. lity (2005: 34,467 tikst.
lity), masinos ir jrengimai, kuriy likutiné verté 43,190 takst. lity (2005: 39,489 tikst. lity),
atsargos, kuriy likutiné verté 29,300 tukst. lity (2005: 19,300 tikst. lity), piniginés jplaukos |
banko saskaitas iki 10,000 takst. lity (2005: 10,000 takst. lity) ir ,Techprominvest" akcijos uz
2,808 tiokst. lity (2005: 2,808 tikst. lity) yra jkeistos uz banko paskolas. Kitos ,Texas
Fertiliser Investment LLC" ir ,Ammotrade LLC" iSduotos paskolos néra uZztikrintos jkeistu turtu.

2007 m. kovo 30 d. Grupé susitaré su banku dél kreditinés linijos padidinimo iki 2,492 tukst.
eury (8,606 tikst. lity) (2006 m. gruodzio 31 d. kreditiné linija nebuvo naudojama) bei
grazinimo termino atidéjimo iki 2008 m. geguzés 31 d.

2006 m. gruodzio 31 d. Imoné nevykdeé paskoly, kuriy verté 2006 m. gruodzio 31 d. buvo
22,783 tukst. lity (2005: 26,092 takst. lity), sutartyse numatyty tam tikry finansiniy rodikliy,
taciau Imonés vadovybé mano, kad bankas nerodo jog dél to imtysi, ir ateityje dél to nesiims,
tolimesniy veiksmy. Dél to Siose finansinése ataskaitose paskolos yra pateiktos taip, jei Imoné
vykdyty paskoly sutartyse numatytus finansinius rodiklius.

Minimalus ateities mokeéjimai pagal finansinio lizingo sutartis yra Sie:

Litais IS viso Palukanos Suma
MaZiau nei 1 metai 406,073 71,992 334,081
1 - 2 metai 330,673 23,654 307,019
2 - 5 metai 5,538 39 5,499
742,284 95,685 646,599
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Finansinio lizingo jsipareigojimams taikomos kintamos paltikany normos: nustatyta 6 ménesiy
EURIBOR +1.5 proc. marza, 6 ménesiy LIBOREUR + 1 proc. marza ir 6 ménesiy LIBOREUR +
1.2 proc., 6 ménesiy LIBOREUR + 1.3 proc. marza ir 12 mén. LIBOR + 1.4 proc. marza.

22. Kiti kreditoriai

Gruodzio 31 d. kitus kreditorius sudaré:

Atlyginimai ir susije mokesciai

Atostoginiy rezervas

Sukauptos premijos ir tantjemos valdybai

Mokeétini mokesciai

Uz Techprominvest akcijas
Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sgnaudos

Kiti kreditoriai i$ viso

23. Finansinés priemonés

2006 2005
3,421,261 3,146,929
2,000,860 2,121,311
300,000 473,453
3,235,215 6,797,892
9,840,480
336,810 325,940
19,134,626 12,865,525

Vykdant jprasting, finansine ir investicing veikla, Grupé susiduria su kredito, palikany normos
ir valiutos kursy pasikeitimo rizika.

Kredito rizika

Grupéje jdiegta kredito politika, ir kredito rizika nuolat kontroliuojama. Visiems klientams,
pageidaujantiems gauti atitinkamg mokeéjimo atidéjima, atliekami kredito rizikos jvertinimai.
Didzioji Grupés gautiny sumy dalis yra apdrausta.

Likvidumo rizika

Grupe laikosi politikos palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty lygj
Grupéje arba turéti pakankama finansavima is treciujy saliu.

Palukany rizika

Grupés skoloms taikomos fiksuotos bei kintamos pallikanos, susijusios su LIBOR ir EURIBOR.

2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. grupé nesinaudojo jokiomis finansinémis priemonémis

apsidrausti nuo pinigy srauty ar
priemonémis su kintancia palikany norma.

UZsienio valiutos kitimo rizika
Grupé susiduria su valiutos kurso kitimo rizika, kuri yra susijusi su pardavimais, pirkimais ir
paskolomis, denominuotais kita nei eurai valiuta (Litas susietas su euru fiksuotu santykiu
3,4528 LTL / EUR). Uzsienio valiutos kitimo rizika yra pirmiausia susijusi su JAV dolerio,
Rusijos rublio ir Ukrainos grivnos kurso kitimu.

palikany normos kitimo

rizikos,

susijusios skolos

Gautinos ir mokétinos sumos uzsienio valiuta 2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. gali bati

iSskaidytos taip:
takst. lity

2005 m. gruodzio 31 d.

2005 m. gruodzio 31 d.

EUR uSsD RUB UAH EUR uSD RUB UAH
Pirkejy isiskolinimai 24,667 10,722 22,956 0.577 25,041 10,234 21,657 1,366
Kiti skolininkai - - 3,972 0.08 30 - 2,895 154
Grynieji pinigai 0.620 0.812 3,031 0.145 861 10 3,666 154
Paskolos (38,868)  (6,754) - - (60,914)  (3,951) - -
Prekybos skolos (46,604)  (0.73) (1,956)  (0.06) (32,209) (4) (606) (2)
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Kiti kreditoriai - - (3,546) (0.46) (134) (64) (7,930) (95)
Valiutos iSvestiniy

priemoniy, tikroji verte - - - - - (4,120) - -
Grynoji pozicija (60,804) 3,968 28,003 0.742 (67,191) 2,105 19,682 1,577

24. Susijusios salys

Grupés susijusios Salys yra:

- Salys kontroliuojancios Grupe, Grupés kontroliuojamos jmonés bei Salys, kurias kontroliuoja
Grupés akcininkai;

- Salys galincios reikSmingai jtakoti Grupés veiklg;

- Grupés ar ja kontroliuojanciy jmoniy vadovybés nariai;

- asmenys susije artimais giminystés rysiais su aukSc¢iau paminétais asmenimis;

- Imonés, kurias kontroliuoja arba reikSmingai jtakoja auksc¢iau paminéti asmenys.

Sandoriai tarp grupés jmoniy, ir tarpusavio atsiskaitymy_ likuciai buvo eliminuoti konsoliduojant
ataskaitas.

ISmokos valdybos nariams 2006 m. sudaré 3,799 tukst. lity (2005 - 184 tikst. lity).
Pirkimai i$ kity susijusiy saliy 2006 m. ir 2005 m.:

Objektas 2006 2005
IS AB “Snaigé” akcininky kontroliuojamy
imoniy:
UAB ,Hermis Fondy Valdymas” Nuomos mokesciai 52,752 60,480
IS vadovybés nariy ir jy artimy giminaiciy
kontroliuojamy jmoniy:
UAB ,Lisiplastas” Medziagos 7,072,470 8,258,540
UAB ,Baltijos polistirenas” Medziagos 2,481,889 1,036,536
UAB , Astmaris” Medziagos 6,847,895 -
UAB ,Aljana” Medziagos - 19,789
UAB ,Lanksti Linija” Medziagos - 68,517
Pajamos i$ kity susijusiy Saliy 2006 m. ir 2005 m. buvo:
Objektas 2006 2005
IS akcininky:
UAB ,Hermis Capital® Paltkanos 33,767 43,985
IS vadovybés nariy ir jy artimy giminaiciy
kontroliuojamy jmoniy:
UAB ,Lisiplastas” Atsargos 397,342 356,710
UAB ,Lanksti Linija” Remonto darbai - 126,505

Gautinos/mokétinos sumos iS susijusiy Saliy 2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. buvo:

Objektas 2006 2005
Mokétina:

Prekybos
UAB , Lanksti Linija” gautinos sumos 1,368,513 59,327
Gautina:
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Prekybos
UAB ,Lisiplastas” mokétinos sumos
Prekybos
UAB ,Aljana” mokeétinos sumos
Prekybos
UAB ,Lanksti Linija” moketinos sumos

25. Ivykiai po balanso datos

23,020

9,435

615,890
2,643

21,589

2007 m. sausio 18 d. buvo jregistruotas akcinio kapitalo padidinimas iki 23,827,365 vieno lito

nominalo akcijy akcijas apmokant nepiniginiu jnasu

atsiskaitant dukterinés
~Techprominvest" akcijomis, kuriy jvertinta tikroji verté 9,840 tukst. lity.

imoneés

2007 m. kovo 30 d. Grupé susitaré su banku dél kreditinés linijos padidinimo iki 2,492 tikst.
eury (8,606 tikst. lity) (2006 m. gruodzio 31 d. kreditiné linija nebuvo naudojama) bei

grazinimo termino atidéjimo iki 2008 m. geguzés 31 d.

%k %k %k % %
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