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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas mety prospektas-ataskaita

Mety prospektas — ataskaita parengta uz 2004 metus.

2. Pagrindiniai duomenys apie emitenta

Bendrovés pavadinimas — akciné bendrové “Snaigé” (toliau vadinama Bendrove)
Istatinis kapitalas — 23 070 405 Lt

Adresas — Pramonés g. 6, LT-4580 Alytus

Telefonas — (315) 56 206

Faksas — (315) 56 207; (315) 56 269

Elektroninis pastas — snaige @snaige.lt

Interneto tinklapis — http://www.snaige.lt

Teisiné-organizaciné forma — juridinis asmuo, akciné bendrove

Iregistruota 1992 m. gruodzio 1 d.Alytaus miesto valdyboje, bendrovés iregistravimo numeris AB 92-119,
imoniy rejestro kodas 249664610. Paskutiniai AB “Snaigé” istatai buvo perregistruoti Lietuvos respublikos
Juridiniy asmeny registro Alytaus skyriuje 2004 m. balandzio 16 d.

3. Emitento pagrindinés veiklos pobiudis

Bendroveés pagrindiné veikla yra Saldytuvy, Saldymo kamery, plastmasiniy dirbiniy, irangos gamyba,
prekyba plataus vartojimo prekémis, Saldytuvy techninis aptarnavimas ir kitos veiklos, numatytos
registracijos istatuose.

4. Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su ataskaita bei dokumentais, kuriais
naudojantis ji buvo parengta , visuomenés informavimo priemonés pavadinimas

Su ataskaita ir kitais dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipaZinti AB “Snaige”,
Pramonés g. 6, Alytuje, biudZeto skyriuje (411 kab.), darbo dienomis nuo 8.00-16.30 val. bei UAB FM]
“Baltijos vertybiniai popieriai”’, Gedimino pr. 60, Vilniuje.

Visuomenés informavimo priemoné - dienrastis “Lietuvos rytas”.

5. Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateikta informacija

5.1 Uz ataskaita atsakingi emitento valdymo organy nariai, darbuotojai ir administracijos vadovas
Mindaugas Sestokas, generalinis direktorius, tel. (315) 56 200, faks. (315) 56 207
Virginija Graudinien¢, finansy direktor¢, tel. (235) 56 205, faks. (315) 56 207

5.2. Sia ataskaita ruos¢ finansy maklerio jmoné uZdaroji akciné bendrové “Baltijos vertybiniai popieriai”.
Imoné¢s adresas: Gedimino pr. 60, LT-2600 Vilnius, tel. (5) 2313833, faks. (5) 2313840. Atsakingas — finansy
makleris -konsultantas Emilis KaSauskas, tel. (5) 2313833.
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6. Uz ataskaitos parengima atsakingy emitento valdymo organy nariy, darbuotojy ir administracijos
vadovo bei emitento konsultanty patvirtinimas, kad ataskaitoje pateikta informacija atitinka tikrove ir
néra nutyléty fakty, galinciy turéti jtakos investuotojy sprendimams pirkti ar parduoti emitento
vertybinius popierius, ty vertybiniy popieriy rinkos kainai bei juy vertinimui

AB “Snaigé” generalinis direktorius Mindaugas Se§tokas

AB “Snaigé” finansy direktoré Virginija Graudiniené

UAB FMI "Baltijos vertybiniai popieriai* finansy makleris Emilis KaSauskas

Ataskaita parengta: 2005 m. geguzeés 10 d.
Ataskaitos parengimo vieta: UAB FM]I “Baltijos vertybiniai popieriai” (Gedimino pr. 60, Vilnius)
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II. INFORMACIJA APIE EMITENTO JSTATIN] KAPITALA IR ISLEISTUS VERTYBINIUS
POPIERIUS

7. Emitento jstatinis kapitalas

7.1. Imoniy rejestre jregistruotas istatinis kapitalas

Vertybiniy popieriy oy Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame
< VP skaicius R . .
pavadinimas verte, Lt verté, Lt kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 23 070 405 1 23 070 405 100

7.2. Informacija apie numatoma istatinio kapitalo didinima konvertuojant ar keiciant i akcijas iSleistus skolos
ar iSvestinius vertybinius popierius

7.2.1. konvertuojamy ar kei¢iamy | akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy, suteikianciy teise
pasiraSyti emitento akcijas, pavadinimas, skai¢ius, pagrindinés charakteristikos, pakeitimo i akcijas terminas
(-ai) ir salygos;

7.2.2. numatomo istatinio kapitalo didinimo dél konvertuojamy, kei¢iamy i akcijas ar suteikianCiy teisg
pasiraSyti emitento akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriyu konvertavimo, pakeitimo ar teisés
realizavimo dydis ir numatoma jstatinio kapitalo didinimo data (-0s);

7.2.3. numatomi jstatinio kapitalo struktiiros pokyciai (pagal akcijuy rasis ir klases) po konvertuojamy,
kei¢iamy | akcijas ar suteikianciy teis¢ pasiraSyti emitento akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniuy popieriuy
konvertavimo, pakeitimo ar teisés realizavimo;

7.2.4. naujai iSleidziamy akcijy, kai istatinis kapitalas didinamas keiciant skolos ar iSvestinius vertybinius
popierius arba realizuojant teisg, pasiraSymo ar keitimo tvarka ir terminai, skolos ar iSvestiniy vertybiniy
popieriy savininky kategorijos, kurioms bus sudarytos salygos pasiraSyti akcijas pirmumo teise (jeigu
pirmumo teisés suteikimas atskiroms skolos ar i§vestiniy vertybiniy popieriy kategorijoms buvo numatytas
Siy vertybiniy popieriy i$leidimo salygose).

8. Stambiausi akcininkai

Bendras akcininky skaic¢ius 2004 m. gruodZio 31 d. — 1 346.

Stambiausi akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip 5 procentus emitento istatinio
kapitalo:
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Turimy paprastyjy
vardiniy akcijy
skaicius, vnt.

Turima jstatinio kapitalo ir balsy dalis, proc.

Akcininky vardai,pavardés tame tame tarpe paprastyjy
(imoniy pavadinimai, tarpe i$ viso . Val’dlrtl'l! akc1:]q' . Su kartu
buveinés adresas, jmoniy prlklflusa priklausanciy .akc1'nmku1 veikiantiy
rejestro kodas) i% viso nciy nuosavybeés teise asmeny
akcininku arupe
. 3 b
1 . | balsy k:lpol t suteikiamy kapitalo proc.
nuosavybé | g,y dali balsy dalis
s teise alis
Hansabank — klienty VP,
Liivalaia 8, Tallinn 15040\ ¢ 957 544 | g922544 | 3868 | 38,68 38.68 38.68 -
Estonia,
I’k 10060701
UAB “HERMIS CAPITAL”
K. Kalinausko 2b, Vilnius | 7546199 | 7546199 | 32,71 | 32,71 32,71 32,71
/k. 125699527
Skandinaviska Enskilda —
klienty VP, Sergels Torg 2, 1491925 | 1491925 | 647 | 647 6,47 6,47 -
10640 Stockholm, Sweden,
I’k 502032908101

9. Akcijy, iSleisty j vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés charakteristikos

Bendrove yra ileidusi 23 070 405 paprastasias vardines 1 (vieno) Lt nominalios vertés akcijas, kuriy bendra
nominali verté — 23 070 405 Lt.

10. Duomenys apie neviesajai apyvartai jregistruotas ir iSplatintas akcijas

12. Skolos vertybiniy popieriy, iSleisty j vieSaja vertybiniu popieriy apyvarta, pagrindinés

charakteristikos
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14. Vertybiniai popieriai, kurie nepaZymi dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet kuriy apyvartg
reglamentuoja Vertybiniy popieriy rinkos jstatymas, iSskyrus skolos vertybinius popierius
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III. DUOMENYS APIE EMITENTO ISLEISTU VERTYBINIU POPIERIU ANTRINE APYVARTA

15. Vertybiniai popieriai, itraukti j birzy prekybos sarasus

AB “Snaige” 23 070 405 paprastosios vardinés akcijos yra itrauktos { Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos
Oficialyji prekybos sarasa. Bendra nominali vert¢ 23 070 405 Lt. VP CD kodas 10927. Vienos akcijos
nominali verté 1 (vienas) Lt.

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais birZose' ir kitose organizuotose rinkose

Prekyba vertybiniy popieriy birZoje bendrovés PV A pradéta 1995 m. rugpjicio 11 d.

I Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos Oficialyji prekybos saraSa AB “Snaigé” paprastosios vardinés
akcijos yra jtrauktos nuo 1998 balandzio 9 d.

16.1. Prekyba Nacionalinéje vertybiniy popieriy birZoje

16.1.1. Centriné rinka

Ataskaitinis periodas Centrin¢ rinka
Kaina (Lt) Apyvarta (Lt) Data Bendra apyvarta
nuo iki maks. | min. SE:;;;'S maks. min. Szz;;; SE:;;;'S (vnt.) (Lt)
2003-01-01]2003-03-31| 125.00 | 90.00 | 123.00 557 725 0 3530 2003-03-31 27 825 3182 411
2003-04-01]2003-06-30| 157.00 [125.00| 155.00 590 131 0 11 409 2003-06-30 31 191 4 243 362
2003-07-01]12003-09-30 | 230.99 |154.00| 215.00 1324 042 0 247 291 2003-09-30 42 625 8917 247
2003-10-01]2003-12-31 | 222.50 [197.00| 212.00 994 761 0 194 060 2003-12-31 36 667 7 857 406
2004-01-01]12004-03-31 | 270.00 |212.00| 268.30 1111912 656 78 432 2004-03-31 59 187 13 456 169
2004-04-01]2004-06-30 | 300.00 |[265.00| 272.00 1 847 966 0 474178 2004-06-23 38307 [10614 702
2004-07-01]2004-09-30| 19.85 [17.80 | 19.50 1738 925 0 96 442 2004-09-30 720 652 |13 382855
2004-10-01]2004-12-31| 19.75 [16.70 | 17.70 1342529 [8625| 119159 2004-12-31 631988 |11 830 066
16.1.2. Prekyba tiesioginiai sandoriais
Tiesioginiai sandoriai
Ataskaitinis periodas
Kaina vidutiné Apyvarta
nuo iki (L)
(vnt.) (Lt)

2003-01-01 | 2003-03-31 100.02 59 467 5947 909

2003-04-01 | 2003-06-30 137.54 13 600 1870 602

2003-07-01 | 2003-09-30 207.24 10 127 2098 672

2003-10-01 | 2003-12-31 204.10 24 389 4977 883

2004-01-01 | 2004-03-31 234.63 47 665 11 183 466

2004-04-01 | 2004-06-30 265.48 94 965 25211 442

2004-07-01 | 2004-09-30 18.13 522 685 9476 599

2004-10-01 | 2004-12-31 18.95 180314 3416078

! Pagal VVPB pateikiamus duomenis
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16.2. Prekyba kitose birZose

17. Vertybiniy popieriy kapitalizacija

Ataskaitinis periodas Kap l:iltl)z aclja
2003-03-31 189 177 321
2003-06-30 238 394 185
2003-09-30 330 675 805
2003-12-31 326 061 724
2004-03-31 412 652 644
2004-06-30 418 343 344
2004-09-30 449 872 898
2004-12-31 408 346 169

18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birZos riby

19. Duomenys apie emitento savy akcijy supirkimg

2003 m. rugpjiicio 4 d. akcininky susirinkimas nutaré NVPB centrinéje rinkoje supirkti iki 10% bendrovés
akcijy, su tikslu palaikyti ir didinti bendrovés akciju kaina. Bendrové nutaré supirkti savas akcijas iki 2004
m. geguzés 5d. Buvo nustatyta maksimali superkamy savy akcijuy kaina - 300 Lt ir minimali kaina — 175 Lt
uz viena paprastaja varding akcija. Pavesta bendrovés valdybai vykdyti savy akcijuy supirkima bendrovés
vardu. Rezervas savoms akcijoms isigyti sudar¢ 6.673.000 lity.

Nuosavy akeijy judéjima 2003 m. galima pateikti sekanciai:
2003 m. lapkri¢io 20 d. bendrové NVPB centrinéje rinkoje isigijo 1 tikst. akcijy uz 200 tukst. lity.
2004 m. balandzio19-30 dienomis bendrové NVPB pardavé 1000 akcijy uz 258,6 tiikst. Lt.

2004 m. kovo 29 d. visuotiniame akcininky susirinkime priimtas nutarimas iki 2005 m. birZelio 1 dienos
Nacionalinéje vertybiniy popieriy rinkoje supirkti iki 10 proc. bendrovés akcijy uz 10.000.000 lity ir tokia
pelno dalis paskirta i rezerva savoms akcijoms supirkti. Minimali superkamy savy akcijuy kaina - 175 Lt uz
viena paprastaja varding akcija, maksimali superkamy savy akcijuy kaina - 350 Lt uZ vieng paprastaja varding
akcija. Minimali savy akcijuy pardavimo kaina - 175 Lt uZ viena paprastaja varding akcija. Tuo metu galiojusi
akcijos nominali verté -15 lity.

20. Oficialaus pasiilymo paskelbimas
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21. Emitento mokéjimo agentai

22. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2003 m. rugséjo 29 d. AB “Snaige” sudar¢ sutartji su UAB FMI “Baltijos vertybiniai popieriai” (Gedimino
pr.60, LT-2600 Vilnius) perduoti Bendroves isleisty vertybiniy popieriu apskaita ir asmeniniy vertybiniy
popieriy saskaity tvarkyma.
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IV. DUOMENYS APIE EMITENTO VEIKLA

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai

Akciné bendrové “Snaigé” savo veikloje vadovaujasi bendrovés istatais, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy istatymu ir kitais istatymais bei LR Vyriausybés norminiais aktais.

24. Priklausymas asocijuotoms struktiiroms

AB “Snaige” priklauso Lietuvos pramoninky konfederacijai.

Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK) vienija 41 Saking ir 8 regionines asociacijas, jungiancias daugiau
kaip 2 700 ivairaus profilio imoniy. Konfederacijai priklauso ne tik dauguma gamybos imoniy, bet ir bankai,
prekybos imonés, uzsienio firmy atstovybés, moksliniai tiriamieji institutai, mokymo istaigos. LPK nariy
veikla apima visas pagrindines pramonés Sakas — beveik visos Lietuvoje pagamintos prekés yra ju produkcija.

Lietuvos Pramonininky konfederacija yra nepolitiné, visuomeniné organizacija, ji nepriklausoma nuo
valstybés. Savo politika LPK vykdo savarankiSkai. Konfederacija turi Zenklia itaka Lietuvos Respublikos
Seimui ir Vyriausybei.

Lietuvos Pramonininky konfederacijos nariy jstatiniame kapitale AB “Snaige” nedalyvauja.

AB ,,Snaigé* yra asociacijos Tarptautiniai prekybos riimai Lietuva (ICC Lietuva) naré ir steigéja. ICC
Lietuva yra pasaulio verslo organizacijos International Chamber of Commerce (ICC) nacionalinis komitetas
Lietuvoje, jungiantis daugiau nei 40 nariy. ICC Lietuva dirba jvairiy sri¢iy komisijose, kad Lietuvos verslo
visuomeninés problemos ir patirtis atsispindéty tarptautiniuose verslo standartuose ir rekomendacijose,
kuriamuose ICC pasaulinés Tarybos.

AB ,,Snaigé“ yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava* naré. ,Linava* yra tikroji
Tarptautinés keliy transporto sgjungos (IRU) naré. Sioje organiozacijoje ,,Linava“ atstovauja Lietuvos
veZéjams dviejose tarybose — keleivinio transporto taryboje ir krovininio transporto taryboje.

25. Trumpas emitento istorijos aprasymas

AB “Snaigé” ikurta 1963 m. Alytaus mieste. Per pirmuosius metus pagaminti pirmieji 25 Saldytuvai.
Saldytuvai “Snaige-1M” ir “Snaigé-8” pradéti gaminti masiskai. Iki 1968 m. buvo pagaminta daugiau nei 100
000 vnt. Saldytuvy. 1968 m. pastatyta nauja gamykla pramonés rajone. 1975 m. jau buvo pagaminta daugiau
kaip 1 min. Saldytuvy. [ Maskvos “Minlegpis¢emas” gamybinio susivienijimo “Atlant” sudétj jjungta 1977 m.
Eksportuoti produkcija i uZsienio Salis pradéta nuo 1983 mety.

1990 m. gamykla tapo pavaldi Lietuvos Respublikai. Prasidéjo naujas “Snaigés” vystymosi etapas, naujy
rinky ir naujy partneriy paieSka. 1992 m. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés parengta privatizavimo
programa prasidéjo “Snaigés” privatizavimas ir imoné buvo perregistruota i akcing bendrove.

1995 m. imoné rekonstruota, nutraukiant freony panaudojima.
1996 m. irengta nauja dangy linija.

1997 m. Anglijos audito firma “Bureau Veritas Quality International” patvirtino, kad imonés kokybés sistema
atitinka ISO 9001 kokybés reikalavimus. Tarptautinis standartas ISO 9001, tai kokybés sistema, kuri suteikia
galimybe garantuoti stabilia gaminio kokybeg. Visi Saldytuvai turi tarptautinius standartus.

1998 m. modernizuota plastiky perdirbimo technologija.

2000 m. liepos mén., pragjus trejiems metams nuo sertifikato gavimo, “Bureau Veritas” dar karta sertifikavo
AB “Snaigeé” kokybés vadybos sistema. Audito ataskaitos parodé¢, kad imoné naudojasi , atnaujina, priZidiri ir
tobulina kokybés vadybos sistema, kad ji nuolat atitikty ISO 9001 standarto reikalavimus.
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Taip pat AB “Snaigé” buvo suteikti kokybés vadybos sistemos sertifikatai su Vokietijos, Jungtinés Karalystés
ir Olandijos akreditacijos Zenklais.

Imongje nuolat sprendziami ekologiniai klausimai. 2001 m. Sios pastangos buvo jvertintos aplinkos apsaugos
vadybos sistemos sertifikatu ISO 14001.

2004 m. kovo ménesi buvo atidaryta nauja gamykla Kaliningrade, kuri leido padidinti produkcijos eksporta i
Ryty Europa.

26. Gamyklos (paslaugy) charakteristika

AB “Snaigé” specializuojasi aukStos kokybés buitiniy Saldytuvy ir Saldikliy gamyboje. Be to, gaminami
Saldytuvai komerciniams tikslams ir vieSbuciams bei restoranams. Taip pat gaminamos atsarginés dalys
Saldytuvams, irankiai bei {rengimai.

Per 2004 metus buvo idiegti penki produkcijq atnaujinantys ir asortimenta iSpleciantys projektai:

e Padidinta Saldytuvy priedy komplektacija;

e Siekiant gaminti tik energetiskai efektyvius gaminius bei iSplesti modifikaciju skaiciy, buvo idiegti du
,»A* energetinés klasés Saldiklio variantai su mechaniniu bei su elektroniniu valdymu;

e Suprojektuotas RF 360 Saldytuvo variantas su progresyvia voZtuvine Saldymo sistema ir elektroniniu
valdymu. Tai Saldytuvas, turintis dvieju kompresoriy Saldytuvy privalumus, taCiau energetiskai
efektyvesnis ir turintis maZesng savikaing;

e Kaliningrado TECHPROMINVEST gamykloje pradétas gaminti 2 metry aukS¢io 365 litry turio
Saldytuvas RF 390;

e Tesiami perspektyvinio dizaino 600 mm ploc€io Saldytuvams tiriamieji ir eskizinio projektavimo darbai.
Siuo projektu ruo§iama nauja Saldytuvy eilé.

Bendrovés paskutiniyjy triju mety pardavimai

2004 m. 2003 m. 2002 m.

Veiklos riisis

min. Lt proc. min. Lt proc. min. Lt proc.
Visi pardavimai 313,5 100 2784 100 250,7 100
i§ to skaiciaus:
Saldytuvai ir Saldikliai 258,6 82,5 245,3 88 230,7 92
kita produkcija 54,9 17,5 33,0 12 20 8,0
Parduoti Saldytuvai, vnt. 457 876 425 740 395915

Parduodamy Saldytuvy kainos yra sutartings. Saldytuvai parduodami i skirtingas Salis pagal atskirus
kontraktus. Kontraktinés kainos i kiekviena uZsienio $ali yra skirtingos, tod¢l labai svyruoja. Kontraktinés
kainos yra bendrovés konfidenciali informacija.

Pagrindiniai imonés veikla apibidinantys rodikliai, juy dinamika (bendrovés duomenys)

Veiklos rodikliai 2004 m. 2003 m. 2002 m.
Grynasis pelningumas, % 8,1 8,4 9,1
Vidutinio turto graza, % 10,8 12,8 17,4
Skolos koeficientas, % 52,7 50,4 50,0
Skolos-nuosavybes koeficientas, % 111,5 101,2 101,5
Bendrasis likvidumo koeficientas, kart. 2,06 1,97 1,34
Turto apyvartumas, kart. 1,32 1,53 1,90
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Snaigeée

Akcijos buhalteriné verte, Lt* 4,58 3,59 2,60
Grynasis pelnas akcijai, Lt* 1,11 1,0 0,94
Pagrindiniai imonés veikla apibiidinantys rodikliai, juy dinamika (konsoliduoti duomenys)
Veiklos rodikliai 2004 m. 2003 m. 2002 m.

Grynasis pelningumas, % 5,1 7,8 8,7
Vidutinio turto graza, % 6,4 11,45 16,7
Skolos koeficientas, % 58,8 52,8 35,9
Skolos-nuosavybes koeficientas, % 140,9 111,5 56,1
Bendrasis likvidumo koeficientas, kart. 1,76 1,90 2,26
Turto apyvartumas, kart. 1,27 1,47 1,94
Akcijos buhalteriné verte, Lt* 3,96 3,47 3,35
Grynasis pelnas akcijai, Lt* 0,65 0,92 0,94

*Rodikliai dél galimybés palyginti perskaiciuoti pagal padidinta 2004m. akcijy skaiciy (23 070 405 vnt.).

27. Realizavimo rinkos

2004 metais prekybos regionai apjungé 40-ies valstybiy rinkas. Produkcija buvo tiekiama buitiniy prekiy
didmenininkams ir maZmeninés prekybos tinklams - tgsiamas produkcijos tiekimas ] tarptautinius
maZzmeninés prekybos tinklus QUELLE, METRO, Carafour. Pradétas produkcijos pardavimas vienam i3
didziausiy EUROPOS buitinés technikos gamintojy.

2004 metais Lietuvos rinkoje parduota 11 proc. daugiau nei 2003 metais. Augimas pasiektas déka sékmingo
bendradarbiavimo su didZiausiais prekybos partneriais, sékmingai pravesty reklaminiy ir ,,promo* akciju.
SNAIGEI TNT Gallup rinkos tyrimy agenttiros duomenimis 2004 metais pavyko iSlaikyti uzZimama apie 39
proc. Lietuvos rinkos dalj.

2004 metais Estijos rinkoje. Saldytuvy pardavimai islaikyti 2003 mety lygyje. Pardavimy augima itakojo ir
stabde bendras Saldymo prietaisy rinkos ir konkurenty kainy kritimas. Sioje $alyje SNAIGES produktai
parduodami per vienintelj atstova firma KODALA SNAIGES prekybiniu pavadinimu.

2004 metais Latvijos rinkoje parduota 19,5 proc. $aldytuvy daugiau negu 2003 m. Sioje rinkoje miisy
gaminiai parduodami SNAIGES prekybiniu pavadinimu per firma SNAIGE — LATVIJA. Pardavimy augima
Iémé investicijos 1 prekybini pavadinima, s€kmingai pravestos rémimo ir motyvacijos programos.

2004 metais produkcijos pardavimai Ryty Europos rinkoje iSaugo 30,4 proc. palyginus su 2003 metais.
Dukterinés jmonés SNAIGE - UKRAINA veikla ir pardavimy rémimo politika jgalino padidinti produkcijos
pardavimus 41,7 proc. Ukrainoje. Ypatingos pastangos buvo skiriamos Rusijos rinkai distribucijos kanaly
suktrimui ir vystymui. Pardavimai Kazachstane padidéjo 91 proc., taciau pardavimy kiekiai néra dideli.

AB ,,SNAIGE” gaminiy pardavimai Centrinés Europos rinkoje sumaZ¢&jo 6,5 proc. Dél rinkos mazéjimo, dél
kai kuriose Salyse (Rumunijoje, Jugoslavijoje) susiklos€iusiy nepalankiy rinkos ir politiniy salygu nepavyko
pasiekti planuoty rezultaty. Kylantis Euro kursas Lenkijos zloto atZvilgiu (iSauges net 20 proc. per metus) ir
didelé konkurencija apsunkino SNAIGES gaminiy pardavima $ioje rinkoje. 2004m. buvo pradétas darbas su
nauju partneriu prekybos tinklu E-plus Kroatijoje.

2004 metais Vakary Europos rinkoje parduota 4 proc. Saldytuvy maZiau negu 2003 metais. 2004 metais
nezymy pardavimy sumazgjima salygojo bendras ekonomikos nuosmukis Vakary Europoje, o ypac¢ vienoje i$
didziausiy AB ,,SNAIGE” Pranciizijos rinkoje. NeZiiirint { blogas rinkos salygas buvo sékmingai tgsiamas
darbas spalvoty ir nertidijancio plieno gaminiy segmente su ,,REAL”, “Praktiker” ir ,,OBI” prekybos tinklais.
ISpléstas gaminiy asortimentas ,,QUELLE” uZsakymu pasStu prekybos tinkle, kuris uzima apie 30 proc.
Saldytuvy rinkos.
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Bendrovés pardavimai pagal rinkas (proc.):

Rinka 2004 m. 2003 m. 2002 m. Sutar¢iy pobudis
Lietuva 6,3 11,06 8,9 Ilgalaikes
Baltijos Salys 5,4 4,65 5,4 Ilgalaikes
Ryty rinka 38,34 29,77 28,4 Ilgalaikeés
Centriné Europa 19,54 19,91 20,7 Ilgalaikeés
Vakary Europa 30,42 34,61 36,6 Ilgalaikes

IS VISO: 100,0 100,0 100,0

Bendrovés pardavimai pagal rinkas:

Lietuva L
6% Baltijos Salys
Vakary Europa ¢ 5%
30%
Ryty rinka
Centriné Europa 39%
20%

Bendrovés pardavimai NVS Salyse:

Ukraina
87,09%

Rusija

6,43%

Kitos salys
0,19%

Kazachstanas

Moldova 430%

1,99%
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Bendrovés pardavimai Centrinés Europos Salyse:

Jugo SlaVija Vengrija:
17% 21%

Lenkija
5%
Slovakija
16%
Bulgarija
Cekija Rumunija 18%
18% s
Bendrovés pardavimai Vakary Europos Salyse:
Norvegija Svedija  Suomija Danija Islandija
9% % 2% A% 1% UK
(4
Olandija 1%
3% Italija
Belgija 1% .
10% Portugalija
2%
Pranctzija
14%
Sveicarija Vokietija
2% 46%
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28. Tiekimas

Bendrovei tiekiamos medZiagos bei komplektuojancios dalys i§ daugiau nei 20 pasaulio Saliy. DidZioji ju
dalis — tai Europos Saliy ir Lietuvos gamintojai bei Zaliavy tiekéjai. Padidéjo pirkimy apimtys i§ PietryCiy
Azijos ir NVS. Bendradarbiaujama su Piety Amerikos, Kinijos kompresoriy gamintojais.

Aukstos kokybés garantija ir efektyvi logistika - tai bendrovés pirkimy strategijos prioritetai. Konkurencija
tarp tiekéjy skatina perkamo produkto nuolatinj tobulinima.

Monopoliniy tiekéjy néra. Pagrindinés medZiagy tiekimo problemos — dideli atstumai ir su tuo susijusios
transporto iSlaidos.

Pirkimy kainos yra bendrovés konfidenciali informacija.

29. Nekilnojamas turtas ir Kitos pagrindinés priemonés

Pagrindiniai bendrovés gamybiniai pastatai yra Alytaus miesto Pramonés rajone. Bendrovei nuomos pagrindu
priklauso 17,59 ha teritorija Alytaus mieste. Taip pat bendrovei priklauso poilsio namai Sventojoje,
uzimantys 0,42 ha ploto. Nebaigta statyti parduotuve Alytuje (0,66 ha ploto) parduota 2004 m. gruodZio mén.

Pastaty ir statiniy grynoji verté 2004 m. pabaigoje buvo 37 661 tukst. Lt, maSiny ir jrengimy 57 301 tikst. Lt,
transporto priemoniy ir kity jrengimy 7 621 tukst. Lt, nebaigtos statybos - 3 250 tiikst. Lt

AB “Snaigé” pastatai

Pastaty risis Plotas, m?2 Likutiné verté 2004 12 31, tiikst. Lt
Gamybiniai pastatai 82 467 9501

Negamybiniai ir administraciniai pastatai 1279 97

Kiti pastatai 3727 239

IS viso 87473 9 837

Pastaty ir statiniy verté padidéjo 22 983 tukst. Lt dél OO “Techprominvest”. Masiny ir jrengimy verté
padidéjo 18 266 tukst. Lt, i§ jy dél: OO “Techprominvest” — 18 253 000 Lt, “Snaigé — Ukraina“ — 13 168 Lt.
Transporto priemoniy, kitos irangos, prietaisy, irankiy ir jrengimy, bei kito materialaus turto balansiné verte
padidéjo 144 tiikst. Lt, iS ju dél: OO “Techprominvest “ — 76 018 Lt, “Snaigé — Ukraina‘“ — 29 108 Lt, “Moroz
Treid* — 38 593 Lt. Nebaigtos statybos verté dél OO “Techprominvest™ padidéjo 1 443 tikst. Lt

30. Rizikos veiksniai, susij¢ su emitento veikla

Bendrovés produkcija yra konkurentabili jvairiose Salyse. MedZiagomis ir komplektavimo detalémis
apripinti gamybos poreikius néra problemy. Gamybiniai plotai pakankami. Darbuotojuy kvalifikacijos lygis
aukstas, kadry kaitos problemy néra. Monopoliniy tiekéjy néra.

Darbo uZmokestis iSmokamas laiku. Vidutinis darbo uZmokestis didéja. [monéje veikia darbuotoju
profsajunga.

Vystant techning paZanga, aplinkosaugos reikalavimus ir kuriant naujus gaminius jisisavintos naujos
technologijos.

Bendrovés veiklos sustabdymo ar apribojimo dél Zalos aplinkai galimybés néra.
Bendrovée apyvartiniy 1éSy papildymui naudojasi banko paskolomis.

Paskoly terminai ir graZinimo grafikas: (tokst. Lt)
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Kredito linija IS viso 1 - 2 metai 2 — 5 metai
2700 t_ﬁkst. eury kreditiné linija - kintancios 4109 4109
paliikanos LIBOR + 1.12%
10 OOO_tﬁkst. lity kreditiné linija - kintancios 2568 8568
paliikanos VILIBOR + 1.1%
7940 t_ﬁkst. eury kreditiné linija - kintancios 18041 11135 6906
paliikanos LIBOR + 1.12%
10 000 tukst. lity kreditiné linija - kintan¢ios
paliikanos VILIBOR + 1% 9946 9946
2 896 tiikst. eury kreditiné linija - kintancios
paliikanos LIBOR + 1% o834 o834
2 440 takst. eury kreditiné linija - kintancios
paliikanos EURIBOR + 1.1% 7763 7763
IS viso: 58261 31575 26686
Kredito linija IS viso 1 metai 2 — 5 metai
Finansinis lizingas (kintan¢ios paliikanos) 1108 372 736

31. Gamybos nutraukimas ar sumazinimas, turéjes ar turintis
rezultatams per 2 pastaruosius tikinius metus

Per pastaruosius metus gamyba nebuvo nutraukta ar sumazinta.

32. Patentai, licenzijos, kontraktai

Bendrovés veikla nepriklauso nuo patenty ir licencijy.

33.Teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesai

2003 m. nebuvo teisminiy procesy, turéjusiy itakos emitento finansinei biiklei.

34. Darbuotojai

Bendrovés darbuotojai 2002 — 2004 m. pagal personalo grupes:

esminés jtakos

emitento veiklos

2004 m. 2003 m. 2002 m.

Darbuotojai i i i
! Skai¢ius Proc. Vid. Skai¢ius Proc. Vid. Skai¢ius Proc. Vid.
atlyg. atlyg. atlyg.
vadovai 8 0,5 11826 10 0,5 6314 6 0,3 6 344
specialistai 314 17,1 1807 328 17,2 1703 330 17,7 1618
darbininkai 1510 82,4 1144 1566 82,3 1052 1530 82,0 1135
IS viso: 1832 100 1301 1904 100,0 1192 1 866 100 1237

Parengée UAB FM] ,,Baltijos vertybiniai popieriai “ psl. 17




2004 mety prospektas - ataskaita

Snaigeée

Bendrovés darbuotojy struktiira pagal iSsilavinima 2002 — 2004 m.

C eyl 2004 m. 2003 m. 20002 m.
Darbuotojy iSsilavinimas:

skaicius proc. skaicius proc. skaicius proc.

aukstasis 165 9 178 9,3 165 8,8
spec. vidurinis 787 43 813 42,7 564 30,2
vidurinis 649 354 676 35,5 931 49,9
nebaigtas vidurinis 231 12,6 237 12,5 206 11,1
IS viso: 1832 100,0 1904 100,0 1866 100

Darbo ir kolektyvinéje sutartyje nenumatyta ypatinguy darbuotojy teisiy bei pareigu.

35. Investicijy politika

35.1. Pavadinimai, biistiniy adresai, veiklos pobiidis, istatinio kapitalo dydis, neapmokéta emitento dalis
istatiniame kapitale, grynasis pelnas (nuostolis), trumpalaikiy isipareigojimy ir trumpalaikio turto santykis,
visy isiparteigojimy ir viso turto santykis

SNAIGE -
TECHPROMINVEST MOROZ TRADE UKRAINE
Buveinés adresas Rusija Rusija Ukraina
prekyba ir prekyba ir
Veiklos pobidis Saldytuvy gamyba marketinginés marketinginés
paslaugos paslaugos
AB ,,SNAIGE* turima jstatinio kapitalo dalis, % 85 % 100% 99 %
Istatinio kapitalo dydis (Lt) 911 911 89773

Neapmokéta emitento dalis jstatiniame kapitale

Pilnai apmokéta

Pilnai apmokéta

Pilnai apmokéta

Grynasis pelnas (nuostolis) (Lt) (4448 811) (34383) (19485)
Trump.alalqu isipareigojimy ir trumpalaikio turto 091 0.10 0.10
santykis

Visy isipareigojimy ir viso turto santykis 0,94 0,10 1,00

35.2. Emitentui priklausanciy akcijy rasis ir klasé, akciju skaicius, nominali verté, emitento nuosavybes teise
turimy ar valdomy balsy $iy bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose procentas, atskirai nurodyti
Siam emitentui nuosavybés teise priklausanc¢iy akciju suteikiamy balsy procentus ir balsy, priklausanc¢iy jam
su kartu veikianciais asmenimis, procentus

Vertybiniy popieriy VP skaitius Nominalioji Nuosavybés teise Su kartu veikianc¢iy

pavadinimas verteé, Lt turimy balsy proc. asmeny grupe, proc.
TECHPROMINVEST 100 daliy 9,33 85 -
MOROZ TRADE 1 dalis 911 100 -
SNAIGE - UKRAINE 100 daliy 897,72 99 -
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35.3. Emitentui iSmokéty dividendy dydis, emitento per ataskaitinj laikotarpj suteikty imonei ir gauty is
imonés paskoly dydis, emitento isigyty imonés skolos vertybiniy popieriy charakteristika ir ju bendra
nominali verté.

2004 m. emitentas suteiké 24 526 tukst. lity paskola savo dukterinei imonei Kaliningrade, nuo kurios
sukauptos paliikanos per metus sudaré¢ 1 218 tukst. lity. Nustatyta paliikany norma yra auksStesné nei jmonés
mokamy paskoly paliikany norma. 2004 m. emitentas pardavé jranga "Techprominvest" uz 17 756 tukst. lity,
gaudamas 1 993 tikst. lity pelng. 2004 m. emitentas pardavé medziagas ir komplektuojancias detales
dukterinei jmonei ,,Techprominvest” uz 19 049 tikst. lity, gaudamas 3 044 tiikst. 1t pelna. Minéta paskola ir
gautinos paliikanos bei sumos, gautinos uz parduotg iranga, medziagas ir komplektuojancias detales 2004 m.
gruodZio 31 d. negraZinti.

2004 m. AB ,,Snaige” suteikeé 1 953 tiikst. lity paskola dukterinei imonei Ukrainoje ,,Snaige-Ukraina”, nuo
kurios sukauptos paliikanos per metus sudare¢ 38 tiikst. lity. Iki 2004 m. gruodzZio mén. 31 d. dukteriné jmoné
pilnai padengé paskola ir apmokéjo visas paltikanas.

35.4. Stambiis, sudarantys daugiau kaip 10 procenty emitento istatinio kapitalo, investiciju projektai,
igyvendinti per paskutinius 3 finansinius (fikinius) metus: investicijy riSys, investiciju apimtys, investicijy
finansavimo Saltiniai, investicijy geografinis pasiskirstymas

2002 m. investicijoms buvo skirta 17,9 min. Lt.

Buvo isisavintos naujos technologijos — bekniedis sujungimas, pirolizés krosnis, plastikiniy detaliy spalvotas
dazymas.

Gamybiniy pajégumy didinimui ir gamybos sanaudy mazinimui isisavinta vakuumformvimo linija, laikikliy
lankstymo staklés, Saldytuvy riSimo automatas.

Racionalizuotos darbo vietos — modernizuota dury gamybos linija, rekonstruotas plastiky smulkinimo baras,
atnaujinti juodo lako linijos ir fosfatavimo linijos jrengimai.

2003 m. pagrindiniai projektai:

e Siltnaminiy duju naudojimo eliminavimas i§ buitiniy Saldytuvy ir Saldikliy”, Sio projekto isisavinima
finansavo ,,Pasaulio aplinkos apsaugos fondas” (GEF). Projekto finansavimui GEF fondas skyré 1,0
mln. USD negraZinama paskola;

e [sisavinta jungiamyju elementy gamybos automatiné linija, kuri leido atsisakyti gamybos atskirais
Stampais ir iSlaisvinti 12 Zmoniy;

e Pakavimo konvejeriai suvesti | viena technologini srauta, automatizuojant Saldytuvy suriSima,
atsisakant Zmoniy, srauto pralaiduma padidinant iki 18 sek. gaminiui;

e Mechanizuotas Saldytuvy suri§imas ir pakavimas suvedant | viena technologinj srauta;
e Nauja termoplastiniy medZiagy liejimo masina, skirta dideliy detaliy liejimui;
e Soniniy paneliy gamybos linija, leidZianti didinti gaminamy $oniniy paneliy aukstj ir ploti;

e Kontaktinio suvirinimo masSina, skirta aukstos kokybés suvirinimui vamzdeliy Al —Cu ir hidrauliné
maSina skirta Cu vamzdelio galo paruoSimui, suformuojant kiigi, leidZianti padidinti Saldymo
sistemos junginiy gamybos gamybinius pajégumus ir uZtikrinti Kaliningrado gamyklos gamybinius
poreikius;

e Gatavos produkcijos sandélis papildytas 2 krautuvais;
e [sisavinti jrengimai energetiniy pajégumy uZztikrinimui;

e Pradéta diegti nauja finansinés ir marketingo veiklos apskaitos sistema, kurios diegimas bus tgsiamas
2004 metais.
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IS viso idiegti 26 techniniai projektai, kuriuos idiegus iSlaisvinti 29 Zmonés, padidinti gamybiniai pajégumai
iki 540 000 vnt. per metus. Padidéjo atskiry bary gamybiniai pajégumai, o tai leidZia uZtikrinti Kaliningrado
gamyklos apriipinima reikiamomis detalémis ir junginiais 300 tukst. Saldytuvy per metus.

2003 metais bendrové nutrauké savo investicijas i Slovakijos imon¢ GENERAL FROST dél nepalankiy
veiklos, t.t. Saldytuvy gamybos, salygu Sioje Salyje. 2003 m. AB “Snaigé” investavo 2.808 tukst. Lt. {
Kaliningrado jmong TECHPROMINVEST, jsigydama 85 proc. istatinio kapitalo. Saldytuvy gamybai
tinkamas GENERAL FROST turtas buvo perveZtas | Kaliningrada, o nereikalingas — parduotas.

Taip pat ataskaitiniais metais bendrové sumaZzino savo investicijas { Ukrainos imon¢ SNAIGE-UKRAINE
712 takst. Lt iki 89 takst. Lt. 2002 m. gruodZio 31 d. jai priklausé¢ 99% SNAIGE-UKRAINE akcijy su 234,3
tikst. EUR (809 tukst. Lt) istatiniu kapitalu.

2003 m. nauju technologiju ir gaminiy programai “NT 2003” buvo numatyta skirti 14.048 tuokst. Lt
investicijy, taciau faktiSkai buvo investuota 12.587 tikst. Lt. Tokiu biidu pasiekta 1.461 tukst. Lt (10,4 proc.)
tikslinéms investicijoms skirty 1éSy ekonomija. Vykdant “NT 2003” naujy gaminiy isisavinimui buvo
panaudota 3.698 tukst. Lt, technologijos vystymui — 4.007 tukst. Lt, tobulinimui — 2.822 tiikst. Lt., statybos-
energetiniams darbams - 2.060 tiikst Lt. Taip pat renovacijos darbams 2003 m. buvo panaudota 2.078 tikst.
Lt i§ skirty 2.596 tikst. Lt, o statybos programai — 925 tikst. Lt i§ skirty 992 tikst. Lt. Taigi, i§ viso
investicijos | naujas technologijas ir veiklos plétra ataskaitiniais metais sudaré 15.581 tukst. Lt. 2002 m.
analogiSkoms investicijoms i§ viso buvo panaudota 11.312 tukst. Lt.

2004 m. pagrindiniai investiciniai projektai:

AB “Snaige” kiekvienais metais investuoja i techninés pazangos vystyma, 1 naujy ekologisky, ekonomisky ir
madingy gaminiy jsisavinima. [sisavinti trys nauji gaminiai, patobulinti gaminami gaminiai. [sisavinant
naujus gaminius isisavintos ir naujos technologijos, taip pat tobulintos esamos

2004 metais naujy gaminiy ir technologiju isisavinimui, esamos technologijos tobulinimui investuota
10,0mlIn.Lt

2004 metais idiegti projektai tobulinantys gamybos technologijas, didinantys darbo naSuma, gerinantys
gaminiy kokybg ir darbo salygas.

Svarbesni 18 ju:

e Du nauji PPU uzZpylimo moduliai — padidé¢jo gamybiniai pajégumai 16%, atsirado galimybé
perspektyviniy modeliy iki 2030 mm auksc¢io bei 610 mm gylio gamybai, sumazéjo medZiagy
sunaudojimo

e FElektrokontaktinis taskinio suvirinimo jrengimas su autonomine au$inimo sistema — suvirinant
Saldymo sistemos vamzdelius galima tiksliai nustatyti suspaudimo laika, srovés augimo laika,
suvirinimo srove, laika, atSalimo laika; uZtikrinta auks$ta junginiy suvirinimo kokybe; sumazintos
enegetines sanaudos.

e Nauji irengimai R60 spinty uZpylimui Silumine izoliacija, kuriuose kaip putodaras naudojamas
ciklopentanas - pagéréjo kokybé, padidéjo gamybiniai pajégumai, sumazéjo Saldytuvy savikaina.

e Tamponinis pieSiniy spausdinimas su Teca-print {rengimais — pagerino pieSiniy kokybg ir detaliy
vaizda; sumaZzino darbo imluma ir medZiagy sunaudojima; padidino gamybinius pajégumus

e Pneumo pakéléjai prie liejimo maSiny — sumaZino suspausto oro sunaudojima granuliy padavimui {
liejimo masSinas.

e Modernizuota Soniniy paneliy gamybos ,,OLMA* linija — padidintas linijos universalumas pritaikant

gaminti platesn¢ gama Soniniy paneliy; sumaZintas linijos derinimo ir paleidimo laikas; padidinti
Soniniy paneliy gamybos pajégumai.

e Staklés atSildymo vamzdelio lankstymui po 7 vnt. vienu metu — sumazintas darbo imlumas; padidinti
gamybiniai pajégumai.
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e UzZpilty PPU spinty transportavimo komplekso I etapas - uZpiltos PPU spintos suvedamos i viena
srauta i§ dvieju skirtingy PPU izoliacija uZpylimo linijy padavimui | raSiavimo sandéli ir
centralizuotai paduodamos i surinkimo konvejerius.

35.5. Informacija apie numatomas investicijas

2005 metais kompanija planavo jgyvendinti 45 mln. lity vertés projekta, kuriam 18y tikéjosi gauti i§ Europos
Sajungos struktiiriniy fondy. Taciau negavus Siy investiciju bendrové buvo priversta perZilréti savo
investicijy planus ir naujo dizaino Saldytuvy diegima nukelti dviems metams.Siais metais planuojama
investuoti 12 mln. Lt ir isisavinti naujo komercinio Saldytuvo gamyba, padidinti plastmasiniy detaliy daZzymo
pajégumus, atnaujinti liejimo masiny parka, pritaikant ji biisimiems naujo dizaino Saldytuvams.

36. Konkurentai

Bendrové yra konkurencinga rinky poziiiriu, savo produkcija parduoda 40-tyje Saliy. Rinkos skirstomos i
Lietuvos, Baltijos Saliy, Ryty, Centring ir Vakary Europa. Pagal gaunamg statisting analizg, bendroveés
gaminami Saldytuvai — Saldikliai patikimumo srityje prilyginami Vakary Europos gamintojy gaminiams.

Imonés tikslas yra sékmingai konkuruoti rinkose, pateikti vartotojui maZai sunaudojancius elektros energijos,
ekologiSkus, puikaus dizaino, bei funkcionalius buitinius prietaisus. Siekiant $io tikslo 2004 m. buvo tgsiami
rinkos tyrimai jvairiose Salyse, ju pagrindu paruoStos ilgalaikés prioritetinés gaminiy vystymo Kryptys.
Pagrindiniai konkurentai vidaus ir uZsienio rinkose yra Italijos “Ardo”, Kor¢jos “Daewoo”, “Samsung”, LG,
Turkijos “Beko”, Vokietijos “Hansa”, Baltarusijos ,,Atlant, Ukrainos ,,Nord*, Rusijos ,,Stinol*, ,,Indesit* .

37. ISmokeéti dividendai

10 lentelé. ISmokéti dividendai

Metai Priskaitiuoti dividendai, Lt Dividendy suma ?enkanti vienai | Proc. nuo akcij(?s nominalios

akcijai, Lt vertés
1997 634 014 0.50 3,33
1998 900 299 0,71 4,73
1999 553 690 0,36 2,40
2000 169 183 0,11 0,73
2001 2 676 166 1,74 11,60
2002 18 456 324 12,00 80,00
2003 3 074 054 2,00 11,33
2004 1384224 0,06 6,00
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V. FINANSINE PADETIS

38. Finansinés ataskaitos, parengtos vadovaujantis Lietuvos verslo apskaitos standartais

AB ,.Snaigé* yra Lietuvoje veikianti motininé imoné, turinti dukterines imones Rusijoje ir Ukrainoje.
Dukteriniy imoniy finansinés ataskaitos yra jtrauktos i konsoliduotas finansines ataskaitas.

38.1. Konsoliduotas buhalterinis balansas, tiikst. Lt

TURTAS 2004 12 31 2003 12 31 2002 12 31
Ilgalaikis turtas

Tlgalaikis materialus turtas 105 833 95110 64 928
Nematerialus turtas 6514 5225 2 046
Investicijos 1 1 3
Atidétyjy mokesciy debetinis likutis 0 0 0

Kitos gautinos sumos 0 0 0

IS viso ilgalaikio turto 112 348 100 336 66 977

Trumpalaikis turtas

Atsargos 53876 38 189 26 084
Pirkéjy isiskolinimai 50 104 30 698 26 301
Kitos gautinos sumos 12631 9582 8 665
Grynieji pinigai ir juy ekvivalentai 5409 6641 974
IS viso trumpalaikio turto 122 020 85110 62 024
IS VISO TURTO 234 368 185 446 129 001
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AKCININKU NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAI

2004 12 31 2003 12 31 200212 31
Kapitalas ir rezervai
Akcinis kapitalas 23070 23070 23070
Akcijy priedai 3 644 3 644 3 644
Nuosavos akcijos -200 0
Privalomas rezervas 2338 2338 2338
Nepaskirstytinas rezervas 26 588 12 135 12 135
Nepaskirstytas pelnas 36 801 39091 36 046
Valiutos perkainojimo rezervas -1 003
IS viso kapitalo ir rezervy 91 438 80 078 77 233
Mazumos akcininky dalis -1294 -171
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Garantinis atidéjimas 897 865 329
Atidétasis mokestis 107 277 260
Atidétosios subsidijos 6 369 7 628 5415
Paskolos ir kitos sumos, kuriomis skai¢iuojamos paliikanos 67 558 52 140 18 316
IS viso ilgalaikiy jsipareigojimy ir sanaudy 74 931 60 910 24 320
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos sumos, kurioms skai¢iuojamos paliikanos 17 991 103 0
Prekybos skolos tiekéjams 37751 35240 19 945
Kiti kreditoriai 13 551 9286 7503
IS viso trumpalaikiy jsipareigojimy 69 293 44 629 27 448
IS viso jsipareigojimy 144 224 105 539 51768
IS VISO NUOSAVYBES IR [SIPAREIGOJIMU 234 368 185 446 129 001
Nebalansiniai isipareigojimai
Personalo sagnaudos
Sandoriai su susijusiomis Salimis
UZsienio valiuta
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38.2. Konsoliduota pelno (nuostolio) ataskaita, tiikst. Lt

2004 m. 2003 m. 2002 m.
Apyvarta 293 367 269 417 247 317
Gamybos sanaudos -229 891 -218 566 -200 577
Bendrasis pelnas 63 476 50 851 46 740
Distribucijos i$laidos -13 119 -8 905 -7762
Administracinés iSlaidos -23 637 -15649 -12 632
Kitos veiklos pajamos ir sagnaudos, grynaja verte 371 46 =212
Veiklos pelnas 27 091 26 343 26 134
Finansinés pajamos ir i§laidos, grynaja verte -8 672 -2 265 -611
Pelnas pries mokescius 18419 24078 25523
Pelno mokestis 4492 -2749 -3 936
Grynasis mety pelnas be mazumos akcininky dalies 13 927 21329 21 587
MaZumos akcininky dalis 1231 173 0
Grynasis mety pelnas 15 158 21502 21 587
Pelnas akcijai 0,65 15,00 14,11
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38.3. Pinigy srauty ataskaita, tiikst. Lt

Tikst. lity 2004 2003
Grynasis rezultatas 15 158 21502
Koregavimai:
Nusidévéjimas ir amortizacija 14 333 12 488
Subsidijy amortizacija -1 388 -981
NuraSytas ir parduotas ilgalaikis turtas 74 956
Atidétieji mokesciai 43 17
Atidéjimas pasenusioms atsargoms 24 -157
Atidéjimas abejotinoms gautinoms sumoms 9 -49
Pasikeitimas atostoginiy rezerve ir kituose atidéjimuose 2789 1715
Palikany iSlaidos/pajamos, nuostolis pardavus investicijas 8672 1268
MaZumos akcininky dalis -1 231 -173
Sukauptos sumos einamiems mokes¢iams 4798 4375
Grynuju pinigy srautai i$ iprastinés veiklos
iki pasikeitimy apyvartinése 1éSose 43 281 40 961
Pasikeitimas prekybos ir kitose gautinose sumose -15 696 -5 265
Pasikeitimas atsargose -22479 -11 948
Pasikeitimas isiskolinimuose tiekéjams ir kituose isiskolinimuose

2155 15 077
Grynyju pinigy srautai i§ jprastinés veiklos 7261 38 825
Grynosios gautos/sumokétos paliikanos -8 672 -1268
Sumokétas/gautas pelno mokestis -3912 -3250
Grynyju pinigy srautai i§ jmonés veiklos -5323 34307
Materialaus ilgalaikio turto isigijimas -26 723 -45 991
Investiciju isigijimas/pardavimas -1 -2 117
Nematerialaus ilgalaikio turto kapitalizavimas -2539 -1 490
Materialaus ilgalaikio turto pardavimas 2843 3 475
Grynyju pinigy srautai i§ investicinés veiklos -26 420 -46 123
Akcininkai:
Nuosavy akcijy isigijimas 200 -200
Iplaukos pardavus nuosavas akcijas 79 0
Sumokéti dividendai -3074 -18 457
Iplaukos/iSmokos, susijusios su ilgalaikémis paskolomis 15418 36 037
Iplaukos/iSmokos, susijusios su trumpalaikémis paskolomis 17 888 103
Grynyjy pinigy srautai i§ finansavimo, grynaja verte 30511 17 483
Grynyju pinigy srautai i§ imonés veiklos, investicinés veiklos ir
finansavimo -1232 5 667
Grynieji pinigai ir juy ekvivalentai sausio 1 d. 6 641 974
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai gruodzio 31 d. 5409 6641
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38.4. Pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaita (Lt)*

Eil. Nr. STRAIPSNIAL 2004 metai | 2003 metai | 2002 metai
1. Nepaskirstytasis rezultatas pelnas
(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pradzioje 24 393 045 11 135392 0
IL. Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas - pelnas 26 728 844 24782471 22916 402
(nuostolis)
111. Paskirstytinas rezultatas - pelnas 51 121 889 35917 863 22916 402
(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
IV. Akcininky {nasai nuostoliams padengti 0 0 0
V. Pervedimai i§ rezervy 26 588 000 19 297 926 13 838 314
VI. Paskirstytinas pelnas 77709 889 55215789 36754716
VII. Pelno paskirstymas: 29 172 224 31227054 25619 324
VIL.1. |1iistatymo numatytus rezervus
VIL.2. |{kitus rezervus (soc —kult reikmem ir paramai) 588 000 588 000 490 000
VIL.3. |dividendai 1384224 3074 054 18 456 324
VIL4. |savy akcijy pirkimui 10 000 000 10 000 000 6 673 000
VILS5. |investicijoms 16 00 000 16 000 000 -
VIL.6. | premijoms, tantjemoms 1200 000 1 565 000 -
VIIL. Nepaskirstytasis rezultatas - pelnas 48 537 665 23 988 735 11 135392

(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
*Ataskaita pateikta pagal Lietuvos Respublikos apskaitos standartus.

39. Finansiniy ataskaity komentarai

39.1. AiSkinamasis raStas apie metines finansines ataskaitas

Pateikiama priede Nr.1. ,,AB ., SNAIGE* 2004 m. metinés ataskaitos.

39.2. Konsoliduotos metinés ataskaitos

Pateikiama priede Nr.2. ,,AB ,SNAIGE* 2004 m. konsoliduotos metinés ataskaitos*.

39.3. Svarbiausi pasikeitimai ir jy prieZastys

Pateikiama priede Nr.3. ,,AB ,.SNAIGE* valdybos ataskaita®.

40. Emitento valdybos ar kito jos funkcijas atliekancio valdymo organo parengta ataskaita

VALDYBOS PIRMININKO KOMENTARAS

2004 - ieji SNAIGEI buvo vieni reikSmingesniy mety jos istorijoje, pareikalavg nemazai investiciju bei
ryzto.Kovo ménesi buvo atidaryta nauja gamykla Kaliningrade, kuri leido padidinti produkcijos eksporta i
Ryty Europa. Tikimés, kad gaminamy Saldytuvy kiekis uZtikrins gana sparty bendrovés konsoliduoty pajamuy
bei pelno augima ir artimiausiais metais.
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Igyvendindami viena i§ pagrindiniy bendrovés strateginiy krypéiy — pléstis { Ryty Europos rinkas, SNAIGE
isigijo Rusijos prekybos imong MOROZ — TRADE, kuri sékmingai vykdo bei kontroliuoja bendrovés
pardavimus.

Dziaugiamés, kad i eksportuojamy Saliy sarasa 2004 — aisiais Snaigei pavyko jtraukti Gvingja bei Gruzija, kas
atspindi naujy Saliy susidoméjimag miisy gaminama produkcija, bei pasiraSyti bendradarbiavimo sutartis su
dideliais prekybos tinklais Lenkijoje ir Kroatijoje.

DidZiuojames, jog rinkos tendencijas atitinkantys misy sprendimai, leido akcininky nuosavybei iSaugti 11,3
mln. lity, o akcijos vidutinei mety rinkos vertei padidéti nuo 11,29 Lt 2003 metais iki 17,51 Lt. 2004 metais.

Sekanciais metais ketiname neuZleisti iSsikovoty poziciju Vakary Europoje, kur konkurencija ypac¢ didelé bei
aktyvi. Stengsimés dar labiau plésti Ryty Europos rinkas, investuodami { naujus gaminius, technologijas bei
marketingo programas.

Valdybos pirmininkas

Giedrius Barysas

Pastaba: pilna valdybos ataskaita pateikiama kaip priedas Nr.3. prie Sios ataskaitos.

41. Informacija apie auditg

AUDITORIAUS ISVADA AB “SNAIGE” AKCININKAMS
Apimtis

Mes atlikome pridedamy AB "Snaigé" konsoliduoty 2004 m. gruodZio 31 d. balanso ir susijusiy 2004 m.
pelno (nuostoliy), nuosavo kapitalo pokyc¢iy ir pinigy srauty ataskaity audita.

Vadovybés ir auditoriy atsakomybé

Uz $ias konsoliduotas finansines ataskaitas yra atsakinga vadovybé. Misy pareiga - remiantis atliktu auditu,
pareiksti nuomong apie Sias finansines ataskaitas.

Nuomonés pagrindas

Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, jog audita planuotume ir
atliktume taip, kad pagristai isitikintume, jog finansinése ataskaitose néra esminiy netikslumy. Audito metu
atrankos biidu patikrinome dokumentus ir $altinius, patvirtinan¢ius finansinése ataskaitose pateiktus skaicius
ir kitos informacijos atskleidima. Audito metu mes taip pat jvertinome taikytus apskaitos principus ir
patikrinome vadovybés atliktus reikSmingus {vertinimus bei jvertinome bendra finansinés atskaitomybés
pateikima. Mes manome, kad misy atliktas auditas suteikia pakankama pagrinda miisy nuomonei.

ISlyga

Imoné¢ turi 2 981 tikst. lity pradelsta skola, kuriai mokéjimo terminas yra nukeltas { 2005 metus. Siai
gautinai sumai atidéjimas nebuvo apskaiciuotas, todél savo nuomonéje darome i§lyga dél minétos sumos.
Nuomoné

Misy nuomone, iSskyrus auks¢iau paminétg iSlyga, konsoliduotos finansinés ataskaitos visais reikSmingais
atzvilgiais teisingai atspindi bendrovés finansing biikle 2004 m. gruodzio 31 d. bei 2004 mety veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos verslo apskaitos standartus.

Vilnius, 2005 m. kovo 10 d.
KPMG Lietuva
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Leif Rene Hansen Domantas Dabulis
Danijos valstybés Atestuotas auditorius
igaliotasis apskaitininkas

Pastaba: pilna audito ataskaita pateikiama kaip priedas Nr.2. prie Sios ataskaitos.
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VI. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

42. Valdymo organy nariai

42.1. Duomenys apie dalyvavima emitento istatiniame kapitale

Turimas Turima Balsu dalis
Vardas, pavardé Pareigos akcijy kapitalo " ’
o . proc.
skaicius, vnt. | dalis, proc.
STEBETOJU TARYBA
Dominykas Kasys AB Snalg? gtgbetolq tarybos i i i
pirmininkas
Saulius Butkus AB “Snaige” stebétojy tarybos ) ) )
narys
Jamie Richard AB “Snaige” stebétojy tarybos ) ) )
narys
Algis Pakalnis AB “Snaige” stebétojy tarybos ) ) )
narys
Martynas Cesnavi¢ius AB "Snaigé” stebetojy tarybos 15 - -
narys
VALDYBA
AB “Snaigeé” valdybos
Giedrius Barysas pirmininkas, generalinis 239 659 1,04 1,04
direktorius
Albinas Valaginas AB "Snaige” valdybos narys, | 543 g9, 1,32 1.32
technikos direktorius
Titas Sereika AB “Snaigeé” valdybos narys - - -
Nerijus Dagilis AB “Snaigeé” valdybos narys - - -
Virginija Graudiniené AB "Snaigé” valdybos narys, 70 140 0,30 0,30
finansy direktoré
AMINISTRACIJA (administracijos vadovas, vyr. finansininkas)
AB “Snaigé” valdybos
Giedrius Barysas pirmininkas, generalinis 239 659 1,04 1,04
direktorius
Virginija Graudiniené AB “Snaige” finansy direktoré 70 140 0,30 0,30

Nuo 2005 sausio 3d. Giedrius Barysas atSauktas i§ bendrovés generalinio direktoriaus pareigy, nuo 2005 m.
sausio 4 d. i generalinio direktoriaus pareigas paskirtas Mindaugas Sestokas.

42.2. Valdybos pirmininkas, administracijos vadovas ir vyriausiasis finansininkas
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Vardas, pavardé

ISsilavinimas, profesija

Darbovietés per paskutiniuosius 10 mety ir
pareigos jose

Giedrius Barysas

Aukstasis, verslo administratorius

Nuo 1993m. iki 2004m. UAB ,,Somera“
direktorius, nuo 1998m. iki 2002m. UAB
,QGintarinis amZius* finansy patar¢jas, nuo
2000m. AB ,,Kelmés pienine* valdybos
pirmininkas, nuo 2001 m. iki 2004m. AB
,Vilniaus vingis* vyriasias vidaus auditorius,
nuo 2001m. AB ,,Snaigé” stebétoju tarybos
pirmininkas

Virginija
Graudiniené

Aukstasis, ekonomisté

Iki 1991 m. susiv. ,,Zemiktechnika® vyr.buh.

Nuo 1991 iki 1993 m. UAB “Kvinta” vyr.
buhalteré, nuo 1993 m. AB “Snaigé” finansy
direktoreé.

42.3. Duomenys apie dalyvavima kity jmoniy, istaigy ir organizacijy veikloje

. o . . Kity jmoniy kapitalo ir
Vardas, pavardé Organizacijos pavadinimas, pareigos balsy dalis, proc.
AB “Snaige” valdybos pirmininkas -
o AB “Kelmés pieniné¢” 5,22
Giedrius Barysas
UAB “Hermis capital” 12,7
UAB “Filmvesta” 6,63
UAB “Vespera”direktorius 50,0/90,0
) AB “Kelmés pieniné” 8,47
Dominykas KaSys -
UAB “Hermis fondy valdymas” valdybos narys -
UAB “Snavesta” 8,0
Jamie Richard - -
Algis Pakalnis UAB “Sanitex” finansy direktorius -
AB “GelZbetonio atramy gamykla” valdybos narys -
UAB ,.EZery pasaulis* 25,0
. . UAB “Filmvesta” 8,94
Nerijus Dagilis — —
UAB ,.Baltijos polistirenas‘ 33
UAB ,,Survesta“ direktorius -
UAB ,,Gulbiny turizmas* 20,0
UAB ,,EZery pasaulis* 25,0
UAB “Hermis capital” valdybos narys 18,15
AB “Snaigé” valdybos narys -
. . UAB “Vinvesta” direktorius -
Titas Sereika —
AB ,.Kelmés pieniné** valdybos narys 9,21
UAB , Lietuvos kino studija“ valdybos narys -
UAB “Filmvesta” 9,46
UAB “Baltijos vertybiniai popieriai”’ valdybos narys -
. UAB “Sanitex” stebétoju tarybos narys 13,8
Saulius Butkus
UAB ,,Hermis Capital* valdybos narys -
Martynas Cesnaviius UAB LNK valdybos narys -
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UAB 1L Ekspresas valdybos pirmininkas 45,0

AB Utenos Trikotazas valdybos narys -

AB Vilniaus Vingis valdybos narys -

Virginija Graudiniené - -

Albinas Jonas ValaSinas - -

42.4. Duomenys apie valdymo organy nariy neiSnykusj teistuma uZ nusikaltimus nuosavybei, tikininkavimo
tvarkai, finansams

42.5. Duomenys apie kiekvieno valdymo organy nario kadencijos pradZig ir pabaiga

Vardas, pavardé Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
STEBETOJU TARYBA

Dominykas Kagys 2004.03.29 2008.03.29
Saulius Butkus 2004.03.29 2008.03.29
Jamie Richard 2004.03.29 2008.03.29
Algis Pakalnis 2004.03.29 2008.03.29
Martynas Cesnavicius 2004.03.29 2008.03.29
VALDYBA

Giedrius Barysas 2004.04.13 2008.04.13
Albinas ValaSinas 2004.04.13 2008.04.13
Titas Sereika 2004.04.13 2008.04.13
Nerijus Dagilis 2004.04.13 2008.04.13
Virginija Graudiniené 2004.08.03 2008.08.03
AMINISTRACIJA (gen. direktorius ir vyr. finansininkas)

Giedrius Barysas 2003.01.06 2008.04.13
Virginija Graudiniené 2001.10.19 Terminas nenustatytas

43. Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams

43.1. Informacija apie emitento per ataskaitini laikotarpi iSmokeéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i$
pelno bendras sumas ir vidutinius dydzius, tenkancius vienam asmeniui

Stebétoju tarybos nariams, valdybai ir administracijai per 2004m. iSmokéta atlyginimy — 584367 Lt.,
vidutiniSkai 58437 Lt vienam asmeniui, dividendy, tantjemy ir kity iSmoky iSmokéta 1 303 875Lt,
vidutiniskai 130 387Lt vienam asmeniui.

43.2. Emitento stebétojy tarybos, valdybos ir administracijos nariams per ataskaitinj laikotarpj iSmokéty
atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i§ pelno sumos, gautos i§ imoniy, kuriose emitento dalis istatiniame
kapitale sudaro daugiau kaip 20 procenty

43.3. Per ataskaitinj laikotarpi valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai,
kuriais uZtikrintas jy prievoliy jvykdymas
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44. Sandoriai su suinteresuotais asmenimis

44.1. Sandoriy riiSys

Nekilnojamojo turto, nebiidingi pirkimo - pardavimo kontraktai, iSduotos paskolos.

44.2. Sandoriy salygos

2001 m. gruodzio 22 d. AB ,,Snaigé* valdyba leido parduoti 76 tikst. akcijy imonei UAB ,,Snavesta* uz 3
052 tukst. lity suma (40 lity uz akcijg). Likusi 2 136 tikst. lity suma nebuvo sumokéta iki 2002 m. gruodZio
31 d. Likutis, kuriam nebuvo skaiciuojamos paliikanos, buvo sumokeétas 2003 m. kovo mén. UAB ,,Snavesta“
buvo ikeitusi 70 tukst. AB ,,Snaigé* akciju uz nesumokéta likutj.

2002 m. kovo 17 d. AB ,,Snaigés* valdyba leido parduoti 44 tiikst. akcijy imonei UAB ,,Snavesta“ uz 1 748
tukst. lity suma (40 lity uz akcija). Likusi 1 223 tiikst. lity suma nebuvo sumokéta iki 2002 m. gruodZio 31 d.
Likutis, kuriam nebuvo skai¢iuojamos paliikanos, buvo sumokétas 2003 m. liepos mén.

2002 m. gruodzio 19 d. imoné isigijo 35 % ,,General Frost* (Slovakija) kapitalo dalj i§ buvusio AB ,,Snaigé*
generalinio direktoriaus uz 662 tukst. lity.

2003 m. gauta 3 359 tukst. lity suma i§ UAB "Snavesta" uZ akcijas, parduotas 2001 - 2002 m.

2004 m. sausio mén., valdybos sprendimu, imoné suteiké 9 000 tiikst. lity paskola UAB "Snavesta". Uz Sia
paskola yra apribota UAB "Snavesta" nuosavybés teisé | 51 tikst. paprastyju AB "Snaigé" akcijuy (kol nebus
grazinta paskola akcijos negali biiti parduotos arba ikeistos). Paskolos grazinimo terminas yra 2004 m.
balandZio 30 d., nustatyta paliikany norma yra didesné nei imonés mokamy paskoly paliikany normos.

2003 m. imoné iSsinuomojo i§ UAB "Hermis fondy valdymas" reprezentacines patalpas Vilniaus centre.
2003 m. sumokétas nuomos mokestis yra 60 tukst. lity.

2004 m. Praeitais metais vykdyti sandoriai su suinteresuotais asmenimis.

2004-05-11 valdybos protokolu Nr.1-8, priimtas sprendimas dél paskolos sutarties salygy keitimo su UAB
“Snavesta” . Buvo pasiraSytas paskolos sutarties Nr.04-1 dalinis pakeitimas, kuriuo paskolos grazinimo
terminas pratgsiamas iki 2004m. gruodzio 31 d. Paskolos gavéjas isipareigojo uzdéti akciju judéjimo
apribojimus paskolos gavéjui priklausan¢ioms 20 000 AB ,,Snaigé* PVA.

2004-10-04 valdybos protokolu Nr. 1-24, priimtas sprendimas dél lengvojo automobilio jsigijimo i§ UAB
“Hermis fondy valdymas”. 2004m. spalio mén. i§ UAB ,,Hermis fondy valdymas® buvo isigytas automobilis
Audi A8 uZz 228 000Lt.

2004-11-15 valdybos protokolu Nr. 1-27 priimtas sprendimas, dél paskolos sutarties salygu keitimo su UAB
“Hermis capital”. 2004-11-15 buvo pasiraSytas paskolos sutaries Nr. 04-1 dalinis pakeitimas, kuriuo paskolos
graZzinimo terminas pratgsiamas iki 2005m. gruodZio 31d, bei numatyta galimybé graZinti paskola arba jos
dalj anks¢iau nustatyto termino, praneSus apie tai paskolos davéjui prie$ dvi dienas.

2004 —12-23 valdybos protokolu Nr. 1-32 priimtas sprendimas, dél nuomos sutarties su UAB “Hermis fondy
valdymas” prat¢simo. Per 2004m. sumokétas nuomos mokestis 60480 Lt (be PVM).
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VII. NAUJAUSI IR ESMINIAI IVYKIAI EMITENTO VEIKLOJE, JOS PERSPEKYVOS

45. Naujausi jvykiai emitento veikloje

2005 m. vasario 28 d.

2004m. AB "Snaigé" preliminariis, neaudituoti, nekonsoliduoti, valdybos neaprobuoti veiklos rezultatai:
pardavimai - 313,66 mln. Lt; pelnas iki mokes¢iy - 31,82 min. Lt.

2005 m. kovo 25 d.

Bendrovés valdybos iniciatyva ir sprendimu 2005 m. balandZio 27 d. 14 val. Saukiamas eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas, kuris i{vyks bendrovés sal¢je (Pramonés g. 6, Alytus). Akcininkai registruojami nuo
13 val. 30 min. iki 13 val. 50 min. Susirinkimo apskaitos diena - 2005 m. balandZio 20 d. Registruojantis
turéti asmens tapatybe patvirtinantj dokumenta. Akcininky igaliotiesiems atstovams privalu turéti teisés akty
nustatyta tvarka patvirtinta jgaliojima.

Susirinkimo darbotvarkeé:

1.AB “Snaigeé” valdybos ataskaitos apie bendrovés veikla 2004 m. tvirtinimas.
2.Auditoriy ataskaita uz 2004 metus.

3.2004 m. metinés finansinés atskaitomybés tvirtinimas.

4.2004 m. pelno paskirstymo tvirtinimas.

5.Dé¢l savy akcijy supirkimo.

Su susirinkimo sprendimy projektais galésite susipaZinti AB “Snaigé”, tel. 8 315 56205, nuo 2004 m.
balandzio 17 d.

2005 m. kovo 29 d.

Audituoti 2004 m. veiklos rezultatai: konsoliduoti: pardavimai - 297,0 mln. Lt; pelnas iki mokesciy - 18,4
min. Lt, EBITDA - 35,3 miln. Lt;

AB ,.Snaigés*: pardavimai - 313,5 mln. Lt, pelnas iki mokes¢iy - 30,1 tukst. Lt, EBITDA - 45,4 mln. Lt.
2005 m. kovo 30 d.

Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, kuris ivyks balandZio 27 d., bus siloma uZz vieno lito
nominalios vertés akcija mokéti po 6 centus dividendy, o i§ viso tam skirti 1,384 min. Lt.

2005 m. balandzio 27 d.
Visuotinio akcininky susirinkimo, {vykusio 2005m. balandZio 27 d., priimti nutarimai:
1. Patvirtinta AB “Snaigé” valdybos ataskaita apie bendrovés veikla 2004 m.

2. Patvirtinti audituoti 2004 m. Bendrovés metinés finansinés atskaitomybés dokumentai, parengti pagal
Lietuvos verslo apskaitos standartus ir Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus ir konsoliduota
2004m. metin¢ ataskaita.

3. Patvirtintas 2004 m. pelno paskirstymas.

Pelno dalis paskirta i rezerva savoms akcijoms isigyti - 10.000.000 Lt
Investicijoms ir { kitus rezervus - 16.588.000 Lt

Dividendams - 1.384.224 Lt

Tantjemoms - 1.200.000 Lt

Dividendams skirti po 0,06 Lt uZ akcija. ISmokéti dividendus i{statymo numatyta tvarka bendrovés kasoje arba
pateikus praSyma pervesti i akcininko asmening saskaita.
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Dividendus gaus akcininkai turéj¢ akcijas Sios dienos pabaigoje.
4. Priimtas nutarimas supirkti savas akcijas.

Supirkti AB “Snaigé” paprastasias vardines 1 Lt nominalios vertés akcijas (VP ISIN kodas LT 0000109274),
pateikiant savanoriSka oficialy pasitilyma vertybiniy popieriy rinka reguliuojanciy teisés akty nustatyta tvarka
ir igyvendinant ji Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje;

Akcijy isigijimo tikslas — palaikyti ir didinti bendrovés akciju kaina;

Nacionalinéje vertybiniy popieriy rinkoje supirkti iki 10 procenty bendroves akcijy uz 10 000 000 (deSimt
milijony) lity, t.y. tokia pelno dalis paskirta i rezerva savoms akcijoms supirkti;

Bendrové supirks akcijas iki 2006 m. spalio 27 dienos;

Maksimali ir minimali akciju isigijimo kaina: minimali akcijy isigijimo kaina —14 Lt, maksimali akciju
isigijimo kaina —22 Lt;

Minimali savy akciju pardavimo kaina — 14 Lt uZ viena akcija. UZtikrinti lygias galimybes visiems
akcininkams isigyti bendrovés akcijy. Bendrovés isigytos savos akcijos bus parduodamos tik Vilniaus
vertybiniy popieriy birZoje.

Konkrecias savanorisko oficialaus pasiiilymo salygas, terminus, isigyjamy akcijy kiekius ir kainas, akcijy
pardavimo kainas bei salygas pavedama nustatyti ir spresti bendrovés valdybai.

Visus kitus klausimus, kurie nenumatyti Siame nutarime, pavedama spresti bendrovés valdybai.
5. Pranesimas nekonfidencialus.

2005 m. balandZio 27 d.

Konsoliduoti neaudituoti 2005 m. I ketv. veiklos rezultatai:

Pardavimy pajamos -69,45 min. Lt

Kity pardavimy pajamos — 1,60 mln. Lt

Pelnas iki mokesciy - 4,79 min. Lt .

46. Esminiai jvykiai emitento veikloje

Esminiai jvykiai pranesti Lietuvos Respublikos Vertybiniu popieriu komisijai, Nacionalinei vertybiniy
popieriy birZai, dienras¢iui “Lietuvos rytas”.

2004 m. vasario 10 d.
Preliminarus neaudituotas 2003 m. ikimokestinis pelnas 29,158 min. Lt
2004 m. vasario 24 d.

2004 m. kovo 29 d. 15 val. Saukiamas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuris jvyks Bendrovés saléje
(Pramonés g. 6, Alytus). Susirinkima inicijuoja ir Saukia Bendrovés valdyba. Akcininkai registruojami nuo 14
val. iki 14 val. 50 min. Susirinkime turi teis¢ dalyvauti asmenys, susirinkimo apskaitos dienos (2004 m. kovo
22 d.) pabaigoje, turé¢je Bendroves akciju. Registruojantis turéti asmens dokumenta arba jgaliojima (jei
dalyvauja igaliotinis) ir specialy iSrasa i§ asmens vertybiniy popieriy saskaitos, skirta pateikti visuotiniam
akcininky susirinkimui.

Susirinkimo darbotvarke:
1.AB “Snaigé” valdybos ataskaita apie bendrovés veikla 2003 m.
2.Auditoriy ataskaita uz 2003 metus.

3.Metinés finansinés atskaitomybés tvirtinimas.
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4.2003 m. pelno paskirstymo tvirtinimas.
5.Bendrovés istaty priémimas.
6.Stebétojy tarybos rinkimai.
7.Auditoriaus rinkimas.

8.Dél savy akcijy supirkimo.

Su susirinkimo sprendimy projektais galésite susipazinti AB “Snaigé”, tel. 8 315 56205, nuo 2003 m. kovo 18
d.

2004 m. vasario 25 d.

Bendroveés valdybos posédyje, ivykusiame 2004 vasario 23d., priimtas sprendimas siiilyti visuotiniam
akcininky susirinkimui moketi akcininkams dividendus uz 2003 m. iki 2 Lt uZ akcija.

2004 m. kovo 16 d.

2003 m. audituotas grynasis pelnas: bendrovés - 24,782 mln. Lt; konsoliduotas - 23,067 mln. Lt.
2004 m. kovo 30 d.

Visuotinio akcininky susirinkimo, ivykusio 2004m. kovo mén. 29 d. , priimti nutarimai:
1.Patvirtinta AB “Snaigé” valdybos ataskaita apie bendrovés veikla 2003 m.

2.Patvirtinta metin¢ finansiné atskaitomybe.

Patvirtintas 2003 m. pelno paskirstymas.

Pelno dalis paskirta { privalomaji rezerva - 0

Pelno dalis, paskirta i rezerva savoms akcijoms isigyti - 10.000.000Lt

Pelno dalis paskirta i kitus rezervus -16.588.000Lt t. sk. 2004m. investicijoms - 16.000.000Lt
2004 m. paramai - 187.000Lt socialinéms, kultiirinéms reikméms ir kalédiniams renginiams - 401.000Lt
Pelno dalis paskirta dividendams - 3.074.054Lt

Pelno dalis paskirta darbuotojy premijoms -500.000Lt

Pelno dalis paskirta stebétojy tarybos tantjemoms - 65.000 Lt

Pelno dalis paskirta valdybos tantjemoms - 1.000.000 Lt

Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigai, perkeliamas i kitus finansinius metus -
23.988.735Lt

Dividendams skirti po 2 Lt uz akcija. ISmokeéti dividendus jstatymo numatyta tvarka bendrovés kasoje arba
pateikus praSyma pervesti i akcininko asmening saskaita.

3.Priimti pakeisti bendrovés istatai.

4 I8rinkta nauja stebétojy taryba i§ 5 asmeny ketveriy mety kadencijai. [ stebétoju taryba iSrinkti: Dominykas
Kasys,Saulius Butkus, Jamie Richard, Algis Pakalnis, Martynas Cesnavicius.

5.Pasirinkta bendrové UAB “KPMG Lietuva” trejiems metams atlikti finansinj audita pagal Verslo apskaitos
standartus ir grupés ataskaity konsolidavima pagal TAS.

6.Priimtas nutarimas supirkti savas akcijas. Nacionalinéje vertybiniy popieriy rinkoje supirkti iki 10 proc.
bendrovés akciju uz 10.000.000 (deSimt milijony) lity, t.y. tokia pelno dalis paskirta | rezerva savoms
akcijoms supirkti. Akcijos pirkimo tikslas palaikyti ir didinti bendrovés akciju kaing. Bendrové supirks
akcijas iki 2005m. birZelio 1 dienos. Minimali superkamy savy akciju kaina- 175(vienas Simtas
septyniasdeSimt penki) Lt uZ viena paprastaja varding akcija. Maksimali superkamy savy akcijy kaina- 350
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(trys Simtai penkiasdeSimt)Lt uZ viena paprastaja varding akcija. Minimali savy akcijy pardavimo kaina - 175
(vienas Simtas septyniasdeSimt penki) Lt uzZ viena paprastaja varding akcija.

Pavesta bendrovés valdybai vykdyti savy akciju supirkima ir pardavima bendrovés vardu.
2004 m. balandzio 14 d.

Bendrovées stebétoju tarybos posédzio, ivykusio 2004-04-13, nutarimu iSrinkta nauja AB “Snaigé” valdyba,
susidedanti i§ penkiy nariy: Albinas ValaSinas, Giedrius Barysas, Romualdas Raudonis, Titas Sereika, Nerijus
Dagilis.

2004 m. balandzio 15 d.

2004 m. bendrovés I ketvircio preliminarus neaudituotas grynasis pelnas - 9,2 min. Lt.

2004 m. balandzio 22 d.

Valdybos posédZzio, ivykusio 2004-04-21, nutarimai:

1. AB “Snaigé” valdybos pirmininku iSrinktas Giedrius Barysas;

2. nuo 2004-04-22 i§ generalinio direktoriaus pareigy atleistas Romualdas Raudonis;

3. nuo 2004-04-22 generaliniu direktoriumi paskirtas valdybos pirmininkas Giedrius Barysas.
2004 m. geguzés 12 d.

Valdybos posédyje, ivykusiame 2004-05-11, priimtas nutarimas suSaukti neeilini visuotini bendrovés
akcininky susirinkima 2004 m. birZelio 18 dieng 15 val.

Susirinkimo darbotvarkeé:

1.Bendrovés akcijy nominaliyjy verciy pakeitimas(vienos PVA nominalig vert¢ pakeisti i§ 15 (penkiolikos)
Lti1 (vieng) Lt);

2. lgaliojimy suteikimas atlikti bendrovés vardu visus veiksmus, susijusius su akcijy nominalios vertés
pakeitimu ir akcijy perregistravimu;

3. Pakeisty bendrovés istaty, rySium su akcijy nominaliyjy verciy pakeitimu, priémimas;
4. Jgalioto akcininko, pakeistiems i{statams pasiraSyti, iSrinkimas.

Susirinkimas jvyks bendrovéje (Pramonés g. 6, Alytus). Akcininkai registruojami nuo 14 val. iki 14 val. 50
min. Susirinkime turi teis¢ dalyvauti asmenys, susirinkimo apskaitos dienos (2004 m. birZelio 11d.)
pabaigoje, turéje Bendroves akciju. Registruojantis turéti asmens dokumenta arba igaliojima.

2004 m. birzelio 18 d.
Neeilinio visuotinio bendrovés akcininky susirinkimo, ivykusio 2004 m. birZelio 18 diena, priimti nutarimai:

1. Skaidyti Bendrovés anksciau iSleisty vertybiniy popieriy emisija, nekeiciant istatinio kapitalo dydZio,
sumaZzinant akcijy nominalig verte i$ 15 Lt { viena Lt , proporcingai padidinant akcijy skaiciy;

2. Patvirtinti tokia vertybiniy popieriy nominalios vertés i§ 15 Lt i 1 Lt keitimo tvarka: Bendrovés akcininky
turimy iki susirinkimo dokumenty pateikimo juridiniy asmeny registro tvarkytojui dienos akciju skaiciy
indeksuoti 15 karty (t.y. padauginti i 15). Apie susirinkimo dokumenty pateikimo juridiniy asmeny registro
tvarkytojui diena informuoti Nacionaling vertybiniy popieriy birza prie§ 5 darbo dienas, kad iki susirinkimo
dokumenty pateikimo juridiniy asmeny registro tvarkytojui dienos biity sustabdyta prekyba akcijomis ir bty
baigta paskutinés prekybos rezultaty apskaita. Gauti i§ Centrinio depozitoriumo vardinj akcininky sarasa tos
dienos, kurig juridiniy asmeny registro tvarkytojui bus pateikti dokumentai dél akciju nominalios vertés
keitimo. Centriniam depozitoriumui pateikti vertybiniy popieriy indeksavimo ataskaita, kurioje nurodytas
visy Bendrovés akcininky vardinis saraSas ir juy turimy akcijuy kiekiai prie§ bei po indeksavimo. Akcijy
nominalios vertés pakeitimo i§ 15 Lt { 1 Lt momentu laikyti Bendrovés istaty pakeitimy dél akcijy nominalios
vertés keitimo iregistravimo juridiniy asmeny registre diena.

2004 m. liepos 15 d.
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2004 m. bendroves I pusmecio patikslinti veiklos rezultatai: neaudituotas ikimokestinis pelnas - 21,5 min. Lt;
produkcijos pardavimai — 154,7 min. Lt

2004 m. liepos 28 d.
Romualdas Raudonis nuo 2004-07-27 atsistatydino i§ valdybos nario pareigy
2004 m. rugpjucio 12 d.

Bendrovés stebétojy taryba i valdyba iSrinko finansy direktorg Virginija Graudinieng vietoj atsistatydinusio
Romualdo Raudonio.

2004 m. rugséjo 15 d.

Bendroveés valdybos posédyje, ivykusiame 2004-09-14, patikslinti laukiami 2004 m. veiklos rezultatai:
planuojama bendrovés pardavimy apyvarta — 300 mln. Lt; planuojamas nekonsoliduotas bendrovés
ikimokestinis pelnas — 34 mln. Lt.

2004 m. spalio 6 d.

Bendroveés valdybos posédyje, ivykusiame 2004-10-06, siekiant plétoti prekybos Saldytuvais versla, nutarta
isigyti Rusijos imonés OOQO ,,Moroz Treid“ 100% preking dali.

2004 m. spalio 18 d.

2004 m. bendrovés 9 menesiy veiklos rezultatai: neaudituotas ikimokestinis pelnas - 28,3 mln. Lt;
produkcijos pardavimai — 236,6 min. Lt.

2004 m. gruodzio 24 d.
Bendroves valdybos posédyje, ivykusiame 2004-12-23, nutarta:
1. Atsaukti Giedriy Barysa i$ bendrovés generalinio direktoriaus pareigy nuo 2005 m. sausio 3 d.

2. Paskirti Mindauga Sestoka bendrovés generaliniu direktoriumi nuo 2005 m. sausio 4 d.

47. Veiklos strategija ir numatomi jos poky¢iai per artimiausius finansinius (fikinius) metus

e Pardavimy plétra Rusijoje. Pagrindiniai iS$ukiai yra pagerinti bendra distribucijos lygi, iZengti su
savo produkcija | didZiausius buitinés technikos maZmeninés prekybos tinklus, vystyti SNAIGES
prekinio Zenklo Zinomuma.

e Porzicijy stiprinimas Ukrainos ir Baltijos Saliy rinkose, vystant pardavimy profesionaluma,
investuojant i prekinio Zenklo ivaizdi, maZmeniniy pardavéjy (vadinamyju dileriy) ir produkto
pardavimo skatinimo programas.

e Kasty ir veiklos optimizavimas. Pasiekti toki veiklos efektyvumo lygi, kuris nenusileisty Vakary
Europos analogisky produkty gamintojy lygiui. Tam reikalingas perspektyvinis investiciju i
technologijas, imonés modernizavima planas, kuris biity pagristas kastais bei efektyvesne veikla.
Taip pat nuolatiné paieska ir motyvavimas kaip mazinti gaminiy savikaing neaukojant kokybés;
pirkimy ir logistikos procesy bei organizacijos tobulinimas.

e Valdymo modelio reorganizavimas. Augant SNAIGES verslo mastams ir kompleksiskumui,
planuojama konsoliduoti dabar esanciuy keturiy imoniy valdyma i vieninga vieno koncerno
modeli (pertvarkant organizacing struktiira, funkcines atsakomybes, konsoliduota apskaitg ir t.t).
Tai leis uztikrinti efektyvy grupés valdyma ir optimalius rezultatus.

e Investicijos { naujus gaminius bei dizaina. 2006 metais planuojama pirkéjams pasitilyti visiskai
naujy modeliy Saldytuvy Seima. Dideli démesi skirti kokybei, eksploataciniy savybiy bei
nuolatinio serviso gerinimui, siekiant didinti gaminiy konkurencinguma.

o Kity produkty grupiy — buitinés viryklés, indaplovés ir kt. — vystymas, siekiant uZtikrinti ilgalaiki
pajamy augima.
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e Plétra | kitas perspektyvias rinkas (Kazachstanas, t.t.)

e Investicijos i ZmogiSkuosius resursus ir organizacijos vystyma. Pagrindinis ilgalaikis tikslas —
profesionaltis ir lojaltis imonei darbuotojai, aukSto lygio vakarietiSkus standartus atitinkanti
vadyba.

PRIEDAI
1. Priedas Nr.1. ,,AB ,,SNAIGE* 2004 m. metinés ataskaitos*.
2. Priedas Nr.2. ,,AB ,,SNAIGE“ 2004 m. konsoliduotos metinés ataskaitos*.
3. Priedas Nr.3.,,AB ,,SNAIGE* valdybos ataskaita*
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SNAIGE — vakar

Pirmoji saldytuvu gamintoja Lietuvoje ir Baltijos Saly-
se. Jau kadaise lietuviski geros kokybés buitiniai sal-

dytuvai buvo parduodami ir Lietuvoje, ir uz jos sienu.
Kompetentingi, naujoviu nebijantys SNAIGES specia-

listai visada ieskojo budu, kaip patobulinti gaminius.

Ir jiems pavyko.
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|| Istorinés datos

1963 m. Alytaus masinuy gamyklos gamybinéje bazéje buvo pradéti gaminti pirmieji buitiniai Saldytuvai
Lietuvoje.

1964 m. buvo jrengtas pirmasis saldymo agregatu konvejeris.

1966 m. gamybos procesas ypac patobuléjo: paleisti saldytuvu surinkimo konvejeriai.

1967 m. irengta nauja plastmasiniu detaliu gamybos linija, isigyta Vokietijoje ir Vengrijoje.

1975 m. Iki Siu metu pagaminta daugiau kaip 1 min. 3aldytuvu.

1977 m. SNAIGE buvo prijungta prie gamybinio susivienijimo ATLANT.

1983 m. SNAIGES produkcija pradéta eksportuoti | uZsienio $alis.

1990 m. bendrové tapo pavaldi Lietuvos Respublikai.

1992 m. SNAIGE privatizuojama ir registruojama kaip akciné bendrové.

1995 m. bendrové buvo rekonstruota. Gaminant 3aldytuvus nustota naudoti freona. Visa SNAIGES pro-
dukcija buvo pradéta gaminti tik i$ ekologiskai Svariu medziagu.

1997 m. SNAIGE gavo kokybeés valdymo tarptautinio standarto ISO 9001 sertifikata.

2000 m. bendroveés kokybés valdymo sistema buvo sékmingai peratestuota ISO 9001 sertifikatui gauti.
2000 m. SNAIGES 3aldytuvai buvo suskirstyti | tris klases, pritaikytas skirtingiems vartotoju poreikiams.
2001 m. SNAIGE gavo aplinkos apsaugos vadybos sistemos standarto 1SO 14001 sertifikata.

2002 m. SNAIGE isigijo Slovakijos imone GENERAL FROST.

2002 m. aplinkosaugos priemonéms diegti investuotas Pasaulio aplinkos fondo (PAF) skirtas vienas mili-
jonas JAV doleriu

2003 m. SNAIGE pagamino 9 milijonus 3aldytuvy

2003 m. SNAIGE pradeéjo 3aldytuvy imoneés Kaliningrade projektavimo darbus

2004 m. pradZioje SNAIGE atidaré nauja fabrika Kaliningrade.

Snaigé




I SNAIGE — siandien

Ekologiskumas, ekonomiskumas, patvarumas, funk-
cionalumas, stilingas dizainas — visos 3ios savybés su-
daro $iuolaikinio kokybisko $aldytuvo savoka. Siais
laikais, gamindami 3aldytuvus SNAIGE, pasitelkiame
daug paciu naujausiu mokslo ir technikos pasiekimu.
Ugdome savo darbuotojus. Glaudziai bendradar-

biaujame su savo darbo partneriais bei tiekéjais.
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|| Valdybos pirmininko pranes$imas

Brangus akcininkai, partneriai, darbuotojai bei masu klientai,

DZiaugiuosi galédamas pristatyti 2004 mety veiklos ataskaita bei trumpai apZvelgti SNAIGES veikla. 2004

- ieji SNAIGEI buvo vieni reikSmingesiu metu jos istorijoje, pareikalave nemazai investiciju bei ryzto.

Kovo ménesj buvo atidaryta nauja gamykla Kaliningrade, kuri leido padidinti produkcijos eksporta | Rytu
Europa. Tikimés, kad gaminamu 3aldytuvu kiekis uztikrins gana spartu bendrovés konsoliduotu pajamu

bei pelno augima ir artimiausiais metais.

Igyvendindami viena i$ pagrindiniu bendrovés strateginiu krypciu — pléstis | Rytu Europos rinkas, SNAIGE
isigijo Rusijos prekybos imone MOROZ — TRADE, kuri sékmingai vykdo bei kontroliuoja bendrovés parda-

vimus.

DZiaugiames, kad | eksportuojamu 3aliu sarasa 2004 — aisiais Snaigei pavyko itraukti Gvinéja bei Gruzija,
kas atspindi nauju 3aliy susidoméjima mdsy gaminama produkcija, bei pasirasyti bendradarbiavimo sutar-

tis su dideliais prekybos tinklais Lenkijoje ir Kroatijoje.

DidZiuojameés, jog rinkos tendencijas atitinkantys masu sprendimai, leido akcininky nuosavybei isaugti
11,3 min. litu, o akcijos vidutinei mety rinkos vertei padidéti nuo 11,29 Lt 2003 metais iki 17,51 Lt. 2004

metais.

Sekanciais metais ketiname neuZleisti issikovotu poziciju Vakary Europoje, kur konkurencija ypac didelé
bei aktyvi. Stengsimés dar labiau plésti Ryty Europos rinkas, investuodami | naujus gaminius, technologi-

jas bei marketingo programas.

Valdybos vardu noréciau padékoti visiems akcininkams, kurie pasitikéjo bendrovés jégomis bei drasiai in-
vestavo, nezilrint didziulés konkurencijos buitinés technikos gamintoju tarpe. Taip pat dékoju visiems

darbuotojams uz pastangas ir ju indéli gerinant kompanijos rezultatus bei prisidéjus prie jos plétros.

Giedrius Barysas

Snaigé




|l Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pagrindiniai SNAIGES (Alytus, Lietuva) rodikliai

Tukst. litu

Apyvarta pagrindinés veiklos (Saldytuvai ir
Saldikliai, atsarginés dalys bei medziagos)
Apyvarta viso

Bendrasis pelnas

Veiklos pelnas

Pelnas prieS apmokestinima

Metu pelnas

[lgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

I$ viso turto

Akcinis kapitalas
Kapitalas ir rezervai
Dotacijos, subsidijos
llgalaikiai [siskolinimai
Trumpalaikiai isiskolinimai

Finansiniai rodikliai

Grynojo pelno rodiklis

Investicijy grazos rodiklis

Bendroji marza

EBITDA marza

Mokumo rodiklis

Akcininky nuosavybés rodiklis
Akcininky nuosavybés grazos rodiklis

Metiné ataskaita 2004

2004
292 332

313 542
56 035
33 459
30 088
25528

114 200
122 551
236 751
23070
105 562
6369
65 233
59 588

10,29%
12,71%
1917%
15,53%
205,7%
80,46%
27,38%

2003
269 417

278 662
50 850
29225
26 308
23299

100 300
81980
182 280
23070
82 828
7628
50 344
41 480

9,76%
14,43%
18,87%
14,61%
197,6%
83,28%
31,65%

2002
250 661

250703
46 017
26 944
26 883
22 916

66 557
64 494
131 942
23070
59 892
5415
18 316
47 954

10,72%
20,37%
18,36%
15,37%
134,5%
83,55%
38,36%

2001
198 110

198 982
28 921
11134
10 236

9558

61121
57 467
119203
23070
55710
6 062
23 442
33 690

517%

8,59%
14,60%
10,26%
170,6%
88,16%
18,77%

2000
132 742

136 987
12782
-224
141

261

556916
35701
91617
23070
48 548

6709
23714
19 355

0,13%
0,20%
8,88%
5,66%
182,0%

114,70%

-1,78%




Pagrindiniai konsoliduoti kompanijos rodikliai

Tukst. litu 2003

Apyvarta pagrindinés veiklos (Saldytuvai ir

Saldikliai, atsarginés dalys bei medziagos) 293 367 269 417 24731 194475 132742
Apyvarta viso 297 013 272 232 249 695 198 428 136 987
Bendrasis pelnas 63 476 50 851 46 740 29 590 12782
Veiklos pelnas 27 091 26 343 26134 10 991 -224
Pelnas pries apmokestinima 18 419 24078 25523 10913 141
Mety pelnas 15158 21502 21587 10198 261
EBIT tukst. Lt 20 971 25 346 26 675 12 464 1704
EBITDA tukst. LT 35304 37834 37175 20998 7696
o SNAIGE 45410 39372 38535 20 321 7735
Investicijos tokst. Lt 29 262 47 481 19103 11915 8640
llgalaikis turtas 112 348 100 336 66 977 61016 55916
Trumpalaikis turtas 122 020 85110 62 024 52 815 35701
I8 viso turto 234 368 185 446 129001 113 831 91 617
Akcinis kapitalas 23070 23070 23070 23070 23070
Kapitalas ir rezervai 91438 80078 77233 56 013 48 548
Mazumos akcininku dalis -1294 -171 0 0 0
llgalaikiai isiskolinimai 74931 60910 24 320 29736 23714
Trumpalaikiai siskolinimai 69293 44 629 27 448 28082 19 355
Grynieji pinigy srautai is iprastines veiklos -5 323 34 307 -14 528 9224 12 622
Grynieji pinigy srautai i$ investicines veiklos -26 420 -46 123 -26193 -11 223 -8 640
Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos 30511 10135 39 488 1454 -4 084
1$ viso pinigy srauty -1232 5667 -1233 -545 -102
Vidutinis darbuotoju skaicius 2 304 1904 1866 1849 1897
Finansiniai rodikliai
Grynojo pelno rodiklis 6,28% 8,94% 10,32% 5,61% 0,11%
Investicijy grazos rodiklis 7,86% 12,98% 19,79% 9,59% 0,15%
Bendroji marza 21,64% 18,87% 18,90% 15,22% 9,63%
EBITDA marZa 12,03% 14,04% 15,03% 10,80% 5,80%
Mokumo rodiklis 176,1% 189,8% 226,0% 188,1% 184,5%
Akcininky nuosavybés rodiklis 63,40% 76,00% 59,80% 49,20% 53,00%
Akcininky nuosavybés grazos rodiklis 19,20% 29,40% 32,40% 19,50% 0,10%

Snaigé




Finansiniy rodikliu apskaiciavimas

Grynojo pelno rodiklis

Investicijy graza

Bendrasis pelnas

Mokumo rodiklis

Akcininky nuosavybés rodiklis
Akcininky nuosavybés grazos rodiklis

Pelnas analizés tikslams

Pastaba: apie 95% lentelése pateiktos informacijos sudaro Saldytvu pardavimai.

Pelnas/nuostolis i$ iprastines veiklos x 100
Apyvarta

Pelnas/nuostolis i$ iprastines veiklos x 100
1$ viso turto

Bendrasis pelnas x 100
Apyvarta

Trumpalaikis turtas x 100
Trumpalaikiai {sipareigojimai

Kapitalas ir rezervai metu pabaigoje x 100
1$ viso isipareigojimu mety pabaigoje

Pelnas analizés tikslams x 100
Vidutinis kapitalas ir rezervai

Veiklos pelnas (nuostolis), atskaicius mokescius

450.000
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Pardavimai, takst. Lt
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SNAIGE eksportuoja apie 93% savo gaminamos produkcijos | 40 skirtingu pasaulio 3aliu, kurios savo
ruoZtu yra suskirstytos i 5 atskirus regionus. Sis padalinimas leidzia efektyviau pateikti duomenis bei atlik-
ti iSsamesnius tyrimus.

400.000

300.000

200.000 B

100.000 ]
) m.Dlmjl WLL Nl B

2001 2002 2003 2004 2005P

Pardavimai regionuose, takst. vnt.

0 Lietuva M Baltijos 3alys [0 Rytu Europa
M@ Vakary Europa B Centriné Europa

Valdybos pirmininkas
2004 metais SNAIGEI pvyko pasiekti gery rezultaty Ryty Europos rinkose. DidZiausias augimas buvo jun-

tamas Ukrainoje, Kazachstane bei Rusijoje.

Vyraujant pozityvioms rinkos augimo tendencijoms bei vykstant aktyviam darbui su esamais partneriais,
Ukrainoje pardavimai iSaugo 16%. Tuo tarpu Kazachstane pardavimai padidéjo net 190%, o Rusijoje, i
kuria produkcija buvo tiekiama i$ naujos gamyklos esancios Kaliningrade, pardavimai isaugo 250% lygi-

nant su ankstesniais metais.

Teigiami pardavimy pokyciai 2004 metais pasiekti ir Vakary 3aliy prekybos departamento kuruojamose

rinkose.

Nepaisant didZiulés konkurencijos Lietuvoje, pardavimai isaugo 10,9%. Tuo tarpu Latvijoje sékmingy
pardavimy bei reklaminiy kampanijy déka, buvo pasiektas 19,5% augimas. Kitokia situacija vyravo Esti-
joje. Sioje 3alyje pavyko i$laikyti uzimamos rinkos dalj, nors patys pardavimai dél didelés konkurencijos ir

neaugo.

Daugelyje Vakary Europos 3aliy vyravo ekonomikos sastingis. Uzfiksuotas didelis buitiniy prekiy rinkos
kritimas. DidZiausioje SNAIGES rinkoje Vokietijoje, rinkos nuosmukis sieké 16%. Padidéjusi konkurenci-
né aplinka reikalavo didesnio lankstumo, kokybés bei kainos santykio gerinimo ir optimaliy sprendimy,
islaikant savo rinkos dalis.

SNAIGEI rinkos dalj islaikyti pavyko, taCiau absoliutdis pardavimai sumazéjo iki 4,5%.

Centrinés Europos pardavimai sumazéjo 6,9%. Tam jtakos turéjo bloga rinkos situacija Rumunijoje ir

Lenkijoje.

Snaigé




|l Korporatyviné struktara

AB SNAIGE
Alytus (Lietuva)

00O TECHPROMINVEST 000 MOROZ - TRADE 000 SNAIGE - UKRAINE

Kaliningradas (Rusija) Maskva (Rusija) Kijevas (Ukraina)

00O TECHPROMINVEST gamykla buvo atidaryta 2004 metu kova. Atsisakiusi planu Slovakijoje, dar 2003
metais SNAIGE prioritetu pasirinko Rusijos rinka, siekiancia 3 milijonus vnt. 3aldytuvu per metus. Isigijusi

85% Kaliningrado bendrovés, SNAIGE per beveik metus pastaté sia nauja 3aldytuvu gamykla.

000 MOROZ — TRADE buvo isigyta 2004 mety spali. Siuo metu kompanijoje dirba 8 zmonés, i kuriu 5 -

Maskvoje, o likusieji 3 pagal sutartis Voroneze, Novosibirske bei Rostove prie Dono.

MOROZ — TRADE uzdaviniai:
e priziOréti, uztikrinti bei skatinti pardavimus ir marketingo veikla vietose, kurios pakankamai geogra-

fiskai nutolusios nuo pacios SNAIGES;

00O SNAIGE — UKRAINE ikurta 2002 mety lapkriti. Kompanijoje i$ viso dirba 5 Zmonés, i$ kuriu 3 - Kije-

ve, o kiti 2 pagal sutartis Lvove bei Donetske.
SNAIGE — UKRAINE uzdaviniai:

e padidinti pardavimu apimtis;

e sudaryti palankias salygas marketingo programu igyvendinimui;
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|| Valdymo struktiira

e padidinti suteikiamu garantiniu paslaugu efektyvuma bei skubotuma.
STEBETOJU TARYBA

Domininkas Kasys — pirmininkas

Nariai:

Jamie Richard, Algis Pakalnis, Saulius Butkus, Martynas Cesnavi¢ius

Giedrius Barysas — pirmininkas

Nariai: Nerijus Dagilis, Titas Sereika, Albinas Valasinas, Virginija Graudiniené

VADOVYBE

Mindaugas Sestokas — generalinis direktorius

Virginija Graudiniené — finansu direktoré

Rimantas Zibertas — pardavimy departamento Vakaru 3alims direktorius
Sergei Butenko — pardavimu departamento Ryty salims direktorius

Giedrius Mikulskas — personalo direktorius

Snaigé




[l Akcijos ir akcininkai

Darius Ivanauskas — pirkimy direktorius
Albinas Valasinas — technikos direktorius

Algirdas CyZius — $aldytuvy gamybos korpusy vadovas

2004 2003 2002 2001 2000
Grynasis pelnas akcijai, Lt. 0,65 0,92 0,94 0,44 0,01
Akcijos viduting mety rinkos kaina 17,51 11,29 3,48 2,48 1,89
EBITDA akcijai, Lt. 1,53 1,64 1,61 0,91 0,33
Dividendai viso, takst.Lt 1,384 3,074 18,457 2,676 169
Dividendai akcijai, Lt 0,06 0,13 0,80 0,12 0,01
Vidutiné buhalteriné akcijos verte 3,96 3,47 3,35 2,43 2,10

Bendrovés jstatinins kapitalas yra padalintas 23 070 405 (dvidesimt trys milijonai septyniasdesimt

tdkstanciu keturi Simtai penkios) akcijas. Vienos akcijos nominali verté 1 (vienas) Lt.

Pastaba: rodikliai dél galimybes palyginti perskaiciuoti pagal padidinta 2004 m. akciju skaiciu
(23 070 405 vnt.).

2005 metuy balandzio ménesj ivyksianciame kasmetiniame akcininku susirinkime, bendrovés valdyba nu-
sprendé sidlyti kiekvienai akcijai mokéti po 0,06 Lt dividendy uz 2004 metus. Sprendimas mokéti ma-
Zesnius nei iprasta dividendus susijes su naujos gamyklos statyba Kaliningrade, kuri pareikalavo dideliy

investiciju.

HERMIS CAPITAL
32,71%

Bankai ir ju klientai
50,49%

Fiziniai asmenys
4,76%

Metiné ataskaita 2004
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|| Darbuotojai

Darbuotojai

Vadovai
Specialistai
Darbininkai

18 viso:

Vidutinis

skaicius,

2004

Vidutinis
Struktdra
Lt

0,5% 9363
19,5 % 1715
80,0 % 1072
100 % 1256

atlyginimas,

2003
Vidutinis
skaicius, Struktdra
m.
10 0.5%
328 17.2%
1566 82.3%
1904 100%

Vidutinis
atlyginimas,
Lt

6314
1703
1052
1192

Vidutinis
skaicius,
m.

327
1530
1866

2002

Struktdra

0.5%

17.5%
82.0%
100%

Vidutinis
atlyginimas,
Lt

4814

1632
1135
1237

2004 m. keturiose korporatyvinei struktdrai priklausanciose bendrovése vidutiniskai dirbo 2304 darbuo-

tojai, i$ to skaiciaus 11 vadovu ir 449 specialistai, 1884 darbininkai.

2004 m. darbuotojams priskaic¢uota 35052 takst. Lt atlyginimams (be mokesciu ,Sodrai”), i$ ju: vado-
vams 1643 tokst. Lt, specialistams 9326 takst. Lt, darbininkams 24083 tdkst. Lt.

Snaigé



|| Socialinis vaidmuo

Darbo salygos

Per 2004 metus atlikta statybos - rekonstrukcijos darbu daugiau kaip uZ 1,6 min. Lt . Siu darby déka

buvo pagerintos darbuotoju darbo salygos bei atnaujintos senos patalpos.
Parama

2003 ir 2004 metais buvo remiamos ligoninés, mokymosi istaigos bei SNAIGES motery krepsinio koman-

da. IS viso paramai per dvejus metus buvo skirta virs 750 takstanciy litu.

Aplinkos apsauga

Bendrovéje po triju sékmingo funkcionavimo metu persertifikuota Aplinkos apsaugos vadybos sistema,

Metiné ataskaita 2004
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|| Plétra ir investicijos

atitinkanti tarptautinio standarto ISO 14001 reikalavimus. Batent sistemos veikimo rezultate metu laiko-
tarpyje né karto nebuvo virSytos nustatytos atmosferos oro, nuoteku, atlieky tvarkymo normos. Sékmin-
gai ivykdytos valstybinés pakuociu tvarkymo uzduotys.

Aplinkos apsaugos priemonéms 2004 m. skirta per 300 takst. Lt.
AB SNAIGE (be dukteriniu imoniu)

SNAIGE kiekvienais metais investuoja | techninés pazangos vystyma, i nauju ekologisku, ekonomisky ir

madingu gaminiy isisaanC?'r%%c.) S echnologijos bei tobuli-
namos esamos. 15.000
10.000
5.000
0
2002 2003 2004

Investicijos | SNAIGE, takst. Lt

2004 metais idiegti projektai tobulinantys gamybos technologijas, didinantys darbo nasuma, gerinantys

gaminiu kokybe ir darbozsatygas
6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

2002 2003 2004

Investicijos | naujas technologijas, takst. Lt
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Per 2004 metus buvo diegti penki produkcija atnaujinantys ir asortimenta ispleciantys projektai:

e Padidinta aldytuvu priedu komplektacija;

e Siekiant gaminti tik energetiskai efektyvius gaminius bei isplésti modifikaciju skaic¢iu, buvo idiegti du

A" energetinés kalsés 3aldiklio variantai su mechaniniu bei su elektroniniu valdymu;

e Suprojektuotas RF 360 3aldytuvo variantas su progresyvia voztuvine saldymo sistema ir elektroniniu
valdymu. Tai $aldytuvas, turintis dvieju kompresoriu 3aldytuvu privalumus, taciau energetiskai efektyves-

nis ir turintis mazesne savikaina;

e Kaliningrado TECHPROMINVEST gamykloje pradétas gaminti 2 metru aukscio 365 litry tario saldytu-
vas RF 390;

e Tesiami perspektyvinio dizaino 600 mm plocio Saldytuvams tiriamieji ir eskizinio projektavimo darbai.

Siuo projektu ruosiama nauja $aldytuvy eile.

4.000
3.500
3.000
2.500 —
2.000 —
1.500 —
1.000 —
500 —
0

2002 2003 2004

Investicijos | naujus produktus, takst. Lt

| naujos produkcijos projektus SNAIGE Alytuje per 2004 metus investavo daugiau nei 3 milijonus litu.
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2005 metais kompanija planuoja igyvendinti 45 min. litu vertés projekta, kuriam |ésu tikisi gauti i$ Euro-
pos Sajungos struktariniu fondu. Sios investicijos batu skirtos $aldytuvu dizaino atnaujinimui bei naujos

komercinés paskirties saldytuvy linijos idiegimui.

OO0 TECHPROMINVEST (TPI)

Pagrindiné priezastis lémusi bendrovés apsisprendima investuoti bei statyti gamykla Kaliningrade buvo
Rusijos importo muitu, siekianc¢iy 20%, taupymas, kurie importuotus saldytuvus padaro nekonkurencin-
gais. Nors pastaraisiais metais SNAIGE eksportavo labai nedaug 3aldytuvy i Rusija dél nepalankiy muito
mokesciu, bendroveés prekinis Zenklas vis dar yra prisimenamas ir vertinamas nuo tarybiniu laikuy. |sikdrusi
Kaliningrado ypatingoje ekonominéje zonoje bei investavusi didZiausia suma anklave, bendrové taip pat
gavo turto mokescio lengvata, taikoma turto amortizavimo laikotarpiui.

Kaliningrado projektui ir veiklai buvo suteikta paskolu bei parduota turto su atidétais mokéjimo terminais

uz 91 min. litu.

" 2004
Salis

takst. Lt vnt.
Rusija 27,369,373 36,223
Ukraina 936,164 1,239
Iviso 28,305,537 37,462

Nuo kovo ménesio turéjusi prasidéti gamyba bei pardavimai pradzioje strigo dél personalo problemu,
reikiamu sertifikaty gavimo, taciau nuo birzelio vidurio pradéti pardavimai isibégéjo. IS viso per 2004 me-
tus buvo parduota produkcijos uz daugiau nei 28 milijonus litu.

Pagrindiné gamyklos pardavimu kryptis — Rusija bei Ukraina, taciau jei rinka uzsipildys, neatmetama ga-
limybé, jog Saldytuvai gali bati pradéti eksportuoti | kitas NVS Salis ar Europos Sajunga. Tam ketinama

gauti visus reikalingus sertifikatus.
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I SNAIGE — rytoj

Siuo metu TECHPROMINVEST gamina 9 modeliy 3aldytuvus. Per metus gamykla pajégi pagaminti apie 350
takst.vienetu Saldytuvu. Gamykloje dirba virs 400 darbuotoju. llgainiui ketinama darbuotoju skaiciu didinti.

|| Veiklos vystymo kryptys

Siekiant maksimalaus veiklos pelningumo ir imonés vertés didéjimo, pagrindinés SNAIGES veiklos vysty-

mo kryptys yra didinti pajamas, optimizuoti kastus ir vystyti organizacija bei darbuotoju profesionaluma.

llgalaikiai SNAIGES tikslai:

e Pardavimu plétra Rusijoje. Pagrindiniai isStkiai yra pagerinti bendra distribucijos lygi, iZengti su savo
produkcija | didziausius buitinés technikos mazmeninés prekybos tinklus, vystyti SNAIGES prekinio Zzenklo
Zinomuma.

e Poziciju stiprinimas Ukrainos ir Baltijos 3aliu rinkose, vystant pardavimu profesionaluma, investuojant
i prekinio Zenklo jvaizdi, mazmeniniu pardaveéju (vadinamuju dileriu) ir produkto pardavimo skatinimo
programas.

e Kastu ir veiklos optimizavimas. Pasiekti toki veiklos efektyvumo lygi, kuris nenusileisty Vakary Eu-
ropos analogisku produktu gamintoju lygiui. Tam reikalingas perspektyvinis investiciju | technologijas,
imonés modernizavima planas, kuris batu pagristas kastais bei efektyvesne veikla. Taip pat nuolatiné pa-
ieSka ir motyvavimas kaip mazinti gaminiu savikaina neaukojant kokybés; pirkimuy ir logistikos procesu
bei organizacijos tobulinimas.

e Valdymo modelio reorganizavimas. Augant SNAIGES verslo mastams ir kompleksiskumui, planuo-
jama konsoliduoti dabar esanciu keturiu imoniu valdyma i vieninga vieno koncerno modelj (pertvarkant
organizacine struktara, funkcines atsakomybes, konsoliduota apskaita ir t.t). Tai leis uztikrinti efektyvy
grupés valdyma ir optimalius rezultatus.

e Investicijos | naujus gaminius bei dizaina. 2006 metais planuojama pirkéjams pasialyti visiskai nauju
modeliy 3aldytuvy Seima. Dideli démes; skirti kokybei, eksploataciniu savybiu bei nuolatinio serviso gerini-
mui, siekiant didinti gaminiu konkurencinguma.

e  Kity produktu grupiu — buitinés viryklés, indaplovés ir kt. — vystymas, siekiant uztikrinti ilgalaiki
pajamu augima.

e Plétraj kitas perspektyvias rinkas (Kazachstanas, t.t.)

e Investicijos | Zmogiskuosius resursus ir organizacijos vystyma. Pagrindinis ilgalaikis tikslas — profesio-

nalds ir lojalds imonei darbuotojai, auksto lygio vakarietiskus standartus atitinkanti vadyba.
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|l Auditoriaus i$vada

Auditoriaus ataskaita dél AB "Snaige" 2004 m. bendroves
veiklos ataskaitos

Mies porhitiejoame pradedansy AR "Seaaipe”™ (1oliaa - ~Hendrove™) WA finansiniy mety
Bendroves veiklos .'I.I.M!n.iil‘.] Bemdrovies valdyba yra atsakinga wd 200k Tisansimiy meiy
Bendroves veiklos ataskaitos parcngima. Misy parciga - remsdanis atlik perdinra. pateiki
ataskaity apie Bendroves vaklos amskang.

My 20044 Dimansiaiy ety Bendroves veiklos alasknitos perdiom apeme analitinig
procedan taikyms) ir pokalbius su Besdroves darbsobojpus. Perkigiros apumiis yra Bynmal
mudesne negu auditas, koo tikdas by neomones apic pateikiy staskainyg panciikinias,
Tobel mes tepaneitkme 10K 0s nsHnones.

2004 finamsiniy mety Bendroves veikbos ainsknitoje norody veiklos planad i progeoces.
Adkreipinme demesj | i, kad Tnktiniab rezullats aterlyje galn Bymeal sharts fiso vadovybes
dalsrtingy jvertimenm.

Kemdsmiesi aflikta perfinn, galime pareikin, kad nepastchepome micko., kas verstip mus
manyti, jog Bemdroves vekbos alaskaltoje esans rekinsingy neatifikimy Akciniy bendroviy
psEaty s Miamme stranpeny e beliansiems informacijos patcikimo reikalavimanes, tip pal
nepasichejome reikimingy | Bendroves veiklos atxskabin jirmuktos nansises informacijos
neaiiikimy Hendroves finansine afskaitomyhe.

Vadovaudamiest Lictvos jstatymais, mes slikome AR “Saxige™ 2004 m. gruod¥io 31 d.
Timansines acskaitomyhes sudiig ir apie jg savo 2005 mo kovo 104 idvadoje pareiikense
nusmong su illyga,

Wilmims, 20068 m, kowe 1404,
E PG Lectuva,
Audito jmons licencija Mr.40

L
il Kewe Hamsem z T !"fm.lrup.:- Pribulis

Ixanijos valstybes - ATEsteotas auditonius
Epnlqrqn;i-'. Jp:.'-:nilininkns
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|| Vadovybés metiné ataskaita

Ay o el i o i ke

Vadovybés meting ataskaita

Waldyba if vaden yhe fandsrn aptare ir patvirting komodiduoas meunes sk i
wadenyben meting staskaity
meﬁmmmmmhﬂi-r—nn
absbaitomy bes stundames. My resmone, tikye amkaton priscipai yea linkami, ir
konsoliductos metines. stashaiios viais reldmingais albvilgises pusods kg o irrusgy
vaizdy

Forkrumarrafinjame, kil komsol iduotas mctines alslstas paivininiy Yisuoting akcimnky
wurnrinbery.

Wilnius, J004% m. kovas

e LT E T T TR ]
Ciiedrim

Titas Sereika Albwras % adatipas
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|l Auditoriaus i$vada AB SNAIGE akcininkams

Apimtis

Mes atlikome pridedamu konsoliduoty AB SNAIGE 2004 m. gruodzio 31 d. balanso ir

2004 m. susijusiu pelno (nuostolio), akcininku nuosavybés pasikeitimu ir pinigu srautu ataskaitu audita.
Direktoriu ir auditoriu atsakomybé

Uz Sias konsoliduotas finansines ataskaitas yra atsakinga imonés vadovybé. Masu pareiga - remiantis at-
liktu auditu, pareiksti nuomone apie sias konsoliduotas finansines ataskaitas.

Nuomonés pagrindas

Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, jog audita planuotume

ir atliktume taip, kad pagristai isitikintume, jog finansinése ataskaitose néra esminiu netikslumu. Audito
metu atrankos budu patikrinome dokumentus ir Saltinius, patvirtinancius finansinése ataskaitose pateiktus
skaicius ir kitos informacijos atskleidima. Audito metu mes taip pat ivertinome taikytus apskaitos principus
ir patikrinome direktoriu atliktus reikSmingus ivertinimus bei jvertinome bendra finansinés atskaitomybés
pateikima. Mes manome, kad musuy atliktas auditas suteikia pakankama pagrinda masu nuomonei.

I5lygos

Iki 1996 m. Lietuvos ekonomika funkcionavo hiperinfliacijos salygomis. Remiantis TAS 29, imoné turéty
naudoti bendru kainu indeksu indeksuotas ilgalaikio turto sumas hiperinfliacijos laikotarpio pabaigo-

je kaip pagrinda sudarant vélesne finansine atskaitomybe. Kadangi imoneé netaiké TAS 29 hiperinfliaci-
jos laikotarpiu, jos pastatai pateikti istorine savikaina ir kapitalizuotais vélesniais pagerinimais, kurie 2004
m. gruodzio 31 d. sudaro 9 837 takst. litu. Pastatai nebuvo ivertinti nepriklausomu vertintoju. Nebu-

vo tinkamu audito proceddru, kurios galéjo bati pritaikytos, siekiant apskaiciuoti neatlikty indeksaciju
poveiki finansinéms ataskaitoms ir pastatu remontui, dél ko mes ir darome islyga.
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frmone s 2 9810 pakst, Hy pesdeiy sholy, burai mokopmo icmina. yra aubclias | 2005
mietis. Sin g e SAmE Aebuve ks, bl i meamancje dareme
18y g del mineios amos.

Muomoné

Mty nucesone, |Sskynus sulidae pamenctad (llypas, konsolideoton finsnsines stavkailos
wisais nei kbmingaes athyilgie iersingni alipind AR “Snaipe” framass Bkl 3004 m.
greciFio 31 d. bei 2008 meiy veiklos eralatin if prtagy srietes pagal Tarplesiisiug
liransanrs atskaiiomybes wandams.

Vilries, 2008 m. Kovo 1004
KPMG Listuva
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|| Pelno (nuostoliy) ataskaita

2004 2003

Tuakst. litu Tuakst. lity

Apyvarta 293 367 269 417
Gamybos savikaina -229 891 -218 566
Bendrasis pelnas 63 476 50 851
Distribucijos iSlaidos -13119 -8 905
Administracings iSlaidos -23 637 -15 649
Kitos veiklos pajamos ir iSlaidos, grynaja verte 371 46
Veiklos pelnas 27 091 26 343
Finansinés pajamos ir iSlaidos, grynaja verte -8 672 -2 265
Pelnas prieS mokescius 18 419 24078
Pelno mokestis -4 492 -2749
Pelnas po mokesciy 13927 21329
Mazumos akcininky dalis 1231 173
Grynasis mety pelnas 15158 21502
Pelnas akcijai 0,66 0,93
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|| Balansas

31/12 31/12
2004 2003
Takst. litu Tukst. litu
TURTAS
ligalaikis turtas
llgalaikis materialus turtas 105 833 95110
Nematerialus turtas 6514 5225
Investicijos 1 1
I$ viso ilgalaikio turto 112 348 100 336

Trumpalaikis turtas

Atsargos 53 876 38189
Prekybos skolos 50 104 30 698
Kitos gautinos sumos 12 631 9582
Pinigai ir ju ekvivalentai 5409 6 641
IS viso trumpalaikio turto 122 020 85110
IS VISO TURTO 234 368 185 446
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|| Balansas

31/12 31/12
2004 2003

Tukst. litu Tukst. litu

AKCININKY NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAI

Kapitalas ir rezervai

Akcinis kapitalas 23070 23070
Akcijy priedai 3644 3644
Nuosavos akcijos 0 -200
|statymu numatyti rezervai 2 338 2338
Kiti rezervai 26 588 12135
Valiutos konvertavimo rezervas -1 003 0
Nepaskirstytas pelnas 36 801 39 091
IS viso kapitalo ir rezervy 91 438 80 078
Mazumos akcininkuy dalis -1294 -17
ligalaikiai jsipareigojimai

Garantinis atidejimas 897 865
Atidétasis mokestis 107 277
Subsidijos 6 369 7628
Paskolos ir kitos sumos, kurioms skaiciuojamos paltikanos 67 558 52 140
I$ viso ilgalaikiu isipareigojimy 74 931 60 910
Trumpalaikiai isipareigojimai

Paskolos ir kitos sumos, kurioms skaiciuojamos paliikanos 17 991 103
[siskolinimai tiekéjams 37 751 35 240
Atidéjimas garantijoms 963 0
Atidétasis mokestis 213 0
Kiti isiskolinimai 12 375 9286
IS viso trumpalaikiy isipareigojimuy 69 293 44 629
IS viso isipareigojimy 144 224 105539
IS viso akcininky nuosavybeés ir jsipareigojimu 234 368 185 446

Grupés jmones

Nebalansiniai [sipareigojimai
Personalo sanaudos

Sandoriai su susijusiomis Salimis

Finansiniai instrumentai
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|l Akcininky nuosavybés pasikeitimy ataskaita

Valiutos )
[statymu Kt Konver- Nepaskir-

numatytas ) ) stytas 1$ viso
rezervai tavimo

rezervas pelnas
rezervas

Akcinis Akciju Nuosavos

Takst. lity kapitalas priedai akcijos

Kapitalas ir rezervai

2003 01 01 23070 3644 0 2338 12135 0 36 046 77233
Nyqﬁavu, gt -200 -200
isigijimas

2002 m. dividendai -18 457 -18 457
Grynasis 2003 m. 91 502 91 502
pelnas

Kapitalas ir rezervai

2003 12 31 23070 3644 -200 2338 12135 0 39091 80078
Kapitalas ir rezervai

2004 01 01 23070 3644 -200 2338 12135 0 39091 80078
Rezen 14453 14453 0
paskirstymas

2003 m. dividendai -3074 -3074
Hesha ) 200 79 279
pardavimas

Grynasis 2004 m. 15158 15158
pelnas

Valiutos

konvertavimo -1003 -1 003

rezervas

Kapitalas ir rezervai

2004 12 31 23070 3644 0 2338 26588 -1003 36 801 91 438
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|| Pinigy srauty ataskaita

Tukst. lity 2004 2003
Grynasis rezultatas 15158 21 502
Koregavimai:

Nusidéevejimas ir amortizacija 14 333 12 488
Subsidiju amortizacija -1.388 -981
Nura$ytas ir parduotas ilgalaikis turtas 74 956
Atidétieji mokesciai 43 17
Atidéjimas pasenusioms atsargoms 24 -157
Atidéjimas abejotinoms gautinoms sumoms 9 -49
Pasikeitimas atostoginiu rezerve ir kituose atidejimuose 2789 1715
Palukany iSlaidos/pajamos, nuostolis pardavus investicijas 8672 1268
Mazumos akcininky dalis -1231 =178
Sukauptos sumos einamiems mokesciams 4798 4375

Grynuju pinigy srautai i$ prastines veiklos

iki pasikeitimy apyvartinése leSose 43 281 40 961
Pasikeitimas prekybos ir kitose gautinose sumose -15 696 -5 265
Pasikeitimas atsargose -22 479 -11 948
Pasikeitimas siskolinimuose tiekéjams ir kituose isiskolinimuose 2155 15077
Grynujy pinigy srautai i$ prastines veiklos 7 261 38 825
Grynosios gautos/sumokeétos paliikanos -8 672 -1 268
Sumokeétas/gautas pelno mokestis -3912 -3 250
Grynuju pinigy srautai i$ jmonés veiklos -5 323 34 307
Materialaus ilgalaikio turto isigijimas -26 723 -45 991
Investicijy isigijimas/pardavimas -1 -2 117
Nematerialaus ilgalaikio turto kapitalizavimas -2 539 -1 490
Materialaus ilgalaikio turto pardavimas 2843 3475
Grynuju pinigy srautai i$ investicinés veiklos -26 420 -46 123
Akcininkai:

Nuosavy akciju sigijimas 200 -200
|plaukos pardavus nuosavas akcijas 79 0
Sumokéti dividendai -3074 -18 457
Iplaukos/iSmokos, susijusios su ilgalaikémis paskolomis 15418 36 037
Iplaukos/iS$mokos, susijusios su trumpalaikémis paskolomis 17 888 103
Grynujy pinigy srautai i$ finansavimo, grynaja verte 30511 17 483
Grynujy pinigy srautai i$ jmones veiklos, investicines veiklos ir finansavimo -1232 5667
Grynieji pinigai ir ju ekvivalentai sausio 1 d. 6 641 974
Grynieji pinigai ir ju ekvivalentai gruodzio 31 d. 5409 6 641
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|| Paaiskinimai

1.ReikSmingy apskaitos principy ir praktikos santrauka

Akciné bendrové AB SNAIGE (imoné), kuri yra motininé imoné, yra Lietuvos nacionalinéje vertybiniu
popieriu birzoje listinguojama imoné, isikdrusi Alytuje. Imonés akcijomis prekiaujama oficialiajame Lietu-

vos nacionalinés vertybiniu popieriu birzos sarase.

Imonés 2004 m. gruodzio 31 d. konsoliduotas finansines ataskaitas sudaro jimonés ir jos dukteriniy

jmoniu (kartu ,,grupé”) finansinés ataskaitos.

2004 m. gruodzio 31 d. imoné valdé 85% TECHPROMINVEST, esancios Kaliningrade, Rusijoje, akciju.
Sios dukterinés imonés finansinés ataskaitos yra konsoliduotos.
2004 m. gruodzio 31 d. jimoné valdé 99% SNAIGE-UKRAINA (Ukraina) akciju. Dukterinés jimonés finansi-

nés ataskaitos yra konsoliduotos.

2004 m. geguzés 13 d. buvo jkurta MOROZ TRADE Rusijoje. 100% Moroz Treid akciju imoné isigijo 2004
m. spalio meén., taciau faktiskai imoné tiesiogiai ir netiesiogiai valdé finansine ir veiklos politika nuo MOROZ

TRADE ikdrimo. Dukterinés jmonés finansinés ataskaitos yra konsoliduotos nuo jos isteigimo pradzios.
Imoné gamina 3aldytuvus ir specializuota iranga. Pagrindiné produkcija yra buitiniai ir gamybiniai Saldytuvai.
2004 m. gruodzio 31 d. grupéje dirbo 2 485 darbuotojai (2003: 1866).

Ataskaity atitikimas nustatytiems standartams
Finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
kuriuos isleido Tarptautiné apskaitos standartu valdyba (TASV) ir vadovaujantis Tarptautinés apskaitos

standarty valdybos Standarty komiteto aiskinimais.

Ataskaity parengimo pagrindas
Finansinése ataskaitose skaiciai pateikiami litais, suapvalintais iki artimiausio tdkstancio. Ataskaitos yra

parengtos remiantis istorine savikaina.

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, vadovybé turi atlikti skai¢iavimus ir jvertinimus prie-
laidoms, kurios jtakoja apskaitos principu taikyma bei su turtu ir isipareigojimais, pajamomis ir islai-
domis susijusius skaicius. [vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine patirtimi ir ki-

tais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, ir kuriu rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir
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isipareigojimu likutiniu verciu, apie kurias negalima spresti i$ kitu Saltiniu. Faktiniai rezultatai gali skirtis

nuo apskaiciavimu.

Patvirtinus konsoliduotas 2003 m. finansines ataskaitas, imonés valdybai ir vadovybei buvo ismokéta 1
565 tukst. litu premiju ir tantjemu. Todél po balansinés ataskaitos datos 2003 m. konsoliduotose metiné-

se ataskaitose buvo padarytas toks koregavimas:

Akcininky nuosavybé

Tuakst. lity 2003 m. rezultatas 200312 31
Finansiné atskaitomybe iki koregavimuy 23 067 81643
Koregavimai po balansinés ataskaitos datos

Sukauptos premijos ir tantjemos -1565 -1 565
I8 viso koregavimy -1 565 -1 565
Pakoreguota finansiné atskaitomybé 21502 80078

Taikyti apskaitos principai sutampa su praéjusiais metais taikytais apskaitos principais.
Konsolidavimo pagrindas

|. Dukterinés imonés

Imoné kontroliuoja dukterines jmones. Imoné traktuojama kaip kontroliuojama, kai kontroliuojanti
imoné gali tiesiogiai arba netiesiogiai valdyti kontroliuojamos imonés finansine ir veiklos politika taip, kad
gautu is sios veiklos ekonominés naudos. Dukteriniu jimoniu finansinés ataskaitos yra jtrauktos j konsoli-
duotas finansines ataskaitas nuo tos datos, kai imonés pradedamos kontroliuoti iki datos, kai ta kontro-

|é pasibaigia.

II. Eliminuoti sandoriai tarp grupés imoniu
Likuciai ir sandoriai tarp grupés imoniu bei pelnas/nuostolis, gautas i$ sandoriu tarp grupés imoniu, néra

itraukti | konsoliduotas finansines ataskaitas.

Hiperinfliacijos itaka

Remiantis TAS 29, finansinés ataskaitos, parengtos hiperinfliacijos valiuta, turi bati indeksuotos, taikant
bendrajj kainu indeksa. Iki 1996 m. Lietuvos ekonomika funkcionavo hiperinfliacijos salygomis, kadangi
infliacija nuo 1994 m. iki 1996 m. virsijo 100%. Dél tinkamuy bendruju kainu indeksu nebuvimo, hiperin-

fliacijos metais finansinés ataskaitos nebuvo indeksuojamos.
Nuo 1996 m., remiantis TAS 29, Lietuvos ekonomika nebefunkcionavo hiperinfliacijos salygomis. |[moné

neindeksavo finansiniu ataskaitu hiperinfliacijos laikotarpio pabaigoje ir likutiniu verciu nepanaudojo

bUsimuju laikotarpiu finansiniu ataskaitu rengimui.
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Uzsienio valiuta

[. Sumuy uzsienio valiuta jvertinimas nacionaline valiuta

Operacijos uzsienio valiuta jvertinamos litais operacijos diena esanciu valiutos keitimo kursu. Gautinos ir
mokétinos sumos ir piniginés léSos uzsienio valiuta ivertinami litais balansinés ataskaitos diena esanciu
valiutos keitimo kursu. Valiutos kurso pasikeitimo skirtumai, atsirade ivykdzius Sias operacijas, apskaitomi
pelno (nuostolio) ataskaitoje. Nepiniginiai straipsniai uzsienio valiuta ivertinti litais vertés nustatymo diena

esanciu valiutos keitimo kursu.

II. Veiklos uzsienyje finansinés ataskaitos

Grupés veikla Rusijoje ir Ukrainoje netraktuojama kaip imonés veiklos sudedamoiji dalis. UZsienio imoniu
turtas ir isipareigojimai konvertuojami i litus balansinés ataskaitos diena esanciu valiutos keitimo kursu.
UZsienio imoniu pajamos ir sanaudos konvertuojamos j litus sandorio dieng esanciu valiutos keitimo kur-

su. Valiutos keitimo skirtumai pripazistami tiesiogiai akcininku nuosavybéje.
Balansiné ataskaita

llgalaikis materialus turtas

llgalaikis materialus turtas yra apskaitomas pirkimo kaina, iskaitant indeksavimus pagal 1991 m. Lietuvos
Vyriausybés nutarimus, atémus sukaupta nusidévéjima bei nuostolius, susijusius su vertés sumazéjimu.
Paciu sukurto turto savikaing sudaro medziagu ir tiesioginio darbo sanaudos bei atitinkamai susijusios ne-

tiesioginés gamybos islaidos.

Sanaudos, patirtos siekiant pakeisti nekilnojamo turto ar irangos komponenta, apskaitoma atskirai,

iskaitant didesniu remontuy i3laidas, yra kapitalizuojamos. Kitos turto pagerinimo sanaudos kapitalizuoja-
mos tiktai tada, jeigu jos didina tikétina i$ to turto gautina ekonomine nauda. Visos kitos su turtu susiju-
sios, po pradinio turto pripazinimo patirtos sanaudos, pripazistamos pelno (nuostolio) ataskaitoje kai pa-

tiriamos.

Nusidévéjimas apskaitomas pelno (nuostolio) ataskaitoje tiesioginiu badu per apskai¢iuota nekilnojamo

turto ir irangos naudingo tanavimo laika, o stambesnieji komponentai apskaitomi atskirai.

Apskaiciuotas naudingo tarnavimo laikas yra toks:

e Pastatai ir statiniai 15 - 63 metai
e Masinos ir irengimai 5-10 metu
e Transporto priemonés ir kitas turtas 3 - 8 metai

Turtas, kurio isigijimo savikaina yra mazesné nei 500 litu, o naudingo tarnavimo laikas trumpesnis nei 1

metai, yra nurasomas isigijimo metais.
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llgalaikis nematerialus turtas

Prestizas
Prestizas yra suma, apskaiciuojama kaip skirtumas tarp isigytos dukterinés imonés isigijimo savikainos ir
isigyto turto tikrosios vertés. Teigiama prestizo suma apskaitoma savikaina arba numanoma savikaina ate-

mus sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostolius (Zr. apskaitos principa ,, Vertés sumazéjimas”).

Imonés apskaityta teigiama prestizo suma yra susijusi su isigyta dukterine imone TECHPROMINVEST Rusi-

joje. Sios dukterineés imones prestizo amortizacijos laikotarpis yra 15 metu.

Tyrimai ir gamybos plétra
Tyrimu sanaudos, patirtos siekiant nauju mokslo ir technologiniu Ziniu, pripazistamos pelno (nuostolio)

ataskaitoje kai jos buvo patirtos.

Sanaudos, patirtos plétojant veikla, iskaitant nauju arba patobulintu produktu ir gamybos procesu

karima, yra kapitalizuojamos, jeigu produktas arba procesas yra techniniu ir komerciniu poZziariu pagristas
ir tikimasi, kad ateityje atnes ekonominés naudos. Kapitalizuotas sanaudas sudaro medziagu ir tiesioginés
darbo sanaudos bei atitinkamai susijusios pridétinés sanaudos. Veiklos plétojimo sanaudos, pradzioje pri-
pazintos kaip sanaudos, néra pripazistamos kaip turtas vélesniame laikotarpyje. Kapitalizuotos veiklos plé-

tojimo sanaudos apskaitomos savikaina, atémus sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Kapitalizuotos veiklos plétojimo sanaudos amortizuojamos nuo produkto komercinés gamybos pradzios
pagamintos produkcijos kiekio pagrindu per numatoma laikotarpi, kada bus gaunama ekonominé nau-

da, taciau nevirsijant keturiu metu laikotarpio.

Kitas nematerialus turtas
Kitas nematerialus turtas, kurj sudaro imonés sigyta programiné jranga, apskaitomas savikaina, atémus

sukaupta amortizacija. Programiné jranga amortizuojama tiesioginiu bddu per 1 - 3 mety laikotarpi.

Investicijos

Imoneés investicijos, skirtos pardavimui, yra apskaitytos kaip ilgalaikis turtas ir finansinéje atskaitomy-
béje pateikiamos tikraja verte su dél ju atsirandanciu pelnu arba nuostoliu, kuris apskaitomas pelno
(nuostoliu) ataskaitoje.

Investiciju, skirtu pardavimui, pirkimas/pardavimas pripazistamas finansinéje atskaitomybéje tada, kai

imoné isipareigoja pirkti/parduoti Sias investicijas.

Atsargos

Atsargos yra apskaitomos savikaina arba grynaja realizacine verte, priklausomai kuri mazesné. Savikai-

na apskaiciuojama FIFO metodu. Pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos savikaing sudaro Zaliavos,
tiesioginés darbo sanaudos, kitos tiesioginés sanaudos bei susijusios netiesioginés gamybos islaidos. Gry-
noji realizaciné verté yra ivertinta pardavimo kaina, atémus pardavimo sanaudas. Atidéjimas daromas lé-

tos apyvartos ir pasenusioms atsargoms.
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Prekybos ir kitos gautinos sumos
Gautinos sumos pateikiamos nominalia verte, atémus atidéjima numatytiems nuostoliams. Metu pabai-

goje perziarimos ir jvertinamos abejotinos ir beviltiskos gautinos sumos.

Grynieji pinigai ir ju ekvivalentai
Pinigu srauty ataskaitos sudarymo tikslais, grynuosius pinigus ir ju ekvivalentus sudaro grynuju pinigu

likuciai ir indéliai pagal pareikalavimus.

Vertés sumazéjimas

Imonés turto likutiné verté, isskyrus atsargas ir atidétuju mokesciu debetini likuti, yra perzidrima
kiekviena karta balansinés ataskaitos diena, siekiant issiaiskinti, ar yra kokiu nuostoliu dél nuvertéjimo
pozymiu. Jeigu tokiu pozymiu yra, ivertinama turto atsiperkamoiji verté. Nematerialaus turto, kuris dar
nenaudojamas, atsiperkamoji verté jvertinama kiekviena balansinés ataskaitos sudarymo diena. Nuosto-
liai dél nuvertéjimo yra pripazistami, kai turto likutiné verté virsija atsiperkamaja verte. Nuostoliai dél nu-

vertéjimo yra jtraukiami | pelno (nuostolio) ataskaita.

Atsiperkamosios vertés apskaiciavimas

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné viena is dvieju verciu: grynoji realizaciné ir turto naudo-
jimo verté. Turto naudojimo verté apskaiciuojama diskontuojant bdsimus pinigu srautus iki ju dabartinés
vertés, taikant priesmokestine diskonto norma, atspindincia realias rinkos prielaidas dél pinigu vertés lai-

ke ir rizika, susijusia su tuo turtu.

Nuosavy akciju pirkimas

Kai superkamos nuosavos akcijos, sumokéta suma, jskaitant tiesiogines sanaudas, yra apskaitoma kaip
pasikeitimas akcininku nuosavybéje. Nupirktos nuosavos akcijos yra grupuojamos kaip nuosavos akcijos
ir pateikiamos atimant i$ bendros akcininky nuosavybés sumos. Pelnas arba nuostolis, gautas pardavus

nuosavas akcijas, yra pripazistamas akcininku nuosavybéje.

Dividendai

Dividendai apskaitomi kaip isiskolinimas laikotarpyje, kada jie yra paskelbiami.

Subsidijos

Subsidijos, gautos pastatu ir irangos isigijimui, yra itrauktos i ilgalaikius isipareigojimus kaip basimu
laikotarpiu pajamos ir kredituojamos pelno (nuostolio) ataskaitoje amortizuojant tiesioginiu budu per
numatoma subsidijuoto turto tarnavimo laika. Subsidijos, gautos islaidoms padengti, atspindimos kaip

pajamos tuo laikotarpiu, kai minétos islaidos patiriamos.

Atidéjimai

Atidéjimai isipareigojimams yra apskaitomi balansinéje ataskaitoje kai tikétina, kad dél praeityje ivykusiu
ivykiu atsiradusiems grupés isipareigojimams ijvykdyti reikés papildomu lésu.

Produkcijai suteikiama nuo 2 iki 10 metu garantija. Atidéjimas garantiniam remontui apskaitomas, re-

miantis planuojamomis remonto sanaudomis bei gedimu statistika.
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Sumos, kurioms skaiciuojamos paltdkanos

Sumos, kurioms skaic¢iuojamos paltkanos, pirmiausia pripazistamos nominalia verte, atémus susijusiu
sandoriy islaidas. Po pirminio pripazinimo, sumos, kurioms skaiciuojamos paltkanos, apskaitomos amor-
tizuota verte su skirtumu tarp nominalo ir amortizuotos vertés, apskaitomu pelno (nuostoliu) ataskaitoje

skolos laikotarpiu pagal galiojancias paltkanu normas.

Skolinimosi sanaudos

Skolinimosi sanaudos pripazistamos sanaudomis laikotarpyje kai jos buvo patirtos, isskyrus skolinimosi
sanaudas, kurios yra tiesiogiai susijusios su statybos ar turto sigijimu, gamyba, tada jos yra kapitalizuoja-
mos kaip to turto savikainos dalis. Sia grupei priskiriamas turtas, kuriam batinai reikia pakankamai didelio

laiko tarpo iki jis pradedamas naudoti arba parduodamas.

Skolinimosi sanaudos kapitalizuojamos tiktai tada, kai yra tikétina, kad jos ateityje imonei atnes

ekonomine nauda ir jos gali buti patikimai apskaiciuotos. Kapitalizavimas prasideda, kai sanaudos, susi-
jusios su turtu, bei skolinimosi sanaudos yra patiriamos, o veikla, susijusi su pasirengimu ta turta naudo-
ti arba parduoti, vykdoma. Kapitalizavimas yra baigiamas, kai veikla, susijusi su turto isigijimu, statyba ar

gamyba yra uzbaigta.

Pelno (nuostolio) ataskaita

Pajamos

Pajamos pardavus prekes pripazistamos pelno (nuostolio) ataskaitoje tuo atveju, kai reikSminga rizika ir
nauda, susijusi su nuosavybe, yra perduotos pirkéjui. Pajamos suteikus paslaugas pripazistamos pelno (nuo-
stolio) ataskaitoje jei jos buvo suteiktos iki balansinés ataskaitos sudarymo dienos. Pajamos nepripazistamos

jeigu yra dideliy abejoniu dél sandorio sumos atgavimo, susijusiu sanaudy arba tikétinas prekiu grazinimas.

Gamybos sanaudos
Gamybos sanaudas sudaro tiesioginés ir netiesioginés sanaudos, iskaitant nusidévéjima ir atlyginimus, su-

sijusios su mety pardavimu pajamomis.
Importuoty produktu savikaing sudaro pirkimo kaina, transporto ir muitinés sanaudos.

Pelno mokestis uz ataskaitinius metus
Pelno mokestj sudaro einamasis ir atidétasis mokesciai. Pelno mokestis apskaitomas pelno (nuostolio)
ataskaitoje, isskyrus kai jis yra susijes su straipsniais tiesiogiai apskaitytais akcininku nuosavybéje, tada jis

apskaitomas akcininku nuosavybéje.
Einamasis pelno mokestis yra faktinis mokestis, apskai¢iuotas nuo metu apmokestinamojo rezultato, tai-

kant galiojancius ir taikomus balansinés ataskaitos sudarymo diena tarifus, bei ankstesniu metu pelno

mokescio koregavimai.
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Atidétasis mokestis pripazistamas naudojant balansini isipareigojimu metoda. Jis apskai¢iuojamas, at-
sizvelgiant j laikinus skirtumus tarp turto ir isipareigojimu sumu finansinése ataskaitose bei ju verciu
mokesciy tikslais. Atidétojo mokescio suma priklauso nuo numatomo turto panaudojimo ir isipareigojimu

padengimo ateityje bei numatomu tada galiosian¢iu mokesciu tarifu.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazistamas tik tuomet, kai tikimasi, kad ateityje imoné turés pakanka-
mai mokestinio pelno, kuris leis iSnaudoti mokescio turta. Atidétojo mokescio turtas mazinamas iki tokios

sumos, kuri bus panaudota.

Segmenty ataskaitos
Segmentas yra reikSminga imonés veiklos dalis, isskiriama pagal tiekiamus produktus ar teikiamas paslau-
gas (verslo segmentas), arba pagal produktu ar paslaugu tiekima tam tikroje ekonominéje aplinkoje, ku-

riai badinga savita rizika ir ekonominé nauda (geografinis segmentas).
Pinigy srauty ataskaita

Pinigu srautu ataskaita atspindi imonés iplaukas ir pinigu panaudojima laikotarpio eigoje, o taip pat
finansine padétj mety pabaigoje. Pinigy srautai susije su trimis pagrindinémis sritimis: pagrindiné veikla,

investicine veikla ir finansine veikla.

Pinigy srauty ataskaita sudaroma tokiu badu, kad grynuju pinigu srautai is pagrindinés veiklos pateikiami
netiesiogiai, remiantis veiklos pajamomis ir islaidomis pelno (nuostolio) ataskaitoje.
Grynus pinigus ir grynu pinigu ekvivalentus sudaro gryni pinigai banke ir kasoje ir trumpalaikiai vertybi-

niai popieriai apskaityti trumpalaikiame turte.

Grynu pinigu srautai i$ pagrindinés veiklos apskai¢iuojami kaip iprastinés veiklos rezultatas, pakoregavus
atskaicius sumokeéta pelno mokesti.

Apyvartinj kapitala sudaro trumpalaikis turtas, iSskyrus jtrauktas j grynus pinigus sumas ir grynu pinigu
ekvivalentus, ir trumpalaikiai isipareigojimaii, iSskyrus paskolas bei mokescius ir dividendus. Gryni pinigai
banke ir kasoje ir vertybiniai popieriai, apskaityti trumpalaikiame turte, nejtraukiami.

Pinigu srautus is investicinés veiklos sudaro ilgalaikio turto padidéjimas ir sumazéjimas.

Padidéjimas pateikiamas savikaina. Sumazéjimas pateikiamas pardavimo kaina, atskaicius atitinkamas islaidas.
Pinigu srautus i3 finansavimo sudaro mokéjimai akcininkams ir akcininku atlikti mokéjimai, debitoriu mo-

kéjimai bei skoly grazinimas, taip pat ilgalaikiai ir trumpalaikiai isiskolinimai, kurie nejtraukti | apyvartinj

kapitala.
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AB Snaige
Pramoneés g. 6
LT-62175 Alytus

Lietuva

Imonés kodas 2496 64610
PVM mokeétojo kodas - LT496646113

Tel. +370 315 56206
Faks. + 370 315 56260
E-mail snaige@snaige.|t
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I SNAIGE — yesterday

The first producer of refrigerators in the Baltic
States. For many years high quality Lithuanian re-
frigerators have been sold both in Lithuania and
abroad. Competent and unafraid of innovation, pro-
fessionals at Snaige were continuously searching for

ways to improve the products. And they succeeded.
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||l Historical Dates

1963 Production of the first household refrigerators starts in the manufacturing base of Alytus machin-
ery factory.

1964 The first production line of cooling units is installed.

1966 The production process improves significantly — a refrigerator assembly line is launched.

1967 A new plastic parts production line purchased in Germany and Hungary is installed.

1975 The amount of refrigerators produced reaches over 1 million.

1977 SNAIGE is affiliated to the industry consortium Atlant.

1983 SNAIGE starts exports of its production to foreign countries.

1990 The company is placed under subordination of the Republic of Lithuania.

1992 SNAIGE is privatised and registered as a joint-stock company.

1995 SNAIGE undergoes a restructure. The company stops using Freon in the production of refrigerators.
Since then all Snaige production uses only environmentally friendly materials.

1997 SNAIGE receives the international standard certificate for quality management I1SO 9001.

2000 The quality management system of the company successfully passes the re-certification for ISO
9001 certificate.

2000 SNAIGE refrigerators are divided into three groups for different client needs.

2001 SNAIGE receives the international standard certificate for environmental management system 1SO
14001.

2002 SNAIGE acquires the Slovenian company General Frost.

2002 SNAIGE invests 1 million US$ in the installation of environmental protection measures at the facto-
ry. The funding was received from the Global Environment Facility (GEF).

2003 SNAIGE produces 9 million refrigerators throughout the year.

2003 SNAIGE starts design work on a new refrigerator factory in Kaliningrad.

2004 SNAIGE opens a new refrigerator factory in Kaliningrad.
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I SNAIGE — today
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Environmental friendliness, economy, durabili-

ty, functionality, and stylish design — these are the
characteristics that constitute the concept of a high
quality modern refrigerator. Today, we use many
of the newest scientific and technological advance-
ments in the production of Snaige refrigerators. We
train our employees and closely cooperate with our

partners and suppliers.




|l Message from the Chairman

Dear Shareholders, Partners, Employees, and Clients,

I'm happy to present you the annual report of 2004 and give a short overview of Snaige’s operation dur-
ing the year. The year 2004 was one of the more important in its history, a year that has demanded not

a little investment and strength.

In March the new factory in Kaliningrad was opened. It allowed us to increase exports to Eastern Europe.
We expect that the amount of refrigerators produced in the new factory will secure fast growth of the

company’s consolidated incomes and profit in the coming years.

One of the main strategic goals of the company is the expansion into Eastern European markets. As a
step towards the implementation of this goal Snaige acquired a Russian trade company Moroz-Trade,

which successfully operates and controls the company’s sales.

We are happy to have included Guinea and Georgia into our list of export countries— which demon-
strates the interest of new countries in our production. We have also signed contracts with big distribu-

tion chains in Poland and Croatia.

We are happy that our decisions corresponded with market trends and increased shareholders’ proper-
ty by 11.3 million Litas. The average annual market price of a share increased from 11.29 Lt. in 2003 to
17.51 Lt. in 2004.

Next year we plan to maintain the position occupied in Western Europe, where the competition is partic-
ularly strong and active. We will strive to further expand the Eastern markets, by investing in new prod-

ucts, technologies and marketing programs.

In the name of the Board, | would like to thank all shareholders, who trusted the abilities of the compa-
ny and made investments despite the huge competition in the domestic appliance market. | also want to
thank all our employees for their efforts and contribution to the improvement of the results and devel-

opment of the company.

Giedrius Barysas

Chairman of the Board
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|l Key Financial Indicators

Key financial indicators of SNAIGE (Alytus, Lithuania)

Thousands of Litas

Turnover of main activities (refrigerators and
freezers, spare parts and materials)

Total turnover
Gross profit
Operating profit
Profit before tax
Annual profit

Long-term assets
Short-term assets
Total assets
Common stock
Capital and reserves
Grants and subsidies
Long-term liabilities
Short-term liabilities

Financial indicators

Net profit margin

Return on investment

Gross margin

EBITDA margin

Solvency ratio

Shareholder’s equity ratio
Return on shareholder’s equity

Annual Report 2004

2004
292 332

313 542
56 035
33 459
30088
25528

114 200
122 551
236 751
23070
105 562
6369
65 233
59 588

10,29%
12,71%
1917%
15,53%
205,7%
80,46%
27,38%

2003
269 417

278 662
50 850
29 225
26 308
23299

100 300
81980
182 280
23070
82 828
7628
50 344
41480

9,76%
14,43%
18,87%
14,61%
197,6%
83,28%
31,65%

2002
250 661

250703
46 017
26 944
26 883
22 916

66 557
64 494
131 942
23070
59 892
5415
18 316
47 954

10,72%
20,37%
18,36%
15,37%
134,5%
83,55%
38,36%

2001
198 110

198 982
28 921
11134
10 236

9558

61121
57 467
119203
23070
55710
6 062
23 442
33690

517%

8,59%
14,60%
10,26%
170,6%
88,16%
18,77%

2000

136 710
136 776

12144
-868
180
180

56 188
35 482
92 067
23070
48 829

6709
16 369
19 494

0,13%
0,20%
8,88%
5,66%

182,0%
114,70%
-1,78%




Key company indicators (consolidated)

Thousands of Litas 2004 2003 2002 2001 2000

Turnover of main activities (refrigerators and

freezers, spare parts and materials) 293 367 269 417 247 317 194 475 132 742
Total turnover 297 013 272 232 249 695 198 428 136 987
Gross profit 63 476 50 851 46 740 29590 12782
Operating profit 27 091 26 343 26134 10 991 -224
Profit before tax 18 419 24078 25523 10913 141
Annual profit 15158 21502 21587 10198 261
EBIT thousands of Lt. 20 971 25 346 26 675 12 464 1704
EBITDA thousands of Lt. 35304 37834 37175 20998 7696
o Snaigé 45 410 39372 38535 20 321 7735
Investments thousands of Lt. 29 262 47 481 19103 11915 8 640
Long-term assets 112 348 100 336 66 977 61016 55916
Short-term assets 122 020 85110 62 024 52 815 35701
Total assets 234 368 185 446 129001 113 831 91 617
Common stock 23070 23070 23070 23070 23070
Capital and reserves 91438 80078 77233 56 013 48 548
Share of minority shareholders -1294 -171 0 0 0
Long-term liabilities 74931 60910 24 320 29736 23714
Short-term liabilities 69293 44 629 27 448 28082 19 355
Cash flow from ordinary activities -5 323 34 307 -14 528 9224 12 622
Cash flow from investment activities -26 420 -46 123 -26 193 -11223 -8 640
Cash flow from financial activities 30511 17 483 39 488 1454 -4 084
Total cash flow -1232 5667 -1233 -545 -102
Average number or employees 2304 1904 1866 1849 1897
Financial indicators
Net profit margin 6,28% 8,94% 10,32% 5,61% 0,11%
Return on investment 7,86% 12,98% 19,79% 9,59% 0,15%
Gross margin 21,64% 18,87% 18,90% 15,22% 9,63%
EBITDA margin 12,03% 14,04% 15,03% 10,80% 5,80%
Solvency ratio 176,1% 189,8% 226,0% 188,1% 184,5%
Shareholder’s equity ratio 63,40% 76,00% 59,80% 49,20% 53,00%
Return on shareholder’s equity 19,20% 29,40% 32,40% 19,50% 0,10%
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Calculation of financial indicators

Net profit margin

Return on investment

Gross profit

Solvency ratio

Shareholder’s equity ratio

Return on shareholder’s equity

Profit for analysis

Profit/loss from ordinary activities x 100
Turnover

Profit/loss from ordinary activities x 100
Total assets

Gross profit x 100
Turnover

Short-term assets x 100
Short-term liabilities

Capital and reserves at end of year x 100
Total liabilities at end of year

Profit for analysis x 100
Average capital and reserves

Operating profit (loss) minus taxes

Note: about 95% of the tables’ information is from refrigerator sales.

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

i

2001 2002 2003 2004 2005P

Sales, thousands Lt

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

2001 2002 2003 2004 2005P

Sales, thousands units

Annual Report 2004




SNAIGE exports about 93% of its production to 40 different countries of the world, which are divided
into 5 regions. Such a division allows to data to be presented in a more effective way and a more thor-

ough analysis to be performed.

400.000

300.000

200.000 B

100.000
. . IWLL ol B

2001 2002 2003 2004 2005P

Sales by regions, thousands units

O Lithuania B Baltic countries [ Eastern Europe (CIS)
Il Western Europe B Central Europe

In 2004 Snaige succeeded in attaining good results in the Eastern European markets. The biggest

growth was in Ukraine, Kazakhstan and Russia.

Due to positive market growth trends as well as active cooperation with present partners, sales in
Ukraine increased by 16%, whereas in Kazakhstan sales increased by 190%. In Russia, where produc-
tion was supplied from the new factory in Kaliningrad, sales increased 250% compared to the previous

year.

In 2004 the Western Sales Department also achieved positive changes to the sales in the markets under

its supervision.

Despite huge competition in the Lithuanian market, sales increased by 10.9%. Whereas in Latvia, suc-
cessful sales and advertising campaigns helped in achieving a growth of 19.5%. The situation was dif-
ferent in Estonia. The company succeeded in maintaining the occupied share of the market there, al-

though sales did not grow due to huge competition.

Most Western European counties experienced an economic depression last year with a big drop in the
household appliance market. In Germany, which is the biggest market of Snaige, the market dropped
by 16%. The environment of increased competition required higher flexibility, improvement of the qual-
ity-price ratio and optimum decisions, in order to maintain the market share. Snaige succeeded to keep

its market share, although the total sales decreased by 4.5%.

Sales in Central Europe decreased by 6.9%. This was influenced by a poor market situation in Romania

and Poland.
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|| Corporate Structure

AB SNAIGE
Alytus (Lithuania)

OO0 TECHPROMINVEST 000 MOROZ - TRADE 000 SNAIGE - UKRAINE

Kaliningrad (Russia) Moscow (Russia) Kiev (Ukraine)

000 Techprominvest factory was opened in March 2004. In 2003 Snaige abandoned its plans in Slo-
vakia and chose the Russian market as a priority, which has a volume of 3 million refrigerators per year.

Snaige acquired 85% of the Kaliningrad company and built the new refrigerator factory in almost a year.

000 Moroz-Trade was acquired in October 2004. At present there are 8 employees in this company,
from which 5 work in Moscow and the rest in Voronezh, Novosibirsk and Rostov-na-Donu.

Goals of Moroz-Trade:

e To guarantee, oversee and promote the sales and marketing operations in the places geographically

far away from Snaige.

000 Snaige-Ukraine was established in November 2002. The company has 5 employees, from which 3
work in Kiev, and the other 2 in Lvov and Donetsk.

Goals of Snaige-Ukraine:

e toincrease sales volume;

e to ensure favourable conditions for implementation of marketing programs;

e toincrease the effectiveness and speed of the warranty service.
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|l Management Structure

SUPERVISORY COUNCIL

Domininkas Kasys — Chairman

Members: Jamie Richard, Algis Pakalnis, Saulius Butkus, Martynas Cesnavicius

BOARD OF DIRECTORS

Members: Nerijus Dagilis, Titas Sereika, Albinas Valasinas, Virginija Graudiniené

COMPANY EXECUTIVES

Mindaugas Sestokas — General Director

Virginija Graudiniené — Finance Director

Rimantas Zibertas — Director / Western Sales Department
Sergei Butenko — Director / Eastern Sales Department
Giedrius Mikulskas — Personnel Director

Darius Ivanauskas — Purchase Director

Albinas Valasinas — Technical Director

Algirdas Cyzius — Head / Refrigerator Manufacturing Blocks
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|| Shares and Shareholders

The authorized capital of the company is 23 070 405 (twenty three million seventy thousand four hun-

dred and five) Litas.

The authorized capital of the company is divided into 23 070 405 (twenty three million seventy thousand

four hundred and five) shares with a par value of 1 (one) Lt. each.

2004 2003 2002 2001 2000
Net profit per share, Lt. 0,65 0,92 0,94 0,44 0,01
Average annual market price of a share 17,51 11,29 3,48 2,48 1,89
EBITDA per share, Lt. 1,53 1,64 1,61 0,91 0,33
Total dividend, thousands of Lt. 1,384 3,074 18,457 2,676 169
Dividend per share, Lt 0,06 0,13 0,80 0,12 0,01
Average book value per share 3,96 3,47 3,35 2,43 2,10

Note: for purposes of comparison, the indicators were recalculated with an enlarged number of shares as in 2004 (23070405).

In the annual shareholders’ meeting that took place in April 2005 the Company Board decided to pro-
pose to pay 0.06 Lt. dividend per share for the year 2004. The decision to pay a lower than usual divi-
dend was connected with the construction of the new factory in Kaliningrad, which required much in-

vestment.

List of biggest shareholders of Snaige by 31 12 2004

HERMIS CAPITAL
32,71%

Banks and their clients
50,49%

Natural persons
4,76%
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|| Employees

Employees according to personnel groups

2004 2003 2002
Average Average ) Average
Average Average Average
Employees  number Structure ) number of  Structure number of  Structure
salary, Lt salary, Lt salary, Lt
of people people people
Executives 11 0,5% 9363 10 0.5% 6314 9 0.5% 4814
Specialists 449 19,5 % 1715 328 17.2% 1703 327 17.5% 1632
Workers 1844 80,0 % 1072 1566 82.3% 1052 1530 82.0% 1135
Total: 2304 100 % 1256 1904 100% 1192 1866 100% 1237

In 2004, all four companies that belong to the corporate structure employed an average of 2304 people,

among them 11 executives, 449 specialists, and 1844 workers.

In 2004, the total amount of salaries was 35052 thousand Lt. (social security payments excluded), from
this amount: executives — 1643 thousand Lt., specialists — 9326 thousand Lt., and workers — 24083
thousand Lt.

Working conditions

In 2004, construction and reconstruction works were undertaken for the amount of 1.6 million Lt. This

helped to renovate old rooms and improve working conditions of employees.
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[l Social Responsibility

Sponsorship

In 2003 and 2004 SNAIGE was supporting hospitals, educational establishments and SNAIGE womens'’

basketball team. In two years the company donated over 750 thousand Lt.
Environmental protection

After three years of successful operation the environmental protection system complying with the re-
quirements of the international standard ISO 14001 was re-certificated. As a result of this system
throughout last year the company did not even once exceeded the norms of air pollution, runoffs and

waste disposal.
In 2004 over 300 thousand Lt. were allocated for environmental protection measures at the company.

e After the restructuring of a number of technological procedures, the runoff pollution decreased sig-
nificantly. This allowed the elimination of the runoff treatment unit.

e In the manufacturing process of the thermo insulation layer of the R 60 refrigerators the harmful
foaming HCFC — 141b was replaced by the environment friendly cyclopentane.

e The old type of the cooling systems using Freon F — 22 was replaced by new machines using Freon R 407c.

e After the improvement of certain technologies, the pollution of groundwater, territory and environ-

ment decreased.

Annual Report 2004
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|[I Development and Investment

Snaige (without subsidiaries)
Every year Snaige makes investments in the development of technological progress, in the implementa-

tion of new environmentally friendly, economical and fashionable products. In the development of new

products, new technologies are used as well as further developing old ones.

20.000

15.000

10.000

5.000

2002 2003 2004
Total investments in SNAIGE, thousands Lt

2004 saw the implementation of projects for the improvement of production technologies, increase of

labour productivity, improvement of the production quality and work conditions.
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4.000
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Investments into New Technologies, thousands Lt
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In 2004, 5 projects were implemented that renewed and expanded the product range:

e The range of refrigerator accessories was expanded;

e With the task of producing only energy efficient products and to expand the range of product mod-
ifications, two freezer models (with mechanic and electronic control) of the energy class “A” were intro-
duced;

e The project for the new RF 360 refrigerator was prepared. The refrigerator contains a new progres-
sive valve cooling system and electronic control system. It is a refrigerator with the advantages of the

dual compressor refrigerators, but is more energy efficient and has a lower cost price;

e Kaliningrad Techprominvest factory started the production of a new 2 meter high and 365 litre size
refrigerator RF 390;

e The development and design work for a new 600 millimetre width refrigerators continues. This

project will start a new product line.

In 2004, Snaige Alytus invested over 3 million Lt. in new product projects.

4.000
3.500
3.000
2.500 —
2.000 —
1.500 —
1.000 —

500 —

2002 2003 2004

Investments into New Products, thousands Lt

In 2005 the company plans to implement a 45 million Lt. project funded by European Union Structural
Funds. This investment would be directed to the update of the refrigerator design and the implementa-

tion of a new line of commercial refrigerators.
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00O Techprominvest (TPI)

The main reason that influenced the decision to invest in a factory in Kaliningrad was the 20% import
customs applied by Russia, which make imported refrigerators uncompetitive. Although, in later years
the unfavourable customs kept the import of Snaige to Russia very low, the trademark of Snaige is still
remembered and valued since Soviet times. By establishing a factory in the Kaliningrad Special Econom-
ic Zone and being the biggest investor in the enclave, the company also received a tax exemption for the

asset amortization period.

The financing source for the Kaliningrad project and its operations was loans and sold assets with sus-

pended payment terms for 91 million Lt.

The start of production and sales was scheduled on March 2004, but was delayed because of problems
with personnel, and obstacles in receiving the necessary certificates, but the sales gained momentum

from the middle of June. During 2004 sales reached a total amount of 28 million Lt.

2004
Country
thousands Lt units
Russia 27,369,373 36,223
Ukraine 936,164 1,239
Total 28,305,537 37,462

The main direction of sales from the Kaliningrad factory is Russia and Ukraine. However, if the market
becomes saturated, it is possible that the export of refrigerators will head toward other countries of CIS

and European Union. We intend to get all the certificates necessary for that.

At present Techprominvest produces 9 models of refrigerators. The capacity of the factory is about 350

thousand refrigerators per year. At present, the factory has over 400 employees. The number of employ-

ees will eventually increase.
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|l SNAIGE — tomorrow

For future generations the trademark of Snaige will mean long-lived experience and traditions, perfect

quality, ongoing progress and a constant strive for perfection.

|| Plans for Development

In pursuance of maximum profitability and increased company value, the main directions for the devel-
opment of Snaige are to increase income, to optimise costs, and to further develop the organization and

professional skills of employees.

Long-term goals of SNAIGE:

e Expansion of sales in Russia. The main challenges are to improve the overall level of distribution, to en-
ter the biggest retail chains for household appliances and to develop the knowledge of Snaige trademark.
e Strengthening of positions in the markets of Ukraine and the Baltic States by the improvement of
the efficiency of sales, investment into the trademark image, investment into programs for dealers and
sales promotion.

e Optimisation of costs and operations. Snaige seeks to attain the level of efficiency equal to that of
the Western European producers. This requires a long-term plan on investment into technologies and
modernisation of the company, which would be based on cost calculations and improvement of efficien-
cy. This would also include the constant motivation and search for ways to reduce the cost price of the
products while preserving their quality, as well as the improvement of procedures and organisation of
purchases and logistics.

e Reorganisation of management model. Further growth of the scope and complexity of Snaige’s op-
erations requires planning on the consolidation of the four companies into a unified corporate model:
reorganisation of the organisational structure and functional responsibilities, consolidation of account-
ing, etc. Restructuring will allow for effective management of the group and the achievement of opti-
mum results.

e Investments in new products and design. The company has plans to present a totally new model line
of refrigerators in 2006. The company strives to devote much attention to the quality, improvement of
the exploitation characteristics and maintenance services, and in this way to increase the competitiveness
of its products.

e Development of new groups of products: stoves, dishwashing machines, etc. This will secure the
constant growth of incomes.

e Expansion to other prospective markets: Kazakhstan, and others.

e Investment in human resources and organisation development. The main long-term goal is to gather

highly professional and loyal employees and to attain a high level Western-standard management.
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|l Auditor’s Report

Report on AB Snaige activities for the year 2004

Wie bave mevicwed 1 accompaniing eopan on sctivities of AR anaage {hereinafer the
Company ) foe the financial vear 2004, This report is the responsibility of the Board of ihe
Company. Our responsibility 15, based on our review, to prepare the repont on the
Company’s aclivilses repaot.

The review of the repor on the Company’s activities for the financial yeas 2004 included
applicatbon of analytical proceduses v financaal daia and inquires of ibe Company's
persemnel, The soope of @ review is |ess tham an oodil, (ke ohjective of which is toex PECEs am
apinion o ke repor presented. We bae pol perfonmed an audal and, therefore, we do not
express an audit opimion,

The report on (he Company’s activities for the finarcial year X0 includes operational plans
and Forecasts,  Please node, (bl actual results in the fulure may signafhcanty dufTer from the
cumrenl evaluaons of the nmanagemen.

Based on our review, nothing has come 1o our sigention that causes ns o believe that ke
acoempanying repost on the Company's activities for the finencial year 2004 is mot in
compliance with requirements rised for presentation of mformation in Aricle M6 of the
Company Law, a8 well a8 we have nod nolbosd asy slgnificas imcomiplinnoes of financaal
infoametion cortained in ibe report on ke Company’s activities to the Companys financeal
stalemenis,

Following the Litheanian begisbation, we have performesd an sudit of the coasolulansd
finamcinl stalements of AH Snaipe as 01 3 December 20048 and expressed a qualificd opinion
o i im o auditos’s report al’ [0 March 2005,

Vilnius, 10 Muarch 2005
KNG Lictuva,
Audit company’s Licence NMod49

e i
I.I| J-E__.- o g
k. Hnﬁmmlhlmllﬁ
Dianish State Authoaised Lenified Audiior

Public Accountant
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|l Management’s statement on the accounts

kel A Suiip!

sl ailasived aisiindl aoomany fiu sor vrae S0

Management's statement on the accounts

The Boasd of [ireciors aad the Managreon bave todey dscinsed and sdopicd the
ersmcdnfated anmal scoounts and the peport

The cosrclidated anmsal acoousty have beon proparcd 0 scconlasce with Inermanoal
Finsacil Reportiag Standands. We coasider that the sccounting policees used ane
appropraie uad that the consolidated annual aceounts thas give & e and Tair view.

W srcoammsond the ool idated anmeal scoouts b be spproved o e Gicneral Meetng.

W ilmius, March 2004
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Report of the auditor to the shareholders of
AB Snaigé

Scope

We have audited the accompanying consolidated balance sheet of AB Snaigé as at 31 December 2004
and the related statements of income, movements on equity and cash flows for the year then ended.
Respective responsibilities of directors and auditors.

These consolidated financial statements are the responsibility of the company’s management. Our re-
sponsibility is to express an opinion on these consolidated financial statements based on our audit.

Basis of the opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Those standards require
that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial state-
ments are free of material misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting
the amounts and disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting
principles used and significant estimates made by the directors, as well as evaluating the overall financial
statement presentation. We believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion.

Qualifications

The economy in Lithuania has been subject to hyperinflation which ceased to be from 1996. In accord-
ance with 1AS 29, an enterprise should treat the carrying amounts of the non-current assets indexed by
the general price index in the financial reporting at the end of the period of hyperinflation as a basis for
its subsequent financial statements. The enterprise has not applied the IAS 29 during the period of hyper-
inflation, its buildings are stated at historical cost and capitalised subsequent expenditure which amounts
to Litas 9,837 thousand as at 31 December 2004. The external evaluation of buildings has not been per-
formed. There were no practicable audit procedures that could be applied to estimate the effect of miss-
ing indexations on the financial statements and further improvements of buildings, for which we qualify.
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Report of the auditor to the shareholders of
AB Snaigé

s ol sl et i v et

The compary hid o8 ovenbes aifun of Lito 2 91 Sousand from a customer, fof which a
payment Lerm s rolled over w the yesr D005 Mo proslaion i sade for e eeonivable,
tharmefiore wie galify o opeiecn Tof the Gl enlioed.

Opinion

In cur opines, excep fof the sbove qualificatsons, the comolidsied financial walcmemts g
a frue amd Tmir view of the fisancaal pocsen of AR Seaipe a5 a1 3] December 2004, and of
tha pesulis of is opermlioe msd 15 cosds Moves Tor the year then ended in confiormily with
Imtermational Financisl Reponing Sundands.

Wilmiws, 10 Masch 2005
KPG Leetuva

Lk s

[Baaish Slae Awhoriunl ALt
Pullic Adountant
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|| Profit and loss account

2004 2003

Litas’000 Litas’000

Turnover 293 367 269 417
Production costs -229 891 -218 566
Gross profit 63 476 50 851
Distribution expenses -13119 -8 905
Administrative expenses -23 637 -15 649
Other operating income and costs, net 371 46
Operating profit 27 091 26 343
Financial income and expense, net -8 672 -2 265
Profit before tax 18 419 24 078
Profit tax -4 492 -2749
Profit after tax 13927 21329
Minority interest 1231 173
Net profit for the year 15158 21502
Earnings per share 0,66 0,93
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|| Balance sheet

3112 31/12
2004 2003
Litas’000 Litas’000
ASSETS
Non-current assets
Property, plant and equipment 105 833 95110
Intangible assets 6514 5225
Investments 1 1
Total non-current assets 112 348 100 336
Current assets
Inventories 53 876 38189
Trade receivables 50 104 30698
Other receivables 12 631 9582
Cash and cash equivalents 5409 6 641
Total current assets 122 020 85110
TOTAL ASSETS 234 368 185 446

Snaigeé




|| Balance sheet

31/12 31/12
2004 2003
Litas’000 Litas’000

EQUITY AND LIABILITIES
Capital and reserves
Share capital 23070 23070
Share premium 3644 3644
Own shares 0 -200
Legal reserve 2 338 2338
Other reserve 26 588 12135
Translation reserve -1003 0
Retained earnings 36 801 39 091
Total capital and reserves 91 438 80 078
Minority interest -1294 -171
Non-current liabilities
Guarantee provision 897 865
Deferred tax 107 277
Deferred grants 6 369 7628
Interest bearing loans and borrowings 67 558 52 140
Total non-current liabilities and charges 74 931 60 910
Current liabilities
Interest bearing loans and borrowings 17 991 103
Trade creditors 37 751 35240
Guarantee provision 963 0
Deferred tax 213 0
Other creditors 12 375 9 286
Total current liabilities 69 293 44 629
Total liabilities 144 224 105 539
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 234 368 185 446

Group entities
Contingencies

Staff costs

Related party transactions

Financial instruments
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|| Statement of changes in shareholders’ equity

Litas’000

Capital and reserves
at 1 January 2003

Acquisition of own
shares

Dividend for 2002

Net income for
2003

Capital and reserves
at 31 December
2003

Capital and reserves
at 1 January 2004

Allocation of
reserves

Dividend for 2003

Disposal of own
shares

Net income for
2004

Translation reserve

Capital and reserves
at 31 December
2004

Share
premium

3644

3644

3644

3644

Treasury
shares

-200

-200

-200

200

0

Legal

reserve

2338

2338

2338

2338

12135

12135

12135

14 453

26 588

Trans-
lation
reserve

0

0

0

-1003

-1003

Retained
earnings

36046 77233
-200
18457 -18457
21502 21502
39091 80078
39091 80078
14 453 0
3074 3074
79 279
15158 15158
1003
36801 91438
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|| Cash flow statement

Litas’000 2004 2003
Net result 15158 21 502
Adjustments for:

Depreciation and amortisation 14 333 12 488
Amortisation of grants -1388 -981
Property, plant and equipment sold, written off, etc. 74 956
Deferred taxation 43 17
Provision for obsolete inventories 24 -157
Provision and written-off doubtful receivables g -49
Change in vacation reserve and other provisions 2789 1715
Interest expense/income, loss on disposal of investments 8672 1268
Minority interest -1 231 -173
Accruals for current taxation 4798 4375

Net cash inflow from ordinary activities

before any change in working capital 43 281 40 961
Change in trade and other receivables -15 696 -5 265
Change in inventories -22 479 -11 948
Change in trade creditors and other creditors 2155 15077
Net cash inflow from ordinary activities 7 261 38 825
Net interest received/paid -8 672 -1 268
Profit tax paid/received -3912 -3 250
Net cash inflow from operating activities -5 323 34 307
Acquisition of property, plant and equipment -26 723 -45 991
Sale and acquisition of investments -1 -2 117
Capitalisation of intangible fixed assets -2 539 -1490
Disposal of property, plant and equipment 2843 3475
Net cash outflow from investing activities -26 420 -46 123
Shareholders:

Acquisition of treasury shares 200 -200
Proceeds from sales of own shares 79 0
Dividend paid -3074 -18 457
Proceeds/payments of long-term borrowings 15418 36 037
Proceeds/payments of short-term borrowings 17 888 103
Net cash inflow/(outflow) from financing, net 30511 17 483
Net cash inflow/outflow from operating activities, investing activities and financing -1232 5667
Cash and cash equivalents at 1 January 6 641 974
Cash and cash equivalents at 31 December 5409 6 641
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|l Notes to the accounts

1. Summary of significant accounting policies and practises

The joint stock company AB Snaigé (the Company), which is the parent company, is a public listed com-
pany domiciled in Alytus, Lithuania. The Company’s shares are traded on the Official List of the National
Stock Exchange of Lithuania (NSEL).

The consolidated financial statements of the Company for the year ended 31 December 2004 comprise

the Company and its subsidiaries (together referred to as the “Group”).

As at 31 December 2004, the Company owns 85% of Techprominvest, Russia (Kaliningrad). The subsidi-

ary's financial statements are consolidated in the annual accounts of the Company.

As at 31 December 2004, the Company owns 99% of Snaige-Ukraine (Ukraine). The subsidiary’s finan-

cial statements are consolidated in the annual accounts of the Company.

On 13 May 2004, Moroz Treid, Russia was established. The Company has acquired 100% shares of Mo-
roz Treid in October 2004, however the actual control, directly or indirectly, to govern the financial and

operating policies of the enterprise began from the establishment of Moroz Treid. The subsidiary’s finan-
cial statements are consolidated in the annual accounts of the Company starting from the establishment

of the company.

The Company is involved in the manufacturing of refrigerators and specialised equipment. The main

products are consumer and commercial refrigerators.
As at 31 December 2004, the Group employed 2 485 employees (2003: 1,866 employees).

Statement of compliance

The consolidated financial statements have been prepared in accordance with International Financial Re-
porting Standards (IFRS) adopted by the International Accounting Standards Board (IASB), and interpre-
tations issued by the Standing Interpretations Committee of the IASB.

Basis of preparation
The consolidated financial statements are presented in Litas, rounded to the nearest thousand. They are

prepared on the historical cost basis.

The preparation of the financial statements in accordance with IFRS requires from the management

to make judgements, estimates and assumptions that affect on the application of policies and report-
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ed amounts of assets and liabilities, income and expenses. The estimates and associated assumptions are
based on historical experience and various other factors that are believed to be reasonable under the cir-
cumstances, the results of which form the basis of making the judgements about carrying values of assets

and liabilities that are not readily apparent from other sources. Actual results may differ from estimates.

After the approval of the consolidated financial statements for the year 2003, bonuses and tantjemes
amounting to Litas 1,565 thousand were paid to the Board and the Management of the Company.
Therefore, the post balance sheet adjustment was made to the consolidated financial statements for the

year 2003 as follows:

In thousand Litas Result for 2003 Equity at 2003 12 31

Financial statements before adjustments 23 067 81643

Post balance sheet adjustments

Bonuses and tantiemes accrued -1 565 -1 565
Total adjustments -1 565 -1 565
Adjusted financial statements 21502 80078

The accounting policies of the Company as set out below are consistent with those of the preceding year.
Basis of consolidation

II. Subsidiaries

Subsidiaries are the enterprises controlled by the Company. Control exists when the Company has the pow-
er, directly or indirectly, to govern the financial and operating policies of an enterprise so as to obtain bene-

fits from its activities. The financial statements of subsidiaries are included in the consolidated financial state-

ments from the date that the control effectively commences until the date that control effectively ceases.

II. Transactions eliminated on consolidation
Intra-group balances and transactions, and any unrealised gains arising from intra-group transactions,

are eliminated when preparing the consolidated financial statements.

Effect of hyperinflation

In accordance with IAS 29, the financial statements prepared in hyperinflationary currency have to be re-
stated using the general price index. Until 1996, the economy of Lithuania has been subject to hyperin-
flation because the cumulative inflation in 1994 to 1996 exceeded 100%. Due to lack of the appropriate

general price indices, the financial statements were not restated in the years of the hyperinflation.

From 1996, the economy of Lithuania ceased to be hyperinflationary in terms of IAS 29. The restatement

of the financial statements at the end of the hyperinflationary period and subsequent use of the carrying
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amounts as a basis for preparation of financial statements of subsequent periods was not made by the

Company.
Foreign currency

Il. Foreign currency transactions

Transactions in foreign currencies are translated into Litas at the foreign exchange rate ruling at the date
of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the balance sheet
date are translated into Litas at the foreign exchange rate ruling at that date. Foreign exchange differ-
ences arising on translation are recognised in the income statement. Non-monetary assets and liabilities
denominated in foreign currencies that are stated at fair value are translated to Litas at foreign exchange

rates ruling at the dates the values were determined.

Il. Financial statements of foreign operations

The Group'’s foreign operations in Russia and Ukraine are not considered to be an integral part of the
Company'’s operations. Accordingly, the assets and liabilities of foreign operations are translated to Litas
at foreign exchange rates ruling at the balance sheet date. The revenues and expenses of foreign opera-
tions are translated to Litas at rates approximating the foreign exchange rates ruling at the dates of the

transactions. Foreign exchange differences arising on translation are recognised directly in equity.
Balance sheet

Property, plant and equipment

ltems of property, plant and equipment are stated at purchase price, including indexation in accordance
with resolutions of the Government of Lithuania in 1991, less accumulated depreciation and impairment
losses. The cost of self-constructed assets includes the cost of materials, direct labour cost and an appro-

priate proportion of production overheads.

Expenditure incurred to replace a component of an item of property, plant and equipment that is ac-

counted for separately, including major capital repairs expenditure, is capitalised.

Other subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits em-
bodied in the item of property, plant and equipment. All other expenditure is recognised in the income

statement as an expense as incurred.

Depreciation is charged to the income statement on a straight-line basis over the estimated useful lives
of items of property, plant and equipment, and major components that are accounted for separately.

The estimated useful lives are as follows:

e Buildings and constructions 15 - 63 years
* Plant and machinery 5-10 years
e Vehicles and other assets 3 - 8 years
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Assets with the cost of less than Litas 500 and useful life less than 1 year are expensed in the year of ac-

quisition.
Intangible fixed assets

Gooadwill

Goodwill represents amounts arising on acquisition of subsidiaries as a difference between the cost of
the acquisition and the fair value of the net identifiable assets acquired. Positive goodwill is stated at
cost or deemed cost less accumulated depreciation and impairment losses (see accounting policy Impair-

ment).

Positive goodwill recognised by the Company refers to the acquisition of the Russian subsidiary Tech-

prominvest. The goodwill is amortised over 15 years.

Research and development

Expenditure on research activities, undertaken with the prospect of gaining new scientific or technical
knowledge and understanding, is recognised in the income statement as an expense as incurred.
Expenditure on development activities, including design for the production of new or substantially im-
proved products and processes, is capitalised if the product or process is technically and commercially
feasible and is expected to deliver future benefits. The expenditure capitalised includes the cost of mate-
rials, direct labour and an appropriate proportion of overheads. Development costs initially recognized as
an expense are not recognized as an asset in a subsequent period. Capitalised development expenditure

is stated at cost less accumulated amortisation and impairment losses.

Development costs that have been capitalized are amortized from the commencement of the commer-
cial production of the product to which they relate on the units produced basis over the period of their

expected benefit but not exceeding four years.

Other intangible assets
Other intangible assets (comprising computer software) that are acquired by the Company are stated at
cost less accumulated amortisation. Computer software is amortised using the straight-line method over a

1 - 3 years period.

Investments

Investments held by the Company are classified as being available-for-sale under non-current assets and
are stated at fair value, with any resultant gain or loss being recognised in the income statement.
Available-for-sale investments are recognised/derecognised by the Company on the date it commits to
purchase/sell the investments.

Inventories

Inventories are stated at a lower cost or net realisable value . Cost is determined by the FIFO method.

The cost of finished goods and work in progress comprises raw materials, direct labor, other direct costs
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and related production overheads. Net realizable value is the estimate of the selling price in the ordinary

course of business, less the selling expenses. Provision is made for slow moving or obsolete inventories.

Trade and other receivables
Trade receivables are carried at nominal value less provision for anticipated losses. An estimate is made

for doubtful and hopeless receivables based on the review of all outstanding amounts at the year end.

Cash and cash equivalents
For the purposes of the cash flow statement, cash and cash equivalents comprise cash balances and call

deposits.

Impairment

The carrying amounts of the Company’s assets, other than inventories and deferred tax assets, are re-
viewed at each balance sheet date to determine whether there is any indication of impairment. If any
such indication exists, the asset’s recoverable amount is estimated. For intangible assets that are not yet
available for use, the recoverable amount is estimated at each balance sheet date. An impairment loss is
recognised whenever the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. Impairment losses

are recognised in the income statement.

Calculation of recoverable amount
The recoverable amount is the greater of the net selling price and the value in use. In assessing value in
use, the estimated future cash flows are discounted to the present value using a pre-tax discount rate

that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset.

Repurchase of own shares

When share capital recognised as equity is repurchased, the amount of the consideration paid, including
directly attributable costs, is recognised as a change in equity. Repurchased shares are classified as own
shares and presented as a deduction from the total equity. Any gain or loss resulting from disposal of

own shares is recognised directly in equity.

Dividends

Dividends are recognised as a liability in the period in which they are declared.

Grants

Grants received relating to the acquisition of property, plant and equipment are included in non-current
liabilities as deferred income and are credited to the income statement on a straight-line basis over the
expected lives of the related assets. Grants received as a compensation of expenses are recognised as in-

come in the same period as the compensated expenditures.

Provisions
A provision is recognised in the balance sheet when the Group has a legal or constructive obligation as a result

of past event, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation.
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Guarantee of 2 to 10 years is provided for production sold. The provision for guarantee repairs is made

based on the expected cost of repairs and statistical failure rates of production.

Interest-bearing borrowings

Interest-bearing borrowings are recognised initially at cost, less attributable transaction costs. Subse-
guent to initial recognition, interest-bearing borrowings are stated at amortised cost with any difference
between cost and redemption value being recognised in the income statement over the period of the

borrowings on an effective interest basis.

Borrowing costs

Borrowing costs are recognised as an expense in the period in which they are incurred, except for bor-
rowing costs that are directly attributable to the acquisition, construction or production of a qualifying
asset, which are capitalised as part of the cost of that asset. A qualifying asset is an asset that necessarily

takes a substantial period of time to get ready for its intended use or sale.

Borrowing costs are capitalised only when it is probable that they will result in future economic benefits
to the enterprise and the costs can be measured reliably. Capitalisation commences when expenditures
for the asset are being incurred, borrowing costs are being incurred and activities that are necessary to

prepare the asset for its intended use or sale are in progress. Capitalisation ceases when substantially all

the activities necessary to acquire the asset are complete.
Profit and loss account

Revenue

Revenue from the sale of goods is recognised in the income statement when the significant risks and re-
wards of ownership have been transferred to the buyer. Revenue from services rendered is recognised in
the income statement where delivery has been effected by the balance sheet date. No revenue is recog-
nised if there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated costs

or the possible return of goods.

Production costs
Cost of production comprises direct and indirect costs including depreciation and wages incurred in or-

der to obtain the turnover for the year.

Costs of imported products include the purchase price, transportation costs and customs cost.

Tax on result for the period

Income tax on the profit or loss for the year comprises current and deferred tax. Income tax is recog-
nised in the income statement except to the extent that it relates to items recognised directly to equity,

in which case it is recognised in equity.

Current tax is the expected tax payable on the taxable income for the year, using tax rates enacted or sub-

stantially enacted at the balance sheet date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years.
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Deferred tax is provided using the balance sheet liability method, providing for temporary differences be-
tween the carrying amounts of assets and liabilities for financial reporting purposes and the amounts
used for taxation purposes. The amount of deferred tax provided is based on the expected manner of re-
alisation or settlement of the carrying amount of assets and liabilities, using tax rates enacted or substan-
tially enacted at the balance sheet date.

A deferred tax asset is recognised only to the extent that it is probable that future taxable profits will be
available against which the asset can be utilised. Deferred tax assets are reduced to the extent that it is

no longer probable that the related tax benefit will be realised.

Segment reporting

A segment is a distinguishable component of the Company that is engaged in either providing products
or services (business segment), or providing products or services within a particular economic environ-
ment (geographical segment), which is subject to risks and rewards that are different from those of oth-
er segments.

Cash flow statement

The cash flow statement shows the company’s inflows and outflows of cash during the period as well as
the financial position at the end of the year. The cash flow is related to three major areas: operating ac-
tivities, investing activities and financing.

The cash flow statement is drawn up in such a manner that net cash inflow/(outflow) from operating ac-
tivities is presented indirectly based on operating income and charges in the profit and loss account.
Cash and cash equivalents include cash at bank and in hand and short-term securities stated under cur-
rent assets.

Net cash inflow (outflow) from operating activities is calculated as the result of ordinary activities adjust-
ed for non-cash operating items with the addition of an increase in, or reduction of, the working capital,

net interest receivable or payable and extraordinary items and less corporation tax paid.

Working capital comprises current assets, excluding items included in cash and cash equivalents and
short-term creditors, excluding bank loans, mortgage debt, taxation and dividends. Therefore, cash at

bank and in hand and any securities stated under current assets are not included.

Net cash inflow (outflow) from investing activities comprises acquisitions and disposals of fixed assets.

Additions are stated at cost. Disposals are stated at a sales price less related expenses.
Net cash inflow (outflow) from financing comprises payments to and from shareholders as well as re-

ceipts from and repayment of mortgage debt and other long-term and short-term creditors not included

under the working capital.
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