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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas mety prospektas-ataskaita

Mety prospektas — ataskaita parengta uz 2003 metus.

2. Pagrindiniai duomenys apie emitenta

Bendrovés pavadinimas — Akciné bendrové “SNAIGE”

Istatinis kapitalas — 23 070 405 Lt, padalintas i 1 538 027 vnt. paprastyjy vardiniy 15 Lt nominalios vertés
akcijy.

Bendrovés buveiné - Pramonés g. 6, LT-4580 Alytus
Telefonas - (315) 56 206
Faksas: - (315) 56 207, 56 242

Elektroninis paStas — snaige @snaige.lt

Interneto tinklapis — www.snaige.lt

Teisiné — organizaciné forma - juridinis asmuo, akciné bendrové, turinti komercini, gamybini - tkinij,
finansini organizacini bei teisini savarankiskuma.

AB "Snaigé" buvo jregistruota Alytaus miesto valdyboje 1992 m. gruodZio ménesio 1 d. Bendroveés
iregistravimo numeris - AB92 - 119. Imoniy rejestro kodas - 4966461. Paskutiniai AB "Snaigé" istatai buvo
perregistruoti Lietuvos respublikos Juridiniy asmeny registro Alitaus skyriuje 2004 m. balandzio 16 d.

3. Emitento pagrindinés veiklos pobidis

Bendrovés pagrindiné veikla yra Saldytuvy, Saldymo kamery, plastmasiniy dirbiniy, irangos gamyba,
prekyba plataus vartojimo prekémis, Saldytuvy techninis aptarnavimas ir kitos veiklos, numatytos
registracijos istatuose.

4. Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su ataskaita bei dokumentais, kuriais
naudojantis ji buvo parengta , visuomenés informavimo priemonés pavadinimas

Su ataskaita ir kitais dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipaZinti AB “Snaige”,
Pramonés g. 6, Alytuje, biudZeto skyriuje (411 kab.), darbo dienomis nuo 8.00-16.30 val. bei UAB FM]
“Baltijos vertybiniai popieriai”’, Gedimino pr. 60, Vilniuje.

Visuomenés informavimo priemoné - dienrastis “Lietuvos rytas”.

5. Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateikta informacija

5.1 Uz ataskaita atsakingi emitento valdymo organy nariai, darbuotojai ir administracijos vadovas
Giedrius Barysas, generalinis direktorius, tel. (315) 56 200, faks. (315) 56 207
Virginija Graudiniene, finansy direktoré, tel. (235) 56 205, faks. (315) 56 207
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5.2. Ataskaita rengé UAB FMI “Baltijos vertybiniai popieriai” (Gedimino pr. 60, Vilnius, tel. (5) 231 38 33,
faksas (5) 231 38 40), atstovaujama finansy maklerio Daliaus Gerulaicio.

6. Uz ataskaitos parengima atsakingy emitento valdymo organy nariy, darbuotojy ir administracijos
vadovo bei emitento konsultanty patvirtinimas, kad ataskaitoje pateikta informacija atitinka tikrove ir
néra nutyléty fakty, galiniy turéti jtakos investuotojy sprendimams pirkti ar parduoti emitento
vertybinius popierius, ty vertybiniy popieriy rinkos kainai bei juy vertinimui

AB “Snaige” generalinis direktorius Giedrius Barysas

AB “Snaige” finansy direktor¢ Virginija Graudiniené

UAB FM] "Baltijos vertybiniai popieriai* finansy makleris Dalius Gerulaitis

Ataskaita parengta: 2003 m. balandzio19 d.
Ataskaitos parengimo vieta: UAB FMI “Baltijos vertybiniai popieriai” (Gedimino pr. 60, Vilnius)
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II. INFORMACIJA APIE EMITENTO JSTATIN] KAPITALA IR ISLEISTUS VERTYBINIUS
POPIERIUS

7. Emitento jstatinis kapitalas

7.1. Imoniy rejestre jregistruotas istatinis kapitalas

Vertybiniy popieriy oy Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame
< VP skaicius R . .
pavadinimas verte, Lt verté, Lt kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 1538 027 15 23 070 405 100

7.2. Informacija apie numatoma istatinio kapitalo didinima konvertuojant ar keiciant i akcijas iSleistus skolos
ar iSvestinius vertybinius popierius

7.2.1. konvertuojamy ar kei¢iamy | akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy, suteikianciy teise
pasiraSyti emitento akcijas, pavadinimas, skai¢ius, pagrindinés charakteristikos, pakeitimo i akcijas terminas
(-ai) ir salygos;

7.2.2. numatomo istatinio kapitalo didinimo dél konvertuojamy, kei¢iamy i akcijas ar suteikianCiy teisg
pasiraSyti emitento akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriyu konvertavimo, pakeitimo ar teisés
realizavimo dydis ir numatoma jstatinio kapitalo didinimo data (-0s);

7.2.3. numatomi jstatinio kapitalo struktiiros pokyciai (pagal akcijuy rasis ir klases) po konvertuojamy,
kei¢iamy | akcijas ar suteikianciy teis¢ pasiraSyti emitento akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniuy popieriuy
konvertavimo, pakeitimo ar teisés realizavimo;

7.2.4. naujai iSleidziamy akcijy, kai istatinis kapitalas didinamas keiciant skolos ar iSvestinius vertybinius
popierius arba realizuojant teisg, pasiraSymo ar keitimo tvarka ir terminai, skolos ar iSvestiniy vertybiniy
popieriy savininky kategorijos, kurioms bus sudarytos salygos pasiraSyti akcijas pirmumo teise (jeigu
pirmumo teisés suteikimas atskiroms skolos ar i§vestiniy vertybiniy popieriy kategorijoms buvo numatytas
Siy vertybiniy popieriy i$leidimo salygose).

8. Stambiausi akcininkai

2004 m. kovo 31 d. bendras akcininky skaicius — 978.

Stambiausi akcininkai, eilinio (ataskaitinio) susirinkimo diena nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau
kaip 5 proc. emitento istatinio kapitalo
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Snaigeée

Turimy paprastyjy
vardiniy akcijy
skaicius, vnt.

Turima jstatinio kapitalo ir balsy dalis, proc.

Akcininky vardai,pavardeés tamsat:;ill)l ?lf:ﬁ?;:qm
(jmoniy pavadinimai, tame tarpe i viso priklausanéiy Su kartu
buvemefs adresas, jmoniy priklausanci akcininkui nuosavybés veikiandi
rejestro kodas) i viso | y akcininkui teise asmen !
nuosa'vybés rani grupe, pll}oc.
teise balsy PIL | o teikia kapitalo
dalis alo my balsy dalis
dalis
UAB “Snavesta”
Rugiy g.9-15,Vilnius 403 563 403 563 26,26 26,24 26,26 26,24 -
I/k 2569952
Nordea Bank Finland plc —
klienty VP,
Fabianinkatu 29 B, 340068 | 340068 | 22,13 | 22,11 | 22,13 22,11 -
FINN-0020 MERITA
Helsinki
/k 513752
Hansabank — klienty VP,
Liivalaia 8, Tallinn 15040 | 5 5 766 215 766 14,04 | 14,03 | 14,04 14,03 -
Estonia,
Ik 10060701
Raudonis Romualdas 105 876 99 375 6,89 | 6,88 6,47 6,46 6,89
Skandinaviska Enskilda —
klienty VP, Sergels Torg 2, 78 301 78 301 5,09 5,09 5,09 5,09 -
10640 Stockholm, Sweden,
I/k 50203290810

9. Akcijy, iSleisty j vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés charakteristikos

Bendrove yra isleidusi 1 538 027 paprastasias vardines 15 (penkiolikos) Lt nominalios vertés akcijas, kuriy

bendra nominali verté — 23 070 405 Lt.

10. Duomenys apie neviesajai apyvartai jregistruotas ir iSplatintas akcijas
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12. Skolos vertybiniy popieriy, iSleisty j vieSaja vertybiniu popieriy apyvarta, pagrindinés
charakteristikos

14. Vertybiniai popieriai, kurie nepaZymi dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet kuriy apyvartg
reglamentuoja Vertybiniy popieriy rinkos jstatymas, iSskyrus skolos vertybinius popierius
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III. DUOMENYS APIE EMITENTO ISLEISTU VERTYBINIU POPIERIU ANTRINE APYVARTA

15. Vertybiniai popieriai, itraukti j birzy prekybos sarasus

AB “Snaigé” 1 538 027 paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos i Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos
Oficialyji prekybos sarasa. Bendra nominali verte¢ 23 070 405 Lt. VP CD kodas 10927. Vienos akcijos
nominali verté 15 (penkiolika ) Lt.

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais birZose' ir kitose organizuotose rinkose

Prekyba vertybiniy popieriy birZoje bendrovés PV A pradéta 1995 m. rugpjicio 11 d.

I Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos Oficialyji prekybos saraSa AB “Snaigé” paprastosios vardinés
akcijos yra itrauktos nuo 1998 balandzio 9 d.

16.1. Prekyba Nacionalinéje vertybiniy popieriy birZoje

16.1.1. Centriné rinka

Ataskaitinis periodas Centriné rinka
Kaina (Lt) Apyvarta (Lt) Data Bendra apyvarta
nuo iki maks. | min. sI:sl;jl({).s maks. min. Szz;;; sI:sl;jl({).s (vnt.) (Lt)
2002-01-01]2002-03-31| 46.00 [35.15| 46.00 2484944 0 9338 2002-03-29 133824 |5677610
2002-04-01]2002-06-30] 59.00 [46.50 | 58.00 2 894 705 0 3 886 2002-06-28 103931 [5599 065
2002-07-01]2002-09-30] 75.00 |58.00 | 74.01 184 505 0 0 2002-09-30 16 691 1097 810
2002-10-01]2002-12-31] 93.00 [ 71.00 | 93.00 1 605 600 0 54943 2002-12-31 33722 2653178
2003-01-01{2003-03-31| 125.00 | 90.00 | 123.00 557 725 0 3530 2003-03-31 27825 |[3182411
2003-04-01{2003-06-30| 157.00 |125.00( 155.00 590 131 0 11 409 2003-06-30 31191 [4243362
2003-07-01{2003-09-30| 230.99 [154.00| 215.00 | 1324 042 0 247 291 2003-09-30 42625 |8917247
2003-10-01]2003-12-31| 222.50 [197.00| 212.00 994 761 0 194 060 2003-12-31 36 667 7 857 406
16.1.2. Prekyba tiesioginiai sandoriais
Tiesioginiai sandoriai
Ataskaitinis periodas
Kaina vidutiné Apyvarta
nuo iki (Lt)
(vnt.) (Lt)

2002-01-01 | 2002-03-31 38.59 97 190 3750 878

2002-04-01 | 2002-06-30 51.68 47853 2473 164

2002-07-01 | 2002-09-30 0.00 0 0

2002-10-01 | 2002-12-31 72.78 30235 2200488

2003-01-01 | 2003-03-31 100.02 59 467 5947 909

2003-04-01 2003-06-30 137.54 13 600 1870 602

2003-07-01 2003-09-30 207.24 10127 2098 672

2003-10-01 | 2003-12-31 204.10 24 389 4977 883

! Pagal NVPB pateikiamus duomenis
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16.2. Prekyba kitose birZose

17. Vertybiniy popieriy kapitalizacija

Ataskaitinis periodas Kap l:iltl)z aclja
2002-03-31 70 749 242
2002-06-30 89 205 566
2002-09-30 113 829 378
2002-12-31 143 036 511
2003-03-31 189 177 321
2003-06-30 238 394 185
2003-09-30 330 675 805
2003-12-31 326 061 724

18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birZos riby

19. Duomenys apie emitento savy akcijy supirkimg

2003 m. rugpjiicio 4 d. akcininky susirinkimas nutaré NVPB centrinéje rinkoje supirkti iki 10% bendrovés
akcijy, su tikslu palaikyti ir didinti bendrovés akciju kaina. Bendrové nutaré supirkti savas akcijas iki 2004
m. geguzés 5d. Buvo nustatyta maksimali superkamy savy akciju kaina - 300 Lt ir minimali kaina — 175 Lt
uz viena paprastaja varding akcija. Pavesta bendrovés valdybai vykdyti savy akcijuy supirkima bendrovés
vardu. Rezervas savoms akcijoms isigyti sudaré 6.673.000 lity. Nuosavy akciju judéjimg 2003 m. galima
pateikti sekanciai:

2003 m. lapkri¢io 20 d. bendrové NVPB centrinéje rinkoje isigijo 1 tukst. akcijy uz 200 tukst. lity.

2002 m. kovo 23 d. akcininky susirinkimas nutaré leisti bendrovei supirkti nuosavas akcijas rinkoje, kuriy
bendra verté sudaryty iki 6 673 tukst. lity ir kurioms buvo sudarytas rezervas. [moné isigijo savo akcijas
Lietuvos Nacionalingje vertybiniy popieriy birZoje. Nuosavy akciju judéjima 2002 metais galima pateikti
sekanciai:

2002 m. sausio 1 d. bendrove buvo isigijusi 56 tukst. akciju uz 2 130 tikst. lity. Mety pradzioje buvo nupirkta
dar 3 tukst. vnt. uz 114 tokst. Lt (38 litai uz akcija). Rinkoje bendrové pardavé 15 tukst. akciju uz 675 tukst.
lity (45 litai uz akcija). Susijusioms Salims valdyba leido parduoti 44 tiikst. akcijy uz 1 748 tukst. lity (40 lity
uz akcijg). 2002 m. gruodzio 31 d. nesumokéta suma sudaré 1 223 tiikst. lity.

2001 m. gruodZio 22 d. valdyba leido parduoti 76 tukst. AB ,,Snaigé“akcijy susijusioms Salims uz 3 052
tikst. lity (40 lity uz akcija). 2002 m. gruodzio 31 d. nesumokéta suma sudaré 2 136 tukst. lity. Susijusi Salis
ikeité 70 tukst. akcijy uz neapmokéta suma.
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20. Oficialaus pasiiilymo paskelbimas

22. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2003 m. rugs¢jo 29 d. AB “Snaige” sudaré¢ sutarti su UAB FM] “Baltijos vertybiniai popieriai” (Gedimino
pr.60, LT-2600 Vilnius) perduoti Bendrovés iSleisty vertybiniy popieriy apskaita ir asmeniniy vertybiniy
popieriy saskaity tvarkyma.
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IV. DUOMENYS APIE EMITENTO VEIKLA

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai

Akciné bendrové “Snaigé” savo veikloje vadovaujasi bendrovés istatais, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy istatymu ir kitais istatymais bei LR Vyriausybés norminiais aktais.

24. Priklausymas asocijuotoms struktiiroms

AB “Snaige” priklauso Lietuvos pramoninky konfederacijai.

Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK) vienija 41 Saking ir 8 regionines asociacijas, jungiancias daugiau
kaip 2 700 ivairaus profilio imoniy. Konfederacijai priklauso ne tik dauguma gamybos imoniy, bet ir bankai,
prekybos imonés, uzsienio firmy atstovybés, moksliniai tiriamieji institutai, mokymo istaigos. LPK nariy
veikla apima visas pagrindines pramonés Sakas — beveik visos Lietuvoje pagamintos prekés yra ju produkcija.

Lietuvos Pramonininky konfederacija yra nepolitiné, visuomeniné organizacija, ji nepriklausoma nuo
valstybés. Savo politika LPK vykdo savarankiSkai. Konfederacija turi Zenklia itaka Lietuvos Respublikos
Seimui ir Vyriausybei.

Lietuvos Pramonininky konfederacijos nariy jstatiniame kapitale AB “Snaige” nedalyvauja.

AB ,,Snaigé* yra asociacijos Tarptautiniai prekybos riimai Lietuva (ICC Lietuva) naré ir steigéja. ICC
Lietuva yra pasaulio verslo organizacijos International Chamber of Commerce (ICC) nacionalinis komitetas
Lietuvoje, jungiantis daugiau nei 40 nariy. ICC Lietuva dirba jvairiy sri¢iy komisijose, kad Lietuvos verslo
visuomeninés problemos ir patirtis atsispindéty tarptautiniuose verslo standartuose ir rekomendacijose,
kuriamuose ICC pasaulinés Tarybos.

AB ,,Snaigé“ yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava* naré. ,Linava* yra tikroji
Tarptautinés keliy transporto sgjungos (IRU) naré. Sioje organiozacijoje ,,Linava“ atstovauja Lietuvos
veZéjams dviejose tarybose — keleivinio transporto taryboje ir krovininio transporto taryboje.

25. Trumpas emitento istorijos aprasymas

AB “Snaigé” ikurta 1963 m. Alytaus mieste. Per pirmuosius metus pagaminti pirmieji 25 Saldytuvai.
Saldytuvai “Snaige-1M” ir “Snaigé-8” pradéti gaminti masiskai. Iki 1968 m. buvo pagaminta daugiau nei 100
000 vnt. Saldytuvy. 1968 m. pastatyta nauja gamykla pramonés rajone. 1975 m. jau buvo pagaminta daugiau
kaip 1 min. Saldytuvy. [ Maskvos “Minlegpis¢emas” gamybinio susivienijimo “Atlant” sudétj jjungta 1977 m.
Eksportuoti produkcija i uZsienio Salis pradéta nuo 1983 mety.

1990 m. gamykla tapo pavaldi Lietuvos Respublikai. Prasidéjo naujas “Snaigés” vystymosi etapas, naujy
rinky ir naujy partneriy paieSka. 1992 m. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés parengta privatizavimo
programa prasidéjo “Snaigés” privatizavimas ir imoné buvo perregistruota i akcing bendrove.

1995 m. imoné rekonstruota, nutraukiant freony panaudojima.
1996 m. irengta nauja dangy linija.

1997 m. Anglijos audito firma “Bureau Veritas Quality International” patvirtino, kad imonés kokybés sistema
atitinka ISO 9001 kokybés reikalavimus. Tarptautinis standartas ISO 9001, tai kokybés sistema, kuri suteikia
galimybe garantuoti stabilia gaminio kokybeg. Visi Saldytuvai turi tarptautinius standartus.

1998 m. modernizuota plastiky perdirbimo technologija.

2000 m. liepos mén., pragjus trejiems metams nuo sertifikato gavimo, “Bureau Veritas” dar karta sertifikavo
AB “Snaigeé” kokybés vadybos sistema. Audito ataskaitos parodé¢, kad imoné naudojasi , atnaujina, priZidiri ir
tobulina kokybés vadybos sistema, kad ji nuolat atitikty ISO 9001 standarto reikalavimus.
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Taip pat AB “Snaigé” buvo suteikti kokybés vadybos sistemos sertifikatai su Vokietijos, Jungtinés Karalystés
ir Olandijos akreditacijos Zenklais.

Imongje nuolat sprendziami ekologiniai klausimai. 2001 m. Sios pastangos buvo jvertintos aplinkos apsaugos
vadybos sistemos sertifikatu ISO 14001.

26. Gamyklos (paslaugy) charakteristika

AB “Snaige” specializuojasi aukStos kokybés buitiniy Saldytuvy ir Saldikliy gamyboje. Be to, gaminami
Saldytuvai komerciniams tikslams ir vieSbuciams bei restoranams. Taip pat gaminamos atsarginés dalys
Saldytuvams, jrankiai bei irengimai.

2003 metais pradéti gaminti devyni nauji modeliai:

e Siekiant iSplésti gaminamy Saldytuvy asortimenta jsisavinti keturi nauji istatomy i virtuvinius baldus
Saldytuvy modeliai: Saldiklis F-100, $aldytuvas R-130, Saldytuvas C-140, dvieju kamery Saldytuvas
FR-240 su Saldymo kamera virSuje.

e Siekiant iSplésti Saldytuvy modifikaciju skai€iy, sukurtas trecias iSorés apipavidalinimo variantas,
atnaujintas vidaus dizainas, RF tipo Saldytuvams, Saldytuvui C 290 ir Saldikliui F 245.

e [sisavintas aukSciausios ,,A+” energetinés klasés Saldytuvas RF 310 A+.
e [sisavintas Saldytuvas RF-360 su elektroniniu valdymu ir originalia Saldymo sistema.
Pradétas gamybos rengimas Saldytuvy, kurie bus isisavinti 2004 metais:

e Dviejy kamery Saldytuvy su papildoma komplektacija, siekiant geriau atitikti specifinius rinkos
reikalavimus ir pagerinti funkcinius ir estetinius reikalavimus.

e A” energijos efektyvumo klasés Saldikliy su mechaniniu ir elektroniniu valdymu.

e Drviejy kamery Saldytuvy RF-390 skirti gaminti OOO “Techproimvest” gamykloje Kaliningrade,
Rusijos Federacijoje.

e Pradétas konstruktorinis rengimas perspektyviniy gaminiy: Saldytuvui - vitrinai CD-410,
perspektyvinis dizainas 600 mm plocio Saldytuvy gamai.

Bendrovés paskutiniyjy trijy mety pardavimai

2003 m. 2002 m. 2001 m.

Veiklos rasis

min. Lt proc. min. Lt proc. min. Lt proc.
Visi pardavimai 278,434 100 250,7 100 198,1 100
18 to skaiciaus:
Saldytuvai ir Saldikliai 245,390 88 230,7 92 184,2 93,0
kita produkcija 33,044 12 20 8,0 13,9 7,0
Parduoti Saldytuvai, vnt. 425 740 395915 317 879

Parduodamy Saldytuvy kainos yra sutartinés. Saldytuvai parduodami i skirtingas 3alis pagal atskirus
kontraktus. Kontraktinés kainos | kiekvieng uZsienio $alj yra skirtingos, todél labai svyruoja. Kontraktinés
kainos yra bendrovés konfidenciali informacija.
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Pagrindiniai imonés veikla apibidinantys rodikliai, jy dinamika

Veiklos rodikliai 2003 m. 2002 m. 2001 m.
Grynasis pelningumas, % 8,56 8,73 5,24
Vidutinio turto graza, % 13,8 20,3 9,7
Skolos koeficientas, % 49,0 50,0 50,8
Skolos-nuosavybés koeficientas, % 127,35 67,0 103,2
Bendrasis likvidumo koeficientas, kart. 1,97 2.26 1,88
Turto apyvartumas, kart. 1,50 1,92 1,71
Akcijos buhalteriné verté, Lt 55,05 38,94 36,22
Grynasis pelnas akcijai, Lt 15,00 14,11 6,2

27. Realizavimo rinkos

2003 metais prekybos regionai apjungé 35-eriy valstybiy rinkas. Produkcija buvo tiekiama buitiniy prekiy
didmenininkams ir maZmeninés prekybos tinklams - tgsiamas produkcijos tiekimas | tarptautinius
mazmeninés prekybos tinklus QUELLE, METRO. Sékmingai pradétas produkcijos pardavimas i didZiausia
EUROPOS mazmeninés prekybos tinkla CARREFOUR.

2003 metais Lietuvos rinkoje parduota 9,7 proc. maZiau nei 2002 metais. Pagrindinés sumaZéjusio pardavimo
priezastys — rinkos talpos sumaZzéjimas 10 proc. ir labai agresyvi konkurenty veikla tiek reklamos , tiek kainy
maZinimo srityse (Beko, Ardo, Gorenje, Hansa), be to rinkoje atsirado nauju ypac pigiu produkty (Sanyo,
Whiteline). Nepaisant rinkos talpos sumaZéjimo ir konkurenty spaudimo ( didelio reklamos kiekio ir kainy
mazinimo) SNAIGEI TNT Gallup rinkos tyrimy agentiiros duomenimis 2003 metais pavyko iSlaikyti
uzimama apie 40 proc. Lietuvos rinkos dali.

2003 metais Estijos rinkoje buvo parduota 7,6 proc. Saldytuvy maziau negu 2002 metais. Pardavimy
sumaz¢jima jtakojo bendras Saldymo prietaisy rinkos ir konkurenty kainy kritimas. Sioje Salyje SNAIGES
produktai parduodami per vienintelj atstova firma KODALA, SNAIGES prekybiniu pavadinimu.

2003 metais Latvijos rinkoje parduota 17,3 proc. $aldytuvy daugiau negu 2002 m. Sioje rinkoje miisy
gaminiai parduodami SNAIGES prekybiniu pavadinimu per firma SNAIGE — LATVIJA.

2003 metais produkcijos pardavimai Ryty Europos rinkoje iSaugo 24,44 proc. palyginus su 2002 metais.
Dukterinés jmonés SNAIGE - UKRAINA veikla ir pardavimy rémimo politika jgalino padidinti produkcijos
pardavimus 18,44 proc. Ukrainoje. Ypatingos pastangos buvo skiriamos Rusijos rinkai. Veikianti muity
sistema ribojo pelninguma, tafiau ruo$iant nauju gamybos pajégumy isisavinima Rusijoje, pardavimy
didinimas buvo vienas i$ prioritetiniy uZzduociy. Pasirinkta rinkodaros strategija ir pastangos sudar¢ galimybe
padidinti pardavimus Rusijoje 160,50 proc.

AB ,.SNAIGE” gaminiy pardavimai Centrinés Europos rinkoje sékmingai vystési ir iSaugo 12 proc. Nauju
partneriy suradimas ir pakankamai aukStas gaminiy techninis bei kokybés lygis leido isitvirtinti Centrinés
Europos Salyse. Taciau kai kuriose Salyse dél susiklosCiusiy nepalankiy rinkos ir politiniy salygu nepavyko
pasiekti planuoty rezultaty. Sékmingo bedradarbiavimo pasekoje su buitiniy virykliy gamintoju firma
Wrozamet pardavimai Lenkijos rinkoje iSaugo 61 proc. Taciau kylantis Euro kursas Lenkijos zloto atZvilgiu
(iSauges net 20 proc. per metus) apsunkino SNAIGES gaminiy pardavima.

2003 metais Vakary Europos rinkoje parduota 3,6 proc. Saldytuvy maZiau negu 2002 metais. 2003 metais
neZymy pardavimy sumazéjima salygojo bendras ekonomikos nuosmukis Vakary Europoje, o ypac
didziausioje AB ,,SNAIGE” Vokietijos rinkoje. NeZiiirint | blogas rinkos salygas buvo sékmingai tesiamas
darbas spalvoty ir neridijancio plieno gaminiy segmente, ko pasekoje pavyko padidinti bendra pardavimy
pelninguma. Pateikti gaminiai i naujus ,,REAL”, “Praktiker” ir ,,OBI” prekybos tinklus. ISpléstas gaminiy
asortimentas ,,QUELLE” uzsakymy pastu prekybos tinkle, kuris uZima apie 30 proc. Saldytuvy rinkos.

Bendrovés pardavimai pagal rinkas (proc.):
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Rinka 2002 m. 2001 m. 2000 m. Sutaréiy pobidis
Lietuva 11,06 8,9 9,5 Ilgalaikes
Baltijos Salys 4,65 5.4 7.1 Ilgalaikés
Ryty rinka 29,77 28.4 19,7 Ilgalaikés
Centriné Europa 19,91 20,7 18,4 Ilgalaikés
Vakary Europa 34,61 36,6 453 Ilgalaikés
IS VISO: 100,0 100,0 100,0
Bendrovés pardavimai pagal rinkas:
Latvija ir
. Estija
Lletl.:va 59% Vakary
11% Europa
35| o Vakary Europa
B Rusija
.. O Ukraina
Centriné O Kitos NVS salys
Europa — B Centriné Europa
20% .. | B Lietuva
Ki NVS Rusija B Kitos Baltijos salys
! tf’s Ukraina
salys 24%
2%
Bendrovés pardavimai NVS Salyse:
. Kazachstanas Moldova
Rusija 2,92 % 2,74 %
13,61%
Kitos Salys
0,83 %
Ukraina
79,9%
|
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Bendrovés pardavimai Centrinés Europos Salyse:

VENGRIJA LENKIJA
23% 8%

CEKIJA
19%

RUMUNIJA
9%

SLOVAKIJA
14%

BULGARIJA JUGOSLAVIJA
23% 4%

Bendrovés pardavimai Vakary Europos Salyse:

VOKIETIJA
42%

AIRIIA
1%

DANIJA
5%

ANGLIJA
5% EVEDIIA
10%

NORVEGIJA
8%

PRANCOZIIA
13% OLANDIJA
6% BELGIJA

8%

PORTUGALIJA

ITALIJA 1%

1%

28. Tiekimas

Bendrovei tiekiamos medZiagos bei komplektuojancios dalys i§ daugiau nei 20 pasaulio Saliy. DidZioji ju
dalis — tai Europos Saliy ir Lietuvos gamintojai bei Zaliavy tiekéjai. Padidéjo pirkimy apimtys i§ Pietry¢iy
Azijos ir NVS. Bendradarbiaujama su Piety Amerikos, Kinijos kompresoriy gamintojais.

Aukstos kokybés garantija ir efektyvi logistika - tai bendroveés pirkimy strategijos prioritetai. Konkurencija
tarp tiekéju skatina perkamo produkto nuolatini tobulinima.

Pradéti pirkimy planavimo ir paruosiamieji darbai, atidarant imong¢ Kaliningrade.

Monopoliniy tiekéjy néra. Pagrindinés medZiagy tiekimo problemos — dideli atstumai ir su tuo susijusios
transporto iSlaidos.

Pirkimy kainos yra bendrovés konfidenciali informacija.
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29. Nekilnojamas turtas ir kitos pagrindinés priemonés

Pagrindiniai bendroves gamybinai pastatai yra Alytaus miesto Pramonés rajone. Bendrovei nuomos pagrindu
priklauso 17,59 ha teritorija Alytaus mieste. Taip pat bendrovei priklauso poilsio namai Sventojoje,
uzimantys 0,42 ha ploto, nebaigta statyti parduotuvé Alytuje — 0,66 ha ploto.

Pastaty grynoji verté 2003 m. pabaigoje buvo 11 072 tukst. Lt, statiniy ir maSiny 44 792 tukst. Lt, kity
frengimy, irangos ir irankiy 4 345 tukst. Lt, transporto priemoniy 1 171 takst. Lt, iSnuomoto turto — 1 217
tikst. Lt, turto isigyto iSperkamosios nuomos bidu - 609 tikst. Lt

AB “Snaigé” pastatai

Pastaty risis Plotas, m?2 Likutiné verté 2003 12 31, tiikst. Lt
Gamybiniai pastatai 80 285 10412

Negamybiniai ir administraciniai pastatai 10 321 404

Kiti pastatai 3727 256

IS viso 94 334 11072

Pastaty isigijimo verté¢ 2003 m. dél atlikty remonty padidéjo 74 tiikst. Lt. Statiniy ir maSiny balansiné verte
dél naujai isigyty irengimy (7 559 tikst. Lt), atlikty remonty didinanc€iy verte (225 tikst. Lt), padidéjo 655
tikst. Lt (ivertinus nusidévéjima).

30. Rizikos veiksniai, susije¢ su emitento veikla
Bendrovés produkcija yra konkurentabili jvairiose Salyse. MedZiagomis ir komplektavimo detalémis

apripinti gamybos poreikius néra problemy. Gamybiniai plotai pakankami. Darbuotojuy kvalifikacijos lygis
aukstas, kadry kaitos problemy néra. Monopoliniy tiekéjy néra.

Darbo uzmokestis iSmokamas laiku. Vidutinis darbo uZmokestis didéja. Imonégje veikia darbuotoju
profsajunga.

Vystant techning pazanga, aplinkosaugos reikalavimus ir kuriant naujus gaminius isisavintos naujos
technologijos.

Bendroves veiklos sustabdymo ar apribojimo dél Zalos aplinkai galimybés néra.

Bendrové apyvartiniy 1€y papildymui naudojasi banko paskolomis.

Paskoly terminai ir graZinimo grafikas (tokst. Lt)
Kredito linija IS viso 1 - 2 metai 2 — 5 metai

17 002 tukst. eury kreditiné linija - kintancios

paliikanos EURIBOR + 1.1% 41 262 2413 38 849
10 000 tukst. lity kreditiné linija - kintan¢ios

palikanos VILIBOR + 1.1% 8339 0 8339
207 tukst. eury finansinis lizingas - kintancios

palikanos EURLIBOR + 1.4% 508 107 298
JAV doleriais suteikta paskola -fiksuotos 10%

paliikanos 2134 2134 0
I viso: 52243 4654 47 486
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31. Gamybos nutraukimas ar sumazinimas, turéjes ar turintis esminés jtakos emitento veiklos
rezultatams per 2 pastaruosius tikinius metus

Per pastaruosius metus gamyba nebuvo nutraukta ar sumazinta.

32. Patentai, licenzijos, kontraktai

Bendroves veikla nepriklauso nuo patenty ir licencijy.

33.Teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesai

2003 m. nebuvo teisminiy procesy, turéjusiy jtakos emitento finansinei biiklei.

34. Darbuotojai

Bendrovés darbuotojai 2001 — 2003 m. pagal personalo grupes:

2003 m. 2002 m. 2001 m.
Darbuotojai Skaicius Proc. Vid. Skaicdius Proc. Vid. Skaicius Proc. Vid.
atlyg. atlyg. atlyg.
vadovai 10 0,5 6314 6 0,3 6 344 6 0,3 6191
specialistai 328 17,2 1703 330 17’7 1618 342 18,2 1489
darbininkai 1566 82,3 1052 1530 82,0 1135 1536 81,5 979
IS viso: 1904 100,0 1192 1 866 100 1237 1 884 100 1 088
Bendrovés darbuotojy struktiira pagal iSsilavinima 2001 — 2003 m.
e el e s 2003 m. 2002 m. 20001 m.
Darbuotojy iSsilavinimas: pyop peon s
skaicius proc. skaicius proc. skaicius proc.
aukstasis 178 9,3 165 8.8 165 8.8
spec. vidurinis 813 427 564 30,2 564 29.9
vidurinis 676 35,5 931 49.9 929 493
nebaigtas vidurinis 237 12,5 206 11,1 226 12,0
IS viso: 1904 100,0 1866 100 1884 100

Darbo ir kolektyvingje sutartyje nenumatyta ypatingy darbuotojy teisiy bei pareigy.

35. Investiciju politika

35.1. Pavadinimai, buistiniy adresai, veiklos pobudis, istatinio kapitalo dydis, neapmokéta emitento dalis
istatiniame kapitale, grynasis pelnas (nuostolis), trumpalaikiy isipareigojimy ir trumpalaikio turto santyKkis,
visy isiparteigojimy ir viso turto santykis
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TECHPROMINVEST SNAIGE - UKRAINE
Buveinés adresas Rusija Ukraina
Veiklos pobidis Saldytuvy gamyba prekyb%;);rsf: s;l:;tinginés
AB ,,SNAIGE* turima jstatinio kapitalo dalis, % 85 % 99 %
Istatinio kapitalo dydis (Lt) 933 89 772
Neapmokeéta emitento dalis jstatiniame kapitale Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta
Grynasis pelnas (nuostolis) (Lt) (1 833 000) (38 628)
Trumpalaikiy isipareigojimy ir trumpalaikio turto santykis 2,36 1,36
Visu isipareigojimy ir viso turto santykis 1,06 0,56

35.2. Emitentui priklausanciy akcijy rtsis ir klasé, akciju skai€ius, nominali verté, emitento nuosavybés teise
turimy ar valdomy balsy $iy bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose procentas, atskirai nurodyti
Siam emitentui nuosavybes teise priklausan¢iy akciju suteikiamy balsy procentus ir balsy, priklausanciy jam
su kartu veikianciais asmenimis, procentus

Vertybiniy popieriy ve Nominalioji Nuosavybés teise Su kartu veikianciy
<. VP skaicius . .
pavadinimas verté, Lt turimy balsy proc. asmeny grupe, proc.
TECHPROMINVEST 100 daliy 9,33 85 -
SNAIGE - UKRAINE 100 daliy 897,72 99 -

35.3. Emitentui iSmokéty dividendu dydis, emitento per ataskaitini laikotarpi suteikty imonei ir gauty i$
imonés paskoly dydis, emitento isigyty imonés skolos vertybiniy popieriy charakteristika ir ju bendra
nominali verté

2003 m. imoné suteiké 23 812 tiikst. lity paskola savo dukterinei imonei Kaliningrade, nuo kurios sukauptos
paliikanos per metus sudar¢ 324 tukst. lity. Nustatyta paliikany norma yra aukStesné nei jmonés mokamy
paskoly paliikany norma. 2003 m. imoné pardave jranga "Techprominvest" uz 4 695 tikst. lity, gaudama 952
tikst. lity pelna. Minéta paskola ir gautinos paltikanos bei suma, gautina uZ parduota iranga, 2003 m.
gruodZio 31 d. negraZinti.

Pajamos i§ paskoly, kurios buvo suteiktos dukterinei imonei "General Frost", paltikany sudaré 90 tukst. lity.
Paskolos, suteiktos dukterinei imonei "General Frost" 2002 m. ir 2003 m., pilnai graZintos iki mety pabaigos.
Per metus imon¢ i$ "General Frost" nupirko irangos uz 2 067 tiikst. lity. Parduodama jranga, dukteriné¢ imoné
gavo 550 tukst. lity pelna. Per metus imoné suteiké "General Frost" paslaugy uz 681 tikst. lity. 2003 m.
gruodZio 31 d. imoné neturi gautiny/mokeétiny sumy su "General Frost".

35.4. Stambiis, sudarantys daugiau kaip 10 procenty emitento istatinio kapitalo, investiciju projektai,
igyvendinti per paskutinius 3 finansinius (fikinius) metus: investicijy raiSys, investiciju apimtys, investicijy
finansavimo Saltiniai, investicijy geografinis pasiskirstymas

2001 m. investicijos sudaré 12,424 mln. Lt. [sigyta i{rengimy uz 8,78 mln. Lt, i$ ju:
- biigniné linija - 0,5 mln. Lt;
- kompresoring - 0,51 min. Lt;
- dury paneliy g-bos linija - 0,78 mln. Lt;
- lietformos, Stampai, kiti - 2,6 min. Lt;
- kiti irengimai - 4,39 mln. Lt.

2002 m. investicijoms buvo skirta 17,9 min. Lt.
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Buvo isisavintos naujos technologijos — bekniedis sujungimas, pirolizés krosnis, plastikiniy detaliy spalvotas
daZymas.

Gamybiniy pajégumy didinimui ir gamybos sanaudy mazinimui isisavinta vakuumformvimo linija, laikikliy
lankstymo staklés, Saldytuvy riSimo automatas.

Racionalizuotos darbo vietos — modernizuota dury gamybos linija, rekonstruotas plastiky smulkinimo baras,
atnaujinti juodo lako linijos ir fosfatavimo linijos irengimai.

2003 m. pagrindiniai projektai:

. ,Siltnaminiq duju naudojimo eliminavimas i§ buitiniy Saldytuvy ir Saldikliy”, Sio projekto isisavinima
finansavo ,,Pasaulio aplinkos apsaugos fondas” (GEF). Projekto finansavimui GEF fondas skyré 1,0
mln. USD negraZinama paskola;

e [sisavinta jungiamyjy elementy gamybos automatiné linija, kuri leido atsisakyti gamybos atskirais
Stampais ir i§laisvinti 12 Zmoniy;

e Pakavimo konvejeriai suvesti | viena technologini srauta, automatizuojant Saldytuvy suriSima,
atsisakant Zmoniy, srauto pralaiduma padidinant iki 18 sek. gaminiui;

e Mechanizuotas Saldytuvy suri§imas ir pakavimas suvedant | viena technologinj srauta;
e Nauja termoplastiniy medZiagy liejimo masSina, skirta dideliy detaliy liejimui;
e Soniniy paneliy gamybos linija, leidZianti didinti gaminamy $oniniy paneliy aukstj ir ploti;

e Kontaktinio suvirinimo masSina, skirta aukstos kokybés suvirinimui vamzdeliy Al —Cu ir hidrauliné
masSina skirta Cu vamzdelio galo paruoSimui, suformuojant kiigi, leidZianti padidinti Saldymo
sistemos junginiy gamybos gamybinius pajégumus ir uZtikrinti Kaliningrado gamyklos gamybinius
poreikius;

e Gatavos produkcijos sandélis papildytas 2 krautuvais;
e [sisavinti {rengimai energetiniy pajégumy uZtikrinimui;

e Pradéta diegti nauja finansinés ir marketingo veiklos apskaitos sistema, kurios diegimas bus tgsiamas
2004 metais.

IS viso idiegti 26 techniniai projektai, kuriuos idiegus iSlaisvinti 29 Zmonés, padidinti gamybiniai pajégumai
iki 540 000 vnt. per metus. Padidéjo atskiry bary gamybiniai pajégumai, o tai leidZia uZtikrinti Kaliningrado
gamyklos apriipinima reikiamomis detalémis ir junginiais 300 tukst. Saldytuvy per metus.

2003 metais bendrové nutrauké savo investicijas i Slovakijos imong GENERAL FROST dél nepalankiy
veiklos, t.t. Saldytuvy gamybos, salygu Sioje Salyje. 2003 m. AB “Snaigé” investavo 2.808 tikst. Lt. {
Kaliningrado jmong TECHPROMINVEST, jsigydama 85 proc. istatinio kapitalo. Saldytuvy gamybai
tinkamas GENERAL FROST turtas buvo perveZtas | Kaliningrada, o nereikalingas — parduotas.

Taip pat ataskaitiniais metais bendrové sumaZino savo investicijas { Ukrainos imon¢ SNAIGE-UKRAINE
712 takst. Lt iki 89 tukst. Lt. 2002 m. gruodZio 31 d. jai priklausé¢ 99% SNAIGE-UKRAINE akcijy su 234,3
tikst. EUR (809 tukst. Lt) istatiniu kapitalu.

2003 m. nauju technologiju ir gaminiy programai “NT 2003” buvo numatyta skirti 14.048 tuokst. Lt
investicijy, taciau faktiSkai buvo investuota 12.587 tikst. Lt. Tokiu biidu pasiekta 1.461 tukst. Lt (10,4 proc.)
tikslinéms investicijoms skirty 1éSy ekonomija. Vykdant “NT 2003” naujy gaminiy isisavinimui buvo
panaudota 3.698 tukst. Lt, technologijos vystymui — 4.007 tukst. Lt, tobulinimui — 2.822 tiikst. Lt., statybos-
energetiniams darbams - 2.060 tiikst Lt. Taip pat renovacijos darbams 2003 m. buvo panaudota 2.078 tukst.
Lt i§ skirty 2.596 tikst. Lt, o statybos programai — 925 tikst. Lt i skirty 992 tikst. Lt. Taigi, i§ viso
investicijos | naujas technologijas ir veiklos plétra ataskaitiniais metais sudaré 15.581 tukst. Lt. 2002 m.
analogiSkoms investicijoms i§ viso buvo panaudota 11.312 tukst. Lt.
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35.5. Informacija apie numatomas investicijas
2003 m. pradétas gamybos rengimas Saldytuvy, kurie bus jsisavinti 2004 m.:

e Dviejy kamery Saldytuvy su papildoma komplektacija, siekiant geriau atitikti specifinius rinkos
reikalavimus ir pagerinti funkcinius ir estetinius reikalavimus;

e A” energijos efektyvumo klasés Saldikliy su mechaniniu ir elektroniniu valdymu;

e Dviejy kamery Saldytuvy RF-390 skirti gaminti OOO “Techproimvest” gamykloje Kaliningrade,
Rusijos Federacijoje;

e Pradétas konstruktorinis rengimas perspektyviniy gaminiy: Saldytuvui - vitrinai CD-410,
perspektyvinis dizainas 600 mm plocio Saldytuvy gamai.

36. Konkurentai

Bendrové yra konkurencinga rinky pozitiriu, savo produkcija parduoda 35-iose Salyse. Rinkos skirstomos i
Lietuvos, Baltijos Saliy, Ryty, Centring ir Vakary Europa. Pagal gaunamg statisting analiz¢, bendroveés
gaminami Saldytuvai — Saldikliai patikimumo srityje prilyginami Vakary Europos gamintojy gaminiams.

Imonés tikslas yra sékmingai konkuruoti rinkose, pateikti vartotojui maZai sunaudojancius elektros energijos,
ekologiSkus, puikaus dizaino, bei funkcionalius buitinius prietaisus. Siekiant $io tikslo 2003 m. buvo tgsiami
rinkos tyrimai jvairiose Salyse, ju pagrindu paruoStos ilgalaikés prioritetinés gaminiy vystymo kryptys.
Pagrindiniai konkurentai vidaus ir uZsienio rinkose yra Italijos “Ardo”, Kor¢jos “Daewoo”, “Samsung”, LG,
Turkijos “Beko”, Vokietijos “Hansa”.

37. ISmokeéti dividendai

10 lentelé. ISmokéti dividendai

Metai Priskaitiuoti dividendai, Lt Dividendy suma fenkanti vienai | Proc. nuo akciqu nominalios

akcijai, Lt vertés

1997 634 014 0.50 3,33

1998 900 299 0,71 4,73

1999 553 690 0,36 2.4

2000 169 183 0,11 0,73

2001 2 676 166 1,74 11,6

2002 18 456 324 12,00 80

2003 3 074 054 2,00 11,33
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V. FINANSINE PADETIS

38. Finansinés ataskaitos, parengtos vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos standartais

AB ,.Snaigé* yra Lietuvoje veikianti motininé imoné,

turinti dukterines imones Rusijoje ir Ukrainoje.

Dukteriniy imoniy finansinés ataskaitos yra jtrauktos i konsoliduotas finansines ataskaitas. Uz 2002 ir 2003
m. pateikiamos tik konsoliduotos ataskaitos, nes néra jokios papildomos reik§mingos informacijos.

38.1. Buhalterinis balansas, tukst. Lt

TURTAS 2003 1231 2002 12 31 2001 12 31
(konsoliduota) | (konsoliduota) (jmoné)

Ilgalaikis turtas
Tlgalaikis materialus turtas 95110 64 928 56 593
Nematerialus turtas 5225 2 046 1944
Investicijos 1 3 203
Atidétyju mokesciy debetinis likutis 0 0 140
Kitos gautinos sumos 0 0 2136
IS viso ilgalaikio turto 100 336 66 977 61 016
Trumpalaikis turtas
Atsargos 38 189 26 084 21 446
Pirkéjy isiskolinimai 30 698 26 301 20019
Kitos gautinos sumos 9582 8 665 10 458
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 6 641 974 892
IS viso trumpalaikio turto 85110 62 024 52 815

IS VISO TURTO 185 446 129 001 113 831
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AKCININKU NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMAI 200312 31 200212 31 200112 31
(konsoliduota) | (konsoliduota) (imon¢é)
Kapitalas ir rezervai
Akcinis kapitalas 23070 23070 23070
Akcijy priedai 3644 3644 3644
Nuosavos akcijos -200 0 -2130
Privalomas rezervas 2338 2338 2338
Nepaskirstytinas rezervas 12 135 12 135 12 135
Nepaskirstytas pelnas 40 656 36 046 16 956
IS viso kapitalo ir rezervy 81 643 77 233 56 013
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Garantinis atidéjimas 865 329 232
Atidétasis mokestis 277 260 0
Atidétosios subsidijos 7628 5415 6 062
Paskolos ir kitos sumos, kuriomis skai¢iuojamos paliikanos 52 140 18316 23442
IS viso ilgalaikiy jsipareigojimy ir sanaudy 60 910 24 320 29 736
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos sumos, kurioms skai¢iuojamos paliikanos 103 0 0
Prekybos skolos tiekéjams 35 240 19 945 23920
Kiti kreditoriai 7721 7503 4162
IS viso trumpalaikiy jsipareigojimy 43 064 27 448 28 082
IS viso jsipareigojimy 103 974 51768 57 818
IS VISO NUOSAVYBES IR ISIPAREIGOJIMU 185 446 129 001 113 831
Nebalansiniai isipareigojimai
Personalo sanaudos
Sandoriai su susijusiomis Salimis
UZsienio valiuta
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38.2. Pelno (nuostolio) ataskaita, takst. Lt

2003 m. 2002 m. 2001 m.
(konsoliduota) | (konsoliduota) (imoné)
Apyvarta 269 417 247 317 194 475
Gamybos sanaudos -218 566 -200 577 -164 885
Bendrasis pelnas 50 851 46 740 29 590
Distribucijos i$laidos -8 905 -7762 -7 487
Administracinés islaidos -14 084 -12 632 -11 340
Kitos veiklos pajamos ir sagnaudos, grynaja verte 46 212 228
Veiklos pelnas 27908 26 134 10 991
Finansinés pajamos ir i§laidos, grynaja verte -2265 -611 -78
Pelnas pries mokescius 25 643 25523 10913
Pelno mokestis -2749 -3 936 -715
Grynasis mety pelnas 23 067 21587 10 198
Pelnas akcijai 15,00 14,11 6,65
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38.3. Pinigy srauty ataskaita, tukst. Lt

2003 m. 2002 m. 2001 m.

(konsoliduota) | (konsoliduota) (imoné)
Grynasis rezultatas 23 067 21 587 10 198
Koregavimai:
Nusidévejimas ir amortizacija 12 488 10 500 8534
Subsidijy amortizacija -981 -674 -647
Parduotas, nuraSytas ir t.t. ilgalaikis materialus turtas 956 166 -187
Atidétieji mokesciai 17 400 37
Atidéjimas pasenusioms atsargoms -157 -38 123
Atidéjimas ir nuraSytos abejotinos gautinos sumos -49 -53 597
Atostoguy rezervo pokytis ir kiti atidéjimai 150 398 -84
Paliikany i§laidos, atémus pajamas 1268 1152 1551
Mazumos akcininky dalis -173 0 0
Sukauptos sumos pelno mokes¢iui 4375 3967 678
Grynqu} .plm%q srautai i§ jprastinés veiklos iki pasikeitimy 40 961 37 405 20 800
apyvartinése 1éSose
Pasikeitimas prekybos ir kitose gautinose sumose -5 265 -1 076 -14 075
Pasikeitimas atsargose -11 948 -4 600 -3 694
Pasikeitimas isiskolinimuose tiek&jams ir kituose isiskolinimuose 15 066 -4 479 7798
Grynyju pinigy srautai i§ jprastinés veiklos 38 814 27250 10 829
Gautos/sumokétos grynosios palikanos -1 268 -1152 -54
Sumoketas/gautas pelno mokestis -3 250 -396 -1 551
Grynyjy pinigy srautai i$ jmonés veiklos 34 296 251702 9224
Ilgalaikio materialaus turto isigijimas -45 991 -17 903 -10 576
Investicijy isigijimas ir pardavimas -2117 200 -200
Nematerialaus ilgalaikio turto kapitalizavimas -1490 -1200 -1339
Ilgalaikio materialaus turto pardavimas 3475 0 892
Grynyjy pinigy srautai is investicinés veiklos -46 123 -18 903 -11 223
Akcininkai:
Nuosavy akcijy isigijimas -200 -114 -5 848
Iplaukos, pardavus nuosavas akcijas 0 1199 413
Sumokéti dividendai -18 457 -2 676 -169
Iplaukos/mokéjimai iS ilgalaikiy paskoly 36 037 0 7058
Iplaukos/mokéjimai i§ trumpalaikiy paskoly 103 -5 126 0
Grynyjy pinigy srautai i$ finansavimo, grynaja verte 17 483 -6 717 1454
Grynq‘]q‘ pinigy srautai iS jmonés veiklos, investicinés veiklos ir 5656 82 545
finansavimo
Grynieji pinigai ir ju ekvivalentai sausio 1 d. 974 892 1437
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai gruodzio 31 d. 6 630 974 892
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38.4. Pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaita (Lt)*

Eil. Nr. STRAIPSNIAI 2003 metai | 2002metai | 2001 metai

I. Nepaskirstytasis rezultatas pelnas
(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pradZioje 11 135392 0 0

IL. Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas - pelnas 24782 471 22 916 402 9557 861
(nuostolis)

111. Paskirstytinas rezultatas - pelnas 35917 863 22916 402 9 557 861
(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

IV. Akcininky {nasai nuostoliams padengti 0 0 0

V. Pervedimai i$ rezervy 19 297 926 13 838 314 0

VI. Paskirstytinas pelnas 55215789 36754716 9557 861

VIIL. Pelno paskirstymas: 31227 054 25619 324 9 557 861

VIL.1. |{istatymo numatytus rezervus

VIL.2. |{Kkitus rezervus (soc —kult reikmem ir paramai) 588 000 490 000 6 881 694

VIL.3. |dividendai 3074 054 18 456 324 2 676 167

VIL4. |savy akciju pirkimui 10 000 000 6 673 000

VIL5. |investicijoms 16 000 000 -

VIL.6. |premijoms, tantjemoms 1565 000 - -

VIII. | Nepaskirstytasis rezultatas - pelnas 23 988 735 11 135392 0
(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

*Ataskaita pateikta pagal Lietuvos Respublikos apskaitos standartus.

39. Finansiniy ataskaity komentarai

39.1. AiSkinamasis raStas apie metines finansines ataskaitas

Pateikiama priede Nr.1. ,,AB ., SNAIGE* 2003 m. metinés ataskaitos.

39.2. Konsoliduotos metinés ataskaitos

Pateikiama priede Nr.2. ,,AB ,SNAIGE* 2003 m. konsoliduotos metinés ataskaitos*.

39.3. Svarbiausi pasikeitimai ir jy prieZastys

Pateikiama priede Nr.3. ,,AB ,.SNAIGE* valdybos ataskaita®.

40. Emitento valdybos ar kito jos funkcijas atliekancio valdymo organo parengta ataskaita

VALDYBOS PIRMININKO KOMENTARAS
PAGRINDINIAI VEIKLOS PRINCIPAL:

Siekti maksimalaus veiklos pelningumo ir imonés vertés didéjimo. Tenkinti rinkos, dirbanciyjy, visuomenés
ir akcininky poreikius.

Siuos principus jgyvendiname toliau atnaujindami Saldymo prietaisy gamybos technologijas ir gaminius,
tobulindami valdyma, investuodami | ZmogiSkuosius iSteklius.
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Investuodami | gaminiy kokybés, dizaino, eksploataciniy savybiy nuolatini gerinima didiname gaminiy
konkurencinguma. Tai leido pateikti musy pirkéjams puikuy pasitilyma — auksStos kokybés Saldytuvus uz
prieinama kaing su trumpu pristatymo terminu.

O tai leido didinti pardavimuy apimtis. Didéjantys pardavimai skatino didinti gamybos apimtis, leido
efektyviau panaudoti gamybos pajégumus ir darbo iSteklius bei tuo paciu nuolat maZinti gaminiy savikaing.

Manau, kad tokiu biidu pavyko igyvendinti pagrindinius veiklos principus ir suderinti vartotojy, visuomeneés,
akcininky ir dirbanciyjy interesus.

Valdybos pirmininkas

Romualdas Raudonis
Pastaba: pilna valdybos ataskaita pateikiama kaip priedas Nr.3. prie Sios ataskaitos.

41. Informacija apie audita

AUDITORIAUS ISVADA AB “SNAIGE” AKCININKAMS
Apimtis

Mes atlikome pridedamy AB "Snaigé" 2003 m. gruodZio 31 d. balanso ir 2003 m. susijusiy pelno (nuostolio),
pinigy srauty, pelno paskirstymo ataskaity bei susijusiy paaiSkinimy audita.

Direktoriy ir auditoriy atsakomybé

Uz Sias finansines ataskaitas yra atsakinga imonés vadovybé. Miisy pareiga - remiantis atliktu auditu,
pareiksti nuomong apie Sias finansines ataskaitas.

Nuomonés pagrindas

Audita atlikome pagal Tarptautinius ir Nacionalinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, jog audita
planuotume ir atliktume taip, kad pagristai isitikintume, jog finansinése ataskaitose néra esminiy netikslumy.
Audito metu atrankos biidu patikrinome dokumentus ir Saltinius, patvirtinancius finansinése ataskaitose
pateiktus skaiCius ir kitos informacijos atskleidima. Audito metu mes taip pat jvertinome taikytus apskaitos
principus ir patikrinome direktoriy atliktus reikSmingus jvertinimus bei ivertinome bendra finansinés
atskaitomybés pateikima. Mes manome, kad miisy atliktas auditas suteikia pakankama pagrinda miisy
nuomonei.

Nuomoné

Misy nuomone, finansinés ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai atspindi Bendrovés finansing
biklg 2003 m. gruodzio 31 d. bei 2003 mety veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos apskaitos
nuostatas bei Bendrovés jstatus.

Vilnius, 2004 m. kovo 4 d.
KPMG Lietuva

FJ\_ % Crtens
ne Hansen ~Mekaterina Jociene

Danijos valstybés ACCA nare ir Lietuvos
jgaliotasis apskaitininkas atestuota auditoré
Paiyméjimo Nr, 0425

Pastaba: pilna audito ataskaita pateikiama kaip priedas Nr.2. prie Sios ataskaitos.
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VI. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

42. Valdymo organy nariai

42.1. Duomenys apie dalyvavima emitento istatiniame kapitale

Turimas .
akeijy Turima |y dalis
Vardas, pavardé Pareigos e s kapitalo ’
skaicius, . proc.
dalis, proc.
vnt.
STEBETOJU TARYBA
AB “Snaigeé” stebétoju ) ) )
Dominykas Ka$ys tarybos pirmininkas
Saulius Butkus AB “Snaigé” stebétoju i i i
tarybos narys
Jamie Richard AB “Snaigé” stebétoju i i i
tarybos narys
Algis Pakalnis AB “Snaigeé” stebétoju ) ) )
tarybos narys
Martynas Cesnaviius AB "Snaigé” stebétojy 1 - -
tarybos narys
VALDYBA
g AB “Snaigé” valdybos
Giedrius B
feqrius batysas pirmininkas, generalinis 10602 0,69 0,69
direktorius
Albinas Valasi “Snaigé”
inas ValaSinas AB "Snaige” valdybos 21258 1,38 1,38
narys, technikos direktorius
Titas Sereika AB “Snaigé” valdybos ) ) )
narys
Nerijus Dagilis AB “Snaigé” valdybos ) ) )
narys
Romualdas Raudonis AB “Snaige” valdybos 99 375 6.46 6,47
narys
AMINISTRACIJA
g AB “Snaigé” valdybos
Giedrius B
1eqrius barysas pirmininkas, generalinis 10602 0,69 0,69
direktorius
Virginija Graudiniené “Snaige” fi
giny AB Sgalge flnansq 3356 0.22 022
direktore
. . AB*“Snaigé” prekybos
R tas Zibert
tmantas cibertas departamento direktorius 23675 1,54 1,54
Vakary Salims
Albinas Valasi “Snaige” i
1nas Valasinas AB Sn.alge t.echmkos 21258 138 1.38
direktorius
Sergej Butenko AB"Snaige” p'rekybo's
departamento direktorius - - -
Ryty Salims
Beatri¢¢ Vanagaite AB “Snaigé” rySiy su - - -
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visuomene ir reklamos
departamento direktoré

Darius Ivanauskas

AB “Snaigeé” pirkimy
direktorius

Iki 2003 m. balandZio 22 d. AB ,,Snaigé* valdybos pirmininko generalinio direktoriaus pareigose buvo

Romualdas Raudonis.

42.2. Valdybos pirmininkas, administracijos vadovas ir vyriausiasis finansininkas

Vardas, pavardé

Issilavinimas, profesija

Darbovietés per paskutiniuosius 10 mety ir
pareigos jose

Giedrius Barysas

Aukstasis, verslo administratorius

Nuo 1993m. iki 2004m. UAB ,,Somera“
direktorius, nuo 1998m. iki 2002m. UAB
,»Gintarinis amzius* finansy pataréjas, nuo

2000m. AB ,,Kelmés pienin¢* valdybos
pirmininkas, nuo 2001 m. iki 2004m. AB

,Vilniaus vingis* vyriasias vidaus auditorius,
nuo 2001m. AB ,,Snaigé” stebétojy tarybos
pirmininkas

Virginija
Graudiniené

Aukstasis, ekonomisté

Iki 1991 m. susiv. ,,Zemiktechnika* vyr.buh.

Nuo 1991 iki 1993 m. UAB “Kvinta” vyr.
buhalteré, nuo 1993 m. AB “Snaigé” finansy
direktoré.

42.3. Duomenys apie dalyvavima kity imoniy, istaigy ir organizacijy veikloje

Vardas, pavardé Organizacijos pavadinimas, pareigos Kitll)l;ll: lz)l(;ialiils(,ag Ii.:)acl.o ir
AB “Kelmés pieniné” 4,76
UAB “Gintarinis amzius” 50,0
Giedrius Barysas UAB “Somera” direktorius 50,0
UAB “Snavesta” 12,75
UAB “Hermis fondy valdymas” -
UAB “Vespera”direktorius 50,0/90,0
AB “Kelmés pieniné” 8,47
Dominykas Kasys UAB “Hermis fondy valdymas” valdybos narys -
UAB “Snavesta” 8,0
Jamie Richard - -
Algis Pakalnis UAB “Sanitex” direktorius -
Nerijus Dagilis UAB “Hermis fondy valdymas” direktorius, valdybos narys -
UAB "EZery pasaulis” 25,0
UAB “Snavesta” 17,2
AB "Kelmés pienine" 9,99
UAB "Leidybos praktika" 1,7
UAB "Survesta" direktorius -
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UAB "Baltijos polistirenas" 33,0
UAB "EZery pasaulis” 25,0
UAB “Hermis fondy valdymas” valdybos pirmininkas ir i
vyr. finansininkas
. . UAB “Snavesta” direktorius 18,2
Titas Sereika UAB “Vinvesta” direktorius -
AB "Kelmés pieniné" valdybos narys 8,39
UAB ,,Lietuvos kino studija“ valdybos pirmininkas -
UAB "Kautra" valdybos narys -
Saulius Butkus UAB “Sanitex” viceprezidentas 13,8
Rimantas Zibertas UAB “Gramlietas” 30,0

Sergej Butenko

Virginija Graudiniené

Albinas Jonas ValaSinas

Darius Ivanauskas

42.4. Duomenys apie valdymo organy nariy neiSnykusj teistuma uZ nusikaltimus nuosavybei, tikininkavimo

tvarkai, finansams

42.5. Duomenys apie kiekvieno valdymo organy nario kadencijos pradZig ir pabaiga

Vardas, pavardé Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
STEBETOJU TARYBA
Dominykas Kasys 2004.03.29 2008.03.29
Saulius Butkus 2004.03.29 2008.03.29
Jamie Richard 2004.03.29 2008.03.29
Algis Pakalnis 2004.03.29 2008.03.29
Martynas Cesnaviius 2004.03.29 2008.03.29
VALDYBA
Giedrius Barysas 2004.04.13 2008.04.13
Albinas ValaSinas 2004.04.13 2008.04.13
Titas Sereika 2004.04.13 2008.04.13
Nerijus Dagilis 2004.04.13 2008.04.13
Romualdas Raudonis 2004.04.13 2008.04.13
AMINISTRACIJA
Giedrius Barysas 2003.01.06 2008.04.13
Virginija Graudiniené 2001.10.19 Terminas nenustatytas
Rimantas Zibertas 2001.10.19 Terminas nenustatytas
Albinas ValaSinas 2001.10.19 Terminas nenustatytas
Sergej Butenko 2004.01.14 2005.12.31
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Beatricé Vanagaité 2003.12.23 Terminas nenustatytas

Darius Ivanauskas 2004.01.28 Terminas nenustatytas

43. Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams

43.1. Informacija apie emitento per ataskaitini laikotarpi iSmokeéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i$
pelno bendras sumas ir vidutinius dydzius, tenkancius vienam asmeniui

Stebétoju taarybos nariams, valdybai ir administracijai per 2003m. iSmokéta atlyginimy — 757 644 Lt.,
vidutiniSkai 75 767 Lt vienam asmeniui, dividendy iSmokéta 2185 248 Lt, vidutiniSkai 218525Lt vienam
asmeniui.

43.2. Emitento stebétojy tarybos, valdybos ir administracijos nariams per ataskaitinj laikotarpj iSmokéty
atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i§ pelno sumos, gautos i§ imoniy, kuriose emitento dalis istatiniame
kapitale sudaro daugiau kaip 20 procenty

43.3. Per ataskaitinj laikotarpi valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai,
kuriais uZtikrintas jy prievoliy jvykdymas

44. Sandoriai su suinteresuotais asmenimis

44.1. Sandoriy riiSys

Nekilnojamojo turto, nebuidingi pirkimo - pardavimo kontraktai, iSduotos paskolos.

44.2. Sandoriy salygos

2001 m. gruodzio 22 d. AB ,,Snaigé* valdyba leido parduoti 76 tukst. akcijuy imonei UAB ,,Snavesta“ uz 3
052 tiikst. lity suma (40 lity uz akcija). Likusi 2 136 tiikst. lity suma nebuvo sumokéta iki 2002 m. gruodZio
31 d. Likutis, kuriam nebuvo skai¢iuojamos paliikanos, buvo sumokeétas 2003 m. kovo mén. UAB ,,Snavesta®
buvo ikeitusi 70 tukst. AB ,,Snaigé* akciju uz nesumokéta likutj.

2002 m. kovo 17 d. AB ,,Snaigés* valdyba leido parduoti 44 tukst. akciju ijmonei UAB ,,Snavesta™ uz 1 748
tikst. lity suma (40 lity uz akcija). Likusi 1 223 takst. lity suma nebuvo sumokéta iki 2002 m. gruodzio 31 d.
Likutis, kuriam nebuvo skai¢iuojamos paliikanos, buvo sumokétas 2003 m. liepos mén.

2002 m. gruodzio 19 d. imone¢ isigijo 35 % ,,General Frost* (Slovakija) kapitalo dalj i$ buvusio AB ,,Snaigé*
generalinio direktoriaus uz 662 tukst. lity.

2003 m. gauta 3 359 tokst. lity suma i§ UAB "Snavesta" uz akcijas, parduotas
2001 - 2002 m.

2004 m. sausio mén., valdybos sprendimu, imoné suteiké 9 000 tiikst. lity paskola UAB "Snavesta". Uz Sia
paskola yra apribota UAB "Snavesta" nuosavybeés teis¢ i 51 tikst. paprastyju AB "Snaigé" akciju (kol nebus
grazinta paskola akcijos negali biiti parduotos arba ikeistos). Paskolos grazinimo terminas yra 2004 m.
balandZzio 30 d., nustatyta palikany norma yra didesné nei imonés mokamy paskoly palikany normos.

2003 m. imoné iSsinuomojo i§ UAB "Hermis fondy valdymas" reprezentacines patalpas Vilniaus centre.
2003 m. sumokétas nuomos mokestis yra 60 tukst. lity.
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VII. NAUJAUSI IR ESMINIAI IVYKIAI EMITENTO VEIKLOJE, JOS PERSPEKYVOS

45. Naujausi jvykiai emitento veikloje

2004 m. balandzio 21 d. ivyko AB ,,Snaigé* valdybos posédis. Valdybos nutarimai:
1.  AB “Snaigé¢” valdybos pirmininku iSrinktas Giedrius Barysas.
2. Nuo 2004 m. balandZio 22 d. i§ generalinio direktoriaus pareigy atleistas Romualdas Raudonis.
3. Nuo 2004 m. balandZio 22 d. generaliniu direktoriumi paskirtas valdybos pirmininkas Giedrius
Barysas.

2004 m. balandzio 13 d. BalandZio 13 dieng iSrinkta nauja AB "Snaigé" penkiy nariy valdyba. "Snaigés"
valdybos nariais tapo bendrovés generalinis direktorius Romualdas Raudonis bei technikos direktorius
Albinas ValaSinas, "Hermis fondy valdymas" atstovai - Giedrius Barysas, Titas Sereika ir Nerijus Dagilis.

2004 m. kovo 29 d. jvyko visuotinis akcininky susirinkimas.

Susirinkimo nutarimai:
1. Patvirtinta AB “Snaigé” valdybos ataskaita apie bendrovés veikla 2003 m.
2. Patvirtinta metiné finansiné atskaitomybé.

3. Patvirtintas 2003 m. pelno paskirstymas. Pelno dalis paskirta { privalomaji rezerva — O.
Pelno dalis, paskirta i rezerva savoms akcijoms isigyti - 10.000.000 Lt. Pelno dalis paskirta i kitus
rezervus -16.588.000 Lt, t. sk. 2004m. investicijoms - 16.000.000 Lt, 2004 m. paramai - 187.000 Lt,
socialinéms, kultiirinéms reikméms ir kalédiniams renginiams - 401.000 Lt. Pelno dalis paskirta
dividendams - 3.074.054 Lt. Pelno dalis paskirta darbuotoju premijoms -500.000 Lt. Pelno dalis
paskirta stebétoju tarybos tantjemoms - 65.000 Lt. Pelno dalis paskirta valdybos tantjemoms -
1.000.000 Lt. Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigai, perkeliamas i kitus
finansinius metus - 23.988.735 Lt. Dividendams skirti po 2 Lt uz akcija. ISmokéti dividendus
istatymo numatyta tvarka bendrovés kasoje arba pateikus praSyma pervesti i akcininko asmening
saskaita.

4. Priimti pakeisti bendrovés istatai.

ISrinkta nauja stebétojy taryba i§ 5 asmeny ketveriy mety kadencijai. | stebétojuy taryba iSrinkti:
Dominykas KaSys, Saulius Butkus, Jamie Richard, Algis Pakalnis, Martynas Cesnavicius.

6. Pasirinkta bendrové UAB “KPMG Lietuva” trejiems metams atlikti finansini audita pagal Verslo
apskaitos standartus ir grupés ataskaity konsolidavima pagal TAS.

7. Priimtas nutarimas supirkti savas akcijas. Nacionalinéje vertybiniy popieriy rinkoje supirkti iki 10
proc. bendroves akcijy uz 10.000.000 (desimt milijony) lity, t.y. tokia pelno dalis paskirta i rezerva
savoms akcijoms supirkti. Akcijos pirkimo tikslas palaikyti ir didinti bendrovés akciju kaina.
Bendrové supirks akcijas iki 2005m. birZelio 1 dienos. Minimali superkamy savy akciju kaina - 175
(vienas Simtas septyniasdeSimt penki) Lt uZ vieng paprastaja varding akcija. Maksimali superkamy
savy akciju kaina - 350 (trys Simtai penkiasdeSimt)Lt uZ vieng paprastaja varding akcija. Minimali
savy akcijy pardavimo kaina - 175 (vienas Simtas septyniasdeSimt penki) Lt uZ viena paprastaja
varding akcija. Pavesta bendrovés valdybai vykdyti savy akcijy supirkima ir pardavima bendrovés
vardu

2003 m. gruodZio 16 d. DidZiausia Baltijos Salyse buitiniy Saldytuvy gamybos bendrové "Snaige" laimejo
"Lietuvos mety gaminio" apdovanojima.
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46. Esminiai jvykiai emitento veikloje

Esminiai jvykiai pranesti Lietuvos Respublikos Vertybiniu popieriu komisijai, Nacionalinei vertybiniy
popieriy birZai, dienras¢iui “Lietuvos rytas”.

2003 m. kovo 14 d. jvyko visuotinis akcininky susirinkimas.

Susirinkimo nutarimai:

1.Patvirtinta AB “Snaigé” valdybos ataskaita apie bendrovés veikla 2002 m.
2. Patvirtinta metiné finansiné atskaitomybeé.

3. Patvirtintas 2002 m. pelno paskirstymas. Dividendams skirta 18.456.324 Lt, po 12.00 Lt uz 1 akcija.
Dividendai bus iSmokami jstatymo numatyta tvarka, bendrovés kasoje arba pateikus praSyma pervedami i
akcininko asmening saskaitg banke.

4. Suteikti valdybai jgaliojimai priimti sprendimus dél bendrovés ilgalaikio turto, kurio suminé balansiné
verté didesné kaip 1/20 bendrovés istatinio kapitalo, perleidimo, ikeitimo, nuomos, kity subjekty prievoliy
garantavimo.

5. Nutarta NVPB centrinéje rinkoje supirkti iki 10% bendrovés akciju, su tikslu palaikyti ir didinti bendrovés
akcijy kaing. Bendrové supirks savas akcijas iki 2004 m. geguZzés 5d. Nustatyti maksimaliag superkamy savy
akciju kaing - 175 Lt ir minimalia kaing — 80 Lt uZ viena paprastaja varding akcija. Pavesti bendrovés
valdybai vykdyti savy akcijy supirkima bendrovés vardu. Sudaryti 6.673.000 lity rezerva savoms akcijoms
Isigyti.

6. Papildytas bendrovés veiklos rusiy sarasas, pakeisti istatai.

2003 m. kovo 27 d. Valdybos posédyje, ivykusiame 2003 m. kovo 26 d., nutarta nupirkti Rusijos imonés
00O TECHPROMINVEST 85% kapitalo dalj i§ imonés EXPONET LLC. Suteikti paskola $iai imonei
prasant.

2003 m. balandzio 11 d. Valdybos posédyje, ivykusiame 2003 m. balandZio 11 d., nutarta patvirtinti
Kaliningrado imonés samata, numatyti projekto finansavima, ir suteikti paskola GENERAL FROST s.r.o.

2003 m. balandZio 15 d. Preliminarus neaudituotas 2003 m. I ketvir¢io grynasis pelnas 4,76 min. Lt.

2003 m. liepos 2 d. 2003m. rugpjucio 4 d. 12 val. Saukiamas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas,
kuris jvyks bendrovés sal¢je (Pramonés g. 6, Alytus). Tuo atveju, jei nebiity kvorumo, pakartotinis neeilinis
visuotinis susirinkimas Saukiamas 2003 m. rugpjii¢io 4 d. 14 val. Akcininky registracija nuo 11 val.

2003 m. liepos 16 d. Preliminarus neaudituotas 2003 m. I pusmecio ikimokestinis pelnas 14,825 min. Lt.

2003 m. liepos 24 d. Pranesimas apie neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo, kuris jvyks 2003 m.
rugpjucio 4 d., darbotvarkés papildyma. Susirinkimo darbotvarke papildyti Siuo klausimu: “Dé¢l Bendrovés
akcijy supirkimo”.

2003 m. rugpjucio 4 d. PraneSimas apie neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo, kuris ivyko 2003 m.
rugpjicio 4 d. nutarimus:

1.Dél ilgalaikio turto ikeitimo, nuomos, perleidimo bei kity asmeny prievoliy garantavimo.

1.1. Pritarta bendrovés valdybos priimtiems sprendimams dél ilgalaikio turto ikeitimo pagal pasiraSytas
paskoly sutartis su bankais ir hipotekos lakstus (turtas balansine verte ikeitimo dienai): bankui AB “Vilniaus
bankas” ilgalaikio turto balansine verte iki 47,3 min. Lt; bankui AB “Hansa bankas” ilgalaikio turto
balansine verte iki 2,075 mln. Lt; antriniu jkeitimu ikeista bankui Vereins ir Westbank AG (pirminiu
ikeitimu jkeista AB “Vilniaus bankas”) ilgalaiki turta iki 16,5 mln. Lt.

1.2. Patvirtinti bendrovés valdybos sprendimai dél ilgalaikio turto pardavimo ir nuomos balansine verte 1,5
min. Lt.

1.3. Leista jkeisti bankui Vereins ir Westbank AG antriniu ikeitimu ilgalaikio turto iki 25,5 min. Lt.
balansine verte pagal pasiraSyta paskolos sutart;.
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1.4. Suteikti bendroves valdybai jgaliojimai neSaukiant akcininky susirinkimo priimti ir kitus sprendimus dél
papildomo ilgalaikio turto pardavimo, pirminio ir antrinio ikeitimo ir kitokio perleidimo, nuomos ir kity
prievoliy garantavimo iki 30 mln. Lt.

1.5. Suteikti jgaliojimai bendrovés generaliniam direktoriui Romualdui Raudoniui arba ji pavaduojanc¢iam
asmeniui pasiraSyti visus susijusius su $iais sprendimais sandorius ir kitus reikalingus dokumentus.

2.D¢l bendrovés akciju supirkimo; Siekiant palaikyti ir didinti bendrovés akciju kaina Nacionalinés
vertybiniy popieriy birZos centringje rinkoje supirkti iki 10% bendrovés akcijuy paskirto akciju pirkimui
rezervo ribose. Nustatyta, kad bendrové supirks savas akcijas iki 2004 m. geguzés 5 dienos.
Nustatyta minimali superkamy savy akciju kaina —175 Lt, maksimali —300 Lt, uZ viena paprastaja varding
akcija. Pavesta bendrovés valdybai vykdyti savy akcijy supirkima bendrovés vardu.

2003 m. spalio 20 d. Preliminarus neaudituotas 2003 m. 9 ménesiy ikimokestinis pelnas 25,737 mln. Lt.

2003 m. lapkricio 28 d. Laukiama apyvarta uzZ 2003 m. — 274,1 min. Lt, laukiamas pelnas prie§ mokescius
(nekonsoliduotas) — 29,1 min. Lt. 2004 m. planuojama apyvarta - 303,8 mln. Lt, pelnas prie§ mokescius -
25,4 min. Lt. Pelno maZé¢jimas numatomas dél reklamos sanaudy didinimo, paleidimo-derinimo darby
Kaliningrado imonéje ir jvertinus muity pokycius Ukrainos rinkoje. Planuojamas pelnas ir apyvarta
nekonsoliduota su dukterinémis jmonémis, kadangi vyksta pajamy ir sanaudy biudZety kooregavimas
Kaliningrado jmonéje.

47. Veiklos strategija ir numatomi jos poky¢iai per artimiausius finansinius (fikinius) metus

Ilgalaikiai tikslai

e Pasiekti veiklos efektyvumo lygj, nenusileidZiantj panaSaus Vakary Europos analogiSkuy produkty
gamintojy lygiui, nuolat investuojant { ZmogiSkuosius isteklius.

e Atsizvelgiant { rinky poreikius iSvystyti kity produkty grupes — tokiy kaip buitinés viryklés,
indaplovés ir kt.

e Siekti gaminiy patikimumo ir ilgaamziskumo, suteikti vartotojui (pirkéjui) pilna penkeriy mety
garantijg.

e Siekti, kad gamybos apimtys kasmet augty 10-15 procenty.
e Toliau didinti dukterinés imonés SNAIGE — KALININGRADAS gamybos pajéguma.
Prioritetai
e Vystyti produktus pritaikant mokslo ir technikos pasiekimus bei glaudziai bendraujant su
pirkéjais.
e Vystyti reiklia kokybei ilgalaike partnerystg su tiekéjais.
e Kelti darbuotojy kvalifikacija, kuri atitikty techninio progreso reikalavimus.

e Turéti stipria gaminio/rinkos pozicija geografinése rinkose, kurig sudaro buvusi Soviety Sajunga,
Ryty ir Centriné Europa bei Vakary Salys.
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PRIEDAI
1. Priedas Nr.1. ,,AB ,,SNAIGE* 2003 m. metinés ataskaitos*.
2. Priedas Nr.2. ,,AB ,,SNAIGE“ 2003 m. konsoliduotos metinés ataskaitos*.
3. Priedas Nr.3.,,AB ,,SNAIGE* valdybos ataskaita*
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