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SISSEJUHATUS

KONTSERNIST LUHIDALT

Skano Group AS kontserni pohitegevevuseks on ehitusmaterjalide ja moobli tootmine ning moébli ja
sisustuskaupade jaekaubandus. Skano Group AS on valdusettevéte, mis omab tiitarettevotteid Skano
Fibreboard OU ja Skano Furniture Factory OU, milledele kuuluvad omakorda vastavalt tiitarettevétted
Suomen Tuulileijjona OY ning Skano Furniture OU.

Skano Fibreboard OU toodab ja miiiib kahte pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat toote-
kategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid Uldehitusplaate ning seinte ja lagede
siseviimistlusplaate. Suomen Tuulielijona OY on puitkiudplaatide edasimiija Soomes.

Skano Furniture Factory OU toodab taispuidust omanéolist keskmisest kallima hinnaklassi
kodusisustusmodblit. Skano Furniture OU on jaekaubandusettevéte, mis muib p&hiliselt Skano grupi
mooblit Eestis, Latis, Leedus ja Ukrainas.

Kontserni peamisteks turgudeks on Skandinaavia, Venemaa, Suurbritannia, Portugal ning Baltikum.
Skano Group ASi kliendid ja koostoopartnerid on oma ala tunnustatud esindajad, keda seovad
ettevottega pikaajalised koostodsuhted.

Skano Group AS on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. Skano Group ASi jagunemine
toimus 19. septembril 2007 ja eraldunud tootmisettevtte aktsiad on vastavalt Tallinna Borsi
Noteerimiskomitee otsusele 20. septembrist 2007 uuesti noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas ja
kauplemine Skano Group ASi aktsiatega algas 25. septembril 2007. Skano Group AS
restruktureerimine viidi 1abi 2013. aasta septembris , kus seni divisjonidena toiminud kiudplaadi- ja
moodblitootmine viidi (le eraldi uutesse tiitarettevdtetesse vastavalt Skano Fibreboard OU-sse ja
Skano Furniture Factory OU-sse.

Skano Group AS tuumikomanik on OU Trigon Wood. Seisuga 31.12.2016 on suuremad OU Trigon
Wood omanikud ja Kontserni lle olulist m&ju omavateks isikuteks AS Trigon Capital, Veikko Laine
Oy, Hermitage Eesti OU, Thominvest Oy ja SEB Soome kliendid.

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2015 SKANO GROUP AS




JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

MAJANDUSTEGEVUSE ULEVAADE

Miiiigitulu ja majandustulemus

Skano Group AS'i 2016. aasta konsolideeritud muugitulu oli 17,5 min eurot, mis on 6,8% vahem kui
2015. aastal (2015: 18,8 min eurot). Kontserni 2016. aasta EBITDA oli 100 tuhat eurot (2015. aastal:
739 tuhat eurot).

Konsolideeritud arikahjum oli 730 tuhat eurot (2015. aastal 101 tuhat eurot). Konsolideeritud
arirentaablus oli -4,2% (2015. aastal: -0,5%).

Konsolideeritud puhaskahjum oli 1,0 mIn eurot (2015. aastal: 0,4 miIn eurot) ja puhasrentaablus oli
-6,0% (2015. aastal -2,2%).

Skano Fibreboard OU miitigitulu koos Soome tiitarettevdttega oli 2016. aastal 12,1 min eurot (2015:
12,6 min eurot). 2016. aasta arikahjum oli 96 tuhat eurot (2015: arikasum 268 tuhat eurot).

Kiudplaadi mutgi vahenemine oli pdhiliselt tingitud meie pohiturgude Venemaa ja Soome jatkuvalt
ndrgast majandusolukorrast. Olukorra parandamiseks oleme laiendamas oma sihtturgude nimekirja
ja teinud olulisi jdupingutusi tootearenduses.

Ettevotte juhtkonna prioriteediks on jatkuvalt uute turgude otsimine muulgivérgu laiendamiseks ning
tootmisprotsesside efektiivistamine kulude alandamise eesmargil.

Skano Furniture Factory OU Parnu modblivabriku 2016. aasta kaive oli 4,2 min eurot, millest 1,0 min
eurot oli muuk kontserni jaekaubandusele (2015: vastavalt 4,8 min eurot ja 1,2 min eurot). Muuk
kahanes eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 12,5%. 2016. aasta neljandas kvartalis p66rdus
langev trend ja mutk kasvas vorreldes 2015. aasta neljanda kvartaliga. 2016. aasta arikahjum oli 658
tuhat eurot vérrelduna 634 tuhande eurose drikahjumiga 2015. aastal. Arikahjum sisaldas ka
tUtarettevotte vastu olevate nduete varasema allahindluse tuhistamist summas 184 tuhat eurot
(2015: allahindlus summas 265 tuhat eurot) ja 2016 aastal mitterahalise sissemaksena teostatud
investeeringu allahindlust summas 386 tuhat eurot. Lisaks margitud allahindlustele mdjutas kahjumi
tekkimist mitgimahtude vahenemine.

Samuti toimus 2016. aastal oluline kulude kokkuhoid, mis tdiendavate koondamistasudena
suurendas kahjumit, kuid samas andis tugeva stardipositsiooni 2017. aastaks. Mk senisel pdhiturul
Soomes vahenes 17,3% vorrelduna 2015. aastaga. Lisaks olemasolevatel turgudel uute
muilgivoimaluste otsimisele on ettevotte jaoks oluline miik uutele turgudele ja tootmiskulude
vahendamine labi tootmise efektiivistamise.

Skano jaemudugiketi kaive oli 2016. aastal 2,2 mIn eurot (2015. aastal 2,5 mIn eurot), kahanedes
eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 13,2%, neljandas kvartalis naitas jaemuuk tdusutendentsi.
Skano grupis toodetud mddbli miik moodustab suurema osa jaemuigist.
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KONTSERNI MUUGITULU JAOTUS TEGEVUSALADE LOIKES:

JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

tuh EUR % kdiibest
2016 2015 2016 2015
Kiudplaadi tootmine ja hulgimtik 12170 12 696 69,5% 67,6%
Moobli tootmine ja hulgimutk 4 235 4 801 24,2% 25,6%
Mo6bli jaemlk 2 203 2 537 12,6% 13,5%
Grupi tehingud -1106 -1 245 -6,3% -6,6%
KOKKU 17 502 18 789 100,0% 100,0%
KONTSERNI KAIVE TURGUDE LOIKES:
tuh EUR % kdibest
2016 2015 2016 2015
Soome 6 060 6912 34,6% 36,8%
Eesti 3129 3256 17,9% 17,3%
Venemaa 2 878 3351 16,4% 17,8%
Suurbritannia 1244 1 206 7.1% 6,4%
Lati 760 774 4,3% 4,1%
Portugal 717 235 4,1% 1,3%
Rootsi 596 574 3,4% 3,1%
Ukraina 394 400 2,3% 2,1%
Leedu 406 434 2,3% 2,3%
LAV 288 493 1,6% 2,6%
Saksamaa 206 160 1,2% 0,9%
Taani 123 158 0,7% 0,8%
Teised riigid 701 836 4,1% 4,4%
KOKKU 17 502 18 789 100,0% 100,0%

Turgude 16ikes on kaive kasvanud uuel turul Portugalis ja Suurbritannias. Mllgimahu vahenemine

on tingitud seniste pohiturgude Venemaa ja Soome mudlgimahtude vahenemisest.
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE
KONTSERNI ARIKASUM(-KAHJUM) SEGMENTIDE LOIKES:

tuh EUR 2016 2015
Kiudplaadi tootmine ja muuk -96 268
Mo6bli tootmine -658 -634
Moobli jaemtk -83 -352
Elimineerimine 107 617
KOKKU ARIKASUM/-KAHJUM -730 -101
Neto finantskulud -309 -301
Tulumaksukulu -6 -9
PUHASKASUM/-KAHJUM -1 045 -411

FINANTSSEISUNDI JA RAHAVOOGUDE ARUANNE NING INVESTEERINGUD

Kontserni koguvarade maht oli 31.12.2016 seisuga 12,0 mIn eurot (31.12.2015: 13,3 min eurot) ning
ettevotte kohustused moodustasid 31.12.2016 seisuga 8,1 min eurot (31.12.2015: 8,3 min eurot)
moodustades 67,4% varadest (31.12.2015: 62,9%).

Nouded ja ettemaksud olid 1,0 min eurot, mis on samal tasemel vorreldes eelmise aastaga
(31.12.2015: 1,0 min eurot). Varud on vdrreldes eelmise aastaga vahenenud 0,6 min euro vdrra ehk
3,4 min eurolt (seisuga 31.12.2015) 2,8 min euroni (seisuga 31.12.2016). Materiaalne ja immateriaalne
pohivara seisuga 31.12.2016 oli 8,1 min eurot (31.12.2015: 8,5 min eurot).

Kohustused kokku vahenesid 0,2 min eurot ehk 8,1 min euroni (31.12.2015: 8,3 min eurot).

Kontserni aritegevuse rahavoog oli 2016. aastal 0,3 min eurot (2015. aastal 0,8 min eurot).
Investeerimis- ja finantseerimistegevuse tulemusena oli kogu rahavoog 2016. aastal negatiivne
summas -0,1 mIn eurot, mis on samal tasemel 2015. aasta rahavooga.

2016. aastal investeeriti pohivarasse 338 tuhat eurot. 2015 aastal 714 tuhat eurot.
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

ARIUKSUSTE ULEVAADE

SKANO FIBREBOARD (koos SUOMEN TUULILEIJONA Oy’ga)

Skano Fibreboard tegeleb puidkiudplaatide tootmise ja hulgimilgiga. Tootmisvabrikud asuvad
Parnus ja Pussis. Suomen Tuulileijona Oy on Soomes registreeritud ettevote, mis tegeleb plaatide
mulgiga Soome turul.

Skano Fibreboard aritiksuse mutgitulu oli 2016 aastal 12,1 min eurot ja arikahjum 96 tuhat eurot.
Eelmise aasta samal perioodil oli kdive 12,6 min eurot ja arikasum 268 tuhat eurot.

Muiugitulu vahenemine vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga oli tingitud mulgimahtude
langusega Soome ja Venemaa turgudel kokku 860 tuhat eurot, mis 2015. aastal moodustas 55,0%
kogu midgimahust ning 2016. aastal on kahanenud 50,3%-ni. Mlk kasvas enim Portugalis.

SKANO FIBREBOARD MUUK RIIKIDE LOIKES:

tuh EUR % kdibest

2016 2015 2016 2015
Soome 4 597 5134 37,8% 40,4%
Eesti 1782 1840 14,6% 14,5%
Venemaa 1527 1 850 12,5% 14,6%
Suurbritannia 1146 1163 9,4% 9,2%
Portugal 717 235 5,9% 1,9%
Rootsi 596 573 4,9% 4,5%
Lati 397 305 3,3% 2,4%
LAV 288 493 2,4% 3,9%
Leedu 175 102 1,4% 0,8%
Taani 123 158 1,0% 1,2%
Saksamaa 140 160 1,2% 1,3%
Teised riigid 682 683 5,6% 53%
KOKKU 12170 12 696 100,0% 100,0%

Siseviimistlusplaadid

Siseviimistlusplaate toodetakse 100% oma kaubamargi Isotex all. Siseviimistlusplaate valmistatakse
Parnu kiudplaadivabriku péhitootmisliinil toodetavatest naturaalsetest puitkiudplaatidest, mille
servadesse toodeldakse punntapid ja pealispind kaetakse paber- voi tekstiilkattega. See tehnoloogia
vbimaldab toota erineva varvi ja mustriga plaate.

Uldehitusplaadid

Parnu kiudplaadivabriku suurima osakaaluga tooteriihmaks on tuuletdkkeplaadid. PUssis asuvas
kiudplaadivabrikus toodetakse pohiliselt pdranda alusplaati, mida kasutatakse parkett- ja
laminaatporandate konstruktsioonis.
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

SKANO FURNITURE FACTORY (koos Skano Furniture’'ga)

MOOBLI TOOTMINE JA HULGIMUUK

Skano Furniture Factory OU Parnu médblivabrikus oli 2016 aasta miitigitulu kokku 4,2 min eurot,
millest muaik jaekaubanduse tltarettevottele oli 1,0 min eurot, arikahjum oli 658 tuhat eurot. 2015.
aastal oli kdive 4,8 min eurot, millest muik jaekaubandusele 1,2 min eurot, ja arikahjum oli 634 tuhat
eurot. Vorreldes eelmise aastaga kahanes vabriku kaive 11,8%. Olulist m&ju kaibe langusele avaldas
Soome mudigi langus ja arikahjumit suurendas valmistoodangu varude vahendamine.

MOOBLIVABRIKU MUUK RIIKIDE LOIKES:

tuh EUR % kdiibest
2016 2015 2016 2015
Soome 1463 1770 34,5% 36,9%
Venemaa 1349 1501 31,9% 31,2%
Teised riigid 417 373 9,8% 7,8%
Tltarettevotted 1007 1157 23,8% 24,1%
KOKKU 4 236 4 801 100,0% 100,0%

SKANO FURNITURE JAEMUUK

Skano Group ASi modbli jaeari opereerivad titarfirma Skano Furniture OU ja selle titarfirmad Létis,
Leedus ja Ukrainas. Seisuga 31.12.2016 on modblikaupluste ketis kokku 8 kauplust: kaks Tallinnas
ning uks Tartus ja Parnus, Riias, Vilniuses, Kiievis ja Harkovis. 2016. aasta oktoobris suleti Tallinnas
Rocca al Mare keskuse kauplus, samas laiendati Parnu maantee kauplust. Samuti suleti tks kauplus
Kiievis.

JAEMUUK RIIKIDE LOIKES:

tuh EUR % kdibest Kaupluste arv
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Eesti* 1330 1472 60,4% 58,0% 4 5
Lati 363 469 16,5% 18,5% 1 1
Ukraina** 278 264 12,6% 10,4% 2 3
Leedu 231 332 10,5% 13,1% 1 1
Kokku 2202 2537 100,0% 100,0% 8 10

*2016. aasta oktoobris suleti Tallinnas Rocca al Mare keskuses asuv pood, parast mida on Eestis kokku 4 kauplust (Tallinnas

kaks, Parnus ja Tartus).
** 2016. aasta oktoobris suleti Kiievis Arax keskuses asuv pood, parast mida on Ukrainas kokku 2 kauplust (Kiievis ja

Harkovis).

Mo6bli jaemilik 2016. aastal oli 2,2 min eurot, mis on 13,2% vahem kui eelmisel aastal (2015. aastal
2,5 min eurot). Arikahjum oli 2016. aastal 83 tuhat eurot (2015. aasta samal perioodil 352 tuhat eurot).
2015. aasta arikahjum sisaldas tutarettevdtete nduete allahindlust 125 tuhat eurot ja kahjumit grivna
kursimuutusest 299 tuhat eurot.
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

PROGNOOS JA ARENG

SKANO FIBREBOARD (sh Suomen Tuulileijona Oy)

2017. aasta on alanud mulgi kasvuga suurimal turul Soomes. Saksamaa kiudplaaditurule, mis on
Euroopa suurim, sisenemiseks oleme alustamas koostodd kohalike mitgiagentidega. Tegeleme
aktiivselt muligitodga, et kompenseerida vaiksemat muidgimahtu senistel pohiturgudel mutgiga
uutel turgudel. Samuti jatkame tegevust tootmisprotsesside ja seadmete efektiivistamisega
eesmargiga alandada tootmiskulusid.

Juulis 2016 sai Skano Fibreboard OU Sintef sertifikaadi, mis véimaldab miiiia tuuletdkkeplaati Norra
turul. Hetkel tegeleme aktiivse mutigitodga Norra turule sisenemiseks.

SKANO MOOBLIVABRIK

2016. aastal labiviidud kulude kokkuhoiu programm véimaldab 2017. aastat alustada oluliselt
paremate tulemustega ning ka vaiksemate mudigimahtudega jéuda kasumisse. Lisaks tegeleme
aktiivse milgitdoga, mistdttu tugevdame koostddd Suurbritannia agentidega ning oleme alustamas
koostood Norra agentidega.

SKANO MOOBLI JAEMUUK

Baltikumi mulgis ootame stabiilsust ning kulude kokkuhoiuga parandame kasumlikkust. 2017. aasta
martsis muaddi Ukraina aridksus, mis vahendab oluliselt sealse poliitilise ja majandusliku
ebastabiilsuse riski. Samas loodame jatkata muuki Ukrainasse labi kohalike koostéopartnerite.
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

JUHTORGANITE VALIMINE JA VOLITUSED NING PERSONAL

ULDKOOSOLEK

NOUKOGU
Ulo Adamson
Joakim Helenius
Martin Mets

SKANO GROUP AS
JUHATUS*
Torfinn Losvik
Lauri Treimann

Skano Fibreboard OU Skano Furniture Factory OU Isotex OU**

Suomen Tuulileijona Oy Skano Furniture OU

SIA Skano (Lati) UAB Skano LT (Leedu) TOV Skano Ukraina

* Lauri Treimann oli juhatuses seisuga 31.12.2016, kutsuti tagasi juhatusest 10.03.2017
Torfinn Losvik valiti juhatusse alates 2.01.2017, aruande kinnitamise hetkel ainuke juhatuse liige

** EttevGttes ei toimu majandustegevust

ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on aktsiaseltsi kdrgeim juhtimisorgan. Korraline tildkoosolek toimub kord aastas, mitte
hiljem kui kuue kuu jooksul, parast majandusaasta I6ppu ettevotte asukohas. Erakorraline
uldkoosolek kutsutakse kokku seaduses satestatud juhtudel.
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Skano Group AS 2016. aasta korraline tldkoosolek toimus 28. juunil 2016 ettevotte asukohas Parnus.
Korralisel Gildkoosolekul kinnitati 2015. a majandusaasta aruanne, majandusaasta kahjumi katmine
ning 2016. a majandusaasta audiitor.

NOUKOGU

Noukogu planeerib Seltsi (s.0. Skano Group kontsern) tegevust, korraldab selle juhtimist, teostab
jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule ja votab vastu otsuseid seadusega voi pohikirjaga satestatud
kGsimustes. Vastavalt pohikirjale koosneb néukogu kolmest kuni seitsmest liikmest. Noukogu lilkkmed
valib tldkoosolek viieks aastaks. Skano Group AS ndukogu on kolmeliikmeline. Bilansipdeva seisuga
kuulusid néukogu koosseisu néukogu esimees Ulo Adamson ja ndukogu liikmed Joakim Johan
Helenius ning Martin Mets.

Informatsioon néukogu liikmete kohta

Ulo Adamson (valitud kuni 19.06.2017), néukogu liige alates aastast 2003 ja ndukogu esimees alates
veebruar 2015.

Joakim Johan Helenius (valitud kuni 19.06.2017), ndukogu liige alates aastast 1999. Lisaks on ta AS-i
Trigon Property Development ndukogu liige, Seltsi enamusaktsionéri OU Trigon Wood juhatuse liige,
AS-i Trigon Capital ndukogu esimees.

Martin Mets (valitud kuni 28.06.2021), ndukogu liige alates aastast 2016. Lisaks on Martin Mets AS
Trigon Capital juhatuse liige ja AS Trigon Property Development néukogu liige.

JUHATUS

Ettevotte juhatuse volitused on satestatud ariseadustikus ning need on piiratud ettevétte pohikirjas
madratud ulatuses. Juhatuse liikkmetel puuduvad volitused aktsiaid emiteerida. Juhatuse lilkkmete
valimine on ettevotte ndukogu padevuses. Juhatuse liikkmed valitakse kolmeks aastaks. Juhatuse
likmete valimiseks ja tagasikutsumiseks on vajalik ndukogu lihthaalteenamus.

Skano Group AS ja juhatuse liikmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid huvitisi seoses
vaartpaberituru seaduse 19. peatiikis satestatud aktsiaseltsi Ulevotmisega. Vastavalt pdhikirjale
koosneb juhatus kuni seitsmest liikmest. Skano Group AS juhatus on Uheliikmeline. 2016. aastal
kuulusid juhatusse Martin Kalle (kutsuti tagasi 25.04.2016), Gregory Devine Grace (kutsuti tagasi
10.11.2016), Gert Kuus (kutsuti tagasi 26.12.2016). Alates 10.11.2016 on juhatuse liige Lauri Treimann,
kes kuulus juhatusse bilansipdeva seisuga. 02. jaanuaril 2017 valiti juhatusse Torfinn Losvik. Lauri
Treimann kutsuti juhatusest tagasi 10.03.2017.

PERSONAL

Kontserni 2016. aasta keskmine t6dtajate arv oli 295 (2015: 324). 2016. aasta I6puks todtas Kontsernis
266 inimest (2015: 314). Kontserni personali koosseisu kuulus aruandeaasta I6puga 217 t34list ning
49 spetsialisti ja juhtivtootajat (2015 vastavalt 225 ja 89). Kontserni to6tajate keskmine vanus oli 46,0
aastat (2015. aastal 46,0 aastat).

Kontserni tootajatele arvestati 2016. aastal t66- ja puhkustasusid koos k&igi maksudega summas
4,45 min eurot (2015. aastal 4,79 mIn eurot). Vérreldes eelmise aruandeaastaga vahenesid Kontserni
palgakulud 7%. 2016. aastal arvestati Kontserni ettevotete juhatuse liikmetele t66tasu koos koigi
maksudega 324 tuhat eurot (2015. aastal 358 tuhat eurot). Noukogu liikkmetele 2016. ja 2015. aastal
tasu ei makstud.
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Kontserni to6tajate arvu jagunemine struktuuriiiksuste vahel (seisuga 31.12):

2016 2015 Muutus %
Skano Fibreboard (kiudplaadi tootmine ja muik) 141 158 (10,8%)
Skano Furniture Factory (moobli tootmine ja mutik) eE) 125 (20,8%)
Skano Furniture (mdobli jaemilik) 26 31 (16,1%)
KONTSERN KOKKU 266 314 (15,3%)

Kontsern on ks suurematest tdoandjatest nii Parnus kui PuUssis avaldades labi selle positiivset
sotsiaalset moju kohalikule téohdivele.

AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on ndukogu néuandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise,
sisekontrolli ja -auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning néukogu
tegevuse seaduslikkuse osas. Auditikomitee on kaheliikmeline, kuhu kuulusid bilansipdeva seisuga
auditikomitee esimees Kertu Virkebau ning auditikomitee liige Joakim Johan Helenius. 21. veebruaril
2017 kutsuti auditikomiteest tagasi Kertu Virkebau ja maarati uueks esimeheks Martin Mets.

AUDIITORI VALIMINE

Audiitor valitakse ja kinnitatakse aktsiondride Uldkoosolekul. 2016. aasta konsolideeritud
majandusaasta aruannet auditeerib AS PricewaterhouseCoopers.

MUU INFO

Kontserni juhatus avalikustab kord aastas majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul
vahearuandeid. Esitatavates aruannetes toodud informatsiooni aluseks on kontsernisisene Uksuste
majandusnaitajate aruandlus, mida jalgitakse regulaarselt. Aruandluse taiustamine on pidev protsess,
mille kaigus vaadatakse kokkulepitud eesmarkide saavutamist mdjutavaid naitajaid. Aktsionaridele
esitatakse tutvumiseks majandusaasta aruanne, mille on kinnitanud juhatuse ja ndukogu liikmed.
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FINANTSSUHTARVUD

tuh EUR 2016 2015 2014
Kasumiaruanne

Miugitulu 17 502 18 789 20 330
EBITDA 100 763 -312
EBITDA rentaablus 0,6% 4,1% -1,5%
Arikasum/-kahjum -730 -101 -1199
Arirentaablus -4,2% -0,5% -5,9%
Puhaskasum/-kahjum -1 045 -411 -1481
Puhasrentaablus -6,0% -2.2% -7.3%
Bilanss 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Koguvarad 11964 13 262 13 329
Koguvarade puhasrentaablus -8,7% -3,1% -11,1%
Omakapital 3900 4919 5300
Omakapitali puhasrentaablus -26,8% -8,4% -27,9%
Vélakordaja 67,4% 62,9% 60,2%
Aktsia 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Aktsia sulgemishind (EUR) 0,460 0,730 0,850
Puhaskasum aktsia kohta (EUR) -0,23 -0,09 -0,33
Hind-tulu (PE) suhtarv -2,00 -8,11 -2,58
Aktsia raamatupidamisvaartus (EUR) 0,87 1,09 1,18
Turuhinna ja raamatupidamisvaartuse suhe 0,53 0,67 0,72
Turukapitalisatsioon 2070 3 284 3824

EBITDA = arikasum(-kahjum) + kulum
EBITDA rentaablus = EBITDA / muugitulu
Arirentaablus = drikasum(-kahjum) / midgitulu

Puhasrentaablus = puhaskasum(-kahjum) / mutgitulu
Koguvarade puhasrentaablus = puhaskasum(-kahjum) / koguvarad
Omakapitali puhasrentaablus = puhaskasum(-kahjum) / omakapital

Volakordaja = kohustused / koguvarad

Puhaskasum(-kahjum) aktsia kohta = puhaskasum(-kahjum) / aktsiate arv
Lahustatud puhaskasum(-kahjum) aktsia kohta = puhaskasum(-kahjum) / aktsiate arv +

tingimuslikud aktsiadHind-tulu (PE) suhtarv = aktsia sulgemishind / puhaskasum(-kahjum) aktsia

kohta

Aktsia raamatupidamisvaartus = omakapital / aktsiate arv

Turuhinna ja raamatupidamisvaartuse suhe = aktsia sulgemishind / aktsia raamatupidamisvaartus

Turukapitalisatsioon = aktsia sulgemishind * aktsiate arv
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AKTSIA

AKTSIA

Skano Group AS aktsiad on Uhte liiki ning Seltsi pohikirjast ei tulene piiranguid Seltsi aktsiate
voorandamisel. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrollidigust andvad aktsiad ning seltsil puudub teave
kokkulepete kohta aktsionaride haalediguste piirangute osas. Puuduvad ka Seltsi ja aktsionaride
vahelised lepingud, millega voiks piirata aktsiate vabalt vodrandamist.

AKTSIA HIND

Avamishind | Korgeim Madalaim | Sulgemis- | Kaive tuh. Kiive min. €
€ hind € hind € hind € tk

2016 0.75 0.79 0.46 0.46 286 0.16
2015 0.85 0.90 0.65 0.73 165 0.13
2014 1.21 1.28 0.85 0.85 252 0.25
2013 1.21 142 1.05 1.22 334 0.40
2012 1.62 1.70 1.15 1.24 557 0.78
2011 1.39 1.86 1.34 1.62 911 1.47

Jargnevad tabelid annavad Ulevaate Skano Group AS aktsia hinna lilkkumisest ja kauplemismahtudest
aastatel 2014 kuni 2016 Tallinna Borsil.
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Aktsiakapitali jaotus omandatud aktsiate arvu jargi seisuga 31.12.2016:

Aktsiondride % Aktsiate arv %
arv aktsiondridest aktsiakapitalist
1-99 74 15.95% 2 065 0.05%
100 - 999 172 37.07% 64 489 1.43%
1000 - 9999 181 39.01% 526 593 11.70%
10 000 - 99 999 33 7.11% 834 062 18.54%
100 000 - 999 999 3 0.65% 396 100 8.80%
1 000 000 - 9 999 999 1 0.22% 2675752 59.47%
KOKKU 464 100.00% 4 499 061 100.00%

Aktsiakapitali jaotus aktsionari paritolu jargi seisuga 31.12.2016:

Aktsiondride % Aktsiate arv %
arv aktsiondridest aktsiakapitalist
Eesti 431 92.89% 4 309 287 95.78%
Leedu 3 0.65% 68 081 1.51%
Lati 3 0.65% 28 664 0.64%
Saksamaa 4 0.86% 25 888 0.58%
Rootsi 3 0.65% 24 519 0.54%
Soome 9 1.94% 15181 0.34%
Muud 11 237% 27 441 0.61%
KOKKU 464 100.00% 4 499 061 100.00%
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Aktsiakapitali jaotus omanike tiilibi jargi seisuga 31.12.2016:

Aktsiondride % Aktsiate arv %
arv aktsiondridest aktsiakapitalist
Eraisikud 393 84.70% 773 567 17.19%
Ettevotted 71 15.30% 3725 494 82.81%
KOKKU 464 100.00% 4 499 061 100.00%

Ule 1% osalusega aktsionaride nimekiri seisuga 31.12.2016:

Aktsionar Aktsiate arv Osaluse %

oU TRIGON WOOD 2675752 59.47%
Gamma Holding Investment OU 175 075 3.89%
Il Grande Silenzio OU 121 025 2.69%
Live Nature OU 100 000 2.22%
GAMMA HOLDING OU 90 000 2.00%
RIGTOTRIP OU 89 000 1.98%
OU EKOTEK EESTI 59 750 1.33%
TOIVO KULDMAE 49 231 1.09%

Kontserni ndukogu ja juhatuse liikmete otsene osalus seisuga 31.12.2016. a.

Ulo Adamson — ei oma aktsiaid

Joakim Johan Helenius — 20 000 aktsiat ehk 0,44%
Martin Mets — ei oma aktsiaid

Lauri Treimann — ei oma aktsiaid

DIVIDENDIPOLIITIKA

Tulenevalt Kontserni laenulepingutes kehtestatud tingimustest on dividendide maksmine hetkel
piiratud. Tulevikus on majandustulemuste paranemisel ning teatud finantssuhtarvude taitmisel
vOimalik aktsionaridele dividende maksta. Dividendide maksmine otsustatakse reeglina iga-aastaselt
ning see sdltub Kontserni tulemustest, vdimalikest investeerimisvajadusest ning laenulepingutes
kehtestatud tingimuste taitmisest.
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RISKID

INTRESSIRISK

Skano Group AS intressimaarade risk on soltuvuses esmalt Euribori (Euro Interbank Offered Rate)
vOimalikust muutusest, kuna enamus Kontserni laenudest on euriboriga seotud. Seisuga 31.12.2016
oli 1 kuu euribor -0,368 ning 31.12.2015 seisuga -0,206. Intresside Umbervaatamise paev lahtuvalt
euribori muutustest on iga kuu 30. kuupaev.

Intressimadrade risk on soltuvuses ka Eesti ja Euroopa Uldisest majanduslikust olukorrast ning
pankade keskmiste intressimaarade muutustest. Kontsernil on intressimaarade muutustest tulenev
rahavoorisk, kuna enamus laenudest on muutuva intressimaaraga. Juhtkonna hinnangul ei ole
rahavoo risk olulise m&juga, mistdttu ei kasutata finantsinstrumente riskide maandamiseks.

VALUUTARISK

Valuutarisk on Kontserni risk saada olulist kahjumit valuutakursside kéikumise tdttu. Valuutarisk on
seotud Skano Group AS valistutre kdibemuutusega, seoses kohaliku valuuta kasutamisega sihtturul.
Peamiselt on riskile avatud valjaspool Eestit asuvate tltarettevotete varad ja kohustused ning seda
peamiselt |abi tutarettevotte Ukrainas. Skano Group AS valuutarisk muudest tehingutest on vaike,
kuna valdav enamus eksport-import lepingutest on sdImitud eurodes.

MAJANDUSKESKKONNA RISK

Majanduskeskkonna risk séltub ehitusmaterjalide divisjoni Uldistest ehitusturu arengutest ning
modblidivisjoni tarbijate tulevikuootustest majandusliku heaolu suhtes. Seoses viimaste arengutega
maailma majanduses on majanduskeskkonna risk oluliselt tdusnud.

OIGLANE VAARTUS

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, lihiajaliste laenude ja volakohustuste Siglased vaartused ei erine
oluliselt nende raamatupidamisvaartusest. Pikaajaliste laenude ja volakohustuste diglane vaartus ei
erine oluliselt nende raamatupidamisvaartusest, kuna laenud kannavad ujuvat intressimaara, mis
muutub vastavalt turu intressimadrade kdikumisele ning laenude riskimarginaal on séltuvuses
koguvbla ning EBITDA suhtest ning seega Kontserni tegevuse tulemuslikkus kajastub ka
riskimarginaalis.

LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk on v&imalik kahjum, mis tuleneb piiratud v&i ebapiisavate rahaliste vahendite
olemasolust, mis on vajalikud Kontserni tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks. Juhatus jalgib
pidevalt rahaprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust véetud
kohustuste taitmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.
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GRUPI STRUKTUUR

Titarettevotjate osad:

Skano Skano Skano ou Suomen SIA UAB TOV
Fibreboard | Furniture | Furniture | Isotex [ Tuulileijo | Skano Skano Skano
ou Factory ou na OY LT Ukraina
ou
Asukohamaa (Eesti) (Eesti) (Eesti) (Eesti) (Soome) (Lati) (Leedu) | (Ukraina)
Osade arv
31.12.2015 (tk) 1 1 1 1 1 1 100 1
Osalusprotsent
31.12.2015 100 100 100 100 100 100 100 100
Osade arv
31.12.2016 (tk) 1 1 1 1 1 1 100 1
Osalusprotsent
31.12.2016 100 100 100 100 100 100 100 100

Skano Group AS on valdusettevote, millele kuulub kaks tiitariihingut: Skano Fibreboard OU, mis
toodab puitkiudplaadist soojus- ja heliisolatsiooni tooteid, ja Skano Furniture Factory OU, mis
tegeleb méobli tootmisega. Skano Fibreboard OU titariihing Suomen Tuulileijjona OY tegeleb
kiudplaadi edasimiiligiga Soomes. Skano Furniture Factory OU titariihing Skano Furniture OU
tegeleb moobli jaemulgiga Eestis, omades kahte mddblisalongi Tallinnas: Jarve Keskuses ja Parnu
mnt Estconde Arimajas ning Tartus E-kaubamajas ja Parnus Skano Group ASi peakontori I korrusel.
Skano Furniture OU omab 100% ettevétetest SIA Skano, UAB Skano LT ja TOV Skano Ukraina.

SIA Skano alustas tegevust 2005. aasta novembris ja tegeleb moobli jaemiligiga Latis, omades
modblisalongi Riias. UAB Skano LT alustas tegevust 2007. aasta aprillis ja tegeleb md6bli jaemutgiga
Leedus, omades mddblisalongi Vilniuses. TOV Skano Ukraina alustas tegevust 2007. aasta juunis ja
tegeleb modbli jaemidlgiga Ukrainas, omades mddblisalonge Harkovis ja Kiievis.

Tutarettevottes OU Isotex ei ole 2016 ja 2015 aastal majandustegevust toimunud.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Hea Uhingujuhtimise Tava (Tava) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on médeldud
jargimiseks eelkbige aritihingule, mille aktsiad on voetud kauplemisele Eestis tegutsevale
reguleeritud turule. Borsiettevotetele kehtib Tava taitmise ndue pohimdttel ,tdidan voi selgitan”
alates 1. jaanuarist 2006.

Tava kehtestab muuhulgas nduded aktsionaride Uldkoosoleku kokkukutsumisele ja labiviimisele;
ndukogu ja juhatuse koosseisule, tegevusele ja kohustustele, infomatsiooni avalikustamisele ning
finantsaruandlusele.

Kuna Tavas kirjeldatud p&himdtted on soovituslikud, siis Kontsern ei pea tingimata koéiki néudeid
jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid néudeid ei tiideta.
Skano Group AS lahtub oma aritegevuses seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevottena lahtub
Skano Group AS oma tegevuses ka Tallinna Borsi nbuetest ning aktsionaride ja investorite vordse
kohtlemise printsiibist. Sellest tulenevalt jargib Kontsern suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool
on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole hetkel taidetud, mittejargimise pohjuseid.

Punkt 1.1.1 Emitent véimaldab aktsiondril esitada kiisimusi pdevakorras nimetatud teemade kohta ka
enne lildkoosoleku toimumise pdeva. Uldkoosoleku kokkukutsumise teates nditab emitent aadressi voi
e-posti aadressi, kuhu aktsiondr saab kusimuse saata. Emitent tagab poéhjendatud kisimustele
vastamise kas tldkoosolekul vastava teema arutamise ajal véi enne lildkoosoleku toimumist, jdttes
aktsiondrile méistliku aja vastusega tutvumiseks. Véimalusel vastab emitent esitatud kiisimustele juba
enne lldkoosoleku toimumist ning avaldab kiisimuse ja vastuse emitendi veebilehel.

Emitendile ei esitatud enne Uldkoosoleku toimumist Ghtegi kisimust.

Punkt 1.3.1 Uldkoosolekul juhatajaks ei valita néukogu liiget ega juhatuse liiget.
28.06.2016 toimunud korralisel Gldkoosolekul valiti koosoleku juhatajaks juhatuse esimees kuna
koosoleku sujuva labiviimise huvides oli see kdige efektiivsem lahendus.

Punkt 1.3.2 Uldkoosolekul osalevad kéik juhatuse likmed, néukogu esimees ja véimalusel ka kéik
néukogu litkmed ja vdhemalt (iks audiitoritest.

28.06.2016 toimunud Uldkoosolekutel osalesid kdik juhatuse liikmed. Koosolekul ei osalenud
ndukogu liikmed ega audiitor. Koosolekul ei osalenud audiitorit, kuna juhatus ei pidanud vajalikuks
audiitori osalemist, sest paevakorras ei olnud Uhtegi punkti, mis oleks voinud vajada audiitori
kommentaari. Audiitor on oma arvamuse avaldanud séltumatu vandeaudiitori aruandes, milles
Oeldakse, et Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab olulises osas digesti
ja Oiglaselt Kontserni finantsseisundit seisuga 31.12.2015 ning sellel kuupdeval 16ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Samas oli olemas kokkulepe
audiitoritega, et juhul, kui aktsiondrid seda soovivad (nt esitada kusimusi), vbib audiitoritega
uldkoosoleku kestel telefoni teel koheselt Ghendust saada. Aktsiondridel audiitoritele klsimusi ei
olnud. Néukogu on valjendanud rahulolu audiitori t66ga.

Punkt 1.3.3 Emitent teeb vastavate sidevahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas,
uldkoosoleku jilgimise ja sellest osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Emitent ei teinud uldkoosolekute jalgimist ja sellest osavdttu véimalikuks sidevahendite abil, kuna
selleks puuduvad tehnilised véimalused.
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Punkt 2.2.1 Juhatusel on enam kui (iks (1) liige ning juhatuse liikkmete seast valitakse juhatuse esimees.
Juhatus véi nbukogu eristab iga juhatuse likkme vastutusvaldkonna. Néukogu esimees s6lmib juhatuse
liikkmega tema (lesannete tditmiseks ametilepingu.

Emitendi juhatusel on kaks liiget, kellest Uiks on juhatuse esimees. Juhatuse liikkmetega on sdImitud
ametilepingud, mis reguleerivad ka vastutusvaldkonnad.

Punkt 2.2.7 Iga juhatuse liikme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived
ning preemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel pbéhinevad tunnused,
motiveerivad tunnused ja riski tunnused) avaldatakse selges ja (iheselt arusaadavas vormis emitendi
veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt
arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile voi téendolise kulutuse suurust
avalikustamise pdeva seisuga.

Emitent ei avalikusta juhatuse liikmetele makstavaid tasusid persooniti, sest emitendi arvates on
tegemist juhatuse liikkmele tundliku ja tema privaatsust kahjustava infoga. Selle avaldamine ei ole
emitendi juhtimiskvaliteedile hinnangu andmiseks vajalik ning on emitendi ja juhatuse lilkkme
konkurentsivbimet kahjustav. Sellega seoses on emitent otsustanud, et personaalselt juhatuse
liikmetele makstavaid tasusid ei avalikustata. 2016. aastal arvestati Skano Group AS
konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete juhatuse liikmetele tasu brutosummas 244 tuhat eurot.
Juhatusele on seisuga 31.12.2016 vastavalt sdImitud lepingutele ette nahtud lahkumishivitis kuni 6
kuu tdotasu ulatuses.

Punkt 2.3.2 Néukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse litkme véi tema ldhedase voi temaga seotud
(sikuga tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja mddrab selliste tehingute tingimused.
Néukogu poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikkme, tema ldhedase voi temaga seotud isiku ja
emitendi vahel avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Emitendi ja tema juhatuse liikme vdi tema lahedase voi temaga seotud isikuga tehinguid ei tehtud.

Punkt 3.1.3 Néukogu poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel nende olemasolu,
tlesanded, koosseisu ja koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab
emitent samas korras ka muudatuse sisu ja teostamise aja.

Emitendi nukogu ei ole Uihtegi komiteed 2016. aasta jooksul moodustanud.

Punkt 3.2.2 Vdhemalt pooled néukogu litkmed on séltumatud

Bilansipaeva hetkel oli ndukogus kolm liiget, kellest kahte ei saa pidada s6ltumatuks Tava méttes.
Joakim Johan Helenius on emitenti kontrolliva aktsionari OU Trigon Wood juhatuse liige. Martin Mets
on kontrolliva aktsionari titarihingu AS Trigon Property Development ndukogu liige. Samas on
emitent veendunud, et eelpoolnimetatud isikute kogemused ja teadmised tagavad emitendi
efektiivse ja kasumliku juhtimise ja arvestavad seega igakulgselt aktsionaride huvidega.

Punkt 3.2.5 Uldkoosolekul mdiciratud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi véilja péhi- ja lisatasu (s.h. lahkumishiivituse ja muud
makstavad hiived).

Emitent ei maksa ndukogu liikmetele tasu.

Punkt 3.2.6 Kui néukogu liige on majandusaasta jooksul osalenud vihem kui pooltel néukogu

koosolekutel, siis mdrgitakse see aruandes
K&ik ndukogu liikmed on osalenud rohkem kui pooltel nGukogu koosolekutel.
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Punkt 3.3.2 Néukogu lilkme kandidaat teavitab enne tema valimist teisi néukogu liikmeid huvide
konflikti olemasolust, selle tekkimisel peale valimist teatab ta sellest viivitamatult. Arilisest pakkumisest,
mis tehakse néukogu litkmele, tema lGhedasele voi temaga seotud isikule ning on seotud emitendi
majandustegevusega, teatab néukogu liige viivitamatult nbukogu esimehele ja juhatusele.

Noukogu lilkkmed pole teavitanud emitenti kuni 2016. aasta aruande koostamiseni thestki huvide
konflikti situatsioonist.

Punkt 5.2 Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teabe avalikustamise kuupdevad
majandusaasta alguses eraldi teates, nn. finantskalender.

Emitent ei avalikustanud eraldi teadet, kuid avalikustamisele kuuluv teave avalikustati hiljemalt
seaduses satestatud téahtpaevadel.

Punkt 5.6 Emitent avalikustab anallilitikutega kohtumiste, analliilitikutele voi investoritele voéi
(nstitutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad
emitendi veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab Kontsern kogu olulise informatsiooni borsististeemi
kaudu. Emitent ei korralda korraparaselt pressikonverentse ja kohtumisi ning seet6ttu ei ole ka
kohtumiste graafikut voimalik avaldada. Kohtumistel investoritega piirdutakse eelnevalt
avalikustatud infoga.

Punkt 6.2.1 Néukogu teeb koos lildkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsiondridele kdttesadavaks
andmed audiitori kandidaadi kohta. Kui audiitoriks soovitakse nimetada eelneval majandusaastal
emitendi aruandeid auditeerinud audiitor, siis avaldab néukogu hinnangu tema tegevusele.
Audiitorile makstakse tasu vastavalt solmitud lepingule. Lepinguliselt on tasu suurus
konfidentsiaalne. Samas ei modjuta tasu avalikustamine emitendi arvates auditeerimise
usaldusvaarsust. Kuna ndukogu soovib audiitoriga koostddd jatkata, kinnitab see ndukogu rahulolu
praeguse audiitoriga.

Kéikides muudes kisimustes vastab emitendi tegevus Tavas kehtestatud nduetele.
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

KESKKONNAPOLIITIKA

Vastavalt keskkonna saastuse kompleksse valtimise ja kontrollimise seadusele omavad nii
modblivabrik kui ka kiudplaadivabrikud alates 2004. aastast tahtajatut keskkonnakompleksluba.
Kompleksloas toodud nduete tditmisega on tagatud tootmistegevuse minimaalne kahjulik
keskkonnamdju. Kompleksloaga satestatavad nduded tagavad vee, 6hu ja pinnase kaitse ning
kaitises tekkinud jaatmete kaitlemise keskkonnasaastlikul viisil.

Pakendiseaduses satestatud nduete tditmiseks solmiti 2005. aastal leping Eesti Taaskasutus-
organisatsiooniga (ETO). Lepinguga on Skano Group AS andnud kdik pakendijadtmete kogumise,
taaskasutuse ja vastava aruandlusega seotud kohustused lle ETO-le. Sellega tagatakse ka koigile
|6pptarbijatele pakendi tasuta tagastamise véimalus Rohelise Punkti margiga markeeritud konteine-
ritesse.

2008. aasta keskel tdsteti modblivabrikus oluliselt veepdhiste viimistlusmaterjalide osakaalu ja sellega
saavutati lahustipdhiste materjalide kasutamise ning lenduvate orgaaniliste (hendite (LOU)
heitkoguste vahendamine lubatud summaarse heitkoguse maarani. Peale selle on mddblivabrik
investeerinud seadmetesse, mis vahendavad materjali kulu ja Uhtlasi tekitavad vahem jaatmeid.
Metsahoolekogu (ingl. k FSC — Forest Stewardship Council) on rahvusvaheline mittetulunduslik
sbltumatu organisatsioon, mille eesmargiks on edendada maailma metsade majandamist
keskkonnasdbralikult. Omades FSC sertifikaati toetame sellist metsamajandamise viisi, mis sailitab
metsade elurikkuse, produktiivsuse ja looduslikud protsessid. FSC poliitika rakendamisel valistab
Skano Group AS sellise puidu kasutamist, mis on ebaseaduslikult langetatud; mis on parit
geneetiliselt muundatud puudest; mis on parit piirkondadest, kus rikutakse traditsioonilisi voi
tsiviildigusi ning puitu, mis on sertifitseerimata korge kaitsealuse vaartusega polismetsadest.
Kiudplaadivabrikud omavad FSC sertifikaati alates 14. jaanuar 2011.

VEEKASUTUS
tuhandetes m? 2016 2015 Muutus %
Veekasutus: 172,5 183,7 (6,1%)
pohjavesi (linnavesi) 3,2 2,6 23,1%
pohjavesi (oma puurkaevud) 132,6 126,8 4,6%
pinnavesi 36,7 54,3 (32,5%)
Veeheide: 134,6 136,1 (1,1%)
tinglikult puhas heitvesi 11,6 10,4 11,5%
heitvesi 123,0 125,7 (2,2%)
Veekadu 39,9 47,6 (16,1%)
VEEKASUTUS JA HEITVEE KAITLUS
tuh EUR 2016 2015 Muutus %
Veekasutus: 17,6 15,6 13%
pohjavesi (linnavesi) 2.8 2,3 21,7%
pohjavesi (oma puurkaevud) 13,7 11,7 17,4%
pinnavesi 1,1 1,6 (31,4%)
Veeheide: 163,5 243,6 (32,9%)
heitvesi 163,5 243,6 (32,9%)
Kulud kokku 181,1 259,2 (30,1%)
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POHILISED SAASTEAINED
Tonnides
Lenduvad orgaanilised Ghendid
Orgaaniline tolm
Kokku

JAATMEKAITLUS
tuh EUR
Ohtlike jaatmete kaitlus
Tavajaatmete kaitlus
Kulud kokku

Jaatmete taaskasutamine soojusenergia tootmiseks
Puidu tikkjaatmete muiuk

Metallijaatmete muik

Tinglikud tulud kokku

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS

JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

2016

18,8
119,3
1381

2016
10,7
25,7
36,4

14,5

2,0
184
34,9

2015

22,0
133,6
155,6

2015
11,2
33,7
44,9

16,6
19
3,2

21,7

Muutus %
(14,6%)
(10,7%)
(11,3%)

Muutus %
(4,5%)
(23,7%)
(18,9%)

(12,7%)
5,3%
475%
60,8%




JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

JUHATUSE KINNITUSED

Juhatus on koostanud Skano Group AS tegevusaruande ning konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 31. detsembril 2016 I6ppenud majandusaasta kohta.

Juhatus kinnitab, et lehekulgedel 4 kuni 23 esitatud Skano Group AS tegevusaruanne annab dige ja
oiglase ulevaate emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud ettevotete kui terviku aritegevuse
arengust, tulemustest ja finantsseisundist.

Juhatus kinnitab, et lehektilgedel 25 kuni 72 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
annab juhatuse parima teadmise kohaselt dige ja Oiglase Ulevaate emitendi ja konsolideerimisse
kaasatud ettevotete kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja tulemustest vastavalt
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditele, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Torfinn Losvik
Juhatuse esimees

Parnu, 31. marts 2017
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Initsiaalid/initials KT

Kuupéev/date 21.0%. 2044 KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) 184 292
Nouded ja ettemaksed (lisa 3; 5) 965 997
Varud (lisa 6) 2760 3426
Kaibevara kokku 3909 4715
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 7) 405 406
Materiaalne pdhivara (lisa 8) 7 584 8120
Immateriaalne pdhivara (lisa 9) 66 21
Pohivara kokku 8 055 8 547
AKTIVA (vara) KOKKU 11 964 13 262
Volakohustused (lisa 3; 10) 1176 1 253
Volad ja ettemaksed (lisa 3; 12) 2497 2684
Luhiajalised eraldised (lisa 13) 15 15
Liihiajalised kohustused kokku 3 688 3952
Pikaajalised vélakohustused (lisa 3; 10) 4163 4163
Pikaajalised eraldised (lisa 13) 213 228
Pikaajalised kohustused kokku 4 376 4 391
Kohustused kokku 8 064 8 343
Aktsiakapital (nimivaartuses) (lisa 14) 2 699 2 699
Ulekurss 364 364
Kohustuslik reservkapital 288 288
Muud reservid 2 7
Realiseerimata kursivahed 40 7
Jaotamata kasum 507 1554
Omakapital kokku (lisa 14) 3900 4919
PASSIVA (kohustused ja omakapital) KOKKU 11 964 13 262

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad Ik 29
kuni 72.
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KONSOLIDEERITUD KASUMI-JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

tuh € 2016 2015
MUUGITULU (lisa 25) 17 502 18 789
Miiiidud toodangu kulu (lisa 16) (14 425) (14 870)
Brutokasum 3077 3919
Turustuskulud (lisa 17) (2 939) (3 203)
Uldhalduskulud (lisa 18) (595) (705)
Muud aritulud (lisa 20) 54 342
Muud arikulud (lisa 21) (327) (454)
Arikahjum (lisa 25) (730) (101)
Finantskulud (lisa 22) (309) (301)
KAHJUM ENNE TULUMAKSUSTAMIST (1039) (402)
Tulumaks (lisa 14; 23) (6) 9)
ARUANDEAASTA PUHASKAHJUM (1 045) (411)
Muu koondkasum (-kahjum)

Muu koondkasum (-kahjum), mida véib teatud juhtudel

reklassifitseerida kasumiaruandesse

Valuutakursi muutuste méju 33 23
ARUANDEAASTA KOONDKAHJUM (1012) (388)
Tava perioodi puhaskahjum aktsia kohta (lisa 15) (0,23) (0,09)
Lahustatud perioodi puhaskahjum aktsia kohta (lisa 15) (0,23) (0,09)

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials KT

Kuupaev/date 210%. 2047
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad Ik 29

kuni 72.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuh € 2016 2015
Aritegevuse rahavood

Kahjum enne tulumaksustamist (1 039) (402)

Kahjumi korrigeerimine mitterahaliste tehingute, aritegevusega
seotud varade ja kohustuste saldode muutuste ja investeerimis-

vOi finantseerimistegevusega seotud tulude ja kuludega (lisa 24) 1650 1482
Pohitegevuse genereeritud raha 611 1080
Intressimaksed (lisa 22) (305) (294)
Makstud tulumaks (lisa 14; 23) (6) 9)
Aritegevuse rahavood kokku 300 777

Investeerimistegevuse rahavood
Materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamine (lisa 8; 9) (364) (730)
Investeerimistegevuse rahavood kokku (364) (730)

Finantseerimistegevuse rahavood

Arvelduskrediidi kasutamise muutus (lisa 10) (104) 28
Faktooringu kasutamise muutus (lisa 10) 35 0
Laenu saamine (lisa 10) 200 0
Saadud laenude tagasimaksmine (lisa 10) (208) (191)
Kapitalirendi maksed 0 (14)
Finantseerimistegevuse rahavood kokku (77) (177)
RAHAJAAGI MUUTUS (141) (130)
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE VALUUTAKURSI MUUTUSTE

MOJU 33 (10)
RAHA ALGJAAK (lisa 3) 292 432
RAHA LOPPJAAK (lisa 3) 184 292

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials KT

Kuupéev/date 21.0%. 2047
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad Ik 29
kuni 72.
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tuh €

Saldo 31.12.2014

Aktsiaoptsioonid
Aruandeaasta
puhaskahjum

Muu koondkasum

2015 aasta koondkahjum
Saldo 31.12.2015

Aktsiaoptsioonid
Aruandeaasta
puhaskahjum

Muu koondkasum

2016 aasta koondkahjum
Saldo 31.12.2016

Aktsia-
kapital

2 699

0
0
2699

Ule-
kurss

364

364

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Kohustuslik
reserv-
kapital

288

288

Realiseeri-

Muud mata
reservid kursivahed
0 (16)
7 0
0 0
0 23
0 23
7 7
(5) 0
0 0
0 33
0 33
2 40

Taiendav informatsioon omakapitali osas on toodud lisas 14.

Jaotamata
kasum

1965

0
(411)

0
(411)
1554

(2)
(1 045)

0
(1 045)
507

Kokku

5300

7
(411)

23
(388)
4919

()
(1 045)

33
(1012)
3900

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose ofédentification only

Initsiaalid/initials

Kuupéev/date

21.0%. 2047

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuteks osadeks on aastaaruande lisad Ik 29

kuni 72.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 ULDINFORMATSIOON

Skano Group AS (Ettevote) (registrinumber: 11421437; aadress: Suur-J6e 48, Parnu) on Eestis
registreeritud ettevote, mille tegevus toimub Eestis, ja labi tutarettevdtete Latis, Leedus, Ukrainas ja
Soomes. Seisuga 31. detsember 2016 koostatud raamatupidamisaruandesse on konsolideeritud
Ettevote ja tema 100% tutarettevotted (koos viidatuna Kontsern):

Skano Skano Skano ou Suomen SIA UAB TOV
Fibreboard | Furniture | Furniture | Isotex | Tuulileijona | Skano | Skano Skano
ou Factory ou oy LT Ukraina
ou
Asukohamaa (Eesti) (Eesti) (Eesti) (Eesti) (Soome) (Lat)) | (Leedu) | (Ukraina)
Osalusprotsent 100 100 100 100 100 100 100 100

Kontserni po&hitegevusvaldkondadeks on puidu kasutamisel baseeruva moobli ja pehmete
puitkiudplaatide tootmine ning mudk.

Skano Group AS asutati 19.09.2007. aastal endise Skano Group AS, praegune AS Trigon Property
Development, jagunemisel, mille tulemusena tootmistksused, s.t. ehitusmaterjalide divisjon ja
modblidivisjon eraldati ja viidi Ule uude ettevottesse.

Kontserni aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsi pohinimekirjas. Kuni 2009. aasta
novembrini omas Skano Group AS dle I6plikku kontrolli TDI Investment KY. Alates 2009. aasta
novembrist kui OU Trigon Wood osalus jaotati dra, puudub Kontsernil 18plikku kontrolli omav
osapool, kuid Kontserni Ule olulist m&ju omavateks isikuteks on osalihingu Trigon Wood suuremad
omanikud seisuga 31.12.2016: AS Trigon Capital (30,13%), Veikko Laine Oy (26,49%), Hermitage Eesti
OU (12,64%), Thominvest Oy (11,94%) ja SEB Soome kliendid (10,96%).

Kaesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on Skano Group AS juhatuse poolt
kinnitatud ~ 31. martsil 2017. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kuulub aastaaruanne
kinnitamisele Skano Group AS ndukogu ja tldkoosoleku poolt. Aktsionaridel on digus juhatuse poolt
koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nduda uue aruande

koostamist. Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials KT

Kuupéev/date 21.0%. 04F
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Venemaa majanduses voib taheldada teatud arengumajanduse tunnuseid, kus majandus on eriti
tundlik nafta ja gaasi hindadele. Oigus- ja maksuseadusandlus ning regulatsioonid on pidevas
muutumises ning avatud erinevatele tdlgendustele. 2016. aastal mdjutasid Venemaa majandust
negatiivselt madalad naftahinnad, jatkuv poliitiline ebastabiilsus ning rahvusvahelised sanktsioonid
mdningate Venemaa ettevOtete ja eraisikute vastu. Majanduslangust valjendas sisemajanduse
koguprodukti langus.

Majanduskeskkond Venemaal

Finantsturud olid jatkuvalt muutlikud, millele on iseloomulikud sagedased olulised hinnakdikumised
ning suurenenud kauplemisvahemikud. Venemaa krediidireiting on alandatud alla investeeringute
kvaliteeti.
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Selline majanduskeskkond omab moju Kontserni majandustegevusele. Juhtkond on vétnud
kasutusele meetmed Venemaa majanduskeskkonnast tulenevate riskide maandamiseks (muuk
ettemaksuga). Kontsernil ei ole otsest aritegevust (sh. titarettevotteid) Venemaal, kuid seotus
Venemaaga on kaudne l3bi ostjate ja nende vdime tasuda kaupade eest, mis omakorda voib
avaldada moju Kontserni ekspordile Venemaale. 2016. aasta mulgitulust moodustas eksport
Venemaale 16,4%, 2015. aastal 17,8%.

2 OLULISTE ARVESTUSPOHIMOTETE KOKKUVOTE

Konsolideeritud raamatupidamisaruannetes rakendatud peamised arvestuspohimotted on
lahtiseletatud alljargnevalt. Arvestuspohimotteid on kasutatud jarjepidevalt kéigil aruandes naidatud
aastatel, kui pole deklareeritud teisiti.

I KOOSTAMISE ALUSED

Skano Group AS 2016. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
vastavuses Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditega (IFRS), nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt.

Raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsnaitajad tuginevad pohiliselt nende ajaloolisele
soetusmaksumusele.

IFRS-iga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset
eelduste kujundamist, hinnangute tegemist ja otsuste langetamist, mis mojutavad rakendatavaid
arvestuspdhimdtteid, kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele, mis
arvatavasti on asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis kujundavad varade ja kohustuste vaartuste
hindamiseks pohiméotted, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused véivad olla
hinnangutest erinevad.

Hinnanguid ja nende aluseks olevaid eeldusi vaadatakse Ule perioodiliselt. Muutuseid
raamatupidamislikes hinnangutes kajastatakse edasiulatuvalt hinnangu muutuse toimumise perioodi
hetkest. Need valdkonnad, mis eeldavad keerulisemaid hinnanguid ning  kus
raamatupidamishinnangutel ja arvestatud eeldustel on oluline m&ju raamatupidamise aastaaruandes
kajastatud informatsioonile, on avalikustatud eraldi lisas 4.

Arvestuspohimotete muudatused

(a) Uute v6i muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine

Kontsernile ei muutunud kohustuslikuks alates 1. jaanuar 2016 selliseid uusi standardeid v&i nende
muudatusi ja tdlgendusi, mis omaksid Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisele olulist
maju.

(b) Uued standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Vélja on antud uusi v6i muudetud standardeid voi tolgendusi, mis muutuvad Kontsernile
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kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2017 voi hilisematel perioodidel ja mida Kontsern ei ole
rakendanud ennetahtaegselt:

“Avalikustamise projekt” — IAS 7 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2017 vdi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Muudetud standard IAS 7 nGuab
finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste alg- ja l|0ppsaldo vahel toimunud liikumiste
avalikustamist. Kontsern hindab muudatuste moju finantsaruandele.

IFRS 15 ,Miitigitulu lepingutelt klientidega” muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt) - Muudatused ei
muuda standardi pohiprintsiipe, vaid selgitavad, kuidas neid printsiipe tuleks rakendada.
Muudatused selgitavad, kuidas tuvastada teostamiskohustusi (lubadust kliendile tle anda kaupa voi
osutada teenust) lepingus; kuidas maarata, kas ettevbte on mudlgitehingu pdhiosutaja (principal)
(kauba voi teenuse pakkuja) voi agent (vastutav kauba voi teenuse pakkumise korraldamise eest);
ning kuidas maarata, kas muugitulu litsentsi andmise eest tuleb kajastada konkreetsel ajahetkel voi
perioodi jooksul. Neile selgitustele lisaks sisaldavad muudatused kaks tdiendavat lihtsustust
eesmargiga vahendada ettevotte kulusid ja keerukust standardi esmakordsel rakendamisel. Kontsern
hindab muudatuste moju finantsaruandele.

IFRS 16 ,,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei
ole veel vastu vbetud Euroopa Liidu poolt). Uus standard satestab rendilepingute arvele vdtmise,
modtmise, esituse ja avalikustamise pohimdtted. Koikide rendilepingute tulemusena saab
rendilevétja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid tehakse
Ule perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute
klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab ihe
arvestusmudeli rendilevotjate jaoks. Rendilevotjad peavad (a) arvele vétma varad ja kohustused
koikide Ule 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning
(b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS
16 pohimdtted rendileandjate jaoks jaavad sisuliselt samaks IAS 17 p&himdtetega, ehk et
rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid
rendiliike erinevalt. Kontsern hindab uue standardi moju finantsaruandele..

IFRS 9, ,Finantsinstrumendid”: klassifitseerimine ja m66tmine (rakendub 1. jaanuaril 2018 véi
hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uue standardi peamised reeglid on jargmised:

. Finantsvarad tuleb klassifitseerida Uhte kolmest md&dtmiskategooriast — varad, mida
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, varad, mida kajastatakse Oiglases vaartuses
muutustega labi muu koondkasumiaruande, ja varad, mida kajastatakse Oiglases vaartuses
muutustega labi kasumiaruande.

. Vélainstrumendi klassifitseerimine séltub ettevdtte arimudelist finantsvarade haldamisel ning
sellest, kas vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult pohiosa- ja intressimakseid (,APIM"). Kui
volainstrumenti hoitakse sissendudmise eesmargil ja APIM ndue on tdidetud, vdib instrumenti
kajastada korrigeeritud soetusmaksumuses. Vélainstrumendid, mis vastavad APIM néudele ja mida
hoitakse portfellis, kus ettevéte hoiab varasid nii sissendudmise kui ka miidmise eesmargil, voib
kajastada Oiglases vaartuses labi koondkasumiaruande. Finantsvarad, mis ei sisalda APIM
rahavoogusid, tuleb modta Siglases vaartuses labi kasumiaruande (naiteks derivatiivid). Varjatud
(.embedded”) derivatiive ei eraldata enam finantsvaradest, vaid kaasatakse APIM tingimuse
hindamisel.

. Omakapitaliinstrumendid tuleb alati kajastada diglases vaartuses. Samas voib juhtkond teha
tagasivdotmatu valiku kajastada Siglase vaartuse muutused labi muu koondkasumiaruande, eeldusel,
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et instrumenti ei hoita kauplemiseesmargil. Kui omakapitaliinstrumenti hoitakse kauplemiseesmargil,
tuleb selle diglase vaartuse muutused kajastada kasumiaruandes.

. Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja médtmiseks kanti muutmata
kujul Gle IFRS 9-sse. Peamiseks muudatuseks on see, et finantskohustuste puhul, mis on maaratud
kajastamiseks Oiglases vaartuses labi kasumiaruande, peab ettevote enda krediidiriski muutusest
tulenevad 6Giglase vaartuse muutused kajastama muus koondkasumiaruandes.

. IFRS 9 kehtestab uue mudeli vaartuse languse kahjumite kajastamiseks — oodatava
krediidikahjumi mudeli. See on ,kolmetasandiline” Idhenemine, mille aluseks on finantsvarade
krediidikvaliteedi muutumine parast esialgset arvelevotmist. Praktikas tdhendavad uued reeglid seda,
et ettevotetel tuleb finantsvarade, mille osas ei ole vaartuse languse tunnuseid, arvelevétmisel
kajastada koheselt kahjum, mis on vérdne 12-kuulise oodatava krediidikahjumiga (nduded ostjatele
puhul kogu nende eluea jooksul oodatava krediidikahjumiga). Kui on toimunud oluline krediidiriski
suurenemine, tuleb vaartuse langust mo&o6ta, kasutades kogu eluea jooksul oodatavat
krediidikahjumit, mitte 12 kuu jooksul oodatavat krediidikahjumit. Mudel sisaldab lihtsustusi rendi-
ja ostjatele nduete osas. Kontsern hindab uue standardi méju finantsaruandele.

Ulejéénud uutel v6i muudetud standarditel voi télgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti

olulist m&ju Kontsernile. Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials KT
B VORRELDAVUS Kuupéev/date 210%. 2047
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Finantsaruanded on koostatud lahtudes jarjepidevuse ja vdrreldavuse printsiibist, metoodika
muutuste sisu ja nende moju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esitust voi
klassifitseerimise meetodit on oluliselt muudetud, siis on korrigeeritud ka eelmiste perioodide
vorreldavad naitajad.

€ TEHINGUD VALISVALUUTAS NING VALISVALUUTAS FIKSEERITUD FINANTSVARAD JA
-KOHUSTUSED

(a) Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotetes peetakse arvestust valuutas, milleks on ettevotte aritegevuse pohilise
majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta). Konsolideeritud raamatupidamise aastaruanne on
koostatud eurodes, mis on emaettevdtte arvestusvaluuta ja Kontserni esitusvaluuta.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud tuhandetes eurodes (EUR), mis on
kooskdlas Tallinna Borsi nduetega.

(b) Tehingud valisvaluutas ning valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused

Valisvaluutas toimunud tehingud on Umber arvestatud arvestusvaluutasse, kasutades tehingupaeval
kehtinud Euroopa Keskpanga vastava valuuta ametlikku noteeringut. Raha Ulekandmise ja
tehingupdeva kursside erinevuse korral tekkivad kursivahed kajastatakse kasumiaruandes.
Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on imber hinnatud aruandeperioodi |6pu
seisuga kehtinud Euroopa Keskpanga ametliku noteeringu alusel euro suhtes. Umberhindamisest
tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes. Volakohustuste ning raha ja raha
ekvivalentide Umberhindamisest tulenevad kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes
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finantstulude- ja kuludena; muud valuutakursside muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid aga
muude aritulude voi tegevuskuludena.

(c) Valismaal asuvate tltarettevotjate konsolideerimine
Valismaiste  majandusuksuste, kelle arvestusvaluuta erineb Kontserni  esitusvaluutast,
majandustulemuse finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub jargnevalt:

1) varad ja kohustused hinnatakse imber eurodesse bilansipdeval kehtinud Euroopa Keskpanga
kursi alusel, valja arvatud pohivarad ja varud, mis on hinnatud eurodesse soetuspaeval kehtinud
valuutakursi alusel;

2) tulud ja kulud konverteeritakse kasutades igakuist keskmist valuutakurssi (vélja arvatud juhul, kui
antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate maarade kumulatiivse moju
mdistlikuks Gmardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise
kuupaevadel);

3) Umberhindluse vahe kajastatakse omakapitalis eraldi kirjel ,Realiseerimata kursivahed”.

Ukski Kontserni kuuluvatest tiitarettevétjatest ei tegutse hiiperinflatiivses majanduskeskkonnas.

D KONSOLIDEERIMISPOHIMOTTED JA TUTARETTEVOTETE KAJASTAMINE

Tutarettevotjad on kéik majandusiksused, mille Gle Kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib
majandusuiksust, kui ta saab voi tal on 6igused majandusuksuses osalemisest tulenevale muutuvale
kasumile ja ta saab mdjutada seda kasumi suurust, kasutades oma méjuvdéimu majandustksuse Ule.

Koik tutarettevotted on Kontserni aastaaruandes konsolideeritud. Kontsern kasutab ariihenduste
kajastamisel omandamismeetodit. Tutarettevotte voi aritiksuse ostmisel Uleantud tasu koosneb
uleantud varade, omandaja kohustuste ja Kontserni emiteeritud omakapitaliinstrumentide diglastest
vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva vara vai kohustuse
oiglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud eristatavad varad
ja kohustused ning tingimuslikud kohustused voetakse ostukuupdeval arvele nende diglastes
vaartustes. Iga arihenduse puhul teeb Kontsern valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus
omandatavas ettevottes Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas
omandatavast eristatavast netovarast.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi Emaettevotte kontrolli all olevate
tUtarettevotete (v.a edasimiiligi eesmargil omandatud titarettevdtted) finantsnaditajad. Kontserni
kuuluvate ettevdtete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod, tehingud ning
realiseerimata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerimata kahjumid, valja arvatud kui tehing viitab loovutatud vara vaartuse
langusele. Ko&ikide Kontserni kuuluvate ettevotete arvestuspdhimotted on kooskdlas Kontserni
arvestuspdhimotetega. Vajadusel on titarettevotete arvestuspohimdtteid muudetud kindlustamaks
vastavust Kontserni arvestuspohimdtetele.

Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruannetes kajastatakse investeeringuid tiitarettevotetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Firmavaartusena kajastatakse algselt summat, mille vérra tleantud tasu ja mittekontrollivate osaluste
vaartus Uletab omandatud eristatavate varade ja lGlevdetud kohustuste diglast vaartust. Kui see tasu
on vaiksem kui omandatud tutarettevdtja netovara Oiglane vaartus, kajastatakse vahe
kasumiaruandes.
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Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
E FINANTSVARAD Initsiaalid/initials KT
- . Kuupaev/date 340’.’).&@4?’
(@) Klassifitseerimine PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Séltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest jagatakse finantsvarad
jargmistesse kategooriatesse:

- Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;

- nduded ja laenud;

- lunastustahtajani hoitavad investeeringud;

- mdiugiootel finantsvarad.

Finantsvara kategooria maarab juhatus finantsvara esmasel kajastamisel.

Kontsern ei ole liigitanud Uhtegi finantsvara lunastustahtajani hoitavaks investeeringuks, diglases
vaartuses muutusega labi kasumiaruande ega mitgiootel finantsvaraks.

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksmadratavate maksetega tuletisinstrumentideks
mitteolevad finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laene ja ndudeid kajastatakse
kdibevarana, valja arvatud juhul, kui laenu vdi ndude tahtaeg on aruandeperioodi I6pu seisuga Ule
12 kuu. Sellisel juhul kajastatakse neid pdhivarana. Laenude ja nduete kategoorias on kajastatud
jargmised finantsvarad: ,Raha ja raha ekvivalendid”, ,Nouded ostjate vastu” ja ,Muud lihiajalised
nduded”.

(b) Kajastamine ja m66tmine

Finantsvarade oste ja miulke kajastatakse tehingupaeval. Finantsvarade kajastamine |6petatakse, kui
digused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on I6ppenud voi Ule antud ja kdik olulised
omandidigusest tulenevad riskid ja hived on ule ldinud. Laenud ja nduded voetakse esmalt arvele
oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Edasiselt kajastatakse laene ja ndudeid korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadara meetodit (miinus voimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused). Vaata ka arvestuspdhiméte G.

Kontsern hindab igal bilansipdeval, kas on téendeid sellest, et mdne finantsvara voi finantsvarade
grupi vaartus on langenud alla finantsvara bilansilise vaartuse.

() Finantsvarade vaartuse langus

Iga aruandeperioodi 16pu seisuga hinnatakse, kas esineb finantsvara vdi finantsvarade grupi
voimaliku vaartuse langusele viitavaid objektiivseid tdendeid. Finantsvara voi finantsvarade rihma
vaartus on langenud ja kahjumid vaartuse langusest tekivad ainult siis, kui vaartuse languse kohta
esineb objektiivseid tdendeid, mis on tekkinud Uhe vdi mitme siindmuse (kahjumit p&hjustav
sindmus) tagajarjel parast vara esmast kajastamist ja see kahjumit pdhjustav siindmus (voi
sindmused) mdjutab (mdjutavad) finantsvara vdi finantsvarade rihma hinnangulisi tulevasi
rahavoogusid, mida saab usaldusvaarselt prognoosida.

Asjaoludeks, mis viitavad voimalikule vaartuse langusele, vdivad olla volgniku vdi vdlgnike grupi
olulised finantsraskused, kohustuste mittetaitmine voi maksejouetus intressi voi pohimaksete osas,
pankrotistumise téendosus vdi finantsiline Umberorganiseerimine, ning kattesaadavatest andmetest
jareldatav tulevaste rahavoogude oluline vahenemine, nagu muutused vdlgnevustes voi
majanduslike tingimuste muutused, mis on seostatavad kohustuste rikkumisega.
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Laenude ja nduete kategooria puhul on vaartuse languse kahjumiks vahe varade bilansilise
maksumuse ning hinnanguliste tulevaste rahavoogude (v.a tulevased krediidikahjumid, mis ei ole
veel tekkinud) nuUdisvaartuse vahel, mida on diskonteeritud finantsvara algse sisemise
intressimaaraga.

Finantsvara bilansilist maksumust vahendatakse ning arvestatud kahjum kajastatakse
kasumiaruandes. Kui laenul voi midgiootel finantsvaral on muutuv intressimaar, kasutatakse vaartuse
languse arvestamisel diskontomdarana lepinguga maaratud sisemist intressimaara. Praktilistel
kaalutlustel vbib Kontsern kasutada vaartuse languse maaramisel ka O&iglast vaartust, mis on
arvutatud turul jalgitavate hindade alusel. Kui jargneval perioodil vaartuse languse summa vaheneb
ja vahenemine on seostatav siindmusega, mis leidis aset peale vaartuse languse kajastamist (naiteks
volgniku krediidireitingu paranemine), kajastatakse vaartuse languse tiihistamine kasumiaruandes.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials KT

F RAHA JA RAHA EKVIVALENDID Kuupaev/date 21.0%. 04F
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ning rahavoogude aruandes
kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadke (v.a. arvelduskrediite) ning kuni kolmekuulisi téhtajalisi
pangadeposiite. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

G NOUDED

Nouded on fikseeritud voi kindlaksmaaratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteolevad
finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Nouded on esmalt arvele véetud nende diglases
vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele votmist kajastatakse nduded korrigeeritud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid téendeid selle kohta, et kdik nduete
summad ei laeku vastavalt nduete esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad
vOimalikule nduete vaartuse langusele, on volgniku pankrot voi olulised finantsraskused ning
maksetahtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nGuete vaartuse langust (st. vajadust
allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade
nuldisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole
otseselt teada, et nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina, arvestades
eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas. Ebatdendoliselt laekuvate nduete
allahindlussumma on vahe nende nduete bilansilise vaartuse ja tulevaste rahavoogude
nuldisvaartuse vahel, kasutades sisemise intressimaara meetodit. NOuete bilansilist vaartust
vahendatakse ebatdenéoliselt laekuvate nduete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest
kajastatakse kasumiaruandes muudes arikuludes. Kui néue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja
tema allahindlus finantsseisundi aruandest valja. Varem alla hinnatud ebatdendoliste nduete
laekumist kajastatakse ebatdendoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

H VARUD

Varud on hinnatud finantsseisundi aruandes lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus
vOi neto realiseerimisvaartus. Varud voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb
ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.
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Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid
mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha
arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega
seotud kulutusi (tooraine ja materjalide ning pakkematerjalide maksumus, I6petamata toodangu
ladustamisega seotud valtimatud kulutused, todliste palgad) kui ka tootmisega otseselt seotud pusi-
ja muutuvaid Uldkulutusi, mis jagatakse toodete soetusmaksumusele normaalsest tootmismahust
lahtudes.

Varude arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise soetushinna meetodit.

Neto realiseerimisvaartus on toodete hinnanguline mutgihind tavaparase aritegevuse kaigus, millest
on maha arvatud hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote mudgivalmidusse viimiseks ja
muiugi sooritamiseks. Allahindluse summa kajastatakse kasumiaruande kirjel Miitidud toodete kulud.

I KINNISVARAINVESTEERINGUD

Kinnisvarainvesteeringud on kinnisvaraobjektid (maa, hoone), mida Kontsern hoiab omanikuna vi
kapitalirendi tingimustel, renditulu teenimise voi turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata
enda majandustegevuses.

Kinnisvarainvesteeringud kajastatakse algselt soetusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid.
Edasiselt kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid soetusmaksumuses, mida on vahendatud
akumuleeritud  kulumi ja varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi  vOrra.
Kinnisvarainvesteeringuid amortiseeritakse lahtudes nende kasulikust elueast kasutades lineaarset
arvestusmeetodit. Aastased amortisatsiooninormid on 2-15%. Maad ei amortiseerita.
Arvestuspdhimotted on samad, mis materiaalsel pdhivaral (vt. arvestuspohimoéte J).

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna plaanitud
eesmargil ning l|6petatakse kui I6ppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust voi vara [6pliku
eemaldamiseni kasutusest. Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade,
amortisatsioonimeetodi ning |6ppvaartuse pdhjendatust.

Rekonstrueerimise ja parendamise kulud lisatakse esialgsele soetusmaksumusele, kui on tdenaoline,
et sellest tekib tulevikus Kontsernile majanduslik kasu ning kulud on usaldusvaarselt méddetavad.
Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise perioodil.

J MATERIAALNE POHIVARA

Pohivarana kajastatakse Kontserni oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga Ule
Uhe aasta. Materiaalne pdhivara vbetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast
(sisaldab tollimaksu ja muid mittetagastatavaid makse) ja otseselt soetamisega seotud kulutusest,
mis on vajalikud vara viimiseks td0seisundisse ja -asukohta. Pikema perioodi jooksul valmistatava
pdhivara soetamiseks vdetud finantskohustustega seotud kulutused kapitaliseeritakse pdhivara
koosseisu. Omatarbeks valmistatud pdéhivara soetusmaksumust kajastatakse kasutades samu
pohimotteid, mis ostetud vara puhul.

PShivara rekonstrueerimise ja parendamise kulud lisatakse esialgsele pohivara soetusmaksumusele
vOi kajastatakse eraldi varaobjektina, kui on tdendoline, et sellest tekib tulevikus Kontsernile
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majanduslik kasu ning varaobjekti soetusmaksumus on usaldusvaarselt méddetav. Muud hooldus-
ja remondikulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise perioodil.

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleeritud kulumi
ja varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vdrra (vt. arvestuspohiméte L). Erinevus pdhivara
soetusmaksumuse ja I6ppvaartuse vahel amortiseeritakse pd&hivara kasuliku eluea jooksul. Kui
materiaalne pdhivara koosneb olulistest komponentidest, millel on erinev kasulik eluiga, kajastatakse
need komponendid eraldiseisvate varaobjektidena selliste amortisatsiooninormidega, mis vastavad
nende kasulikule elueale.

PShivara amortiseeritakse lahtudes nende kasulikust elueast, kasutades lineaarset arvestusmeetodit.
Uksikutele pdhivaradele rakendatud aastased amortisatsiooninormid pdhivara gruppide 16ikes on
alljargnevad (%):

. hooned ja rajatised 2 -15
. masinad ja seadmed 10-50
. transpordivahendid 10 - 40 Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
. . Initialled for the purpose of identification only
. muu inventar, sisseseade 20-50 Initsiaalid/initials o1
. arvutustehnika 30 -50 Kuupéevidate 21.0%.204F
° maad ei amortiseerita PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna plaanitud
eesmargil ning |6petatakse kui [6ppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara [6pliku
eemaldamiseni kasutusest voi Umberklassifitseerimisel "“mutgiootel pdhivaraks”. Igal bilansipaeval
hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ning |8ppvaartuse
pohjendatust.

Juhul, kui pdéhivara kaetav vaartus (s.0 kdrgem kahest jargnevast nditajast: vara diglane vaartus
(miinus muugikulutused) ja vara kasutusvaartus) on vaiksem tema bilansilisest jadkmaksumusest, on
materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele (vaata ka arvestuspdhimotet
L).

Materiaalse pohivara kajastamine |6petatakse vara voorandamise korral vdi olukorras, kus vara
kasutamisest vdi muugist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum véi kahjum, mis on tekkinud
materiaalse p&hivara kajastamise I6petamisest, kajastatakse kasumiaruandes muude &ritulude voi
muude arikulude real.

Materiaalse p&hivara objektid, mis vaga tdenaoliselt milakse lahema 12 kuu jooksul ja mille puhul
juhtkond on alustanud aktiivset muigitegevust ning varaobjekte pakutakse miiigiks nende diglase
vaartusega realistliku hinna eest, klassifitseeritakse imber mutgiootel pShivaraks.

K IMMATERIAALNE POHIVARA

Immateriaalset pohivara kajastatakse finantsseisundi aruandes ainult juhul, kui on taidetud jargmised
tingimused:

. varaobjekt on Kontserni poolt kontrollitav;
. on téendoline, et Kontsern saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;
. objekti soetusmaksumus on usaldusvaarselt hinnatav.

Immateriaalset p&hivara amortiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea
jooksul.
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Immateriaalse pohivara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib sellele viitavaid asjaolusid,
samamoodi materiaalse pdhivara vaartuse languse hindamisega.

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel.
Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu
osa. Immateriaalset pdhivara amortiseeritakse lahtudes kasulikust elueast (2,5-5 aastat) kasutades
lineaarset arvestusmeetodit. Kontsern ei oma maaramata kasuliku elueaga immateriaalset pohivara.

L MITTEFINANTSVARADE VAARTUSE LANGUS

Amortiseeritavate varade ning piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara vaartuse
vOimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse
vara kaetavat vaatust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega. Vaartuse langusest tekkinud
kahjum kajastatakse summas, mille vrra vara bilansiline maksumus Uletab kaetava vaartuse. Vara
kaetav vaartus on vordne kérgemaga vara Oiglasest vaartusest (miinus muugikulutused) voi
kasutusvaartusest. Kui vara diglast vaartust, millest on maha lahutatud muugikulutused, pole véimalik
maarata, loetakse vara kaetavaks vaartuseks selle kasutusvaarutst. Varade kasutusvaartus leitakse
varade abil tulevikus genereeritavate hinnanguliste rahavoogude niddisvaartusena. Varade vaartuse
langust hinnatakse juhul, kui sellele viitavad véimalikud jargmised asjaolud:

. sarnaste varade turuvaartus on langenud;

. uldine majanduskeskkond ja turusituatsioon on halvenenud, mistéttu on tdéenaoline, et
varadest genereeritav tulu vaheneb; Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

. turu intr.e??si.rr_wéé rad on téusrlud; ::iitziaa";g;gﬁigg PUrpess °f€f€:'f'cat'°" oply

. varade fliUsiline seisund on Ja.r”sult halvenenud;. Kol 3105 04F

o varadest saadavad tulud on vdiksemad planeeritust; PricewaterhouseCoopers, Tallinn

. moningate tegevusvaldkondade tulemused on oodatust halvemad;

. teatava raha teeniva Uksuse tegevus kavatsetakse |6petada.

Samuti kontrollitakse vaartuse langust, kui Kontsern tuvastab teisi vara vaartuse langusele viitavaid
asjaolusid.

Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas Uksiku varaobjekti voi
vaikseima voimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid eristada (raha
genereeriv lksus). Raha teenivaks Uksuseks loetakse vaikseim eraldi identifitseeritav varade grupp,
millest genereeritavad rahavood on olulises osas prognoositavad sdltumatult Ulejaanud varade
genereeritavatest rahavoogudest. Kahjum vaartuse langusest kajastatakse koheselt kasumiaruandes
kuluna.

Iga aruandeperioodi I6pu seisuga hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis viitavad sellele, et eelmistel
aastatel vara kohta kajastatud kahjumit vaartuse langusest enam ei eksisteeri voi see on vahenenud.
Iga sellise asjaolu esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust uuesti. Vastavalt testi
tulemustele vdidakse allahindlus kas osaliselt voi taielikult tihistada.

Varasem kahjum tuhistatakse ainult piirini, et bilansiline vaartus ei Uletaks sellist vara bilansilist
jaakmaksumust, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

M KASUTUS- JA KAPITALIRENT

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kdéik olulised vara omandiga seotud riskid ja
hived kanduvad Ule rentnikule. Kéiki muid renditehinguid on kasitletud kasutusrendina.
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Kontsern kui rentnik:

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse esmalt vara diglase vaartuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma niddisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks ja kohustuse jaakmaksumuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile
nii, et intressimaar oleks igal ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jaakmaksumuse suhtes sama.

Kontsern kui rentnik ja rendileandja:
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna ja tuluna.
Kasutusrendilepingutega valjarenditud kinnisvara on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna.

N FINANTSKOHUSTUSED

Finantskohustused (volad tarnijatele, voetud laenud, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised
vblakohustused) vietakse algselt arvele nende diglases vaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit. Nende finantskohustuste, mida ei
kajastata Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, esmasel kajastamisel lahutatakse
oiglasest vaartusest kohustuse soetamisega otseselt kaasnevad tehingukulud.

Laenukulud, mis on otseselt seotud pdhivaraobjekti soetamise voi ehitamisega, kapitaliseeritakse
pbhivara soetusmaksumuse osana. Ulejdanud laenukulud kajastatakse perioodi finantskuludena.

Lihiajaliste  finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende
nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse finantsseisundi aruandes
maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks vietakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud
tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise
intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse ltGhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupaevast; voi Kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem
kui 12 kuud parast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul
bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande
kinnitamist, kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida
laenuandjal oli 6igus bilansipdeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise
tottu.

O ERALDISED JA TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Eraldised kajastatakse finantsseisundi aruandes juhul, kui Kontsernil on minevikusindmustest
tulenev juriidiline voi faktiline eksisteeriv kohustus, on tdendoline, et selle kohustuse taitmine nduab
ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Eraldiste kajastamisel on lahtutud juhtkonna (vdi sdltumatute ekspertide) hinnangust eraldise
taitmiseks toenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldise mddtmisel
arvestatakse riske ja ebakindlaid asjaolusid, diskonteeritakse eraldised, mille puhul raha ajavaartuse
mdju on oluline. Eraldise suurenemine aja méddudes kajastatakse intressikuluna.

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS 39


rtabur001
külili


KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Muud kohustused, mille realiseerumine on vahetdendoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust
ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel voivad tulevikus
muutuda kohustusteks, on avalikustatud aruande lisades tingimuslike kohustustena.

Toovoimetushivitiste eraldis

Seadusest tulenevalt hiivitab to6andja to6tajatele todonnetuse tulemusena tekkinud pisivad kahjud,
mis on tekkinud to6tajale Kontsernis tootamise perioodil. T66tajale makstava hivitise suurus séltub
vigastuse astmest, vigastuse eelsest palgatasemest ja pensioniastmest. Hivitise suurus ei soltu
tootaja todstaazist. Hivitise maksmise kohustus tekib Kontsernile momendist, mil t66taja to6voime
kaotuse aste maaratakse.

Toovdimetushivitiste eraldist kajastatakse finantsseisundi aruandes diskonteeritud niitidisvaartuses.
Kohustuse hindamiseks on juhtkond kasutanud eeldusi demograafiliste muutujatele (nagu naiteks
suremus) ja finantsiliste muutujatele (nagu naiteks diskontomaar ja tulevikus saadavad tulud).

Kohustuse diskontomaar on madratud turuintressi alusel, mis valitseb bilansipdeval
korgekvaliteediliste ettevotete volakirjade suhtes, mis on sarnases valuutas ja sarnase tahtajaga nagu
toosuhte 16ppemise jargsete hivitistega seotud kohustused.

P KOHUSTUSED TOOVOTJATE EES

Luhiajalised huvitised tootajatele

Kohustused toovotjate ees sisaldavad todlepingutest tulenevat kohustust ja kohustust tulemustasu
osas, mida arvestatakse vastavalt Kontserni finantstulemustele ning tootajale seatud eesmarkide
taitumisele. Tulemustasud kajastatakse perioodikuludes ning kohustusena, kui tulemustasu
véljamaksmine toimub jargmises finantsaastas.

Vastavalt s6lmitud lepingutele ja seadusandlusele sisaldavad volad toovotjatele ka puhkusetasu
kohustusi bilansipdeva seisuga. Kohustused sisaldavad ka tootasudelt arvestatud sotsiaalmaksu ja

tootuskindlustusmakse.

Toovoimetushiivitised (vt arvestuspohimote O).

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Q MAKSUSTAMINE Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials KT
Kuupaev/date 21.0%. 2044
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Ettevotte tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis:
Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit.
Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt,
ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 01. jaanuarist
2015 maksustatakse dividende tulumaksumaaraga 20/80 netodividendina valjamakstud summast.
Teatud tingimustel on vdimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, séltumata
sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupéaeval.
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Maksustamisslisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara
maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud
tulumaksundudeid ega -kohustusi. Finantsseisundi aruandes ei kajastata tingimuslikku
tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide valjamaksmisel. Maksimaalne
tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esitatud
aastaaruande lisades.

Ettevotte tulumaks teistes riikides:

Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadusele maksustatakse Soomes, Latis, Leedus ja Ukrainas
ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud seaduses ettenahtud pusivate ja ajutiste erinevustega.
Tulenevalt maksuseadusest tekivad ajutised erinevused maksuarvestuse ja finantsraamatupidamise
varade ja kohustuste vaartuste vahel, mistottu voib tekkida edasiliikkunud tulumaksukohustus voi -
vara. Seisuga 31.12.2016 ja 31.12.2015 ei ole tekkinud titarettevtetes edasiliikkunud
tulumaksukohustust. Juhtkonna hinnangul ei ole tekkinud tulumaksuvara realiseerumine
usaldusvaarselt hinnatav, mistdttu vastavat vara ei kajastata finantsseisundi aruandes.

TULUMAKSUMAARAD 2016 2015

LATI 15% 15%

LEEDU 15% 15%

UKRAINA 18% 17%

SOOME 20% 20%
R MUUGITULU

Mudgitulu kajastatakse tavapdrase aritegevuse kadigus saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses,
mis ei sisalda kaibemaksu, hinnavahendusi ja soodustusi.

Mudgitulu kaupade ja toodete miuilgist kajastatakse kasumiaruandes siis, kui olulised omandiga
seotud riskid ja hiived on ldinud Ule ostjale, tehinguga seotud tulu ning kulusid saab usaldusvaarselt
mddta ning tehingust saadava tasu laekumine on téenaoline.

S RAHAVOOGUDE ARUANNE

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil. Aritegevuse rahavoogude leidmiseks on
korrigeeritud aruandeperioodi kasumit, elimineerides mitterahaliste tehingute moju, aritegevusega
seotud varade ja kohustuste saldode muutused ning investeerimis- v3i finantseerimistegevusega
seotud tulud ja kulud. Investeerimis- ja finantseerimistegevuse rahavoogusid kajastatakse otsesel

meetodil. Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials KT
Z SEGMENDIARUANDLUS Kuupéev/date 21.0%. 0204?'
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Arisegmendid on maératletud ning informatsioon arisegmentide kohta on avaldatud nii, nagu
aruandlust koostatakse juhtimisotsuste tegemiseks ja tulemuste analtusimiseks. Segmendiaruandlus
on kooskdélas Kontserni jooksvate otsuste langetajale esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse
hindamise eest, on maaratletud kui emaettevétja Skano Group AS juhatus.
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Segmentide tulemus, varad ja kohustused hdlmavad kirjeid, mis on vastava segmendiga otseselt
seotud vOi on jagatavad segmentidele maistlikul alusel.

I KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL

Kohustuslik reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest, samuti muudest
eraldistest, mis kantakse reservkapitali seaduse vdi pohikirja alusel. Reservkapitali suurus nahakse
ette pohikirjas ja see ei voi olla vaiksem kui 1/10 aktsiakapitalist. Igal majandusaastal tuleb
reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist. Kui reservkapital saavutab pohikirjas ettendahtud
suuruse, |dpetatakse reservkapitali suurendamine puhaskasumi arvelt.

Reservkapitali voib Uldkoosoleku otsusel kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei vOi teha valjamakseid aktsionaridele.

U PUHASKASUM AKTSIA KOHTA

Tava perioodi puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaettevétte omanike osa
puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud perioodi
puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaettevdtte omanike osa perioodikasumist
perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvuga vottes arvesse ka lahustava mdéjuga potentsiaalseid
aktsiaid.

¥ SUNDMUSED PARAST BILANSIPAEVA

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdéjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansipdeva ja aruande koostamise kuupaeva 31.03.2017 vahemikul, kuid on
seotud aruandeperioodil voi varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Mittekorrigeeriva
iseloomuga stindmused ning siindmused, mis omavad olulist mdju jargmise finantsaasta tulemusele,
avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades.

W SIHTFINANTSEERIMINE

Sihtfinantseerimine kajastatakse Oiglases vaartuses siis, kui eksisteerib piisav kindlus, et Kontsern
vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Kulude
sihtfinantseerimine kajastatakse kasumiaruandes tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud,

mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on méeldud. [ isiatliseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials KT

X FAKTOORING Kuupéev/date 21.0%. 204F

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Faktooring on nduete lleandmine (mitik), kus séltuvalt faktooringlepingu tingimustest on ostjal
digus teatud aja jooksul ndue midjale tagasi miua (regressidigusega faktooring) voi tagasimuulgi
6igus puudub ning kdik ndudega seotud riskid ja hived lahevad sisuliselt Gle mudjalt ostjale
(regressidiguseta faktooring). Juhul, kui ndude mudjal sailib ndude tagasiostukohustus, kajastatakse
tehingut kui finantseerimistehingut (st. ndude tagatisel voetud laenu), mitte kui nduete mudki. Nouet
ei loeta faktooringu tagajarjel mutduks, vaid see kajastatakse finantsseisundi aruandes seni, kuni
ndue on laekunud vdi regressidigus aegunud. Faktooringtehingust tekkinud faktooringkohustust
kajastatakse analoogiliselt muudele laenukohustustele. Juhul, kui tagasiostukohustust ei ole ning
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kontroll ndude ja temaga seotud riskide ja hlivede osas laheb Ule ostjale, kajastatakse tehingut ndude
muidgina. Kulu nduete miligist kajastatakse kas finantskuluna (analoogiliselt intressikulule) voi
nduete allahindluse kuluna, soltuvalt sellest, kas faktooringtehing tehti rahavoogude juhtimise voi
krediidiriski maandamise eesmargil. Kontsern kasutab valdavalt regressidiguseta faktooringut.

¥ AKTSIAPOHISED MAKSED

Skano Group AS on kehtestanud aktsiap&histel maksetel pohineva optsiooniprogrammi, mille jargi
tasub oma juhatuse liikmetele nende teenuste eest valjastades optsioone Skano Group AS aktsiate
omandamiseks. Valjastatud optsioonide Siglane vaartus kajastatakse optsiooniprogrammi kehtivuse
jooksul té6jéukuluna ning omakapitali suurenemisena. Kulude kogusumma on maaratletud
optsioonide diglase vaartuse alusel optsioonide valjastamise hetkel. Optsioonide &iglane vaartus on
leitud:

. arvestades optsiooni hinda mdjutavaid turutingimusi (nditeks Skano Group AS aktsiahinda);
. jattes valja aktsiate Uleandmise eelduseks olevad tegevustulemustega seotud eesmarkide ja
turuga mitteseotud tingimuste mdju nagu naiteks ettevotte kasumlikkus ja kasvueesmargid ning
tootaja toGtamine ettevottes Ule teatud ajaperioodi.

Iga aruandeperioodi I6pus hindab Kontsern, kui palju optsioone kuulub tdenaoliselt realiseerimisele
tulenevalt optsioonide valjastamise tingimustest. Algsete hinnangute muutuse mdéjud kajastatakse
kasumiaruandes ning vastukandena omakapitalis. Kui optsioonid realiseeritakse, emiteerib Skano
Group AS uusi aktsiad.

Optsioonide valjastamist Skano Group AS tasandil tema tltarettevotete juhatuse liikmetele
kasitletakse eraldiseisvas aruandes kui kapitali sissemakset tltarettevottesse. Optsioonide diglase
vaartuse kulu kajastatakse optsiooniperioodi valtel emaettevbtte eraldiseisvas finantsseisundi
aruandes tltarettevotte investeeringu suurendamisena ning krediteeritakse omakapitalis. Vastavalt
optsioonide valjastamise tingimustele ei kaasne optsioonide realiseerimisel peale 3 aastat
sotsiaalmaksu kulu.
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3 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE
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3.1 FINANTSRISKID

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmesugused finantsriskid: krediidirisk, likviidsusrisk ja tururisk
(mis holmab valuutariski ja rahavoogude intressimaara riski). Kontserni Uldine riskijuhtimise
programm keskendub finantsturu prognoosimatusele ja Uritab minimeerida véimalikke ebasoodsaid
mdjusid Kontserni finantstegevusele. Kontserni finantsinstrumentideks on raha, mis on pohitegevuse
rahastamiseks, pohitegevusest tekkivad nduded deebitoridele, kohustused kreeditoridele ning
saadud laenud. Risk on juhtkonna poolt defineeritud kui vdimalik korvalekalle oodatavast tulemusest.
Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite
poolt seatud nduded, hea tava jalgimine ning Kontserni sisemised regulatsioonid. K&éik Kontserni
finantsvarad on jaotunud kategooriatesse “laenud ja nduded”, kdik finantskohustused kategooriasse
.kohustused korrigeeritud soetusmaksumuses”, mis kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
Finantsvarad
Raha 184 292
Nouded (lisa 5) 725 687
sh nduded ostjate vastu 620 590
muud néuded 105 97
Finantsvarad kokku 9208 979
Finantskohustused
Volakohustused (lisa 10) 5339 5416
Volad (lisa 12) 1352 1701
sh volad tarnijatele 1277 1591
muud volad 75 110
Finantskohustused kokku 6 691 7 117

(A) KREDIIDIRISK

Skano Group AS krediidirisk sisaldab vdimalikku kahju, mis tekib aripartnerite suutmatusest taita oma
lepingulisi kohustusi. Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest
pankades ja finantsasutustes ning riskile avatud nduetest.

Raha ja pangakontod

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostdopartneritena krediidireitinguga ,A” hinnatud pankasid
ning finantseerimisasutusi, kuid lUhiajaliselt aktsepteeritakse ka krediidireitinguta pankasid.

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
“A" krediidireiting 134 248
,Al"krediidireiting 18 0
.Caa3" krediidireiting 24 0
IIma reitinguta 3 41
KOKKU 179 289
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Krediidireiting parineb Moody's Investor Service kodulehelt.
Sularaha jadk kassas seisuga 31.12.2016 oli 5 tuhat eurot (31.12.2015 3 tuhat eurot).

Nouded

Vastavalt Kontserni krediidipoliitikale ei ndéuta hulgimitgi klientidelt nduete laekumise
kindlustamiseks tagatisi, vaid keskendutakse pidevale saadetiste, laekumata nduete saldo ja
maksetahtaegadest kinnipidamise jalgimisele. Riskantsematel turgudel rakendatakse taielikku voi
osalist ettemaksu, krediidilimiite ning lihemaid maksetahtaegu.

Muuk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas, ettemaksuga véi pankade maksekaartidega.
Seega ei kaasne muugiga jaeklientidele krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja
finantseerimisasutustest, mida Kontsern on aktsepteerinud lepingupartnerina.

Bilansipaeva seisuga ei olnud Kontsernil teada olulisi suuremaid riske seoses ostjatelt laekumata
arvetega, mille ulatuses on arveid ebatdenaoliselt laekuvaks hinnatud, vt lisad 5 ja 21. Kontsern jalgib
oma olemasolevate ning potentsiaalsete partnerite finantsseisu ning nende véimet endale vbetud
kohustusi taita.

Suurkliendid ja nende osakaal

Suurkliendina on defineeritud kliente kellele miik moodustab Ule 5% Kontserni mudgitulust.
Nouete saldo suurklientidele vanuse jargi:

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
Aegumata 15 9
Ule tahtaja:

Kuni 90 paeva 69 4
KOKKU 84 13

Taiendav info nGuete osas vaata ka lisa 5.
Suurklientide nBuetest seisuga 31.12.2016 on laekumata seisuga 15.03.2017 6 tuhat eurot. Kokku
nduetest ostjate vastu seisuga 31.12.2016 on laekumata seisuga 15.03.2017 96 tuhat eurot.

(B) LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk on véimalik kahjum, mis tuleneb piiratud v&i ebapiisavate rahaliste vahendite
olemasolust, mis on vajalikud Kontserni tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks. Juhatus jalgib
pidevalt rahaprognoose kasutades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust voetud
kohustuste taitmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Finantskohustuste analliis maksetahtaegade I6ikes seisuga 31.12.2016:

Diskonteerimata rahavoog

Saldo | Kuni 3 3-12 1-2 3-5
tuh € 31.12.2016 kuud kuud aastat aastat Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 5339 1035 382 4216 - 5633
Volad tarnijatele (lisa 12) 1277 1277 - - - 1277
Muud volad (lisa 12) 75 75 - - - 75
KOKKU 7117 2 387 382 4 216 0 6 985
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Finantskohustuste anallilis maksetahtaegade I6ikes seisuga 31.12.2015:

Diskonteerimata rahavoog

Saldo | Kuni3 3-12 1-2 3-5
tuh € 31.12.2015 kuud kuud aastat aastat Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 5416 1159 293 4241 - 5693
Volad tarnijatele (lisa 12) 1591 1591 - - - 1591
Muud vélad (lisa 12) 110 110 - - - 110
KOKKU 7117 2 860 293 4241 0 7 394

Ujuval intressimadral baseeruvate laenude diskonteerimata rahavoogude defineerimiseks on
kasutatud bilansipaeva seisuga kehtinud intressimaara. Seisuga 31.12.2016 oli Kontsernil kasutamata
arvelduskrediidi limiit summas 195 tuhat eurot (seisuga 31.12.2015: 91 tuhat eurot) ja kasutamata
faktooringu limiit summas 613 tuhat eurot (seisuga 31.12.2015: 971 tuhat eurot).

Pikaajalise pangalaenu pohiosa tagasimaksed toimuvad vastavalt laenulepingu tingimustele
Kontserni vaba rahavoo pohiselt.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud pikaajaliste volakohustustega, mis kannavad
ujuvat intressimaara.

Kontsernil on intressimadra muutustest tulenev rahavoorisk, kuna laen on muutuva intressimaaraga
— tundlikkuse anallus intressimaara kdikumise kohta on esitatud allpool. Juhtkonna hinnangul ei ole
intressimaara muutustest tulenev rahavoorisk olulise méjuga, mistottu ei kasutata tuletisinstrumente
riskide maandamiseks.

Skano Group AS intressimaara risk on sdltuvuses peamiselt euribori (Euro Interbank Offered Rate)
vOimalikust muutusest, kuna Kontserni laenu ja faktooringu intressimaarad on seotud 1 ja 6 kuu
euriboriga. Seisuga 31.12.16 oli 1 kuu euribor -0,368 ja 6 kuu euribor -0,221 (31.12.15: 1 kuu euribor
-0,205 ja 6 kuu euribor 0,040). Kuna euribor on negatiivne ning laenulepingutes on see maaratud
0%-ga, siis euribori jatkuv langus intressikulule vahendavat méju ei oma.

Intresside imbervaatamise paevad lahtuvalt euribori muutustest on pikaajalisel pangalaenul iga kuu
30. kuupaev ja faktooringul iga kuu viimane kuupaev.

Pikaajalise pangalaenu jaakvaartus seisuga 31.12.16 oli 4 304 tuhat eurot ja seisuga 31.12.15 4 313
tuhat eurot. Faktooringu jadkvaartus seisuga 31.12.16 oli 130 tuhat eurot (31.12.15 94 tuhat eurot).

Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga.

Fikseeritud intressiga on arvelduskrediidileping seisuga 31.12.16 summas 905 tuhat eurot (31.12.15
1009 tuhat eurot).

Valuutarisk

Valuutarisk on Kontserni risk saada olulist kahjumit valuutakursside koikumise tottu. Kontserni
valuutarisk eksport-import tehingutest on vaike, kuna valdav enamus lepingutest on sélmitud
eurodes. Aruandeaastal laekus Kontsernile euroga otseselt vdi kaudselt sidumata valuutades 486
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tuhat eurot, sellest 93% UAH, 1,7% GBP ning Kontsern tasus kaupade ja teenuste eest kursiriskiga
valuutades summas 525 tuhat eurot, sellest 83% UAH, 12% NOK, 5% GBP. Juhtkond naeb valuutariski
seoses tegevusega Ukrainas, kuna tehingud sealsel turul toimuvad kohalikus valuutas — Ukraina
grivnades. Poliitiline ja majanduslik ebastabiilsus Ukrainas on kaasa toonud Ukraina grivna olulise
ndrgenemise maailma suuremate valuutade suhtes. Varad ja kohustused, mis asuvad valjaspool
Eestit, on avatud kohaliku valuuta kursi muutusele.

Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud. Tdiendav info
Venemaa majanduskeskkonnast on toodud lisas 1. Ukraina aritegevuse mitigi osas on taiendav info
esitatud lisas 28.

Kontserni valuutapositsioonid ja tundlikkuse analtus 31.12.2016:

tuh

Summad on toodud valuutades, milles EUR UAH | GBP NOK
finantsinstrumendid on nomineeritud

Raha 139 1265 0 0

Nouded (lisa 5) 617 12 2 0
Finantsvarad kokku 756 | 1277 2 0
Volakohustused (lisa 10) 5339 0 0 0

Volad (lisa 12) 1268 53 7 0
Finantskohustused 6 607 53 7 0

Neto valuutapositsioonid (5851) 1224 (5) (0)

Analls esitlusvaluutas

Neto valuutapositsioonid EUR (5 851) 43 9) 0

Valuuta nérgenemine voi tugevnemine Kokku
EUR suhtes, % 8% 17% 0 moju
M&ju kasumile (kahjumile) EUR 3 1 0 4
Kontserni valuutapositsioonid 31.12.2015:

tuh

Summad on toodud valuutades, milles EUR UAH GBP NOK
finantsinstrumendid on nomineeritud

Raha 252 | 1066 0 0

Nouded (lisa 5) 686 10 0 0
Finantsvarad kokku 938 | 1076 0 0
Volakohustused (lisa 10) 5416 0 0 0

Volad (lisa 12) 1682 47 6 85
Finantskohustused 7 098 47 6 85

Neto valuutapositsioonid (6 160) 1029 (6) (85)

Anallis esitlusvaluutas

Neto valuutapositsioonid EUR (6 160) 39 (8) 9)

Valuuta nérgenemine voi tugevnemine Kokku
EUR suhtes, % 36% 6% 6% maju
Moju kasumile (kahjumile) EUR 14 0 1 15

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS



rtabur001
külili


KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

3.2 KAPITALI JUHTIMINE

Kontserni peamiseks eesmargiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et
kindlustada tulu aktsionaridele ja hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne
kapitali struktuur vdahendamaks kapitali hinda. Selleks, et sdilitada v6i parandada kapitali struktuuri
on Kontsernil véimalik reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele
sissemakstud aktsiakapital, emiteerida uusi aktsiaid voi muda varasid vahendamaks kohustusi.
Juhtkond jalgib kapitali oma- ja laenukapitali suhtarvu baasil. See suhtarv arvutatakse, jagades
netovolg kogukapitaliga. Netovdlg leitakse ldhtudes vblakohustustest kokku (sealhulgas lthiajalised
ja pikaajalised vdlakohustused nii nagu kajastatud konsolideeritud finantsseisundi aruandes), millest
on maha arvatud raha ja raha ekvivalendid. Kogukapital leitakse konsolideeritud finantsseisundi
aruandes kajastatud omakapitali kokku ja netovéla summana.

Skano Group AS laenulepingus on seatud eritingimused (laenu/EBITDA suhe, investeeringute
summa), mille mittetditmisel voib laenuandja nduda laenu ennetahtaegset tagasimaksmist.
Bilansipaeva seisuga oleks voinud tekkida konflikt teatud eritingimuse osas, kuid enne bilansipaeva
lepiti laenuandjaga kokku, et selle eritingimuse mittevastavus ei kvalifitseeru laenulepingu
rikkumiseks ja sellest tulenevalt loetakse 31.12.2016 Kontserni finantsnaitajad laenulepingute
tingimustega kooskélas olevaks.

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
Volakohustused (lisa 10) 5339 5416
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) 183 292
Netovdlg 5156 5124
Kokku omakapital (lisa 14) 3900 4919
Kokku kapital 9 056 10 043
Vola ja kapitali suhe 57% 51%

Kontserni omakapital vastas seisuga 31.12.2016 ning 31.12.2015 Ariseadustiku nduetele.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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3.3. OIGLANE VAARTUS Kuupaev/date 21.0%.204F
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Kontsern kategoriseerib finantsinstrumendid soltuvalt nende Gimberhindlusest kolmele eri tasemele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi vdi muu aktiivse reguleeritud turu
korrigeerimata hinnas.

e Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis p&hinevad
jalgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on
hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul véi ka
finantsinstrumendid, mille imberhindluseks kasutatakse kull reguleeritud turu hinda, kuid
mille likviidsus borsil on madal

e Tase 3: Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade ja -kohustuste
hindamised on tehtud tasemel 3.

Nouded ostjatele, vdlad tarnijatele ja lUhiajalised laenud on kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele, vélad tarnijatele ja lGhiajalised laenud on lihiajalised,
on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane nende diglasele vaartustele.
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Pikaajaliste laenude ja volakohustuste (v.a. arvelduskrediit) diglane vaartus ei erine oluliselt nende
bilansilisest vaartusest, kuna laenud kannavad ujuvat intressimdara, mis muutub vastavalt turu
intressimaadrade koikumisele ning laenude riskimarginaal on soltuvuses koguvdla ning EBITDA
suhtest ning seega ettevotte tegevuse tulemuslikkus kajastub ka riskimarginaalis.

Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane vaartus ei erine oluliselt nende
bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste &iglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku
lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimaara, mis on Kontsernile kattesaadav
sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

4 OLULISED RAAMATUPIDAMISHINNANGUD JA OTSUSED

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nduetele vastavate finantsaruannete koostamisel
tuleb kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal teha
arvestuspdhimdtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt ile vaadatud ning need pdhinevad
ajaloolisel kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste
perioodide sindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures moistlikeks.

Valdkonnad, mis on seotud olulisemate vdi keerukamate juhtkonnapoolsete otsuste ja hinnangutega
ning mis omavad olulist m&ju finantsaruannetele, on nduete ja varude vaartuse hindamine (lisa 5, 6),
materiaalse pohivara (lisa 8) ning kinnisvarainvesteeringute (lisa 7) eluea ja kaetava vaartuse
hindamine ning to66nnetushiiviste eraldise hindamine (lisa 13).

NOUETE VAARTUSE HINDAMINE

Nouetena ostjate vastu kajastatakse Kontserni tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lGhiajalisi
ndudeid. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus
miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused). Néuete hindamisel [ahtub juhtkond
parimatest teadmistest, arvestades ajaloolist kogemust, Uldist taustinformatsiooni ja v&imalikke
tulevaste perioodide sindmuste eeldusi ja tingimusi. Nuete allahindluse suuruse maaramisel
lahtutakse vBla maksetdhtaega lletava aja pikkusest. Tapsem informatsioon lisas 3 ja 5.

VARUDE VAARTUSE HINDAMINE

Varude hindamisel lahtub juhtkond parimatest teadmistest, arvestades ajaloolist kogemust, Gldist
taustinformatsiooni ja voimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude
allahindluse suuruse maaramisel lahtutakse valmistoodangu puhul nende mutgipotentsiaalist ning
voimalikust neto realiseerimisvaartusest; tooraine- ja materjalivarude hindamisel lahtutakse nende
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel. Lopetamata toodangu
hindamisel [ahtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt mé6ta. Materjal, mille tapne
md&d&tmine pole voimalik, on hinnatud tuginedes ajaloolisele kogemusele. Tapsem informatsioon lisas
6.
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POHIVARA VAARTUSE LANGUSE HINDAMINE

Kui eksisteerib indikatsioone, mis viitavad vara vaartuse langusele, viib juhtkond labi kaetava vaartuse
testi ning hindab Kontserni vara kaetavat vaartust (s.0 kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara
oiglane vaartus (miinus mulgikulutused) vdi vara kasutusvaartus) (vaata ka arvestuspohimdtet lisas
2L).

2016. aastal viidi lbi Skano Fibreboard OU p&hivarade vaartuse kaetava vaartuse test diskonteeritud
rahavoogude meetodil. Arvestades ettevotte kapitalistruktuuri kasutati maksujargset diskontomaara
10,1%. 2016. aasta kaetav vaartus on leitud kasutusvaartuse pdéhjal, milleks on leitud detailsed
maksustamisjargsed rahavoo prognoosid perioodile 2017 — 2022. Kasutusvaartuse leidmisel on
kasutatud jargmiseid pohieelduseid, mis tuginevad juhatuse eelnevate aastate tegelikel tulemustel
ning tulevaste perioodide prognoosidel ja tuleviku kasvumaaradel. Olulisemad kasutatud eeldused:

keskmine tulude kasv perioodil: 2,2% p.a.;

keskmine EBITDA kasv perioodil: 9,8% p.a.;

terminaal kasvumaar: 2,5%.
2016 aastal oli kaetava vaartuse test positiivse tulemusega, mistdttu ei eksisteeri vajadust péhivarade
taiendavaks allahindluseks. Kuna varade kaetava vaartuse test sisaldab olulisi juhtkonna hinnanguid,
siis ei olnud pohjendatud 2014. aasta allahindluse osaline voi taielik tuhistamine. Maistlikud
muutused sisendites ei pohjusta kaetava vaartuse langemist alla bilansilise vaartuse.
Seisuga 31.12.2015 I3dbi viidud pohivarade kaetava vaartuse testis kasutati maksujargse
diskontomaarana 9%, rahavood diskonteeriti perioodile 2016 — 2032. Juhtkonna poolt koostatud
rahavood pohinesid eelnevate aastate tegelikel naitajatel ja tulevaste perioodide prognoosidel.

2016. aastal viidi labi ka Skano Furniture Factory OU péhivarade vaartuse kaetava vaartuse test
diskonteeritud rahavoogude meetodil. Testi tegemisel kasutati vastava todstusharu keskmist
maksujargset diskontomaara 10,6%. 2016. aasta kaetav vaartus on leitud kasutusvaartuse pohjal,
milleks on leitud detailsed maksustamisjargsed rahavoo prognoosid perioodile 2017 - 2022.
Kasutusvaartuse leidmisel on kasutatud jargmiseid p&hieelduseid, mis tuginevad juhatuse eelnevate
aastate tegelikel tulemustel ning tulevaste perioodide prognoosidel ja tuleviku kasvumaaradel.
Olulisemad kasutatud eeldused:

Keskmine tulude kasv perioodil: 0,8%;

2016. aasta EBITDA kahjumist joutakse 2017. aastal EBITDA kasumisse ning perioodil 2018 —

2022 keskmine EBITDA kasv jatkub;

terminaal kasvumaar: 2,5%.
Testi tulemused ei viidanud pdhivara allahindluse vajadusele. Mdistlikud muutused sisendites ei
pohjusta kaetava vaartuse langemist alla bilansilise vaartuse.

KINNISVARAINVESTEERINGUTE JA MATERIAALSE POHIVARA KASULIKUD ELUEAD NING
LOPPVAARTUSED

Juhtkond on maaranud kinnisvara, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades tootmise mahte,
tingimusi, ajaloolist kogemust valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Hinnangud 16ppvaartuse osas
tuginevad ajaloolisele kogemusele ja eeldatavatele tuludele tulevikus. Hinnates kasumi tundlikkust
amortisatsiooni suhtes, lahtus juhtkond eeldusest, et muutes amortisatsioonimaara 25% vorra,
muutuks Kontserni kahjum 2016. aastal 212 tuhat eurot (2015: 216 tuhat eurot).
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TOOONNETUSHUVITISTE PIKAAJALISE ERALDISE HINDAMINE

Eraldise summa arvestamisel lahtutakse mitmetest hinnangutest, millest olulisimad on hinnang
hivitiste saajate jarelejaanud eluea kohta ning hinnang diskontomaara kohta. Hivitiste maksete
perioodi hindamisel on juhtkond Iahtunud Eesti Statistikaameti avalikust informatsioonist.
Diskontomaar on maaratud ldhtudes Balti volakirjade nimekirjas olevate korgekvaliteediliste
ettevotete volakirjade intressimaaradest ja diskontomaaraks oli 4% aastatel 2016 ja 2015.
Diskontomaara muutumisel Uhe protsendipunkti vorra muutuks kohustuste saldo vastavalt 17 tuhat
eurot 2016. aastal ja 18 tuhat eurot 2015. aastal. Vaata ka lisad 2 O ja 13.

5 NOUDED JA ETTEMAKSED

tuh € 31.12.2016 @ 31.12.2015
Noéuded ostjate vastu (lisa 3) 620 590
Maksude ettemaksed 210 254
Ettemaksed teenuste eest 30 56
Muud lihiajalised néuded (lisa 3) 105 97
KOKKU 965 997

Nouete vaartuse langusest tulenevad allahindlused ning nende tlhistamine on kajastatud
kasumiaruande kirjetel Muud dritulud ja Muud drikulud, vaata ka lisad 20 ja 21.

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
Bilansist valja kantud lootusetud néuded 0 42
Kahjum nduete vaartuse langusest 0 25
Eelmistel perioodidel allahinnatud nduete laekumine 0 18

Nouded ostjatele vanuseline analldus:

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
Aegumata 344 455
s.h. lletdhtaegsete nbuetega klientidele 210 209
s.h. kliendid, kellele puuduvad liletdhtaegsed néuded 134 246
Uletdhtaegsed nduded, mis on alla hindamata (lisa 3) 276 135
Uletihtaegne kuni 90 péeva 202 135
Uletéhtaegne tile 90 péieva 74 0
KOKKU 620 590

Nouetest ostjate vastu seisuga 31.12.2016 on laekumata seisuga 15.03.2017 96 tuhat eurot.

Muude nduete hulgas ei ole seisuga 31.12.2016 ja 31.12.2015 Uletahtaegseid nduded. Nouded ja
ettemaksed on panditud ning moodustavad osa kommertspandist (lisa 10).

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS



rtabur001
külili


KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

6 VARUD

tuh €

Tooraine ja materjal
Lopetamata toodang
Valmistoodang

Ostetud kaubad

Kaubad teel

Ettemaksed varude eest
Varude vaartuse allahindlus
KOKKU (lisa 24)

2016 aastal kanti maha materjale soetusmaksumuses 0

31.12.2016 31.12.2015

686 632
501 571
1454 1956
190 233
118 146

3 3
(192) (115)
2760 3426

eurot (2015: 2 tuhat eurot), valmis- ja

|6petamata toodangut soetusmaksumuses 18 tuhat eurot (2015: 21 tuhat eurot). Varude vaartuse
allahindluse reservi suurendati 28 tuhat eurot (2015: varude vaartuse reservi vahendati 21 tuhat

eurot).

Varud on panditud ning moodustavad osa kommertspandist (lisa 10).

7 KINNISVARAINVESTEERINGUD

Soetusmaksumus 31.12.2014
Akumuleeritud kulum 31.12.2014
Jaakmaksumus 31.12.2014

Kulum
Umberklassifitseerimine péhivaraks soetusmaksumus
Umberklassifitseerimine p&hivaraks akumuleeritud kulum

Soetusmaksumus 31.12.2015
Akumuleeritud kulum 31.12.2015
Jaakmaksumus 31.12.2015

Kulum
Soetusmaksumus 31.12.2016

Akumuleeritud kulum 31.12.2016
Jadkmaksumus 31.12.2016

(261)

1)

667
(262)
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Kinnisvarainvesteeringute oiglane vaartus:

tuh €
31.12.2015
Raama tn 94 kinnistuosa, Parnu 390
Raama tn 31 kinnistuosa, Parnu 170
31.12.2016
Raama tn 94 kinnistuosa, Parnu 390
Raama tn 31 kinnistuosa, Parnu 170

Parnus Raama tn 94 asuva kinnistu nr 1403305 osa turuvaartuse hindamine on labi viidud sdltumatu
kinnisvarafirma poolt 2016. aasta jaanuaris. Oiglane vaartus baseerub eeldusel, et kinnistuosa on turul
eraldi realiseeritav. Juhtkonna hinnangul on Rdama tn 94 asuva kinnistuosa eraldi realiseeritav. Antud
kinnistul paiknev hoone on vélja renditud ning koormatud Ghe tahtajatu rendilepinguga. Hinnatava
objekti turuvaartuse leidmisel on hindaja rakendanud tulumeetodit (diskonteeritud rahavoo
meetodit) olemasoleva rendilepingu baasil. Hindaja on arvestatud rahavoo perioodina 5+1 aastat
ning diskontomaar kasutatud 12%. Tulenevalt Parnu kinnisvaraturu 2016. aastal toimunud
tehinguhindade suhtelisest stabiilsusest, leiab juhtkond, et aasta jooksul ei ole nimetatud kinnistu
turuvaartuses olulisi muudatusi toimunud ning seetdttu ei vietud ka bilanispdeva seisuga uut
turuvaartuse hindamist, vaid lahtuti viimati koostatud hinnangust.

Parnus Raama tn 31 asuva kinnistu nr 1409605 osa turuvaartuse hindamine on labi viidud séltumatu
kinnisvarafirma poolt 2016. aasta jaanuaris. Oiglane véaartus baseerub eeldusel, et kinnistuosa on turul
eraldi realiseeritav. Juhtkonna hinnangul on Radma tn 31 asuva kinnistuosa eraldi realiseeritav.
Hinnatava objekti turuvaartuse leidmisel on hindaja kasutanud vérdlusmeetodit. Antud hinnangus
teostati hindamine vordluskdlbulike kinnistutega teostatud tehingute pdhjal. Vérdlusobjektide
erisuste arvesse votmiseks kasutati vordluselementide kohandamist. Tulenevalt Parnu kinnisvaraturu
2016. aastal toimunud tehinguhindade suhtelisest stabiilsusest, leiab juhtkond, et aasta jooksul ei ole
nimetatud kinnistu turuvaartuses olulisi muudatusi toimunud ning seetéttu ei voetud ka bilanispaeva
seisuga uut turuvaartuse hindamist, vaid lahtuti viimati koostatud hinnangust.

Kinnisvarainvesteeringute turuvaartuse leidmisel on kasutatud Siglase vaartuse hierarhia tasemele 3
vastavaid sisendeid.

Kinnisvarainvesteeringute haldamisega otseselt seotud kulude summa aruandeaastal oli 43 tuhat
eurot (2015: 35 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega seotud renditulu aruandeaastal oli 22 tuhat
eurot (2015: 54 tuhat eurot).

Véetud laenude tagatiseks seatud kinnisvarainvesteeringute bilansiline vaartus on 31.12.2016
seisuga 405 tuhat eurot ja seisuga 31.12.2015 vastavalt 406 tuhat eurot, vt. ka lisa 10.
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8 MATERIAALNE POHIVARA

Ehitised

. Masinad ja Muu Lopetamata

Maa . Ja.] seadmecJ:I inventar :hitised KOKKU
tuh € rajatised
Soetusmaksumus
31.12.2014 226 4 835 14 097 225 283 19 666
Akumuleeritud kulum
31.12.2014 0 (2579) (8 624) (196) 0 (11399
Jaakmaksumus
31.12.2014 226 2 256 5473 26 283 8 267
Soetatud 0 6 77 13 632 728
Umberklassifitseerimine 0 100 722 0 (822) 0

Umberklassifitseerimine

kinnisvarast

soetusmaksumus 2015 0 0 26 0 0 26
Umberklassifitseerimine

kinnisvarast

akumuleeritud kulum

2015 0 0 (26) 0 0 (26)
Mahakantud (lisa 21; 24) 0 0 (183) (6) 0 (189)
Mahakantud

akumuleeritud kulum 0 0 161 6 0 167
Kulum (lisa 16; 24) 0 (206) (633) (14) 0 (853)
Soetusmaksumus

31.12.2015 226 4941 14 739 232 93 20 231
Akumuleeritud kulum

31.12.2015 0 (2785 (9122 (204) 0 (12111)
Jadkmaksumus

31.12.2015 226 2156 5617 28 93 8120
Soetatud* 0 10 8 0 285 303
Umberklassifitseerimine 0 2 335 0 (337) 0
Mahakantud (lisa 21; 24) 0 0 (442) (15) 0 (457)
Mahakantud

akumuleeritud kulum 0 0 435 15 0 450
Kulum (lisa 16; 24) 0 (193) (626) (13) 0 (832)
Soetusmaksumus

31.12.2016 226 4 953 14 640 217 41 20 077
Akumuleeritud kulum

31.12.2016 0 (2978) (9 313) (202) 0 (12493)
Jaakmaksumus

31.12.2016 226 1975 5 327 15 41 7 584
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*Seisuga 31.12.2016 on siduvaid kohustusi materiaalse pdhivara soetamisel 7 tuhat eurot (31.12.2015
26 tuhat eurot).

Taielikult amortiseeritud, kuid veel kasutuses olevate podhivarade soetusmaksumus seisuga
31.12.2016 oli 7 220 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2015 6 837 tuhat eurot.

Hlpoteegina tagatiseks seatud pdhivarade bilansiline vaartus 31.12.2016 on 2 201 tuhat eurot ja
seisuga 31.12.2015 on 2 382 tuhat eurot. Ulejaddnud p&hivarad moodustavad osa kommertspandist
vt. ka lisa 10.

Masinate ja seadmete hulgas on kajastatud varad, mida Kontsern rentis kapitalirendi tingimustel,
seisuga 31.12.2016 jaakmaksumuses 0 tuhat eurot (2015: 37 tuhat eurot).

Lopetamata ehitus

31.12.2016 seisuga on Idpetamata ehitusena kajastatud investeering tootmistehnoloogiasse summas
41 tuhat eurot (31.12.2015 93 tuhat eurot).

9 IMMATERIAALNE POHIVARA

Arvutitarkvara

tuh €

Soetusmaksumus 31.12.2014 113
Kulum 31.12.2014 (84)
Jaakmaksumus 31.12.2014 29
Soetatud 2
Kulum (lisa 24) (10)
Soetusmaksumus 31.12.2015 115
Kulum 31.12.2015 (94)
Jadkmaksumus 31.12.2015 21
Soetatud 59
Kulum (lisa 24) (14)
Soetusmaksumus 31.12.2016 174
Kulum 31.12.2016 (108)
Jaakmaksumus 31.12.2016 66
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10 VOLAKOHUSTUSED

Informatsioon laenude kohta seisuga 31.12.2016:

Maksetahtaeg
1 aasta 2-3 3-5
tuh € Intressimaar Kokku jooksul | 1-2 aastat =~ aastat aastat
6 kuu
Pikaajaline laen euribor+4,55% 4 304 186 4118 0
Arvelduskrediit 5% 905 905 0 0
1 kuu 0 0
Faktooring euribor+3,5% 130 130
KOKKU 5339 1221 4118 0
Informatsioon laenude kohta seisuga 31.12.2015:
Maksetahtaeg
1 aasta 2-3 3-5
tuh € Intressimaar Kokku jooksul | 1-2 aastat aastat aastat
6 kuu
Pikaajaline laen euribor+4,55% 4313 150 4163 0
Arvelduskrediit 5% 1009 1009 0 0
1 kuu
Faktooring euribor+3,5% 94 94 0 0
KOKKU 5416 1253 4163 0

2016 saadi luhiajalist laenu Trigon Capital AS-It summas 200 000 eurot intressiga 5% aastas, mis
tagastati aastal 2016.

Laenumaksete diskonteerimata tulevased rahavood on valja toodud lisa 3 punkt 3.1 1&igus (B).
Kontserni laenud on tagatud alljargnevalt:

e kommertspant kaibevaradele kogusummas 3 000 tuhat eurot;

e hilpoteek koos kdrvalnduetega kogusummas 11 222 tuhat eurot.

Laenulepingutes on seatud eritingimused, mille jargi Kontserni laenu/EBITDA suhe 12 kuu baasil véib
olla maksimaalselt 5, finantsnditaja DSCR suhe peab olema vahemalt 1,4 ja maksimaalne
investeeringute limiit aastas on 300 tuhat eurot. Laenuandjalt saadi ndusolek investeeringute limiidi
suurendamiseks kuni 750 tuhat eurot, mistottu aruandeperioodi jooksul ei olnud lepinguliste
eritingimustega vastuolu. Bilansipdeva seisuga oleks voinud tekkida konflikt laenu/EBITDA ja DSCR
naitajate osas, kuid enne bilansipdeva lepiti laenuandjaga ette kokku, et selle eritingimuse
mittevastavus aasta 16pus ei kvalifitseeru laenulepingu rikkumiseks ja sellest tulenevalt loetakse
31.12.2016 Kontserni finantsnaitajad laenulepingute tingimustega kooskdlas olevaks.

Info vblakohustustest tulenevate finantsriskide kohta on avalikustatud lisas 3. Info pangalaenude
tagatiseks seatud varade bilansilise maksumuse kohta on avalikustatud lisades 5, 6, 7 ning 8.
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PricewaterhouseCoopers, Tallinn
tuh €
Rahavoogude aruandes:
Laenu saamine 200
Laenu tagasimaksmine (208)
Arvelduskrediidi kasutamise muutus (104)
Faktooringu kasutamise muutus 35
KOKKU (77)

Finantsseisundi aruandes:

Volakohustused seisuga 31.12.2015 5416
Volakohustused seisuga 31.12.2016 5339
MUUTUS (77)

11 KASUTUSRENT

KONTSERN KUI RENTNIK

2016. aastal on kasutusrendimakseid kuludena kajastatud summas 330 tuhat eurot ning 2015. aastal
summas 397 tuhat eurot. Rendilepingutega seotud olulised piirangud véi tingimuslikud kohustused
puuduvad.

Tulevaste perioodide rendikulu mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest jaguneb alljargnevalt:

tuh € Masinad ja = Kaupluste
seadmed ruumid

Seisuga 31.12.2016

- kuni 1 aasta 37 202

- 1 kuni 5 aastat 78 452

KOKKU 115 654

Seisuga 31.12.2015

- kuni 1 aasta 75 196
-1 kuni 5 aastat 103 325
KOKKU 178 521
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12 VOLAD JA ETTEMAKSED

tuh € 2016 2015
Volad tarnijatele (lisa 3) 1277 1591
Volad toovotjatele 246 300
sh puhkusekohustuse eraldis 65 75
boonustasude eraldis 0 15
Maksuvolad 333 383
sh sotsiaal- ja tootuskindlustusmaks 122 192
Uksikisiku tulumaks 123 91
kogumispensioni maksed 7 8
kaibemaks 72 75
muud maksud 9 17
Saadud ettemaksed 566 300
Muud vélad (lisa 3) 75 110
KOKKU 2497 2684
tuh €
Saldo 31.12.2014 238
sh luhiajaline eraldis 15
sh pikaajaline eraldis 223

Muutused 2015:

Eraldise kasutamine (25)
Eraldise suurendamine 19
Intressikulu (lisa 22) 11
Saldo 31.12.2015 243
sh lthiajaline eraldis 15
sh pikaajaline eraldis 228

Muutused 2016:

Eraldise kasutamine (18)
Intressikulu (lisa 22) 8
Saldo 31.12.2016 228

sh liihiajaline eraldis 15
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sh pikaajaline eraldis 213

Eraldised seisuga 31.12.2016 ja 31.12.2015 on moodustatud Kontserni endistele tootajatele
tooonnetuste tagajarjel tekkinud kahjude hivitamiseks. Hivitiste eraldise moodustamisel on
lahtutud eeldatavast hulvitist saavate isikute arvust, to6vdime kaotuse madrast, tootaja
palgatasemest, to6taja pensioniastmest ning hinnangust hiivitise maksmise perioodi kohta. Hivitiste
maksete perioodi hindamisel on juhtkond lahtunud Eesti Statistikaameti avalikust informatsioonist.
Vaata ka lisa 4.

14 OMAKAPITAL

AKTSIAKAPITAL
Nimivaartus Aktsiate arv Aktsiakapital
€ tk tuh €
Saldo 31.12.2016 0,60 4 499 061 2699
Saldo 31.12.2015 0,60 4 499 061 2699

Aktsiakapital koosneb aktsionaride poolt heaks kiidetud, emiteeritud ja taielikult makstud 4 499 061
lihtaktsiast (2015: 4 499 061). Pohikirjas fikseeritud maksimaalne aktsiakapital on 10 797 744 eurot.
Iga lihtaktsia annab omanikule Ghe haale aktsionaride tldkoosolekul ning diguse saada dividende.
2016. ja 2015. aastal aktsionaridele dividende ei makstud.

Kontsernil oli 31.12.2016 seisuga 464 aktsionari (31.12.2015: 483 aktsionari), nendest omas ule 5%
osalust:

. Trigon Wood ouU 2 675 752 aktsiaga ehk 59,47% (2015: 59,62%)

Skano Group AS noukogu ja juhatuse liikmetele kuuluvate aktsiate arv (seisuga 31.12.2016):

. Ulo Adamson 0 aktsiat (2015: 0 aktsiat)

. Joakim Johan Helenius 20 000 aktsiat (2015: 20 000 aktsiat)
o Martin Mets 0 aktsiat (2015: O aktsiat)

° Lauri Treimann 0 aktsiat (2015: 0 aktsiat)

Skano Group AS erakorralisel aktsionaride ldkoosolekul 06.01.2015 otsustati, et Skano Group AS'il
on 0Oigus valjastada enne 31.03.2015 kokku kuni 450 000 aktsiaoptsiooni. Iga aktsiaoptsioon annab
oigustatud subjektile diguse osta 1 Skano Group AS aktsia ning Uhe aktsiaoptsiooni kasutamise
hinnaks on 1,1 eurot. Aktsiaoptsiooni Sigustatud subjektil on digus valjastatud optsiooni kasutada
alates 37st kalendrikuust parast optsiooni valjastamist. Oigustatud subjekt kaotab diguse kasutada
aktsiaoptsiooni juhul, kui ta lahkub Skano Group AS-i juhatusest omal initsiatiivil enne 37ndat
kalendrikuud parast optsiooni valjastamist vdi kui tema juhatuse liikkme leping |6petatakse ndukogu
initsiatiivil 12 kuu jooksul peale optsiooni valjastamist. Oigustatud subjektil on igus kasutada
aktsiaoptsiooni 1/3 ulatuses juhul, kui tema juhatuse liikme leping |6petatakse 13-24 kuu jooksul
peale optsiooni valjastamist ning 2/3 ulatuses juhul, kui tema juhatuse liikkme leping |6petatakse 25-
36 kuu jooksul peale optsiooni valjastamist. Aktsiaoptsiooni digustatud subjektil ei ole Sigust temale
valjastatud aktsiaoptsioone voorandada. Optsiooni odigustatud subjektid on Skano Group AS
juhatuse lilkkmed ning kogu optsiooniprogrammi [6pptahtajaks on 31.12.2018.
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Endised Kontserni juhatuse liikkmed olid sélminud optsioonilepingud kokku mahus 450 000
aktsiaoptsiooni. 2015 aasta aktsiaoptsioonide palgakulu oli 7 tuhat eurot ja aktsiaoptsioonide reserv
on seisuga 31.12.2016 2 tuhat eurot (2015: 7 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2016 on Gregory Devine Grace'l parast juhatuse liikme kohalt lahkumist alates 11.
novembrist 2016 optsioon 33,333 aktsiale. K&ik tlejadanud optsioonid on kehtivuse kaotanud. Seoses

juhatuse likme kohalt lahkumisega. Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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TINGIMUSLIK TULUMAKS Kuupgev/date 31.03.204F
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tulenevalt ariseadustikust on vdimalik dividende valja maksta emaettevotte korrigeeritud
konsolideerimata omakapitalist. Emaettevotte korrigeeritud konsolideerimata jaotamata kasum 31.
detsembril 2016 moodustas 998 tuhat eurot (2015: 2 081 tuhat eurot). Emaettevotte vaba
omakapitali suhtes arvestatakse, et:

. bilansipdeva seisuga oleks maksimaalselt voimalik omanikele dividendidena valja maksta 748
tuhat eurot (2015: 1 682 tuhat eurot);

. eelpool mainitud dividendide valjamaksmisel tuleks dividendidelt tasuda tulumaksu 250 tuhat
eurot (2015: 399 tuhat eurot).

. Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et

jaotatavate netodividendide ja kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu
summa ei voi Uletada jaotuskolblikku kasumit bilansipdeva seisuga.

15 KASUM AKTSIA KOHTA

€ 2016 2015
Tava perioodi puhaskasum (kahjum) aktsia kohta (PK/A) (0,23) (0,09)
Lahustatud perioodi puhaskasum (kahjum) aktsia kohta (0,23) (0,09)
Aktsia raamatupidamisvaartus 0,87 1,09
Aktsia hinna-tulu suhe (P/E) (2,00) | (8,111)
Skano Group AS aktsia sulgemishind Tallinna Vaartpaberiborsil seisuga

31.12. 0,46 0,73

Tava perioodi puhaskasum (kahjum) aktsia kohta on arvutatud lahtuvalt aruandeperioodi
puhaskasumist (kahjumist) ning aktsiate arvust:

2016. a. PK/A = (1 045 281)/4 499 061 = (0,23) eurot
2015. a. PK/A = (411 006)/4 499 061 = (0,09) eurot

Lahustatud perioodi puhaskasum (kahjum) aktsia kohta on arvutatud lahtuvalt aruandeperioodi
puhaskasumist (kahjumist) ning aktsiate arvust, millele on liidetud tingimuslikud aktsiad tulenevalt
Skano Group AS optsiooniprogrammist algusega 2015 aastal. Kuna Skano Group AS aktsia hind on
keskmiselt 2016. aastal olnud madalam optsiooni realiseerimishinnast, siis optsioonidel ei ole
lahustuvat mdju 2016. ja 2015. aasta arvutustele.

2016. a. lahustatud PK/A = (1 045 281)/4 499 061 = (0,23) eurot
2015. a. lahustatud PK/A = (411 006)/4 499 061 = (0,09) eurot
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2016. a. aktsia hinna-tulu suhe (P/E) = 0,46 / (0,23) = (2,00)
2015. a. aktsia hinna-tulu suhe (P/E) = 0,73 / (0,09) = (8,111)

16 MUUDUD TOODANGU KULUD

tuh € 2016 2015

Tooraine ja materjalid 4970 6 211
T66j6ukulud 3325 3476
Elektri- ja soojusenergia 3338 3891
Kulum 830 840
Ostetud kaubad 664 183
Valmis- ja Idpetamata toodangu jaakide muutus 626 (527)
Muud kulud 672 796
KOKKU 14 425 14 870

17 TURUSTUSKULUD

tuh € 2016 2015

Transport 1214 1222
T66j6ukulud 675 807
Reklaamikulud 157 221
Agenditasud 164 161
Rendikulud 263 271
Raamatupidamis- konsultatsiooniteenused 16 20
Marketingikulud 161 170
Kulum 9 10
Muud kulud 280 321
KOKKU 2939 3203

18 ULDHALDUSKULUD

tuh € 2016 2015

T66j6ukulud 452 507
Ostetud teenused 150 136
Kantseleikulud 22 30
Muud kulud (29) 32
KOKKU 595 705

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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19 TOOJOUKULUD

tuh € 2016 2015

Tootasud 3070 3311
Sotsiaal- ja to6tuskindlustusmaks 1088 1185
Puhkuseeraldise muutus 265 276
Tootajatele tehtud erisoodustused 29 18
KOKKU 4 452 4790

Kontserni keskmine tootajate arv 2016. aastal oli 295 (2015: 324).

20 MUUD ARITULUD

tuh € 2016 2015

Kindlustushuvitised 10 284
Kasum po&hivara miugist 22 8
Eelmistel perioodidel allahinnatud nduete laekumine (lisa 5) 0 18
Muud tulud 22 32
KOKKU 54 342

21 MUUD ARIKULUD

tuh € 2016 2015

Nouete kaetava vaartuse langusest tulenev allahindlus (lisa 5) 0 25
Lepingutasud 152 183
Reklamatsioonid (5) 45
Kindlustusjuhtumi kahjum 13 98
Kahjum valuutakursi muutustest 18 57
Kahjum péhivara muugist 7 1
Toodangu allahindlus 79 0
Makstud trahvid ja viivised 18 5
Muugiboonused 20 16
Liikmemaksud 13 6
Muud kulud 12 18
KOKKU 327 454

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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22 FINANTSTULUD JA FINANTSKULUD

tuh € 2016 2015

Finantskulud:

Intressikulud 302 294
sh eraldisega seotud intressikulu (lisa 13) 8 11

Muud finantskulud 7 7

Finantskulud kokku 309 301

Vaata ka lisa 24.

23 TULUMAKSUKULU
tuh € 2016 2015
Tulumaksukulu (lisa 14)* 6 9
KOKKU 6 9

* Tulumaksukulu sisaldab tltarettevétja TOV Skano Ukrainalt saadud intressidelt Ukrainas
kinnipeetud tulumaksu ja kasumilt makstud ettevotte tulumaksu.

24 KAHJUMI KORRIGEERIMISED RAHAVOOGUDE ARUANDES

tuh € 2016 2015

Kulum (lisa 7; 8; 9) 848 864
Nouete vaartuse langusest tulenev allahindlus (lisa 5, 21) 0 25
Kahjum pohivara mahakandmisest, allahindlusest (lisa 8) 8 22
Intressikulu (lisa 22) 305 294
Mitterahalised tehingud: aktsiaoptsioonide reserv (5) 7
Nouete ja ettemaksete (suurenemine)/vahenemine (lisa 5) 32 237
Varude (suurenemine)/vahenemine (lisa 6) 666 (460)
Aritegevusega seotud kohustuste suurenemine/(vihenemine) (lisa 12) (204) 493
Korrigeerimised kokku 1650 1482

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Initialled for the purpose of identification only

Initsiaalid/initials KT

Kuupaev/date 210%. 2047
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS



rtabur001
New Stamp


KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

25 SEGMENTIDE ARUANNE

Tutarettevotjate osad:

Skano Skano Skano ou Suomen SIA UAB TOV
Fibreboard | Furniture | Furniture | Isotex [ Tuulileijo | Skano Skano Skano
ou Factory ou na OY LT Ukraina
ou
Asukohamaa (Eesti) (Eesti) (Eesti) (Eesti) (Soome) (Lati) (Leedu) | (Ukraina)
Osade arv
31.12.2015 (tk) 1 1 1 1 1 1 100 1
Osalusprotsent
31.12.2015 100 100 100 100 100 100 100 100
Osade arv
31.12.2016 (tk) 1 1 1 1 1 1 100 1
Osalusprotsent
31.12.2016 100 100 100 100 100 100 100 100

Skano Group AS on valdusettevéte, millele kuulub kaks tiitariihingut: Skano Fibreboard OU ja Skano
Furniture Factory OU. Skano Fibreboard OU tiitariihing Suomen Tuulileijona QY tegeleb kiudplaadi
edasimiiligiga Soomes. Skano Furniture Factory OU tiitariihing Skano Furniture OU tegeleb médbli
jaemiitigiga Eestis. Skano Furniture OU omab 100% ettevotetest SIA Skano, UAB Skano LT ja TOV
Skano Ukraina. Titarettevottes OU Isotex ei ole 2016 ja 2015 aastal majandustegevust toimunud.

Arisegmentide aruanne pdhineb kontsernisisesel juhtimisarvestuse aruandlusel, mida kasutatakse
strateegiliste otsuste tegemiseks. Kontserni juhatus jalgib arisegmentide tegevust jargnevate toodete
ja teenuste liikide 18ikes:

M&6bli tootmine ja hulgimiitik (Skano Furniture Factory OU) - elukondliku médbli tootmine Parnus
asuvas mooblivabrikus ja hulgimuuk.

M&6bli jaemiik (Skano Furniture OU, SIA Skano, UAB Skano LT ja TOV Skano Ukraina) - mdébli
jaekaubandus Eestis, Latis, Leedus ja Ukrainas.

Kiudplaadi tootmine ja hulgimiiiik (Skano Fibreboard OU ja Suomen Tuulileijona Oy) - pehmetel
puitkiudplaatidel baseeruvate Uldehitusplaatide ja siseviimistlusplaatide tootmine Parnus ja Pussis
asuvates tehastes ning mitk hulgiklientidele.

Juhatus hindab arisegmentide tulemusi peamiselt mudgitulu alusel. Teise moddikuna jalgitakse
arikasumit.

K&ik juhatusele esitatud andmed on kajastatud vastavuses finantsaruannete andmetele.
Segmendisisesed mulgid toimuvad turuhindades.
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2016
conaga | Mo | S | o | secuenoiD
hulgimadk | 12*™80K | b igimiiik e"";;’ne:"' KOKKU
Mugitulu 3228 2203 12 071 0 17 502
Segmentidevaheline miitigitulu 1 007 0 99 (1 106) 0
Arikasum (-kahjum) (658) (83) (96) 107 (730)
Amortisatsioonikulu* 206 7 619 0 832
Segmendi varad 4202 616 9542 (2 396) 11 964
Segmendi p&hivarad* 1170 4 6 410 0 7 584
Segmendi kohustused 2322 895 7 229 (2 382) 8 064
P&hivara lisandumised* 7 0 296 0 303
Intressikulud 76 0 179 51 306
2015
tootmine jaemiitik miiiik mine KOKKU

Mutgitulu 3 644 2 537 12 608 0 18 789
Segmentidevaheline miiligitulu 1157 0 88 (1 245) 0
Arikasum (-kahjum) (634) (352) 268 617 (101)
Amortisatsioonikulu* 227 8 617 0 853
Segmendi varad 4770 418 10 450 (2 376) 13 262
Segmendi p&hivarad* 1370 10 6 740 0 8120
Segmendi kohustused 2210 244 7 676 (1787) 8 343
P&hivara lisandumised* 42 4 682 0 728
Intressikulud 78 0 163 53 294

*Segmendi materiaalne pdhivara.

Elimineerimised sisaldavad segmentide vahelistest kaivetest tekkinud varudes kajastuvaid
realiseerimata kasumeid. Kinnisvarainvesteeringud on kajastatud Skano Fibreboard segmendi
kooseisus lahtuvalt sisemises aruandluses kajastatule. Selle varaga seotud kulud, mis on ebaolulises
summas, on kajastatud samuti Skano Fibreboard segmendi all.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Initialled for the purpose of identification only

Initsiaalid/initials KT

Kuupaev/date 210%. 2047
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS



rtabur001
New Stamp


KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

MUUGITULU KONTSERNIVALISTELT KLIENTIDELT NENDE ASUKOHA JARGI:

2016 2015
Moobli Kiudplaadi Moobli Kiudplaadi
tuh € too;:‘line jxﬁ:::)i::( too;;nine KOKKU too;;nine jal\:l:r)":ii:at:ik too;:'line KOKKU
hulgimiiiik hulgimiiiik hulgimiiiik hulgimiiiik

Soome 1463 0 4 597 6 060 1770 8 5134 6912
Eesti 124 1323 1682 3129 41 1463 1752 3256
Venemaa 1349 2 1527 2 878 1501 0 1850 3351
Suurbritannia 98 0 1146 1244 43 0 1163 1206
Portugal 0 0 717 717 0 0 235 235
Rootsi 0 0 596 596 0 1 573 574
Lati 363 397 760 0 469 305 774
;‘;Lf‘:lfa 0 0 288 288 0 0 493 493
Saksamaa 66 0 140 206 0 0 160 160
Leedu 0 231 175 406 0 332 102 434
Taani 0 0 123 123 0 0 158 158
Ukraina 0 278 116 394 0 264 136 400
Araabia 0 0 106 106 0 0 108 108
Holland 0 0 94 94 0 0 0 0
Prantsusmaa 71 0 0 71 102 0 20 122
Ungari 2 0 55 57 0 0 46 46
Omaan 0 46 46 0 0 37 37
i?::k;a 0 0 45 45 0 0 63 63
Kasahstan 43 0 0 43 166 0 0 166
Austraalia 0 39 39 9 0 51 60
Kreeka 0 32 32 0 0 0 0
Muud riigid 13 6 149 168 12 0 222 234
KOKKU 3229 2203 12070 | 17 502 3644| 2537 12608, 18789

Mudgitulu on teenitud oma toodangu ja edasimiitigiks soetatud kaupade mutgist. Enamus Kontserni
varadest asub Eestis (2016. aastal 97% ja 2015. aastal 96%).
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26 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Seotud osapoolteks on:

e Emaettevéte OU Trigon Wood ning emaettevétte omanikud;

e Emaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

e Skano Group AS kontserni ettevdtete ndukogu, juhatuse liikkmed ning nende isikute
lahikondlased;

e Ettevdtted, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikmed;

e Olulise osalusega eraisikutest omanikud, valja arvatud juhul, kui isikutel puudub
vOimalus avaldada olulist mdju Kontserni arilistele otsustele.

Kontserni (le olulist m&ju omavateks isikuteks on seisuga 31.12.2016 suuremad OU Trigon Wood
omanikud: AS Trigon Capital (30,13%), Veikko Laine Oy (26,49%), Hermitage Eesti OU (12,64%),
Thominvest Oy (11,94%) ja SEB Soome kliendid (10,96%).

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kdikide ettevdtjate juhatuste liikkmetele (2016: 7 inimesele ja 2015:
6 inimesele) arvestatud tasud ja huvitised koos maksukuludega:

tuh € 2016 2015

Liikmetasud (lisa 19) 229 269
Lahkumishuvitised (lisa 19) 15 0
Sotsiaalmaks 80 89
KOKKU 324 358

2016. aastal arvestati konsolideerimisgruppi kuuluvate koéikide ettevotjate juhatuste ja néukogu
liikmetele lGhiajalisi hivitisi brutosummas 244 tuhat eurot ning 2015. aastal 269 tuhat eurot. Vastavalt
s6lmitud juhatuse liikme lepingutele on lepingu I6petamisel ndukogu initsiatiivil Skano Group AS
juhatusele ette nahtud lahkumishuvitis kuni 6 kuu to6tasu ulatuses.

Juhatusele on kehtestatud aktsiaoptsioonide programm. 2016. aastal juhatuse liikmetele
aktsiaoptsioone ei valjastatud (2015: 450 tuhat eurot). Taiendav informatsioon aktsiaoptsioonide
osas lisas 14.

Noukogu liikkmetele 2016. ja 2015. aastatel tasu ei makstud.

Skano Group AS on seotud osapooltelt ostnud pohiliselt rendi- ja muid teenuseid. Tehinguid seotud
osapooltega tehakse turutingimustel.

tuh € 2016 2015
Teenuste ost teistelt seotud osapooltelt 33 35
KOKKU 33 35

Saldod seotud osapooltega:

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
Volad teistele seotud osapooltele 0 10
KOKKU 0 10
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27 TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Maksuhalduril on digus kontrollida Kontserni maksuarvestust 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni
esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel madrata taiendav maksusumma, intressid ja trahvid.
Kontserni juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena véiks maksuhaldur maarata
Kontsernile olulise tdiendava maksusumma.

28 BILANSIPAEVAJARGSED SUNDMUSED

Ukraina majandust peetakse arenevaks ning seda iseloomustavad suhteliselt suured majandus- ja
poliitilised riskid. Stabiilsuse tagamiseks tulevikus on Ukraina majandus suuresti soltuv reformidest
ning valitsuse majandus-, finants- ja rahapoliitika meetmete efektiivsusest, mida mdjutavad ka
maksu-, digus-, regulatiiv- ja poliitilise sisteemide arengud. Eelpool nimetatud pdhjustel otsustas
Kontserni ndukogu mida Ukraina ariliksuse. Ukraina ariiksuse 2016 aasta mudugitulu oli 278 tuhat
eurot, arilksuse puhaskahjum oli 71 tuhat eurot (ilma Uhekordsete kasumiteta) ning kogu vara
seisuga 31.12.2016 olid summas 141 tuhat eurot. Mlugitehing toimus 2017. aasta martsikuus. 2016.
aastal kajastati Ukraina varade allahindlus summas 77 tuhat eurot.

29 LISAINFORMATSIOON KONTSERNI EMAETTEVOTTE KOHTA

Emaettevotte kohta esitatava finantsinformatsioonina on toodud eraldiseisvad p&hiaruanded (lk. 69-
72), mille avalikustamine konsolideeritud aastaaruande lisades on ndutud EV Raamatupidamise
seadusega. Emaettevdtte konsolideerimata aruannete koostamisel on kasutatud samu
arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel, valja arvatud investeeringud titarettevotetesse, mis on kajastatud soetusmaksumuses
(millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused).

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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EMAETTEVOTTE FINANTSSEISUNDI ARUANNE

tuh € 31.12.2016 31.12.2015
Nouded ja ettemaksed 1058 1164
Kdibevara kokku 1058 1164
Investeeringud tltarettevotetesse 4421 7927
Pohivara kokku 4421 7 927
VARAD KOKKU 5479 9 091
Vélakohustused 908 1009
Volad ja ettemaksed 0 0
Liihiajalised kohustused kokku 908 1009
Kohustused kokku 908 1009
Aktsiakapital nimivaartuses 2699 2699
Ulekurss 364 364
Kohustuslik reservkapital 288 288
Muud reservid 2 7
Jaotamata kasum 1218 4724
Omakapital kokku 4571 8 082
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 5479 9091
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EMAETTEVOTTE KOONDKASUMIARUANNE

tuh € 2016 2015

MUUGITULU 23 43
sh. titarettevotetele 23 43
Miiiidud toodangu kulu (23) (43)
Brutokasum 0 0
Uldhalduskulud (16) (14)
Muud &ritulud 0 0
Muud arikulud (3 501) 1)
Arikahjum (3517) (15)
Finantstulud ja -kulud 11 11
KAHJUM ENNE TULUMAKSU (3 506) 4)
ARUANDEAASTA PUHASKAHJUM (3 506) 4)
ARUANDEAASTA KOONDKAHJUM (3 506) 4)
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EMAETTEVOTTE RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuh € 2016 2015
Aritegevuse rahavood

(Kahjum) enne tulumaksu (3 506) (4)

Korrigeerimised:

Intressikulu 51 53
Intressitulu (62) (64)
Mitterahalised tehingud: aktsiaoptsioonide reserv 2 7
Investeeringud tltarettevotetesse allahindlus 3500 0
Nouete ja ettemaksete (suurenemine)/vahenemine 106 (21)
Aritegevusega seotud kohustuste suurenemine/ 0 (3)

(vdhenemine)

Pohitegevuse genereeritud raha 91 (32)
Intressimaksed (51) (53)
I\ritegevuse rahavood kokku 40 (85)

Investeerimistegevuse rahavood

Laekunud intressid 62 64
Investeeringud tutarettevotetesse 2 (7)
Investeerimistegevuse rahavood kokku 64 57

Finantseerimistegevuse rahavood

Arvelduskrediidi kasutamise muutus (104) 28
Finantseerimistegevuse rahavood kokku (104) 28
RAHAJAAGI KOGUMUUTUS (0) (0)
RAHA ALGJAAK 0 0
RAHA LOPPJAAK 0 0
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EMAETTEVOTTE OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuh €

Saldo 31.12.2014

2015 aasta koondkahjum
Aktsiaoptsioonid

Saldo 31.12.2015

Valitseva ja olulise m&ju all olevate
osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise m&ju all olevate
osaluste vaartus

kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital 31.12.2015

Saldo 31.12.2015

2016 aasta koondkahjum
Aktsiaoptsioonid

Saldo 31.12.2016

Valitseva ja olulise m&ju all olevate
osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise m&ju all olevate
osaluste vaartus

kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital 31.12.2016

Aktsia-
kapital

2 699
0

0
2699

2699

2699

2699

2699

Ulekurss

364
0
0
364

364

364

364

364
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Soltumatu vandeaudiitor:t aruanne

Skano Group AS aktsionaridele

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
Skano Group AS ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2016 ning sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskoélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2016;

e konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta
kohta;

e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimétete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus
Viisime auditi 14bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi toendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

Noukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanouetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanouetele.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus

Kontserni auditi olulisus on 175 tuhat eurot, mis on méaratud kui
1% Kontserni miitigitulust.

Olulisus

Auditi ulatus

Kohandasime auditi ulatust 1ahtudes Kontserni kuuluvate ettevGtete
riski tasemest ja suurusest ning viisime ldbi kas tdismahus auditi voi
eraldiseisvad auditiprotseduurid oluliste kasumiaruande voi
bilansiridade osas.

Peamised
auditi

teemad

Peamine auditi teema
e Materiaalse pohivara vairtuse languse hindamine tootmisiiksustes

Oma auditi kujundamisel masarasime me olulisuse ja hindasime olulise vadrkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu poorasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, néiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu koikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mgjutas meie poolt méaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vadrkajastamised voivad tuleneda pettusest vGi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule miirasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirméasrad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirméiirad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil méarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vairkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni olulisus 175 tuhat eurot

Kuidas me selle maarasime 1% miiiigitulust

Rakendatud olulisuse Arvutasime olulisuse lahtudes miiiigitulust, kuna meie hinnangul

kriteeriumi pohjendus peegeldab Kontserni véime teenida miiiigitulu kdige enam selle
vadrtust ning on peamine niitaja, mida jélgivad juhtkond, investorid ja
teised huvigrupid.
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Peamine auditi teema

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kidesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kodige olulisemad. Neid valdkondi kisitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamine auditi teema

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga

Materiaalse pohivara vadartuse languse
hindamine tootmisiiksustes (tiiendav info
lisas 2 ,,Oluliste arvestuspohimotete kokkuvote®,
lisas 4 ,,Olulised raamatupidamishinnangud ja
otsused” ja lisas 8 ,Materiaalne pdhivara®).

Seisuga 31. detsember 2016 moodustavad
Kontserni materiaalsed pohivarad kokku

7,6 miljonit eurot, millest pohiline osa on seotud
puitkiudplaatide (tiitarettevote

Skano Fibreboard OU) ja moobli (tiitarettevote
Skano Furniture Factory OU) tootmise iiksustega.

Keeruline majanduskeskkond Kontserni peamistel
sihtturgudel (Soomes ja Venemaal) on m&junud
negatiivselt Kontserni tulemustele ning on
indikatsiooniks, et tootmisiiksuste varade kaetav
vadrtus voib olla madalam nende bilansilisest
jadkvaartusest.

Juhtkond viis 1dbi vara vaértuse testi nende raha
genereerivate iliksuste suhtes, mille osas
eksisteerivad indikatsioonid vara vaartuse
voimalikust langusest ning joudis jareldusele, et
puudub vajadus varade allahindluseks.

Materiaalse pohivara kaetava vaiartuse hindamise
aluseks on nende kasutusviaartus, mis on arvutatud
diskonteeritud rahavoogude meetodil.

Kuna tulevaste perioodide rahavoogude
prognoosimine ja diskonteerimine on paratamatult
seotud ebakindlusega, siis on varade vairtuse
hindamine subjektiivne ning tugineb oluliste
eelduste kasutamisel.

Hinnanguliste eelduste kasutamise t6ttu eksisteerib
oluline risk, et potentsiaalne varade vaartuse
langus voib jadda tuvastamata voi voib olla
ebakorrektselt arvestatud. Sellest tulenevalt on
antud valdkond auditi iiheks peamiseks teemaks.

oma auditis

Hindasime, milliste Kontserni raha genereerivate
iiksuste puhul esinevad vara vaartuse languse
indikatsioonid. Hindamisel ldhtusime meie
teadmistest Kontserni, selle dritegevuse ja peamiste
eksportturgude kohta. Lisaks viisime labi intervjuud
Kontserni juhtkonnaga ning tutvusime Kontserni
sisemise aruandlusega. Leidsime, et juhtkonna
hinnangud raha genereerivate iiksuste osas, mille
puhul esinevad viartuse languse indikatsioonid, on
kooskdlas meie poolt omandatud toendusmaterjaliga.

Hindasime juhtkonna poolt 14bi viidud vairtuse
testide asjakohasust, sealhulgas:

e hindasime juhtkonna poolt tulevaste perioodide
majandustulemuste osas kasutatud eelduste, nagu
miiiigitulu, brutomarginaali ja tegevuskulude
prognooside, pohjendatust;

e kaasasime PwC hindamiseksperte aitamaks meil
hinnata kaetava viirtuse arvutamisel kasutatud
metoodika ja valemite korrektsust ja juhtkonna
poolt rakendatud diskontomairade asjakohasust;

e  vordlesime juhtkonna kasutatud eelduseid
Kontserni tegelike tulemustega ja infoga
sisemistes dokumentides, nagu niiteks
eelarveprognoosid ja juhtorganite
koosolekuprotokollid;

e hindasime kaetava vaartuse testi sensitiivsust
oluliste sisendite osas.

Moningate kaetava vaartuse testi sisendite ja tuleviku
prognooside puhul erines meie hinnang juhtkonna
omast, kuid meie arvates jdid erimeelsused
moistlikkesse piiridesse.

Tuginedes eespool kirjeldatud protseduuride alusel
kogutud téendusmaterjalile ei tuvastanud me olulisi
vigu materiaalse pohivara kaetava vaartuse
arvutamisel.

Lisaks tutvusime aastaaruandes vaartuse testide kohta
avalikustatud informatsiooniga ning ei tuvastanud
olulisi puudujagke.
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Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmirgiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning to6stusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni kuulub mitmeid tiitarettevotteid, mida on tdpsemalt kirjeldatud aastaaruande lisas 25. Lahtudes
ettevotete olulisusest ja riskitasemest teostasime tdismahus auditi Kontserni tiitarettevotete Skano Group AS,
Skano Fibreboard OU (koos tiitarettevottega) ja Skano Furniture Factory OU finantsaruannete osas.

Lisaks teostasime ka eraldiseisvad auditiprotseduurid, sh analiiiitilised protseduurid, Kontserni Eestis, Litis,
Leedus ja Ukrainas asuvate miiiigiiiksuste miiligitulu auditeerimiseks. Kontserni tasemel kontrollisime
konsolideerimist ning teostasime tdiendavaid protseduure muude saldode ja tehingute osas, mida eespool
nimetatud auditid ja protseduurid ei holmanud, veendumaks, et koik olulised saldod konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes on kaetud.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub 2016 majandusaasta aruandes lisaks konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kidigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturadikivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega voi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vadrkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pGhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskolas
labiviidud audit garantiid, et oluline vaiarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega 1abiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja siilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest v6i veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi téendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viairkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vairesitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspohimétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jitkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pohjustavaid stindmusi v6i tingimusi, mis voivad
tekitada markimisvadrset kahtlust Kontserni jaitkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tihelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupédevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused véi tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste v6i aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle {ilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud s6ltumatust puudutavaid
eetikandudeid ning edastame neile info koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis v6ivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.
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Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse v6i regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me ddrmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed iiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

AS PricewaterhouseCoopers
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Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287 Vandeaudiitor, litsents nr 568

31. marts 2017
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KAHJUMI KATMISE ETTEPANEK

Skano Group AS jaotamata kasum on:

tuh €
Jaotamata kasum 31.12.2015 1554
Koondkahjum 2016 (1 045)
Jaotamata kasum 31.12.2016 507

Torfinn Losw
Juhatuse esimees

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS
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JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2016. A. KONSOLIDEERITUD

MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud Kontserni 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruande. Majandusaasta
aruanne (lk. 1-72) koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest, séltumatu
vandeaudiitori aruandest ja kahjumi katmise ettepanekust. Ndukogu on juhatuse koostatud
majandusaasta aruande labi vaadanud ja aktsionaride tldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Juhatuse esimees Torfinn Losvik Z/}Tfit Q J/

31.03.2017

Noukogu esimees Ulo Adamson
Noukogu liige Joakim Johan Helenius
Noéukogu liige Martin Mets

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS
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EMAETTEVOTTE MUUGITULU EMTAK KLASSIFIKAATORITE LOIKES

2016
tuh €

2015
tuh €

96099 muu teenindus

23

43

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016 SKANO GROUP AS





