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TEGEVUSARUANNE

Uldteave AS-i Silvano Fashion Group kohta

AS Silvano Fashion Group (edaspidi ka: kontsern) on valdusettevote, mille omanduses on naistepesu disaini,
tootmise, hulgi-, frantsiisi- ja jaemiiligiga tegelevad ettevotted. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa, Alisee, Aveline,
Lauma Lingerie, Laumelle ja Hidalgo tootemarkidega kaupade hulgimiiligist, frantsiisimiiiigist ning jaemiiiigist
Milavitsa ja Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates kontserni enda jaekauplustes. 2025. ja 2024. aastal olid
kontserni peamised miiiigiturud Venemaa, Valgevene ja muud SRU riigid ning Balti riigid.

Kontserni emaettevote on Eestis asuv AS Silvano Fashion Group (edaspidi ka: emaettevdte). AS-i Silvano Fashion
Group juriidiline aadress on Tulika 17, Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Nasdaq OMX Tallinna bdrsil ja Varssavi borsil.
2025. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernis 1639 todtajat (31. detsember 2024: 1655 tootajat).
Kontserni kuuluvad jargmised ériiihingud:

Osalus seisuga  Osalus seisuga

Asukoha 31. detsember 31. detsember
riik Pohitegevusala 2025 2024
Emaettevote
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote
Silvano Fashion Groupi
kontserni kuuluvad
ettevotted:
CJSC Silvano Fashion* Venemaa  Jae- ja hulgikaubandus 100% 100%
LLC Silvano Fashion Valgevene Jae- ja hulgikaubandus 100% 100%
LLC Silvano Fashion Ukraina Hulgikaubandus 100% 100%
SIA Silvano Fashion Lati Jackaubandus 100% 100%
oo Tootmine ja o o
CJSC Milavitsa Valgevene hulgikaubandus 85,02% 85,02%
. Tootmine ja
Kk 0, [
JSC Sewing firm Yunona Valgevene hulgikaubandus 58,33% 58,33%
.. Tootmine ja
skksk 0, 0,
LLC Gimil Valgevene hulgikaubandus 100% 100%
. . s Tootmine ja 0 o
JSC Lauma Lingerie Lati hulgikaubandus 100% 100%
Alisee SARL Monaco Valdusettevote 99% 99%
JSC Metropolitan Trade ~ o o
Company Milavitsa**** Venemaa  Valdusettevote 100% 100%
LLC Baltsped logistik Valgevene Logistika 50% 50%

* CJSC Silvano Fashion kuulub 100% ettevéttele JSC Metropolitan Trade Company Milavitsa (sama ka seisuga
31. detsember 2024).

** JSC Sewing firm Yunona kuulub ettevotetele AS Silvano Fashion Group, kellel on 49,27% osalus, ja SIA Silvano
Fashion, kellel on 9,07% osalus; iilejadnud 41,66% kuulub kontserni mittekuuluvatele investoritele (sama ka seisuga
31. detsember 2024).

**% LLC Gimil kuulub ettevotetele AS Silvano Fashion Group, kellel on 99,80% osalus, ja SIA Silvano Fashion,
kellel on 0,20% osalus (sama ka seisuga 31. detsember 2024).

*#%x% JSC Metropolitan Trade Company Milavitsa kuulub ettevotetele AS Silvano Fashion Group ja SIA Silvano
Fashion, kellest kummalgi on 50% osalus (sama ka seisuga 31. detsember 2024).

Lisaks oli ettevotte AS Silvano Fashion Group tiitarettevottel CJSC Milavitsa 2025. aasta 31. detsembri seisuga
investeering sidusettevottesse LLC Trade house ,,Milavitsa® Novosibirsk, kus neile kuulub 25% osalus (sama ka
seisuga 31. detsember 2024).

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mirgistuseta.Originaaldokument on
esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt
(Link:https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3 10000175 1 /reports).



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports

AS Silvano Fashion Group 2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kontserni strateegia on keskendunud vertikaalselt integreeritud moekaupade kontserni drimudeli rakendamisele,
sealhulgas briandi juhtimine, tugev jaemiiiik, oma paindlikud tootmisiiksused ja allhankijad, diferentseeritud
soltumatud tooraine tarnijad ja integreeritud logistika. Kontserni eesmirk on luua véartust, pakkudes pesutooteid
laias sortimendis, atraktiivses keskkonnas hea teeninduse, erakordse kvaliteedi ja mdistliku hinnaga.

Valitud niitajad

Kontserni valitud finantsnditajad 2025. ja 2024. aasta 12 kuu kohta ning seisuga 31. detsember 2025 ja
31. detsember 2024 olid jairgmised:

Tuhandetes eurodes 12 k 2025 12 k 2024 Muutus
Miiiigitulu 55 466 58 070 -4,5%
Brutokasum 29262 34278 -14,6%
Arikasum 10 435 17 248 -39,5%
EBITDA 13 878 20316 -31,7%
Aruandeperioodi puhaskasum 10 034 13 673 -26,6%
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 9229 12 366 -25.4%
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,26 0,34 -23,5%
Aritegevuse rahavoog aruandeperioodil 8170 10 092 -19,0%
31. detsember 31. detsember Muutus
Tuhandetes eurodes 2025 2024
Varad kokku 93 847 84 489 11,1%
Kiibevara kokku 79 659 70 871 12,4%
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 76 768 65993 16,3%
Raha ja rahaldhendid 6 639 7 683 -13,6%
Ule 3-kuulise tihtajaga liihiajalised hoiused 38311 32 007 19,7%
Rentaablusanaliiiis, % 12 k 2025 12 k 2024 Muutus
Brutokasum 52,8 59,0 -10,5%
Arikasum 18,8 29,7 -36,7%
EBITDA 25,0 35,0 -28,6%
Puhaskasum 18,1 23,5 -23,0%
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 16,6 21,3 -22.1%

Finantssuhtarvud, %

31. detsember

31. detsember

Muutus

2025 2024
ROA 10,0 15,8 -36,7%
ROE 12,5 20,6 -39,3%
Hinna ja kasumi suhe 4.9 3,0 63,3%
Liihiajaliste kohustiste kattekordaja 8,6 6,6 30,3%
Likviidsuskordaja 5,2 4,0 30,0%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

EBITDA = perioodi puhaskasum + pdhivara kulum + finantstulud ja -kulud kokku + tulumaksukulu

Brutorentaablus = brutokasum / miitigitulu
Arirentaablus = drikasum / miitigitulu
EBITDA marginaal = EBITDA / miitigitulu
Puhasrentaablus = puhaskasum / miiiigitulu

Emaettevotte omanike osa puhasrentaablusest = emaettevdtte omanike osa puhaskasumist / miitigitulu

ROA (varade tootlus) = emaettevdtte omanike osa puhaskasumist / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = emaettevotte omanike osa puhaskasumist / emaettevotte omanike osa keskmisest omakapitalist
Kasum aktsia kohta = emaettevdtte omanike osa puhaskasumist / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv

Hinna ja kasumi suhe = aktsiahind aruandeperioodi 10pus / kasum aktsia kohta, mis leitakse emaettevotte omanike osa alusel

puhaskasumist

Liihiajaliste kohustiste kattekordaja = kdibevarad / lithiajalised kohustised

Likviidsuskordaja = (kdibevara — varud) / lithiajalised kohustised

Kontsernile kuuluvate poodide ja frantsiisikaupluste paiknemine
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Kontsernile kuuluvad poed ja frantsiisikauplused 2025. aasta lopu seisuga:

Kontsern Frantsiis Kokku
Venemaa 69 312 381
Valgevene 65 0 65
Balti riigid 3 17 20
Muud riigid 0 92 92
Kokku 137 421 558

Aruandeperioodi 16pu seisuga opereeris kontsern koos oma frantsiisipartneritega kokku 536 Milavitsa ja 22 Lauma
Lingerie poodi, millest 137 kauplust haldas kontsern ise. 2024. aasta 16pus oli kontserni hallatavaid poode 124 ja
frantsiisikauplusi 440.

2025. aasta 31. detsembri seisuga ulatus kontserni hallatavate kaupluste miiiigipind kokku 12 394 m?-ni
(31. detsember 2024: 11 562 m?), peamised asukohad olid jargmised:

31. detsember 31. detsember

2025 2024 Muutus
Venemaa 5233 4393 19,12%
Valgevene 7 088 6 864 3,26%
Balti riigid 73 305 -76,07%
Kokku 12 394 11 562 7,20%

Ettevotluskeskkond aastal 2025

2025. ja 2024. aastal olid AS-i Silvano Fashion Group peamised tegevuspiirkonnad Venemaa, Valgevene, teised
SRU riigid ning Baltikum. Kontserni 2025. aasta 12 kuu tulemusi mdjutas jéitkuvalt olukord peamiste turgude —
Venemaa ja Valgevene — majanduses. Lisaks mojutas kogu kontserni &ritegevust olukord Ukrainas. Sellel oli
mirkimisvddrne mdju mitte ainult raha- ja kapitaliturgudele, vaid ka kaupade liikumisele, kaubandusele ja
tarneahelatele ning energiatarnetele.

Valgevene majandus néis 2025. aastal stabiilne: kumulatiivne SKP kasv kiilindis 1,3%-ni. Madal sisendudlus ja
tagasihoidlik driline aktiivsus Venemaal pidurdasid Valgevene SKP arengut. Selle tulemusena taandus majanduse
iilekuumenemine eelmise aasta teises pooles oluliselt, t66jdupuuduse kasv lakkas ning inflatsioon aeglustus
2025. aasta 16puks, ulatudes 2025. aasta detsembris 6,8%-ni.

Venemaal kiirenes SKP kasv 2025. aastal 1%, nididates aeglustumist vorreldes 2024. aasta 4%-ga. Kasvav
sisendudlus, t66joupuudus ja ndrk impordiasenduse poliitika kergitasid inflatsioonimédra Venemaal 2025. aasta
detsembriks 5,59%-ni. Keskpanga baasintressimaér langes aasta jooksul pidevalt, joudes 21%-1t 16%-le.

2025. aasta osutus Baltikumi jaoks kiill varasemast rahulikumaks, kuid siiski endiselt keeruliseks. Usalduse
puudumist majanduses aitas leevendada euroala intressiméérade langus.

Makromajanduslikele ja geopoliitilistele Sokkidele vaatamata suutis kontsern kiiresti muutuva keskkonnaga aga
histi kohaneda ning nende &ritegevus on jitkuvalt tugev ja vastupidav. Kontserni juhtkond jélgis olukorda
aruandeaasta jooksul tdhelepanelikult ning hoiab ka edaspidi arengutel Ida-Euroopa geopoliitilises olukorras ja selle
voimalikel m&judel silma peal.

Aritegevuse tulevikuvaade

Kontserni dritegevus on iiles ehitatud meie praegustele sihtturgudele juba tuttavate hea kvaliteedi ja mdistliku
hinnaga pesutoodete pakkumisele. Kontserni dritegevus on kestlik ja rajaneb tugevatel kaubamaérkidel. Lisaks sellele
on kontsernil tugev miiiigivork, kuhu kuulub 558 kauplust, millest 137 haldab kontsern ise.

AS-il Silvano Fashion Group on hea positsioon tidnu tugevatele kaubamérkidele, suurepdrasele tootevalikule,
moistlikele hindadele ning fookusele funktsionaalsetel pesutoodetel. Tapsemalt keskendub AS Silvano Fashion
Group jargmisele:
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- Kontsern jitkab Shema organisatsioonistruktuuri rajamist, et kontserni juhtimine l&bipaistvamaks ja
tohusamaks muuta.

- Kontserni distributsiooniettevotted (Venemaal, Valgevenes) keskenduvad miitigivorgustike arendamisele,
uute kaupluste avamisele ning frantsiisettevotete toetamisele, et suurendada miiiiki ja kasumlikkust.

- Kontserni tootmisettevotted jatkavad tooteportfoolio optimeerimist, et ostu- ja tootmistegevusi sujuvamalt
siduda ning turusuundadega vastavuses olla.

- Kontsern jétkab tegevus- ja personalikulude optimeerimisega.

- Kontsern on avatud partnerlustele, mis vdiksid kontserni tegevust vdi miiiigiterritooriumi avardada.

Kaupluste avamisega seoses soovime oma partnerite hoiakuid nihutada kvantiteedilt kvaliteedile, mis peaks
16ppkokkuvdttes suurendama nende dri kasumlikkust ja vdhendama ebadnnestumisohtu. Toetame kaupluste
avamist, sest see voimaldab meil ja meie frantsiispartneritel meie tuluvoogu paremini juhtida.

Venemaa majanduse viljavaated

Kontserni miiiigitulu Venemaal oli 30 808 tuhat eurot, kahanedes 2024. aasta 12 kuuga vorreldes 9,3%. 2025. aasta
12 kuu miiiigitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miiiigitulust 14,3% vidiksem. Kontsern
keskendub jaeckaubanduse kasumlikkuse tdstmisele ning sobiliku hinnatasemega pindade olemasolul ka oma sealse
poodide vdrgustiku laiendamisele. Aruandeperioodi l0pu seisuga opereeris kontsern seal kokku 69 poodi
(31. detsember 2024: 57 poodi).

Valgevene majanduse viljavaated

Kontserni 2025. aasta 12 kuu miiiigitulu Valgevenes oli 17 347 tuhat eurot, kasvades 2024. aasta sama perioodiga
vorreldes 9,0%. Miiiik kohalikus valuutas kasvas samal perioodil 7,3%. Aruandeperioodi 16pu seisuga opereeris
kontsern seal kokku 65 poodi (31. detsember 2024: 62 poodi).

Ukraina majanduse viljavaated

Kontserni 2025. aasta 12 kuu miiligitulu Ukrainas oli 70 tuhat eurot, kahanedes 2024. aasta sama perioodiga
vorreldes 35,2%.

Finantsriskid

Kontserni tegevusega voivad kaasneda mitmesugused finantsriskid, millest kdige olulisema mdjuga on krediidirisk,
likviidsusrisk ning intressimaédrade ja valuutakursside kdikumise risk. Finantsriskide juhtimine kuulub kontserni
juhatuse piadevusse, selle eesmdrk on minimeerida finantsriskide vdimalikku kahjulikku mdju kontserni
finantstulemustele ning see hdlmab nii riskide tuvastamist ja mdotmist kui ka nende maandamise meetmete
efektiivsuse kontrollimist. Finantsriskide juhtimise eesmirk on finantsriskide maandamine ja finantstulemuste
volatiilsuse vihendamine. Kontserni finantsriskide juhtimine l1dhtub kontsernis kehtestatud riskijuhtimisstrateegiast.
Kontserni ndukogu vastutab juhatuse poolt riskide maandamiseks voetud meetmete iile jarelevalve teostamise eest.
Lisateavet finantsriskide kohta leiab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisast 5 , Finantsriskide
juhtimine®.

Finantstulemused

Kokkuvdttes kahanes kontserni miiligitulu 2024. aasta 12 kuuga vdrreldes 4,5% (2024. aasta 12 kuuga kahanes
miitigitulu 2023. aasta 12 kuuga vorreldes 0,9%). Hulgimiiiigi tulu vidhenes 13,3%.

Kontserni 2025. aasta 12 kuu brutokasum oli 29 262 tuhat eurot, kahanedes eelmise aastaga vorreldes 14,6%
(2024. aasta 12 kuud: 34 278 tuhat eurot, kasvades 2023. aasta 12 kuuga vdrreldes 1,6%). 2025. aasta 12 kuu
brutokasumi marginaal kahanes 2024. aasta sama perioodiga vorreldes 10,5% (2024. aasta 12 kuud: 2023. aasta
12 kuuga vorreldes 2,4% kasv).

Konsolideeritud drikasum kahanes 2025. aasta 12 kuuga 39,5% 10 435 tuhande euroni. 2024. aastal oli sama perioodi
konsolideeritud drikasum 17 248 tuhat eurot. 2025. aasta 12 kuu konsolideeritud &rirentaablus ulatus 18,8%-ni
(2024. aasta 12 kuud: 29,7%). Konsolideeritud EBITDA kahanes 2025. aasta 12 kuuga 31,7%, moodustades
13 878 tuhat eurot, mis teeb rentaabluseks 25,0% (2024. aasta 12 kuud: 20 316 tuhat eurot ja 35,0%).

Emaettevotte omanike osa konsolideeritud puhaskasumist moodustas 2025. aasta 12 kuu peale 9 229 tuhat eurot
(2024. aasta 12 kuud: 12 366 tuhat eurot), emaettevotte omanike osa puhasrentaablusest oli 16,6% (2024: 21,3%).
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Finantsseisund

2025. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni konsolideeritud varade maht 93 847 tuhat eurot, kasvades 2024. aasta
31. detsembri seisuga vorreldes 11,1% (31. detsember 2024: 84 489 tuhat eurot, kasvades 2023. aasta 31. detsembri
seisuga vorreldes 16,9%). Selle muutuse peamiseks pdhjuseks on korge likviidsusega varade miarkimisvddrne
suurenemine. Kontsern jitkas likviidsuse suurendamiseks raha ja lithiajaliste hoiuste kogumist kogu 2025. aasta
viltel ning 2025. aasta 31. detsembri seisuga oli suurendanud oma Eestis asuvaid rahareserve ja liihiajalisi hoiuseid
1 812 tuhande euro vorra ehk 4,9%.

Varude saldo kasvas 2 932 tuhande euro vdrra ning moodustas 2025. aasta 31. detsembri seisuga 2 932 tuhat eurot
(31. detsember 2024: 28 305 tuhat eurot). Kasvu taga on iildine inflatsioon ning varude koguse suurenemine, aga ka
Vene ja Valgevene rubla tugevnemine euro suhtes. Nouded ostjate vastu ja muud nduded kasvasid 2024. aasta
31. detsembriga vorreldes 123 tuhande euro vorra, kiiiindides 2025. aasta 31. detsembri seisuga 1 329 tuhande euroni
(31. detsember 2024: 1 206 tuhat eurot).

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kasvas 10 775 tuhande euro vorra, ulatudes 2025. aasta 31. detsembri
seisuga 76 768 tuhande euroni (31. detsember 2024: 65 993 tuhat eurot). Liihiajalised kohustised vdhenesid
2025. aasta 12 kuuga 1 414 tuhande euro vorra.

Miiiigi struktuur

Miiiik turgude 1dikes

Miiiik kontserni 2 peamisel turul — Venemaal ja Valgevenes — moodustas 2025. aastal 86,8% kogu miiiigitulust.

12k2025 12k2024 Muutus Muutus, %
Venemaa, tuhandetes (RUB) 2879836 3361697 -481 861 -14,3%
Valgevene, tuhandetes (BYN) 59977 55877 4100 7,3%

Kontserni miiiigitulemused turgude kaupa on vélja toodud alljargnevas tabelis eurodes:

12k 2025, 12k 2024,

Muutus, Muutus, % %

Tuhandetes eurodes 12k 2025 12 k2024 EUR % miiiigist miiiigist

Venemaa 30 808 33959 -3 151 -9,3% 55,5% 58,5%
Valgevene 17 347 15914 1433 9,0% 31,3% 27,4%
Ukraina 70 108 -38 -35,2% 0,1% 0,2%
Balti riigid 1221 1294 -73 -5,6% 2,2% 2,2%
Kasahstan 2 151 2737 -586 -21,4% 3,9% 4,7%
Moldova 1996 2103 -107 -5,1% 3,6% 3,6%
Teised turud 1873 1955 -82 -4,2% 3,4% 3,4%
Kokku 55 466 58 070 -2 604 -4,5% 100,0% 100,0%
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Miiiik arisegmentide 16ikes

Muutus, 12 k2025, 12k 2024,
Tuhandetes eurodes 12 k 2025 12 k 2024 EUR Muutus, % % miiiigist % miiiigist
Hulgikaubandus 30 785 35517 -4 732 -13,3% 55,5% 61,2%
Jaekaubandus 24 530 22482 2 048 9,1% 44.2% 38,7%
Muud tegevusvaldkonnad 151 71 80 112,7% 0,3% 0,1%
Kokku 55 466 58 070 -2 604 -4,5% 100,0% 100,0%

Peamised hulgimiiiigi piirkonnad olid Venemaa ja Valgevene.
Investeeringud

Kontserni 2025. aasta 12 kuu investeeringute kogumaht materiaalsesse pShivarasse oli 805 tuhat eurot (2024. aasta
12 kuud: 942 tuhat eurot). Investeeriti peamiselt oma kaupluste avamisesse ja renoveerimisse, aga ka seadmetesse
ja hoonetesse, mis aitaksid sdilitada tootmise efektiivsust tulevastel perioodidel. 2025. aasta 12 kuu jooksul avas
kontsern 18 uut kauplust (15 Venemaal ja 3 Valgevenes) ning sulges 5 kauplust (3 Venemaal ja 2 Litis).

2026. aasta jooksul plaanib kontsern investeerida orienteeruvalt 507 tuhat eurot oma olemasolevasse éritegevusse,
millest ligi pool suunatakse uute poodide avamiseks ja olemasolevate poodide renoveerimiseks ning teine pool
pohiliselt tarkvaraprogrammide ning tootmistehnoloogia ja seadmete uuendamiseks.

Teadus- ja arendustegevus

Kontsern viib ldbi teadus-, arendus- ja innovatsioonitegevust kodigis oma tegevusvaldkondades eesmirgiga
parandada tootmis- ja turustusprotsesse ning arendada drijuhtimist holbustavaid tehnoloogiaid kas omavahendite
abil voi kolmandate osapoolte abiga.

Aruandeaastal jatkasime Valgevenes uute komponentide rakendamist tarkvaras 1C:ERP Enterprise Management 2.
Katselisele kasutusele voeti jargmised osad:

- Kaubandusplatvormi integreerimine

- Integreerimine mérgistussiisteemiga (ERP + E-DMARK + andmevahetus klientidega)

- Elektrooniline dokumendihaldus

2026. aastal plaanitakse 10petada ja kasutusele votta jargmised osad:

- Turundusmoodul (vrdlusandmete koondamine klientidele pakkumiste koostamiseks)
- Moodul miitigiks ja tellimuste broneerimiseks

- Miitidud toodangu kulu moodul

Uuenduste rakendamine optimeerib osa kontserni driprotsessidest Valgevenes, voimaldab tipsemaid analiiiitilisi
andmeid ning lihtsustab tootajate t66d. Kokku investeeriti tarkvarasse 2025. aastal 7000 eurot. 2025. aasta 15pu
seisuga oli projekt 98% ulatuses 1dpetatud.

Aritegevuse hooajalisus

AS-i Silvano Fashion Group &ritegevuses ei ole suuri hooajalisi kdikumisi. Nagu rdiva- ja moevaldkonnale, eriti
pesu segmendile, iseloomulik, on IV kvartal keskmisest viiksema miitigiga (2025. aastal 20% véiksem kvartali
keskmisest miiligitulust). Teine ja kolmas kvartal on keskmisest veidi suurema miiligiga (2025. aastal vastavalt
+18% ja +15%).

Poolaastate tulemused on olnud viimastel aastatel isna vordsed. Sarnane trend on iseloomulik ka drikasumile.
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Silvano Fashion Groupi miiiigitulu aastatel 2024 ja 2025 (tuhandetes eurodes)
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2025. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernis 1639 tootajat, kellest 552 todtas jaemiiiigi segmendis. Ulejasinud
tootajad tegutsesid tootmise, hulgimiiiigi, haldus- ja tugiteenuste valdkondades. 2024. aasta 31. detsembri seisuga
oli kontsernis 1655 todtajat, kellest 518 tootas jaemiiligi segmendis.

2025. aasta 12 kuu palgakulu koos maksudega oli 15 800 tuhat eurot (2024. aasta 12 kuud: 14 155 tuhat eurot).

AS-i Silvano Fashion Group ettevotetes on ametis korge kvalifikatsiooniga professionaalsed spetsialistid, kellel on
naistepesu valdkonnas pikaajaline tdkogemus. Arivaldkonna kasvavate ndudmistega kaasas kdimiseks poorab
kontsern tdhelepanu koikide juhtimistasandite tddtajate arendamisele ning kogu kollektiivi ja allhankijate
koolitamisele, et koik to6tajad oleks suutelised tditma kontserni ndudmisi ja jirgima oma t66s kontserni terviklikku
strateegiat.
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AS Silvano Fashion Group td6tab koos oma tddtajate ja partneritega pidevalt selle nimel, et tagada kontserni kestlik
edu. Kontserni personalipoliitika eesmérk on vdartustada, arendada ja austada kontserni to6tajaid {ihtsete podhimdtete
jérgi, mis hdlmavad personalijuhtimist ja planeerimist, ldbimdeldud védrbamis- ja valikuprotsessi ning sellele
jérgnevat eesmirgipdrast ja motiveerivat arengut ning seda toetava keskkonna loomist. Kontsern ldhtub
tegutsemisprintsiibist, mille kohaselt pShineb driedu lojaalsetel, piithendunud, eetilistel ja tulemusele orienteeritud
tootajatel.

Olulised siindmused 2025. aasta jooksul ja kuni aastaaruande avaldamiseni

5. juunil 2025 toimus Silvano Fashion Groupi aktsiondride erakorraline iildkoosolek, kus vdeti vastu jargmised
otsused.

o Mairati AS-i Silvano Fashion Group 2024. aasta 31. detsembril 16ppenud majandusaasta audiitoriks
Ernst & Young Baltic AS (registrikood: 10877299, aadress: Ravala 4, 10143 Tallinn).

3. juulil 2025 toimus Silvano Fashion Groupi aktsiondride korraline lildkoosolek, kus vdeti vastu jargmised otsused.
« Kinnitati 2024. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne.

* Otsustati dividende mitte maksta ning kanda 2024. aasta puhaskasum jaotamata kasumisse.

* Otsustati pikendada Toomas Tooli, Mari Tooli, Triin Nellise, Risto Mégi ja Stephan David Balkini volituste
tdhtaega ndukogu litkmetena viis (5) aastat ehk kuni 30. juunini 2030.

Aruandeaastal jitkas AS Silvano Fashion Group oma poevorgu laiendamist Venemaal ja Valgevenes. 2025. aastal
avas kontsern 15 kauplust Venemaal (4 Saratovis, 3 Moskva oblastis, 2 Moskvas, 2 Engelsis, 1 Leningradi oblastis,
1 Murmanskis, 1 Sotsis ja 1 Jekaterinburgis) ning 3 Valgevenes (1 Smarhonis ja 2 Minskis). Samuti suleti 3 kauplust
Venemaal (1 Moskva oblastis, 1 Peterburis ja 1 SotSis) ning 2 Latis.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad

Nasdaq OMX Tallinna bors Varssavi bors
ISIN EE3100001751 EE3100001751
Viirtpaberi lithinimi SFGIT SFG
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST MAIN LIST
Emitent Silvano Fashion Group (SFG) Silvano Fashion Group (SFG)
Nominaal 0,10 € 0,10 €
Emiteeritud vaartpabereid 36 000 000 36 000 000
Noteeritud vairtpabereid 36 000 000 36 000 000
Noteerimise kuupdev 20. mai 1997 23. juuli 2007

2025. aasta 31. detsembri seisuga moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital
3 600 000 eurot, mis jagunes 36 000 000 aktsiaks nimivairtusega 0,1 eurot aktsia. Aktsiaraamat on elektrooniline ja
seda hoitakse Eesti védrtpaberite keskregistris. Kontserni aktsiad on noteeritud Nasdaq OMX Tallinna borsi
I-nimekirjas alates 20. maist 1997 ja pohinimekirjas alates 21. novembrist 2006 ning Varssavi borsil alates
23. juulist 2007.

Lihtaktsia omanikel on digus dividendidele, kui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia annab AS-i Silvano Fashion Group
aktsiondride iildkoosolekul iihe hidle. Aktsiad on vabalt vodrandatavad, neile ei ole ettevotte pohikirjaga seatud
mingeid piiranguid, nagu ei ole piiranguid seatud ka aktsiate iileandmisele ettevdtte ja aktsionédri vahel.
Aktsionéridevahelistes lepingutes ei ole teadaolevalt piiranguid aktsiate iileandmisele.
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Informatsioon AS-i Silvano Fashion Group aktsiate kohta

Aktsia niitajad 2021 2022 2023 2024 2025
Aktsiate arv aasta 10pu seisuga 36 000 000 36 000 000 36 000 000 36 000 000 36 000 000
Kaalutud keskmine aktsiate arv 36 000 000 36 000 000 36 000 000 36 000 000 36 000 000
Aktsia hind aasta 16pu seisuga, eurodes 1,965 1,12 1,13 1,02 1,25
Puhaskasum aktsia kohta, eurodes 0,25 0,33 0,28 0,34 0,26
Dividend aktsia kohta, eurodes n/a n/a n/a n/a n/a
Dividend puhaskasumi kohta n/a n/a n/a n/a n/a
Hinna ja kasumi suhe 7,86 3,39 4,10 3,00 4,79

Aktsiate hind ja kauplemine

2025. aastal kasvas AS-i Silvano Fashion Group aktsia hind 22,5% ning kontserni turuvaértus 8,28 miljoni euro

vorra.

Aktsia kauplemisajalugu Nasdaq

OMX Tallinna bérsil 2021 2022 2023 2024 2025
Kodrgeim hind, eurodes 2,195 2,078 1,204 1,188 1,535
Madalaim hind, eurodes 1,55 0,6601 0,99 0,90 1,02
Sulgemishind, eurodes 1,965 1,12 1,13 1,02 1,25
Kaubeldud aktsiate arv 6319071 5992900 3170330 2 628 899 3173413
Kaéive, miljonites eurodes 10,95 6,55 3,52 2,75 3,97
Turuvéartus, miljonites eurodes 70,74 40,32 40,68 36,72 45,00

Aktsia hind ja kauplemisstatistika Nasdaq OMX Tallinna borsil 2025. aasta 12 kuu jooksul (eurodes)

2025. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Nasdaq OMX Tallinna bdrsil

1,535 eurot ja madalaim hind 1,02 eurot.
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Aktsia kauplemisajalugu Varssavi borsil 2021 2022 2023 2024 2025
Kodrgeim hind, Poola zlottides 9,88 9,10 7,60 6,33 5,94
Madalaim hind, Poola zlottides 6,66 3,29 4,00 3,85 4,24
Sulgemishind, Poola zlottides 8,52 5,72 5,58 4,63 5,28
Kaubeldud aktsiate arv 115488 261 426 485817 351 162 243 307
Kéive, miljonites Poola zlottides 0,93 1,20 2,52 1,73 1,30

Aktsia hind Varssavi borsil 2025. aasta 12 kuu jooksul (Poola zlottides)

2025. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Varssavi borsil 5,94 Poola zlotti ja
madalaim hind 4,24 Poola zlotti.
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AS-i Silvano Fashion Group juhatuse liikmetel puudub ilma aktsiondride {ildkoosoleku otsuseta (ja nende
kehtestatud tingimusi jargimata) digus uute aktsiate emiteerimiseks vOi oma aktsiate tagasiostuks. Lisaks sellele
puuduvad siduvad kohustused kontserni ja tootajate vahel kompensatsioonide osas, mis kaasuvad iithinemiste ja
iilevotmistega lihtudes véartpaberituru seaduse peatiikist 19.

Aktsioniride struktuur

2025. aasta 31. detsembri seisuga oli AS-il Silvano Fashion Group 2485 aktsioniri (31. detsember 2024:
2770 aktsiondri).

Koik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Iga lihtaktsia annab selle omanikule aktsionaride
iildkoosolekul iihe hddle. Aktsiatdhti aktsiondridele ei viljastata. Kontserni aktsiaraamat on elektrooniline ja seda
hoitakse Eesti védrtpaberite keskregistris.

Iga lihtaktsia annab selle omanikule diguse osaleda kasumi jaotamisel proportsionaalselt aktsioniri aktsiate arvuga.

Aktsiate jagunemine 2025. ja 2024. aasta 31. detsembri seisuga:

31. detsember 2025

31. detsember 2024

Osalus Aktsioniride Hailte %  Aktsiate arv Aktsioniride Hailte %  Aktsiate arv
arv arv

> 10% 2 44,46 16 007 208 2 43,99 15 835931

1,0-10,0% 12 35,02 12 605 950 13 34,42 12 389 906

0,1-1,0% 39 10,13 3 647 985 42 10,92 3932563

<0,1% 2432 10,39 3738 857 2713 10,67 3 841 600

Kokku 2 485 100,00% 36 000 000 2770 100,0% 36 000 000
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AS-i Silvano Fashion Group suurimad aktsionérid (hiilte osakaal, %)
Kontserni suuraktsiondrid 2025. ja 2024. aasta 31. detsembri seisuga on toodud alljargnevas tabelis:

31. detsember 31. detsember

2025 2024
BALTPLAST AS 22,24% 21,77%
AS SEB Pank Clients 22,22% 22,22%
BREM AVARII OSAUHING 5,56% 5,56%
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 5,49% 5,49%
SWEDBANK AB CLIENTS 5,24% 2,34%
CLEARSTREAM EUROPE AG 4,26% 3,92%
SWEDBANK AS CLIENTS 3,21% 3,18%
NORDEA BANK ABP/NON TREATY CLIENTS 2,53% 2,56%
SIGNET BANK AS CLIENTS 1,98% 0%
Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. 1,77% 1,99%
AB SEB BANKAS 1,50% 1,25%
FIREBIRD REPUBLICS FUND LTD 1,28% 1,28%
INTERACTIVE BROKERS LLC Client Omnibus Account 1,15% 1,15%
VSG Invest OU 1,04% 1,28%
CITIBANK ( NEW YORK) / GOVERNMENT OF NORWAY 0% 2,43%

Aktsiondrid, kellele kuulus 2024. aasta 31. detsembri seisuga iile 1% kdigist hééltest (Olegs Radcenko), 2025. aasta
31. detsembri seisuga enam tihtegi aktsiat ei omanud.

Kuna héélediguste jagunemine ei lange tingimata kokku hiilediguste seadusliku kuuluvusega, ei pruugi kontserni
aktsiondride registrisse olla kantud koik isikud, kellele kuulub iile 5% aktsiatega esindatud haéledigusest.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele kuuluvad aktsiad

2025. ega ka 2024. aasta 31. detsembri seisuga juhatuse ja ndukogu litkmetele AS-is Silvano Fashion Group otse
iihtegi aktsiat ei kuulunud. 2025. ja 2024. majandusaastal AS-i Silvano Fashion Group aktsiatega iihtegi
tagasiostutehingut ei toimunud.

Dividendid

AS-il Silvano Fashion Group ei ole kohustust maksta oma aktsiondridele dividende. Juhatuse ja ndukogu
ettepanekud kasumi jaotamise kohta Ildhtuvad ettevotte finantstulemustest, kapitali juhtimise nduetest,
investeerimisvajadustest ja strateegilistest kaalutlustest. Kasumi jaotamise otsuse teeb aktsiondride korraline
iildkoosolek kinnitatud majandusaasta aruande alusel.
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Hea iihingujuhtimise tava

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on vdetud kauplemisele Nasdag OMX Tallinna borsil ja Varssavi borsil.
Kontsernile kehtib kaks hea tihingujuhtimise tava eeskirja:

1) NASDAQ OMX Tallinna bérsi ja Finantsinspektsiooni poolt vastu voetud Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi
ka: HUT)

2) tihingujuhtimise pShimdtted Varssavi borsil registreeritud ettevotetele ,,Best Practice for GPW Listed Companies
2021 (edaspidi ka: GPW UP)

Léhtuvalt HUT-ist ja GPW UP-ist peab kontsern kirjeldama oma juhtimistavasid hea iihingujuhtimise tava
soovituste aruandes ning kinnitama selle vastavust vdi mittevastavust HUT-ile ja GPW UP-ile. Kui kontsern
HUT-iga ja/vdéi GPW UP-iga vastavuses ei ole, peab ta aruandes mittevastavust pdhjendama. Uhingujuhtimise
pohimotted Varssavi borsil registreeritud ettevotetele esitavad kontsernile samad ndudmised, kuna ettevote on
registreeritud ka Varssavi bérsil. Varssavi borsi GPW UP sarnaneb Nasdaqg OMX Tallinna bérsi HUT-iga.

Emaettevotte juhatus ja ndukogu kinnitavad, et nad on teinud aruandeaasta jooksul oma parimate teadmiste kohaselt
omalt poolt kdik tagamaks ettevdtte juhtimistavade vastavuse HUT-iga ja GPW UP-iga kdigis olulistes punktides.
Kui juhtimistavad juhatuse ja/vdi ndukogu arvates HUT-i ja/vdi GPW UP-i sitetest 2025. aasta jooksul kdrvale
kaldusid, on sellised hilbed pdhjendatud allpool.

AS Silvano Fashion Group ei ole veel rakendanud koigile kontserni kuuluvatele ettevotetele mitmekesisuse
pohimdtteid, nagu seda nduab GPW UP-i punkt 2.1., kuna kontsern tegutseb paljudes erinevates seaduse- ja
kultuuriruumides, millest suurem osa asub viljaspool EL-i. Ettevdtte kultuuris ja igapdevatdos jargime me
mitmekesisuse pohimotteid aga sellegi poolest, tagamaks kontserni kuuluvate majandusiiksuste juhtorganites piisava
mitmekesisuse, et erinevad arvamused ja vaated oleksid esindatud ja kdigil oleks vabadus tulla vélja uute ideedega.
Selline ldahenemine toetab tegutseva juhtkonna otsuseid, juhatuse ja ndukogu juhtimise praktikaid ja jarelevalvet
ning seeldbi ka ettevotete tulemusi. Suurenev mitmekesisus ja labipaistvus aitavad oluliselt ka kontserni koigi
ettevotete vastavates otsustavates organites toimuva vdimaliku diskrimineerimise vastu voidelda ja toetada vordset
kohtlemist. Inimeste diskrimineerimine nende usu vdi veendumuste, puude, vanuse, soolise orientatsiooni, 00, rassi
voi etnilise paritolu pérast ei ole varbamisel voi toosuhetes AS-i Silvano Fashion Group organisatsioonikultuuris
vastuvoetav.

Aktsionéride iildkoosolek

Kontserni kdrgeim vdimukandja on aktsioniride iildkoosolek. Uldkoosoleku pidevus, koosoleku korraldamise ja
otsuste vastuvotmise kord on sitestatud emaettevotte pohikirjas. Korraline {ildkoosolek toimub kord aastas,
erakorralisi {ildkoosolekuid vdib juhatus kokku kutsuda seaduses etteniihtud juhtudel. Uldkoosolekul on pidevus
muuta pohikirja, valida ndukogu liikmeid ja otsustada nende tasu, médrata audiitor, kinnitada aastaaruanne ja
kasumieraldised ning langetada otsuseid muudes pohikirjas ja seadustes ettendhtud kiisimustes. PShikirjas ei ole
ettendhtud digusi teistsuguste aktsiate kohta, mis looks hédletamisel aktsiondride vahel ebavdrdse olukorra.
Uldkoosolek otsustab ettevdtte pohikirja muutmise seaduses sitestatud korras ning pdhikirja muutmine jdustub
vastava kande tegemisel &riregistrisse.

Uldkoosolek vdib vastu vdtta otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hailtest. Uldkoosoleku otsus
voetakse vastu, kui iile poole koosolekul esindatud hiiltest on selle poolt, vélja arvatud juhul, kui seaduses on néutud
suurem enamus. Pohikirja muutmise otsus on vastu véetud, kui selle poolt on vihemalt 2/3 iildkoosolekul esindatud
haaltest.

Uldkoosoleku otsused avaldati Nasdaq OMX Tallinna bérsi kodulehel, Varssavi borsi kodulehel ja emaettevotte
kodulehel eesti ja inglise keeles.

2025. aasta jooksul toimus kontsernis 2 (kaks) aktsionédride koosolekut: aktsionéride erakorraline iildkoosolek ja
aktsiondride korraline iildkoosolek.
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13. mail 2025 tegi AS Silvano Fashion Group aktsionéridele ettepaneku votta alltoodud aktsiondride erakorralise
tildkoosoleku otsus vastu driseadustiku § 299! kohaselt koosolekut kokku kutsumata. 5. juunil 2025 toimus Silvano
Fashion Groupi aktsionéride erakorraline tildkoosolek, kus voeti vastu jargmised otsused.

1.1. AS-i Silvano Fashion Group audiitoriks miérati Ernst & Young Baltic AS (registrikood: 10877299, aadress:
Révala 4, 10143 Tallinn).

1.2. AS-i Silvano Fashion Group juhatusele anti volitused s6lmida Ernst & Young Baltic AS-iga audiitorteenuse
osutamise leping AS-i Silvano Fashion Group 2024. majandusaasta majandustegevuse auditeerimiseks.

11. juunil 2025 tegi AS Silvano Fashion Group aktsionéridele ettepaneku vdtta aktsiondride korralise {ildkoosoleku
otsused vastu driseadustiku § 299! kohaselt koosolekut kokku kutsumata. 3. juulil 2025 toimus Silvano Fashion
Groupi aktsiondride korraline iildkoosolek, kus voeti vastu jargmised otsused.

1.1. Kinnitati AS-i Silvano Fashion Group 2024. majandusaasta aruanne.

2.1. Kinnitati AS-i Silvano Fashion Group 2024. majandusaasta puhaskasum summas 12 366 000 curot.

2.2. Otsustati mitte kanda osa AS-i Silvano Fashion Group 2024. majandusaasta puhaskasumist AS-i Silvano
Fashion Group reservkapitali ega muudesse seaduse voi pdhikirjaga ettendhtud reservidesse.

2.3. Otsustati dividende mitte maksta ning kanda 2024. aasta puhaskasum jaotamata kasumisse.

3. Otsustati pikendada Toomas Tooli, Mari Tooli, Triin Nellise, Risto Méagi ja Stephan David Balkini volituste
tdhtaega ndukogu litkmetena viis (5) aastat ehk kuni 30. juunini 2030.

Uldkoosoleku  otsused  avaldati NASDAQ OMX  Tallinna  borsi  infosiisteemis  aadressil
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b71bedbf06b01bcd5{45549¢7044522b4&lang=en&src=liste ja
AS-iSilvano  Fashion  Group  kodulehel  aadressil https://www.silvanofashion.com/investors/company-
announcements/.

Uldkoosolekute otsused avaldati Nasdaq OMX Tallinna bérsi kodulehel, Varssavi bérsi kodulehel ja emaettevotte
kodulehel eesti ja inglise keeles. 2025. aasta iildkoosoleku iilalnimetatud kirjeldust silmas pidades on ettevote
suuresti HUT-ist ja GPW UP-ist kinni pidanud, teavitades aktsionire ning kutsudes kokku ja korraldades
iildkoosoleku.

Ettevdte ei ole vastavuses Eesti Finantsinspektsiooni viljastatud HUT-i punktiga 1.3.3 ,,Emitent teeb vastavate
tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, {ildkoosoleku jélgimise ja sellest osavotu
voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet)*. Kuna AS-il Silvano Fashion Group ei ole tehnilisi vahendeid, mis
voimaldaksid aktsioniride isiku tuvastamist, ei ole praegu voimalik {ildkoosolekul sidevahendite kaudu osaleda. Ka
GPW UP-i kohaselt on soovitatav kasutada iildkoosoleku labiviimisel elektroonilise side vahendeid (otseiilekanne,
reaalajas kahepoolne suhtlus, hddletamise diguse kasutamine kas isiklikult voi volikirja alusel). Eespool kirjeldatud
pdhjustel kontsern nimetatud GPW UP-i soovitust ei rakenda. Lisaks ei rakenda kontsern eelnimetatud soovitust ka
seetottu, et selle rakendamisega kaasneksid tehnilised riskid. Aktsionédridele iildkoosoleku ajal suhtlemise vdimaluse
andmine koosolekul viibimata, kasutades elektroonilist sidevahendit, kdtkeb endas nii tehnilisi kui ka diguslikke
riske, mis realiseerumisel voivad takistada iildkoosoleku nduetekohast ja efektiivset 1dbiviimist. Eelkdige toob see
endaga kaasa reaalse ohu, et tehnilised tdrked takistavad sujuvat kahepoolset suhtlust aktsionédridega, kes viibivad
mujal kui koosolekuruumis. Seetdttu ei ole kontsern voimeline tagama ka tehnilise infrastruktuuri usaldusvaérsust.
Kontserni hinnangul vdimaldavad kehtivad iildkoosolekutel osalemise reeglid aktsiatega seotud Oiguste
nduetekohast ja tShusat teostamist ning kaitsevad koigi aktsionédride huve. Samuti ei ole kontsernini joudnud
aktsioniride sooviavaldust aktsionéride iildkoosoleku l&biviimiseks elektroonilise side vahendeid kasutades.

Kontsern ei vdimalda vaadata ettevdtte kodulehel iildkoosoleku heli- ega videosalvestusi. Samuti ei voimalda
kontsern jdlgida iildkoosolekute reaalajas iilekandeid. Kontserni hinnangul tagab {ildkoosolekute senine
dokumenteerimise viis kontserni tegevuse ldbipaistvuse ning kaitseb kdigi aktsiondride digusi. Tapsemalt teeb
kontsern kittesaadavaks tildkoosolekul vastuvdetud otsuste sonastuse jooksvate aruannete ja kodulehel avaldamise
kaudu. Samal kujul tehakse kéttesaadavaks ka tdpsemad andmed héiletustulemuste ja vastuvdetud otsuste kohta
esitatud vastuvéidete kohta. Nii saavad investorid hoida end kursis iildkoosoleku olulisemate osade ja seal arutatud
kiisimustega.
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Juhatus

AS-i Silvano Fashion Group juhatus on ettevotte juhtorgan, mis esindab ja juhib igapdevaselt emaettevotte tegevust.
Vastavalt ettevotte pdhikirjale vdib juhatusse kuuluda iiks kuni kolm liiget. Ariseadustiku kohaselt valib
AS-i Silvano Fashion Group juhatuse liikmed noukogu. Kellegi juhatuse liikmeks valimiseks on vajalik tema
ndusolek. Vastavalt kontserni pdhikirjale valitakse juhatuse liige kindlaks téhtajaks, mis kestab kuni kolm aastat.
Juhatuse liikme kutsub juhatusest tagasi ndukogu. Noukogu v4ib juhatuse lilkme mis tahes pohjusel tagasi kutsuda.
Juhatuse liige vdib juhatusest pohjusest sdltumata tagasi astuda, teatades sellest ndukogule.

2025. aasta 31. detsembri seisuga oli juhatusel iiks liige, Jarek Sirgava, kuigi HUT-i punkti 2.2.1 kohaselt peab
olema juhatusel enam kui iiks liige ning juhatuse liikmete seast valitakse juhatuse esimees. K3ik juhatuse otsused
voetakse vastu kooskdlastatult emaettevitte nodukoguga. Emaettevotte juhatamisel toimub tihe koost6o
tiitarettevotete juhtkondade ja asjakohaste valdkondade juhtidega. Kontsern usub, et selline jaotus kaitseb kodige
paremini koigi aktsiondride huve ning tagab kontserni kestlikkuse. Noukogu hinnangul on kontserni juhtimine iihe
juhatuse litkmega selgem ja ldbipaistvam ning seni ei ole ndukogu pidanud tdiendava juhatuse liikkme valimist
vajalikuks.

Ametisse asumisel allkirjastab juhatuse liige kontserniga juhatuse liikkme lepingu vdi teenuste osutamise lepingu
kontserni kuuluva ettevottega, mille iilesandeid see liige tdidab. Need lepingud méiravad kindlaks juhatuse litkme
oigused, kohustused ja vastutuse ning sétestavad pohitasu maksmise. Juhatuse liikkme tasu on lepitud kokku vastavalt
tema iilesannetele ja talle médratud tegevustele, ettevotte hetkeseisundile ja tulevikuprognoosidele. Tépsem
iilevaade juhatuse liikmele makstavast tasust on toodud tasustamisaruandes. Juhatuse liikmed on teavitanud
emaettevdtet oma todst teistes majandusiiksustes, mis ei ole kontserni liikmed, vdi nende juhatustes. Ukski juhatuse
liige ei ole kontserniga otseses konkurentsis. Juhatuse liikmete ja kontserni vahel ei ole huvide konflikti ning
juhatuse litkmete teatud huvid ja nende osalemine teistes juhtorganites ei riku konkurentsikeeldu. Lisaks on juhatuse
litkkmed vStnud oma lepingutega endale kohustuse konkurentsikeeldu mitte rikkuda.

Veel enam, kontserni sisekorraeeskiri sdtestab, et likski juhatuse liige ega t6Gtaja ei tohi oma enda huvides ja tooga
seoses kolmandatelt isikutelt nGuda voi neilt vastu votta raha vdi muid hiivesid ega teha kolmandatele isikutele
ebaseaduslikke voi ebamdistlikke teeneid.

Noukogu

Noukogu iilesandeks on emaettevotte tegevuste plaanimine, ari organiseerimine ja juhatuse tegevuse ile jarelevalve
teostamine. Emaettevotte ndukogu liikkmed valib aktsionéride tildkoosolek.

Noukogul on soéltuvalt {ildkoosoleku otsusest kolm kuni viis liiget, kes valitakse ametisse kuni viieks aastaks.
Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, ent mitte harvem
kui kord kolme kuu jooksul.

2025. aasta 31. detsembri seisuga kuulus emaettevotte ndukogusse viis liiget: Toomas Tool (esimees), Stephan
Balkin, Mari Tool, Risto Mégi ja Triin Nellis. Noukogu hetkekoosseis on iileval ka emaettevotte kodulehekiiljel.

Vastavalt HUT-i punktile 3.2.2. olid rohkem kui pooled ndukogu liikmetest sdltumatud. Hetkel on kontsern
vastavuses noudega, mille kohaselt peavad vihemalt pooled ndukogu litkmed olema sdltumatud, nagu on sétestatud
HUT-i punktis 3.2.2. GPW UP-i punktis 2.3. ndutakse samuti, et vihemalt kaks ndukogu liiget peavad vastama
sOltumatuse kriteeriumitele, ning AS Silvano Fashion Group on selle ndude ka tditnud.

Noukogu liikmed valivad ja médravad ametisse esimehe. Alates 15. novembrist 2012 on ndukogu esimees olnud
Toomas Tool.

HUT-i punkt 3.2.5. iitleb: ,,Noukogu liikme tasu suurus avaldatakse hea iihingujuhtimise tava aruandes, tuues eraldi
vélja pohi- ja lisatasud (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).“ AS-i Silvano Fashion Group ndukogu
litkkmete tasu otsustati 3. mail 2019 aktsionéride {ildkoosolekul. Tasu koosneb 2000 eurost, mis on iga ndukogu
litkkme igakuine brutotasu, ning 5000 eurost, mis on ndukogu esimehe bruto kuutasu. Noukogust lahkuvatele
liikmetele lahkumiskompensatsiooni ei maksta.

HUT-i punkt 3.3.2. iitleb: ,,Hea iihingujuhtimise tava aruandes niiidatakse 4ra majandusaasta jooksul tekkinud
huvide konfliktid koos igakordsete lahendustega.” Emaettevote juhatus ei tea ithestki huvide konfliktist ndukogu
litkmete ja kontserni vahel.
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Aruandeaasta jooksul toimus kokku 6 ndukogu koosolekut. Suurem osa kontserni ndoukogu liikkmetest osales enam
kui pooltel nende ametiaja jooksul toimunud ndukogu koosolekutel.

Juhatuse ja noukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad tihedat koost6dd. Juhatus ja ndukogu peavad iihiseid koosolekuid, et arutada kontserni
strateegiat, ning vahetavad omavahel pidevalt kontserni strateegilise arenguga seotud teavet. Sellistel koosolekutel
teavitab juhatus ndukogu mis tahes korvalekaldumistest kontserni plaanidest ja eesmérkidest ning nende pdhjustest.
Vajadusel kohtuvad ndukogu esimees ja juhatuse litkmed, et omavahel teavet vahetada. Teabevahetusega seoses
rakendatakse ettevottesiseseid eeskirju, mis sitestavad ettevottesisese teabe hoidmise ja avaldamise ning
emaettevotte aktsiatega tehtavate tehingute korra.

Juhatus hoiab ndukogu kursis AS-i Silvano Fashion Group é&ritegevuse ja tegevusplaanidega seotud pohiliste
asjaolude, kaasnevate riskide ja nende haldamisega.

2025. majandusaastal iihtegi huvide konflikti ei esinenud.
Teabe avaldamine

Alates emaecttevotte registreerimist Nasdaqg OMX Tallinna borsil ja Varssavi borsil on emaettevote jarginud borside
poolt kehtestatud teabe avalikustamise noudeid, et luua emaettevotte aktsionéridele vordsed tingimused.

Emaettevotte koduleht on saadaval aadressil www.silvanofashion.com. Aktsionéridele moeldud teave on kergesti
leitav alamlehekiiljelt http://www.silvanofashion.com/investors, kus on avaldatud iildkoosolekutega seotud
materjalid, sh teated, pdevakorrad, otsused, aastaaruanded, teave ndukogu liikmelisuse ja audiitorite kohta ning muu
asjakohane teave. Materjalid on kéttesaadavad eesti ja inglise keeles.

Emaettevote on avaldanud oma kodulehekiiljel koik kontserniga seotud faktid ja hinnangud, mis on avalikustatud
finantsanaliilitikutele voi teistele isikutele.

Emaettevote avaldab koik teated emaettevotte kodulehekiiljel ning Nasdaq OMX Tallinna borsi kodulehel eesti ja
inglise keeles, Varssavi borsi kodulehel avaldatakse teave inglise keeles.

HUT-i osa 5.6. iitleb: ,Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele vdi investoritele voi
institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi
veebilehel.”“ Vastavalt Nasdag OMX Tallinna borsi reeglitele avaldab AS Silvano Fashion Group kdik materjalid ja
hinnatundliku teabe esmalt 1dbi borsisiisteemi. Analiiiitikutega kohtumistel avaldatud teave piirdub varasemalt
avaldatud teabega. Koik avaldatud teave, sh kohtumiste esitlused, on saadaval kontserni kodulehekiiljel
(www.silvanofashion.com), kus on olemas ka kontaktandmed, kust saab rohkem teavet. Kohtumiste graafiku
avaldamine kontserni kodulehekiiljel ei ole hetkel asjakohane. Reeglina ei saa emitent vdimaldada teistel
aktsiondridel analiilitikute ja institutsionaalsete investoritega peetavatel kohtumistel osalemist. Tagamaks
koosolekute objektiivsuse ja neutraalsuse, jargivad institutsionaalsed investorid sise-eeskirju, mis ei luba
kolmandaid isikuid sellistele koosolekutele.

Auditikomitee

AS-il Silvano Fashion Group on auditikomitee, kelle protseduurireeglid kinnitab ndukogu. Auditikomitee {ilesanne
on jélgida ja analiilisida rahandusinformatsiooni t66tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust ning
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi. Samuti teeb komitee iilaltoodud
iilesannetega seotud ettepanckuid probleemide ja ebatShususe véltimiseks voi kdrvaldamiseks. Auditikomitee peab
andma oma tegevustest aru ndukogule, kelle iilesandeks on ka auditikomitee likkmete valimine ja tagasi kutsumine.
Auditikomiteel on kaks kuni viis liiget ning nad valitakse ametisse médramata ajaks. Auditikomitee liikmetele
komiteesse kuulumise eest tasu ei maksta. Auditikomitee on hetkel kaheliikmeline: sinna kuuluvad Otto Tamme ja
Risto Mégi.
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Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS-i Silvano Fashion Group juhatusel on kohustus korraldada kontserni sisekontrolli ja riskijuhtimist viisil, mis
tagaks avalikustatavate finantsaruannete tdpsuse. Finantsaruandluse protsessiga seotud sisekontrolli- ja
riskijuhtimissiisteemide eesmérk on tagada kontserni finantstulemuste iihtlustatud ja usaldusvaérne aruandlus, mis
on kooskdlas kohaldatavate seaduste ja méaérustega ning kontserni kinnitatud arvestus- ja aruandluspdhimotetega.
Riskijuhtimise pohimdtted on méiratletud kontserni riskijuhtimise raamistikus, mis sétestab riskide tuvastamise,
hindamise, prioriseerimise ja maandamisega seotud tegevused ning valdkonnaga seotud mdisted, rollid ja
vastutused. Tédiendavalt on riskijuhtimise ja sisekontrolli tegevused korraldatud kontserni ja selle tiitarettevotete
tookorraldustega, mis kirjeldavad erinevate protsesside toimimist.

Kontserni finantsvaldkond koos raamatupidamis- ja juhtimisarvestusega on kontserni finantsjuhi haldusalas, kes
vastutab finantsaruandluse riskide tuvastamise ja hindamise eest ning méédratleb finantsaruandlusega seotud
pShimdtted. Finantsaruandluse protsesse ja siisteeme arendatakse pidevalt. Riskianaliilis viiakse 1dbi igal aastal.
Nimetatud riskianaliilis on aluseks jarelevalve- ja kontrollimeetmete edasisele arendamisele ning aruandluse
kontrollidele, et viltida riskide realiseerumist.

AS-i Silvano Fashion Group juhatus avaldab kord aastas aastaaruande ning finantsaasta jooksul ka vahearuandeid.
Juhatuse ja ndukogu poolt allkirjastatud aastaaruanne edastatakse iilevaatuseks aktsiondridele. Kontserni
konsolideeritud aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandlusstandarditega (IFRS), nagu
need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Audiitor (Treetiger OU) auditeerib kontserni konsolideeritud
aastaaruannet esmakordselt.

AS Silvano Fashion Group peab oluliseks tagada finantsaudiitori sdltumatus ning véltida huvide konflikte. Audiitor
ei osutanud teenuseid, mis ei ole audiitortegevuse seaduse kohaselt lubatud.

HUT-i punkt 6.2.1. iitleb: ,,Samuti avaldatakse tasu, mida emitent selliste teenuste eest audiitorile on maksnud vdi
maksab.“ Kontserni 31. detsembril 2025 1dppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditi tasu on sada kuus tuhat eurot ning tasu konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud piiratud kindlust andva
toovotu eest kakskiimmend seitse tuhat eurot.

HUT-i punkt 6.2.4. iitleb: ,Lepingu alusel kohustub audiitor avaldama ndukogule ja iildkoosolekule temale
tavapdrase auditi teostamise kéigus teatavaks saanud asjaolud, mis osutavad hea Tiihingujuhtimise tava
mittejargimisele juhatuse vGi ndukogu poolt. Nimetatud asjaolude kohta koostab audiitor mérgukirja, mis esitatakse
emitendile koos audiitori jareldusotsusega. Audiitor ei kajasta mérgukirjas asjaolusid, mida juhatus on hea
ithingujuhtimise tava aruandes selgitanud.” Audiitorettevotte poolt allkirjastatud leping allub rahvusvahelistele
auditeerimisstandarditele, Eesti auditeerimiseeskirjale ning audiitorettevotte riskihalduspoliitikatele, mis ei ndua, et
audiitor esitaks emitendi hea {ihingujuhtimise tavale mittevastavuse kohta margukirja. Sellele vastavalt ei sisalda
AS-i Silvano Fashion Group ja tema audiitorettevotte vahel sdolmitud leping vastavat punkti ning audiitor sellist
mirgukirja ei esita.

Meie hinnangul oli 2025. aasta 31. detsembril 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande finantsaudit asjakohaste regulatiivsete nduete ja rahvusvaheliste standarditega kooskdlas ning vastas
meie ootustele. Treetiger OU on tutvustanud meile auditeerimise tulemusi nii vaheauditite kiigus kui ka enne
16ppauditi vandeaudiitori aruande véljastamist. S6ltumatu vandeaudiitori aruanne on toodud lehekiilgedel 83—88.
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Ettevotte sotsiaalne vastutus

AS Silvano Fashion Group on teadlik oma erilisest vastutusest kogukonna ja keskkonna ees. Seetdttu on meie
korporatiivstrateegia ja dritegevus lisaks majanduskasvule suunatud ka dkoloogilistele ja sotsiaalsetele védrtustele.
Kontserni jaoks tihendab see mitmeid teemasid, millesse pilihendumine aitab toetada todtajate tervist ja
professionaalset arengut ning tegevusi keskkonna ja 6kosiisteemi kaitseks.

Kestlik ettevotlus

AS Silvano Fashion Group td6tab koos oma tddtajate ja partneritega pidevalt selle nimel, et tagada kontserni kestlik
edu. Seetdttu on ettevotte aristrateegia keskendunud kaubamiérgi vadrtuse pikaajalisele tdstmisele, jétmata
tahelepanuta seejuures ka klientide ja kapitaliturgude lithiajalisi ndudmisi.

Keskkonnaalane vastutus ja kestlik tootmine

AS Silvano Fashion Group on teadlik oma kohustusest hoida loodust ja keskkonda tulevaste pdlvede jaoks ning
piliiab pidevalt parandada nii oma tootajate kui ka oma tegevuspiirkonnas elavate inimeste elujirge ja oma
toodetavate kaupade kvaliteeti, pithendudes jargmisele:

- Jargime nii riiklikke kui rahvusvahelisi keskkonnakaitse alaseid seadusi.

- Toodame kaupu maksimaalse 6koloogilise tdhususega, tarbides materjale ja ressursse kokkuhoidlikult.

- Vihendame keskkonnamdjusid ning jddtmete tekitamist, parandades kasutuses olevaid ja vottes kasutusse
uusi ressursisédéstlikke, madala jadtmetekkega voi lildse jddtmevabu tehnoloogiaid.

- Téaiendame pidevalt tootajate keskkonna- ja 6koloogiaalaseid teadmisi.

- Parandame praegust keskkonnajuhtimissiisteemi, hinnates ja arendades seda pidevalt edasi.

- Teavitame avalikkust ja partnereid regulaarselt juhtkonna ja tddtajate voetud meetmetest keskkonna
kaitseks ja tootmisprotsesside 6koloogiliselt efektiivsemaks muutmiseks.

AS Silvano Fashion Group peab enda kohustuseks pakkuda tooteid, mis mitte ainult ei rahulda klientide vajadusi,
vaid hoiavad ka keskkonda. Seda silmas pidades jargivad AS-i Silvano Fashion Group ettevotted rahvusvaheliselt
tunnustatud tootmisstandardeid nagu Oeko-Tex, REACH, ISO, EAC ja GOST R ning seda nii tooraine kui ka
16pptoodete puhul.

Ocko-Tex®-i standard 100 on kdikjal maailmas tunnustatud sertifitseerimissiisteem tdotlemata, poolvalmis ja
valmis tekstiiltoodetele koikidel tootlemistasanditel. See néitab, et toode on ohutu ja kliendid saavad seda usaldada.
Kui tekstiiltootel on STANDARD 100 maérgis, voib klient olla kindel, et selle toote kdiki komponente ehk iga niiti,
ndopi ja muid osi on testitud ohtlike ainete suhtes ning toode on inimese tervisele ohutu. Oeko-Texi sertifikaadiga
kaasneb ka regulaarne audit, mis viiakse 14bi iga kolme aasta tagant. Kik Oeko-Texi standarditele vastavad tooted
vastavad automaatselt ka REACH-i (kemikaalide registreerimise, hindamise ja autoriseerimise) médruse nduetele.
Mairuse eesmérk on kaitsta paremini inimeste tervist ja keskkonda kemikaalidest tuleneda vdivate ohtude eest,
suurendades samal ajal EL-i keemiatdostuse konkurentsivoimet.

ISO standardite puhul on tegemist {iildtunnustatud kvaliteedistandarditega. ISO loob dokumente, millega
kehtestatakse nduded, spetsifikatsioonid, suunised vdi omadused, mida jérjepidevalt kasutades on voimalik tagada,
et materjalid, tooted, protsessid ja teenused on oma eesmérgiparaseks kasutamiseks sobivad. AS-is Silvano Fashion
Group rakendatakse jargmiseid ISO standardeid:
1. Kvaliteedijuhtimise standardid, mis aitavad efektiivsemalt tootada ja vdhendada toodetega seotud
probleeme
2. Keskkonnajuhtimise standardid, mis aitavad vdhendada keskkonnamdjusid ja jédtmeid ning olla
sddstvamad
3. Toobtervishoiu ja ohutuse standardid, mis aitavad vdhendada t66onnetusi
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CJSC Milavitsa vottis kasutusele standardile ISO 14000 vastava keskkonnajuhtimissiisteemi juba aastal 2003.
Hiljem, 2009. aastal saadi ISO 14001 sertifikaat (2005. aasta versioon). Aastal 2006 sai CJSC Milavitsa
todtervishoiu ja ohutuse juhtimissiisteemi standardi BS OHSAS 18001:2007 sertifikaadi. 2009. aastal saadi
BS OHSAS 18001:2007 aasta 2007 sertifikaat. Aastal 2018 sertifitseeriti tootervishoiu ja todohutuse juhtimise
slisteem vastavalt standardile BS OHSAS 18001 ja ISO 14001 2015. aasta versioonile. 6. juunil 2018 saadi
sertifikaadid TIC 15 104 151343 ja TIC 15 116 12364, mis tdestavad integreeritud siisteemi vastavust standarditele
ISO 14001:2015 ja BS OHSAS 18001:2007. 13. juulil 2021 sai CJSC Milavitsa ISO 14001
keskkonnajuhtimissiisteemi sertifikaadi. AS-i Silvano Fashion Group teine tiitarettevote Lauma Lingerie sai
ISO 14001:1996 keskkonnastandardi sertifikaadi ja ISO 9001:2000 kvaliteedijuhtimise sertifikaadi juba aastal 2003.

EAC sertifikaat on vastavusdokument, mis on vajalik toodete impordiks ja miiiigiks Euraasia tolliliidu riikides.
EAC sertifikaate viljastavad EAC majandusiihenduse liikmete ehk Venemaa, Valgevene, Kasahstani, Armeenia ja
Korgodzstani asjakohaste asutuste poolt akrediteeritud sdltumatud sertifitseerimisasutused ja nende laborid.

GOST sertifikaatide ndol on tegemist riikliku standardiga ehk dokumendiga, mis tdendab, et toode vastab Venemaa
kvaliteedi- ja ohutusnduetele (GOST R, GOST EN, GOST R IEC, GOST R ISO jne). AS-i Silvano Fashion Group
jaoks on need sertifikaadid kohustuslikud, kuna neid ndutakse toodete importimiseks ja miilimiseks Venemaal.

Konkreetsetel turgudel rakenduvad kontserni kuuluvatele ettevotetele ka turuspetsiifilised sertifikaadinduded, mida
jargida.

Sotsiaalne vastutus ja sotsiaalsed algatused

AS Silvano Fashion Group teadvustab oma vastutust nii oma todtajate kui ka aripartnerite elu ja tervise eest, piiliab
alati parandada to6ohutust ja to6tingimusi, pithendudes jargmisele:

- Jalgime nii riiklikke kui rahvusvahelisi t66jSu diguste kaitse alaseid seaduseid.

- Garanteerime oma todtajatele turvalised to6tingimused: mirkame ja analiiiisime regulaarselt seotud riske,
teeme koik vajaliku ning eraldame vajalikud ressursid, et viia ohtlike ja kahjulike asjaolude negatiivset
mdju tookohas miinimumini.

- Parendame pidevalt tdotajate tootingimusi ning tagame tervise toetamise programmi abil tdotajatele
sotsiaalse toe.

- Hoolitseme to6tajate tervise eest, ennetades todga seotud haigusi ning tagades tervise toetamise programmi
raames meditsiinilise abi.

- Kasutame ténapdevaseid seadmeid ja uusi tehnoloogiaid, et tagada ohutud to6tingimused ning korge
tootlikkuse.

- Tagame todtajate rahulolu, motivatsiooni ja pithendumise, investeerides professionaalsetesse koolitustesse
ja haridusse.

- Viime lédbi standardseid arenguvestlusi kdigis drivaldkondades, et tuvastada ja toetada isikliku arengu ning
karjadrivoimalusi iga toGtaja jaoks.

Lisaks sellele tunnetavad AS Silvano Fashion Group ja tema suurim tiitarettevote CJISC Milavitsa vastutust regiooni
iildise arengu ja kohalike elanike heaolu eest Valgevenes, keskendudes peamiselt lastele, noortele ja sportlastele,
toetades nende haridust, aidates neil veeta vaba aega heades tingimustes ning luues vdimalusi professionaalse
spordiga tegelemiseks.

AS Silvano Fashion Group usub, et kohalike kogukondade toetamine ja tervislike eluviiside propageerimine annab
pikaajalise positiivse panuse terve, majanduslikult aktiivse ja keskkonnateadliku {ihiskonna loomisesse. 2025. aastal
toetas AS Silvano Fashion Group koole, puuetega inimeste keskusi, hooldekodusid, heategevusorganisatsioone,
korgkoole, noorte spordiklubisid, todstustootajate ametiiihinguid jne.

AS Silvano Fashion Group poodrab erilist tdhelepanu ka todtajate heaolule. Seetdttu pakub ta tdotajate lastele
terviselaagrites vaba aja veetmise ja tervise parandamise tegevusi, korraldab tdotajatele ja nende lastele
kultuuriiiritusi ning pakub toetusi ja muid sotsiaalseid hiivesid.

Inimoiguste kaitse

AS Silvano Fashion Group on jitkuvalt piihendunud URO inimdiguste ja pdhivabaduste kaitse konventsiooni
jargimisele ning aitab saavutada deklaratsiooni eesmirke, tagades inimdiguste ja pdhivabaduste kaitse kdigis oma
tegevustes.

Korruptsioonivastane voitlus
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AS Silvano Fashion Group peab korruptsiooniks ametipositsioonist tuleneva véimu kuritarvitamist isikliku kasu
saamise eesmdrgil ning on seisukohal, et korruptsioon ohustab demokraatiat ja inimdigusi, odnestab head
valitsemistava, sotsiaalset Oiglust, kahjustab riikide konkurentsivdimet ja majandusarengut ning ohustab
demokraatlikke institutsioone ja iihiskonna moraalseid alustalasid. Kontserni peamine eesmirk on korruptsiooni
ennetamine, kuid markimisvéarset tdhelepanu podratakse ka igapdevase tegevuse kontrollimisele. Peamisteks
relvadeks korruptsioonivastases voitluses on huvide konflikti véltimine, ldbipaistvuse tagamine ja
korruptsioonialase teadlikkuse suurendamine kontsernis. Peamised korruptsiooni vormid, mille ennetamisega
kontsern tegeleb, on jairgmised:

- Altkdemaks ehk pistis

- Ametiseisundi voi mdjuvdimu kuritarvitamine

- Huvide konflikt

- Onupojapoliitika

- Omastamine

- Oskus- v0i siseteabega kauplemine voi selle kasutamine isiklikes huvides

Korruptsiooniga vditlemisel ldhtutakse jargmistest pohimotetest:

- Tootajatega suheldes annavad kontserni kuuluvate ettevdtete juhid neile selgelt mdista, et kontsernis ei
aktsepteerita iihtegi korruptsioonivormi ning igasugune korruptsioon on kontserni eetiliste
toekspidamistega vastuolus.

- Kontsern ldhtub eetilisest, diglasest ja lébipaistvast dritegevusest ning rakendab meetmeid, mis sellele kaasa
aitavad (nt eeskirjad, juhised, lepingud, deklaratsioonid jne).

- Suhetes dripartneritega jargivad molemad pooled igakiilgselt korruptsiooni ennetamise pShimdtteid.

- Korruptsioonijuhtumite ilmnemisel edastatakse asjakohane teave viivitamata politseile voi prokuratuurile.

Kvaliteedijuhtimine

Korgekvaliteediline &ri- ja juhtimismudel on iiks AS-i Silvano Fashion Group kalleimatest varadest. Nende
eesmargiks on arendada driprotsesse, tavasid ja siisteeme, mis tuginevad jarjepideva tdiustamise pShimdttel ning on
vastavuses kliendi vajaduste ja ootustega. Kvaliteediarendus on jarjepidev protsess, kus igal tootajal on oma kindel
roll. Eriti r6hutab kontsern kliendi tagasiside to6tlemise vajalikkust, et vajalik teave jouaks voimalikult kiiresti dige
tootajani ning parandus- ja ennetavate meetmete rakendamine oleks vdimalikult efektiivne.

AS-i Silvano Fashion Group suurim tiitarettevdte CJSC Milavitsa oli esimene Valgevene ettevdte, mis sai
sertifitseeritud juhtimissiisteemi ning seda juba aastal 1996. ISO 9000 sertifikaat saadi aastal 2003 vastavalt
rahvusvahelisetele kvaliteedistandarditele. Kuna nouded 2009. aastal muutusid, sertifitseeriti CJSC Milavitsa ka uue
sertifikaadi ISO 9001 nduete jargi. CJSC Milavitsa on standardi jargi tegutsenud aastaid. Aastal 2018 14bis ettevote
edukalt sertifitseerimisauditi, mille eesméirk oli kontrollida ettevotte vastavust standardi STB ISO 9001-2015
nduetele. 11. juunil 2021 sai CJSC Milavitsa ISO 9001 kvaliteedijuhtimissiisteemi sertifikaadi, esmase
sertifitseerimise kuupéev oli 11. juuni 2003. 2024. aastal sertifitseeriti integreeritud to6tervishoiu ja ohutuse ning
keskkonna juhtimise siisteem vastavalt standarditele STB ISO 45001-2020 ja STB ISO 14001-2017 ning saadi selle
kinnituseks sertifikaadid BY/112 05.04.003.01 01194 (STB ISO 45001-2020) ja BY/112 05.10.003.01 01195
(STB ISO 14001-2017).
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Konsolideeritud kestlikkusaruanne

ULDTEAVE

Aruande koostamise alus

Vastavalt raamatupidamise seaduse § 24 lg 2 nduetele on AS Silvano Fashion Group alates 2025. aastast
(2025. majandusaasta kohta) kohustatud Euroopa Liidu direktiivi (EL) 2022/2464 (CSRD) kohaselt avaldama
Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS) kooskdlas oleva aruande. Kéesolev aruanne on koostatud
lahtudes eelkirjeldatud nduetest konsolideeritud alusel. Tegu on kontserni teise kestlikkusaruandega.
Konsolideerimise ulatus on kestlikkusaruande koostamisel sama, mis finantsaruannete puhul.

Kestlikkusaruanne holmab teavet vaid kontserni ja tema tiitarettevotete kohta. Vairtusahelate eelnevate ja
jérgnevate etappidega seotud asjaolusid on arvestatud vaid ulatuses, mis on teada kontsernile ithingusiseselt.
Kestlikkusaruande koostamiseks ei ole tehtud pingutusi informatsiooni saamiseks tarnijatelt, klientidelt,
koostdopartneritelt ega teistelt turuosalistelt sdltumata nende paiknemisest vaértusahelas.

Kestlikkusaruande koostamisel on jidetud vilja salastatud ja tundlik teave (sh é&risaladused) ning teave
intellektuaalomandi, oskusteabe voi innovatsiooni tulemuste kohta. Lisaks on vastavalt raamatupidamise
seaduse § 24 lg-le 6 jadetud kestlikkusaruandes avaldamata teave oodatavate arengute voi lébirddkimisjargus
kiisimuste kohta juhul, kui avaldamata jatmine ei takista diglase ja tasakaalustatud iilevaate saamist kontserni
arengust, tulemustest, seisundist ja tema tegevuse mojust ning kui avaldamine kahjustaks tegevjuhtkonna
pohjendatud arvamuse kohaselt oluliselt kontserni ariseisundit.

Juhtimine

Juht- ja jirelevalveorganid

Kontserni juhtorganiteks on juhatus ja ndukogu ning kdrgeimaks juhtimisorganiks aktsionéride iildkoosolek.
Juhatus korraldab kontserni igapédevast tegevust ja vastutab selle eest ning esindab kontserni tehingute ja
toimingute tegemisel kooskolas seaduse ja kontserni pdhikirjaga. Noukogu vastutab kontserni tegevuse
strateegilise planeerimise ja juhtimise eest ning juhatuse tegevuse iile jarelevalve teostamise eest. Aktsionéride
iildkoosolek moodustab otsuseid vastuvotva foorumi, mille kaudu teostavad kontserni aktsionérid oma pohilisi
aktsiondridigusi.

Juhatus on kontserni juhtimisorgan, mis esindab ja juhib kontserni ning korraldab selle raamatupidamist.
Juhatusel on seaduses sitestatud digused, kui kontserni pohikirjast ei tulene teisiti. Kontserni juhatuses on iiks
liige, Jarek Sérgava. Juhatuse liikmed valib ja kutsub tagasi kontserni ndukogu, juhatuse liikkme valimiseks on
vajalik tema ndusolek. Juhatuse liikme valimisel 1dhtub ndukogu juhatuse liikkme kandidaadi padevustest ja
oskustest. Tdiendavaid asjaolusid, nagu nditeks huvirithmade, sektorite, soolise tasakaalu jms esindatus, ei
arvestata.

Kontserni juhatamisel toimub vajalik koostd6 kontserni tiitarettevotete juhtkondade ja asjakohaste valdkondade
juhtidega. Kontsern usub, et selline koost66 tagab kontserni piisivuse.

Kontserni ndukogu hinnangul on kontserni juhtimine iihe juhatuse litkkmega selgem ja ldbipaistvam ning seni ei
ole ndukogu pidanud tdiendavate juhatuse liikmete valimist vajalikuks.

Juhatus on kohustatud tegutsema kontsernile majanduslikult kdige otstarbekamal viisil kooskdlas kontserni
pohikirja, kontserni aktsionéride ja ndukogu otsustega ning kohalduvate digusaktidega. Juhatus peab kontserni
juhtimisel kinni pidama ndukogu seaduslikest korraldustest. Tehinguid, mis véljuvad kontserni igapdevase
majandustegevuse raamest, voib juhatus vastavalt kohalduvatele digusaktidele teha iiksnes ndukogu eelneval
kirjalikult ndusolekul, muuhulgas on sellisteks tehinguteks kontserni pohikirja punktis 6.7 loetletud tehingud.

Noukogu iilesandeks on kontserni tegevuste plaanimine, &dri organiseerimine ja juhatuse tegevuse iile jarelevalve
teostamine. Kontserni ndukogu liikmed valib aktsionéride iildkoosolek. Noukogul on sdltuvalt iildkoosoleku
otsusest kolm kuni viis liiget, kes valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Aktsiondrid vdivad ndukogu litkme
sOltumata pOhjusest tagasi kutsuda, kui selle poolt on vdhemalt 2/3 aktsiondride tildkoosolekul esindatud
hailtest. Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Ndukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele.
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Noukogu padevus on méiratletud pohikirja ja kohalduvate digusaktidega.

Kontserni ndukogu litkmed on Toomas Tool (esimees), Mari Tool, Risto Mégi, Stephan David Balkin ja Triin
Nellis. Noukogus on kolm meest ja kaks naist. Kontsern ei ole kehtestanud pShimdtteid, mille kohaselt nGukogu
litkkmete valimisel tuleks lisaks kandidaadi paddevustele ja oskustele ldhtuda tdiendavatest asjaoludest, nagu
nditeks huviriihmade, sektorite, soolise tasakaalu jms, esindatus.

Kontserni korgeim juhtorgan on aktsionéride iildkoosolek, mille pddevus on méératletud kontserni pdhikirjas ja
kohalduvates digusaktides. Korraline aktsionéride iildkoosolek toimub kord aastas, erakorralisi iildkoosolekuid
voidakse kokku kutsuda vastavalt vajadusele. Koosolekud kutsutakse kokku ja viiakse 14bi 1&htudes pohikirjast
ja driseadustiku nduetest. Lahtudes pohikirja ja driseadustiku sitetest, voidakse aktsiondride otsuseid vastu votta
ka koosolekut kokku kutsumata.

Uldkoosolekul annab iga aktsia héletamisel iihe héile. Kontsernil on iihte liiki aktsiad ja kontsernis ei ole
ettendhtud Sigusi teistsuguste aktsiate kohta, mis looks haéletamisel aktsiondride vahel ebavordse olukorra.
Uldkoosolek vdib vastu vétta otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hiiltest. Uldkoosoleku otsus
voetakse vastu, kui iile poole koosolekul esindatud héiltest on selle poolt, vdlja arvatud juhul, kui seaduses on
ndutud suurem héaélteenamus. PShikirja muutmise otsus on vastu voetud, kui selle poolt on véhemalt 2/3
iildkoosolekul esindatud hailtest. Uldkoosolekute otsused avaldatakse kontserni veebilehel, Nasdaq Tallinna
borsi infosiisteemi ning vajadusel ja voimalusel ka Varssavi borsi infosiisteemi vahendusel.

Kontsern ei ole kehtestanud lisaks pohikirjale tdiendavaid juhtimispohimotteid ning kontsernis puuduvad
poliitikad, sisekorrad ja muud dokumendid, mis kisitleksid kestlikkusaspekte. Kontserni juht- ja
jarelevalveorganite liikmed ei tegele teadlikult iihelgi tasandil kestlikkusalase juhtimise ega selle jérelevalvega.
Kontserni tegevuses ja organite otsuste vastuvotmisel ei kaaluta keskkonna-, sotsiaalseid ega juhtimisalaseid
kiisimusi. Kontsernis puuduvad protsessid kestlikkusaspektidega seonduva teabe kogumiseks ja sellest
teavitamiseks. Kontsern ei ole kehtestanud pohimotteid ega protsesse kestlikkusalase tulemuslikkuse
kaasamiseks kontserni motivatsioonikavadesse.

Kontsernis ei ole sisse viidud hoolsuskohustuse protsessi, millega kontsern teeks kindlaks tegeliku ja vdimaliku
negatiivse mdju keskkonnale ja oma dritegevusega seotud inimestele voi vildiks ja leevendaks sellist moju ning
esitaks selle kohta aruandeid.

Kontsernis puudub igasugune kestlikkusaruandluse protsessiga seonduv riskijuhtimis- ja sisekontrollisiisteem.
Strateegia ja drimudel

Kontserni tegevusvaldkonnad, majandustulemuste kirjeldus, peamised investeeringud ja drikeskkonna tilevaade
on esitatud tegevusaruandes (lk 3—-14). Kontsern jitkab tegevust oma peamistes tegevusvaldkondades ja
turgudel. Kontserni strateegia ei holma kestlikkusaspekte, oma tegevuse planeerimisel ja juhtimisel ei arvesta
kontsern eraldi keskkonna- ega sotsiaalsete mojudega. Kontsern mddnab, et teatud juhtimisotsused ja valikud
voivad omada positiivset voi negatiivset mdju kestlikkusega seotud valdkondadele, nagu néiteks keskkond,
sotsiaalsed aspektid (inimesed) ja juhtimine, kuid kontsern sellist mdju ei mdoda, ei vota seda arvesse oma
strateegiate kujundamisel ega &riplaanide tegemisel ega ole kehtestanud ega kavatse kehtestada ka sisemisi
siisteeme, protsesse ja poliitikaid sellise moju mddtmiseks.

Kontserni hinnangul on isegi juhul, kui kontserni strateegial, d&rimudelil ja véértusahelal peaks olema juhuslik
seos kestlikkusaspektidega, see seos viahene voi ebaoluline.

Kontserni peamiseks sidusrithmaks, kelle arvamust kontsern oma strateegiate, driplaanide ja tegevuskavade
koostamisel arvestab, on kontserni aktsiondrid. Kontserni aktsiondride huve kaardistatakse ja neid voetakse
arvesse kontserni aktsiondride tildkoosoleku vormis. Teiseks olulises sidusriihmaks on kontserni kliendid, kelle
huvide kaardistamine toimub erinevate meetodite kombinatsioonis, sh majandustulemuste analiiiisi néol.

Mojude ja riskide kaardistamine

Kontsernis ei ole 14bi viidud oluliste mdjude, riskide ja vdimaluste (edaspidi IRO-d, inglise keeles impacts, risks
and opportunities) kindlakstegemise ja hindamise protsessi. Ldhtuvalt kontserni strateegiast ja drimudelist ei ole
IRO-de kindlakstegemine ja hindamine kontserni hinnangul pohjendatud ega vajalik.

Kontsernis ei ole kehtestatud poliitikaid ega tehtud mistahes tegevusi seoses kestlikkusaspektidega ega selleks,
et tuvastada, kas ja millised kestlikkusaspektid on kontserni tasemel olulised, ning seetdttu ei saa kontsern
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avaldada ka teavet teemakohaste standardite 10ikes oluliste kestlikkusteemade valdkonnas. Kontsernil ei ole
kavatsust kehtestada tulevikus poliitikaid ega siisteeme IRO-de kindlakstegemiseks ja hindamiseks.

Kontsern ei mdodda tulemuslikkust ega sea eesmirke {iheski ESRS standardis (E1-ES, S1-S4, G1) kirjeldatud
kestlikkusvaldkonnas. Kontsern modnab, et kontserni tegevusel vdib olla mdnes standardites kirjeldatud
valdkonnas juhuslikult kas negatiivne voi positiivne mdju, kuid kontsern ei mddda ega teadvusta IRO-sid mitte
itheski eeltoodud kategoorias, mistottu on kontsern parema loetavuse huvides praeguse aruande koostamisel
loobunud eraldi standardite kirjeldamisest.

KESKKONNATEAVE

Maiiruse (EL) 2020/852 (taksonoomiamaéiirus) artikli 8 kohaselt avalikustatav teave —
taksonoomiaaruanne

Taksonoomiaméaéruse artikli 8 1dike 1 kohaselt on kontsern kohustatud avaldama teabe selle kohta, kuidas ja
millises ulatuses on kontserni tegevus seotud majandustegevusega, mis liigitatakse taksonoomiamééruse
artiklite 3 ja 9 alusel keskkonnasédstlikuks. Majandustegevust loctakse keskkonnasédstlikuks, kui see vastab
Euroopa Komisjoni delegeeritud madruses (EL) 2021/2139 (kliimamadrus) voi (EL) 2023/2486
(keskkonnamiirus) sitestatud tehnilistele sdelumiskriteeriumidele. Taksonoomiaaruandes on esitatud
kontserni konsolideeritud kéibe, kapitalikulude ja tegevuskuludega seotud peamised tulemusnéitajad vastavalt
komisjoni delegeeritud médruses (EL) 2021/2178 (avalikustamisméirus) sitestatud avalikustamiskohustuse
tditmise metoodikale. Avalikustatavateks tulemusnditajateks on taksonoomias késitlemata, késitletud ja
taksonoomiaga kooskdlas olevate majandustegevuste osakaal miiligitulus, kapitalikuludes ja tegevuskuludes.

Moisted

Majandustegevus liigitub taksonoomias kisitletuks, kui tegevust on kirjeldatud kliima- v3i keskkonnamiéruses,
olenemata sellest, kas tegevus vastab mdnele vOi koigile nendes médrustes sdtestatud tehnilistele
soelumiskriteeriumidele. Tegevus on taksonoomiaga kooskdlas, kui see vastab kliima- v3i keskkonnaméaruses
madratletud tehnilistele sdelumiskriteeriumidele ning toimub taksonoomiamééruse artiklis 18 satestatud
minimaalseid kaitsemeetmeid jargides.

Minimaalsed kaitsemeetmed on protseduurid, mida ettevotja rakendab selleks, et tagada kooskola OECD
suunistega rahvusvahelistele ettevdtjatele ning URO iritegevuse ja inimdiguste juhtpohimdtetega, sh
Rahvusvahelise To6organisatsiooni todalaste aluspdhimotete ja pdhidiguste deklaratsioonis nimetatud kaheksas
pohikonventsioonis ning rahvusvahelises inimdiguste koodeksis sdtestatud pohimotete ja digustega.

Taksonoomias késitlemata majandustegevus on igasugune tegevus, mida ei ole kirjeldatud kliima- vdi
keskkonnamééruses.

Peamiste tulemusnéitajate arvestusmeetod ja taustteave
Miitigitulu

Nimetajasse on arvestatud kontserni miiiigitulu (majandusaasta aruandes lk 71) vastavalt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisas 2 esitatud arvestuspohimotetele.

Kontsern analiiiisis oma 2025. aasta majandustegevust ja miiiikke ning tuvastas teostatud analiiiisi tulemusel, et
kogu kontserni miiigitulu on seotud taksonoomias kisitlemata majandustegevusega. Seega puudub
taksonoomias késitletud voi taksonoomiaga kooskdlas olevasse lugejasse arvestatav miiligitulu.
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Kapitalikulud

Nimetajasse on arvestatud pohivarasse lisandumised aruandeaastal enne amortisatsiooni ja mis tahes
iimberhindamisi, vilja arvatud diglase vadrtuse muutused. Nimetajasse on arvestatud jargnevad lisandumised
vastavalt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisale 13 — immateriaalne pdhivara (majandusaasta
aruande lk 64), lisale 14 — kinnisvarainvesteeringud (majandusaasta aruande lk 65) ning lisale 15 — materiaalne
pohivara (majandusaasta aruande 1k 66) ja vara kasutusdigus (majandusaasta aruande 1k 67).

2025. majandusaastal kontsernis taksonoomiaga kooskolas olevaid kapitalikulusid ei olnud.

Kontsern ei ole tuvastanud oma 2025. majandusaasta tegevuses iihtegi kapitalikulu, mis oleks seotud
taksonoomias kisitletud tegevustega. Kogu kontserni 2025. majandusaasta kapitalikulu on seotud taksonoomias
kisitlemata majandustegevusega. Seega puuduvad taksonoomias kisitletud vdi taksonoomiaga kooskdlas
olevasse lugejasse arvestatavad kapitalikulud.

Tegevuskulud

Nimetajasse on arvestatud vastavalt avalikustamismééruse I lisa punktile 1.1.3.1. jargnevad kapitaliseerimata
kulud:
- teadus- ja arendustegevuse kulud
- hoonete renoveerimise meetmete kulud
- liihiajalise rendi kulud
- hoolduse ja remondiga seotud kulud
- koik muud otsesed kulud, mis on seotud materiaalse pShivara igapdevase teenindamisega kontserni voi
kolmanda isiku poolt, kellele tegevus on edasi antud, ja mis on vajalikud vara jatkuva ja tohusa
toimimise tagamiseks

Kontsernis puudusid 2025. aastal taksonoomiaga kooskdlas oleva ja taksonoomias késitletud
majandustegevusega seotud tegevuskulud. Koik kontserni 2025. majandusaasta tegevuskulud on seotud
taksonoomias késitlemata majandustegevusega. Seega puuduvad taksonoomias késitletud voi taksonoomiaga
kooskdlas olevasse lugejasse arvestatavad tegevuskulud.

Taksonoomiamddrusele vastavuse hindamine

Taksonoomias késitletud majandustegevuste tuvastamiseks hinnati kdikide kontserni ettevotete ja tegevuste
vastavust kliima- ja keskkonnaméddruses esitatud tegevuste kirjeldustele ja NACE koodidele. Kuigi
kliilmamuutuste leevendamise ja kliimamuutustega kohanemise eesméirkidega seotud tegevuste kirjeldused
klilmamééruses on suurel médral kattuvad, saab komisjoni teatise C/2023/305 punkti 18 kohaselt
kliimamuutustega kohanemise seisukohast lugeda taksonoomias kisitletuks vaid neid tegevusi, mis on teostatud
vastavalt ettevotja kliimamuutustega kohanemise kavale. Kuna kontsern ei ole kehtestanud kliimamuutustega
kohanemise kava, ei ole loetud fiihtegi kontserni tegevust kliimamuutustega kohanemise seisukohast
taksonoomias kisitletuks.

Kontsern ei tuvastanud iihtegi tegevust, kulu, ega kiibeosa oma dritegevuses, mida saaks lugeda taksonoomiaga
kooskdlas oleva vdi taksonoomias késitletud majandustegevusega seotuks.

Minimaalsed kaitsemeetmed

Hoolsuskohustuse protsessi rakendamisega tagab kontsern oma tegevuses inimdigusi késitlevate
rahvusvaheliste suuniste ja konventsioonide (sh URO iritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtted, OECD
suunised hargmaistele ettevotetele, Rahvusvahelise To6organisatsiooni todalaste aluspShimdtete ja pohidiguste
deklaratsioon ja pdhikonventsioonid, URO inimdiguste iilddeklaratsioon) jérgimise.

Selgitused aruandevormide juurde

Aruandeperioodil ei ole tehtud tihtegi muudatust arvestuspohimotetes.
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Aruandevormid on esitatud avalikustamismaéiruses toodud vormide kohaselt. Vormides on lahtrid, mis ei ole
kontserni puhul asjakohased, markeeritud musta vérviga. Avalikustamismaérus jatab taksonoomias kisitletud, kuid
mitte taksonoomiga kooskdlas olevate tegevuste juures iga aruande esitaja otsustada, kas soovitakse tdita
veergusid 5-17. Kontsern on otsustanud neid mitte tdita ning seetdttu on esitatud need mustaga, mis tdhendab vormi
eesmargi mittekohaldumist. Lisaks, kuivord kontsernil puudus 2025. aastal taksonoomiaga kooskdlas olev kiive ja
kulud, on tabelist vormistuse lihtsustamise ja kasutajasobralikkuse suurendamise huvides vélja jaetud veerud 20
(Kategooria (toetav tegevus)) ja 21 (Kategooria (iileminekutegevus)) ning neile vastavad read.
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Taksonoomiaga kooskolas oleva majandustegevusega seotud toodetest voi teenustest saadud kiibe osakaal — teave aasta 2025 kohta
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(mis ei ole
taksonoomiaga
kooskolas)
(A.2) kiive
A. Taksonoomi
as kasnletu"q 0 0% 0% 0%
tegevuse kéive
(A.1+A2)
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B. TAKSONOOMIAS

KASITLEMATA TEGEVUS
Taksonoomias 100
kisitlemata 55466 |,
%
tegevuse kiive
KOKKU 55466 | 4y
(1)
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Taksonoomiaga kooskdlas oleva majandustegevusega seotud toodete véi teenuste kapitalikulude osakaal — teave aasta 2025 kohta
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Majandus
aasta Aasta Olulise panuse kriteeriumid Pahimotte ,,ei kahjusta oluliselt* kriteeriumid
2025
Taksono | Taksono
omiaga | omiaga
Kapitali . . A\ . . Minima | kooskola | kooskola
. - Kliimam | Kliimamu . . | Kliimam | Kliimamu . q
Majandus Kapitali | kulude es | Saa | Ringma | Eluri Ves | Saa | Ringma | Eluri | alsed | solevate | s olevate
Koo uutuste utustega . q uutuste utustega q o c g g
tegevus kulud | osakaal, .| 1 |stus | jandus | kkus .| i |stus| jandus | kkus | kaitsem | kapitalik | kapitalik
d(@2) leevenda | kohanemi leevenda | kohanemi
Q) 3 aasta N mine (5) () @ ® ©) (10) mine (11)| ne (12) a3y | (14) a5) (16) | eetmed ulude ulude
“4) ) a7 osakaal, | osakaal,
aasta N | aasta N-
(18) 1(19)
Tuhande JA TAH JAH/
Tekst tes % % % % | % | % % JAH/EI | JAH/EI H/E JEI JAH/EI El JAH/EI | % %
eurodes 1
A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUS
A.1. Keskkonnasiastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskolas)
Keskkonnasiistl
ike tegevuste
(mison 1, 0% 0% 0%
taksonoomiaga
kooskoélas) (A.1)
kapitalikulud
A.2. Taksonoomias Kiisitletud, kuid mitte keskkonnaséiistlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskdlas)
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Taksonoomias
kisitletud, kuid
mitte
keskkonnasiéstl
iku tegevuse 0 0%
(mis ei ole
taksonoomiaga
kooskolas) (A.2)
kapitalikulud

A. Taksonoomias
késitletud
tegevuse 0 0%
kapitalikulud
(A.1+A2)

B. TAKSONOOMIAS

KASITLEMATA TEGEVUS
Taksonoomias

kasitlemata 2666 |100%
tegevuse

kapitalikulud

KOKKU 2666 [100%
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Taksonoomiaga kooskélas oleva majandustegevusega seotud toodete véi teenuste tegevuskulude osakaal — teave aasta 2025 kohta
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Majan
dusaast Aasta Olulise panuse Kriteeriumid P6himotte ,,ei kahjusta oluliselt* kriteeriumid
a 2025
Taksono | Taksono
Tege . . . omiaga | omiaga
vusk | KHIMA |y Kliima | Kliima Minima | kooskdla | kooskdla
Majan | Koo | Tegevu | ulude muutus muutust Ringm muutus | muutust Ringm alsed | s olevate | s olevate
te Vesi | Saastu | . Elurikku te ega Vesi | Saastu | . Elurikku .
dustege | d | skulud | osaka leevend ega I s (8) ajandu s (10) leevend | kohane | (13) | s (14) ajandu s (16) kaitsem | tegevusk | tegevusk
vus (1) | (2) A3) al, . kohane s (9) . . s (15) eetmed ulude ulude
amine . amine mine
aasta ) mine (6) (1) (12) a7 osakaal, | osakaal,
N 4) aasta N | aasta N-
(18) 1(19)
Tuhand JAH/
etes % % % % % % % JAH/EI |JAH/EI £l JAH/EI | JAH/EI |\ JAH/EI | JAH/EI |% %
eurodes
A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUS
A.1. Keskkonnasaastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskolas)
Keskkonnasi
astlike
tegevuste
(mison 0% 0% 0%
taksonoomiag
a kooskolas)
(A.1)
tegevuskulud
A.2. Taksonoomias Kisitletud, kuid mitte keskkonnasaistlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskolas)
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Taksonoomia
s Kisitletud,
kuid mitte
keskkonnasi
astliku
tegevuse (mis | 0 0%
ei ole
taksonoomiag
a kooskolas)
(A2)
tegevuskulud

A.
Taksonoomias
kasitletud
tegevuse

tegevuskulud
(A.1+A2)

B. TAKSONOOMIAS
KASITLEMATA TEGEVUS

Taksonoomia
s kisitlemata
tegevuste

tegevuskulud

KOKKU 45 682 [100%

45 682 | 100%
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ESRS-i standardite E1-E5 kohane teave

Kontsern ei ole kehtestanud poliitikaid ega teinud muid tegevusi ESRS-i standarditest tuleneva aruandluskohustuse
taitmiseks voi kestlikkusaspektide arendamiseks. Kontsernis puuduvad ESRS-i standarditega E1-E5 seonduvad
tegevused, moddikud, eesmérgid jms. Kontsern ei mddda viidatud standardites toodud niitajaid ning seetdttu
puudub ka avalikustatav info.

SOTSIAALNE TEAVE

Kontsern ei ole kehtestanud poliitikaid ega teinud muid tegevusi ESRS-i standarditest tuleneva aruandluskohustuse
taitmiseks voi kestlikkusaspektide arendamiseks. Kontsernis puuduvad ESRS-i standarditega S1-S4 seonduvad
tegevused, moddikud, eesmérgid jms. Kontsern ei mddda viidatud standardites toodud niitajaid ning seetdttu
puudub ka avalikustatav info.

JUHTIMISALANE TEAVE

Kontsern ei ole kehtestanud poliitikaid ega teinud muid tegevusi ESRS-i standarditest tuleneva aruandluskohustuse
taitmiseks voOi kestlikkusaspektide arendamiseks. Kontsernis puuduvad ESRS-i standardiga Gl seonduvad
tegevused, mdddikud, eesmirgid jms. Kontsern ei mddda viidatud standardis toodud néitajaid ning seetdttu puudub
ka avalikustatav info.
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Tasustamisaruanne

Kéesolev tasustamisaruanne on koostatud kooskdlas Eesti védidrtpaberituru seadusega ning annab iilevaate
AS-i Silvano Fashion Group juhatuse liikkmele makstud tasudest. Viirtpaberituru seaduse tdhenduses on
AS-i Silvano Fashion Group juht juhatuse liige Jarek Sérgava.

Tasustamisaruande eesmérk on anda terviklik ja selge {ilevaade juhile makstud tasudest.
Juhatuse liikme tasu
2025. ja 2024. aastal oli AS-i Silvano Fashion Group juhatus iiheliikmeline.

Juhatuse liikme lepingu alusel on makstud Jarek Sérgavale 2025. aastal igakuist pohitdotasu 3 tuhat eurot (2024:
3 tuhat eurot) ja aastatasu kogusummas 36 tuhat eurot (2024: 36 tuhat eurot). Lisaks sellele on Jarek Sirgava ka
AS-i Silvano Fashion Group Ukrainas asuva tiitarettevotte LLC Silvano Fashion tegevjuht. Jarek Sirgava iilesanded
ja todtasu tegevjuhina on tdpsemalt méératletud temaga sdlmitud ametilepingus, milles ettevotet LLC Silvano
Fashion esindas ndukogu esimees Toomas Tool. Ametilepingu tingimuste kohaselt makstakse Jarek Sérgavale
igakuist pohitdotasu, mis on fikseeritud Ukraina grivnades ja on 15 tuhat grivnat. 2024. aastal oli Jarek Sirgava
AS-i Silvano Fashion Group Venemaal asuva tiitarettevotte JSC Metropolitan Trade Company Milavitsa tegevjuht.
Jarek Sérgava too6tas osalise koormusega (0,25 tdistdoaja ekvivalenti) ning selle eest maksti talle pohitdotasu, mis
oli fikseeritud vene rublades ja oli 250 tuhat rubla kuus.

Lisaks voib Jarek Sdrgava saada tulemustasu aasta todtulemuste alusel ja vastavalt nGukogu otsusele.

Juhatuse liikme Jarek Sargava tasu

Tuhandetes eurodes 2021 2022 2023 2024 2025
Tasu kokku 35,20 63,40 63,50 66,00 39,60
sh pohitootasu’ 35,20 63,40 63,50 66,00 39,60
sh tulemustasu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I Phitoctasu on arvestatud brutotasuna

Jargmises tabelis on toodud juhatuse litkme Jarek Sdrgava tasude ning AS-i Silvano Fashion Group finantstulemuste
ja tdistdoajaga tdotavate todtajate keskmise todtasu muutus aastast aastasse:

2021 2022 2023 2024 2025

Arikasumi muutus 23% 13% 23% -4% -40%
Juhi tasu kasv! -3% 86% -3% 4% -40%
sh pohitéotasu kasv -3% 86% -3% 4% -40%
sh tulemustasu kasv 0% 0% 0% 0% 0%
Tiistddajaga todtavate todtajate keskmise todtasu kasv? 1% 44% 2% 6% 12%

! Tasu muutus on tingitud Vene rublades solmitud lepingu lopetamisest.

2 Tdistooajaga téotavate tootajate keskmine téotasu on saadud jagades lisas 23, Uldhalduskulud* toodud
palgakulu, millest on arvatud maha juhatuse liikme tasu, aruandeperioodi keskmise tdistéoajaga téotavate tootajate
arvuga, kus ei ole sisse arvatud juhatuse liiget.

Juhatuse tasustamise pdhimdtete ja todtasude iile otsustamise digus on ndukogul.

Juhatuse litkmele Jarek Sérgavale ei ole antud ega pakutud tdiendavaid boonuseid, allahindlusi, aktsiaid ega
aktsiaoptsioone.
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Juhatuse kinnitus tegevusaruandele

Juhatus deklareerib oma vastutust ja kinnitab oma parimas teadmises, et lehekiilgedel 3-35 esitatud ning
peatiikkidest ,,Tegevusaruanne®, ,,Hea ihingujuhtimise tava®, ,Ettevotte sotsiaalne vastutus®, ,,Konsolideeritud
kestlikkusaruanne® ja ,,Tasustamisaruanne* koosnev tegevusaruanne on AS-i Silvano Fashion Group 2025. aasta
konsolideeritud majandusaasta aruande lahutamatu osa ning kajastab Giglaselt kontserni, mille moodustavad
AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevotted, majandustegevuse suundi ja tulemusi ning olulisi riske ja
ebakindluse allikaid aruandeperioodil.

Jarek Sirgava
Juhatuse liige
17. aprill 2026
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse kinnitus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus deklareerib oma vastutust ja kinnitab oma parimas teadmises, et

1) lehekiilgedel 37-81 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on AS-i Silvano Fashion Group
2025. aasta konsolideeritud aastaaruande lahutamatu osa ning konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel kasutatud arvestuspdhimétted on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandlusstandarditega, nagu need
on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

2) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab diglaselt kontserni finantsseisundit, dritegevuse tulemusi
ja rahavooge;

3) AS Silvano Fashion Group on jitkuvalt tegutsev.
/ /17

Jarek Sirgava
Juhatuse liige
17. aprill 2026
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

31. detsember

31. detsember

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
VARAD

Kiibevara

Raha ja rahaldhendid 57,8 6639 7 683
Ule 3-kuulise tihtajaga liihiajalised hoiused 5,8 38 311 32 007
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 58,9 1329 1206
Ettemaksed ja muud maksunouded 10, 17 2106 1 603
Muud varad 37 67
Varud 11 31237 28 305
Kiiibevara kokku 79 659 70 871
Pdhivara

Pikaajalised nduded 58 313 271
Investeeringud sidusettevotetesse 6 97 92
Investeeringud muudesse osadesse ja aktsiatesse 8,12 221 208
Edasiliikkunud tulumaksuvara 17 3 656 3347
Immateriaalne pdhivara 13 658 649
Kinnisvarainvesteeringud 14 859 837
Materiaalne pohivara 15 8384 8214
Pohivara kokku 14 188 13 618
VARAD KOKKU 93 847 84 489
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL

Liihiajalised kohustised

Liihiajalised rendikohustised 5,26 2519 2252
Volad tarnijatele ja muud volad 5,8,16 5506 7031
Maksukohustised 17 1267 1423
Liihiajalised kohustised kokku 9292 10 706
Pikaajalised kohustised

Edasiliikkunud tulumaksukohustis 17 0 715
Pikaajalised rendikohustised 5,26 3389 3694
Pikaajalised eraldised 45 43
Pikaajalised kohustised kokku 3434 4 452
Kohustised kokku 12 726 15158
Omakapital

Aktsiakapital 18 3 600 3600
Ulekurss 18 4967 4967
Kohustuslik reservkapital 18 1306 1306
Realiseerimata kursivahed -18 949 -20 495
Jaotamata kasum 85 844 76 615
Emaecttevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 76 768 65993
Vihemusosalus 6 4353 3338
Omakapital kokku 81121 69 331
OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU 93 847 84 489

Lisad lehekiilgedel 42—81 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud kasumiaruanne

Tuhandetes eurodes Lisad 12 k 2025 12 k 2024
Kliendilepingutest saadav tulu 20, 27 55 466 58 070
Miiiidud toodangu kulu 21 -26 204 -23 792
Brutokasum 29262 34278
Turustuskulud 22 -13 094 -11 360
Uldhalduskulud 23 -5 635 -4 981
Muud éritulud 651 269
Muud érikulud 24 -749 -958
Arikasum 10 435 17 248
Tulu/(kulu) valuutakursi muutustest 25 1141 -873
Muu finantstulu/(-kulu) 25 494 856
Finantstulud kokku 1635 -17
Kasum (kahjum) sidusettevotetest kapitaliosaluse meetodil -10 14
Kasum enne tulumaksu 12 060 17 245
Tulumaksukulu 17 -2 026 -3572
Aruandeaasta kasum 10 034 13 673
Sealhulgas:
Emaettevotte omanike osa kasumist 9229 12 366
Viahemusosalus 805 1307
Tava- ja lahustatud kasum emaettevdtte omanike aktsia
kohta (eurodes) 19 0,26 0,34
Konsolideeritud koondkasumiaruanne
Tuhandetes eurodes Lisad 12 k 2025 12 k 2024
Aruandeaasta kasum 10 034 13 673
Muu koondkasum (-kahjum), mis Kklassifitseeritakse
jirgmistel perioodidel iimber kasumiaruandesse:
{(urswahede moju vilismaiste driliksuste tulemuste 1756 602
umberarvestamisele
Aruandeaasta muu koondkasum kokku 1756 -602
Aruandeaasta koondkasum (-kahjum) kokku 11790 13071
Sealhulgas:
Emaettevotte omanike osa kasumist 10 775 11 873
Viahemusosalus 1015 1198

Lisad lehekiilgedel 42—81 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mirgistuseta.Originaaldokument on

esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt
(Link:https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3 10000175 1 /reports).

39


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports

AS Silvano Fashion Group 2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes eurodes Lisad 12 k 2025 12 k 2024

Rahavood éritegevusest

Aruandeaasta kasum 10 034 13 673
Korrigeerimised:
Pohivara kulum 13,14, 15 3443 3068
Kasum kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringutelt 10 -14
Kasum/kahjum materiaalse pohivara miitigist 24 61 7
Finantstulud/-kulud kokku 25 -1 635 17
Ebatoenéoliselt lackuvate arvete eraldis 22,24 23 -18
Varude eraldis 11 1732 91
Tulumaksukulu 17 2 026 3572
Varude muutus 11 -2 034 -5 598
Muutused nduetes ostjate vastu ja muudes nduetes 9,10 -295 -356
Muutused volgades tarnijatele ja muudes volgades 16 -2217 526
Tasutud intressid -7 -54
Makstud tulumaks -2 971 -4 822
Rahavood iritegevusest kokku 8170 10 092

Rahavood investeerimistegevusest

Saadud intressid 25 1335 1391
Saadud dividendid 25 12 8
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel 8 -62 530 -62 500
Laekunud muudest finantsinvesteeringutest 8 56 330 30 700
Materiaalse pohivara miitik 13 -58 22
Antud laenud -11 0
Antud laenude tagasimaksed 11 29
Materiaalse pohivara soetamine 15 -805 -942
Immateriaalse pdhivara soetamine 13 -60 -147
Rahavood investeerimistegevusest kokku -5776 -31 439

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 500 4000
Saadud laenude tagasimaksed -500 -4 000
Rendikohustiste pdhiosamaksed 26 -2 553 -2 318
Rendikohustistelt tasutud intress 26 -900 =739
Makstud dividendid 0 -603
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -3 453 -3 660
Raha ja rahaldhendite netomuutus -1 059 -25 007
Raha ja rahalidhendid perioodi alguses 7 7 683 32 878
Esitusvaluutasse iimberarvestamise moju 654 -23
Valuutakursside muutuste moju rahavoogudele -639 -165
Raha ja rahalihendid perioodi 16pus 7 6 639 7 683

Lisad lehekiilgedel 42—81 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Ema-

ettevotte

omanikele

Kohus- Realisee- kuuluv
tuslik rimata oma- Oma-
Aktsia- ) reserv- kursi- Jaotamata kapital Vihemus- kapital
Tuhandetes eurodes kapital Ulekurss kapital vahed kasum kokku osalus kokku
Saldo seisuga 1. jaanuar 2024 3600 4967 1306 -20 002 64 249 54 120 2743 56 863
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 12 366 12 366 1307 13 673
Aruandeaasta muu koondkasum 0 0 0 -493 0 -493 -109 -602
Aruandeaasta koondkasum kokku 0 0 0 -493 12 366 11 873 1198 13071

Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 0 -603 -603
Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega kokku 0 0 0 0 0 0 -603 -603
Saldo seisuga 31. detsember 2024 3600 4967 1306 -20 495 76 615 65993 3338 69 331
Saldo seisuga 1. jaanuar 2025 3600 4967 1306 -20 495 76 615 65993 3338 69 331
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 9229 9229 805 10 034
Aruandeaasta muu koondkasum 0 0 0 1 546 0 1546 210 1756
Aruandeaasta koondkasum kokku 0 0 0 1546 9229 10 775 1015 11790
Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 0 0 0
Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega kokku 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo seisuga 31. detsember 2025 3600 4967 1306 -18 949 85 844 76 768 4 353 81121
Lisad lehekiilgedel 42—81 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Uldine informatsioon

AS Silvano Fashion Group (edaspidi ka: emaettevote voi ettevdte) on valdusettevdte, mille omanduses on naistepesu
disaini, tootmise, hulgi-, frantsiisi- ja jaemiiligiga tegelevad ettevotted (edaspidi koos: kontsern). Kontserni tulu
tuleneb Milavitsa, Alisee, Aveline, Lauma Lingerie, Laumelle ja Hidalgo tootemarkidega kaupade hulgimiiiigist,
frantsiisimiiligist ning jaemiiligist Milavitsa ja Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates kontserni enda
jackauplustes. Kontserni peamised miiigiturud 2025. ja 2024. aastal olid Venemaa, Valgevene ja muud SRU riigid
ning Balti riigid.

Emaettevote on aktsiaselts, mille aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna bdrsil ja Varssavi borsil.
Emaettevote on registreeritud ja asub Eestis aadressil Tulika 17, 10613 Tallinn, &riregistri kood on 10175491.
Kontsernil ei ole kontrolli omavat aktsionéri. Kdesolev raamatupidamise aruanne on AS-i Silvano Fashion Group
juhatuse poolt heaks kiidetud 17. aprillil 2026.

Kéesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on osa aktsionédride poolt kinnitatavast majandusaasta
aruandest ning liheks kasumijaotuse otsustamise aluseks. Aktsionéridel on digus juhatuse koostatud ja ndukogu
heakskiidetud majandusaasta aruannet mitte kinnitada ning nduda uue aruande koostamist.

Lisa 2 Olulisemad arvestuspohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud peamisi kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel
rakendatud arvestuspdhimétteid. Kui pole maérgitud teisiti, on neid pShimdtteid rakendatud jarjepidevalt koikide
aruandeaastate suhtes.

2.1 Koostamise alused

AS-i Silvano Fashion Group konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandlusstandarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EU). Konsolideeritud
aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja arvatud omakapitaliinvesteeringute puhul,
mida kajastatakse Oiglases védrtuses muutusega 1dbi kasumiaruande, nagu on kirjeldatud alltoodud
arvestuspohimaotetes.

Raamatupidamise aastaaruande koostamine kooskdlas IFRS EU-ga nduab teatud oluliste arvestushinnangute
kasutamist. Samuti peab juhtkond langetama otsuseid kontserni arvestuspdhimdtete rakendamise protsessis. Olulisel
méidral hinnangulised voi keerulisemad valdkonnad ning valdkonnad, mille puhul eeldustel ja hinnangutel on
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele oluline mdju, on esitatud kéesoleva aruande lisas 3.

2.1.1 Arvestuspdhimotete ja esitusviisi muutused

Joustunud ja Euroopa Liidus heaks kiidetud standardid/muudatused

Arvestuspohimotteid on rakendatud jéarjepidevalt kdigil aruandes esitatud perioodidel, vilja arvatud
jargnev IFRS-i raamatupidamisstandard, mida on rakendatud alates 1. jaanuarist 2025:

e JAS 21 ,Valuutakursside muutuste méjud“ muudatused: vahetatavuse puudumine.
Muudatusi kohaldatakse 1. jaanuaril 2025 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele.

Kontserni arvestuspdhimotetele kdnealuse IFRS-i raamatupidamisstandardi rakendamine olulist mgju
ei avaldanud.
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2.1.2 Vastuvoetud, kuid mitte veel joustunud ega ennetihtaegselt rakendatud standardid

2.1.2.1) Euroopa Liidus heaks kiidetud, kuid veel joustumata standardid/muudatused

o IFRS 18 ,,Finantsaruannete esitamine ja neis avalikustatav teave*. 2024. aasta aprillis
andis IASB vilja standardi IFRS 18 , Finantsaruannete esitamine ja neis avalikustatav
teave®, mis asendab standardi IAS 1 , Finantsaruannete esitamine* ning mida hakatakse
kohaldama kdigile 1. jaanuaril 2027 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele, samuti on
lubatud ennetéhtaegne rakendamine. Juhtkond on analiiiisimas uue standardi ndudeid ning
hindamas selle mdju kontserni raamatupidamise aastaaruandele.

e IFRS 9 ,Finantsinstrumendid“ ja IFRS 7 ,Finantsinstrumendid: avalikustatav
teave®“ muudatused: finantsinstrumentide liigitamine ja mé6tmine. 2024. aasta mais
andis TASB vilja finantsinstrumentide liigitamist ja mdotmist puudutavad muudatused,
millega muudeti standardeid IFRS 9 |, Finantsinstrumendid“ ja IFRS 7
,Finantsinstrumendid: avalikustatav teave“ ning mida hakatakse kohaldama koigile
1. jaanuaril 2026 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele, samuti on lubatud
ennetdhtaegne rakendamine. Kontserni raamatupidamise aastaaruandele konealused
muudatused juhtkonna hinnangul olulist mju ei avalda.

e IFRS 9 ,Finantsinstrumendid“ ja IFRS 7 ,Finantsinstrumendid: avalikustatav
teave® muudatused: loodusressurssidest soltuva elektrienergiaga seotud lepingud.
2024. aasta detsembris andis IASB vilja muudatused loodusressurssidest soltuva
elektrienergiaga seotud lepingute kajastamise parandamiseks, millega muudeti
standardeid IFRS 9 ,,Finantsinstrumendid* ja IFRS 7 ,,Finantsinstrumendid: avalikustatav
teave™ ning mida hakatakse kohaldama kdigile 1. jaanuaril 2026 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele, samuti on lubatud ennetihtacgne rakendamine. Kontserni
raamatupidamise aastaaruandele konealused muudatused juhtkonna hinnangul olulist
mdju ei avalda.

o IFRS-ide iga-aastased edasiarendused — 11. koide. 2024. aasta juulis andis IASB vilja
IFRS-ide iga-aastaste edasiarenduste 11. koite. Konealuseid muudatusi tuleb hakata
kohaldama kdigile 1. jaanuaril 2026 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele. Samuti on
lubatud ennetidhtacgne rakendamine. Kontserni raamatupidamise aastaaruandele
kdnealused muudatused juhtkonna hinnangul olulist mdju ei avalda.

IFRS 18 ,,Finantsaruannete esitamine ja neis avalikustatav teave“

Standardiga IFRS 18 kehtestatakse uued nduded kasumiaruande esitusviisile. Uue standardi kohaselt tuleb
liigitada koik kasumiaruandes kajastuvad tulud ja kulud iihte jargmisest viiest kategooriast: &ritegevus,
investeerimistegevus, finantseerimistegevus, tulumaks, 10petatud tegevusvaldkonnad. Lisaks tuleb
kasumi/kahjumi, &drikasumi/-kahjumi ning finantseerimis- ja maksueelse kasumi/kahjumi puhul esitada nii
vahe- kui kogusummad. Samuti tuleb avalikustada juhtkonna maératud tulemusnéitajad ning kehtima hakkavad
ka uued nduded finantsteabe koondamise ja eristamise kohta pdhiaruannetes ja lisades. Uue standardiga seoses
tehakse muudatusi ka teistes raamatupidamisstandardites. IFRS 18 hakatakse kohaldama kdigile 1. jaanuaril
2027 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele, samuti on lubatud ennetéhtaegne rakendamine. Tagasiulatuv
rakendamine on kohustuslik nii aasta- kui ka vahearuannete puhul. 2026. majandusaastal analiilisib juhtkond
uue standardi ndudeid ning hindab selle m&ju.

2.12.2) Standardid/muudatused, mis ei ole veel ei joustunud ega ka Euroopa Liidus heaks

kiidetud

e IFRS 19 ,Avaliku aruandekohustuseta tiitarettevotjad: avalikustatav teave®“ (koos
muudatustega). 2024. aasta mais andis IASB vilja standardi IFRS 19 ,,Avaliku
aruandekohustuseta tiitarettevotjad: avalikustatav teave® ning 2025. aasta augustis IFRS 19
muudatused. IFRS 19 (sh muudatusi) hakatakse kohaldama kdigile 1. jaanuaril 2027 v&i hiljem
algavatele aruandeperioodidele, samuti on lubatud ennetdhtaegne rakendamine. Kontserni
raamatupidamise aastaaruandele kdnealused muudatused mdju ei avalda.

e JAS 21 ,,Valuutakursside muutuste méjud“ muudatused: iimberarvestus hiiperinflatiivsesse
esitusvaluutasse. 2025. aasta novembris andis IASB vilja hiiperinflatiivsesse esitusvaluutasse
timberarvestamist puudutavad muudatused, millega muudeti IAS 21 ,,Valuutakursside muutuste
mdjud” ning mida hakatakse kohaldama kdigile 1. jaanuaril 2027 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele, samuti on lubatud ennetdhtaecgne rakendamine. Kontserni raamatupidamise
aastaaruandele konealused muudatused juhtkonna hinnangul olulist mdju ei avalda.
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e JFRS 10 ,Konsolideeritud finantsaruanded“ ja IAS 28 ,Investeeringud sidus- ja
iihisettevotetesse muudatused: varade miiiigi ja iileandmise tehingud investori ning tema
sidus- véi iihisettevotete vahel. 2015. aasta detsembris liikkkas TASB muudatuse joustumise
kuupdeva mddramata ajaks edasi, et oodata dra oma kapitaliosaluse meetodit kisitleva uuringu
tulemused.

2.2 Konsolideerimise alused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koosneb ettevotte ning tema otsese voi kaudse kontrolli all olevate
tiitarettevotete raamatupidamise aastaaruannetest. Uldjuhul tihendab kontroll kontserni puhul seda, et talle kuulub
iile poole hiiledigustest. Uhe investeeringu puhul, kus kontsernil oli 50% osalus, hinnati kontrolli olemasolu
(vt lisa 6). Hinnates seda, kas ta kontrollib investeerimisobjekti, votab kontsern arvesse koiki fakte ja asjaolusid, ning
ta hindab uuesti, kas ta kontrollib investeerimisobjekti, kui faktidest ja asjaoludest ilmneb, et iiks voi mitu kolmest
kontrollielemendist on muutunud.

Tiitarettevotteid konsolideeritakse raamatupidamise aastaaruandes tdielikult alates kontrolli tekkimisest.
Konsolideerimine 16petatakse kuupdeval, mil kontroll 15ppeb. Kontsernisisesed tehingud, saldod ning
kontsernisisestest tehingutest realiseerimata kasumid elimineeritakse. Sama moodi kiitutakse ka realiseerimata
kahjumitega. Vajadusel on korrigeeritud tiitarettevotete kajastatud summasid, et viia need vastavusse kontserni
arvestuspohimotetega. Tiitarettevotete aruandeperioodid iihtivad kontserni omaga ning seega ei ole vaja nende
finantsnditajaid konsolideerimise eesméirgil korrigeerida.

Kontsernil on ka selliseid tiitarettevotteid, kus ta omab vdhemusosalust. Olulisemate tiitarettevotete akumuleeritud
viahemusosaluste kohta aruandeperioodi 16pus saab lugeda tdpsemalt lisast 6.

2.3 Vilisvaluutatehingud
Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserniettevotete raamatupidamise aastaaruannete kirjed kajastatakse ettevotte esmase majanduskeskkonna
valuutas (edaspidi: arvestusvaluuta). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes, mis on
kontserni esitusvaluuta ja emaettevotte arvestusvaluuta.

Tehingud ja saldod

Vilisvaluutas toimunud tehingud arvestatakse iimber arvestusvaluutasse, kasutades tehingupédeva, voi juhul, kui
kirjeid mdddetakse uuesti, véirtuspdeva valuutakurssi. Kursikasumeid ja -kahjumeid, mis tekivad sellistest
tehingutest ning vilisvaluutas fikseeritud rahaliste varade ja kohustiste iimberhindamisest aastalopu valuutakursiga,
kajastatakse konsolideeritud kasumiaruande real , Tulu/(kulu) valuutakursi muutustest. Kursikasumeid
ja -kahjumeid, mis on seotud kas rahas toimunud vélisvaluutatehingutega voi kontserni laenukohustistega,
kajastatakse konsolideeritud kasumiaruande real ,,Tulu/(kulu) valuutakursi muutustest®.

Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustised arvestatakse aruandekuupéeval timber aruandekuupéeval
kehtivate arvestusvaluuta hetkekursside alusel.

Vilisvaluutas fikseeritud soetusmaksumuses moddetavad mitterahalised varad ja kohustised arvestatakse timber
esialgse tehingu toimumise kuupieval kehtinud vahetuskursi alusel.

Kontserni ettevotted

Kontserni kdikide ettevotete, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast, tulemused ja finantsseisund arvestatakse
esitusvaluutasse iimber alljargnevalt.
e Vilismaiste driliksuste varad ja kohustised arvestatakse iimber esitusvaluutasse aruandekuupéeval kehtiva
vahetuskursiga.
e Iga kasumiaruande tulud ja kulud arvestatakse timber kuu keskmise vahetuskursiga.

Umberarvestamisel tekkivad kursivahed kajastatakse omakapitalis kirjel ,,Realiseerimata kursivahed*
konsolideeritud  koondkasumiaruande  kirje ,Kursivahede moju  vélismaiste  &riliksuste  tulemuste
timberarvestamisele* kaudu.
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2.4 Materiaalne pohivara

Materiaalne pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja véértuse
langus.

Materiaalse pohivara esialgne maksumus koosneb selle ostuhinnast, sh soetuselt tagastamatutest maksudest, ning
kulutustest, mis on otseselt seotud varaobjekti otstarbekohaseks kasutamiseks vajalikku seisukorda ja asukohta
viimisega. Parast materiaalse pShivara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimist tekkinud kulud, nagu remondi-
ja hoolduskulud, kajastatakse iildjuhul konsolideeritud kasumiaruandes perioodil, mil need on tekkinud.

Kui pdhivara olulisi osi tuleb korrapdraselt vahetada, amortiseerib kontsern neid osi eraldi ldhtudes iga konkreetse
osa kasulikust elueast.

Varade kulumit arvestatakse lineaarselt varade hinnangulise kasuliku eluea jooksul alljargnevalt:

Ehitised

Tootmishooned 30-75 aastat
Muud hooned 20-50 aastat
Masinad ja seadmed

Omblusseadmed 7-10 aastat
Transpordivahendid 5-7 aastat
Muud seadmed 5-10 aastat
Muud seadmed ja inventar

Arvutid, tooriistad ja muu inventar 3-5 aastat
Kaupluste sisseseade 3-5 aastat

Varade 16ppvéirtust ja kasulikku eluiga hinnatakse ning vajadusel korrigeeritakse iga aruandeperioodi 15pus.

Materiaalse pohivara kajastamine 10petatakse selle miiiigil voi kui selle kasutusest v3i miitigist ei eeldata enam
tulevast majanduslikku kasu. Materiaalse pohivara miitigist saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse
konsolideeritud kasumiaruandes muude éritulude vdi muude arikulude all.

2.5 Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pShivara voetakse arvele soetusmaksumuses. Edaspidi kajastatakse immateriaalse pohivara objekte
soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja véértuse langus. Kaubamarkidel ja litsentsidel
on piiratud kasulik eluiga ning neid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum
ja vairtuse langus. Immateriaalset pdhivara amortiseeritakse lineaarselt, et jaotada kaubamaérkide ja litsentside
soetusmaksumus nende hinnangulisele elueale, milleks on 5—-10 aastat. Immateriaalse pdhivara amortisatsioon
soltub konkreetse vara funktsioonist ning seda kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes miiiidud toodangu kulu,
turustus- ja/voi iildhalduskulude all. Tapsem informatsioon on toodud lisas 13.

2.6 Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on kinnisvara (ehitised), mida kontsern hoiab pikaajalise renditulu teenimise voi
turuvddrtuse  kasvu  eesmairgil, mitte aga kasutamiseks oma tavapidrases majandustegevuses.
Kinnisvarainvesteeringud voetakse konsolideeritud finantsseisundi aruandes arvele nende soetusmaksumuses, mis
sisaldab koiki soetamisega otseselt seotud kulusid (nt notaritasud, kinnisvaramaksud, juriidilise teenuse
konsultatsioonitasud ja muud tehingukulutused, milleta kinnisvara soetus poleks teoks saanud). Edaspidi
kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja
voimalikud védrtuse langusest tulenevad kahjumid. Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.
Kinnisvarainvesteeringute (ehitiste) kasulikud eluead jadvad 20 ja 50 aasta vahele.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine 10petatakse selle vOdrandamisel voi siis, kui kinnisvarainvesteering on
kasutusest 16plikult eemaldatud ning sellest ei eeldata enam tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu
kajastamise 1dpetamisest tulenevaid kasumeid ja kahjumeid kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes muude
aritulude voi muude &rikulude all perioodil, mil investeeringu kajastamine 1dpetatakse. Kui toimub muutus vara
kasutuses, klassifitseeritakse kinnisvarainvesteering konsolideeritud finantsseisundi aruandes iimber. Muutuse
paevast alates rakendatakse varale uue varagrupi arvestuspShimotteid.
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2.7 Mittefinantsvarade vairtuse langus

Kontsern hindab igal aruandekuupideval, kas on mingeid viiteid selle kohta, et vara véértus voib olla langenud.
Selliste viidete olemasolul hindab kontsern vara kactavat vaértust. Samuti hinnatakse igal aruandekuupéeval, kas
esineb viiteid sellele, et varem kajastatud kahjum viértuse langusest ei pruugi enam eksisteerida voi voib olla
viahenenud. Varasematel perioodidel kajastatud kahjum vara véirtuse langusest tiihistatakse vaid siis, kui vara
kaetava vaartuse kindlaksmédramiseks kasutatud eeldused on pérast vairtuse langusest tingitud kahjumi kajastamist
muutunud.

Kahjumeid véirtuse langusest kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes allahinnatud vara funktsioonile vastavas
kulukategoorias. Véartuse langusest tulenevate kahjumite tithistamine kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes,
vidhendades kulukategooriat, kus kahjum véirtuse langusest varem kajastati. Nii 2025. kui ka 2024. aasta
31. detsembri seisuga ei viidanud miski sellele, et varade véartus voiks olla langenud, ning véirtuse languse testi
seetdttu ei tehtud.

2.8 Finantsinstrumendid
2.8.1 Finantsvarad

Kontsernil on nii finantsvarasid, mida mdddetakse parast esmast kajastamist korrigeeritud soetusmaksumuses, kui
ka selliseid, mida moddetakse parast esmast kajastamist diglases vadrtuses muutusega 1dbi kasumiaruande.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad

Kontserni korrigeeritud soctusmaksumuses kajastatavad finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu ja muudest
nduetest, rahast ja rahaldhenditest ning liihiajalistest hoiustest.

Nouded ostjate vastu ja lithiajalised hoiused vdetakse arvele tehingupédeval ehk péeval, kui kontsernist saab
instrumendi lepinguline osapool. Nduded ostjate vastu, millel puudub oluline rahastamiskomponent, voetakse arvele
tehinguhinnas. Muud finantsvarad voetakse algselt arvele nende Oiglases viértuses. Edaspidi kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavaid finantsvarasid sisemise intressimidira meetodil ning korrigeeritakse
vaartuse languse korral. Kasumid ja kahjumid kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes turustuskulude all vara
kajastamise l0petamisel, selle muutmisel voi védirtuse vdhenemisel. Kursikasumid ja -kahjumid esitatakse
konsolideeritud kasumiaruande real ,, Tulu/(kulu) valuutakursi muutustest*.

Finantsvarade vddrtuse langus
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade puhul kasutatakse eeldatava krediidikahju mudelit.

Eeldatava krediidikahju ndol on tegemist tdendosusega kaalutud hinnangulise krediidikahjuga. Krediidikahju
suurust mdddetakse lepingu kohaselt kontsernile tasumisele kuuluvate rahavoogude ja kontsernile eeldatavalt
lackuvate algse sisemise intressimédraga diskonteeritud rahavoogude vahena.

Kontsern hindab ebatdoenéoliselt lackuvad nduded alla jargmiselt:

- ostjate vastu suunatud nduete (sh rendinduete) puhul summas, mis vOordub nende eluea jooksul eeldatava
krediidikahjuga;

- raha ja rahaldhendite ning lithiajaliste hoiuste puhul, mille krediidiriski peetakse aruandekuupieva seisuga
madalaks (juhtkond loeb krediidiriski madalaks, kui on olemas vidhemalt iihe suurema reitinguagentuuri
investeerimisjdrgu krediidireiting) summas, mis vordub 12 kuu jooksul eeldatava krediidikahjuga;

- kodikide muude finantsvarade puhul summas, mis vordub 12 kuu jooksul eeldatava krediidikahjuga, kui krediidirisk
(st makseviivituse tdendosus finantsvara eeldatava eluea jooksul) pole pédrast algset arvelevotmist oluliselt
suurenenud; kui krediidirisk on oluliselt suurenenud, siis summas, mis vordub nende eluea jooksul eeldatava
krediidikahjuga.

Kontsern loeb finantsvara makseviivituses olevaks, kui selle lepinguliste maksetega ollakse iile 90 péeva iile tdhtaja.
Teatud juhtudel voib kontsern lugeda finantsvara makseviivituses olevaks aga ka siis, kui kontsernisisesed
vOi -vilised andmed viitavad sellele, et kdik lepingujargsed summad ei pruugi kontsernile lackuda, arvestamata
kontserni krediidikvaliteeti parandavaid kokkuleppeid. Finantsvara kantakse maha, kui lepingupdhiste rahavoogude
lackumine on vahetdendoline.
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2.8.2 Finantskohustised

Kontserni finantskohustised liigitatakse esmasel kajastamisel kas laenukohustisteks (rendikohustised) voi volgadeks
tarnijatele ja muudeks volgadeks.

Volad tarnijatele voetakse algselt arvele nende diglases vairtuses, millest arvatakse maha nendega otseselt seotud
tehingukulutused, ning kajastatakse edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressiméira
meetodit.

Rendikohustiste kajastamist ja mddtmist on kirjeldatud tdpsemalt allpool jaotises 2.15.
Kajastamise lopetamine
Finantskohustise kajastamine 15petatakse selle tditmisel, tiihistamisel v3i aegumisel.

2.9 Raha ja rahalihendid

Raha ja rahaldhenditena kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi aruandes ja konsolideeritud rahavoogude
aruandes kassas olevat sularaha, pangahoiuseid ning kuni 3-kuulise esialgse téhtajaga lithiajalisi korge likviidsusega
hoiuseid, mida saab kergesti muuta teadaoleva suurusega rahasummadeks ja mille vdartuse muutumiste risk on
viike.

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.
2.10 Varud

Varusid hinnatakse ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi netorealiseerimisvairtus.
Soetusmaksumus leitakse kaalutud keskmise meetodil. Valmis- ja 1dpetamata toodangu soetusmaksumus sisaldab
toorainet, otseseid todjoukulusid, muid otseseid kulusid ning tootmise iildkulusid. Netorealiseerimisvdirtus on
tavapirases dritegevuses kasutatav hinnanguline miiiigihind, millest on arvatud maha hinnangulised miitigikulud.

Varud, mille netorealiseerimisvéirtus on soetusmaksumusest madalam, hinnatakse alla. Tdpsem teave on toodud
lisas 3 pealkirja all ,,Allahinnatud varud®.

2.11 Aktsiakapital
Lihtaktsiad liigitatakse omakapitali all aktsiakapitaliks.

Kontsern moodustab kohustusliku reservkapitali vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule. Kohustuslik reservkapital
on saavutanud ndutava miinimumi, milleks on vihemalt 1/10 aktsiakapitalist, ja liletab seda. Reservkapitali v3ib
kasutada kahjumi katmiseks vOi aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha viljamakseid
aktsiondridele. Tdpsem teave on toodud lisas 18.

2.12 Tasumisele kuuluv ja edasiliikkunud tulumaks

Tulumaksukulu koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasilikkkunud tulumaksust. Tulumaksu kajastatakse
konsolideeritud kasumiaruandes, vélja arvatud juhul, kui tulumaks on seotud konsolideeritud koondkasumis voi otse
omakapitalis kajastatud kirjetega. Sellisel juhul kajastatakse ka tulumaksu vastavalt kas konsolideeritud
koondkasumis v3i otse omakapitalis.

Tasumisele kuuluv tulumaks arvutatakse ldhtudes aruandekuupdeval kehtinud voi olulises osas vastuvdetud
tulumaksuseadustest riikides, kus emaettevote ja tema tiitarettevotted tegutsevad ning maksustatavat tulu teenivad.
Olukordades, kus kohaldatavaid maksuregulatsioone voib erinevalt tdlgendada, hindab juhtkond perioodiliselt
maksudeklaratsioonides vdetavaid seisukohti. Vajadusel moodustatakse eraldised summadest, mis eeldatavalt
maksuhaldurile tasumisele kuuluvad.
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Edasilitkkunud tulumaksu arvestatakse kohustiste meetodil kdikide ajutiste erinevuste alusel, mis tekivad varade ja
kohustiste maksustamisbaasi ning nende konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes toodud bilansiliste
vaartuste vahel. Edasiliikkunud tulumaksukohustisi ei kajastata, kui need tekivad firmavéartuse esmasel
arvelevotmisel; edasilikkunud tulumaksu ei kajastata juhul, kui see tekib varade v&i kohustiste esmasest
arvelevotmisest sellise tehingu puhul, mis ei ole &rilihendus ning ei mdjuta tehingu toimumise ajal ei
raamatupidamislikku ega maksustatavat kasumit ega kahjumit. Edasilikkkunud tulumaksu leidmisel kasutatakse
maksumaéira (ja seadusi), mis on aruandekuupéeval kehtivad voi olulises osas vastuvoetud ning mida ecldatakse
kehtivat ka siis, kui nendega seotud edasililkkunud tulumaksuvara realiseeritakse vOi edasiliikkunud
tulumaksukohustis arveldatakse.

Edasiliilkkunud tulumaksuvara kajastatakse iiksnes ulatuses, mille osas on tdendoline, et tulevikus tekib
maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse ajutistelt erinevustelt, mis tekivad investeeringutelt tiitar- ja
sidusettevotetesse, vélja arvatud sellise edasilitkkunud tulumaksukohustise puhul, kus ajutise erinevuse tiihistamise
ajastamist kontrollib kontsern ning on tdenéoline, et ajutine erinevus lahemas tulevikus ei tiihistu.

Kontsern pole edasiliilkkunud tulumaksuvarasid ja -kohustisi tasaarveldanud, kuna neil pole juriidilist jdudu omavat
Oigust tasumisele kuuluvate tulumaksuvarade ja -kohustiste tasaarveldamiseks ning edasiliikkunud tulumaksuvarad
ja -kohustised ei ole seotud tulumaksuga, mida rakendab sama maksuhaldur kas sama maksustatava majandusiiksuse
suhtes vOi erinevate maksustatavate majandusiiksuste suhtes, kui eksisteerib kavatsus tasaarveldada saldosid
netobaasil.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes tulumaksukuluna ja
konsolideeritud finantsseisundi aruandes edasiliikkunud tulumaksukohustisena kavandatava dividendimakse
ulatuses. Edasililkkunud tulumaksukohustis kajastatakse parast tiitarettevitete omandamist tekkinud jaotamata
kasumilt ja muutustelt nende muudes reservides, vélja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib tiitarettevotte
dividendipoliitikat ning on tdenioline, et erinevus ldhemas tulevikus ei dividendide maksmisega ega ka muul viisil
el tithistu.

Kontsern kontrollib oma tiitarettevotete dividendidelt v6i nende vddrandamisest saadud kasumilt maksmisele
kuuluvate maksudega seotud ajutiste erinevuste tithistamist. Selliste ajutiste erinevustega seotud edasiliikkunud
tulumaksukohustisi kajastab kontsern vaid ulatuses, milles juhtkond eeldab, et ajutine erinevus lihemas tulevikus
tithistub.

FEesti

Vastavalt kohaldatavatele Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevotted kasumilt tulumaksu. Kasumi asemel
maksavad ettevotted tulumaksu dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt,
ettevotlusega mitteseotud viljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. 2025. aasta oli ettevotte tulumaksu méér
22/78 netodividendina viljamakstavalt summalt (2024: 20/80). Dividendide maksmisega kaasnev ettevotte tulumaks
kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes selle perioodi tulumaksukuluna, kus dividendid vélja kuulutatakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide vdljamaksele jargneva kuu 10. kuupédeval.

Ldti

Lati tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Litis mitte ettevotete kasumit, vaid vidljamakstavaid dividende.
2025. aastal oli maksumaiir netodividendidena véljamakstud summalt 20/80 (2024: 20/80). Kuna maksuobjektiks ei
ole mitte kasum, vaid dividendid, pole erinevusi ka varade ja kohustiste maksuarvestuslike ja bilansiliste vairtuste
vahel, mis vdiks viia edasililkkunud tulumaksuvarade ja -kohustiste tekkeni. Dividendidelt tasumisele kuuluv
tulumaks kajastatakse selle perioodi tulumaksukuluna, kus dividendid vélja kuulutatakse.

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse Létis registreeritud tiitarettevOtete jaotamata kasumilt ja muutustelt nende
muudes reservides, vélja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib tiitarettevStte dividendipoliitikat ning on tSenéoline,
et erinevus lahemas tulevikus ei dividendide maksmisega ega ka muul viisil ei tithistu.

Kontsern kontrollib oma Litis registreeritud tiitarettevitete dividendidelt voi nende vodrandamisest saadud kasumilt
maksmisele kuuluvate maksudega seotud ajutiste erinevuste tiihistamist. Selliste ajutiste erinevustega seotud
edasilikkunud tulumaksukohustisi kajastab kontsern vaid ulatuses, milles juhtkond eeldab, et ajutine erinevus
lahemas tulevikus tiihistub.
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Muud riigid

Kontserni vélismaal registreeritud iiksused tasuvad ettevotte tulumaksu vastavalt asukohamaa seadustele. Monacos
on maksumair 25%, Venemaal 25% (2024: 20%) ja Ukrainas 18%.

Valgevenes oli 2024. aasta 31. detsembril 16ppenud aruandeperioodil juriidiliste isikute tulumaksuméadr 20%.
2025. aastal oli tulumaksuméir Valgevenes 20%. Vastavalt 2024. aastal maksuseadustikus tehtud muudatustele
nihakse aga ette kdrge kasumlikkusega tegevustega tegelevate ettevotete tulude iimberjaotamine. Tépsemalt
tadhendab see seda, et kui ettevotte kasum (filiaalideta) iiletab aruandeperioodil 25 000 000 Valgevene rubla,
arvutatakse tulumaksu méaraga 25%.

Vastavaid edasiliikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustisi tuleks hinnata aga nende maksumaééirade alusel, mis peaksid
kdnealuse vara realiseerimise vOi kohustise arveldamise aastal eeldatavasti kehtima, ldhtudes aruandekuupieva
seisuga kehtivatest voi olulises osas vastuvdetud maksumiddradest (ja maksuseadustest). Seega on juhtkond
kasutanud kas 20% v&i 25% maksumaédra soltuvalt eeldatavast maksumaéirast, mis peaks vara realiseerimise voi
kohustise arveldamise aastal kehtima. Vastavad arvutused on toodud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisas 17.

Konealustes riikides registreeritud tiitarettevotete puhul tehakse aruandekuupédeval kindlaks koik edasiliikkunud
tulumaksuvarad ja -kohustised, mis tulenevad ajutistest erinevustest varade ja kohustiste maksustamisbaasi ning
nende bilansiliste védrtuste vahel. Edasilikkunud ettevotte tulumaksu arvestamisel voetakse aluseks
aruandekuupdeval kehtivad maksuméédrad ning seadused, mida eeldatakse kehtivat siis, kui edasilitkkunud
tulumaksuvara realiseeritakse (lisa 3).

2.14 Kliendilepingutest saadav tulu

Kliendilepingutest saadav tulu jaguneb tuluks pesutoodete jae- ja hulgimiiiigist. Kontsern kajastab miiiigitulu siis,
kui kontroll kauba iile antakse iile kliendile summas, mis vastab tasule, mida kontsernil on tema hinnangul digus
vastavate kaupade eest saada. Kontsern on joudnud jareldusele, et tulu saamise eesmirgil sdlmitud lepingulistes

suhetes tegutseb ta tildjuhul kdsundiandjana.

Kaupade miiiik — jaemiiiik

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse jaemiiligikaupluses kliendiga miiiigitehingu 1&pule viimisel. Uldjuhul tasuvad
kliendid ostude eest kohe kas sularahas voi kaardiga.

Kaupade miiiik — hulgimiiiik

Hulgimiiligi tulu kajastatakse, kui kontroll toodete iile on kliendile iile antud, mis tdhendab, et tooted on tarnitud
hulgimiiiijatele. Hulgimiiiija on vaba valima toodete miiiimiseks endale sobiva miitigikanali ja -hinna ning puuduvad
tditmata kohustused, mis vdiksid mdjutada toodete hulgimiiiijapoolset vastuvotmist. Tarnimiseks loetakse hetke, kui
tooted on kontserni laost vélja saadetud, kuna sel hetkel ldhevad nende vananemise ja kahjustumisega seotud riskid
ile hulgimiiiijale ning hulgimiiiija on votnud tooted vastavalt miiligilepingule vastu, lepingu vastuvotmist
reguleerivad sétted on aegunud vdi on kontsernil objektiivset tdendusmaterjali selle kohta, et koik vastuvotmise
nduded on tdidetud.

Noue ja miitigitulu kajastatakse, kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta digus saada tasu,
mille maksmine soltub ainult aja méddumisest. Tagastatavate toodete arvu prognoosib kontsern eeldatava véartuse
meetodil, tuginedes oma varasemale kogemusele. Eelduse paikapidavust ja tagastuste voimalikku mahtu hinnatakse
igal aruandekuupéeval. Kuna tagastatud toodete arv on olnud aastaid iihtviisi véike, ei ole kajastatud kumulatiivse
miitigitulu olulises mahus tithistamine eriti tdendoline.

Rahastamiskomponent
Kontsernil pole lepinguid, kus periood kliendile lubatud kaupade voi teenuste {ileandmise ja kliendilt makse saamise

vahel oleks pikem kui iiks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri kontsern tehinguhindu ka raha ajavédrtuse mojust
lahtuvalt.

Lepingukohustised

Lepingukohustis kajastatakse, kui makse lackub v4i kuulub tasumisele (olenevalt sellest, kumb on varasem) enne,
kui kontsern sellega seotud kaubad voi teenused kliendile iile annab. Kui kontsern oma lepingulise kohustuse tdidab
(st annab kliendile iile kontrolli seotud kaupade vdi teenuste iile), kajastatakse lepingukohustis tuluna.
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2.15 Rendid
2.15.1 Kontsern kui rentnik

Lepingu sdlmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet, st kas
lepinguga antakse tasu eest Oigus kontrollida kindlaksméiratud vara kasutamist teatud ajavahemikus. Kui
lithiajalised ja madala véértusega vara rendilepingud vilja arvata, kajastab kontsern kdigi rendilepingute puhul vara
kasutusdiguse ja rendikohustise.

Vara kasutusoigus

Kontsern kajastab vara kasutusdigust rendiperioodi algusest (st pdevast, mil alusvara antakse kasutamiseks iile)
soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja véirtuse langusest tulenevad kahjumid ning
mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustiste iimberhindamisele. Vara kasutusdiguse soetusmaksumus koosneb
kajastatud rendikohustistest, esmastest otsekulutustest ning rendiperioodi alguses vo0i enne seda tehtud
rendimaksetest.

Vara kasutusdigust amortiseeritakse lineaarselt rendiperioodi jooksul jargmiselt:
» Kaubanduspinnad — kuni 3 aastat

* Lao- ja kontoripinnad — kuni 5 aastat

* Muud seadmed — kuni 3 aastat

Kontserni rendilepingutest tulenevad kohustused on tagatud renditava vara omandidiguse jaddmisega rendileandjale.

Ka vara kasutusdiguse vairtus voib langeda. Vaata jaotises 2.7 ,Mittefinantsvarade vaartuse langus“ toodud
arvestuspohimotteid. Vara kasutusdigus kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi aruandes materiaalse pShivara
alla.

Rendikohustised

Rendiperioodi alguses kajastab kontsern rendikohustised rendiperioodi jooksul tasumisele kuuluvate rendimaksete
niiiidisvaartuses. Rendimaksed sisaldavad fikseeritud makseid (k.a sisuliselt fikseeritud makseid). Muutuvad
rendimaksed, mis ei soltu iihestki indeksist ega méirast, kajastatakse kuluna perioodil, mil nimetatud makseid tingiv
siindmus voi tingimus aset leiab (v.a juhul, kui nimetatud kulutusi tehakse varude valmistamiseks).

Kuna rendi sisemist intressimddra ei ole vOimalik holpsasti kindlaks teha, kasutab kontsern rendimaksete
niitidisvaartuse leidmiseks oma alternatiivset laenuintressiméira rendiperioodi alguse seisuga. Pérast rendiperioodi
algust suurendatakse rendikohustiste summat jooksvalt kogunenud intressi ning vdhendatakse tehtud rendimaksete
vorra. Rendikohustiste bilansiline vidértus hinnatakse {imber ka juhul, kui muudetakse rendiperioodi vdi
rendimakseid (nt tulevased maksed muutuvad nende arvutamise aluseks oleva indeksi vdi méadra muutumise tottu).

Liihiajalised ja madala vddrtusega vara rendilepingud

Oma masinate ja seadmete rendi lepingute, mille perioodi kestus selle algusest arvestades ei iileta 12 kuud ning mis
ei sisalda ostudigust, kajastamisel rakendab kontsern lithiajaliste rendilepingute puhul lubatud erandit. Madala
vadrtusega kontoritehnika rendi lepingute kajastamisel kasutab kontsern madala vaértusega rendilepingute puhul
lubatud erandit. Liihiajaliste ja madala vairtusega vara rendilepingutega seotud rendimakseid kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna miitidud toodangu kulu, turustuskulude ja iildhalduskulude all.

2.15.2 Kontsern kui rendileandja

Kontsernil on rendilepinguid, mille puhul ta sisuliselt kdiki alusvara omandiga seonduvaid riske ja hiivesid iile ei
anna ning mis liigitatakse seetdttu kasutusrentideks. Renditulu kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt
konsolideeritud kasumiaruandes muude dritulude all.
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Lisa 3 Olulised arvestushinnangud, otsused ja ebakindlused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandlusstandarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt, nduab juhtkonnalt teatud
otsuste, hinnangute ja eelduste kasutamist, mis mdjutavad arvestuspdhimdtete rakendamist ning aruandes esitatud
varasid, kohustisi, tulusid ja kulusid ning nendega seoses avalikustatavat informatsiooni. Tegelikud tulemused
voivad antud hinnangutest erineda.

Hinnangud ja otsused vaadatakse korraparaselt iile 1ahtudes varasematest kogemustest ja teistest faktoritest, kaasa
arvatud ootustest tulevikusiindmustele, mis tunduvad hetke asjaolusid arvestades pohjendatud.

Venemaa-Ukraina konflikt ja tegevuse jitkuvus

Alates Venemaa ja Ukraina vahelise relvastatud konflikti algusest 24. veebruaril 2022 ning selle tulemusena
ladneriikide poolt Venemaa ja Valgevene vastu kehtestatud karmidest sanktsioonidest on majanduskeskkond olnud
pidevas muutumises. Sanktsioonid koos kapitalivoogudele seatud piirangute ning Venemaa ja Valgevene
majandusliku isolatsiooniga mdjutavad endiselt oluliselt koiki globaalseid ettevotteid. Pidevalt muutuv olukord on
kahtlemata mdjutanud ning mojutab ka edaspidi kontserni dritegevust, kuna oluline osa sellest on seotud riikidega,
mille suhtes eelnimetatud sanktsioonid on kehtestatud — oluline miiligiturg Venemaal ja tootmisiiksused Valgevenes.
Nendele viljakutsetele vaatamata on kontsern suutnud kohandada oma strateegiat, mitmekesistades muu hulgas
tarnijate portfelli ja korrigeerides tarneahelaid, 2022. aastal nii, et on suudetud séilitada toimepidevus ja tegevuse
stabiilsus. Venemaa ja Ukraina vahelise konflikti tagajérjed ning uue reaalsusega kohanemine oli 2022. aastal
kontserni juhtkonna jaoks oluline teema ning jéi selleks ka jargnevatel perioodidel. Olukorda jalgiti tahelepanelikult
ja pidevalt. 2025. aasta 15pu seisuga on kontserni proaktiivne juhtimine ja éritegevuse paindlikkus voimaldanud neil
navigeerida praeguses keerukas geopoliitilises olukorras, ilma et see hiiriks oluliselt nende tegevuse jatkuvust.
Eelmisel aastal algust tehtud meetmetega oma &ritegevuse kohandamiseks (uute tarnijate leidmiseks ja tarneahela
optimeerimiseks) on tdnaseks hoogsalt edasi mindud, tagades tooraine pideva kéttesaadavuse ja Valgevene
tootmisiiksuste sdilimise. Finantstulemused piisivad stabiilsed ning kasumlikkust suudetakse hoida ténu likviidsuse
ja riskide hoolikale juhtimisele. Kontserni soltumatus vélisfinantseeringutest ja tugev likviidsuspositsioon aitavad
hoida dritegevuse paindliku ja vastupidavana.

Kontserni juhtkond on hinnanud, et Ukrainas toimuvale konfliktile reageerimiseks seni kehtestatud sanktsioonid ei
mdjuta hetkel oluliselt kontserni vdimet oma tegevust jdtkata, kuna praegu kehtestatud sanktsioonid kontserni
tegevusele kahjulikku moju ei avalda ning kontserni tegevus jatkub harjumuspéraselt. Valjakutsetest hoolimata
10petas kontsern aasta kasumis. Tootmisiiksused jatkavad oma tavapédrast t66d, kontsernil on tootmiseks piisavalt
vajalikke materjale ning lahikuude tootmine on tagatud, et rahuldada ostjate suurenenud ndudlust kdrghooajal.
Kontsern ei tugine oma tegevuses vélisfinantseeringutele ning nende praegune likviidsuspositsioon véimaldab neil
lahitulevikus oma tegevust jétkata. Selle suhtes, kuidas konflikt kontserni aga ldhikuudel md&jutama hakkab
(sanktsioonide, tarne, valuutakursside jms moju), jaéb kontserni juhtkond ettevaatlikuks. Senine véljavaade ei sea
kahtluse alla kontserni finantsseisundit olukorras, kus kdimasoleva konflikti ulatuse, tulemuse ja tagajargede suhtes
valitseb suur ebakindlus.

Kontserni juhtkonna hinnangul ei tohiks Venemaa ja Ukraina vahelisele konfliktile reageerimiseks kehtestatud
sanktsioonid kontserni tegevuse jitkuvusele olulist mdju avaldada, kui olukord just oluliselt ei halvene. Juhtkond
jélgib jatkuvalt tdhelepanelikult geopoliitilist olukorda, hinnates regulaarselt sanktsioonide, tarneahela diinaamika,
valuutakursside koikumise ja laiemate strateegiliste kaalutlustega seotud riske. Erinevate stsenaariumide
iiksikasjaliku ldbimédngimise ja stressitestide tulemusel ollakse niilid valmis erinevateks vdimalikeks tulevasteks
arenguteks. Kuigi geopoliitiline keskkond on oma olemuselt ebakindel, joudis kontserni juhtkond oma pdhjalikest
riskijuhtimisprotsessidest ja kohanemisstrateegiate tohususest ldhtuvalt siiski jareldusele, et tegevuse jatkuvuse
eeldus on jitkuvalt asjakohane ning seega on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koostatud tegevuse
jatkuvuse alusel.
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Sellegipoolest kujutab Venemaa ja Ukraina vahelise konflikti ettearvamatus ning vdimalus olukorra edasiseks
eskaleerumiseks voi tdiendavateks sanktsioonideks endast jatkuvat riski. Juhtkond teab, et sellised arengud voivad
mdjutada edaspidi nende tegevust ja finantstulemusi. Piiiitakse olla pidevalt valvsad, hinnates olukorda jooksvalt, et
leevendada mis tahes voimalikke negatiivseid mdjusid kontsernile. Nendele véljakutsetele vaatamata néitab praegune
hinnang aga, et strateegiliste kohastumuste ja dritegevuse paindlikkuse toel on kontsernil siiski head voimalused oma
tegevuse jatkamiseks. Kontserni juhtkond jélgib tihelepanelikult konfliktis toimuvaid arenguid ja nende vdimalikke
tagajargi. Olles kaalunud kogu kittesaadavat teavet tuleviku kohta, mis saadi aruandeperioodi jooksul kuni
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande avaldamiseks heakskiitmiseni, usub kontserni juhtkond, et kontsern
on suuteline oma tegevust jitkama. Arvestades aga olukorra ettearvamatust ja asjaomaste valitsusasutuste voimalikke
reaktsioone, sealhulgas vdimalikke tulevasi sanktsioone ja vastusanktsioone, ning tdsiasja, et need asjaolud ei ole
kontserni juhtkonna kontrolli all, on siiski risk, et Venemaa ja Ukraina vahelise konflikti edasisel eskaleerumisel
voib olla tulevikus negatiivne mdju AS-i Silvano Fashion Group é&ritegevusele, finantsseisundile ja netovaradele.
Seega on tegemist olulise ebakindluse allikaga, mis v0ib seada kontserni tegevuse jatkuvuse mérkimisvéarse kahtluse
alla.

Kontrolli mojutav siindmus

Ukraina relvastatud konfliktist tingitud olulised muutused majanduslikus ja poliitilises keskkonnas vdivad viidata
muutustele investori vdimes oma mdjutatud piirkondades paiknevaid tiitarettevotteid IFRS 10 tidhenduses
kontrollida. AS-i Silvano Fashion Group puhul vdib lugeda mdjutatud piirkondadeks Venemaa, Valgevene ja
Ukraina.

Faktide ja asjaolude hindamisel kaalus kontsern hoolikalt, kas piirkonnas toimuva relvastatud konflikti voi EL-i
litkkmesriikide v0i Venemaa ja Valgevene kehtestatud sanktsioonide tdttu on toimunud muudatusi, mis vdiksid
oluliselt piirata kontserni voimet rakendada mojutatud piirkondades paiknevate tiitarettevotete suhtes oma digusi voi
lepingulisi juhtimissitteid. Kontsern on joudnud jareldusele, et vaatamata muutuvale tegevuskeskkonnale ei ole
kontrolliclemendid muutunud ning kontroll mdjutatud piirkondades asuvate tiitarettevStete iile ei ole kadunud.
Tapsem info konsolideerimispdhimétete kohta on toodud lisa 2 punktis 2.2 ,, Konsolideerimise alused®.

Allahinnatud varud

Varude allahindluse vajadus ja ulatus miératakse kindlaks jargmiselt: edasiseks kasutamiseks mittemodeldud
tooraine hinnatakse alla 100%; standardne valmistoodang, mis ei ole moeldud edasimiiiigiks, hinnatakse alla 100%;
valmistoodang, mida planeeritakse miiiia hooajalise allahindluse kéigus ja promoiiritustel, hinnatakse alla keskmiselt
30%; mittestandardne (mittevastav, defektne) valmistoodang hinnatakse alla keskmiselt 91%.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse regulaarselt iile. Arvestushinnangute muutused kajastatakse
aruandeperioodil, mil hinnangut muudetakse, kui muudatus puudutab ainult antud perioodi. Tépsem informatsioon
varude allahindluse kohta on avaldatud lisades 11 ja 21.

Rendiperioodi méidramine pikendamise ja lopetamise 6igust sisaldavate rendilepingute puhul (kontsern kui
rentnik)

Rendiperioodi médramisel arvestatakse rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hdlmab nii rendilepingu
voimaliku pikendamise perioode juhul, kui on piisavalt kindel, et seda vdimalust kasutatakse, ning rendilepingu
voimaliku 16petamise perioode juhul, kui on piisavalt kindel, et seda voimalust ei kasutata. Kontsernil on mitmed
pikendamise ja Iopetamise digust sisaldavad rendilepingud.

Nende kajastamisel peab kontsern hindama, kas kdnealuste diguste kasutamine / kasutamata jitmine on piisavalt
kindel. Seda tehes vdetakse arvesse kdiki olulisi asjaolusid, mis loovad rendilepingu pikendamiseks voi
1opetamiseks majandusliku stiimuli. Pérast rendiperioodi algust hindab kontsern rendiperioodi pikkust uuesti, kui
ilmneb moni oluline siindmus vodi asjaolude muutus, mis on kontserni kontrolli all ning mdjutab kontserni vdoimet
kasutada oma digust rendilepingu pikendamiseks voi Idpetamiseks (nt renditud vara oluline parendamine voi
kohandamine).
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Edasiliikkunud tulumaksuvara ja ebakindlad maksupositsioonid

a) Edasilikkunud tulumaksuvara on mahaarvatavate ajutiste erinevustega seotud tuleviku
tulumaksuvidhendused, mida kajastatakse ulatuses, milles need tulevikus tekkiva maksustatava kasumi
tekkimisel tendoliselt dra kasutatakse. 2025. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernil 3 656 tuhat eurot
edasililkkunud tulumaksuvara (31. detsember 2024: 3 347 tuhat eurot). Juhtkond usub, et kogu
edasiliikkkunud tulumaksuvara voetakse kasutusele. Juhtkonna jéreldus, et edasiliikkunud tulumaksuvara on
voimalik hinnangulise tulevase maksustatava tulu arvelt kasutada, pdhineb heakskiidetud ariplaanidel ja
eelarvetel tiitarettevotetes, kus edasiliikkunud tulumaksuvara on tekkinud.

Tiitarettevotetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud tulumaks

Konealuse tiitarettevotte jaotamata kasumist tekivad nn vélised ajutised erinevused, st erinevused investeeringute
vOi osaluste maksuarvestuslike védrtuste (st algse soetusmaksumuse) ja vastavate investeeringute voi osaluste
netovarade bilansiliste vaartuste vahel. Kuigi emaettevote omab kontrolli kontserni konsolideeritud tiitarettevStete
tegevuse iile ja voib kontrollida ka ajutiste erinevuste tithistamise ajastust, on ddrmiselt tdendoline, et tiitarettevitete
jaotamata kasumiga seotud ajutised erinevused mitme tiitarettevotte puhul siiski ldhemas tulevikus tithistuvad. Kui
emaettevote peab kasumieraldisi tdendoliseks, kajastatakse kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes seega edasiliikkunud tulumaksukohustis.

Juhtkonnal on olnud tavaks Venemaal ja Létis tegutsevate tiitarettevotete tulud nende dritegevusse reinvesteerida,
mistdttu on otsustatud, et 1dhiajal mingeid véljamakseid ei tehta, ning seega ei ole konealuste véliste ajutiste
erinevustega seoses antud tiitarettevotete puhul seni edasiliikkunud tulumaksukohustist kajastatud. Lisaks,
2022. aastal puhkenud relvastatud konflikti kontekstis ning Venemaa vastusena EL-i poolt Venemaa suhtes
kehtestatud sanktsioonidele viljastas Venemaa president 5. mértsi 2022 ukaasi ajutiste meetmete kohta seoses
kohustuste tditmisega vilismaiste volausaldajate ees, et piirata EL-is asuvatele aktsioniridele ja vilisvaluutas
tehtavaid makseid. Seetottu jatkab kontsern Venemaal saadud kasumi reinvesteerimist sealsete tegevus- ja
ariarendusvajaduste rahuldamiseks ning ei plaani Venemaalt dividende 14hiajal valja vétta.

Kuna Ukraina puhul on tegemist relvastatud konflikti puhkemisest enim mojutatud piirkonnaga, on kehtestatud seal
dividendide véljamaksmisele teatud piirangud. Ukraina keskpanga 2022. aasta 24. veebruari otsusega peatati
Ukrainas ajutiselt valuutaturul kauplemine, vilja arvatud klientidele vilisvaluuta miilimine. Otsusega nihti ette, et
eriolukorra ajal ei ole voimalik osta valuutat ega maksta mitteresidentidele dividende vilisvaluutas. Ainus vdimalus
on maksta dividende Ukraina grivnades. Selleks peab mitteresident endale aga Ukraina pangas grivnades
pangakonto avama. Sellest tulenevalt on kontserni juhtkonna hinnangul ldhitulevikus vdimatu Ukrainas
registreeritud tiitarettevottelt dividende saada ning seega ei ole tekkinud 2025. ja 2024. aasta 31. detsembri seisuga
ka vastavaid edasiliikkunud tulumaksukohustisi.

Kontsernil on olnud tavaks jaotada kasumit oma Valgevenes tegutsevate tiitarettevitete puhul. Valgevene
maksuseaduste kohaselt peeti mitteresidendist emaettevottele makstavatelt dividendidelt varem kinni tulumaks
madraga 10% ning selliste dividendimaksetega seotud edasililkkunud tulumaksukohustised kajastati konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes vastavalt sellele, kuidas dividende varasematel perioodidel makstud oli.

Kiesoleval aruandeperioodil tdusis mitteresidentidele tehtavatelt dividendimaksetelt kinnipeetava tulumaksu méér
25%-ni. Arvestades oluliselt kdrgemat maksukoormust, ei oota kontsern, et tema Valgevene tiitarettevotted uue
maksumadraga dividende maksaks. Seetdttu ei kajastatud aruandekuupdeva seisuga vOimalike tulevaste
dividendidega seoses ka edasiliikkunud tulumaksukohustisi, kuna kontsern kehtivate maksude tingimustes enam
dividendimaksete toimumist ei eelda.

Lisa 4 Oiglase viirtuse hindamine

K&ik varad ja kohustised, mis on hinnatud diglasesse vairtusesse voi mille diglased védrtused on raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud, on klassifitseeritud vastavalt alltoodud Oiglase viértuse hierarhiale, mis pShineb
madalaima taseme sisendil, mis on oluline diglase vairtuse modtmisele tervikuna:

Tase 1 — noteeritud (korrigeerimata) turuhinnad aktiivsetel turgudel identsetele varadele voi kohustistele

Tase 2 — hindamistehnikad, mille puhul diglase véartuse hindamise seisukohalt olulised madalaima taseme sisendid
on otseselt voi kaudselt jalgitavad

Tase 3 — hindamistehnikad, mille puhul diglase vaértuse hindamise seisukohalt olulised madalaima taseme sisendid
ei ole jalgitavad
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Kontsern hindab iga aruandeperioodi 1opul, kas varad ja kohustised, mis esinevad raamatupidamise aastaaruandes
perioodide 15ikes korduvalt, vajavad tasemete vahel iimberklassifitseerimist (toetudes madalaimale sisendile, mis
on oluline Giglase vaértuse hindamisele tervikuna).

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja -kohustiste bilansiline vdértus oluliselt nende diglasest
vaartusest. Nouded ostjate vastu ja vdlad tarnijatele on lithiajalised, mistSttu on nende bilansiline véartus juhtkonna
hinnangul 1dhedane nende Giglasele véartusele. Ostjate vastu suunatud nduete ja tarnijatele volgnetavate summade
oOiglase vairtuse leidmiseks kasutatakse diglase vddrtuse mddtmise hierarhia kolmanda taseme sisendeid. Muudesse
osadesse ja aktsiatesse tehtud investeeringute diglase véirtuse leidmiseks kasutatakse diglase vadrtuse mdotmise
hierarhia kolmanda taseme sisendeid. Konealuste omakapitaliinstrumentide o&iglase véértuse hindamiseks
rakendatavates mudelites kasutatakse nii jélgitavaid kui ka mittejélgitavaid andmeid. Mudelite mittejdlgitavad
sisendid hdlmavad eeldusi investeerimisobjekti tulevaste finantstulemuste kohta, tema riskiprofiili ning
majandusprognoose  todstusharu  ja  riigi kohta, kus konkreetne investeerimisobjekti  tegutseb.
Kinnisvarainvesteeringute diglase vairtuse leidmiseks kasutatakse diglase vadrtuse mddtmise hierarhia kolmanda
taseme sisendeid. Kontsern kaasas kinnisvarainvesteeringute hindamiseks sdltumatud kinnisvarahindajad.
Séltumatu kinnisvarahindaja on rakendanud turuvéartuse meetodit, kuid 15pliku vadrtuse méaramisel on tehtud siiski
hinnatava kinnisvara eripiradega arvestada vdimaldavaid hinnangulisi korrigeerimisi.

Lisa S Finantsriskide juhtimine

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: krediidirisk, likviidsusrisk ja tururisk (sh valuutarisk ja
intressimédra risk). Kontserni riskijuhtimissiisteem keskendub finantsturgude ettemédramatusel ja voimaluste
leidmisele kontserni finantstulemustele sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete mdjude minimeerimiseks.

Kontserni riskijuhtimise iildpShimotete sdnastamine ja nende rakendamise jarelevalve kohustus lasub kontserni
juhatusel. Riskijuhtimise eesmérkide saavutamiseks on riskijuhtimise protsess iihildatud tavapérase juhtimis- ja
aritegevusega. Riskijuhtimise all mdistetakse drieesmirkide saavutamist takistada vdivate dririskide tuvastamist,
hindamist ja maandamist.

Krediidirisk

Krediidirisk véljendub kahjuna, mida kontsern voib kanda, kui klient v3i lepingupartner, kellega on seotud moni
finantsinstrument, ei suuda tdita kontserni ees oma lepingulisi kohustusi.

Krediidiriski, vilja arvatud ostjate vastu suunatud nduete saldodega seotud krediidiriski, juhitakse kontserni tasandil.
Iga kohaliku majandusiiksuse kohustuseks on kontrollida ja analiilisida enne standardsete makse- ja tarnetingimuste
pakkumist iga uue kliendi krediidiriski. Krediidirisk tuleneb rahast ja rahaldhenditest, pankades ja finantsasutustes
deponeeritud summadest ning hulgimiiiigiklientidega seotud krediidiriskist, sealhulgas lackumata nduetest ja
kokkulepitud tehingutest. Pankade ja finantsasutuste puhul aktsepteeritakse iildjuhul selliseid tehingupartnereid,
kellele on antud soltumatu korge krediidireiting. Alates Venemaa ja Ukraina vahelise relvastatud konflikti
puhkemisest ei véljastata enam reitinguid Valgevenes ja Venemaal asutatud pankadele. Kui hulgimiiiigikliendile on
omistatud sdltumatu reiting, siis 1dhtutakse ka nende puhul krediidireitingust. Kui sdltumatut reitingut ei ole, hindab
kliendi krediidikvaliteeti juhtkond, vottes arvesse nende finantsseisundit, varasemaid kogemusi ja teisi asjakohaseid
tegureid. Individuaalsed riskilimiidid kehtestatakse sise- voi vélisreitingute pohjal vastavalt kohaliku
majandustiksuse juhatuse kehtestatud piiridele. Krediidilimiitide rakendamist jélgitakse regulaarselt. Arveldamine
jaeklientidega toimub kas sularahas voi krediitkaartide abil. Aruandeperioodil krediidilimiite ei iiletatud ning
juhtkond ei eelda kahjumeid tehingupartnerite kohustuste tditmata jatmisest.
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Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on vordne finantsvarade (v.a diglases véirtuses muutusega ldbi
kasumiaruande kajastatavad finantsvarad) bilansilise vdirtusega. Aruandekuupdeva seisuga olid maksimaalsed

krediidiriskile avatud summad jargmised:

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
Seisuga 31. detsember

Raha ja rahaldhendid 7 6 639 7 683
Ule 3-kuulise tihtajaga lithiajalised hoiused 8 38 311 32 007
Nouded ostjate vastu 8,9 1115 980
Rendinouded 8,9 35 31
Muud nduded 8,9 179 195
Pikaajalised nduded 8 313 271
Kokku 46 592 41 167

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa raha ja rahaldhendite ning liihiajaliste hoiuste puhul oli jargmine:

Tuhandetes eurodes

31. detsember 31. detsember

2025 2024
Fitchi reiting A-AAA 108 30
Fitchi reiting B-BBB 38 400 36 902
Fitchi reiting C-CCC | 2
Reitinguta 6441 2756
Raha ja rahaliihendid ning lithiajalised hoiused kokku 44 950 39690
Ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete vanuseline jaotus:
Eeldatav Eeldatav
Bruto krediidikahju Bruto krediidikahju
31. detsember 31. detsember
Tuhandetes eurodes 2025 2025 2024 2024
Maksetdhtaeg iiletamata 1 046 0 1053 0
Maksetdhtaeg tiletatud 1-30 paeva 104 0 62 -35
Maksetdhtaeg tiletatud 31-90 péeva 128 0 45 0
Maksetéhtaeg iiletatud 91-180 pieva 50 0 48 0
Maksetédhtaeg iiletatud enam kui 180 pdeva 119 -118 93 -60
Kokku 1447 -118 1301 -95
Kokku neto (lisa 9) 1329 1206
Maksetdhtaeg {iletamata grupis olevad nduded ostjate vastu on seotud hulgiklientidega. Olulist

riskikontsentratsiooni ostjate vastu suunatud nduete puhul ei ole. Koik maksetdhtaeg iiletamata grupis olevad nduded
olid kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande avaldamiseks heakskiitmise kuupédevaks lackunud.

Ostjate vastu suunatud nduete vaértuse langust hinnatakse igal aruandekuupieval, kasutades eeldatava krediidikahju
modtmiseks eraldiste maatriksit. Aasta jooksul toimunud muutused ostjatelt lackumata arvete eeldatavas

krediidikahjus olid jargmised:

Tuhandetes eurodes

Saldo perioodi alguses
Perioodi jooksul tekkinud
Perioodi jooksul tiihistatud

Esitusvaluutasse timberarvestamisel tekkinud kursivahede mdju

Saldo perioodi 16pus

2025 2024
-95 -113
-23 0

0 17
0 1
-118 -95
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Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsern ei suuda oma finantskohustusi nende maksetidhtacgade saabudes tasuda.
Kontserni majandusiiksused koostavad rahavoogude prognoose, mis koondatakse kontserni finantsiiksuse poolt.
Kontserni finantsiiksus jélgib pidevalt kontserni likviidsusnduete tditmist tagamaks, et kontsernil on oma
tegevusvajaduste tditmiseks alati piisavalt vabu vahendeid. Sellistes prognoosides vdetakse arvesse kontserni
finantskavasid, vastavust sisemistele bilansi suhtarvude sihtniitajatele ning vajadusel ka asjaomaseid regulatiivseid
v0i muid ndudeid, néiteks valuutapiiranguid.

2025. ja 2024. aasta 31. detsembri seisuga iiletasid kontserni kdibevarad liihiajalisi kohustisi.

Allolevas tabelis analiilisitakse kontserni finantskohustisi lepingujirgsete lunastustdhtaegade jirgi ldhtuvalt
jérelejaanud perioodist aruandekuupéeva seisuga. Tabelis on ndidatud lepingujéargsed diskonteerimata rahavood.

Tuhandetes eurodes

Seisuga Lisad Bilansiline Lepingujirgsed 61‘(7:.:?(1 6-12 1-2 2-5  Ules
31. detsember 2025 viirtus rahavood viihem kuud aastat aastat aasta

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantskohustised

Volad tarnijatele 8,16 3272 3272 3272 0 0 0 0
Rendikohustised 26 5908 7268 1775 1535 2232 1726 0
Muud vélad 8,16 161 161 161 0 0 0 0
Kokku 9 341 10 701 5208 1535 2232 1726 0
Tuhandetes eurodes
. . o . 6 kuud ..

Seisuga Lisad Bilansiline Lepingujirgsed véi 6—12 1-2 2-5 UleS
31. detsember 2024 vidrtus rahavood viihem kuud aastat aastat aasta
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantskohustised

Volad tarnijatele 8,16 4643 4 643 4643 0 0 0 0
Rendikohustised 26 5946 7 145 1467 1459 2144 2028 47
Muud vélad 8,16 419 419 419 0 0 0 0
Kokku 11 008 12 207 6529 1459 2144 2028 47

Tururiskid

Tururisk véljendub selles, et turuhindade voimalikud muutused, nagu néiteks valuutakursside, intressimédrade voi
kapitali hinna kdikumised, vdivad mdjutada kontserni tulu voi finantsinstrumentide vaartust. Tururiskide juhtimise
eesmérgiks on juhtida ja kontrollida tururiski mojusid mdistlikes piirides, pidades silmas vajadust optimeerida
kontserni vara tootlust. Juhtkonna hinnangul neil intressimééra riski ei ole, sest 2025. ja 2024. aasta 31. detsembri
seisuga kontsernil ujuva intressiméiraga finantsinstrumente ei olnud.

Valuutarisk

Kontsern on avatud valuutariskile miitidud ja sisseostetud kaupade ja teenuste ning raha osas, mis on fikseeritud
muudes védringutes kui vastava kontserni ettevotte arvestusvaluuta. Kontserni jaemiiligiturgudel on miiiigi- ja
ostuhinnad fikseeritud jargmistes vddringutes: EUR (euro), RUB (Vene rubla), BYN (Valgevene rubla), USD
(USA dollar), UAH (Ukraina grivna). Muud ostu- ja miiiigitehingud teostatakse peamiselt eurodes ja USA dollarites.
Kontsernisisesed tehingud teostatakse valdavalt eurodes, Vene rublades ja Valgevene rublades.

Valdav osa naistepesu tootmiseks vajalikest materjalidest imporditakse kas Aasia riikidest, Euroopa Liidu
likkmesriikidest voi kohalikelt tarnijatelt, kellega on vdimalik sdlmida lepinguid eurodes. Materjalide ostud
teostatakse peamiselt eurodes ja USA dollarites.

Kontsern miiiib hulgimiiiigi tingimustel kolmandatele isikutele kaupu iildjuhul Vene rublades. Kontserni
jaemiiligihinnad on fikseeritud vastava kohaliku turu véaringus. Kohalike védéringute vahetuskursside kdikumine
avaldab mdju nii kontserni miiligitulule kui ka kuludele. Majanduskeskkonna kiire muutumine ning valuuta
kallinemine vdi odavnemine jaekaubandusturul voib avaldada olulist mdju kontserni &ritegevusele ja klientide
ostujoule.
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Muude vilisvaluutas fikseeritud rahaliste varade ja kohustiste puhul tagab kontsern, et avatus valuutakursside
koikumistele hoitakse aktsepteeritaval tasemel, 1dhtudes valitsevast olukorrast. Selle saavutamiseks ostab ja miiiib
kontsern vajadusel vilisvaluutat hetkekurssidega, et tulla toime kursside liihiajaliste kdikumiste negatiivsete

mdjudega.

Kontsern on kdige rohkem avatud valuutariskidele, mis tulenevad Valgevene rubla ja Vene rubla vahetuskursi
koikumisest. Selle riski vihendamiseks hoiab kontsern raha stabiilsemates valuutades, nagu euro. Valuutariski
juhtimiseks hoitakse Valgevene rublades ja Vene rublades vaid sellist summat, mis on vajalik kohustiste tditmiseks

vastavate tarnijate ees. Kontsern ei kasuta valuutariskide maandamiseks tuletisinstrumente.

Kontserni majandustulemusi mdjutanud valuutakursside muutused euro suhtes (sulgemiskursside pohjal) olid
aruandeaastal jirgmised: Ukraina grivna -14,1% (2024: -4,1%), USA dollar -12,8% (2024: 6,2%), Valgevene rubla

5,7% (2024: -2,5%) ja Vene rubla 14,8% (2024: -7,1%).

Kontserni avatus valuutariskile oli arvestuslike summade alusel jirgmine:

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember 2025 Lisad Kokku EUR BYN RUB USD UAH
Raha ja rahaldhendid 7,8 6 639 2378 612 3524 0 125
Liihiajalised hoiused 8 38 311 38 311 0 0 0 0
Nouded ostjate vastu, neto 8,9 1150 163 267 720 0 0
Muud lithiajalised nouded 8,9 179 5 110 37 27 0
Volad tarnijatele 8,16 -3272 -2 045 -583 -62 -582 0
Muud vdlad 8,16 -161 0 -161 0 0 0
Rendikohustised 26 -5 908 -484 -2153 -3 268 -3 0
Avatud riskipositsioon kokku 36 938 38 328 -1 908 951 -558 125
Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember 2024 Lisad Kokku EUR BYN RUB USD UAH
Raha ja rahaldhendid 7,8 7 683 6172 638 695 0 178
Liihiajalised hoiused 8 32007 32 007 0 0 0 0
Nouded ostjate vastu, neto 8,9 1011 444 325 242 0 0
Muud lithiajalised nouded 8,9 195 6 129 7 52 1
Volad tarnijatele 8,16 -4 643 -2 456 -664 =72 -1451 0
Muud vdlad 8,16 -419 0 -419 0 0 0
Rendikohustised 26 -5 946 -1560 -1362 -3 009 -15 0
Avatud riskipositsioon kokku 29 888 34 613 -1 353 -2137 -1 414 179

Juhtkonna poolt aruandekuupéeva seisuga antud hinnangu kohaselt ei tohiks EUR/BYN ja EUR/RUB kurss aastas

iile 20% ning EUR/USD kurss iile 5% kdikuda.

Valgevene rubla 20% ndrgenemine euro suhtes 2025. aasta 31. detsembri seisuga oleks mdjutanud kasumit voi
kahjumit ning omakapitali alltoodud tabelis ndidatud ulatuses. Kéesolevas analiiiisis on eeldatud, et kdik teised
muutujad, eelkdige intressimdirad, jadvad samaks. Analiiiis viidi 1dbi 2024. aastaga samadel alustel.

Moju maksueelsele kasumile tuhandetes eurodes

2025 2024
EUR 382 271
Kokku 382 271
Moju omakapitalile tuhandetes eurodes

2025 2024
EUR 305 216
Kokku 305 216

Valgevene rubla 20% tugevnemine euro suhtes oleks toonud kaasa vordse, kuid vastupidise mirgiga moju eeldusel,

et kdik muud muutujad jidvad samaks.
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Vene rubla 20% ndrgenemine euro suhtes oleks mdjutanud 2025. aasta 31. detsembri seisuga kasumit vdi kahjumit
ning omakapitali alltoodud tabelis ndidatud ulatuses. Kéesolevas analiiiisis on eeldatud, et kdik teised muutujad,
eelkdige intressimédrad, jadvad samaks. Analiiiis viidi 1abi 2024. aastaga samadel alustel.

Moju maksueelsele kasumile tuhandetes eurodes

2025 2024
EUR -190 427
Kokku -190 427
Moju omakapitalile tuhandetes eurodes

2025 2024
EUR -152 342
Kokku -152 342

Vene rubla 20% tugevnemine euro suhtes oleks toonud kaasa vordse, kuid vastupidise margiga moju eeldusel, et
kdik muud muutujad jddvad samaks.

USA dollari 5% ndrgenemine euro suhtes oleks mojutanud 2025. aasta 31. detsembri seisuga kasumit voi kahjumit
ning omakapitali alltoodud tabelis ndidatud ulatuses. Kéesolevas analiiiisis on eeldatud, et kdik teised muutujad,

eelkdige intressimédrad, jadvad samaks. Analiiiis viidi 1abi 2024. aastaga samadel alustel.

Moju maksueelsele kasumile tuhandetes eurodes

2025 2024
EUR 28 71
Kokku 28 71
Moju omakapitalile tuhandetes eurodes

2025 2024
EUR 22 57
Kokku 22 57

USA dollari 5% tugevnemine euro suhtes oleks toonud kaasa vordse, kuid vastupidise margiga moju eeldusel, et
koik muud muutujad jddvad samaks.

Kapitali juhtimine

Kontserni eesmérgiks kapitali juhtimisel on tagada kontserni tegevuse jitkuvus, et teenida omanikele tulu ning
kaitsta ka teiste sidusrihmade huve. Kontsern juhib kogu omakapitali, sealhulgas vihemusosalusi kui kapitali.
2025. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni poolt hallatava kapitali suuruseks 81 121 tuhat eurot
(31. detsember 2024: 69 331 tuhat eurot). Vilised kapitalinduded tulenevad Eesti driseadustikust, kus sétestatakse
teatud omakapitali miinimummaérad. Need nduded on kaasatud kapitali juhtimise protsessi ning on olnud kdigil
aruandeperioodidel tdidetud. Kontserni kapitalijuhtimise pdhimotted ega regulatiivsed nduded kapitali juhtimisele
aruandeperioodil ei muutunud. Olulises mahus véliskapitali kaasamist ei planeerita.

Tegevuskeskkond
Valgevene

Alates Venemaa ja Ukraina vahelise relvastatud konflikti algusest 24. veebruaril 2022 on avaldanud geopoliitiliste
pingete eskaleerumine ning relvastatud konflikt Venemaa ja Ukraina vahel negatiivset moju riigi
majandusolukorrale. Valgevene on olnud sunnitud tegutsema pidevalt kasvavast sanktsioonide survest tingitud
negatiivsete vélistegurite kontekstis. EL, USA ja paljud teisedki riigid on kehtestanud arvukalt sanktsioone teatud
majandusharudele ning mitmetele Valgevene riiklikele ja kaubandusorganisatsioonidele, sealhulgas pankadele ja
tiksikisikutele. Piiratud on ka teatud liiki tehinguid, sealhulgas kiilmutatud juriidiliste isikute varasid vélismaal
asuvate pankade kontodel. Osad rahvusvahelised ettevotted on teatanud oma tegevuse peatamisest Valgevenes voi
toodete tarnimise lopetamisest Valgevenele.

Vaatamata vilistegurite negatiivsele mdjule stabiliseerusid finants- ja valuutaturud 2025. aastal pérast varasematel
aastatel itha suurenenud volatiilsust. 2025. aasta jooksul kerkis Valgevene keskpanga aastane refinantseerimismaér
9,5%-1t 9,75%-le. Inflatsioon oli 2025. aastal 6,8%, mis jaib allapoole eesmargiks voetud 7% lage.
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2025. aastal kasvas Valgevene SKP 2024. aastaga vorreldes 1,3%, ulatudes jooksevhindades 286,7 miljardi
Valgevene rublani. Kaupade ja teenuste viliskaubanduse saldo oli 2025. aastal 6,97 miljardi USA dollari suuruses
puudujaigis (2024: puudujadk 5,37 mld USA dollarit).

2025. aasta 31. detsembri seisuga tugevnes Valgevene rubla vorreldes 2024. aasta 31. detsembri seisuga peamiste
vilisvaluutade (v.a Vene rubla) suhtes. Kui 2024. aasta 31. detsembri seisuga oli ametlik vahetuskurss selline, et
1 USA dollari eest sai 3,4735 Valgevene rubla, 1 euro eest 3,6246 Valgevene rubla ja 100 Vene rubla eest
3,3488 Valgevene rubla, siis 2025. aastal sai 1 USA dollari eest 2,9027 Valgevene rubla, 1 euro eest
3,4170 Valgevene rubla ja 100 Vene rubla eest 3,7058 Valgevene rubla.

Venemaa

Riigi poliitiline olukord on hetkel suhteliselt ebastabiilne, kuna Venemaa majandusel tuleb seista silmitsi arvukate
ritkide poolt Venemaale kehtestatud sanktsioonide negatiivsete mojudega, riigi tildise geopoliitilise olukorraga ning
toornafta hinna koikumistega. K&ik need siindmused mdjutavad negatiivselt kogu Venemaa majandust. Eelkdige
toob see endaga kaasa Venemaa rubla volatiilsuse ning vajaduse majanduslike, poliitiliste, maksu- ja muude
reformide jarele.

Venemaa majanduse stabiilsus sdltub tulevikus paljuski majanduslike reformide ldbiviimisest, valitsuse vOetavate
finants- ja rahapoliitiliste meetmete tShususest ning juriidilise, regulatiivse, poliitilise ja maksukeskkonna
arendamisest.

Kuigi Venemaa valitsus on rakendanud olukorra stabiliseerimiseks mitmesuguseid meetmeid, et kasvatada
likviidsust ning aidata Venemaa pankadel ja ettevotetel oma vilisvdlgasid refinantseerida, valitseb kapitalile
juurdepédsu ja selle maksumuse suhtes jatkuvalt ebakindlus. Kapitaliturgude ebastabiilsus voib viia likviidsuse
markimisvaidrse vihenemiseni Venemaa pangandussektoris ning tdhendada karmimaid laenutingimusi.

2025. aastal tugevnes Vene rubla USA dollari suhtes: kui 2024. aasta 31. detsembri seisuga sai 1 USA dollari eest
101,6797 Vene rubla ja 1 euro eest 106,1028 Vene rubla, siis 2025. aastal sai 1 USA dollari eest 78,2267 Vene rubla
ja 1 euro eest 92,0938 Vene rubla.

Venemaa SKP kasvas 1%, ulatudes jooksevhindades 213 triljoni Vene rublani. Uldine inflatsiooniméér 2025. aastal
oli 5,59%, samas kui eesmaérgiks oli seatud 7%. Keskpanga baasintressimaér langes aasta jooksul pidevalt, joudes
21%-1t 16%-le.

Lati

2025. aastal suutis Lati jatkuva globaalse ebakindluse taustal edukalt navigeerida, ndidates geopoliitiliste pingete
tormituultes siiski majanduse taastumise marke. 2025. aastal kasvas SKP jooksevhindades 2,1%. Eratarbimine ja
eksport jdid ka 2025. aastal tagasihoidlikuks, samal ajal kui investeeringud ja avaliku sektori kulutused néitasid
md&odukat kasvu. Tooturg piisis stabiilne ja palgakasv iiletas inflatsiooni, kasvatades majapidamistes vaba raha
hulka.

Kédimasoleva Ukraina kriisiga kaasnevate viljakutsete iiletamiseks pingutati selle nimel, et mitmekesistada
kaubandustegevust ja minna iile alternatiivenergiaallikatele, leevendades nii moningaid eelmise aasta negatiivseid
tagajargi. Léti inflatsioon on piisinud madalal tasemel, olles madalam ka EL-i keskmisest. Hinnad piisisid kogu
2025. aasta valtel stabiilsena. Létis kajastub see madalamates soojusenergia ja kiituse hindades, mis védhendavad
survet ka teiste kaupade ja teenuste hindadele. Aastane inflatsioonimédr piisis suurema osa 2025. aastast madal,
kerkides aasta jooksul pisitasa ning joudes 2025. aasta detsembris 3,5%-ni (2024. aasta detsembris 3,3%).
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Lisa 6 Kontserni ettevotted

Efektiivne Efektiivne
osalus seisuga osalus seisuga
Asukoha 31. detsember 31. detsember
riik Pohitegevusala 2025 2024
Emaettevote
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote
Silvano Fashion Groupi
kontserni kuuluvad ettevotted:
CJSC Silvano Fashion* Venemaa Jae- ja hulgikaubandus  100% 100%
LLC Silvano Fashion Valgevene Jae- ja hulgikaubandus  100% 100%
LLC Silvano Fashion Ukraina Hulgikaubandus 100% 100%
SIA Silvano Fashion Lati Jackaubandus 100% 100%
S Tootmine ja N N
CJSC Milavitsa Valgevene hulgikaubandus 85,02% 85,02%
. Tootmine ja
K3k 0, 0,
JSC Sewing firm Yunona Valgevene hulgikaubandus 58,33% 58,33%
.. Tootmine ja
sk ok 0 0
LLC Gimil Valgevene hulgikaubandus 100% 100%
. . o Tootmine ja 0 o
JSC Lauma Lingerie Lati hulgikaubandus 100% 100%
Alisee SARL Monaco Valdusettevote 99% 99%
JS.C Metrgﬁ’;’},}tan Trade Company Venemaa Valdusettevote 100% 100%
Milavitsa
LLC Baltsped logistik Valgevene Logistika 50% 50%

* CJSC Silvano Fashion kuulub 100% ettevéttele JSC Metropolitan Trade Company Milavitsa (sama ka seisuga
31. detsember 2024).

** JSC Sewing firm Yunona kuulub ettevotetele AS Silvano Fashion Group, kellel on 49,27% osalus, ja SIA Silvano
Fashion, kellel on 9,07% osalus; iilejadnud 41,66% kuulub kontserni mittekuuluvatele investoritele (sama ka seisuga
31. detsember 2024).

***% LLC Gimil kuulub ettevotetele AS Silvano Fashion Group, kellel on 99,80% osalus, ja SIA Silvano Fashion,
kellel on 0,20% osalus (sama ka seisuga 31. detsember 2024).

**%* JSC Metropolitan Trade Company Milavitsa kuulub ettevotetele AS Silvano Fashion Group ja SIA Silvano
Fashion, kellest kummalgi on 50% osalus (sama ka seisuga 31. detsember 2024).

Ulevaade olulise vihemusosalusega seotud ettevotetest
Vihemusosalus kokku on 4 353 tuhat eurot (2024: 3 338 tuhat eurot), millest 3 884 tuhat eurot on seotud ettevottega
CJSC Milavitsa (2024: 3 006 tuhat eurot). Ettevotetega JSC Sewing firm Yunona, LLC Baltsped logistik ja

Alisee SARL seotud vdhemusosalus ei ole oluline.

Kontsernil puuduvad mirkimisvidrsed piirangud vdhemusosalusega tiitarettevitete varadele juurdepddsu ja
kasutamise ning kohustiste rahuldamise osas.

a) Kokkuvaotlik finantsinformatsioon olulise vihemusosalusega tiitarettevotete kohta:

Kokkuvote CJSC Milavitsa finantsseisundi aruandest

31. detsember 31. detsember
Tuhandetes eurodes 2025 2024
Kiibevara 25 864 22 066
Pohivara 5416 5 606
Varad kokku 31280 27 672
Liihiajalised kohustised 3891 5339
Pikaajalised kohustised 1461 2269
Netovara 25928 20 064
Kohustised ja omakapital kokku 31280 27 672
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Kokkuvote CJSC Milavitsa kasumiaruandest

Tuhandetes eurodes 2025 2024
Miitigitulu 30278 34424
Kasum enne tulumaksu 5501 9188
Tulumaksukulu 911 -1 895
Aruandeaasta kasum 4590 7293
Muu koondkasum 276 416
Koondkasum kokku 4 866 7709
Kokkuvote CJSC Milavitsa rahavoogude aruandest
Tuhandetes eurodes 2025 2024
Aruandeaasta kasum 4590 7293
Rahavood dritegevusest kokku 701 1707
Rahavood investeerimistegevusest kokku -108 -456
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -574 -1713
Raha ja rahalihendite netomuutus 19 -462
Raha ja rahaliihendid perioodi alguses 428 897
Valuutakursside muutuste mdju rahavoogudele -129 -132
Esitusvaluutasse timberarvestamise moju 167 125
Raha ja rahalihendid perioodi 16pus 466 428

b) Ettevotte LLC Baltsped logistik suhtes eksisteeriva kontrolli alus:

LLC Baltsped logistik loetakse kontserni kontrolli all olevaks, kuna kontsern on vdimeline suunama ettevotte olulisi

tegevusi. Sellise vOoime annavad kontsernile osalusest tulenev hédledigus ning operatiivkokkulepped, millest
tulenevalt on oluline osa LLC Baltsped logistik dritegevusest seotud kontserniga.

¢) Investeeringud sidusettevitetesse:

2025. aasta 31. detsembri seisuga koosnesid investeeringud sidusettevotetesse CJSC Milavitsa investeeringust

ettevottes LLC Trade house ,,Milavitsa“, Novosibirsk. Kontsernil on sidusettevottes 25% osalus, mille bilansiline
védrtus finantsseisundi aruandes on 97 tuhat eurot (31. detsember 2024: 25% osalus bilansilise vairtusega 92 tuhat

eurot).

Lisa 7 Raha ja rahaldhendid

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember

Liihiajalised hoiused EUR

Liihiajalised hoiused teistes valuutades, v.a EUR
Pangakontod EUR

Pangakontod teistes valuutades, v.a EUR

Raha teel

Raha kassas

Kokku
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Jargmises tabelis on esitatud raha ja rahaldhendid nende geograafilise asukoha jérgi:

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember Lisad 2025 2024
Eesti 427 4919
Valgevene 964 1028
Venemaa 4387 706
Lati 402 517
Monaco 334 335
Ukraina 125 178
Kokku 58 6 639 7 683

Lisa 8 Finantsvarad ja -kohustised

Tuhandetes eurodes

Finantsvarad Lisad 31. detsember 31. detsember
2025 2024
Oiglases viirtuses muutusega libi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad
Omakapitaliinvesteeringud 12 221 208
Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatavad volainstrumendid
Pikaajalised nduded* 5 313 271
Nouded ostjate vastu 5,9 1150 1011
Muud nouded 5,9 179 195
Ule 3-kuulise tihtajaga liihiajalised hoiused 5 38311 32 007
Muud finantsvarad
Raha ja rahalidhendid 5,7 6 639 7 683
Finantsvarad kokku 46 813 41 375
Liihiajalised kokku 46 279 40 896
Pikaajalised kokku 534 479

* Rendilepingute tagatisraha

Tuhandetes eurodes

Korrigeeritud soetusmaksumuses Lisad 31. detsember 31. detsember
kajastatavad finantskohustised 2025 2024
Liihiajalised rendikohustised 26 2519 2252
Vdlad tarnijatele 5,16 3272 4643
Muud volad 5,16 161 419
Liihiajalised finantskohustised kokku 5952 7 314
Pikaajalised rendikohustised 26 3389 3694
Pikaajalised finantskohustised kokku 3389 3694
Finantskohustised kokku 9341 11 008
Lisa 9 Nouded ostjate vastu ja muud néuded
Tuhandetes eurodes
Seisuga 31. detsember Lisad 2025 2024
Nouded ostjate vastu 1233 1075
Rendinduded 35 31
Muud néuded 179 195
1447 1301
Allahindlus eeldatava krediidikahju ulatuses -118 -95
Nouded ostjate vastu ja muud nouded kokku 5,8 1329 1206
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Lisa 10 Ettemaksed ja maksunouded

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember 2025 2024
Tarnijatele tehtud ettemaksed 1412 504
Kéibemaksundue 508 979
Ettemakstud ettevotte tulumaks 109 69
Muud maksude ettemaksed 77 51
Ettemaksed ja maksunéuded kokku 2106 1603

Lisa 11 Varud

Tuhandetes eurodes

Seisuga 31. detsember 2025 2024
Tooraine ja materjal 4814 5365
Lopetamata toodang 1211 1125
Valmistoodang 23 748 20 154
Kaubad teel 228 260
Ettemaksed tooraine ja materjalide eest 68 119
Muud varud 1168 1282
Kokku 31237 28 305

2025. aasta 31. detsembri seisuga sisaldasid muud varud 804 tuhande euro vdartuses edasimiiiigiks ostetud kaupu
(31. detsember 2024: 930 tuhat eurot).

Kontsern jélgib allahinnatud varusid jooksvalt. Juhtkonna l&henemist varude voimaliku allahindluse hindamisele on
kirjeldatud tdpsemalt lisas 3. 2025. aastal kajastas kontsern varude allahindluse summas 1 732 tuhat eurot (2024:
91 tuhat eurot). Seda on niidatud tdpsemalt lisas 21 ,Miilidud toodangu kulu“. Allahindlus kajastati, kuna
211 tuhande euro (2024: 75 tuhat eurot) vairtuses tooraine kasutamist tootmises peeti tulevikus ebatdenéoliseks ning
1 521 tuhande euro védartuses (2024: 16 tuhat eurot) valmistoodangu miiiiki pidas juhtkond vahe tdenéoliseks.

Lisa 12 Oiglases viirtuses muutusega libi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad

Oiglases viirtuses muutusega liabi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad koosnevad jirgmistest
omakapitaliinstrumentidest:

Osalus Bilansiline vairtus

Asukoha Pohi- 31. detsember 31. detsember 31. detsember 31. detsember
Tuhandetes eurodes maa tegevusala 2025 2024 2025 2024
OJSC Svitanok Valgevene Tootmine 11,3730% 11,3730% 209 197
g;if Minsk Transit Valgevene Finantseerimine 0,0262% 0,0262% 6 6
0JSC . .. o o

Valgevene Finantseerimine 0,0030% 0,0030% 6 5
Belvnesheconombank
OJSC Belinvestbank Valgevene Finantseerimine 0,0000% 0,0000% 0 0
Valg'e vene riiklik Valgevene  Finantseerimine 0% 0,0005% 0 0
pensionifond

Kokku 221 208

Kodnealuseid omakapitaliinvesteeringuid kajastatakse nende diglases viértuses, mille leidmiseks kasutatakse diglase
vaartuse mootmise hierarhia kolmanda taseme sisendeid, sest aktsiad ei ole aktiivsel turul kaubeldavad. Nii 2025. kui
ka 2024. aasta 31. detsembri seisuga olid kdnealuste borsil noteerimata drilihingute aktsiate ja osade Giglased
védrtused ldhedased nende soetusmaksumusele ning leitud juhtkonna hinnangul kdige sobivamate meetoditega.
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Lisa 13 Immateriaalne pohivara

Tuhandetes eurodes I Lopetamata

Tarkvara K.aul.)amar.gld projektid ja Kokku

ja litsentsid ettemaksed

Seisuga 31. detsember 2023
Soetusmaksumus 1464 60 359 1883
Akumuleeritud kulum -1259 -45 0 -1 304
Bilansiline vairtus 205 15 359 579
Muutused aastal 2024
Omandamised 17 0 130 147
Ulekandmised ja iimberliigitamised 277 0 =277 0
Amortisatsioon -57 -3 0 -60
Realiseerimata kursivahed -12 -1 -4 -17
Bilansiline vaartus 430 11 208 649
Seisuga 31. detsember 2024
Soetusmaksumus 1715 58 208 1981
Akumuleeritud kulum -1 285 -47 0 -1332
Bilansiline viirtus 430 11 208 649
Muutused aastal 2025
Omandamised 18 0 42 60
Ulekandmised ja {imberliigitamised 39 0 -55 -16
Miitigid ja mahakandmised 0 0 -1 -1
Amortisatsioon -70 -3 0 -73
Realiseerimata kursivahed 25 1 13 39
Bilansiline viirtus 442 9 207 658
Seisuga 31. detsember 2025
Soetusmaksumus 1747 49 207 2 003
Akumuleeritud kulum -1 305 -40 0 -1 345
Bilansiline vaartus 442 9 207 658

2025. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni poolt kasutatavate, kuid tdielikult amortiseeritud immateriaalse

pohivara objektide soetusmaksumus 1 143 tuhat eurot (2024: 1 190 tuhat eurot).
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Lisa 14 Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes Lao- ja Kontori- ja

tootmis-  Kaubandus- muud

pinnad pinnad pinnad Kokku
Seisuga 31. detsember 2023
Soetusmaksumus 350 830 26 1206
Akumuleeritud kulum -33 -262 -12 -307
Bilansiline viirtus 317 568 14 899
Muutused aastal 2024
Iljsrglberlngltamme materiaalseks pdhivaraks (lisa 0 0 14 14
Amortisatsioon -11 -17 0 -28
Realiseerimata kursivahed -7 -13 0 -20
Bilansiline vairtus 299 538 0 837
Seisuga 31. detsember 2024
Soetusmaksumus 341 811 0 1152
Akumuleeritud kulum -42 -273 0 -315
Bilansiline viirtus 299 538 0 837
Muutused aastal 2025
Amortisatsioon -11 -17 0 -28
Realiseerimata kursivahed 18 32 0 50
Bilansiline viértus 306 553 0 859
Seisuga 31. detsember 2025
Soetusmaksumus 362 860 0 1222
Akumuleeritud kulum -56 -307 0 -363
Bilansiline vairtus 306 553 0 859

Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja
voimalikud véértuse langusest tulenevad allahindlused. 2025. aastal kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu on
kajastatud konsolideeritud kasumiaruandes summas 205 tuhat eurot (2024: 142 tuhat eurot). Renditulu kajastatakse
muude &ritulude all.

Kulud (sealhulgas hooldus ja remont), mis on seotud nii renditulu teenivate kui ka mitteteenivate
kinnisvarainvesteeringutega, olid molemal aastal ebaolulised.

Kontserni kinnisvarainvesteeringud asuvad Valgevenes Minskis. 2025. aasta 31. detsembri seisuga teostas soltumatu
sertifitseeritud hindaja IPM Consult kontserni kinnisvarainvesteeringute hindamise. Hindamine toimus turuvéartuse
meetodil. Antud meetod pohineb kinnisvara liigi ja infrastruktuuri poolest sarnastel turutehingutel. Sarnaste
kinnisvaratehingute vairtust korrigeeritakse vastavalt hinnatava kinnisvara eriparadele. SSltumatu hindaja hinnangu
kohaselt oli kontserni kinnisvarainvesteeringute diglane véértus 2025. aasta 31. detsembri seisuga 2 114 tuhat eurot
(31. detsember 2024: 2 244 tuhat eurot).
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Lisa 15 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes Muud
Masinad seadmed Vara

Maa ja ja ja kasutus- Lodpetamata

chitised seadmed inventar oigus chitused Kokku
Seisuga 31. detsember 2023
Soetusmaksumus 3242 12 775 4 464 13 470 6 33 957
Akumuleeritud kulum -1 941 -11 648 -3 697 -8 037 0 -25 323
Bilansiline viirtus 1301 1127 767 5433 6 8634
Muutused aastal 2024
Lisandumised 0 35 213 2014 694 2 956
Muudatused 0 0 0 6 0 6
Miiiigid 0 0 -29 -34 0 -63
{(mmsYgrglnvgsteerlngute 14 0 0 0 0 14
imberliigitamine
Umberliigitamised 4 375 244 0 -623 0
Amortisatsioon -65 -252 -346 -2 317 0 -2 980
Realiseerimata kursivahed -30 -32 -49 -240 -2 -353
Bilansiline viirtus 1224 1253 800 4 862 75 8214
Seisuga 31. detsember 2024
Soetusmaksumus 3183 12 574 4379 14 494 75 34 705
Akumuleeritud kulum -1 959 -11 321 -3579 -9 632 0 -26 491
Bilansiline viirtus 1224 1253 800 4 862 75 8214
Muutused aastal 2025
Lisandumised 0 12 452 1801 341 2 606
Muudatused 0 0 0 309 0 309
Miitigid 0 0 -3 -200 0 -203
Ulekandmised ja 69 93 236 0 -398 0
iimberliigitamised
Amortisatsioon -68 -275 -394 -2 605 0 -3 342
Realiseerimata kursivahed 74 71 74 577 4 800
Bilansiline viirtus 1299 1154 1165 4744 22 8384
Seisuga 31. detsember 2025
Soetusmaksumus 3439 13 144 5278 16 529 22 38412
Akumuleeritud kulum -2 140 -11 990 -4113 -11 785 0 -30 028
Bilansiline vaartus 1299 1154 1165 4744 22 8 384

2025. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni poolt kasutatavate, kuid tdielikult amortiseeritud materiaalse pdhivara

objektide soetusmaksumus 12 450 tuhat eurot (31. detsember 2024: 11 766 tuhat eurot).
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Jargnevas tabelis on toodud kajastatud vara kasutusdiguste bilansilised véértused ja neis perioodi jooksul toimunud

liitkumised:

Kontori- Kaubandus- Muud

Tuhandetes eurodes pinnad Laopinnad pinnad seadmed Kokku

Seisuga 31. detsember 2023

Soetusmaksumus 398 2754 10 290 28 13 470

Akumuleeritud kulum -233 -1435 -6 369 0 -8 037

Bilansiline vairtus 165 1319 3921 28 5433

Muutused aastal 2024

Lisandumised 9 101 1 904 0 2014

Muudatused 0 6 0 0 6

Miiiigid 0 0 -6 -28 -34

Amortisatsioon -64 -353 -1 900 0 -2 317

Realiseerimata kursivahed -3 -29 -208 0 -240

Bilansiline viirtus 107 1044 3711 0 4 862

Seisuga 31. detsember 2024

Soetusmaksumus 385 2779 11329 1 14 494

Akumuleeritud kulum -278 -1 735 -7 618 -1 -9 632

Bilansiline viirtus 107 1044 3711 0 4 862

Muutused aastal 2025

Lisandumised 0 250 1551 0 1801

Muudatused 25 -85 369 0 309

Miitigid 0 0 -200 0 -200

Amortisatsioon -84 -354 -2 167 0 -2 605

Realiseerimata kursivahed 9 67 501 0 577

Bilansiline vairtus 57 922 3765 0 4744

Seisuga 31. detsember 2025

Soetusmaksumus 355 2 885 13 289 0 16 529

Akumuleeritud kulum -298 -1 963 -9 524 0 -11 785

Bilansiline vairtus 57 922 3765 0 4744
Lisa 16 Volad tarnijatele ja muud vélad

Seisuga 31. detsember Lisad 2025 2024

Volad kolmandatest osapooltest tarnijatele 5,8 3272 4643

Klientidelt saadud ettemaksed* 812 743

Viitvolad 776 757

Volad toovotjatele 5,8 459 442

Volad aktsionédridele 5,8 26 27

Muud volad 5,8 161 419

Vélad tarnijatele ja muud vélad kokku 5506 7 031

* Klientidelt saadud ettemaksed toodete ja teenuste eest koosnevad ettemaksetest toodete eest, mis kontsernil on
kohustus pérast aruandekuupéeva miiiia.

Kontsernil ei ole selliseid lepingulisi kohustusi varade ostuks ega tingimuslikke kohustisi, mis konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes ei kajastuks.
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Lisa 17 Maksud

Maksude ettemaksed ja kohustised

31. detsember 2025

31. detsember 2024

Maksude Maksu- Maksude Maksu-

Tuhandetes eurodes Lisad ettemaksed kohustised ettemaksed kohustised
Kéibemaks 508 702 979 891
Kinnisvaramaks 0 3 0 1
Ettevotte tulumaks 109 146 69 161
Uksikisiku tulumaks 0 102 0 95
Sotsiaalmaks 9 289 0 240
Muud maksud 68 25 51 35
Maksud kokku 10 694 1267 1099 1423

Tulumaksukulu koosneb jargmistest komponentidest:

Tuhandetes eurodes 2025 2024

Tasumisele kuuluv tulumaks 2916 4803

Edasiliikkunud tulumaks -890 -1231

Tulumaksukulu 2 026 3572

Tulumaksukulu ja asjakohase maksuméiraga korrutatud kasumi voi kahjumi vordlus

Eeldatava ja tegeliku maksukulu vordlus on esitatud alljargnevalt.

Tuhandetes eurodes 2025 2024

Kasum enne tulumaksu 12 060 17 245

Teoreetiline tulumaks kohustusliku maksumaééra alusel® 0 0

Maksustatava kasumi leidmisel mahaarvamisele mittekuuluvate kulude maksumdju -890 -1231

Emaettevottes dividendimaksetele kohaldatavate korgemate maksuméirade moju** 0 606

Vilismaiste tiitarettevotete kdrgemate maksuméirade moju** 2916 4197

Aruandeaasta tulumaksukulu 2026 3572

* Kuna vastavalt kohaldatavatele Eesti Vabariigi seadustele ei maksa FEesti ettevotted kasumilt tulumaksu, oli kontserni

teoreetiline tulumaksumddr 2025. ja 2024. aastal 0%. Kasumi asemel maksavad Eesti ettevétted 22/78 maksumddraga tulumaksu

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevotlusega mitteseotud viljamaksetelt ning

siirdehinna korrigeerimistelt.

** Kontserni vilismaal registreeritud iiksused tasuvad ettevotte tulumaksu vastavalt asukohamaa seadustele. Monacos on
maksumddr 25%, Venemaal 25% (2024: 20%), Valgevenes 20-25% ja Ukrainas 18% (lisa 2). Dividendide jaotamisel makstakse

tdiendavat ettevotte tulumaksu mddraga 15% Venemaal, 25% Valgevenes ja 5% Ukrainas.
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Edasiliikkkunud tulumaks tuleneb ajutistest erinevustest varade voi kohustiste finantsseisundi aruandes kajastatud
bilansiliste vaartuste ja maksustamisvéértuste vahel. Kontserni edasiliikkunud tulumaksuvarad ja -kohustised on
seotud jargmiste varade ja kohustistega:

Kajastatud Viilis-

Tuhandetes eurodes 1. J;g;:ar kasumi- Valutl.tade 31. d;:(t)szesmber
aruandes moju
Mahaarvatavate ajutiste erinevuste moju:

Materiaalne pohivara 1 546 -236 96 1406

Varud 1674 -110 56 1620

Muud ajutised erinevused 127 486 17 630
Edasiliikkunud tulumaksuvara 3347 140 169 3656
Tasaarvestatud edasiliikkunud tulumaks 0 0 0 0
Edasiliikkunud tulumaksuvarad kokku 3347 140 169 3 656
Maksustatavate ajutiste erinevuste moju.

Teoreetiline maks véljamakstavatelt dividendidelt =715 750 -35 0
Edasiliikkunud tulumaksukohustis -715 750 -35 0
Tasaarvestatud edasiliikkunud tulumaks 0 0 0 0
Edasiliikkunud tulumaksukohustised kokku -715 750 -35 0
Edasiliikkunud tulumaksuvarad ja —kohustised kokku 2 632 890 134 3 656
Tuhandetes eurodes 1. jaanuar Kliiit;til_ld va:;aliz de 31. detsember

2024 -. 2024
aruandes moju
Mahaarvatavate ajutiste erinevuste moju.

Materiaalne pohivara 1105 451 -10 1 546

Varud 952 736 -14 1674

Muud ajutised erinevused 98 34 -5 127
Edasiliikkunud tulumaksuvara 2 155 1221 -29 3347
Tasaarvestatud edasilitkkunud tulumaks 0 0 0 0
Edasiliikkunud tulumaksuvarad kokku 2 155 1221 -29 3347
Maksustatavate ajutiste erinevuste moju.

Teoreetiline maks véljamakstavatelt dividendidelt -736 10 11 -715
Edasiliikkunud tulumaksukohustis -736 10 11 -715
Tasaarvestatud edasiliikkunud tulumaks 0 0 0 0
Edasiliikkunud tulumaksukohustised kokku -736 10 11 =715
Edasiliikkunud tulumaksuvarad ja -kohustised kokku 1419 1231 -18 2632

Voimalik tulumaksukulu dividendidelt

2025. aasta 31. detsembri seisuga ei kajastanud kontsern tiitarettevotete jaotamata kasumiga seoses tulumaksukulu,
kuna tal pole kavas tiitarettevotetest ladhemas tulevikus dividende maksta (lisa 3).

2024. aasta 31. detsembri seisuga kajastas kontsern véimaliku tulumaksukulu jargmiste tiitarettevotete dividendidelt:
e CJSC Milavitsa — 517 tuhat eurot
e LLC Silvano Fashion (Belarus) — 153 tuhat eurot
e LLC Gimil —45 tuhat eurot

Juhtkonna hinnanguid ja otsuseid dividendidelt maksmisele kuuluva vdimaliku tulumaksukulu kohta on kirjeldatud
tdpsemalt lisas 3.
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Lisa 18 Omakapital

2025. aasta 31. detsembri seisuga moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital 3 600 tuhat
eurot, mis jagunes 36 000 000 aktsiaks nimivairtusega 0,1 eurot aktsia (31. detsember 2024: vastavalt 3 600 tuhat
eurot, 36 000 000 aktsiat ja 0,1 eurot). Nii 2025. kui ka 2024. aasta 31. detsembri seisuga olid koik aktsiad lihtaktsiad
ning kdikide aktsiate eest oli tdies ulatuses tasutud.

Vastavalt pohikirjale on AS-i Silvano Fashion Group miinimumkapital 3 600 tuhat eurot ja maksimumbkapital
14 400 tuhat eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tiies ulatuses tasutud.

Seisuga 31. detsember 2025 2024
Aktsiakapital tuhandetes eurodes 3600 3 600
Aktsiate arv 36 000 000 36 000 000
Aktsia nimivéadrtus eurodes 0,1 0,1

Kodik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Iga lihtaktsia annab selle omanikule aktsionéride
iildkoosolekul tihe hidle. Aktsiatihti aktsiondridele ei véljastata. Ettevotte aktsiaraamat on elektrooniline ja seda
hoitakse Eesti vadrtpaberite keskregistris.

Iga lihtaktsia annab selle omanikule diguse osaleda kasumi jaotamisel proportsionaalselt aktsiondri aktsiate arvuga.
Otsuse dividendideks vidljamakstava summa kohta vGtab vastu iildkoosolek kontserni kinnitatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel.

2025. aasta 31. detsembri seisuga oli AS-il Silvano Fashion Group 2485 aktsiondri (31. detsember 2024:
2770 aktsionéri).

Kohustuslik reservkapital

Kontsern on moodustanud kohustusliku reservkapitali vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule. Igal majandusaastal
tuleb reservkapitali kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab véhemalt
1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei vOi teha véljamakseid aktsiondridele.

Ulekurss
Ulekursi reserv summas 4 967 tuhat eurot kajastab summat, mis on lackunud kontsernile aktsiate emiteerimisest iile
nende nimivéirtuse, millest on arvatud maha uute aktsiate emiteerimisega otseselt seotud tehingukulutused.

Vastavalt Eesti seadustele ja ettevotte pohikirjale ei ole lubatud iilekursi reservi dividendidena vilja maksta ning
seda voib kasutada ainult seaduses lubatud juhtudel, niiteks aktsiakapitali suurendamiseks voi kahjumi katmiseks.

Lisa 19 Kasum aktsia kohta

Tavakasumi leidmiseks aktsia kohta vdeti arvutustes nii 2025. kui ka 2024. aastal aluseks omanike osa jaotatavast
kasumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

Tuhandetes aktsiates 2025 2024
Lihtaktsiate arv perioodi alguses 36 000 36 000
Lihtaktsiate arv perioodi 1opus 36 000 36 000
Perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 36 000 36 000
Tuhandetes eurodes 2025 2024
Emaettevotte omanike osa perioodi kasumist 9229 12 366
Tavakasum aktsia kohta (eurodes) 0,26 0,34
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,26 0,34

Lahustatud kasum aktsia kohta ei erine tavakasumist aktsia kohta, kuna kontsernil pole finantsinstrumente, mis voiks
tavakasumit aktsia kohta lahustada.
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Lisa 20 Kliendilepingutest saadav tulu

Tuhandetes eurodes 2025 2024
Tulu hulgimiiiigist 30 785 35517
Tulu jaemiitigist 24 530 22 482
Allhange ja teenused 140 64
Muud miitigid 11 7
Kliendilepingutest saadav tulu kokku 55 466 58 070
Tulude kajastamise aeg

Kindlal ajahetkel iileantavad kaubad ja teenused 55 466 58 070
Kokku 55 466 58 070

Ei aruande- ega ka vorreldaval perioodil polnud kontsernil kliente, kellelt saadav miiiigitulu oleks moodustanud iile
10% kogu kontserni miiiigitulust.

Lisa 21 Miiiidud toodangu kulu

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
Tooraine ja materjal 9753 8098
Ostetud kaubad 2 068 2465
Ostetud teenused 4075 5375
Palgakulu 23 6614 6 426
Kulum 13,14, 15 305 283
Rendikulud 26 18 20
Kommunaalkulud 279 271
Remondi- ja hoolduskulud 88 37
Transpordikulud 161 108
Vihevaartuslik materjal 412 432
Muud tootmiskulud 699 186
Allahinnatud varud 11 1732 91
Kokku 26 204 23792

Rendikulud hdlmavad liihiajalisi rendilepinguid ja muutuvaid rendimakseid.

Kontserni palgakulud ja keskmine td6tajate arv on toodud lisas 23.

Lisa 22 Turustuskulud

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
Reklaami- ja turunduskulud 525 697
Palgakulu 23 6 860 5708
Ladustamine ja pakendamine 14 13
Rendikulud 26 562 498
Transporditeenused 258 186
Kulum 13,14, 15 2 850 2518
Kommunaalkulud 567 465
Kasutatud materjalid 438 467
Lihetuskulud 24 40
Ebatdenéoliselt lackuvate nduete allahindlus 5,9 23 -17
Pankade teenustasud 494 444
Muud kulud 479 341
Kokku 13 094 11 360
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Rendikulud hdlmavad liihiajalisi rendilepinguid ja muutuvaid rendimakseid.

Kontserni palgakulud ja keskmine td6tajate arv on toodud lisas 23.

Lisa 23 Uldhalduskulud

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
Palgakulu 2326 2021
Muud kulud 234 229
Kulum 13,14, 15 192 179
IT-kulud 269 247
Kontorikulud 128 129
Sidekulud 63 54
Rendikulud 26 183 211
Kommunaalkulud 232 214
Juriidilised ja audiitorteenused 637 676
Pankade teenustasud 252 197
Lahetuskulud 134 103
Kindlustus 46 42
Tasud ndukogu ja juhatuse liikkmetele 28 939 679
Kokku 5635 4981
Rendikulud hdlmavad liihiajalisi rendilepinguid ja muutuvaid rendimakseid.

Palgakulu kokku

Tuhandetes eurodes 2025 2024
Palgakulu 12 141 10 896
Sotsiaalmaksud 3659 3259
Palgakulu kokku 15 800 14 155
Keskmine todtajate arv aruandeperioodil 1 641 1 649

Lisa 24 Muud érikulud

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
Sotsiaalhiivitised tootajatele 225 270
Muud maksud 241 307
Viheviirtuslik materjal 11 21
Kahjum materiaalse ja immateriaalse pohivara miiiigist 61 9
Kulud annetustele 9 4
Kulum 13, 14, 15 96 88
Kauba viirtuse suurenemine ja vihenemine -79 22
Muud kulud 185 237
Kokku 749 958

Sotsiaalhiivitised tdotajatele holmavad kulusid seoses sotsiaalprogrammide ja muude tddtajatele ettendhtud
hiivitistega (peamiselt Valgevenes) ning kulusid seoses sotsiaalse taristu ja to6tajate iihiselamute ning esmaabipunkti

ja sookla haldamisega.
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Lisa 25 Finantstulud/(-kulud)

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
Sisemise intressiméédra meetodil arvutatud

intressitulu hoiustelt 1395 1635
Muud finantstulud 3 12
Saadud dividendid 12 8
Intressikulu rendikohustistelt 26 -900 -739
Muud finantskulud -16 -60
Muud finantstulud/-kulud kokku 494 856
Tulud/(kulud) vilisvaluutas fikseeritud 1 141 873
rahaliste varade ja kohustiste konverteerimisest

Finantstulud/(-kulud) kokku 1635 -17

Pangahoiused teenivad intressi fikseeritud intressimédédraga, mis pohineb tavapérastel hoiuste intressimiiradel.
Liihiajalised hoiused on tavaliselt 3—9-kuulise tdhtajaga ning teenivad intressi vastavate liihiajaliste hoiuste

intressimédradega.

Rea ,Finantstulud/(-kulud) kokku“ muutus vdorreldes 2024. aastaga on suuremas osas tingitud Valgevene ja
Venemaa valuutade puhul toimunud valuutakursi kdikumistest.

Lisa 26 Rendid

Kontsern kui rentnik

Jargnevas tabelis on toodud rendikohustiste bilansilised vdartused ja neis perioodi jooksul toimunud liikumised:

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
Rendikohustised 1. jaanuari seisuga 5946 6483
Lisandumised 15 1 801 2014
Muudatused 15 309 6
Kajastamise 16petamine 15 -204 -34
Realiseerimata kursivahed 609 -205
Kogunenud intressid 25 900 739
Tagasimaksed -3 453 -3 057
Rendikohustised 31. detsembri seisuga 5908 5946
Allpool on toodud rendikohustiste bilansiliste véartuste tdhtajaline jaotus:
Tuhandetes eurodes
Seisuga 31. detsember 2025 2024
Téahtajaga alla 1 aasta 2519 2252
Tahtajaga 1-5 aastat 3389 3650
Téahtajaga tile 5 aasta 0 44
Kokku 5908 5946

Kontserni rendikohustiste téhtajaline jaotus lepingujargsete diskonteerimata maksete alusel on toodud lisas 5.
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Kasumiaruandes kajastatud summad:

Tuhandetes eurodes Lisad 2025 2024
Vara kasutusdiguse amortisatsioonikulu 15 -2 605 -2317
Intressikulu rendikohustistelt 25 -900 -739

Liihiajaliste rendilepingutega seotud kulud (kajastatud miitidud

toodangu kulu, turustuskulude ja iildhalduskulude all) 21,22,23 -280 -306
Muutuvad rendimaksed (kajastatud miitidud toodangu kulu,

turustuskulude ja iildhalduskulude all) 21,22,23 483 423
Kasumiaruandes kajastatud summa -4 268 -3 785

2025. aastal olid kontserni rendilepingutega seotud véljamaksed kokku 3 936 tuhat eurot (2024: 3 477 tuhat eurot).
Muutused vara kasutusdiguse saldos 2025. ja 2024. majandusaastal on avalikustatud lisas 15.

Muutuvad ja fikseeritud rendimaksed

Tuhandetes eurodes

2025 Fikseeritud Muutuvad Maksed
maksed maksed kokku
Fikseeritud rendimaksed 1705 0 1705
Fikseeritud minimaalse rendimaksega muutuvad rendimaksed 1 748 483 2231
Muutuvad rendimaksed 0 0 0
Rendimaksed kokku 3453 483 3936
2024 Fikseeritud Muutuvad Maksed
maksed maksed kokku
Fikseeritud rendimaksed 1770 0 1770
Fikseeritud minimaalse rendimaksega muutuvad rendimaksed 1284 354 1638
Muutuvad rendimaksed 0 69 69
Rendimaksed kokku 3054 423 3477

Kontsern kui rendileandja

Kontsern on sdlminud oma kinnisvarainvesteeringute alla liigituvate tootmishoonete rendile andmiseks
kasutusrendilepinguid (vt lisa 14). Kdnealuste kasutusrendilepingute rendiperioodid jadvad vahemikku 4—14 aastat.
Kontsern on kajastanud konealuste lepingutega seoses aruandeaastal renditulu summas 205 tuhat eurot (2024:
142 tuhat eurot). Kontsernil kui rendileandjal ei ole mittekatkestatavaid kasutusrendilepinguid.

Lisa 27 Tegevussegmendid

Kontserni tegevussegmentide kindlaksméédramisel 1dhtutakse perioodilistest aruannetest, mida emaettevotte juhatus
ja ndukogu (korgeim éritegevust puudutavate otsuste langetaja) jooksvalt jalgivad ja analiilisivad.

Noukogu analiiiisib dritegevust pohiliselt tegevusvaldkondadest ldhtuvalt, jalgides eraldi hulgimiiligi ja jaemiitigi
valdkonna tegevusi.
- Hulgimiitigisegmenti kuulub naistepesu ostmine, tootmine ja turustamine kontserniviliste
hulgimiiiigiklientide ja jaemiitigisegmendi kaudu. Kontserni tootmisrajatised asuvad Liétis ja Valgevenes.
- Jaemiiiigisegmenti kuulub naistepesu ostmine hulgimiiigisegmendilt ning edasine miiiik kontserni
jaemiiiigivorgu kaudu Latis, Venemaal ja Valgevenes.
- Valdusettevotete ning logistikakeskuse tegevused, varad ja kohustised on avaldatud eraldi pealkirja all
,,Jaotamata®.
- Segmentidevaheline kdive sisaldab nii miiiike teistele segmentidele kui miilike samale segmendile.

Hulgi- ja jaemiiiligi segmendid on omavahel tugevalt seotud peamiselt kaupade miitigi kaudu hulgimiitigisegmendist
edasimiitigiks omaenda jaemiiiigivorgus. Avalikustatavate segmentide arvestuspdhimdtted on samad. Juhtkonna
hinnangul on segmentidevahelised tehingud toimunud turutingimustel.
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Peamisteks ndukogu poolt jilgitavateks nditajateks on segmendi miiligitulu, segmendi EBITDA (kasum enne
kulumit, finantstulusid ja -kulusid ning tulumaksukulu) ning segmendi puhaskasum. Need néitajad on toodud ka
kontsernisisestes tegevusaruannetes, mida vaatavad 14bi nii juhatus kui ka ndukogu. Tegevustulemusi moddetakse
segmendi EBITDA abil, kuna juhtkond leiab, et selline informatsioon on segmentide tulemuste korvutamisel teiste

samas toOstusharus tegutsevate majandusiiksustega koige asjakohasem.

Intressitulud ja -kulud ei ole

tegevussegmentide pdhitegevusalaks ning neid juhatusele ei esitata ega kasutata juhatuse poolt kriteeriumina
segmentide tegevustulemuste hindamisel. Seetdttu on intressitulud ja -kulud kajastatud netosummas.

Jaotamata tulud sisaldavad tulu teenuste osutamisest.

Tegevussegmendid 12 k 2025

Naiste- Seg- Elimi-

pesu  Naistepesu  mendid Jaota- neeri-
Tuhandetes eurodes jaemiiiik  hulgimiiiik kokku mata mised Kokku
Miiiigitulu kontsernivélistelt klientidelt 24 530 30785 55315 151 55 466
Segmentidevaheline kdive 0 30152 30 152 3204 -33356 0
EBITDA 7321 6 941 14 262 -384 13 878
Pohivara kulum -2 435 -662 -3 097 -346 -3 443
Aritulud, EBIT 4 886 6279 11 165 -730 0 10435
Kasum sidusettevotetest kapitaliosaluse meetodil 0 -10 -10 0 -10
Finantstulud kokku =711 129 -582 2217 1635
Tulumaks -340 -1 268 -1 608 -418 -2 026
Puhaskasum 3835 5130 8 965 1069 0 10034

31. detsember 2025
Investeeringud sidusettevotetesse 0 97 97 0 97
Tegevussegmentide muud varad 13 590 34 649 48 239 45511 93 750
Avalikustatavate segmentide kohustised 2936 7919 10 855 1871 12 726
Ldppenud majandusaasta kapitalikulud 2178 428 2 606 60 2 666
Tootajate arv aruandekuupéeva seisuga 552 983 1535 104 1639
Tegevussegmendid 12 k 2024

Tuhandetes eurodes Naiste- Seg- Elimi-

pesu  Naistepesu mendid Jaota- neeri-
jaemiiilk  hulgimiiiik kokku mata mised Kokku
Miiiigitulu kontsernivélistelt klientidelt 22 482 35517 57999 71 58 070
Segmentidevaheline kdive 0 34740 34740 3484 -38224 0
EBITDA 10 446 10 034 20 480 -164 20 316
Pdhivara kulum -2133 -612 -2 745 -323 -3 068
Aritulud, EBIT 8313 9422 17 735 -487 0 17248
Kasum sidusettevotetest kapitaliosaluse meetodil 0 14 14 0 14
Finantstulud kokku -595 -151 -746 729 -17
Tulumaks -905 -1916 -2 821 751 -3 572
Puhaskasum 6 813 7 369 14 182 -509 0 13673

31. detsember 2024
Investeeringud sidusettevdtetesse 0 92 92 0 92
Tegevussegmentide muud varad 13 588 32 041 45 629 38 768 84 397
Avalikustatavate segmentide kohustised 3799 9320 13119 2039 15158
Ldppenud majandusaasta kapitalikulud 2262 792 3054 49 3103
Tootajate arv aruandekuupéeva seisuga 518 1035 1553 102 1655
75
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2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

Informatsioon geograafiliste piirkondade kohta

Miitigitulu arvestamisel ldhtutakse klientide geograafilisest paiknemisest, segmendi pohivara puhul varade

geograafilisest paiknemisest.

Geograafilised segmendid

Tuhandetes eurodes Miiiigitulu Miiiigitulu Péhivara Péhivara

12 k 2025 12 k 2024 31. detsember 2025 31. detsember 2024

Venemaa 30 808 33959 4417 3590
Valgevene 17 347 15914 9 366 9 680
Ukraina 70 108 0 0
Balti riigid 1221 1294 378 323
Muud riigid 6 020 6795 27 25
Kokku 55 466 58 070 14 188 13 618

Lisa 28 Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolteks loetakse jargmisi osapooli:

a) aktsionirid, kellel on otseselt vdi kaudselt hddledigus emaettevdttes voi selle olulisemates tiitarettevotetes,
mis annab neile olulise mdju emaettevotte voi selle olulisemate tiitarettevotete ile, ja nende kontrolli all

olevad ettevotted

b) sidusettevotted — ettevotted, mille iile emaettevottel voi selle tiitarettevotetel on oluline moju
¢) emaettevotte ja selle tiitarettevotete juhatuste ja ndukogude litkmed ja nende ldhedased pereliikmed ning
ettevatted, mis on nende kontrolli voi olulise mdju all

Kontserni omanikeks on juriidilised ja fiilisilised isikud ning iikski aktsionédr ei oma ainuisikuliselt kontrolli
kontserni tegevuse iile. Juhtkonna hinnangul ei erinenud seotud osapooltega tehtud tehingutes rakendatud hinnad

oluliselt turuhindadest.

2025.ja2024. aasta 31. detsembri seisuga kontsern ebatdendoliselt lackuvaks hinnatud ndudeid sidusettevdtete vastu

alla ei hinnanud.

Kaupade ja teenuste miiiik

Tuhandetes eurodes 12 k 2025 12 k 2024
Sidusettevotted 235 348
Kokku 235 348
Teenuste ost

Tuhandetes eurodes 12 k 2025 12 k 2024
Noukogu litkmete kontrolli all olevad ettevotted 155 162
Kokku 155 162
Hiivitised kontserni juhtkonna votmeisikutele*

Tuhandetes eurodes 12 k 2025 12 k 2024
Tasud ja hiivitised (lisa 23) 939 679
Kokku 939 679

* Kontserni juhtkonna votmeisikuteks loetakse siin kdigi konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete ndukogude ja

juhatuste liikmed.

Juhatuse ja ndukogu litkkmete lepingu 16ppemisel voi Iopetamisel ei ole neile hiivitisi ette ndhtud.
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Lisa 29 Siindmused pirast aruandekuupieva

Geopoliitiliste pingete taustal uuendatakse ja laiendatakse pidevalt nii Euroopa Liidu ja teiste rahvusvaheliste
organisatsioonide kehtestatud rahvusvahelisi sanktsioone Venemaa ja Valgevene vastu kui ka Venemaa ja
Valgevene vastusanktsioone Euroopa Liidu vastu. Kontserni tegevus naistepesu tootmise, hulgi- ja jaemiiiigi alal
jaab konealuste sanktsioonide ulatusest selgelt véljapoole, mis tdhendab, et kontserni dritegevust need ei mojuta.
See annab tunnistust kontserni vastupidavusest ja kohanemisvdimest, tagades nende tegevuse sujuva jatkumise
pidevalt muutuval geopoliitilisel maastikul.

Geopoliitiliste pingete eskaleerumine, mis voib viia tdiendavate sanktsioonideni Venemaa ja Valgevene poolt voi
nende vastu, vOib kontserni tegevust otseselt mdjutada. Kontsern jélgib tihelepanelikult arenguid Venemaal ja
Valgevenes, hinnates nende voimalikku m&ju kontserni éritegevusele, finantsseisundile ja rahavoogudele.

Lisaks suurendab geopoliitilist ebakindlust ka 2026. aasta veebruaris eskaleerunud relvastatud konflikti Lahis-Idas.
Kontsernil pole selles piirkonnas tiitarettevotteid, tootmisiiksusi ega olulist dritegevust ning seega on nende otsene
kokkupuude konfliktiga marginaalne. Raamatupidamise aastaaruande kinnitamise kuupdeval saada oleva
informatsiooni pdhjal ei eelda juhtkond konfliktist olulist negatiivset mdju kontserni finantsseisundile,
finantstulemustele ega rahavoogudele.

Olukord on pidevas muutumises ning kontsern kohandab oma tegevust vastavalt vajadusele, et muutuval
majanduslikul ja poliitilisel maastikul paremini navigeerida.

77
Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mirgistuseta.Originaaldokument on
esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt
(Link:https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports).



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports

AS Silvano Fashion Group 2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 30 Emaettevotte eraldiseisvad finantsaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on avaldatud konsolideeritud majandusaasta aruande lisades ka
konsolideeriva majandusiiksuse (emaettevotte) konsolideerimata pohiaruanded. Need konsolideerimata
pohiaruanded ei ole emaettevotte konsolideerimata finantsaruanded IAS 27 , Konsolideerimata finantsaruanded*
mdistes. Emaettevotte pdhiaruanded on koostatud kasutades samu arvestuspdhimotteid ja hindamisaluseid, mida on
kasutatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a tiitarettevotted, mida kajastatakse
emaettevotte konsolideerimata pohiaruannetes soetusmaksumuse meetodil (miinus vdimalik vaértuse langus).

Finantsseisundi aruanne

31. detsember 31. detsember

Tuhandetes eurodes 2025 2024
VARAD

Kiiibevara

Raha ja rahaldhendid 427 4919
Ule 3-kuulise tihtajaga liihiajalised hoiused 38311 32 007
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 744 1013
Kiibevara kokku 39 482 37939
Pohivara

Pikaajalised nduded 14 857 15 694
Investeeringud tiitarettevotetesse 24 124 24 124
Materiaalne pohivara 39 52
P6hivara kokku 39 020 39 870
VARAD KOKKU 78 502 77 809

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustised

Liihiajalised rendikohustised 12 11
Volad tarnijatele ja muud volad 247 249
Maksukohustised 26 26
Liihiajalised kohustised kokku 285 286
Pikaajalised kohustised

Pikaajalised rendikohustised 35 47
Pikaajalised kohustised kokku 35 47
Kohustised kokku 320 333
Omakapital

Aktsiakapital 3600 3600
Ulekurss 4967 4967
Kohustuslik reservkapital 1306 1306
Jaotamata kasum 68 309 67 603
Omakapital kokku 78 182 77 476
OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU 78 502 77 809
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Kasumiaruanne ja muu koondkasum

Tuhandetes eurodes 2025 2024
Kliendilepingutest saadav tulu 594 985
Uldhalduskulud -1207 -1264
Arikasum -613 -279
Finantskulu -2 -3
Tulu/(kulu) valuutakursi muutustest -23 -5
Finantstulu 1558 7 144
Finantstulud kokku 1533 7136
Kasum enne tulumaksu 920 6 857
Tulumaksukulu -214 -606
Aruandeaasta kasum 706 6 251
Muu koondkasum 0 0
Aruandeaasta koondkasum kokku 706 6251
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Rahavoogude aruanne

Tuhandetes eurodes 2025 2024
Rahavood éritegevusest
Aruandeaasta kasum 706 6 251
Korrigeerimised:
Pohivara kulum 17 17
Finantstulud kokku -1 533 -7 136
Tulumaksukulu 214 606
Muutused nduetes ostjate vastu ja muudes nduetes -42 96
Muutused vodlgades tarnijatele ja muudes volgades -2 197
Rahavood éritegevusest kokku -640 31

Rahavood investeerimistegevusest

Saadud intressid 1 540 1 440
Saadud dividendid 0 4 641
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -62 530 -62 500
Lackunud muude finantsinvesteeringute miitigist 56 330 30 700
Antud laenud - -160
Antud laenude tagasimaksed 829 1021
Materiaalse pohivara soetamine -7 -2
Rahavood investeerimistegevusest kokku -3 838 -24 860

Rahavood finantseerimistegevusest

Rendikohustiste pdhiosamaksed -11 -12
Rendikohustistelt tasutud intress -3 -3
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -14 -15
Raha ja rahalihendite muutus -4 492 -24 844
Raha ja rahalidhendid perioodi alguses 4919 29 763
Raha ja rahalihendid perioodi 16pus 427 4919
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Omakapitali muutuste aruanne

Kohustuslik

Aktsia- reserv- Jaotamata
Tuhandetes eurodes kapital  Ulekurss kapital kasum Kokku
Saldo seisuga 1. jaanuar 2024 3600 4967 1306 61352 71225
Aruandeaasta kasum 0 0 0 6251 6 251
Aruandeaasta muu koondkasum 0 0 0 0 0
Aruandeaasta koondkasum kokku 0 0 0 6 251 6 251
Saldo seisuga 31. detsember 2024 3600 4967 1306 67603 77476
Valitseva ja olulise moju all olevate 24 124
osaluste bilansiline véirtus
Valitseva ja olulise mdju all olevad 27937
osalused kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata 81 289
omakapital seisuga 31. detsember 2024
Aruandeaasta kasum 0 0 0 706 706
Aruandeaasta muu koondkasum 0 0 0 0 0
Aruandeaasta koondkasum kokku 0 0 0 706 706
Saldo seisuga 31. detsember 2025 3 600 4967 1306 68 309 78182
Valitseva ja olulise moju all olevate 24 124
osaluste bilansiline véirtus
Valitseva ja olulise mdju all olevad 40 594
osalused kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata 94 652

omakapital seisuga 31. detsember 2025

Erinevus korrigeeritud konsolideerimata omakapitali ja ettevotte omanikele kuuluva konsolideeritud omakapitali

vahel seisuga 31. detsember 2025 tuleneb asjaolust, et kapitaliosaluse meetodi kasutamisel 1opetab emaettevite oma
osa kajastamise konkreetse tiitarettevotte kahjumis, kui investeering on vdhenenud nullini, samas kui kontserni

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes jétkatakse tavapédrase konsolideerimisega. Lisaks mojutavad
mitmed konsolideerimise

ettevtte omanikele kuuluvat konsolideeritud omakapitali

korrigeerimised.

kaigus
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JUHATUSE DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS-i Silvano Fashion Group tegevusaruande, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
ja kasumi jaotamise ettepaneku 2025. aasta 31. detsembril 16ppenud majandusaasta kohta kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandlusstandarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt, ning koostatud
raamatupidamise aastaaruanne annab 0Oiglase iilevaate kontserni varadest, kohustistest, finantsseisundist ja kasumist.

Jarek Sargava
Juhatuse liige
17. aprill 2026
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Sambalajuure 11, Laagri
76401 Estonia
Phone +372 51 25 275
TREETIGER Ivar.kiigemagi@treetiger.ce
AUDIT Audiitorettevdtja tegevusloa nr 318

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
AS-i Silvano Fashion Group aktsionéridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Arvamus

Oleme auditeerinud AS-i Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevétjate (kontsern) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2025 ning eeltoodud
kuupéeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud koondkasumiaruannet,
konsolideeritud rahavoogude aruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis hélmavad arvestusmeetodeid kasitlevat olulist teavet ja muud selgitavat
teavet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt
kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2025 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme kontsernist séltumatud kooskdlas IESBA kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksi (sh rahvusvaheliste séltumatuse standardite) (edaspidi: IESBA
koodeks) ja Eestis konsolideeritud finantsaruannete auditi Iabiviimisel asjassepuutuvate eetikanduetega, mis meile
rakenduvad, ning oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele ja IESBA
koodeksile.

Me usume, et auditi tbendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
arvamusele.

Tegevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus

Juhime tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisale 3, millest ndhtub, et Venemaa ja Ukraina
vahelise konflikti edasisel eskaleerumisel ning véimalikel tulevastel sanktsioonidel ja piirangutel vib olla tulevikus
negatiivne mdju AS-i Silvano Fashion Group &aritegevusele, konsolideeritud finantsseisundile ja konsolideeritud
netovaradele. Need siindmused ja tingimused koos muude lisas 3 toodud asjaoludega viitavad sellele, et esineb
oluline ebakindlus, mis v&ib seada kontserni tegevuse jatkuvuse markimisvaarse kahtluse alla. Meie arvamus ei ole
selle asjaoluga seoses markusega.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt meie kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kdige markimisvaarsemad. Lisaks meie aruande osas
»regevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus” kirjeldatud asjaolule peame kaesoleva auditi peamiseks asjaoluks,
mida peame vajalikuks oma aruandes valja tuua, ka jargnevas tabelis kirjeldatud asjaolu. Neid asjaolusid kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja meie asjaomase arvamuse
kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust. Jargnevalt on kirjeldatud p&hjalikumalt, kuidas
konkreetseid asjaolusid auditi kontekstis kasitleti.

Oleme taitnud kdik meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga“ kirjeldatud kohustused, k.a alltoodud asjaolude kasitlemisel. Seega teostasime auditi kaigus
ka auditiprotseduurid vastuseks meie hinnangu kohaselt leitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
olulise vaarkajastamise riskidele. Meie poolt teostatud auditiprotseduuride, sh alltoodud asjaolude kasitlemiseks
teostatud protseduuride tulemused on aluseks meie vandeaudiitori aruandele kaesoleva konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kohta.

Seda sdltumatu vandeaudiitori aruannet saab kasutada Uiksnes originaaldokumendiga, mis on esitatud Nasdaq Tallinna borsile
masinloetavas .xhtml formaadis (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports)
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AUDIT

Peamine auditi asjaolu Kuidas asjaolu auditi kontekstis kasitleti

Varude allahindlus Auditiprotseduuride kadigus tegime muu hulgas jargmist:

netorealiseerimisvaartusele . . . .
¢ Tegime endale selgeks varude hindamise protsessi,

Kontserni varude saldo seisuga sealhulgas eeldused ja meetodid, mida juhtkond
31. detsember 2025 moodustas kasutab varude allahindamisel nende
kontserni konsolideeritud finantsseisundi netorealiseerimisvaartusele.

aruandes 31 237 tuhat eurot, mis on
kajastatud lahtudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus voi
netorealiseerimisvaartus (lisa 11).

o Kaasasime komponentide audiitorid, et osaleda valitud
asukohtades inventuuridel ka kohapeal, eesmargiga
jalgida varude olemasolu kontrollimise protseduuride
rakendamist, sealhulgas varude seisukorra hindamist.

Kontsern mutb naistepesu ning selline

tegevus soltub tarbijate muutuvatest

ndudmistest ja moesuundadest. Moe
kiiresti muutuva iseloomu téttu tuleb

¢ Hindasime lahituleviku tootmisplaane ja kaalusime, kas
toorainet saaks tootmises kasutada, et teha kindlaks
kasutuskélbmatu tooraine, mis tuleks alla hinnata.

hinnata, kas varude neto e Kontrollisime juhtkonna 31. detsember 2025 seisuga
realiseerimisvaartus on kdrgem kui nende koostatud aeglaselt likuvate ja kasutuskdlbmatute
soetusmaksumus, mis nduab juhtkonnalt varude analiitsi, vaadates lle varude aegumise ning
oluliste hinnanguliste otsuste varudes nii 2025. aastal kui ka parast aruandeperioodi
langetamist. Muutused juhtkonna I6ppu 2026. aastal toimunud liikumised, et teha
otsustes ja eeldustes voivad avaldada kindlaks aeglaselt liikuvad varud.

olulist méju konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele ning
sellest tulenevalt peetakse varude
allahindlust netorealiseerimisvaartusele
peamiseks auditi asjaoluks.

e Vordlesime 2026. aastaks kinnitatud hinnakirjades
kavandatud valmistoodangu muugihindu nende
soetusmaksumusega ning analiilisisime 2026. aasta
jaanuaris miidud valmistoodangut, et teha kindlaks alla
oma soetusmaksumuse muutdud varud, vorreldes

Lisaks on see asjaolu meie auditi tegelikke tulemusi juhtkonna hinnanguga.

seisukohalt oluline ka varude vaartuse

suuruse tottu, kuna kokku moodustavad

varud seisuga 31. detsember 2025

koostatud konsolideeritud finantsseisundi

aruandes 33,3% kontserni varadest. e Hindasime selle valdkonna kohta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes avalikustatud

informatsiooni piisavust (lisad 3 ja 11).

o Tegime arvutuskaigu uuesti labi, et kontrollida, kas
varude allahindlus nende neto realiseerimisvaartusele on
olnud tapne.

Muu informatsioon

Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, sealhulgas hea Ghingujuhtimise tava aruannet, ettevotte sotsiaalse
vastutuse aruannet, konsolideeritud kestlikkusaruannet, tasustamisaruannet ning juhatuse kinnitust
tegevusaruandele, kuid ei hélma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori
aruannet. Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta ei hélma muud informatsiooni ning meie kindlustandev jareldus selle kohta piirdub allpool kirjeldatuga.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni
ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi
meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme
tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru
andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Tegevusaruande osas viisime |abi ka Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses ndutud protseduurid. Need
protseduurid hdlmavad hindamist, kas tegevusaruanne (v.a konsolideeritud kestlikkusaruanne, mille kohta on
koostatud ja lisatud kaesolevale majandusaasta aruandele eraldi piiratud kindlust andva t66vétu aruanne) on olulises
osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning koostatud vastavalt Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduse nduetele.
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Lisaks oleme vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seadusele kohustatud kaaluma ka seda, kas
tasustamisaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi vaartpaberituru seaduse § 1353 Ig 3 nduetega.

Auditi kaigus tehtud t66 pdhjal oleme jdudnud jargmisele jareldusele:
e tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega;

e tegevusaruanne (v.a konsolideeritud kestlikkusaruanne) on koostatud vastavalt asjakohastele Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduses satestatud néuetele;

e tasustamisaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi vaartpaberituru seaduse § 1353 Ig 3 nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt, ning sellise
sisekontrollisisteemi eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, véimaldamaks konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamist ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama kontserni suutlikkust
jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja
kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas kontserni
likvideerida voi tegevuse I6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve
teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) Iabiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui
vdib pdhjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult véi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja
séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

e teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning
hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva
olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest
pettus vdib tdhendada salakokkulepet, vdltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi
sisekontrolli eiramist;

¢ omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega
seoses avalikustatud info pdhjendatust;

e teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta
ja saadud auditi tbendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste véi tingimuste
suhtes, mis voivad tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana.
Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole voi
kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad
vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi téendusmaterjalil. Tulevased stindmused véi tingimused
vdivad siiski kahjustada kontserni suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks
olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;
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e planeerime kontserni auditi ja viime selle 1abi, et hankida kontserni majandus- voi arilksuste
finantsinformatsiooni kohta piisav asjakohane auditi tbendusmaterjal, mis on konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kohta arvamuse kujundamise aluseks. Vastutame kontserni auditi otstarbel
tehtava audititdd suunamise, jarelevalve ja Ulevaatamise eest. JAdme ainuvastutavaks oma auditiarvamuse
eest.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning
markimisvaarsete auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta,
mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

Me esitame nendele, kelle llesandeks on valitsemine, ka avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud sdltumatust
puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile info kbikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul véib
pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust, ning nende olemasolul ka ohtude kérvaldamiseks astutud
sammude vdi rakendatud kaitsemehhanismide kohta.

Me maarame nendele, kelle Glesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast kindlaks asjaolud, mis olid
kéesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kdige markimisvaarsemad ja on seega
peamised auditi asjaolud. Me kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi
regulatsiooni kohaselt on keelatud avalikustada asjaolu kohta infot v6i kui me darmiselt erandlikel juhtudel otsustame,
et asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes infot esitada, sest péhjendatult véib eeldada, et selle kahjulikud tagajarjed
kaaluvad lles sellise info esitamise kasu avalikes huvides.

Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete nouete kohta

1. Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitlusviisi vastavuse kohta Euroopa iihtse
elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) nouetele

Allkirjastatud lepingu kohaselt on meid tellitud kontserni juhatuse poolt I&bi viima pdhjendatud kindlust andvat
toovottu, et kontrollida Euroopa Uhtses elektroonilises aruandlusvormingus koostatud kontserni 31. detsembril 2025
I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande (konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande ESEF-i vorming), mis sisaldub failis nimega 529900JNG41RRJKJYB65-2025-12-31-1-et.zip (SHA-256-
checksum: 0d51c29be05a55¢c942fca35caba3e95c87c6e44d7764454f0ffbc364b8d14a9d), vastavust kohalduvatele
nduetele.

Kasitletava kiisimuse kirjeldus ja kohaldatavad kriteeriumid

Kontserni juhatus on rakendanud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande ESEF-i vormingut, et tagada
vastavus komisjoni delegeeritud maaruse (EL) 2019/815, 17. detsember 2018, millega taiendatakse Euroopa
Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2004/109/EU seoses regulatiivsete tehniliste standarditega, millega méaratakse
kindlaks Uhtne elektrooniline aruandlusvorming (ESEF-i maarus), artiklite 3 ja 4 nduetele. Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande ESEF-i vormingule kohalduvad néuded on satestatud ESEF-i maaruses.

Eelmises lauses kirjeldatud nduded maaravad kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande ESEF-i
vormingu kohaldamise aluse ning on meie hinnangul asjakohased kriteeriumid p&hjendatud kindlust andva
kokkuvétte tegemiseks.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused

Kontserni juhtkond vastutab selle eest, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande ESEF-i vorming vastaks
ESEF-i maaruse nduetele.

See kohustab juhatust valima ja rakendama sobivaid iXBRL-margistusi ESEF-i taksonoomias ning looma, rakendama
ja hoidma sisekontrolle, mis véimaldaks koostada ESEF-i vormingus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
nii, et seal ei esineks olulisi mittevastavusi ESEF-i maaruse nduetele.

Need, kelle lilesandeks on valitsemine, vastutavad raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise
eest, mis hdlmab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist lihtses elektroonilises
aruandlusvormingus vastavalt kohalduvatele nduetele.
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Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada séltumatu vandeaudiitori péhjendatud kindlust andev kokkuvéte, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande ESEF-i vorming vastab kdigis olulistes osades ESEF-i maarusele.

Viisime oma t66votu 1abi kooskdlas rahvusvahelise kindlustandvate t66vottude standardiga (Eesti) 3000 (muudetud)
~Kindlustandvad t66votud, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi Glevaatused®
(ISAE 3000 (EE) (muudetud)). See standard nduab, et me oleksime vastavuses eetikanduetega ning kavandaksime
ja viiksime protseduurid 1&bi, omandamaks pdhjendatud kindlustunde selle kohta, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande ESEF-i vorming vastab kdigis olulistes osades kohaldatavatele nduetele.

Pdhjendatud kindlustunne on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et ISAE (EE) 3000 (muudetud) standardiga
kooskolas labiviidud t66vétu kdigus olulise vaarkajastamise (olulise nduetele mittevastavuse) eksisteerimisel see alati
avastatakse.

Kvaliteedijuhtimine ja séltumatus

Oleme jarginud Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu poolt vastu voetud kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksi (Eesti) (sealhulgas s6ltumatuse standardite) (eetikakoodeks (Eesti)) s6ltumatuse ja muid
eetikandudeid, mis péhinevad aususe, objektiivsuse, kutsealase padevuse ja ndutud hoolsuse, konfidentsiaalsuse
ning kutsealase kaitumise p&himétetel.

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud), mis nduab ettevdttelt sellise
kvaliteedijuhtimisststeemi valjatddtamist, juurutamist ja rakendamist, mis sisaldab eetikanbuete, kutsestandarditele
ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduete poliitikaid ja protseduure.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Meie kavandatud ja labiviidud protseduuride eesmargiks oli saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande ESEF-i vorming vastab kdigis olulistes osades kohaldatavatele
nduetele ning seal ei esine olulisi vigu ega puudusi. Meie protseduurid hélmasid eelkdige jargmist:

e arusaama loomine sisekontrollisiisteemist ja protsessidest, mis on olulised konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande ESEF-i vormingu rakendamisel, sealhulgas XHTML-vormingu koostamisel ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande margistamisel;

e  kontrollimine, kas XHTML-vormingut rakendati digesti;

e iXBRL-margistuskeele abil margistatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande margistamise
taielikkuse hindamine vastavalt ESEF-i maaruses kirjeldatud thtse elektroonilise aruandlusvormingu
rakendamise nouetele;

e  kontserni poolt ESEF-i taksonoomiast valitud iXBRL-margistuste kasutamise ja sobiva
taksonoomiaelemendi mitteleidmisel loodud laienduselementide asjakohasuse hindamine;

e ESEF-i taksonoomia laienduselementide kinnistamise asjakohasuse hindamine.

Usume, et kogutud téendusmaterjal on kokkuvdtte tegemiseks piisav ja asjakohane.
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Kokkuvote

Meie arvates vastab 31. detsembril 2025 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
ESEF-i vorming kdigis olulistes osades ESEF-i maarusele.

2. Muud vandeaudiitori aruande néuded vastavalt Euroopa Parlamendi ja ndukogu maarusele (EL) nr
537/2014

Audiitori ametisse nimetamine ja tunnustamine

Meid nimetati AS-i Silvano Fashion Group kui avaliku huvi Gksuse audiitoriks 31. detsembril 2025 I6ppenud
majandusaastaks vastavalt aktsionaride erakorralise tldkoosoleku 12. veebruar 2026 otsusele. Meie audiitorteenuse
katkematu osutamise periood on olnud (ks aasta, hélmates perioodi, mis I6ppes 31. detsember 2025.

Vastavus auditikomiteele esitatavale tidiendavale aruandele

Meie kéesolevas aruandes toodud aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta on kooskdlas
kontserni auditikomiteele esitatava tdiendava aruandega, mis on esitatud vastavalt Euroopa Parlamendi ja ndukogu
maaruse (EL) nr 537/2014 artiklile 11 k&esoleva aruandega samal kuupaeval.

Auditivalised teenused

Kinnitame, et meile teadaolevalt on kontsernile osutatud teenused kooskdlas asjakohaste seaduste ja
regulatsioonidega ning nende n&ol ei ole tegemist Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL) nr 537/2014 artikli
5 I6ikes 1 nimetatud keelatud auditivaliste teenustega.

Tallinn, 17. aprill 2026

Ivar Kiigemagi

Vandeaudiitori number 527

Treetiger OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 318
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AUDIT Audiitorettevdtja tegevusloa nr 318

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI PIIRATUD KINDLUSTANDVA TOOVOTU ARUANNE AS-l SILVANO FASHION
GROUP KONSOLIDEERITUD KESTLIKKUSARUANDE KOHTA

AS-i Silvano Fashion Group aktsionéridele

Piiratud kindlustandva t66vé6tu vastupidine kokkuvote

Oleme Iabi viinud piiratud kindlustandva t66v6tu AS-i Silvano Fashion Group ja tema tlitarettevotjate (edaspidi:
kontsern) konsolideeritud kestlikkusaruande kohta, mis on esitatud kontserni tegevusaruande osana peatukis
.Konsolideeritud kestlikkusaruanne“ (edaspidi: konsolideeritud kestlikkusaruanne) seisuga 31. detsember 2025 ja
sellel kuupaeval I16ppenud majandusaasta kohta.

Meie aruande osas ,Vastupidise kokkuvdtte alus® kirjeldatud asjaolude markimisvaarsust arvesse vottes oleme
joudnud jareldusele, et konsolideeritud kestlikkusaruanne ei ole koostatud koigis olulistes aspektides kooskdlas Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduse § 31 I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a). Muu
hulgas tuvastati jargmised mittevastavused:

e mittevastavus Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS), sealhulgas kontserni poolt |abi viidud
protsess konsolideeritud kestlikkusaruandes esitatud teabe tuvastamiseks (edaspidi: protsess) ei ole
kooskolas alampeatiikis ,Mdjude ja riskide kaardistamine® esitatud kirjeldusega; ja

¢ konsolideeritud kestlikkusaruande keskkonnateabe alampeatiikis pealkirja all ,Maaruse (EL) 2020/852
(taksonoomiamaéarus) artikli 8 kohaselt avalikustatav teave—Taksonoomiaaruanne® avalikustatud
informatsiooni mittevastavus EL-i maaruse 2020/852 (edaspidi: taksonoomiamaarus) artiklile 8.

Vastupidise kokkuvétte alus

Kontserni juhtkond ei ole teinud kahese olulisuse hindamist, seejuures ei viidud labi ka oluliste m&jude, riskide ja
vBimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi. Kahese olulisuse hindamise puudumisel ei ole véimalik hinnata,
milliste ESRS-ide avalikustamisndudeid tuleks antud juhul kohaldada. Konkreetsete ESRS-ide avalikustamisndudeid
ei ole seetdttu kasitletud. Lisaks ei ole kontserni juhtkond taitnud ka ESRS 2-s satestatud kohustuslikke
avalikustamisndudeid. Kontserni juhtkond ei ole avalikustanud kogu taksonoomiamaaruse kohaselt ndutavat teavet,
sealhulgas eelmise aruandeperioodi vordlusandmeid, ega hinnanud ka seda, kas majandustegevused on
taksonoomias kasitletud voi taksonoomiaga koosk®dlas.

Viisime piiratud kindlustandva t66votu 1abi kooskdlas rahvusvahelise kindlustandvate t66vottude standardiga (Eesti)
3000 (muudetud) ,Kindlustandvad t66votud, mis on muud kui méddunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi
Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)) ), mis on vastu vdetud Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu poolt.

Usume, et kogutud tdendid on piisavad ja asjakohased meie kokkuvétte avaldamiseks. Meie kohustusi selle
standardi alusel on tapsemalt kirjeldatud meie aruande 16igus ,Audiitori kohustused".

Kvaliteedijuhtimine ja s6ltumatus

Oleme jarginud Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu poolt vastu véetud kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksi (Eesti) (sealhulgas sdltumatuse standardite) (eetikakoodeks (Eesti)) séltumatuse ja muid
eetikandudeid, mis pohinevad aususe, objektiivsuse, kutsealase padevuse ja ndutud hoolsuse, konfidentsiaalsuse
ning kutsealase kaitumise p&himdtetel.

Firma rakendab rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud), mis nduab ettevéttelt sellise
kvaliteedijuhtimisststeemi valjatddtamist, juurutamist ja rakendamist, mis sisaldab eetikanbuete, kutsestandarditele
ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduete poliitikaid ja protseduure.

Juhtkonna kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega

Kontserni juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada konsolideeritud
kestlikkusaruandes esitatud teave kooskdlas ESRS-iga ning selle protsessi avalikustamise eest konsolideeritud
kestlikkusaruande alampeattikis ,Mdjude ja riskide kaardistamine®. See vastutus hdlmab jargmist:

e  konteksti mdistmist, milles kontserni tegevused ja arisuhted toimuvad, ning arusaama kujundamist mdjutatud
sidusriihmadest;

Seda séltumatu vandeaudiitori aruannet saab kasutada iksnes originaaldokumendiga, mis on esitatud Nasdaq Tallinna borsile masinloetavas .xhtml
formaadis (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports)



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports

TREETIGER

AUDIT

o kestlikkuse kisimustega seotud tegelike ja potentsiaalsete mdjude (nii negatiivsete kui positiivsete)
tuvastamist, samuti riske ja véimalusi, mis mjutavad vdi mdistlikult eeldades véivad mdjutada kontserni
finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepaasu rahastusele véi kapitali hinda lihikeses,
keskmises vdi pikas ajaperspektiivis;

e tuvastatud kestlikkusaspektide mdjude, riskide ja vBimaluste olulisuse hindamist, valides ja rakendades
sobivaid olulisuse kunniseid; ja

e asjaoludele vastavate mdistlike eelduste ja hinnangute tegemist.

Kontserni juhatus vastutab ka konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskdlas Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduse § 31 I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a), sealhulgas:
e vastavus ESRS-ile;

e konsolideeritud kestlikkusaruande keskkonnateabe alampeatukis pealkirja all ,Maaruse (EL) 2020/852
(taksonoomiamaéarus) artikli 8 kohaselt avalikustatav teave—Taksonoomiaaruanne® avalikustatud teabe
kooskola taksonoomiamaaruse artikliga 8;

e sellise sisekontrolli kavandamine, rakendamine ja t66s hoidmine, mida juhatus peab vajalikuks, et véimaldada
konsolideeritud kestlikkusaruande koostamist ilma pettustest véi vigadest tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta; ja

e sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimine ja rakendamine ning asjaoludele vastavate mdistlike
eelduste ja hinnangute tegemine.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni kestlikkusaruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise
eest.
Audiitori kohustused

Meie kohustus on planeerida ning teostada kindlustandev t66vott, omandamaks piiratud kindlustunne selle kohta, kas
konsolideeritud kestlikkusaruanne on pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja piiratud
kindlustandva t66vétu aruanne, mis sisaldab meie kokkuvotet. Vaarkajastamised véivad tuleneda pettusest vdi veast
ja neid peetakse oluliseks, kui véib pohjendatult eeldada, et need Uksikult voi kokku mdjutavad kasutajate otsuseid,
mis on tehtud konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Kooskdlas ISAE 3000 (muudetud) standardiga labiviidud piiratud kindlustandva t66vétu kdigus kasutame me
kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi.

Meie kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise protsessiga hdlmavad:
e arusaama kujundamist protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi tdhususe ja tulemuse kohta;
e tuvastamist, kas avalikustatud teave adresseerib asjakohaseid ESRS-i avalikustamisndudeid; ja

e protseduuride kavandamist ja labiviimist, et hinnata, kas protsess on kooskdlas kontserni poolt alampeattikis
,M®djude ja riskide kaardistamine” avalikustatud protsessi kirjeldusega.

Meie muud kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega hélmavad:

e arusaama omandamist kestlikkusaruande koostamise seisukohast olulisest kontrollikeskkonnast,
protsessidest ja infostisteemidest, kuid mitte konkreetsete kontrollitegevuste ulesehituse hindamist, nende
rakendamise kohta téendite hankimist véi nende tegevuse téhususe testimist;

e tuvastamist, kus vdiksid tdenaoliselt tekkida pettusest voi veast tingitud olulised vaarkajastamised; ja

e asjakohaste protseduuride kavandamist ja Iabiviimist voimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks
konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise tuvastamata jatmise risk on
suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus véib hélmata kokkuméangu, voltsimist, tahtlikke valjajatmisi,
valeandmete esitamist vdi sisekontrolli eiramist.

Seda séltumatu vandeaudiitori aruannet saab kasutada iksnes originaaldokumendiga, mis on esitatud Nasdaq Tallinna borsile masinloetavas .xhtml
formaadis (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports)



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100001751/reports

TREETIGER

AUDIT

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlustandev t66vott hdlmab protseduuride labiviimist, et koguda téendeid konsolideeritud
kestlikkusaruande kohta.

Piiratud kindlustandva t66votu kaigus labiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad ning vahem
ulatuslikud kui péhjendatud kindlustandva t66vétu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud kindlustandva t66vétuga
saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis saadakse pdhjendatud kindlustandva t66vétu korral.

Protseduuride olemus, ajastus ja ulatus séltuvad professionaalsest otsustusvdimest, sealhulgas tuvastamisest, kus
olulised vaarkajastamised konsolideeritud kestlikkusaruandes tdenaoliselt tekivad, olgu need pdhjustatud pettusest
vOi veast.

Meie piiratud kindlustandva t66votu protsessiga seotud protseduuride labiviimisel me:

e kujundasime arusaama protsessist, teostades paringuid, méistmaks juhatuse poolt kasutatavaid teabeallikaid
(nt sidusrihmade kaasamine, ariplaanid ja strateegiadokumendid); ja

¢ hindasime, kas meie protseduuride kadigus saadud tdendid seoses kontserni rakendatud protsessiga olid
kooskolas protsessi kirjeldusega, mis on esitatud alampeatukis ,M&jude ja riskide kaardistamine®.

Meie piiratud kindlustandva t66v6tu konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride labiviimisel me:
e kujundasime arusaama kontserni konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise aruandlusprotsessist,

e kujundades arusaama kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infostisteemist, mis on seotud
konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisega, kuid mitte eesmargil teha jareldus kontserni
sisekontrolli tdhususe kohta, ja

e kujundades arusaama rollidest ja vastutustest konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel,
sealhulgas kommunikatsioonist kontserni sees ja juhatuse ning nende vahel, kelle tilesandeks on
valitsemine;

e hindasime, kas protsessi kadigus tuvastatud teave on lisatud konsolideeritud kestlikkusaruandesse;
e hindasime, kas konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitlus on kooskdlas ESRS-iga;

e kus kohane, vordlesime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes ja tegevusaruandes avalikustatud teabega.

Tallinn, 17. aprill 2026
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Mirjam Suurekivi

Vandeaudiitori number 646

Prokurist

Treetiger OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 318
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AS Silvano Fashion Group 2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS-i Silvano Fashion Group omanikele kuuluv eelmiste perioodide jaotamata kasum oli 2025. aasta 31. detsembri

seisuga jargmine:
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 76 615 000 eurot
31. detsembril 2025 16ppenud majandusaasta kasum 9 229 000 eurot

31. detsembril 2025 1dppenud majandusaasta jaotamata kasum kokku 85 844 000 eurot

AS-i Silvano Fashion Group juhatus teeb aktsionéride iildkoosolekule jargmise ettepaneku:

Aktsionéridele dividendidena vilja maksta 0 eurot

Kanda jaotamata kasumisse 9 229 000 eurot

Jaotamata kasum pérast jaotamist 85 844 000 eurot
/

I

Jarek Sargava
Juhatuse liige
17. aprill 2026
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AS Silvano Fashion Group

2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne

NOUKOGU DEKLARATSIOON

AS-i Silvano Fashion Group ndukogu on vaadanud iile juhatuse koostatud konsolideeritud majandusaasta aruande,
mis koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, juhatuse kasumi jaotamise
ettepanekust ja sdltumatu vandeaudiitori aruandest, ning on 2025. aasta konsolideeritud majandusaasta aruande
iildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Toomas Tool

Triin Nellis

Mari Tool

Risto Mégi

Stephan David Balkin
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