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] Tegevusaruanne
Valikulised finantsniitajad

AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta I'V kvartali ja 12 kuu valikulised finantsnéitajad on kokkuvotlikult

jargmised:
Tuhandetes eurodes IV kvartal 2011 (v.a. IV kvartal Muutus, %
hiiperinflatsiooniefekt) 2010
Miitigitulu 25 834 20 857 23,9%
Kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni
(EBITDA) 7332 3579 204,8%
Aruandeperioodi puhaskasum 10 823 2 948 367%
Puhaskasum, ettevotte omanike osa 8909 2621 340%
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,22 0,07 314%
Hiiperinflatsiooni moju EBITDA’le, 12 kuu
koondsumma' -8 786
Tuhandetes eurodes 2011 2010 Muutus, %
Miitigitulu 107 768 93292 15,5%
Kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni
(EBITDA) 29 581 19 415 52,4%
Aruandeperioodi puhaskasum 42 336 15 064 181,0%
Puhaskasum, ettevotte omanike osa 38 832 12 240 217,3%
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,98 0,31 216%
Perioodi rahavoog pdhitegevusest 22 570 16 854 33.9%
Tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010 Muutus, %
Varad kokku 68 506 65 085 5,3%
Kéibevarad kokku 51901 49974 3,9%
Ettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 42 245 42 042 0,5%
Laenukohustused 20 36 -44,4%
Raha ja raha ekvivalendid 17 958 21 468 -16,3%
Rentaablusanaliiiis IV kvartal IV kvartal Muutus, %
2011 2010
Brutorentaablus 56,3% 39,8% 41,4%
EBITDA marginaal 28,4% 20,8% 36,5%
Puhasrentaablus 41,8% 16,1% 159,6%
Puhasrentaablus, ettevotte omanike osa 34,4% 13,1% 162,6%
Rentaablusanaliiiis 2011 2010 Muutus, %
Brutorentaablus 43,3% 39,8% 8,8%
EBITDA marginaal 27,4% 20,8% 31,9%
Puhasrentaablus 39,3% 16,1% 143,3%
Puhasrentaablus, ettevotte omanike osa 36,0% 13,1% 174,6%
Finantssuhtarvud 31.12.2011 31.12.2010 Muutus, %
ROA 58,1% 20,5% 183,6%
ROE 92,1% 33,4% 175,9%
Hinna/ kasumi suhe 3,6 8,8 -59,0%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 3,6 4,1 -12,3%
Likviidsuskordaja 2,1 2,8 -25,0%

'2011. aasta destembri seisuga arvestati Valgevene hiiperinflatsiooniliseks riigiks rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi rakendamise mottes. Sellel stindmusel on mdju kogu varasemale aruandeperioodile

(2011). Koik vajalikud korrektsioonid on seetdttu kajastatud I'V kvartali aruandes.
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Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Brutorentaablus = brutokasum / miiiigitulu

EBITDA marginaal = EBITDA / miiligitulu

Puhasrentaablus = puhaskasum / miitigitulu

Puhasrentaablus, ettevdtte omanike osa = puhaskasum, ettevotte omanike osa / miiligitulu

ROA (varade tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevotte omanike osa / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevotte omanike osa / keskmine omakapital,
ettevotte omanike osa

EPS (kasum aktsia kohta) = puhaskasum, ettevdtte omanike osa / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv
Hinna/ kasumi suhe = Aktsiahind aruandeperioodi 10pul / kasum aktsia kohta, arvutuste alus — viimase 4 kvartali
puhaskasum, ettev3tte omanike osa

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara / lithiajalised kohustused

Likviidsuskordaja = (kdibevara - varud) / lithiajalised kohustused
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Aritulemused

2011. aasta oli finantsilises mottes parim aasta SFG senises ajaloos ning meie kdive on joudnud kriisieelsele
tasemele, rahavoog pdhitegevusest on positiivne ja ettevotte netovolg viike.

Arimahtude kasvule aitas tugevasti kaasa tootmiskeskkond, kus kulud on viikesed, tipsemalt eurodes viljendatud
tootmiskulud Valgevenes. Kahjuks on aga Valgevenes valitsev inflatsioon ning rahvusvaheliste
raamatupidamisstandardite kohaselt riigi liigitamine hiiperinflatiivseks majanduskeskkonnaks 2011. aasta
IV kvartalis muutnud vahearuannete tolgendamise keeruliseks (tipsem teave selle kohta on esitatud aruande lisas
16). Seepdrast teeme siinkohal kokkuvdtte 2011. aasta &ritegevuse olulisematest niitajatest, mis peaksid
investoreid abistama investeerimisotsuste langetamisel.

*  Kogukiive ulatus 107,7 miljoni euroni, kasv vorreldes 2010. aastaga 15,5%.

* EBITDA (toendoliselt annab see kodige parema pildi ettevotete vOimest raha genereerida) tdusis
29,6 miljoni euroni, kasv 52% vorra.

*  Tootmismaht ulatus pea 22 miljoni tihikuni, aastane kasv 19%.

*  Miiligipunktid — kaupluste koguarv (omaenda + frantsiisikauplused) tousis 473 miiiigipunktini, aastane
kasv 61 kauplust, s.o 15%.

* Aktsioniridele jaotatav summa joudis rekordilisele tasemele 0,29 eurot aktsia kohta.

Meie kidibe jaotus regioonide Idikes ei ole oluliselt muutunud. Venemaa jddb endiselt meie pdhituruks
moodustades enam kui 62% kontserni kogukéibest. Tédnu tugevale omaenda jaemiiiigivorgule Valgevenes ja meie
tootemarkide ddrmiselt heale tuntusele moodustab sealne kdive 22% kogukiibest. Téhtsuselt jirgmine on Ukraina
turg moodustades pea 5% kontserni kogukiibest, sellele jirgnevad teised SRU riigid. Baltikumi kiive ulatus
5,8%-ni kogukiibest, millest méirkimisvidrse osa moodustab reeksport Venemaale. Frantsiisikaupluste kiireim
kasv Venemaal viitab sealse kéibe tdenidolisele paranemisele.

Majanduslik olukord Venemaal, kontserni votmeturul, piisis stabiilsena 1dbi kogu aasta. Vene rubla tugevnemine
euro ja teiste valuutade suhtes IV kvartalis on meie d&ritegevuse seisukohast positiivne tegur. Venemaa
jaemiiligikdibe andmete pdhjal on kasv riigis pea 7% ja see on parim néitaja alates 2008. aasta kriisist. Liihidalt
kokkuvdetuna iseloomustab olukorda jatkusuutlik majanduskasv, madal inflatsioonitase ja riigieelarve iilejadk.
Meie hinnangul on 2012. aastal oodata tarbijahinnaindeksi tdusu umbes 5% ning Vene rubla/euro ja Vene
rubla/Ameerika dollari keskkond piisib stabiilne.

Valgevene tarbijaturg stabiliseerus IV kvartalis, samuti valuuta. Lopetati kahe ametliku vahetuskursi kasutamine,
mis muutis valuuta vahetuskursid ldbipaistvamaks.

Ukraina on meid illatanud oma erakordselt tugeva kohaliku valuuta ja iiha kasvava ndudlusega. Kiesoleva
aruande ilmumise ajaks ei ole veel selgust Ukraina ja Venemaa gaasitehingu osas, millel on markimisvdarne mdju
tarbijate kulutusvdimele ja majandusele tervikuna. Siiski usume, et 2012. aastal jaib inflatsioon 8% ringi.

Baltikumi turud on madalseisust vilja tulnud ja see peegeldub ka jaemiiligi statistikas. Sellest hoolimata ei usu me,
et 2012. aastal toimuks olulisi muutusi tarbijandudluses.

Aruandeperioodi 16pul tegutses kontserni ja tema frantsiisipartnerite alluvuses 473 Milavitsa ja Lauma Lingerie
kauplust, neist 54 kauplust haldab kontsern ise ja lilejddnuid frantsiisipartnerid.

Vorreldes 2010. aastaga kasvas kiive aastaga 15,5%. 2011. aasta EBITDA tdusis 29 581 tuhande euroni
suurenedes 2010. aastaga vorreldes 52,4%.

Majandustulemused

Kontserni 2011. aasta kdive oli 107 768 tuhat eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 15,5%. Hulgimiitligi
kogukéive kasvas 20,4% vdrra ja jaemiiigi kdive 6,8% vdrra. 2010. aasta jaemiiligi kédibe niitaja hdlmab ka
Venemaa jaemiiiigi kdivet 1 268 tuhat eurot. Kuid 2009. aastal vastu vdetud tegevuse iimberkorraldust késitleva
otsuse kohaselt 1petas kontsern 2010. aasta I poolaastal omaenda jaemiiligivaldkondade tegevuse Venemaal.

2011. aastal kontserni brutorentaablus kasvas ja moodustas 43,3%; vordluseks — eelmise aasta sama perioodi
vastav nditaja oli 39,8%. 2011. aasta II ja III kvartali tulemustele avaldas positiivset moju eelkdige Valgevene
rubla devalveerimine, mille tdttu vihenevad Valgevene tootmiskulud eurovairingus.

Konsolideeritud drikasum ulatus 2011. aastal 27 911 tuhande euroni, 2010. aasta drikasum oli 17 658 tuhat eurot.
Konsolideeritud drikasumi rentaablus oli 25% (2010. a: 18,9%). Arikasumi rentaabluse mirkimisvédrne kasv on
seletatav peamiselt sellega, et enamus kontserni miiligitulust on fikseeritud Vene rublades ja eurodes, samas kui
oluline osa kuludest on seotud Valgevene rublaga. 2011. aasta konsolideeritud puhaskasum valuutakursi
muutustest oli 17 551 tuhat eurot.
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Aruandeperioodil SFG aktsionéridele tehtud véljamaksed seoses dividendide maksmise ja kapitali vihendamisega
ei ole kontsernile kaasa toonud tdiendavat maksukoormust.

Omanikele jaotatav konsolideeritud puhaskasum ulatus 2011. aastal 38 832 tuhande euroni, 2010. aastal oli
omanikele jaotatav konsolideeritud puhaskasum 12 240 tuhat eurot; omanikele jaotatav puhasrentaablus oli 36%
(vordluseks: 2010. aasta vastav néitaja oli 13,1%).

Kontserni 2011. aasta omakapitali tootlus (ROE) ulatus 92,1%-ni (2010. a: 33,4%) ning varade tootlus (ROA) oli
58,1% (2010. a: 20,5%).

Finantsseisund

Seisuga 31. detsember 2011 ulatus konsolideeritud varade maht 68 506 tuhande euroni, seega vorreldes aastaldpu
seisuga 2010 oli maht kasvanud 5,3%. Tanu tdhusale tegevusele seoses volgnikega vihenesid nduded ostjate vastu
195 tuhande euro vdrra ja moodustasid 31. detsembri 2011 seisuga 9 447 tuhat eurot. Varude saldo suurenes
5 801tuhande euro vorra ulatudes 21 593 tuhande euroni.

Liihiajalised kohustused suurenesid 2011. aastal 4 356 tuhande euro vorra. Kasv tulenes peamiselt tulumaksu
kohustust. Enamus tulumaksust kajastati Valgevenes seoses Valgevene rubla devalveerimisest tuleneva suurema
arikasumi ja valuutakursi kdikumistelt teenitud kasumiga.

Liihi- ja pikaajalised laenukohustused vdhenesid 16 tuhande euro vorra ulatudes 2011. aasta 31. detsembri seisuga
20 tuhande euroni.

Maksukohustused ja muud kohustused, sh vdlad tdovotjatele, moodustasid 1980 tuhat eurot. Seisuga
31. detsember 2011 moodustasid eraldised 1 194 tuhat eurot.

Kaive

Kiive drisegmentide loikes

2011 2010 Muutus 2011 2010

tuhandetes tuhandetes tuhandetes protsent protsent

eurodes eurodes eurodes kiibest kiibest

Hulgimiiiik 92 202 76 536 15 666 85,6% 82,0%

Jaemiiiik 15222 16 346 -1 124 14,1% 17,5%
Muud

tegevusvaldkonnad 344 410 -66 0,3% 0,4%

Kokku 107 768 93 292 14 476 100,0% 100,0%

Kiive turgude loikes

2011. aasta 12 kuu jooksul keskendus kontsern peamiselt Venemaa, Valgevene Ukraina ja teiste SRU riikide
turgudele. Baltikumi kéibe osakaal on aruandluse mdistes markimisvéérselt kasvanud seoses sellega, et kasvanud
on Baltikumi hulgimiiiijate tegevus kaupade reeksportimisel 14bi Baltimaade Venemaale.

Kogukiive turgude loikes

2011 2010 Muutus 2011 2010

tuhandetes tuhandetes tuhandetes protsent protsent

eurodes eurodes eurodes kiibest kiibest

Venemaa 67 152 53721 13431 62,3% 57,6%
Valgevene 23 786 25530 -1 744 22,1% 27,4%
Baltikum 6316 4814 1502 5,9% 5,2%
Ukraina 5356 4637 719 5,0% 5,0%
Muud turud 5158 4590 568 4,8% 4,9%
Kokku 107 768 93 292 14 476 100,0% 100,0%

Suur osa 2011. aasta 12 kuuga naistepesu miiiigist teenitud tulust saadi Venemaa turult, s.o 67 152 tuhat eurot, mis
moodustas 62,3% 2011. aasta 12 kuu naistepesu miiiigi kogukiibest; 2010. aasta 12 kuu vastav nditaja oli
53 721 tuhat eurot (kasv vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 25%). Naistepesu miiiigimahu suuruselt teine
piirkond oli Valgevene, kus kéive ulatus 23 786 tuhande euroni, mis moodustas 22% naistepesu miiiigi kdibest (sh
nii jae- kui ka hulgimiiiik); 2010. aasta 12 kuu vastav nditaja oli 25 530 tuhat eurot (langus vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga 6,8%).

Mairgatav oli kédibe kasv (protsentuaalselt) Ukraina ja teistel turgudel, kusjuures Venemaa jddb endiselt SFG
pohituruks, kus kéive tdhusalt kasvas.
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Et kdibe kasvule kaasa aidata, jitkas kontsern turundusalase tegevuse laiendamist Valgevenes, Ukrainas ja
Venemaal ning vottis tarvitusele meetmed uute frantsiisikaupluste avamise toetamiseks. Turunduses ja
frantsiisikaubanduses jatkusid 2011. aasta 12 kuu jooksul {ihisprogrammid edasimiiiijate ja turustajatega.

Kaiibe jaotus pesu tootemarkide 1dikes 2011. aasta III kvartaliga vorreldes oluliselt ei muutunud.
Hulgimiiiik

2011. aasta 12 kuu hulgimiiigi tulu ulatus 92 202 tuhande euroni, mis moodustas 85,6% kontserni kogu
miiiigitulust (2010. aasta 12 kuud: 82%). Peamised hulgimiiligipiirkonnad olid Venemaa, Valgevene, Ukraina jt.
Oluline kasv on saavutatud Venemaal, Ukrainas ja Kasahstanis, seda peamiselt tinu kohalike hulgimiiligi
partnerite edule.

Jaemiiiik

Kontserni 2011. aasta 12 kuu naistepesu jaemiiligikdive moodustas kokku 15 222 tuhat eurot, seega vorreldes
eelmise aastaga oli langus 6,8%.

Kontserni omaenda jaemiiligikauplused tegutsesid vaid Valgevenes ja Létis. 2011. aasta 31. detsembri seisuga oli
kontsernil 54 omaenda jaemiiiigipunkti kogupindalaga ligikaudu 4 700 ruutmeetrit.

Kontsernile kuuluvate kaupluste arv

31.12.2011 31.12.2010
Lati 9 8
Valgevene 45 42
Kaupluseid kokku 54 50
Miiiigipind kokku, ruutmeetrites Ligikaudu 4 700 4253

2011. aasta 31. detsembri seisuga tegutses Milavitsa tootemargi all 419 kauplust, mida haldasid Milavitsa
aripartnerid Venemaal, Valgevenes, Ukrainas, Moldovas, Kasahstanis, Usbekistanis, Korgdzstanis, Litis,
Aserbaidzaanis, Armeenias, Saksamaal, Gruusias, Sloveenias, Iraanis, Eestis ja Louna-Aafrikas. Seega kasvas
2011. aasta 12 kuuga kaupluste arv kokku 71 kaupluse vorra. Lisaks sellele tegutses 2011. aasta 31. detsembri
seisuga ka 23 Lauma Lingerie jaemiiiigipunkti, mida haldasid Lauma Lingerie dripartnerid Leedus, Litis, Eestis ja
Albaanias.

Frantsiisikauplused, allikas: SFG

Kontsernile kuuluvad jaemiiiigikauplused jddvad endiselt itheks kontserni edasise miiiigiarendustegevuse
prioriteetidest Valgevenes. 2010. aasta 12 kuuga vorreldes kasvas kontserni iildine jaemiiiigitegevus Valgevenes
kohalikus vééringus véljendatuna 86%, kuid peamiselt devalvatsiooniprotsesside ja hiiperinflatsioonist tulenevate
iimberarvestuste tottu oli eurovairingus viljendatud muutus negatiivne (-6,8%).

Hoolimata varemmainitud paigalseisust Baltikumis asuvate kontsernile kuuluvate kaupluste miitigimahtudes
kasvas jaemiitigikdive 7% vorra ulatudes 800 tuhande euroni. 2012. ja jirgnevatel aastatel koondame oma
tdhelepanu miiiigiefektiivsuse parandamisele ning miiligimahtude ja miiiigitulu suurendamisele.

Kontserni omaenda jaemiiligivaldkonna tegevus Venemaal 10petati tiielikult 2010. aasta I poolaastal.
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Kontsernile kuuluvad kauplused kontseptsioonide loikes

Turg Milavitsa Lauma Kokku Miiiigipind
kauplused Lingerie ruutmeetrites
kauplused
Valgevene 45 0 44
Liti 0 9 9
Kokku 45 9 54 4700

Tootmine, sisseost, hanked ja logistika

2011. aasta 12 kuuga ulatus SP ZAO Milavitsa tootmise kogumaht 20 406 tuhande iihikuni, seega vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga oli tdus 18,6%. Lauma Lingerie 2011. aasta 12 kuu tootmise kogumaht oli
1 531 tuhat tihikut, tdus vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 31,9%.

Investeeringud

Kontserni 2011. aasta investeeringute kogumaht moodustas 4 158 tuhat eurot, millest enamik investeeriti tootmise
efektiivsuse séilitamiseks ja tootmisvdimsuste suurendamiseks vajalikesse seadmetesse ja hoonetesse.

Personal

2011. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernil enam kui 3 200 to6tajat, neist iile 2 000 inimese todtas tootmises ja
enam kui 400 jaemiiiigivorgus. Ulejaanud todtajad tegutsesid hulgimiiiigi-, haldus- ja tugiteenuste valdkondades.

2011. aasta palgakulu oli kokku 15959 tuhat eurot. Emaettevotte juhatuse ja nodukogu liikmete tootasud
moodustasid kokku 98 tuhat eurot.
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2011. aasta 12 kuu olulisemad siindmused

Aktsiate tagasiostu programm

Tagasiostu periood algas 15. novembril 2010. Ajavahemikul 15. november 2010 kuni 30. juuni 2011 osteti tagasi
207 000 aktsiat keskmise hinnaga 2,88894 eurot aktsia, kogumaksumusega 598 106 eurot.

Aktsiondride 30. juunil 2011 toimunud korralisel {ildkoosolekul heakskiidetud ja 1. juulil 2011 alanud aktsiate uue
tagasiostu programmi kdigus on AS Silvano Fashion Group omandanud kokku 7 106 aktsiat kogumaksumusega
19 486 eurot, mis teeb iihe aktsia keskmiseks soetushinnaks 2,7422 eurot.

Aktsiondride korraline iildkoosolek
Korraline iildkoosolek toimus 30. juunil 2011 ja otsustas jargmist:
1. Kinnitati 2010. a majandusaasta aruanne.
2. Kasumi jaotamine
— Kinnitati 2010. a majandusaasta puhaskasum 12 240 000 eurot.
— Reservkapitali eraldati 164 000 eurot.
— Dividendina otsustati vélja maksta 0,05 eurot aktsia kohta.

3. Audiitoriks nimetati AS Deloitte Audit Eesti, kelle volitused kehtivad jargmise korralise iildkoosoleku
toimumise péaevani.

4. Tunnistati kehtetuks ndukogu liikmete ithine majandusaasta brutoboonus 2,5% ulatuses dividendidena
jaotatavast kasumist. Otsus joustub tagasiulatuvalt 2011. aasta majandusaasta kohta.

5. Kinnitati aktsiate tagasiostuprogramm 30. juunini 2012. Uhe aktsia eest tasutav maksimumhind on
4,50 eurot ja tagasi ostetakse maksimaalselt 10% aktsiakapitalist.

6. Vihendati aktsiakapitali 0,10 euro vdrra aktsia kohta ja sellega seonduvalt muudeti aktsiaseltsi pohikirja.

Aktsiakapitali vihendamise registreerimine

Seisuga 30. juuni 2011 registreeriti uus aktsiakapital 19 750 000 eurot, mis jaguneb 39 500 000 aktsia vahel
nimivéartusega 0,50 eurot aktsia.

Seisuga 11. oktoober 2011 registreeriti uus aktsiakapitali vdhendamine — aktsiakapitali uus suurus on
15 800 000 eurot, mis jaguneb 39 500 000 aktsia vahel nimivéartusega 0,40 eurot aktsia.

Aktsiondride erakorraline iildkoosolek
Aktsionéride erakorraline {ildkoosolek toimus 17. mértsil 2011 ja otsused puudutasid jargmisi punkte:
1. Pdhikirja muutmine

2. Aktsiakapitali iimberarvestamine eurodesse ja aktsiakapitali vdhendamine 5495 101,17 euro vorra
19 750 000 euroni.

Muudatused juhatuse koosseisus

15. mértsil 2011 otsustas AS-i Silvano Fashion Group ndukogu kutsuda ettevdtte juhatusest tagasi Baiba Gegere ja
Norberto Rodriguez Lopezi.

SP ZAO Milavitsa oma aktsiate tiihistamine ja aktsiakapitali vihendamine

28. martsil 2011 otsustas SP ZAO Milavitsa aktsiondride korraline iildkoosolek tiihistada 256 tagasiostetud aktsiat
ja vihendada vastavalt SP ZAO Milavitsa aktsiakapitali. 28. augustil 2011 otsustas SP ZAO Milavitsa aktsiondride
erakorraline iildkoosolek tithistada 56 tagasiostetud aktsiat ja védhendada vastavalt SP ZAO Milavitsa
aktsiakapitali. Selle tulemusena suurenes AS-i Silvano Fashion Group osalus SP ZAO Milavitsas 78,35%-1t
(seisuga 31. detsember 2010) 80,92%-le (seisuga 31. detsember 2011).
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] Uldteave ja juhatuse kinnitus 2011. aasta 12 kuu konsolideeritud vahearuandele

Kontsern on rahvusvaheline naistepesu turustuskontsern,

Valgevenes, Ukrainas, Balti riikides jm.

mis tegeleb naistepesu disaini,
turundamisega. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa, Alisee, Hidalgo, Lauma Lingerie ja Laumelle tootemarkidega
kaupade miiiligist hulgimiiiigi ja frantsiisimiiiigi kanalite kaudu ning jaemiiligist Milavitsa ja Lauma Lingerie
nimetuse all tegutsevates kontserni omaenda jaemiitigikettides. Kontserni peamised miiiigiturud asuvad Venemaal,

tootmise ja

Kontserni emaettevote on Eestis asuv AS Silvano Fashion Group. AS Silvano Fashion Group on registreeritud

aadressil Tulika 15/17, 10613 Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Tallinna borsil ja Varssavi borsil.

Kontserni kuuluvad jargmised &riithingud:

Osalus Osalus
Asukohamaa Pohitegevusala 31.12.2011 31.12.2010
Emaettevote
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote
AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevotted
SP ZAO Milavitsa Valgevene Tootmine 80,92% 78,35%
AS Lauma Lingerie Lati Tootmine, hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus
France Style Lingerie S.a.r.l. Prantsusmaa Valdusettevote 100% 100%
OU Linret EST Eesti Valdusettevote 100% 0%
Milavitsa Logistik OOO Valgevene Logistika 50% 49%
SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Hulgi- ja 50% 0%
jaekaubandus
ZAO Stolichnaya Torgovaja Kompanija Venemaa Hulgikaubandus
o 50% 0%
Milavitsa
ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja 100% 0%
jaekaubandus
SP ZAO Milavitsa tiitarettevotted
ZAO Stolichnaya Torgovaja Kompanija Venemaa Hulgikaubandus 50% 100%
Milavitsa
OAO Junona Valgevene Tootmine ja 58,33% 58,33%
hulgikaubandus
SP Gimil OO0 Valgevene Tootmine ja 52% 52%
hulgikaubandus
SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Hulgi- ja 50% 51%
jaekaubandus
Milavitsa Logistik OOO Valgevene Logistika 50% 51%
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Juhatuse Kkinnitus 2011. aasta 12 kuu konsolideeritud vahearuandele

AS-i Silvano Fashion Group juhatus kinnitab, et tegevusaruanne kajastab digesti ja diglaselt aruandlusperioodi
jooksul toimunud olulisi siindmusi ja nende mdju vahearuandele, sisaldab jargmisi aruandlusperioode mojutavate
peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulisi tehinguid seotud osapooltega.

AS-i Silvano Fashion Group juhatus kinnitab iihtlasi, et lehekiilgedel 12-28 esitatud AS-i Silvano Fashion Group
2011. aasta 12 kuu konsolideeritud vahearuanne on dige ja tiielik ning et

1. konsolideeritud vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

2. konsolideeritud vahearuanne annab dige ja Jiglase iilevaate kontserni varadest, kohustustest, omakapitalist,
majandustulemustest ja rahavoogudest;

3. AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevotted (viljaarvatud aruandes mittetegutsevana maiératletud
tiitarettevotted) on jatkuvalt tegutsevad ettevotted.

Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel audiitorite poolt kontrollitud.

e

Mart Meerits
juhatuse liige
29. veebruar 2012
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] Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Auditeerimata

Tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
VARAD

Kiibevara

Raha ja raha ekvivalendid 1 17 958 21468
Miiiigiootel pdhivara 3 20
Ettemaksed 2 251 288
Nouded ostjate vastu 3 9447 9 642
Muud néuded 4 309 1188
Ettemakstud ettevotte tulumaks 0 59
Muud maksunduded 2302 1517
Varud 5 21593 15792
Kiibevara kokku 51901 49 974
Pohivara

Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeeringud 127 106
Muud nduded 14 32
Miiiigivalmis finantsvara 424 370
Edasiliikkunud tulumaksuvara 237 1324
Kinnisvarainvesteeringud 6 1430 1299
Materiaalne pohivara 7 14 204 11 446
Immateriaalne pdhivara 8 169 534
Pohivara kokku 16 605 15111
VARAD KOKKU 68 506 65 085
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 9 20 36
Volad tarnijatele 7311 7 681
Ettevotte tulumaksu volg 3679 608
Muud maksuvdlad 321 712
Muud volad 10 977 1131
Edasiliikkunud tulumaksukohustus 1 980 0
Eraldised 1194 136
Viitvdlad 937 1757
Tulevaste perioodide tulu 0 8
Liihiajalised kohustused kokku 16 419 12 069
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised kohustused kokku 0 0
Kohustused kokku 16 419 12 069
Omakapital

Aktsiakapital nimivairtuses 15 800 25313
Ulekurss 14 070 14 130
Oma aktsiad -308 -311
Kohustuslik reservkapital 231 67
Muud reservid 453 453
Valuutakursi muutuste reserv 2782 -11 588
Jaotamata kasum 9217 13 978
Ettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 12 42 245 42 042
Mittekontrolliv osalus 9 842 10 974
Omakapital kokku 52 087 53016
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 68 506 65 085
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= 2011. aasta konsolideeritud kasumiaruanne
Auditeerimata

Tuhandetes eurodes

12 kuud 2011

12 kuud 2010

Aritulud

Miiiigitulu

Miiiidud toodangu kulu
Brutokasum

Muud édritulud
Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud drikulud
Arikasum

Finantstulud ja -kulud
Intressitulud /-kulud

Kasum valuuta konverteerimisest
Muud finantstulud

Finantstulud ja -kulud kokku

Kasum/kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringutest
Kasum enne tulumaksu

Tulumaks
Aruandeperioodi kasum

Kahjum/kasum rahaliste vahendite netopositsioonist

Aruandeperioodi kasum

Sealhulgas
Ettevotte omanike osa kasumist
Mittekontrolliva osaluse osa kasumist

Kasum aktsia kohta
Tava kasum aktsia kohta (eurodes)
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes)

13

11
11

107 768
-61 076
46 692

866
-10 815
-6 372
-2 460
27911

290
17 551
-121
17 720

86
45 717

-11 462
34 255

8081

42 336

38832
3504

0,98
0,98

93292
-56 132
37160

1176
-9 986
-8 146
-2 546
17 658

805
1 004
1734

19 356

-4 292
15 064

15 064

12 240
2824

0,31
0,31

13



AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta IV kvartali jal2 kuu konsolideeritud vahearuanne

] 2011. aasta IV kvartali konsolideeritud kasumiaruanne
Auditeerimata
IV kvartal 2011 IV kvartal 2011 IV kvartal 2010
(sisaldab hiiper- (korrigeerimata)
Tuhandetes eurodes mflatsuz(.ml
moju)
Aritulud
Miitigitulu 21219 21 804 20 857
Miiiidud toodangu kulu -18 765 -13 559 -12792
Brutokasum 2 454 12 274 8 065
Muud éritulud 398 527 723
Turustuskulud -2 786 -3 281 -2 748
Uldhalduskulud -1514 -1 730 -1 896
Muud #rikulud -649 -589 -997
Arikasum -2 097 7201 3147
Finantstulud ja -kulud
Intressitulud/-kulud 304 =51 -3
Kahjum valuuta
konverteerimisest 4872 6197 202
Muud finantstulud -863 -659 309
Finantstulud ja -kulud kokku 4313 5677 508
Kasum/kahjum kapitaliosaluse
meetodil kajastatud 38
investeeringutest 73 =27
Kasum enne tulumaksu 2289 12 917 3628
Tulumaks -1 680 -2.094 -680
Aruandeperioodi kasum 609 10 283 2948
Kahjum/kasum rahaliste
vahendite netopositsioonist 8 081 0 0
Aruandeperioodi kasum 8690 10 823 2948
Sealhulgas 0
Ettevdtte omanike osa kasumist 11194 8909 2621
Mittekontrolliva osaluse osa
kasumist -2 504 1984 327
Kasum aktsia kohta
Tava kasum aktsia kohta
(eurodes) 11 0,08 0,22 0,07
Lahustatud kasum aktsia kohta
(eurodes) 11 0,08 0,22 0,07
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] Konsolideeritud rahavoogude aruanne
Auditeerimata

Tuhandetes eurodes Lisad 2011 2010

Rahavood iritegevusest

Puhaskasum 42 336 15 064
Korrigeerimised:
Materiaalse pdhivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum 6,7 1 664 1 632
Immateriaalse pdhivara kulum 8 131 126
Materiaalse pdhivara vairtuse langus 7 4 -59
Kahjum immateriaalse pdhivara vairtuse langusest 8 309 25
Kahjum muu vara viirtuse langusest 16 31
Finantstulud ja -kulud kokku -17 720 -1734
Kasum/kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringutest -86 36
Kasum rahaliste vahendite netopositsioonist -8 081
Kasum/kahjum materiaalse pdhivara miiiigist 2 24
Tulumaks 11462 4292
Varude muutus -5244 1784
Muutus nduetes ostjate vastu ja muude édritegevusega
seotud nduete muutus 555 -22
Muutus volgades tarnijatele ja muude aritegevusega seotud
kohustuste muutus 2 699 -633
Makstud intressid -28 -78
Makstud tulumaks -5324 -3 633
Kokku rahavood iritegevusest 22 695 16 854
Rahavood investeerimistegevusest
Saadud intressid 995 995
Saadud dividendid 15 15
Materiaalse pdhivara miiiik 33 279
Antud laenud -138 -119
Antud laenude tagasimaksed 779 86
Investeeringute voorandamine 65 8
Materiaalse pdhivara soetus 7 -4 158 -2 305
Immateriaalse pShivara soetus 8 -121 -114
Muu pdhivara soetus 6 -35 0
Aktsiate soetus tiitarettevotte poolt -492 -138
Kokku rahavood investeerimistegevusest -3 059 -1 293
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 9 1393 765
Laenude tagasimaksed 9 -1 406 -2 489
Kapitalirendi tagasimaksed 9 -3 -53
Makstud dividendid -3 899 2112
Oma aktsiate soetus -306 -311
Aktsiakapitali vihendamine -9 466 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -13 687 -4 200
Raha ja raha ekvivalentide muutus 5949 11 361
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1 21 468 9 838
Valuutakursi muutuste mdju rahale -9459 269

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 1 17 958 21 468
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= Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Auditeerimata

Tuhandetes eurodes

Saldo seisuga 31.12.2009
Aruandeperioodi kasum

Muu koondkasum/-kahjum

Vilismaiste tiitarettevotete mdju konsolideerimisel
Muu koondkasum/-kahjum kokku
Koondkasum/-kahjum kokku

Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega

Oma aktsiate tagasiost

Oma aktsiate tiihistamine

Makstud dividendid

Tehingud omanikega kokku

Saldo seisuga 31.12.2010

Saldo seisuga 31.12.2010
Aruandeperioodi kasum

Muu koondkasum/-kahjum

Hiiperinflatsiooni moju

Vilismaiste tiitarettevotete mdju konsolideerimisel
Muu koondkasum/-kahjum kokku
Koondkasum/-kahjum kokku

Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega

Kohustusliku reservkapitali suurendamine
Mittekontrolliva osaluse muutus

Oma aktsiate tagasiost tiitarettevotte poolt
Oma aktsiate tiihistamine

Oma aktsiate tagasiost

Aktsiakapitali vihendamine

Makstud dividendid

Tehingud omanikega kokku

Saldo seisuga 31.12.2011

Aktsia-
kapital

25565
0

SO

-252

25313

25313

=l ]

S 0O OO

-9 445

-9 513
15 800

Ulekurss

14 271

=}

-141

14 130

14 130

I — e}

Ettevotte omanikele kuuluv omakapital

Oma Reserv-
aktsia  kapital
d

-450 67
0 0

0 0

0 0

0 0
-311 0
450 0
0 0

0 0
-311 67
-311 67
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 164

0 0

0 0
309 0
-306 0
0 0

0 0

3 164
-308 231

Valuutakur
si muutuste
reserv

-11 922
0

322
322
322

SO O DODOD OO O

2782

Muud

(=)

(=i

453

349
453

S OO OO O OO

453

Jaotamata Kokku Mittekontrolliv
reservid kasum/kahju

m
3777 31308
12 240 12 240
0 322

0 322

12 240 12 572
0 142

-60 0

-1 980 -1 980
-1 980 -1 631
13 978 42 042
13 978 42 042
38 832 38 832
-37 725 -37 725
0 14 369

-37 725 -23 356
1107 15476
-164 0

-3 531 -3531
0 0

-202 0

0 -306

0 -9 466
-1,970 -1,970
-5 867 -15273
9217 42 245

osalus

8701
2 824

172
172
2996

-591

-132
-601
10 974

10 974
3504

-4 160
-1 592
-5751
-2 247

3531
-492

-1,924
1115
9842

Oma-
kapital
kokku

40 009
15 064

504
504
15 568

-449

-2 112
-2232
53016

53016
42 336

-41 885
12777
-29 107
13 229

-492

-306

-9 466

-3,894

-14 158
52 087
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] Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamispohimaotted

Koostamise alused

Kéesolev vahearuanne on koostatud vastavalt rahvusvahelise raamatupidamisstandardi IAS 34 ,)
Euroopa Liidu poolt vastuvdetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS) nduetel
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid kui 31.12.2010 16ppenud majandusaasta aruan

Vahearuandes on majandustulemused esitatud tuhandetes eurodes (EUR).
Vahearuandes esitatud vordlusandmed on AS-i Silvano Fashion Group 2010. aasta 12 kuu finants

Kuigi hooajalised voi tsiiklilised tegurid kontserni majandustulemusi oluliselt ei mdjuta, hor
kontserni tegevus teises ja kolmandas kvartalis. Selline trend on tavapdrane kdigis naistep:
ettevotetes: ndoudmine on suurem suvekuudel, kui naised soovivad oma garderoobi uuendad:
muudel aastaaegadel. Lisaks suureneb tdnu péevitusriietele pakutavate kollektsioonide valik.

Vahearuanne on auditeerimata.
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Konsolideeritud vahearuande lisad

Lisa 1. Raha ja raha ekvivalendid

Tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Liihiajalised deposiidid 14 842 16 438
Vilisvaluutades arveldatavad

pangakontod 1 624 1391
Eurodes arveldatavad pangakontod 1 007 3232
Raha teel 454 385
Raha kassas 31 22
Kokku 17 958 21 468

Seisuga 31.12.2011 ulatusid liihiajaliste 1- kuni 3-kuulise tihtajaga deposiitide summad 14 842 tuhande euroni.

Lisa 2. Ettemaksed

Tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Reklaami ja turunduskulude ettemaksed 56 167
Rendi ettemaksed 43 28
Tolli ettemaksed 92 21
Ettemaksed teistele tarnijatele 60 72
Kokku 251 288

Lisa 3. Nouded ostjate vastu

Tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Nouded ostjate vastu 10014 10 190
Nouete vidrtuse langus -567 -548
Kokku 9 447 9 642

Lisa 4. Muud nouded

Muud liihiajalised nouded

Tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Kéaibemaks maksmata arvetelt 85 99
Kinnipeetud garantiid 0 42
Laenud kolmandatele isikutele 62 757
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 81 140
Nouded tdotajatele 8 12
Teenustodde arvestuslik noue tellijatele 4 23
Mitmesugused nduded 72 185
Muude nduete véirtuse langus -3 -70
Kokku 309 1188
Lisa 5. Varud
Tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Tooraine ja materjal 6334 4816
Lopetamata toodang 3040 1972
Valmistoodang 11719 8 744
Muud varud 500 260
Kokku 21 593 15792
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Lisa 6. Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes 2011 2010
Saldo perioodi algul 1299 1284
Soetus 35 0
Kulum -32 -29
Valuutakursi muutuste moju -128 44
Kokku 1430 1299

Seisuga 31.12.2011 koosnesid kinnisvarainvesteeringud 2007. aastal soetatud hoonetest (728,3 m?) asukohaga
Nemiga 8, Minsk, Valgevene, ja veel kahest hoonest Valgevenes (Minskis ja Mogilevis).

Juhtkonna hinnangul ei erine kinnisvarainvesteeringute raamatupidamislik vaértus seisuga 31.12.2011 oluliselt
nende diglasest vairtusest.
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Lisa 7. Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

Soetusmaksumus seisuga
31.12.2009

Muutused 2010. aastal
Soetus
Umberklassifitseerimised
Umberliigitamine miiiigiootel
pohivaraks

Voorandamised
Valuutakursi muutuste moju
soetusmaksumusele
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2010

Soetusmaksumus seisuga
31.12.2010

Muutused 2011. aastal
Soetus
Umberklassifitseerimised
Voorandamised
Valuutakursi muutuste moju
soetusmaksumusele
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2011

Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009

Muutused 2010. aastal

Kulum

Umberliigitamine miiiigiootel
pohivaraks

Voorandamised

Kahjum vara viértuse langusest
Valuutakursi muutuste moju
akumuleeritud kulumile
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010

Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010

Muutused 2011. aastal

Kulum

Voorandamised

Kahjum vara viértuse langusest
Valuutakursi muutuste moju
akumuleeritud kulumile
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2011

Jadkmaksumus seisuga
31.12.2009

31.12.2010

31.12.2011

Maa ja Masinad ja Lopetamata
ehitised seadmed Muu inventar ehitised Kokku
4 690 12 016 4 826 349 21 881
0 0 213 2092 2305
418 1123 558 -2 099 0
0 0 -662 0 -662
0 -56 -1 583 -43 -1 682
180 384 164 10 738
5288 13 467 3516 309 22 580
5288 13 467 3516 309 22 580
0 3 83 4072 4158
288 3019 594 -3901 0
0 -252 -210 0 -463
941 1964 146 -178 2 873
6516 18 204 4182 300 29202
1106 6 868 3154 1] 11 128
156 975 471 0 1602
0 0 -553 0 -553
0 -55 -1314 0 -1 369
0 -59 0 0 -59
61 215 109 0 385
1323 7 944 1867 0 11 134
1323 7 944 1867 0 11 134
169 1 096 399 0 1664
0 -250 -178 0 -428
4 16 0 20
478 1716 360 0 2 554
1964 10 560 2470 0 14 998
3584 5148 1672 349 10 753
3965 5523 1649 309 11 446
4 548 7 644 1712 300 14 204

Seisuga 31.12.2011 ei olnud kontsernil siduvaid kohustusi materiaalse pdhivara ostmiseks.
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Lisa 8. Immateriaalne pohivara

Kauba- Lopetamata
Tuhandetes eurodes Tarkvara mirgid projektid Kokku
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2009 597 108 354 1059
Muutused 2010. aastal
Soetus 16 0 98 114
Umberliigitamine 4 3 -7 0
Voorandamised -3 -84 0 -87
Valuutakursi muutuste moju
soetusmaksumusele 18 7 11 36
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2010 630 34 458 1122
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2010 630 34 458 1122
Muutused 2011. aastal
Soetus 0 11 110 121
Umberliigitamine 58 7 -65 0
Voorandamised -34 -3 -39 -76
Valuutakursi muutuste moju
soetusmaksumusele -17 7 -122 -132
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2011 640 56 342 1038
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009 349 40 100 489
Muutused 2010. aastal
Kulum 110 16 0 126
Voorandamised -2 -67 0 -69
Kahjum vara véirtuse langusest 0 25 0 25
Valuutakursi muutuste moju kulumile 12 1 4 17
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010 467 15 106 588
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010 467 15 106 588
Muutused 2011. aastal
Kulum 125 6 0 131
Voorandamine -34 -3 -39 -76
Kahjum vara véirtuse langusest 0 0 309 309
Valuutakursi muutuste moju kulumile -23 3 -67 -87
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2011 537 21 309 867
Jadkmaksumus seisuga
31.12.2009 248 68 254 570
31.12.2010 163 19 352 534
31.12.2011 103 35 33 171

Seisuga 31.12.2011 ei olnud kontsernil siduvaid kohustusi immateriaalse pohivara ostmiseks.
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Lisa 9. Laenukohustused

Seisuga 31.12.2011 olid kontsernil jargmised volakohustused:

Tuhandetes eurodes

31.12.2011 31.12.2010

. - Pika- - Pika-

Pank Ariiihing Valuuta I.Vomln?\ al"rte Iiaenu Luh - aja- Luh - aja-
intressiméir tihtaeg ajaline s ajaline .

line line

Tagatisega pangalaen Junona OAO BYR  BYRIBOR*+ 2011 16 0 27 0

7,00%
Kapitalirendi kohustused SP Gimil OOO USD 14,50% 2012 0 0 9 0
Intressikandvad kohustused kokku 16 0 36 0

* BYRIBOR — Valgevene Keskpanga poolt kehtestatud kurss

Kodik fikseeritud méddraga intressi kandvad laenukohustused on vdetud Valgevene finantsasutuste ees,
intressimiirad vaadatakse 1dbi kord aastas ning korrigeeritakse vastavalt riiklikule refinantseerimismaéérale.

Laenu tagatised

Laen, mille OAO Junonale on andnud OAOQO Belarusbank,

raamatupidamislikus vaédrtuses 30 tuhat eurot.

Lisa 10. Muud liihiajalised volad

on tagatud OAO Junona pdhivaraga

Tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Toovotjatega seotud volad 527 600
Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest 203 277
Muud volad 247 254
Kokku 977 1131

Lisa 11. Kasum aktsia kohta

Tava kasumi leidmiseks aktsia kohta seisuga 31.12.2011 (31.12.2010) voeti arvutuste aluseks omanike osa

kasumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

Tuhandetes aktsiates 2011 2010
Lihtaktsiate arv aruandeperioodi algul 39 607 40 000
Aktsiate tithistamine -107 -393
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate moju -66 -9
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 39434 39598
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2011 2010
Perioodi kasum, omanike osa, tuhandetes eurodes 38 832 12 240
Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 0,98 0,31
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,98 0,31

IV kvartal 1V kvartal

Tuhandetes aktsiates 2011 2010
Lihtaktsiate arv aruandeperioodi algul 39 607 40 000
Aktsiate tithistamine -107 -393
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate moju -66 -37
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 39434 39570

IV kvartal IV kvartal

2011 2010
Perioodi kasum, omanike osa, tuhandetes eurodes 11 194 2621
Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 0,28 0,07
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,28 0,07

Lahustatud kasum aktsia kohta ei erine tava kasumist aktsia kohta, kuna kontsernil puuduvad finantsinstrumendid,
mis voimaldavad lahustada kasumeid aktsia kohta.

Lisa 12. Omakapital

Aktsiad

Seisuga 31.12.2011 oli AS-i Silvano Fashion Group aktsiakapital 19 750 tuhat eurot, mis jagunes
39 500 000 aktsiaks nimivairtusega 0,50 eurot aktsia. Kodik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on lihtaktsiad ja
koik on nimelised. Iga lihtaktsia annab omanikule iildkoosolekul iihe hdile. Nimeliste aktsiate kohta aktsiatihte
vilja ei anta. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse Eesti Vidirtpaberikeskuses. Kdigi aktsiate eest on
tasutud.

Lihtudes Silvano Fashion Groupi erakorralise {ildkoosoleku otsustest 17.03.2011 registreeris Harju Maakohtu
registriosakond muudatused ettevotte kapitalis ning pohikirjas seisuga 30.06.2011. Alates 30.06.2011 moodustab
Silvano Fashion Groupi aktsiakapital 19 750 000 eurot, mis jaguneb 39 500 000 aktsia vahel nimiviirtusega
0,50 eurot aktsia.

30.06.2011 toimunud Silvano Fashion Groupi aktsionéride korraline iildkoosolek kinnitas eelnenud perioodi
aktsiate tagasiostuprogrammi tulemused ja kiitis heaks uue aktsiate tagasiostuprogrammi. Tagasiostuprogrammi
esmane eesmark on aktsiakapitali vihendamine. Tagasiostuprogramm kinnitati jirgmistel tingimustel:

* SFG-I on digus osta tagasi oma aktsiaid alates 1. juulist 2011 kuni 30. juunini 2012.

* Maksimaalne tagasiostetavate aktsiate arv ei lileta 10% ettevotte aktsiakapitalist ning tagasiostetavate
aktsiate nimivairtuste summa ei {lileta 10% ettevotte aktsiakapitalist.

* SFG poolt iihe aktsia eest tasutav maksimumhind on 4,50 eurot (neli eurot ja viiskiimmend senti).

* Maksimumsumma, mille SFG oma aktsiate omandamise kdigus investeerib, on 17 775 000 eurot.

* Oma aktsiate eest tasutakse varast, mis iiletab aktsiakapitali, reservkapitali ja iilekurssi.

* Juhatusele anti digus iiletada reguleeritud turu ddrmiselt madala likviidsuse korral Euroopa Komisjoni
22. detsembri 2003 midruse (EU) nr 2273/2003 art 5 p-s 2 sitestatud oma aktsiate tagasiostmise 25%-list
piirpdevamahtu ja osta sama paeva jooksul oma aktsiaid koguses, mis ei iileta 50% keskmisest pidevasest
mahust reguleeritud turul.

* SFG juhatusel on digus médrata oma aktsiate omandamise korraldajaks kas investeerimisettevote voi
krediidiasutus iihe kuu jooksul arvates oma aktsiate tagasiostuprogrammi vastuvdtmisest.

e Oma aktsiate omandamine toimub koosk&las Euroopa Komisjoni 22. detsembri 2003 méirusega (EU)
nr 2273/2003, millega rakendatakse Euroopa Parlamendi ja Noukogu tagasiostuprogrammidele ja
finantsinstrumentide stabiliseerimisele ettendhtud erandeid kisitlevat direktiivi.

Seisuga 31.12.2011 oli alates 01.07.2011 tagasi ostetud kokku 7 106 aktsiat; Silvanole kuulus kokku
107 106 tagasiostetud aktsiat soetushinnaga 308 426 eurot.
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Seisuga 31.12.2011 oli AS-il Silvano Fashion Group 1 893 aktsionéri.

AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus iiletas 5%, seisuga 31.12.2011:

Nimi Osalus
Aktsiate arv aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 25 446 045 64,42%
TOOMAS TOOL 9 000 000 22,78%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 8 366 045 21,18%
SEB PANK AS NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 8 080 000 20,46%
Viikeaktsionirid 14 053 955 35,58%
Aktsiate arv kokku 39 500 000 100,00%
Seisuga 31.12.2010 oli AS-il Silvano Fashion Group 1 473 aktsionéri.
AS-i Silvano Fashion Group aktsionirid, kelle osalus iiletas 5%, seisuga 31.12.2010:
Nimi Osalus
Aktsiate arv  aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 29 963 543 75,66%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 9 647 397 24,36%
TOOMAS TOOL 9 600 000 24,24%
SEB PANK AS NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 8 100 000 20,45%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 2616 146 6,61%
Viikeaktsionirid 9 643 457 24,34%
Aktsiate arv kokku 39607 000 100,00%

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital on moodustatud vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule. Reservkapital moodustatakse
iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véhemalt
1/20 puhaskasumist, kuni reservkapitali suurus saavutab vdhemalt 1/10 aktsiakapitali suurusest. Reservkapitali
voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Reservkapitali arvelt
ei tohi teha véljamakseid aktsionéridele.

30.06.2011 toimunud aktsionéride korraline iildkoosolek otsustas eraldada reservkapitali 164 tuhat eurot. Seisuga
31.12.2011 ulatus kohustuslik reservkapital 231 tuhande euroni.
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Aktsiateave

Alates 21.11.2006 on AS-i Silvano Fashion Group aktsiad noteeritud Tallinna borsi pohinimekirjas.
Aktsia hind ja kauplemisstatistika Tallinna borsil 2011. aasta 12 kuu jooksul (eurodes)

2011. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Tallinna borsil 3,55 eurot ja
madalaim hind 2,55 eurot.

Allikas: Bloomberg, pdeva sulgemisvairtused SFGAT:ET (EUR)

Alates 23.07.2007 on AS-i Silvano Fashion Group aktsiad noteeritud Varssavi borsi pohinimekirjas.
Aktsia hind Varssavi borsil 2011. aasta 12 kuu jooksul (Poola zlottides)

2011. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Varssavi borsil 16,51 Poola zlotti
(PLN) ja madalaim hind 9,40 Poola zlotti.

Allikas: Bloomberg, pdeva sulgemisvaértused SFG:PW (PLN)
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Lisa 13. Miiiigitulu

Tuhandetes eurodes 2011 2010
Hulgimiitigitulu 92 202 76 536
Jaemiitigitulu 15222 16 345
Allhanked ja teenused 225 307
Muu kiive 119 104
Miiiigitulu kokku 107 768 93 292

Miiiigitulu maade 16ikes on toodud lisas 15.
Lisa 14. Tehingud seotud osapooltega

AS-i Silvano Fashion Group seotud osapooled, nii nagu need on méératletud standardis IAS 24 ,,Seotud osapooli
kisitleva teabe avalikustamine* on

(a) ettevotted, kes otseselt voi kaudselt, iihe vOi enama vahendaja kaudu omavad emaettevotte voi selle
tiitarettevotete iile valitsevat mdju vOi on emaettevotte voi selle tiitarettevotete valitseva mdju all voi kuuluvad
nendega {ihise kontrolli alla. See holmab valdusettevotteid, tiitarettevotteid ja sdsarettevotteid;

(b) sidusettevotted — ettevotted, mille iile emaettevattel voi selle tiitarettevotetel on oluline mdju ja mis ei ole
investori tiitarettevote ega osalemine {ihisettevotmises;

(© iiksikisikud, kellel on otseselt voi kaudselt hddledigus emaettevottes voi selle tiitarettevotetes, mis annab
neile olulise mdju emaettevdtte voi selle tiitarettevotete iile;

(d) juhtkonna votmeisikud, st isikud, kellel on volitused emaettevotte vOi selle tiitarettevotete tegevuse
kavandamiseks, juhtimiseks ja kontrollimiseks ning kes kannavad selle eest vastutust, sealhulgas ka emaettevotte
vOi selle tiitarettevotete direktorid ja juhtivtodtajad ning nende isikute ldhedased pereliikmed; ja

(e) ettevotted, mille suhtes mistahes alapunktides ¢ voi d kirjeldatud isikul on otseselt voi kaudselt oluline
hidledigus voi mille iile selline isik vdib kasutada valitsevat mdju. Siia kuuluvad emaettevatte vai selle
tiitarettevotete direktoritele voi suuraktsiondridele kuuluvad ettevotted ja ettevotted, kellel on emaettevotte voi
selle tiitarettevotetega lihine juhtkonna votmeisik.

Kaupade ja teenuste miiiik 2011 2010
Tuhandetes eurodes

Sidusettevotted 7 356 6793
Miiiik kokku 8 452 6793
Saldod seotud osapooltega 31.12.2011 31.12.2010
Tuhandetes eurodes

Nouded sidusettevotetele 831 1542
Nouded kokku 831 1542
Hiivitised juhatuse ja noukogu 2011 2010
liikkmetele

Tuhandetes eurodes

Tasud ja hiivitised 98 298
Kokku 98 298

Juhtkonna hinnangul ei erinenud seotud osapooltega sooritatud tehingutes rakendatud hinnad oluliselt
turuhindadest.
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Lisa 15. Tegevussegmendid

Tegevussegmendid 2011. aastal

Tuhandetes eurodes

Naistepesu

Naistepesu

Segmendid

Jaotamata

Eliminee-

jaemiiliik  hulgimiiiik kokku rimised Kokku
Miiiigitulu kontserniviilistelt
Kklientidelt 14 986 92 438 107 424 344 0 107 768
Miitigitulu segmentidevahelistest
tehingutest 0 10 608 10 608 829 -11 437 0
EBITDA 7 341 22138 29 479 102 0 29 581
Pohivara kulum -206 -1525 -1731 -64 0 -1795
Arikasum/-kahjum, EBIT 7135 20 613 27748 163 0 27911
Osalus kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute
kasumis voi kahjumis 0 86 86 0 0 86
Finantstulud ja -kulud kokku 59 18 323 18 382 -662 0 17 720
Tulumaks -788 -10 833 -11 621 159 0 -11 462
Puhaskasum 7 832 34504 42 336 0 0 42 336
Investeeringud sidusettevottesse 0 127 127 0 0 127
Muud tegevussegmendi varad 3038 55035 58 073 9230 0 67 303
Avalikustatava segmendi
kohustused 1224 13818 15 042 1383 0 16 425
Varade védrtuse langus 0 309 309 0 0 309
Investeeringud pShivarasse 253 4013 4266 48 0 4314
Tootajate arv aruandekuupieva
seisuga 482 2701 3183 17 0 3200

Tegevussegmendid 2010. aastal

Tuhandetes eurodes Naistepesu Naistepesu  Segmendid Jaotamata Eliminee- K

. . o e .. okku

jaemiiiik hulgimiiiik kokku rimised
Miiiigitulu kontserniviilistelt
Kklientidelt 13 006 59 098 72 104 331 0 72 435
Miitigitulu segmentidevahelistest
tehingutest 0 8222 8222 853 -9075 0
EBITDA 2044 13757 15 801 35 0 15 836
Pohivara kulum -202 -1 075 -1277 -48 0 -1325
Arikasum/-kahjum, EBIT 1842 12 682 14 524 -13 0 14 511
Osalus kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute kasumis
voi kahjumis 0 38 38 -47 0 -9
Finantstulud ja -kulud kokku 184 833 1017 209 0 1226
Tulumaks -278 -3 251 -3529 -83 0 -3612
Puhaskasum 1748 10 302 12 050 66 0 12 116
Investeeringud sidusettevottesse 0 129 129 0 0 129
Muud tegevussegmendi varad 3379 51827 55206 4315 0 59 521
Avalikustatava segmendi
kohustused 337 8719 9056 1630 0 10 686
Varade védrtuse langus 136 49 185 0 0 185
Investeeringud pShivarasse 260 1237 1497 1 0 1498
Tootajate arv aruandekuupieva
seisuga 449 2 696 3145 10 0 3155

Geograafilised segmendid
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Kontserni tootmisrajatised asuvad Valgevenes ja Létis. Naistepesu hulgi- ja jaemiiligi valdkondi analiilisitakse
geograafiliste segmentide 1dikes. Segmendi miiligitulu arvestamisel ldhtutakse klientide geograafilisest
paiknemisest, segmendi varade puhul l1dhtutakse varade geograafilisest paiknemisest.

Miiiigitulu Miiiigitulu Pdhivara Péhivara

Tuhandetes eurodes 2011 2010 31.12.2011 31.12.2010
Venemaa 67172 53721 358 99
Valgevene 23 786 25531 14 746 14 448
Ukraina 5356 4636 0 0
Baltikum 6316 4814 859 564
Muud riigid 5158 4 590 642 0
Kokku 107 768 93 292 16 605 15111

Lisa 16. Hiiperinflatsiooni mdju

Valgevene Vabariik arvestati alates 1. jaanuarist 2011.a. hiiperinflatsiooniga riigiks rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi mdistes. 2011. aasta tarbijahinnaindeks moodustas vastavalt Valgevene Statistika- ja
Analiiiisi ministeeriumi aruandele 109%. Sellest faktist 1ahtuvalt rakendati IAS 29 standardit “finantsaruandlus
hiiperinflatsioonilistes majandustes” (“IAS 29). Standard kehtestab erireeglid ning raamatupidamistehnika
ettevotetele, mille pohivaluuta on hiiperinflatsioonilise majanduse osa (Milavitsa, , Torgovaja Kompanija
Milavitsa Belarus, Gimil, Yunona).

Valgevene rahvusvaluuta devalveerimisest 2011. aastal rakendas Valgevene Keskpank astmeliselt valgevene ruba
devalveerimise (mais ja oktoobris 2011.a.), mis aasta ldikes tdhendas valuuta odavnemist valuutakorvi suhtes
171%.

IAS 29 standardi rakendamine t3i endaga kaasa erinevused ettevotte pohinditajates vorreldes juhtimisaruandluse
tulemustega nagu niiteks EBITDA, molemal juhul on 1dhtutud IFRS reeglitest. Suurim osa EBITDA muutuste
mojust tekkis Milavitsa ja Torgovaja Kompanija Milavitsa aruannete iimberarvutustest. EBITDA vidhenemist
pOhjustasid:

Kasumiaruande koikide ridade indekseerimine iilaltoodud tarbijahinnaindeksiga;

Metodoloogilistest erinevustest pShivaluuta (valgevene rubla) andmete tdlgendamisest raporteerimisvaluutasse
(euro), mis erineb juhtimisaruandes rakendatavast metodoloogiast. Sellega seonduv mdju on oluline seoses
valgevene rubla devalveerimisega 2011. aastal.

IAS 29 standardi rakendamise efekt EBITDA numbritele on alljargnev:

IAS 29
tuhandetes eurodes Juhtimisaruanne korrektsioon Muutus
EBITDA
SFG 38 367 29 581 -8 786
Milavitsa SP ZAO 25944 14 621 -11 323
Torgovaja Kompanija, Belarus 4 605 7327 2722
Muud 185 -185
Kogu moju -8 786
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