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Tegevusaruanne

Valikulised finantsnéitajad

AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu valikulised finantsnditajad on kokkuvdtlikult

jargmised:
Tuhandetes eurodes 111 kvartal 11 kvartal Muutus, %
2011 2010
Mitgitulu 30 355 25672 18,2%
Kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni (EBITDA) 12 516 6 016 108,0%
Aruandeperioodi puhaskasum 8 355 4342 92,4%
Puhaskasum, ettevdtte omanike osa 6915 3448 100,6%
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,18 0,09 100,0%
Perioodi rahavoog pbhitegevusest 6 500 8917 -27,1%
Tuhandetes eurodes 9 kuud 2011 9 kuud 2010 Muutus %
Muilgitulu 86 549 72 435 19,5%
Kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni (EBITDA) 31049 15 836 96,1%
Aruandeperioodi puhaskasum 33 646 12 116 177,7%
Puhaskasum, ettevdtte omanike osa 27 638 9619 187,3%
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,70 0,24 191,7%
Perioodi rahavoog p6hitegevusest 22 402 16 111 39,0%
Tuhandetes eurodes 30.09.2011 31.12.2010 Muutus %
Varad kokku 62 852 65 085 -3,4%
Kaibevarad kokku 53 296 49 974 6,6%
Ettevdtte omanikele kuuluv omakapital kokku 39834 42 042 -5,3%
Laenukohustused 43 36 19,4%
Raha ja raha ekvivalendid 23014 21 468 7,2%
Rentaablusanalits 11 kvartal 11 kvartal Muutus, %
2011 2010

Brutorentaablus 56,3% 39,4% 42,9%
EBITDA marginaal 41,2% 23,4% 76,1%
Puhasrentaablus 27,5% 16,9% 62,7%
Puhasrentaablus, ettevdtte omanike osa 22,8% 13,4% 70,1%
Rentaablusanaliiiis 9 kuud 2011 9 kuud 2010 Muutus, %
Brutorentaablus 51,1% 40,2% 27,1%
EBITDA marginaal 35,9% 21,9% 63,9%
Puhasrentaablus 38,9% 16,7% 132,9%
Puhasrentaablus, ettevdtte omanike osa 31,9% 13,3% 139,8%
Finantssuhtarvud 30.09.2011 31.12.2010 Muutus, %
ROA 49,4 20,5 141,0%
ROE 77,3 33,4 131,4%
Hinna/ kasumi suhe 3,6 8,8 -59,1%
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 3,5 4,1 -14,6%
Likviidsuskordaja 2,5 2,8 -10,7%



AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Brutorentaablus = brutokasum / mudigitulu

EBITDA marginaal = EBITDA / midigitulu

Puhasrentaablus = puhaskasum / midgitulu

Puhasrentaablus, ettevdtte omanike osa = puhaskasum, ettevdtte omanike osa / midigitulu

ROA (varade tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevGtte omanike osa / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevdtte omanike osa / keskmine omakapital,
ettevotte omanike osa

EPS (kasum aktsia kohta) = puhaskasum, ettevdtte omanike osa / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv
Hinna/ kasumi suhe = Aktsiahind aruandeperioodi 16pul / kasum aktsia kohta, arvutuste alus — viimase 4 kvartali
puhaskasum, ettevotte omanike osa

Lihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara / lihiajalised kohustused

Likviidsuskordaja = (kdibevara - varud) / lihiajalised kohustused
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Aritulemused

Siiani on 2011. aasta olnud SFG-le véga edukas. Tugev tarbijanbudlus meie peamisel turul, Venemaal, ning
Valgevene rubla devalveerimisest tulenev thiku omahinna alanemine 18id ideaalsed tingimused kaibe ja thtlasi ka
brutorentaabluse parandamiseks. Oma mdju avaldas kolmanda kvartali hooajatrend, mis suurendas nii koguselist
kui ka rahalist kéivet. Sama paralleeli vdib tdmmata ka 2010. aasta 11 kvartaliga.

Majanduslik olukord Venemaal, kontserni vétmeturul, pisis stabiilsena labi kdigi kolme kvartali. Samas ei toimi
Venemaa majandus eraldi maailma majandusest ning seetSttu on tarbijate ja jaemiijate ootused
tulevikuvéljavaadete osas muutunud tagasihoidlikumaks. Uks mdddikuid on valuutapaaride euro/ Ameerika dollar
ja euro/ Vene rubla volatiilsus ja trend, kusjuures Vene rubla nérgenes labi kogu Il kvartali. Hoolimata nafta ja
gaasi hindadest, mis Venemaa majandust jatkuvalt toetavad, muutus Il kvartalis riigi majandusolukord maailma
finantsturgude ebakindluse ja Venemaa laheneva poliitkampaania tdttu haavatavaks ja tdenéoliselt kandub see
edasi ka 2011. aasta IV kvartalisse.

Kurikuulus Ukraina gaasitehingu kohtuasi vBib pérssida Ameerika ja EL-i finantsabi Ukraina majandusele, mis
seab Ukraina vdimud teatud surve alla ja vdib I8pptulemusena avaldada halba mdju ka tarbijandudlusele.

Valgevene tarbijaturgu on mdjutanud kohaliku valuuta devalveerimine de facto ja alates 2011. aasta Il kvartalist
korduvalt muutunud kursivahed. Osaliselt mdjutas 2011. aasta Il kvartali jaemuiki inimeste soov saada lahti
Valgevene rublast ja vahetada see vélja tarbekaupade vastu.

Baltikumi turud on madalseisust vélja tulnud, kuid véljavaade kasvu osas on ebaselge. Sellest hoolimata avati
Eestis kaks uut Milavitsa ja liks Lauma Lingerie frantsiisikauplus, mis kinnitab, et lootust olukorra paranemisele
on. Kontsernile kuuluva Lati jaemudgivérgu kaive pidurdus (vOrreldes eelmise aasta sama perioodiga vahenes
9 kuuga mitdud Ghikute hulk 1,2% vGrra, mida kompenseerisid kaupluste pisut kasvanud kasumimarginaalid).

Aruandeperioodi I8pul tegutses kontserni ja tema frantsiisipartnerite alluvuses 462 Milavitsa ja Lauma Lingerie
kauplust, neist 53 kauplust haldab kontsern ise ja llejaanuid frantsiisipartnerid.

Vorreldes 2010. aasta 9 kuuga kasvas kdive aastaga 19,5%. 2011. aasta 9 kuu EBITDA t6usis 31 049 tuhande
euroni suurenedes 2010. aasta 9 kuuga vOrreldes 96,1%. 2011. aasta 9 kuu normaliseeritud puhaskasum
(arvestamata eelkBige Valgevene rubla devalveerimisega seotud valuutakursi muutuste mdju) oli 20 967 tuhat
eurot, kasv vorreldes 2010. aasta 9 kuuga 82,1%.

Kolmanda kvartali kéive oli 30 355 tuhat eurot, EBITDA 12516 tuhat eurot ja normaliseeritud puhaskasum
(arvestamata valuutakursi muutuste mdju) oli 9 964 tuhat eurot.

Majandustulemused

Kontserni 2011. aasta 9 kuu kaive oli 86 549 tuhat eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 19,5%. Hulgimudigi
kogukaive kasvas 22,9% vorra ja jaemiigi kdive 4,7% vorra. 2010. aasta 9 kuu jaemutgi kdibe néitaja hdlmab ka
Venemaa jaemiugi kdivet 1 268 tuhat eurot. Kuna 2009. aastal vastu vetud tegevuse umberkorraldust késitleva
otsuse kohaselt I6petas kontsern 2010. aasta | poolaastal omaenda jaemilgivaldkondade tegevuse Venemaal, oli
jaemuligi kéibe tdus vorreldavate miigipindade 16ikes 16,0%.

Kontserni 2011. aasta 9 kuu brutorentaablus kasvas ja moodustas 51,1%; vordluseks — eelmise aasta sama perioodi
vastav nditaja oli 40,2%. 2011. aasta Il ja Il kvartali tulemustele avaldas positiivset mdju eelkdige Valgevene
rubla devalveerimine, mille tdttu vdhenevad Valgevene tootmiskulud eurovéaringus.

Konsolideeritud &rikasum ulatus 2011. aasta 9 kuuga 30 008 tuhande euroni, 2010. aasta 9 kuu &rikasum oli
14 511 tuhat eurot. Konsolideeritud &rikasumi rentaablus oli 34,7% (2010. a 9 kuud: 20,0%). Arikasumi
rentaabluse méarkimisvaédrne kasv on seletatav peamiselt sellega, et enamus kontserni madgitulust on fikseeritud
Vene rublades ja eurodes, samas kui oluline osa kuludest on seotud Valgevene rublaga.

SFG hinnangul jatkub Valgevene rubla devalveerimisest tulenev positiivne mdju kuludele ka IV kvartalis, mis
omakorda avaldab positiivset mdju brutorentaablusele ja seega ka kontserni kasumlikkusele.

2011. aasta 9 kuu konsolideeritud puhaskasum valuutakursi muutustest oli 12 679 tuhat eurot. P6hiosa
valuutakursi muutustega seotud 12 485 tuhande euro suurusest kasumist tuleneb Vene rublades fikseeritud
muugitehingutest ja eurodes fikseeritud lihiajalistest deposiitidest.

2011. aasta 9 kuu tegelik maksuméar oli 22,5% (2010. aasta 9 kuud: 23,0%) j&ades oodatust madalamaks tanu
Valgevene kohustusliku maksumaéra alanemisele 26,28%-1t 24%-le. Kontsern jatkab ka VVenemaa eelmiste aastate
maksukahjumiga seotud kasu realiseerimist.

Aruandeperioodil SFG aktsionaridele tehtud valjamaksed seoses dividendide ja kapitali vahendamisega ei ole
kontsernile kaasa toonud téiendavat maksukoormust.
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Omanikele jaotatav 2011. aasta 9 kuu konsolideeritud puhaskasum ulatus 27 638 tuhande euroni, samas kui
2010. aasta 9 kuu konsolideeritud puhaskasum oli 9 619 tuhat eurot; omanikele jaotatav puhasrentaablus oli 31,9%
(vBrdluseks: 2010. aasta 9 kuu vastav nditaja oli 13,3%).

Kontserni 2011. aasta 9 kuu omakapitali tootlus (ROE) ulatus 77,3%-ni (2010. a: 33,4%) ning varade tootlus
(ROA) oli 49,4% (2010. a: 20,5%)).

Finantsseisund

Seisuga 30. september 2011 ulatus konsolideeritud varade maht 62 852 tuhande euroni, seega vGrreldes aastal6pu
seisuga oli maht vdhenenud 3,4%. Osaliselt tuleneb varade mahu vdhenemine SFG aktsionéridele tehtud
valjamaksetest (kapitali vdhendamine) ning teiseks Valgevene rubla devalveerimisest, mis vdhendab Valgevenes
asuvate varade vadrtust eurovaaringus.

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara saldod vahenesid aastaldpu seisuga vorreldes 3 758 tuhande euro vdrra.
Véhenemise peapdhjus on valuutakursi languse mdju, mis rahas valjendatuna ulatus 6 207 tuhande euroni.

Vorreldes 31. detsembriga 2010 kasvasid nduded ostjate vastu 1571 tuhande euro vdrra ja moodustasid
2011. aasta 30. septembri seisuga 11 213 tuhat eurot. Varude saldo véhenes 644 tuhande euro vdrra ning ulatus
2011. aasta 30. septembri seisuga 15148 tuhande euroni. Varude saldo véhenemine on osaliselt seotud
arivaldkonna hooajatrendiga.

Valuutakursi kdikumised avaldasid olulist mdju valuutakursi muutuste reservile (vélisvaluutas fikseeritud varade
ja kohustuste umberhindamise korrigeerimise reserv), mis 2011. aasta 9 kuuga vahenes 22 161 tuhande euro vdrra.
Kuna valuutakursi muutuste reserv mdjutab otseselt omanike omakapitali, vdhenes omanikele jaotatav omakapital
tldkokkuvéttes 2 208 tuhande euro vorra ulatudes 2011. aasta 30. septembri seisuga 39 834 tuhande euroni.

Lihiajalised kohustused suurenesid 2011. aasta 9 kuuga 3 361 tuhande euro vdrra. Kasv tulenes peamiselt
tulumaksu kohustust, mis kasvas 608 tuhandelt eurolt 4 391 tuhandele eurole. Enamus tulumaksust kajastati
Valgevenes seoses Valgevene rubla devalveerimisest tuleneva suurema arikasumi ja valuutakursi k&ikumistelt
teenitud kasumiga.

Lihi- ja pikaajalised laenukohustused suurenesid 7 tuhande euro vorra ulatudes 2011. aasta 30. septembri seisuga
43 tuhande euroni. 2011. aasta 9 kuuga vdeti laene 711 tuhat eurot ja maksti tagasi 681 tuhat eurot, sh tasuti
kapitalirendikohustusi 7 tuhat eurot.

Maksukohustused ja muud kohustused, sh vdélad tdovdtjatele, moodustasid 8 594 tuhat eurot. Seisuga
30. september 2011 moodustasid eraldised 233 tuhat eurot.

Kaive

Kaive arisegmentide 16ikes

9 kuud 2011 9 kuud 2010 Muutus 9 kuud 2011 9 kuud 2010

tuhandetes tuhandetes tuhandetes protsent protsent

eurodes eurodes d eurodes kaibest kdibest

Hulgimiatk 72634 59 098 13536 83,9% 81,6%

Jaemuiik 13621 13 006 615 15,8% 17,9%
Muud

tegevusvaldkonnad 294 331 -37 0,3% 0,5%

Kokku 86 549 72 435 14 114 100,0% 100,0%

Kaive turgude 18ikes
2011. aasta 9 kuu jooksul keskendus kontsern peamiselt Balti, Venemaa, Valgevene ja Ukraina turgudele.

Kogukaive turgude 16ikes

9 kuud 2011 9 kuud 2010 Muutus 9 kuud 2011 9 kuud 2010

tuhandetes tuhandetes tuhandetes protsent protsent

eurodes eurodes eurodes kaibest kaibest

Venemaa 53199 41186 12 013 61,5% 56,9%
Valgevene 21 868 20019 1849 25,3% 27,6%
Baltikum 2 306 4 267 -1961 2,7% 5,8%
Ukraina 4811 3806 1005 5,6% 5,3%
Muud turud 4 365 3157 1208 4,9% 4,4%
Kokku 86 549 72 435 14 114 100,0% 100,0%
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Suur osa 2011. aasta 9 kuuga naistepesu mitgist teenitud tulust saadi Venemaa turult, s.0 53 199 tuhat eurot, mis
moodustas 61,5% 2011. aasta 9 kuu naistepesu muiiigi kogukaibest; 2010. aasta 9 kuu vastav néaitaja oli
41 186 tuhat eurot (kasv vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 29,2%). 2011. aasta 9 kuu Venemaa kaibe
néitaja h6lmab Uksnes hulgimalki, samas kui 2010. aasta 9 kuu nditaja sisaldab nii jae- kui ka hulgimiiki.
Naistepesu mulgimahu suuruselt teine piirkond oli Valgevene, kus kdive ulatus 21 868 tuhande euroni, mis
moodustas 25,3% naistepesu mulgi kaibest (sh nii jae- kui ka hulgimiik); 2010. aasta 9 kuu vastav nditaja oli
20 019 tuhat eurot (kasv vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga 9,2%).

Peamiste turgude 2011. aasta 9 kuu kéive nditas miidud Uhikute osas positiivset trendi 2010. aasta sama
perioodiga vorreldes.

Kdige mérgatavam oli kdibe kasv Valgevene, Venemaa ja Ukraina turgudel.

20009. aasta 16pus ja 2010. aasta alguses tehtud muudatused SFG-le kuuluva SP ZAO Milavitsa mulgistrateegias ja
organisatsiooni struktuuris voeti Venemaal ja Ukrainas kasutusele 2010. aastal. Selle tulemusena suurendas
kontsern kontrolli oma turustuskanalite Ule.

Kéibe kasvu tagamiseks jatkas kontsern turundusalase tegevuse laiendamist Valgevenes, Ukrainas ja Venemaal
ning vottis tarvitusele meetmed uute frantsiisikaupluste avamise toetamiseks. Turunduses ja frantsiisikaubanduses
jatkusid 2011. aasta 9 kuu jooksul Ghisprogrammid edasimidijate ja turustajatega.

SFG-le kuuluva Lauma Lingerie 2011. aasta 9 kuu kaive kasvas, seda peamiselt tinu mulgitulemustele Venemaal,
Ukrainas, Valgevenes ja Kasahstanis. Baltikumi kaibe osakaal 16ppkokkuvdttes véhenes.

Pesu tootemarkide 18ikes moodustas Milavitsa pdhitootemargi midigist saadud tulu 72,8% naistepesu 2011. aasta
9 kuu madgi kogutulust (2010. aasta 9 kuud: 72,6%) ulatudes 62 794 tuhande euroni. Lauma Lingerie
pbhitootemargi mudgikdive moodustas 8,5% (2010. aasta 9 kuud: 8,0%) naistepesu kogukaibest ulatudes
7 332 tuhande euroni. Ulejaanud tootemargid nagu Alisee, Aveline, Hidalgo ja Laumelle moodustasid kokku
18,7% naistepesu 2011. aasta 9 kuu miligi kogukdibest (2010. aasta 9 kuud: 19,4%) ulatudes 16 129 tuhande
euroni.

Hulgimuuk

2011. aasta 9 kuu hulgimilgi tulu ulatus 72 634 tuhande euroni, mis moodustas 83,9% kontserni kogu
mudgitulust (2010. aasta 9 kuud: 81,6%). Peamised hulgimilgipiirkonnad olid Venemaa, Valgevene, Ukraina ja
Balti riigid. Oluline kasv on saavutatud Venemaal, Ukrainas ja Kasahstanis, seda peamiselt tdnu kohalike
hulgimiilgi partnerite edule.

Logistika- ja tootmisprobleemide t&ttu jai augustis hulgimlijate varustamine Milavitsa toodetega
markimisvéarselt alla ndudlusele; septembris olukord osaliselt paranes. Oktoobri alguseks olid aga osa Venemaa
hulgimiijate Milavitsa toodete varud liiga suured.

Oodatust véiksem jae- ja hulgimiiugikadive augustis-oktoobris, negatiivhe makromajandusprognoos ja rubla
vahetuskursi kdikumised VVenemaal on viinud selleni, et Milavitsa dripartnerite véljavaade 2012. aasta Il kvartali
osas on tagasihoidlik.

Jaemuuk

Kontserni 2011. aasta 9 kuu naistepesu jaemiligikdive moodustas kokku 13 621 tuhat eurot, seega vorreldes
eelmise aastaga oli téus 4,7%.

Kontserni omaenda jaemiitgikauplused tegutsesid vaid Valgevenes ja Latis. 2011. aasta 30. septembri seisuga oli
kontsernil 53 omaenda jaemdiilgipunkti kogupindalaga 4 689 ruutmeetrit. 2011. aasta 9 kuuga avati viis uut
kontsernile kuuluvat naistepesu kauplust, neist neli Milavitsa tootemargi all tegutsevat kauplust Valgevenes ja (iks
Lauma Lingerie tootemargi all tegutsev kauplus Latis. Kaks Milavitsa tootemargi all tegutsevat kauplust suleti.

Kontsernile kuuluvate kaupluste arv:

30.09.2011 31.12.2010
Lati 9 8
Valgevene 44 42
Kaupluseid kokku 53 50
Mutgipind kokku, ruutmeetrites 4 689 4253

Jéuti 400. verstapostini

2011. aasta 30. septembri seisuga tegutses Milavitsa tootemargi all 390 kauplust, mida haldasid Milavitsa
aripartnerid Venemaal, Valgevenes, Ukrainas, Moldovas, Kasahstanis, Usbekistanis, Kdrgdzstanis, LAétis,
AserbaidZaanis, Armeenias, Saksamaal, Gruusias, Sloveenias, Iraanis ja Eestis. Seega kasvas 2011. aasta 9 kuuga
kaupluste arv kokku 42 kaupluse vdrra. Lisaks sellele tegutses 2011. aasta 30. septembri seisuga ka 19 Lauma
Lingerie jaemulgipunkti, mida haldasid Lauma Lingerie aripartnerid Leedus, Létis, Eestis ja Albaanias. Neist
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2011. aasta 9 kuu jooksul avati kuus kauplust ja suleti ks seoses kaupluse Umberpaigutamisega. Milavitsa
400. kauplus avati Valgevenes 1. aprillil 2011. Veebruaris avati Milavitsa kauplus Ukrainas, Kiievi suurimal
ostutdnaval Kreschatik. Eestist sai 15. ja lraanist 16. riik, kus Milavitsa rajas frantsiisi alusel tegutseva
jaekaubandusvaldkonna. Kiiprosel I8petati jackaubandusvaldkonna tegevus, mistSttu vahenes ka riikide arv, kus
kontsern aktiivselt frantsiisijaemiiligiga tegeleb.

Franchising shops
307 409
362 T2
33? I I I I
19 14 16 1% 19
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B Wil witsa Lawma Lingerie

Milavitsa Valgevene jaemilgiketis rakendati terve rida meetmeid mulgi edendamiseks, sh tootemarkide
tutvustamise hiskampaania Oriflame’iga. Kontsernile kuuluvad jaemiiligikauplused jadvad endiselt (heks
kontserni edasise miiligiarendustegevuse prioriteetidest Valgevenes. Peamiselt tdnu viimase aasta jooksul avatud
arvukatele uutele kauplustele kasvas kontserni tldine jaemiigitegevus Valgevenes 2010. aasta 9 kuuga vérreldes
kohalikus véaringus véljendatuna 68,8% ja eurovaaringus 17,0%. Vaatamata hindade t6usule on devalveerimine
Valgevenes aidanud kaasa sellele, et kulutused tarbimisele hoogustuvad. Samuti on kasvanud vorreldavate
poepindade kéive ruutmeetri kohta, kuigi mitte vdga méarkimisvéarselt. Peale viimast hinnatdusu véhenes mdne
Valgevene kaupluse kéive. Uus hinnatdus on kavandatud 2011. aasta novembriks.

Varemmainitud paigalseisu t6ttu Baltikumis asuvate kontsernile kuuluvate kaupluste midgimahtudes jai
jaemutgikaive eelmise aasta tasemele ulatudes 604 tuhande euroni. 2012. ja jargnevatel aastatel koondame oma
tahelepanu midgiefektiivsuse parandamisele ning milgimahtude ja madgitulu suurendamisele.

2010. aasta | poolaastal |8petati taielikult kontserni omaenda jaemilgivaldkonna tegevus Venemaal. Seetdttu
hélmab 2010. aasta 9 kuu jaekaibe naitaja Venemaa jaekaivet 1 268 tuhat eurot, samas kui 2011. aasta 9 kuu kéive
tulenes vaid Valgevene ja Lati jaemudigist. 2009. aastal langetati strateegiline otsus suunata téhelepanu omaenda
jaemudgiketilt Milavitsa frantsiisivérgustiku valjaarendamisele Venemaal. Frantsiisi arendamise strateegia
elluviimiseks on kontserni Venemaa tegevusvaldkonnas tehtud teatud muudatusi struktuuris ja juhtimises
(muuhulgas loodi eraldi frantsiisiosakond).

Kontsernile kuuluvad kauplused kontseptsioonide I8ikes

Turg Milavitsa Lauma Kokku Mitgipind
kauplused Lingerie ruutmeetrites

kauplused
Valgevene 44 0 44 4212
Lati 0 9 9 477
Kokku 44 9 53 4 689

Tootmine, sisseost, hanked ja logistika

2011. aasta 9 kuuga ulatus SP ZAO Milavitsa tootmise kogumaht 15309 tuhande Uhikuni, seega
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga oli tbus 22,3%. Lauma Lingerie 2011. aasta 9 kuu tootmise
kogumaht oli 1 214 tuhat Ghikut, tdus vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 35,2%.

Investeeringud

Kontserni 2011. aasta 9 kuu investeeringute kogumaht moodustas 3 541 tuhat eurot, millest 118 tuhat
eurot investeeriti jaemuuki. Ulejddnud investeeringud tehti tootmise efektiivsuse séilitamiseks ja
tootmisvdimsuste suurendamiseks vajalikesse seadmetesse ja hoonetesse.



AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
Personal

2011. aasta 30. septembri seisuga oli kontsernil 3 244 t6otajat, neist 416 inimest tootas jaemuugivargus
ja 2 062 tootmises. Ulejadnud tootajad tegutsesid hulgimiiligi-, haldus- ja tugiteenuste valdkondades.

2011. aasta 9 kuu palgakulu oli kokku 13 440 tuhat eurot. Emaettevotte juhatuse ja nGukogu liikmete
tootasud moodustasid kokku 77 tuhat eurot.



AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
2011. aasta 9 kuu olulisemad siindmused

Aktsiate tagasiostu programm

Tagasiostu periood algas 15. novembril 2010. Ajavahemikul 15. november 2010 kuni 30. juuni 2011 osteti tagasi
207 000 aktsiat keskmise hinnaga 2,88894 eurot aktsia kogumaksumusega 598 106 eurot.

Aktsionaride 30. juunil 2011 toimunud korralisel Gldkoosolekul heakskiidetud ja 1. juulil 2011 alanud aktsiate uue
tagasiostu programmi kéigus on AS Silvano Fashion Group omandanud kokku 7 106 aktsiat kogumaksumusega
19 486 eurot, mis teeb Uhe aktsia keskmiseks soetushinnaks 2,7422 eurot.

Aktsionéride korraline tldkoosolek
Korraline tldkoosolek toimus 30. juunil 2011 ja otsustas jargmist:
1. Kinnitati 2010. a majandusaasta aruanne.
2. Kasumi jaotamine
— Kinnitati 2010. a majandusaasta puhaskasum 12 240 000 eurot.
— Eraldati reservkapitali 164 000 eurot.
—  Otsustati maksta dividendina vélja 0,05 eurot aktsia kohta.

3. Nimetati audiitoriks AS Deloitte Audit Eesti, kelle volitused kehtivad jargmise korralise ldkoosoleku
toimumise péevani.

4. Tunnistati kehtetuks ndukogu liikmete Ghine majandusaasta brutoboonus 2,5% ulatuses dividendidena
jaotatavast kasumist. Otsus joustub tagasiulatuvalt 2011. aasta majandusaasta kohta.

5. Kinnitati aktsiate tagasiostuprogramm 30. juunini 2012. Uhe aktsia eest tasutav maksimumhind on
4,50 eurot ja tagasi ostetakse maksimaalselt 10% aktsiakapitalist.

6. Véhendati aktsiakapitali 0,10 euro vdrra aktsia kohta ja sellega seonduvalt muudeti aktsiaseltsi p&hikirja.

Aktsiakapitali véhendamise registreerimine

Seisuga 30. juuni 2011 registreeriti uus aktsiakapital 19 750 000 eurot, mis jaguneb 39 500 000 aktsia vahel
nimivaartusega 0,50 eurot aktsia.

Seisuga 11. oktoober 2011 registreeriti uus aktsiakapitali véhendamine — aktsiakapitali uus suurus on
15 800 000 eurot, mis jaguneb 39 500 000 aktsia vahel nimivéaértusega 0,40 eurot aktsia.

Aktsionaride erakorraline tldkoosolek
Aktsionaride erakorraline ildkoosolek toimus 17. martsil 2011 ja otsustas jargmist:
1. P&hikirja muutmine

2. Aktsiakapitali (mberarvestamine eurodesse ja aktsiakapitali vahendamine 5495 101,17 euro vorra
19 750 000 euroni.

Muudatused juhatuse koosseisus

15. mértsil 2011 otsustas AS-i Silvano Fashion Group nbukogu kutsuda ettevétte juhatusest tagasi Baiba Gegere ja
Norberto Rodriguez Lopezi.

SP ZAO Milavitsa oma aktsiate tiihistamine ja aktsiakapitali vahendamine

28. mértsil 2011 otsustas SP ZAO Milavitsa aktsiondride korraline tildkoosolek tiihistada 256 tagasiostetud aktsiat
ja vahendada vastavalt SP ZAO Milavitsa aktsiakapitali. 28. augustil 2011 otsustas SP ZAO Milavitsa aktsiondride
erakorraline ldkoosolek tihistada 56 tagasiostetud aktsiat ja vahendada vastavalt SP ZAO Milavitsa
aktsiakapitali. Selle tulemusena suurenes AS-i Silvano Fashion Group osalus SP ZAO Milavitsas 78,35%-It
(seisuga 31. detsember 2010) 80,92%-le (seisuga 31. september 2011).
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AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
Muudatused kontserni struktuuris

Kolmandas kvartalis tegi SFG kontserni juhtkond rea muudatusi kontserni struktuuris. Selle tulemusena omandas
SFG

— 6. juulil 2011 SP ZAO Milavitsalt 50% osalusest ZAO Stolichnaya Torgovaja Kompanija Milavitsas.
- 30. septembril 2011 SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsalt 100% osalusest OU-s Linret EST.

— 30. septembril 2011 SP ZAO Milavitsalt 1% ja France Style Lingerie S.A.R.L.-ilt 49% osalusest SOOO
Torgovaja Kompanija Milavitsas.
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AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
Uldteave ja juhatuse kinnitus 2011. aasta 9 kuu konsolideeritud vahearuandele

Kontsern on rahvusvaheline naistepesu turustuskontsern, mis tegeleb naistepesu disaini, tootmise ja
turundamisega. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa, Alisee, Hidalgo, Lauma Lingerie ja Laumelle tootemarkidega
kaupade mudgist hulgimiigi ja frantsiisimligi kanalite kaudu ning jaemigist Milavitsa ja Lauma Lingerie
nimetuse all tegutsevates kontserni omaenda jaemiiligikettides. Kontserni peamised miiugiturud asuvad Venemaal,
Valgevenes, Ukrainas, Balti riikides jm.

Kontserni emaettevdte on Eestis asuv AS Silvano Fashion Group. AS Silvano Fashion Group on registreeritud
aadressil Tulika 15/17, 10613 Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Tallinna borsil ja Varssavi borsil.
2011. aasta 30. septembri seisuga oli kontserni to6tajate arv 3 244 inimest (31.12.2010: 3 193 inimest).
Kontserni kuuluvad jargmised aritihingud:

Osalus Osalus
Asukohamaa Po6hitegevusala 30.09.2011 31.12.2010

Emaettevote
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote

AS-i Silvano Fashion Group titarettevotted

AS Lauma Lingerie Lé&ti Tootmine, hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus

France Style Lingerie s.a.r.l. Prantsusmaa Valdusettevdte 100% 100%

OU Linret EST Eesti Valdusettevdte 100% 0%

ZAO _Stollchnaya Torgovaja Kompanija Venemaa Hulgikaubandus 50% 0%

Milavitsa

SP ZAO Milavitsa Valgevene Tootmine 80,92% 78,35%

Milavitsa Logistik OO0 Valgevene Logistika 50% 49%

SOO0O0 Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Hulgi- ja 50% 0%
jaekaubandus

SP ZAO Milavitsa titarettevotted

ZAO Stolichnaya Torgovaja Kompanija Venemaa Hulgikaubandus 50% 100%

Milavitsa

OAO Junona Valgevene Tootmine and 58,33% 58,33%
hulgikaubandus

SP Gimil 000 Valgevene Tootmine and 52% 52%
hulgikaubandus

SOO0O0 Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Hulgi- ja 50% 51%
jaekaubandus

Milavitsa Logistik OO0 Valgevene Logistika 50% 51%

SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa tutarettevote

OU Linret EST Eesti Valdusettevdte 0% 100%

OU Linret EST tltarettevote

ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus

France Style Lingerie S.A.R.L.-i sidusettevéte
Hulgi- ja
SOO0O0 Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene jaekaubandus 0% 49%
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AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
Juhatuse kinnitus 2011. aasta 9 kuu konsolideeritud vahearuandele

AS-i Silvano Fashion Group juhatus Kinnitab, et tegevusaruanne kajastab digesti ja Giglaselt aruandlusperioodi
jooksul toimunud olulisi sindmusi ja nende m&ju vahearuandele, sisaldab jargmisi aruandlusperioode mdjutavate
peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulisi tehinguid seotud osapooltega.

AS-i Silvano Fashion Group juhatus kinnitab thtlasi, et lehekiilgedel 14-32 esitatud AS-i Silvano Fashion Group
2011. aasta 9 kuu konsolideeritud vahearuanne on dige ja taielik ning et

1. konsolideeritud vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. konsolideeritud vahearuanne annab dige ja diglase llevaate kontserni varadest, kohustustest, omakapitalist,
majandustulemustest ja rahavoogudest;

3. AS Silvano Fashion Group ja tema titarettevétted (véljaarvatud aruandes mittetegutsevana maaratletud
tltarettevGtted) on jatkuvalt tegutsevad ettevotted.

Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel audiitorite poolt kontrollitud.

e

-~ "'..

™
B

Mart Meerits
juhatuse liige
8. november 2011
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AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Auditeerimata

Tuhandetes eurodes 30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 1 23014 21 468 21233
Mugiootel pbhivara 14 20 45
Ettemaksed 2 504 288 713
Nduded ostjate vastu 3 11213 9642 8920
Muud nduded 4 1608 1188 406
Ettemakstud ettevotte tulumaks 0 59 103
Muud maksunéuded 1795 1517 1091
Varud 5 15148 15792 12 382
Kéibevara kokku 53 296 49974 44 893
Pohivara

Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeeringud 65 106 129
Muud néuded 35 32 661
Mugivalmis finantsvara 193 370 359
Edasilikkunud tulumaksuvara 335 1324 1212
Kinnisvarainvesteeringud 6 706 1299 1265
Materiaalne p&hivara 7 7914 11 446 10 618
Immateriaalne pohivara 8 308 534 513
Pohivara kokku 9556 15111 14 757
VARAD KOKKU 62 852 65 085 59 650
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Luhiajalised kohustused

Laenukohustused 9 43 36 66
Vélad tarnijatele 6993 7681 6 338
Ettevdtte tulumaksu vélg 4391 608 881
Muud maksuvélad 1554 712 632
Muud volad 10 926 1131 1071
Eraldised 233 136 181
Viitvolad 1283 1757 1230
Tulevaste perioodide tulu 7 8 1
Lihiajalised kohustused kokku 15 430 12 069 10 400
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 9 0 0 286
Edasilikkunud tulumaksukohustus 433 0 0
Muud kohustused 0 0 0
Pikaajalised kohustused kokku 433 0 286
Kohustused kokku 15 863 12 069 10 686
Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses 19750 25313 25 565
Ulekurss 14 060 14 130 14271
Oma aktsiad -289 -311 -450
Kohustuslik reservkapital 231 67 67
Muud reservid 7 453 349
Valuutakursi muutuste reserv -33 749 -11 588 -12 743
Jaotamata kasum 39 824 13978 11 416
Ettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 12 39834 42 042 38 475
Mittekontrolliv osalus 7 155 10974 10 489
Omakapital kokku 46 989 53016 48 964
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 62 852 65 085 59 650
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AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

2011. aasta 9 kuu konsolideeritud kasumiaruanne

Auditeerimata

Tuhandetes eurodes 9 kuud 2011 9 kuud 2010
Aritulud

Mudgitulu 13 86 549 72 435
Muddud toodangu kulu -42 311 -43 340
Brutokasum 44 238 29 095
Muud &ritulud 468 453
Turustuskulud -8 029 -7 238
Uldhalduskulud -4 858 -6 250
Muud arikulud -1811 -1 549
Arikasum 30008 14511
Finantstulud ja -kulud

Intressikulud -14 -72
Kasum valuuta konverteerimisest 12 679 603
Muud finantstulud 742 695
Finantstulud/ -kulud kokku 13 407 1226
Kasum/ kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud

investeeringutest 13 -9
Kasum enne tulumaksu 43 428 15728
Tulumaks -9782 -3612
Aruandeperioodi kasum 33646 12 116
Sealhulgas

Ettevotte omanike osa kasumist 27 638 9619
Mittekontrolliva osaluse osa kasumist 6 008 2 497
Kasum aktsia kohta

Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 11 0,70 0,24
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 11 0,70 0,24
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AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

2011. aasta 9 kuu konsolideeritud koondkasumiaruanne

Auditeerimata

Tuhandetes eurodes 9 kuud 2011 9 kuud 2010
Aruandeperioodi kasum 33646 12 116
Muu koondkasum/ -kahjum

Valismaiste tltarettevatete konsolideerimisel tekkinud

kursierinevused -29 763 -929
Aruandeperioodi muu koondkasum/ -kahjum -29 763 -929
Koondkasum/ -kahjum kokku 3883 11187
Sealhulgas:

Ettevdtte omanike osa koondkasumist/ -kahjumist 5477 8798
Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist/ -kahjumist -1 594 2 389
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AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
2011. aasta 11 kvartali konsolideeritud kasumiaruanne

Auditeerimata

111 kvartal 111 kvartal
Tuhandetes eurodes 2011 2010
Aritulud
Mudgitulu 30 355 25672
Miiiidud toodangu kulu -13 254 -15 559
Brutokasum 17 101 10113
Muud &ritulud 65 81
Turustuskulud -2 421 -2 488
Uldhalduskulud -1 857 -1 995
Muud arikulud -647 -130
Arikasum 12 241 5581
Finantstulud ja -kulud
Intressikulud -2 -8
Kahjum valuuta konverteerimisest -1 609 -242
Muud finantstulud 243 341
Finantstulud/ -kulud kokku -1 368 91
Kasum/ kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringutest -1 69
Kasum enne tulumaksu 10872 5741
Tulumaks -2 517 -1399
Aruandeperioodi kasum 8 355 4342
Sealhulgas
Ettevotte omanike osa kasumist 6 915 3448
Mittekontrolliva osaluse osa kasumist 1440 894

Kasum aktsia kohta
Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 11 0,18 0,09
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 11 0,18 0,09



AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
2011. aasta 111 kvartali konsolideeritud koondkasumiaruanne
Auditeerimata

111 kvartal 111 kvartal
Tuhandetes eurodes 2011 2010
Aruandeperioodi kasum 8 355 4342
Muu koondkasum/ -kahjum
Vélismaiste tutarettevotete konsolideerimisel tekkinud
kursierinevused -2118 -4 067
Aruandeperioodi muu koondkasum/ -kahjum -2118 -4 067
Koondkasum/ -kahjum kokku 6 237 275
Sealhulgas:
Ettevdtte omanike osa koondkasumist/ -kahjumist 8 051 210

Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist/ -kahjumist -1814 65



AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne
Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Auditeerimata

Tuhandetes eurodes Lisad 9 kuud 2011 9 kuud 2010

Rahavood aritegevusest

Puhaskasum 33 646 12 116
Korrigeerimised:
Materiaalse pbhivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum 6,7 969 1229
Immateriaalse p&hivara kulum 8 72 96
Materiaalse pdhivara vaartuse langus 7 0 8
Kahjum immateriaalse pbhivara vaartuse langusest 8 0 29
Kahjum muu vara vaértuse langusest 0 148
Finantstulud/ -kulud kokku -13 407 -1 226
Kasum/ kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringutest -13 9
Kasum/ kahjum materiaalse p&hivara midigist -18 -24
Tulumaks 9782 3612
Varude muutus -8 383 4903
Muutus nduetes ostjate vastu ja muude &ritegevusega
seotud nduete muutus 2139 966
Muutus vdlgades tarnijatele ja muude &ritegevusega seotud
kohustuste muutus 529 -3075
Makstud intressid -14 -74
Makstud tulumaks -2 900 -2 606
Kokku rahavood aritegevusest 22 402 16 111

Rahavood investeerimistegevusest

Saadud intressid 908 721
Saadud dividendid 4 5
Materiaalse pdhivara muik 28 270
Antud laenud -138 -95
Antud laenude tagasimaksed 54 19
Investeeringute v&drandamine 0 8
Materiaalse pdhivara soetus 7 -3403 -1419
Immateriaalse pBhivara soetus 8 -81 -79
Muu phivara soetus 6 -57 0
Aktsiate soetus titarettevdtte poolt -198 -120
Kokku rahavood investeerimistegevusest -2 883 -690

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 9 711 668
Laenude tagasimaksed 9 -674 -2 078
Kapitalirendi tagasimaksed 9 -7 -51
Makstud dividendid -3899 -2112
Oma aktsiate soetus -287 0
Aktsiakapitali vdhendamine -5 526 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -9 682 -3573
Raha ja raha ekvivalentide muutus 9 837 11 848
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1 21 468 9838
Valuutakursi muutuste méju rahale -8 291 -453
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus 1 23014 21233
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Auditeerimata

Tuhandetes eurodes

Saldo seisuga 31.12.2009
Aruandeperioodi kasum

Muu koondkasum/ -kahjum

Valismaiste tiitarettevdtete mdju konsolideerimisel
Muu koondkasum/ -kahjum kokku
Koondkasum/ -kahjum kokku

Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega
Oma aktsiate tagasiost tltarettevotte poolt

Makstud dividendid

Tehingud omanikega kokku

Saldo seisuga 30.09.2010

Saldo seisuga 31.12.2010
Aruandeperioodi kasum

Muu koondkasum/ -kahjum

Valismaiste tiitarettevdtete mdju konsolideerimisel
Muu koondkasum/ -kahjum kokku
Koondkasum/ -kahjum kokku

Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega
Kohustusliku reservkapitali suurendamine
Mittekontrolliva osaluse muutus

Oma aktsiate tuhistamine tltarettevotte poolt

Oma aktsiate tagasiost titarettevotte poolt

Oma aktsiate tuhistamine

Oma aktsiate tagasiost

Aktsiakapitali véhendamine

Makstud dividendid

Tehingud omanikega kokku

Saldo seisuga 30.09.2011

Aktsia-
kapital

25 565
0

o

25 565

25313

o o

O O oo

-68

-5495

-5 563
19750

Ulekurss

14 271

o o

= O O o

14 27

14 130

14 060

Ettevdtte omanikele kuuluv omakapital

Oma
aktsiad

-450
0

o o

O O O o

-311

o o

O O O o

309
-287

22
-289

Reserv-
kapital

67
0

o

164

O OO OO oo

164
231

Valuutakursi
muutuste
reserv

-11 922
0

-821
-821
-821

-12 743

-11 588

-22 161

-22 161
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Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamispdhimotted

Koostamise alused

Ké&esolev vahearuanne on koostatud vastavalt rahvusvahelise raamatupidamisstandardi 1AS 34 ,,Vahearuandlus” ja
Euroopa Liidu poolt vastuvBetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS) nduetele. Vahearuannete
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid kui 31.12.2010 18ppenud majandusaasta aruandes.

Vahearuandes on majandustulemused esitatud tuhandetes eurodes (EUR).
Vahearuandes esitatud vordlusandmed on AS-i Silvano Fashion Group 2010. aasta 9 kuu finantsnditajad.

Kuigi hooajalised vdi tsiiklilised tegurid kontserni majandustulemusi oluliselt ei mdjuta, hoogustub tavaliselt
kontserni tegevus teises ja kolmandas kvartalis. Selline trend on tavapdrane k&igis naistepesuga tegelevates
ettevdtetes: ndudmine on suurem suvekuudel, kui naised soovivad oma garderoobi uuendada sagedamini kui
muudel aastaaegadel. Lisaks suureneb tanu péevitusriietele pakutavate kollektsioonide valik.

Vahearuanne on auditeerimata.
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Konsolideeritud vahearuande lisad

Lisa 1. Raha ja raha ekvivalendid

Tuhandetes eurodes 30.09.2011 31.12.2010
Llhiajalised deposiidid 16 504 16 438
Vilisvaluutades arveldatavad

pangakontod 5043 1391
Eurodes arveldatavad pangakontod 1084 3232
Raha teel 368 385
Raha kassas 15 22
Kokku 23014 21 468

Seisuga 30.09.2011 ulatusid luhiajaliste 1- kuni 3-kuulise téhtajaga deposiitide summad 16 504 tuhande euroni.
Eurodes fikseeritud deposiitide intressiméarad jaid vahemikku 0,5% kuni 9,0% aastas, Valgevene rublades
fikseeritud hoiuste intressimaar oli 33% aastas ja Vene rublades fikseeritud hoiuste intressiméar jai vahemikku
2,85% kuni 8,0% aastas.

Lisa 2. Ettemaksed

Tuhandetes eurodes 30.09.2011 31.12.2010
Reklaami ja turunduskulude ettemaksed 325 167
Rendi ettemaksed 10 28
Tolli ettemaksed 45 21
Ettemaksed teistele tarnijatele 124 72
Kokku 504 288

Lisa 3. Nduded ostjate vastu

Tuhandetes eurodes 30.09.2011 31.12.2010
Nouded ostjate vastu 11755 10 190
Nouete vaartuse langus -542 -548
Kokku 11213 9642

Lisa 4. Muud nduded

Muud lihiajalised néuded

Tuhandetes eurodes 30.09.2011 31.12.2010
Kéaibemaks maksmata arvetelt 652 99
Kinnipeetud garantiid 27 42
Laenud kolmandatele isikutele 762 757
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 53 140
Nouded tootajatele 13 12
Teenustdode arvestuslik nue tellijatele 8 23
Mitmesugused nduded 120 185
Muude nBuete vaartuse langus -27 -70
Kokku 1608 1188
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Lisa 5. Varud

Tuhandetes eurodes 30.09.2011 31.12.2010
Tooraine ja materjal 5320 4816
Ldpetamata toodang 2179 1972
Valmistoodang 7235 8 744
Muud varud 414 260
Kokku 15 148 15792

Varud on kajastatud jadkmaksumuses, milleks on soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaartus, vastavalt sellele,
kumb on madalam. Seisuga 30.09.2011 ulatus tooraine allahindlus neto realiseerimisvaartusele 345 tuhande
euroni; seisuga 31.12.2010 oli vastav summa 552tuhat eurot. Valmistoodangu allahindlus neto
realiseerimisvaartusele seisuga 30.09.2011 ulatus 357 tuhande euroni; seisuga 31.12.2010 oli vastav summa
354 tuhat eurot.

Lisa 6. Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes 9 kuud 2011 9 kuud 2010
Saldo perioodi algul 1299 1284
Soetus 57 0
Kulum -15 -22
Valuutakursi muutuste méju -635 3
Kokku 706 1265

Seisuga 30.09.2011 koosnesid kinnisvarainvesteeringud 2007. aastal soetatud hoonetest (728,3 m?) asukohaga

Nemiga 8, Minsk, Valgevene, ja veel kahest hoonest Valgevenes (Minskis ja Mogilevis).

Juhtkonna hinnangul ei erine kinnisvarainvesteeringute raamatupidamislik vaartus seisuga 30.09.2011 oluliselt

nende diglasest vaartusest.
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Lisa 7. Materiaalne pbhivara

Maa ja Masinad ja LOpetamata
Tuhandetes eurodes ehitised seadmed Muu inventar ehitised Kokku
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2009 4690 12016 4 826 349 21881
Muutused 2010. a 9 kuu jooksul
Soetus 0 0 172 1247 1419
Umberklassifitseerimised 277 152 327 -756 0
Umberliigitamine muiigiootel
pdhivaraks 0 0 -698 0 -698
Vddrandamised 0 -50 -1641 -8 -1 699
Valuutakursi muutuste moju
soetusmaksumusele -5 13 201 -24 185
Soetusmaksumus seisuga
30.09.2010 4962 12 131 3187 808 21088
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2010 5288 13 467 3516 309 22 580
Muutused 2011. a 9 kuu jooksul
Soetus 0 6 70 3327 3403
Umberklassifitseerimised 111 2333 284 -2728 0
Védrandamised 0 -75 -89 0 -164
Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele -2 929 -6 859 -1 472 -305 -11 565
Soetusmaksumus seisuga
30.09.2011 2470 8872 2309 603 14 254
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009 1106 6 868 3154 0 11128
Muutused 2010. a 9 kuu jooksul
Kulum 117 730 360 - 1207
Umberliigitamine muiigiootel
pdhivaraks 0 0 -584 0 -584
Vddrandamised 0 -49 -1371 -8 -1428
Kahjum vara véartuse langusest 0 0 0 8 8
Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile -3 -19 161 0 139
Akumuleeritud kulum seisuga
30.09.2010 1220 7530 1720 0 10 470
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010 1323 7944 1867 0 11134
Muutused 2011. a 9 kuu jooksul
Kulum 81 576 297 0 954
Védrandamised 0 -74 -80 0 -154
Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile -1 020 -3 777 -797 0 -5594
Akumuleeritud kulum seisuga
30.09.2011 384 4 669 1287 0 6 340
Jadkmaksumus seisuga
31.12.2009 3584 5148 1672 349 10753
30.09.2010 3742 4 601 1467 808 10 618
31.12.2010 3965 5523 1649 309 11 446
30.09.2011 2086 4203 1022 603 7914

Seisuga 30.09.2011 ei olnud kontsernil siduvaid kohustusi materiaalse pdhivara ostmiseks.
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Lisa 8. Immateriaalne pdhivara
Tuhandetes eurodes

Soetusmaksumus seisuga 31.12.2009
Muutused 2010. a 9 kuu jooksul
Soetus

Umberliigitamine

Vddrandamised

Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele
Soetusmaksumus seisuga 30.09.2010

Soetusmaksumus seisuga 31.12.2010
Muutused 2011. a 9 kuu jooksul
Soetus

Umberliigitamine

Vdorandamised

Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele
Soetusmaksumus seisuga 30.09.2011

Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009

Muutused 2010. a 9 kuu jooksul
Kulum

Vddrandamised

Kahjum vara vaartuse langusest
Valuutakursi muutuste mdju kulumile
Akumuleeritud kulum seisuga
30.09.2010

Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010

Muutused 2011. a 9 kuu jooksul
Kulum

Vddrandamised

Valuutakursi muutuste méju kulumile
Akumuleeritud kulum seisuga
30.09.2011

Jaakmaksumus seisuga
31.12.2009

30.09.2010

31.12.2010

30.09.2011

Kauba- Firma- Ldpetamata

Tarkvara margid vaartus projektid Kokku
597 108 0 354 1059
4 0 0 75 79
4 3 0 -7 0
-1 -85 0 0 -86
1 5 0 -4 2
605 31 0 418 1054
630 34 0 458 1122
0 0 0 81 81
35 1 0 -36 0
0 0 0 0 0
-232 -17 -232 -481
433 18 0 271 722
349 40 0 100 489
82 14 0 0 96
-1 -73 0 0 =74
0 29 0 0 29
-2 3 0 0 1
428 13 0 100 541
467 15 0 106 588
69 3 0 0 72
0 0 0 0 0
-187 -8 0 -51 -246
349 10 0 55 414
248 68 0 254 570
177 18 0 318 513
163 19 0 352 534
84 8 0 216 308

Seisuga 30.09.2011 ei olnud kontsernil siduvaid kohustusi immateriaalse pdhivara ostmiseks.
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Lisa 9. Laenukohustused

Seisuga 30.09.2011 olid kontsernil jargmised vélakohustused:

Tuhandetes eurodes

30.09.2011 31.12.2010

. L Pika- L Pika-

Pank Ariiihing Valuuta Nominaalne Laenu LGhi- aja- Lohi- aja-
intressimaar téhtaeg ajaline line ajaline line

Tagatisega pangalaen Junona OAO BYR BYRIBOR*+ 2011 41 0 27 0

7,00%

Kapitalirendi kohustused SP Gimil OO0 USD 14,50% 2012 2 0 9 0
Intressikandvad kohustused kokku 43 0 36 0

*BYRIBOR - Valgevene Keskpanga poolt kehtestatud kurss

Kdik fikseeritud maéraga intressi kandvad laenukohustused on v@etud Valgevene finantsasutuste ees,
intressiméaérad vaadatakse labi kord aastas ning korrigeeritakse vastavalt riiklikule refinantseerimisméérale.

2011. aasta 9 kuuga véttis kontsern laene 711 tuhat eurot; 2010. aasta 9 kuuga voeti laene 668 tuhat eurot.
2011. aasta 9 kuuga tasus kontsern laenu- ja kapitalirendimakseid 681 tuhat eurot, 2010. aasta 9 kuuga 2 129 tuhat

eurot.

Laenu tagatised

Laen, mille OAO Junonale on andnud OAO Belarusbhank,

raamatupidamislikus véaartuses 30 tuhat eurot.

Lisa 10. Muud lGhiajalised vdlad

on tagatud OAOQO Junona pGhivaraga

Tuhandetes eurodes 30.09.2011 31.12.2010
ToovGtjatega seotud vélad 607 600
Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest 115 277
Muud vdlad 204 254
Kokku 926 1131

Lisa 11. Kasum aktsia kohta

Tava kasumi leidmiseks aktsia kohta seisuga 30.09.2011 (30.09.2010) vdeti arvutuste aluseks omanike osa

kasumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

9 kuud 9 kuud
Tuhandetes aktsiates 2011 2010
Lihtaktsiate arv aruandeperioodi algul 39 607 40 000
Aktsiate tithistamine -107 0
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate méju -66 -393
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 39434 39 607
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9 kuud 9 kuud

2011 2010

Perioodi kasum, omanike osa, tuhandetes eurodes 27 638 9619
Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 0,70 0,24
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,70 0,24
111 kvartal 111 kvartal

Tuhandetes aktsiates 2011 2010
Lihtaktsiate arv aruandeperioodi algul 39 607 40 000
Aktsiate tiihistamine -107 0
Ettevdttele kuuluvate oma aktsiate méju -100 -393
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 39 400 39 607

Il kvartal 111 kvartal

2011 2010
Perioodi kasum, omanike osa, tuhandetes eurodes 6915 3448
Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 0,18 0,09
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,18 0,09

Lahustatud kasum aktsia kohta ei erine tava kasumist aktsia kohta, kuna kontsernil puuduvad finantsinstrumendid,
mis vBimaldavad lahustada kasumeid aktsia kohta.

Lisa 12. Omakapital

Aktsiad

Seisuga 30.09.2011 oli AS-i Silvano Fashion Group aktsiakapital 19 750 tuhat eurot, mis jaguneb
39 500 000 aktsiaks nimivaartusega 0,50 eurot aktsia. K8ik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on lihtaktsiad ja
kdik on nimelised. Iga lihtaktsia annab omanikule tldkoosolekul iihe haéle. Nimeliste aktsiate kohta aktsiatéhte
vdlja ei anta. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse Eesti Vaartpaberikeskuses. Kdigi aktsiate eest on
tasutud.

Lahtudes Silvano Fashion Groupi erakorralise (ldkoosoleku otsustest 17.03.2011 registreeris Harju Maakohtu
registriosakond muudatused ettevétte kapitalis ning pohikirjas seisuga 30.06.2011. Alates 30.06.2011 moodustab
Silvano Fashion Groupi aktsiakapital 19 750 000 eurot, mis jaguneb 39 500 000 aktsia vahel nimivaartusega
0,50 eurot aktsia.

30.06.2011 toimunud Silvano Fashion Groupi aktsionéride Kkorraline uldkoosolek kinnitas eelnenud perioodi
aktsiate tagasiostuprogrammi tulemused ja kiitis heaks uue aktsiate tagasiostuprogrammi. Tagasiostuprogrammi
esmane eesmérk on aktsiakapitali vahendamine. Tagasiostuprogramm Kinnitati jargmistel tingimustel:

e SFG-I on Bigus osta tagasi oma aktsiaid alates 1. juulist 2011 kuni 30. juunini 2012.

e Maksimaalne tagasiostetavate aktsiate arv ei Uleta 10% ettevdtte aktsiakapitalist ning tagasiostetavate
aktsiate nimivaartuste summa ei uleta 10% ettevotte aktsiakapitalist.

SFG poolt Gihe aktsia eest tasutav maksimumhind on 4,50 eurot (neli eurot ja viiskimmend senti).
Maksimumsumma, mille SFG oma aktsiate omandamise kaigus investeerib, on 17 775 000 eurot.

Oma aktsiate eest tasutakse varast, mis Uletab aktsiakapitali, reservkapitali ja tlekurssi.

Juhatusele anti Gigus Uletada reguleeritud turu aarmiselt madala likviidsuse korral Euroopa Komisjoni
22. detsembri 2003 madruse (EU) nr 2273/2003 art 5 p-s 2 séatestatud oma aktsiate tagasiostmise 25%-list
piirpdevamahtu ja osta sama paeva jooksul oma aktsiaid koguses, mis ei lleta 50% keskmisest paevasest
mahust reguleeritud turul.

e SFG juhatusel on Gigus méérata oma aktsiate omandamise korraldajaks kas investeerimisettevéte voi
krediidiasutus ihe kuu jooksul arvates oma aktsiate tagasiostuprogrammi vastuvdtmisest.
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e Oma aktsiate omandamine toimub kooskdlas Euroopa Komisjoni 22. detsembri 2003 maarusega (EU)
nr 2273/2003, millega rakendatakse Euroopa Parlamendi ja Ndukogu tagasiostuprogrammidele ja
finantsinstrumentide stabiliseerimisele ettendhtud erandeid ké&sitlevat direktiivi.

Seisuga 30.09.2011 oli tagasi ostetud 207 000 aktsiat keskmise hinnaga 2,8894 eurot aktsia kohta
kogumaksumusega 598 106 eurot.

Vastavalt pdhikirjale on AS-i Silvano Fashion Group miinimumkapital 15 978 tuhat eurot ja maksimumkapital
63 912 tuhat eurot.

Seisuga 30.09.2011 oli AS-il Silvano Fashion Group 1 977 aktsionari.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiondrid, kelle osalus Uletas 5%, seisuga 30.09.2011:

- Osalus
Nimi Aktsiate arv  aktsiakapitalis
Suuraktsionarid 25506 229 64,57%
TOOMAS TOOL 9 000 000 22,78%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 8 406 229 21,28%
SEB PANK AS_NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 8 100 000 20,51%
Vaikeaktsionarid 13993 771 35,43%
Aktsiate arv kokku 39 500 000 100,00%
Seisuga 31.12.2010 oli AS-il Silvano Fashion Group 1 473 aktsionari.
AS-i Silvano Fashion Group aktsionarid, kelle osalus iletas 5%, seisuga 31.12.2010:
. Osalus
Nimi Aktsiate arv _ aktsiakapitalis
Suuraktsionarid 29 963 543 75,66%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 9 647 397 24,36%
TOOMAS TOOL 9 600 000 24,24%
SEB PANK AS_NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 8 100 000 20,45%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 2616 146 6,61%
Vaikeaktsionarid 9 643 457 24,34%
Aktsiate arv kokku 39 607 000 100,00%

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital on moodustatud vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule. Reservkapital moodustatakse
iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. lgal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véhemalt
1/20 puhaskasumist, kuni reservkapitali suurus saavutab vahemalt 1/10 aktsiakapitali suurusest. Reservkapitali
vBib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Reservkapitali arvelt
ei tohi teha véljamakseid aktsionaridele.

30.06.2011 toimunud aktsiondride korraline tldkoosolek otsustas eraldada reservkapitali 164 tuhat eurot. Seisuga
30.09.2010 ulatus kohustuslik reservkapital 231 tuhande euroni.

Aktsiateave
Alates 21.11.2006 on AS-i Silvano Fashion Group aktsiad noteeritud Tallinna bérsi pdhinimekirjas.
Aktsia hind ja kauplemisstatistika Tallinna borsil 2011. aasta 9 kuu jooksul (eurodes)

2011. aasta 9 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Tallinna bérsil 3,55 eurot ja
madalaim hind 2,55 eurot.
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Alates 23.07.2007 on AS-i Silvano Fashion Group aktsiad noteeritud Varssavi borsi pdhinimekirjas.

Aktsia hind Varssavi borsil 2011. aasta 9 kuu jooksul (Poola zlottides)

2011. aasta 9 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Varssavi borsil 13,33 Poola zlotti ja
madalaim hind 9,40 Poola zlotti.

29



AS-i Silvano Fashion Group 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

135

130 N i M -

12.5 1 FIK”NMI‘-'I'-\ (\ lIlw\“'Jllwl\ ) hm ,-fh rLJFII hﬂh‘] "'JII'I LILI.I'III
120 - Jﬂ aN VAN \Lr' = -

115 - f
110 -|( ||
105 - ”
100 - '1

95 - 1

90 . . . . . . . .
Jap-1l Feb-ll DWlar 11l Ape-11 Wlagll Junll Tulll Augll Sep-ll

Lisa 13. Mudgitulu

Tuhandetes eurodes 9 kuud 2011 9 kuud 2010
Hulgimiigitulu 72 634 59 098
Jaemudgitulu 13621 13 006
Allhanked ja teenused 181 257
Muu kdive 113 74
Mudgitulu kokku 86 549 72 435

Miugitulu maade I8ikes on toodud lisas 15.

Lisa 14. Tehingud seotud osapooltega

AS-i Silvano Fashion Group seotud osapooled, nii nagu need on méaratletud standardis 1AS 24, Seotud osapooli
kasitleva teabe avalikustamine, on

€)) ettevOtted, kes otseselt voi kaudselt, ihe vB8i enama vahendaja kaudu omavad emaettevdtte voi selle
titarettevGtete (le valitsevat mdju vdi on emaettevdtte voi selle tutarettevdtete valitseva moju all v8i kuuluvad
nendega Uhise kontrolli alla. See hdlmab valdusettevotteid, titarettevétteid ja sdsarettevotteid;

(b) sidusettevdtted — ettevotted, mille tle emaettevattel voi selle titarettevdtetel on oluline mdju ja mis ei ole
investori tutarettevGte ega osalemine Uhisettevdtmises;

(c) Uksikisikud, kellel on otseselt voi kaudselt hadledigus emaettevattes voi selle titarettevdtetes, mis annab
neile olulise mdju emaettevatte voi selle titarettevdtete Ule;

(d) juhtkonna vétmeisikud, st isikud, kellel on volitused emaettevdtte v6i selle tltarettevdtete tegevuse
kavandamiseks, juhtimiseks ja kontrollimiseks ning kes kannavad selle eest vastutust, sealhulgas ka emaettevdtte
vOi selle titarettevotete direktorid ja juhtivtddtajad ning nende isikute lahedased pereliikmed; ja

(e) ettevGtted, mille suhtes mistahes alapunktides ¢ v8i d kirjeldatud isikul on otseselt v6i kaudselt oluline
h&alebigus voi mille Ule selline isik vBib kasutada valitsevat md@ju. Siia kuuluvad emaettevdtte vdi selle
titarettevGtete direktoritele vdi suuraktsiondridele kuuluvad ettevotted ja ettevotted, kellel on emaettevotte voi
selle tiitarettevGtetega tihine juhtkonna vétmeisik.

Kaupade ja teenuste miik 9 kuud 2011 9 kuud 2010
Tuhandetes eurodes

Sidusettevotted 8 452 6793
Mtk kokku 8 452 6 793
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Saldod seotud osapooltega 30.09.2011 31.12.2010
Tuhandetes eurodes

Nouded sidusettevotetele 1521 1542
Nouded kokku 1521 1542
Havitised juhatuse ja ndukogu 9 kuud 2011 9 kuud 2010
litkmetele

Tuhandetes eurodes

Tasud ja hivitised 77 298
Kokku 77 298

Juhtkonna hinnangul ei erinenud seotud osapooltega sooritatud tehingutes rakendatud hinnad oluliselt
turuhindadest.

Lisa 15. Tegevussegmendid

Alates 01.01.2010 on muudetud andmete esitamisviis lisas 15, Tegevussegmendid. Jaemiugivaldkonna drikasumi
arvutamisel lahtutakse kontserni naistepesu tootvate ettevOtete tootmiskuludest; varasematel aastatel lahtuti
arikasumi arvutamisel naistepesu maksumusest kontserni tootmisettevdtetest soetamisel. 2010. aasta 9 kuu
vordlusandmetes on tehtud vastavad muudatused.

Tegevussegmendid 2011. aasta 9 kuu jooksul

Tuhandetes eurodes Naiste-  Naistepesu  Segmendid Jaotamata Eliminee-
pesu  hulgimuiik kokku rimised  Kokku
jaemuuk

Mitgitulu kontsernivélistelt

klientidelt 13621 72634 86 255 294 0 86 549
Muitgitulu

segmentidevahelistest

tehingutest 0 9415 9415 1062 -10 477 0
EBITDA 5381 25 767 31148 -99 0 31049
P6hivara kulum -132 -870 -1 002 -39 0 -1041
Arikasum/ -kahjum, EBIT 5249 24 897 30 146 -138 0 30008

Osalus kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute

kasumis v8i kahjumis 0 13 13 0 0 13
Finantstulud ja -kulud kokku -7 13 400 13393 14 0 13 407
Tulumaks -726 -9 056 -9 782 0 0 -9 782
Puhaskasum 4516 29254 33770 -124 0 33646
Investeeringud sidusettevdttesse 0 65 65 0 0 65
Muud tegevussegmendi varad 3605 46 560 50 165 12 622 0 62 787
Avalikustatava segmendi

kohustused 1051 13461 14512 1351 0 15863
Varade véartuse langus 0 0 0 0 0 0
Investeeringud pdhivarasse 118 3365 3483 58 0 3541
Tdotajate arv aruandekuupéeva

seisuga 518 2716 3234 10 0 3244
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Tegevussegmendid 2010. aasta 9 kuu jooksul

Tuhandetes eurodes Naiste-  Naistepesu  Segmendid Jaotamata Eliminee-

pesu  hulgimiitik kokku rimised ~ Kokku

jaemuidk

Mutgitulu kontsernivélistelt
klientidelt 13 006 59 098 72 104 331 0 72435
Miitgitulu
segmentidevahelistest
tehingutest 0 8222 8222 853 -9 075 0
EBITDA 2044 13 757 15 801 35 0 15 836
Pohivara kulum -202 -1 075 -1277 -48 0 -1325
Arikasum/ -kahjum, EBIT 1842 12 682 14 524 -13 0 14 511
Osalus kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute
kasumis v8i kahjumis 0 38 38 -47 0 -9
Finantstulud ja -kulud kokku 184 833 1017 209 0 1226
Tulumaks -278 -3 251 -3529 -83 0 -3612
Puhaskasum 1748 10 302 12 050 66 0 12116
Investeeringud sidusettevdttesse 0 129 129 0 0 129
Muud tegevussegmendi varad 3379 51 827 55 206 4 315 0 59 521
Avalikustatava segmendi
kohustused 337 8719 9056 1630 0 10 686
Varade vaartuse langus 136 49 185 0 0 185
Investeeringud pdhivarasse 260 1237 1497 1 0 1498
Tdotajate arv aruandekuupéeva
seisuga 449 2 696 3145 10 0 3155

Geograafilised segmendid

Kontserni tootmisrajatised asuvad Valgevenes ja Létis. Naistepesu hulgi- ja jaemigi valdkondi analliisitakse
geograafiliste segmentide 18ikes. Segmendi mulgitulu arvestamisel lahtutakse klientide geograafilisest
paiknemisest, segmendi varade puhul l1&htutakse varade geograafilisest paiknemisest.

Muugitulu Muugitulu Pdhivara Pdhivara

tuhandetes eurodes 9 kuud 2011 9 kuud 2010 30.09.2011 30.09.2010
Venemaa 53199 41 186 136 98
Valgevene 21 868 20019 8949 13 649
Ukraina 4811 3806 0 0
Baltikum 2 306 4 267 470 1010
Muud riigid 4 365 3157 1 0
Kokku 86 549 72 435 9 556 14 757
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