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Tegevusaruanne

Valikulised finantsnéitajad

AS-i Silvano Fashion Group 2010. a IV kvartali ja 12 kuu valikulised finantsnéitajad on jargmised:

Tuhandetes eurodes IV kvartal IV kvartal % muutus
2010 2009
Netokaive 20 857 16 645 25,3%
Kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni (EBITDA) 3579 308 1 062,0%
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum 2948 706 317,6%
Puhaskasum/-kahjum, ettevGtte omanike osa 2621 326 704,0%
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,07 0,01 600,0%
Tuhandetes eurodes 2010 2009 % muutus
Netokaive 93 292 74 044 26,0%
Kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni (EBITDA) 19 415 6 052 220,8%
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum* 15 064 1391 983,0%
Puhaskasum/-kahjum, ettevotte omanike osa* 12 240 -165
Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,310 -0,004
Aruandeperioodi rahavoog pdhitegevusest 16 854 11754 43,4%
* Valikuline finantsnaitaja sisaldab ainult jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi 2009. a.
Tuhandetes eurodes 31.12.2010 31.12.2009 % muutus
Varad kokku 65 085 54 352 19,7%
Kéibevarad kokku 49 974 39 452 26,7%
Ettevdtte omanikele kuuluv omakapital kokku 42 042 31 308 34,3%
Laenukohustused 36 1805 -98,0%
Raha ja raha ekvivalendid 21 468 9838 118,2%
Suhtarvud* IV kvartal IV kvartal % muutus
2010 2009
Brutorentaablus 38,7% 44,8% -13,8%
EBITDA marginaal 17,2% 1,9% 805,3%
Puhasrentaablus, ettevdtte omanike osa 12,6% 2,0% 541,3%
Suhtarvud* 2010 2009 % muutus
Brutorentaablus 39,8% 43,5% -8,5%
EBITDA marginaal 20,8% 8,2% 153,7%
Puhasrentaablus, ettevdtte omanike osa 13,1% -0,2%
ROA 20,5% -0,3%
ROE 33,4% -0,5%
Hinna/kasumi suhe (P/E) 8,8 n/a
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 4,1 2,8 46,4%
Likviidsuskordaja 2,8 1,6 75,0%

* Valikulised finantsnéitajad kajastavad ainult jatkuvaid tegevusvaldkondi.

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Brutorentaablus = brutokasum / mudgitulu
EBITDA marginaal = EBITDA / midgitulu

Puhasrentaablus, ettevdtte omanike osa = puhaskasum, ettevdtte omanike osa / midgitulu

ROA (varade tootlus) = puhaskasum, ettevGtte omanike osa / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = puhaskasum, ettevotte omanike osa / keskmine omakapital, ettevftte omanike osa
EPS (kasum aktsia kohta) = puhaskasum, ettevdtte omanike osa / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv

Hinna/kasumi suhe = Aktsiahind aruandeperioodi 18pul / kasum aktsia kohta
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara / lUhiajalised kohustused
Likviidsuskordaja = (kdibevara - varud) / lihiajalised kohustused
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Aritulemused

Arivaldkonna hooajatrendidest tulenevalt on IV kvartali miitigitulemused Gldiselt teistest kvartalitest harilikult
pisut ndrgemad, samas on aga detsember tavaliselt (iks tulemuslikumaid kuid aastas.

2010. aastal jatkus elavnemine kontserni peamistel turgudel. Majanduslik olukord kontserni vétmeturul Venemaal
paranes pidevalt. Klientide ostuv6ime on kasvanud ja t66puudus vahenenud. 2010. aastal (jaanuarist detsembrini)
tugevnes Vene rubla valuutakorvi suhtes 3,8%. Vordluseks, 2009. aastal ndrgenes see 3,9% vdrra. Vene rubla
reaalne tegelik vahetuskurss USA dollari suhtes kasvas 4,2% ja euro suhtes 15,0%. Tuginedes Vene Fdderatsiooni
majandusministeeriumi prognoosidele kasvab Vene rubla tegelik vahetuskurss 2011. aastal 5,7% vorra. Nafta ja
gaasi hinnad toetavad endiselt Venemaa majandust. K&ige selle tulemusena on jaemdgihinnad I6pptarbija turul
2010. aasta algusest saadik kasvanud. Kontserni 2010. aasta 12 kuu kédive Venemaal iletas eelmise aasta sama
perioodi néitajat 24,1%.

Valgevene turg plsis stabiilne 1abi 2009. aasta ega nérgenenud ka 2010. aasta 12 kuuga. Esialgse informatsiooni
kohaselt kasvas Valgevene SKT 2010. aastal hinnanguliselt 7,6%. Vorreldes 2009. aasta IV kvartaliga kasvas
2010. aasta samas kvartalis jaemiiik Valgevenes kohalikus vaaringus véljendatuna 56,6% ja eurovaaringus 56,3%.

Kahjuks jaéb Ukraina majanduse taastumine vorreldes VVenemaaga endiselt tagasihoidlikumaks.

Kuigi Baltikumis, kus majandus 2009. aastal kfige tdsisemalt kannatada sai, valitseb endiselt raske olukord,
kasvas 2010. aasta IV kvartalis Lauma Lingerie kéive Baltimaades 2009. aasta sama perioodiga vorreldes 76,5%.

Uldiselt kinnitavad 2010. aasta kiibe tase ja turusituatsioon juhtkonna prognoosi majandustegevuse elavnemise
kohta. 2010. aasta IV kvartalis kasvas kdive 2009. aasta sama perioodiga vorreldes 25,3%.

Juhtkonna hinnangul on turud jéudnud stabiliseerumisfaasi ning tarbijate ostukditumine on kohandunud uutele
turutingimustele.

Uldiselt on rdiva- ja pesuturud praegu alavarustatud, eriti Venemaal, kuna suuremate jaemiiiijate 2009. aastal
esitatud valmistoodete tellimused olid tagasihoidlikud, samas kui néudlus on méargatavalt kasvanud. Olukord on
soodus omaenda tootmisiiksuseid omavatele ettevotetele ja neile, kes tanu hastikorraldatud kaubasisseostule ja
logistikale suudavad oma jaemudgipunktide varusid kiiresti uuendada. See on aga teravdanud konkurentsi
kohalike tootmisvGimsuste vahel ning tdéminuti hind on turul tdusnud keskmiselt 30-50% vdrra.

Aruandeperioodi 18pu seisuga tegutses kontserni ja tema frantsiisipartnerite alluvuses 412 Milavitsa ja Lauma
Lingerie pesukauplust, neist 50 kauplust haldab kontsern ise ja llejadnuid frantsiisipartnerid. Jaemuligi osas
keskendub kontsern enam frantsiisimulgi edendamisele ning toetamisele koostdds olemasolevate ja uute
aripartneritega.

Majandustulemused

Kontserni 2010. aasta kdive jatkuvatest tegevusvaldkondadest ulatus 93 292 tuhande euroni, suurenedes eelmise
aastaga vOrreldes 26,0%. 2010. aasta IV kvartalis ulatus kéive 20 857 tuhande euroni, suurenedes eelmise aasta
sama perioodiga vdrreldes 25,3%.

Hulgimitgi kogukéive jatkuvatest tegevusvaldkondadest kasvas 37,7% vdrra, samas jaemiiligi kaive jatkuvatest
tegevusvaldkondadest véhenes 5,4%, seda peamiselt tdnu védhetulemuslike kaupluste sulgemisele ja kontserni
turustusmudeli Umberkorraldustele, mille juhtkond 2009. aastal I&bi viis. Jaemiligi kdibe langus vastab seega
juhtkonna ootustele ning tuleneb 2009. aastal vastu vBetud timberkorraldusotsustest seoses kontsernile kuuluvate
kahjumlike tegevusvaldkondade tegevuse jark-jargulise l8petamisega Venemaal. Selle tulemusena véhenes
kontserni oma kaupluste jaemiiiigi osakaal kogukaibes 5,8% v@rra moodustades 17,5% 2010. aasta kogukaibest.

Kontserni jatkuvate tegevusvaldkondade brutorentaablus véhenes 2010. aastal 39,8%-ni vorreldes eelmise aasta
43,5%-ga, samuti vahenes 2009. aasta IV kvartaliga v@rreldes 2010. aasta IV kvartali brutorentaablus ulatudes
38,7%-ni. Brutorentaabluse languse peamisteks pdhjusteks on Euroopa Liidust imporditavatelt materjalidelt
makstava tollildivu suurenemine péarast Valgevene Venemaa tolliliiduga Uhinemist ning jaemiigi osakaalu
vahenemine kontserni kogukéibes.

Konsolideeritud arikasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest moodustas 17 658 tuhat eurot vorreldes
20009. aasta 3 863 tuhande euroga. Konsolideeritud kaibe &rirentaablus jatkuvatest tegevusvaldkondadest oli 18,9%
(2009. a: 5,2%). 2009. aasta arikasumile ja kdibe &rirentaablusele avaldasid negatiivset mdju ihekordsed kulud.

2010. aasta konsolideeritud puhaskasum valuutakursi muutustest oli 805 tuhat eurot, mis tulenes peamiselt
2010. aasta | kvartalis eurodes ja Ameerika dollarites sooritatud ettevdttesisestest laenutehingutest.

2010. aasta tegelik maksumaar oli 22,2% jd&des tdnu suhteliselt madalatele maksuma&radele 2010. aasta
11 (19,2%) ja IV (18.7%) kvartalis oodatust madalamaks. 2010. aasta ja IV kvartali tegelikud maksumé&arad
paranesid eelmise aasta vastavate perioodidega vdrreldes mérgatavalt. Seadusega kehtestatud maksumaarad
Valgevenes ja Venemaal ei muutunud ning paranenud tegelik maksumaar tuleneb suletud kahjumittootvatest
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valdkondadest, kontserni suurima tutarettevdtte SP ZAO Milavitsa vahenenud kasumlikkusest ning Venemaa
eelmiste aastate maksukahjumi kasutamisest.

Omanikele jaotatav konsolideeritud puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest ulatus 2010. aastal
12 240 tuhande euroni, samas kui 2009. aasta omanikele jaotatav konsolideeritud puhaskahjum oli 165 tuhat eurot;
omanikele jaotatav puhasrentaablus jatkuvatest tegevusvaldkondadest oli 13,1% (vOrdluseks: 2009. aasta
rentaablus oli -0,2%).

2010. aastal ulatus kontserni omakapitali tootlus 33,4%-ni (2009. a: -6,8%) ning varade tootlus oli 20,5%
(20009. a: -3,8%).

Finantsseisund

Seisuga 31. detsember 2010 ulatus konsolideeritud varade maht 65 085 tuhande euroni, seega vérreldes seisuga
31. detsember 2009 oli kasv 19,7%.

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara saldod kasvasid 2009. aasta 31. detsembriga v&rreldes 657 tuhande euro
voérra. 2010. aastal omandatud materiaalne ja immateriaalne p&hivara ulatus 2 419 tuhande euroni.

2010. aasta 31. detsembri seisuga ulatus varude saldo 15 792 tuhande euroni vrreldes 17 019 tuhande euroga
31. detsembril 2009. Varude saldo véhenemine on seletatav peamiselt laovarude taseme optimeerimisega kontserni
turustus- ja jaemuigiettevotetes.

Vorreldes 31. detsembriga 2009 kasvasid nBuded ostjate vastu 1230 tuhande euro vdrra ja moodustasid
2010. aasta 31. detsembri seisuga 9 642 tuhat eurot. Ostjatelt lackumata arvete saldo seisuga 31. detsember 2010
vastab hooajatrendidele ja Gldine kasv tuleneb peamiselt suurenenud kaibest.

Valuutakursi kdikumine avaldas positiivset mdju kontserni omakapitalile ning 2010. aastal suurenes valuutakursi
muutuste reserv 335 tuhat eurot. 21. septembril 2010 maksis kontsern vélja dividende summas 1 980 tuhat eurot.
Omanikele jaotatav omakapital suurenes 10 734 tuhande euro vdrra ulatudes 2010. aasta 31. detsembri seisuga
42 042 tuhande euroni.

Nagu juhtkond oli eeldanud, vahenesid lihiajalised kohustused 2010. aastal 1 922 tuhande euro vdrra.

2010. aastal paranes kontserni likviidsuspositsioon laenusaldode ja nendega seotud téhtaegade osas. Lihi- ja
pikaajalised laenukohustused véhenesid 1769 tuhande euro vdrra ulatudes 2010. aasta 31. detsembri seisuga
36 tuhande euroni. 2010. aastal vBeti laene summas 765 tuhat eurot ja maksti tagasi summas 2 542 tuhat eurot, sh
tasuti kapitalirendikohustusi summas 53 tuhat eurot. 2010. aasta Il kvartalis arveldas kontsern AS-i Lauma
Lingerie krediidiliini, mis seisuga 31. mérts 2010 oli 925 tuhat eurot.

2009. aastal loobus kontsern kahjumlikust naisterdivaste &rivaldkonnast ja miis aktsiad oma endises 100%-lises
titarettevottes PTA Grupp AS. Vodrandamise kuupdeva seisuga kehtisid kontserni poolt Danske Bank A/S Eesti
filiaalile valjastatud garantiid PTA Grupp AS-i laenude ja garantiilimiitide tagamiseks. Seisuga 31. detsember
2010 olid Danske Bank A/S Eesti filiaalilt SFG kdenduse tagatisel saadud PTA Grupp AS-i laenude ja garantiide
saldod vastavalt 178 tuhat eurot ja 228 tuhat eurot.

Maksukohustused ja muud kohustused, sh vdélad toovdtjatele, moodustasid 4 216 tuhat eurot. Seisuga
31. detsember 2010 moodustasid eraldised 136 tuhat eurot.

Kaive

Kaive arisegmentide 18ikes

2010 2009 Muutus 2010 2009

tuhandetes tuhandetes tuhandetes protsent protsent

eurodes eurodes eurodes kaibest kaibest

Hulgimiatk 76 536 55583 20 953 82,0% 75,1%

Jaemiiiik 16 345 17 275 -930 17,5% 23,3%
Muud tegevus-

valdkonnad 411 1186 -775 0,5% 1,6%

Kokku 93292 74 044 19 248 100,0% 100,0%
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Kaive turgude 18ikes
2010. aastal keskendus kontsern peamiselt Balti, Venemaa, Valgevene ja Ukraina turgudele.

Kogukaive turgude 16ikes

2010 2009 Muutus 2010 2009

tuhandetes tuhandetes tuhandetes protsent protsent

eurodes eurodes eurodes kaibest kdibest

Venemaa 53721 43 295 10 426 57,6% 58,5%
Valgevene 25531 19 558 5973 27,4% 26,4%
Baltimaad 4814 3946 868 5,2% 5,3%
Ukraina 4 636 3493 1143 4,9% 4,7%
Muud turud 4 590 3752 838 4,9% 5,1%
Kokku 93 292 74 044 19 248 100,0% 100,0%

Suur osa 2010. aastal naistepesu mudgist teenitud tulust saadi Venemaa turult, s.0 53 721 tuhat eurot, mis
moodustas 57,6% 2010. aasta naistepesu muigi kogukdibest (2009. a: 43 295 tuhat eurot). Venemaa kéibe niitaja
hdlmab nii jae- kui ka hulgimiiiki. Naistepesu mitgimahu suuruselt teine piirkond oli Valgevene, kus kéive ulatus
25 531 tuhande euroni, mis moodustas 27,4% naistepesu mudgi kaibest (sh nii jae- kui ka hulgimiiiik); 2009. aasta
vastav nditaja oli 19 558 tuhat eurot.

Kuigi majanduse olukord mdjutas endiselt kaivet suurematel turgudel, nditas 2010. aastal miudud thikute hulk
siiski positiivset trendi vBrreldes 2009. aasta sama perioodiga.

Kdige margatavam oli kdibe kasv Valgevene, Venemaa ja Ukraina turgudel. Pérast rasket 2009. aastat Uletasid
2010. aasta kdibe uldtulemused veidi juhtkonna ootusi.

2009. aasta I6pus ja 2010. aasta alguses muutis Milavitsa oma mligistrateegiat ning 2010.aastal rakendati
muudatusi Venemaal ja Ukrainas. Kontsern tahab suurendada kontrolli turustamise (le ning sellele vastavalt on
tehtud muudatused ka organisatsiooni struktuuris.

Kéibe kasvu tagamiseks jatkas Milavitsa turundusalase tegevuse laiendamist Valgevenes, Ukrainas ja Venemaal
ning vottis tarvitusele meetmed uute frantsiisikaupluste avamise toetamiseks. Turunduses ja frantsiisikaubanduses
jatkusid 2010. aastal Ghisprogrammid edasimijate ja turustajatega.

Tootemarkide hindamisega tegeleva Ukraina agentuuri MPP Consulting avaldatud raporti kohaselt on Milavitsa
kdige hinnatum Valgene tootemark.

Euroopa suurim ja mainekaim pesuajakiri Intima avaldas oma septembrikuu numbris mahuka Ulevaate Milavitsa
tegevusest. Artikliga saab tutvuda aadressil www.intima.fr.

Margatavalt paranes kriisis tugevalt kannatada saanud Lauma Lingerie kéive peamistel turgudel. Ettevttes on
to6le asunud uus markimisvaarsete valdkonna-alaste kogemustega muigi- ja turundusjuht.

Pesu tootemarkide I6ikes moodustas Milavitsa pdhitootemargi miigist saadud tulu 72,1% naistepesu migi
2010. aasta kogutulust (2009. a: 74,4%) ulatudes 66 967 tuhande euroni. Lauma Lingerie p&hitootemargi
mitgikaive moodustas 8,2% (2009. a: 5,3%) naistepesu kogukaibest ulatudes 7 616 tuhande euroni. Ulejéénud
tootemargid nagu Alisee, Aveline, Hidalgo ja Laumelle moodustasid kokku 19,7% naistepesu miiigi 2010. aasta
kogukaibest (2009. a: 20,3%) ulatudes 18 298 tuhande euroni.
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Hulgimuuk

2010. aastal ulatus hulgimiitgi tulu 76 536 tuhande euroni, mis moodustas 82,0% kontserni kogu mudgitulust
(2009. a: 75,1%). Peamised hulgimidgipiirkonnad olid Venemaa, Valgevene, Ukraina ja Balti riigid. Hoolimata
eeldatavalt raskest aasta algusest v@is juba 2010. aasta | ja Il kvartalis tadheldada jark-jargulist miugikéibe
paranemist. Ka Il ja IV kvartalis oli hulgimiugi trend positiivne ning tulemused paranesid vorreldes 2009. aasta
sama perioodiga. Oluline kasv on saavutatud Kasahstanis.

Laiendati tegevust véljapool pGhiturge eesmérgiga mitmekesistada kontserni miigitegevust eeskatt La&ne-
Euroopa maades. Mdnel turul osaleb kontsern miigiagentide vahendusel, teisi turge teenindavad kohalikud
edasimiiujad. Samuti otsib kontsern vdimalusi jaemuija kaubamargi all tootmiseks, kus see otstarbekaks osutub.

Jaemuiik

Kontserni 2010. aasta naistepesu jaemiiigikdive moodustas kokku 16 345 tuhat eurot, seega vorreldes eelmise
aastaga oli langus 5,4%.

Jaemiiik toimus Valgevenes, Venemaal ja Létis. 2010. aasta I6pus oli Kontsernil 50 oma jaemudgipunkti
kogupindalaga 4 253 ruutmeetrit. 2010. aasta 31. detsembri seisuga tegutses Milavitsa tootemargi all 348 kauplust,
mida haldasid Milavitsa aripartnerid Venemaal, Valgevenes, Ukrainas, Moldovas, Kasahstanis, Usbekistanis,
Korgbzstanis, Léatis, AserbaidZaanis, Armeenias, Kiiprosel, Saksamaal, Gruusias ja Sloveenias. Neist 25 kauplust
avati 2010. aasta IV kvartalis. M&ned vahetulemuslikud kauplused suleti v8i paigutati Umber. Seisuga
31. detsember 2010 tegutses ka 14 Lauma Lingerie jaemulgikauplust, mida haldasid Lauma Lingerie &ripartnerid
Leedus, Latis ja Eestis. Neist 2 kauplust avati 2010. aasta IV kvartalis. Seoses Milavitsa vélismaise jaemuugi
laienemisega avati Milavitsa tootemargi kauplused Saksamaal, Gruusias ja Sloveenias. Milavitsa 200. kauplus
avati Venemaal. Milavitsa kauplus avati ka Moskva suurimal ostutanaval Tverskajal.

2010. aastal avati 9 uut kontsernile kuuluvat naistepesu kauplust, sh 5 Milavitsa tootemargi all tegutsevat kauplust
Valgevenes ja 4 Lauma Lingerie tootemargi all tegutsevat kauplust Létis. Suleti ks vahetulemuslik kauplus
Valgevenes, ks Latis ja kolm véhetulemuslikku kauplust Venemaal ning 18 kauplust anti Gle Milavitsa
aripartneritele vastavalt strateegiale, mille kohaselt suunatakse tahelepanu oma jaemiugiketilt Milavitsa
frantsiisivorgustiku valjaarendamisele ja I6petatakse kahjumit tootvad jaemuligivaldkonnad Venemaal.

Kontsernile kuuluvate kaupluste arv

31.12.2010 31.12.2009
Lati 8 5
Valgevene 42 38
Venemaa 0 21
Kaupluseid kokku 50 64
Miitgipind kokku, ruutmeetrites 4 253 5523

Milavitsa Valgevene jaemulgiketis rakendati terve rida meetmeid mulgi edendamiseks. Kontsernile kuuluvad
jaemudgikauplused Valgevenes jadvad endiselt Uheks kontserni edasise muigiarendustegevuse prioriteetidest
Valgevenes. Peamiselt tdnu viimase aasta jooksul avatud arvukatele uutele kauplustele kasvas uldine
jaemuiigitegevus Valgevenes 2009. aastaga vorreldes kohalikus vaadringus véljendatuna 50,2% ja eurovadringus
47,7%. Samuti on kasvanud vorreldavate poepindade kaive ruutmeetri kohta.

Baltikumis véhenes jaemiiligi kaive eelmise aastaga vorreldes 38,2% vdrra ulatudes 759 tuhande euroni. Kontserni
oma jaemilgipunktide kédibe vahenemine Baltikumis on seletatav Leedu jaemiitgivaldkonnast loobumisega
2009. aasta novembris.

2009. aasta Il poolaastal langetati seoses naistepesu jaemiiigiga Venemaal strateegiline otsus suunata tahelepanu
oma jaemiugiketilt Milavitsa frantsiisivirgustiku véljaarendamisele ning sellega |8petati kahjumit tootev
jaemulgivaldkond Venemaal. Selle tulemusena viidi kontserni oma Oblicie kauplused Milavitsa tootemargi alla ja
alustati kaupluste Uleandmist Milavitsa &ripartneritele ning vahetulemuslikud kauplused suleti. 2010. aasta
I poolaasta jooksul anti kdik Ulejdénud 21 kauplust (le &ripartneritele v6i suleti. 2010. aasta 30. juuni seisuga ei
olnud kontsernil enam uhtegi oma jaemutgikauplust Venemaal. Ulalnimetatud frantsiisi arendamise strateegia
elluviimiseks on tehtud muudatusi kontserni Venemaa tegevusvaldkonna struktuuris ja juhtimises (muuhulgas
loodi eraldi frantsiisiosakond).

Kontserni oma kauplused kontseptsioonide 16ikes

Turg Milavitsa Lauma Kokku Muugipind,
kauplused Lingerie ruutmeetrites

kauplused
Valgevene 42 0 42 3824
Léati 0 8 8 429
Kokku 42 8 50 4 253
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Ldpetatud tegevusvaldkonnad

Ldpetatud tegevusvaldkondade all kajastatud 2009. aasta majandustulemused hdlmavad PTA tegevust
(naisterdivaste arivaldkond) 2009. aasta | poolaastal. PTA tegevusvaldkondade majandustulemused on koondatud
konsolideeritud kasumiaruande uhele reale ‘Kahjum Idpetatud tegevusvaldkondadest’.

Tootmine, sisseostmine, hanked ja logistika

Seoses suure turundudlusega suurendasid kontserni tootmisettevdtted oma tootmis- ja hankemahtusid nii
2010. aasta | kui ka Il poolaastal.

2010. aasta IV kvartalis ulatus SP ZAO Milavitsa tootmise kogumaht 4 688 tuhande Ghikuni, seega vdrreldes
eelmise aasta sama perioodiga oli tbus 24,9%. Lauma Lingerie tootmise kogumaht 2010. aasta IV kvartalis oli
264 tuhat Uhikut, seega vorreldes eelmise aasta sama perioodiga oli kasv 81%. Et valmistuda tootmismahtude
tdusuks 2011. aastal, suurendati 2010. aasta IV kvartalis SP ZAO Milavitsa tootmisvdimsusi.

Investeeringud

Kontserni 2010. aasta investeeringute kogumaht moodustas 2 419 tuhat eurot, millest 355 tuhat eurot investeeriti
jaemiiki. Ulejadédnud investeeringud tehti tootmise efektiivsuse séilitamiseks ja 2011. aastal tootmisvdimsuste
suurendamiseks vajalikesse seadmetesse ja hoonetesse.

Personal

2010. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernil 3 193 toGtajat, neist 411 inimest tG0tas jaemuugivdrgus ja
2 064 tootmises. Ulejaanud to6tajad tegutsesid hulgimiigi-, haldus- ja tugiteenuste valdkondades.

2010. aasta palgakulu oli kokku 17 980 tuhat eurot. Juhatuse ja nbukogu liikmetele makstud t6étasud moodustasid
kokku 357 tuhat eurot. Juhatuse liikmed to6tavad ka kontserni tutarettevdtete juhtidena.
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Olulisemad stiindmused 2010. aastal

Aktsiate tagasiostu programm

9. novembril 2010 kiitis aktsiondride erakorraline (ldkoosolek heaks ndukogu ettepaneku alustada aktsiate
tagasiostu programmi jargmistel tingimustel:

— SFG-l on digus oma aktsiaid tagasi osta alates tagasiostu heakskiitmise kuupéevast kuni 30. juunini 2011;

—  SFG poolt tagasiostetavate oma aktsiate nimivadrtuste summa ei tohi lletada 3 960 700 aktsiat, st 10%
SFG kogu aktsiakapitalist;

—  Uhe aktsia tagasiostuhind ei tohi tletada 4,00 eurot;
—  SFG poolt oma aktsiate eest tasutav kogusumma ei tohi Uletada 15 842 800 eurot;

— oma aktsiate eest tasutakse varadega, mis Uletavad aktsiakapitali, kohustuslikku reservkapitali ja
ulekurssi.

Tagasiostu periood algas 15. novembril 2010. Ajavahemikul 15. november 2010 kuni 7. jaanuar 2011 osteti tagasi
133 629 aktsiat keskmise hinnaga 2,7757 eurot aktsia kohta, kogumaksumusega 370 911 eurot.

Peale nimetatud tehinguid kuulub AS-ile Silvano Fashion Group 133 629 oma aktsiat, mis moodustab 0,34%
aktsiakapitalist. Tagasiostu programmi raames j&ab tagasi osta veel kuni 15308 284 miljoni euro vaartuses
aktsiad. Tagasi on ostmata maksimaalselt 3 827 071 aktsiat.

Aktsiakapitali véhendamise registreerimine
Aktsiaseltsi Silvano Fashion Group aktsiakapitali vahendamine kanti Eesti driregistrisse 15. oktoobril 2010.

Otsuse aktsiakapitali vahendada langetas SFG aktsiondride korraline Uldkoosolek 28. juunil 2010. Vastavalt
tldkoosoleku otsusele véhendati SFG aktsiakapitali 25 564 659 eurolt (400 000 000 krooni) 25 313 487 euroni
(396 070 000 krooni) tihistades 393 000 ettevottele kuuluvat A-aktsiat.

Kontserni tiitarettevdtte SP ZAO Milavitsa aktsiate tagasiostu programm

21. mail 2010 kiitis kontserni emaettevotte heaks kontserni suurima tutarettevotte SP ZAO Milavitsa aktsiate
tagasiostu programmi. Vastavalt programmi tingimustele v8ib ajavahemikul 2010. aasta juunist kuni 2011. aasta
veebruarini tagasi osta kuni 1 967 SP ZAO Milavitsa aktsiat, mis moodustab kuni 20% k&igist SP ZAO Milavitsa
aktsiatest. Aktsiate tagasiostu eesmark on aktsiad seejarel tihistada. SP ZAO Milavitsa aktsia hinnaks on pakutud
3000 000 Valgevene rubla (ihe aktsia kohta. Seisuga 27. jaanuar 2011 kuulus SP ZAO Milavitsa omandusse
256 aktsiat, mis moodustab 2,60% kdigist SP ZAO Milavitsa aktsiatest. Kontserni juhtkonna hinnangul SFG
osalus aktsiakapitalis pérast tagasiostu programmi I6ppu oluliselt ei suurene. Juhul kui SP ZAO Milavitsa
aktsionaride Uldkoosolek otsustab SP ZAO Milavitsa poolt tagasiostetud aktsiad tihistada, muutub aktsiate
tagasiostu programmist tulenev AS-i SFG aktsiakapitali osalus 2011.a. | poolaastal.

Tltarettevdtte OOO Milavitsa Logistic asutamine

Seoses drimahtude suurenemisega ja vdimalusega teenindada kontserni koiki ettevétteid 18id kontserni
emaettevotte AS Silvano Fashion Group ja suurima tltarettevotte SP ZAO Milavitsa 2010. aasta detsembris
ihisettevotte. Asjarajatud ettevGte plaanib osutada teenuseid nii ettevttesisese kui ka —valise logistika ning
kontserni toodangu turustamise vallas.

Muutused ndukogu koosseisus

AS-i Silvano Fashion Group aktsionéride erakorraline ldkoosolek toimus 5. martsil 2010 Tallinnas. Koosolek
otsustas tagasi kutsuda SFG ndukogu liikmed Indrek Rahumaa ja Priit P6ldoja ning valida ndukogusse Risto Magi,
Stephan Balkin, Otto Tamme ja Sven Kunsing.

24. martsil 2010 esitas néukogu liige Sven Kunsing SFG-le avalduse ndukogu liikmest tagasiastumiseks ning
palus avalduse edastada SFG jargmisele Kkorralisele (ldkoosolekule. 28. juunil 2010 toimunud aktsionaride
uldkoosolekul Kinnitasid ettev6tte aktsiondrid Sven Kunsingu avalduse ndukogu liikmest tagasiastumiseks.

28. juunil 2010 valiti ettevdtte ndukogu liikmeks Ants Susi.
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Muutused juhatuse koosseisus

5. juunil 2010 18ppesid Dmitry Ditchkovsky ja Sergei Kusonski volitused SFG juhatuse lilkmena. D. Ditchkovsky
ja S. Kusonski jatkavad todlepingute alusel t66d oma endistel ametipositsioonidel SFG juhtkonnas.

5. augustil 2010 otsustas AS-i Silvano Fashion Group ndukogu valida SFG juhatuse uueks liikmeks Mart
Meeritsa. 8. novembril kinnitas AS-i Silvano Fashion Group nGukogu Mart Meeritsa ettevétte juhatuse esimeheks.
Juhatuse aseesimeheks kinnitati Norberto Rodriguez.

Auditikomitee moodustamine

Audiitortegevuse seadusest tulenevalt kinnitas AS-i Silvano Fashion Group néukogu 8. novembril otsuse
moodustada auditikomitee. Komiteesse kuulub kolm liiget —Jekaterina Stuge (auditikomitee esinaine), Maivi Ots
ja Otto Tamme.
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Uldteave ja juhatuse kinnitus 2010. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud

vahearuandele

Kontsern on rahvusvaheline naistepesu turustamiskontsern, mis tegeleb naistepesu disaini, tootmise ja
turundamisega ning vahesel méaaral ka naistepesu 6mbluse allhanke teenuse osutamisega. Kontserni jatkuvad
tegevusvaldkonnad on Milavitsa ja Lauma jaemidgiketid, mis turustavad Milavitsa, Alisee, Hidalgo, Lauma
Lingerie ja Laumelle ning teisi tootemarke Latis, Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas. Kontserni tooteid

turustatakse ka hulgimudgikanalite kaudu.

Kontserni emaettevdte on Eestis asuv AS Silvano Fashion Group, mis on registreeritud aadressil Tulika 15/17,

10613 Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Tallinna bérsil ja Varssavi borsil.

2010. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserni to6tajate arv 3 193 inimest (31.12.2009: 3 164 inimest).

Kontserni kuuluvad jargmised &ritihingud:

31.12.2010 Osalus Osalus
Asukohamaa Tegevusala 30.12.2010 31.12.2009

Emaettevote

AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote

SEG titarettevotted

AS Lauma Lingerie Lati Tootmine, hulgi- ja 100% 100%

jaekaubandus

SP ZAO Milavitsa Valgevene Tootmine 78,35% 78,35%

ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jaekaubandus 0% 49%

France Style Lingerie s.a.r.l. Prantsusmaa Valdusettevote 100% 100%

OU Linret EST Eesti Tegevus puudub 0% 100%

Milavitsa Logistic OO0 Valgevene Logistika 49% 0%

SP ZAO Milavitsa tutarettevotted

SOO0O0 Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Jae- ja hulgikaubandus 51% 51%

SP Gimil 000 Valgevene Tootmine 52% 52%

f/lﬁi\lg\/isttsc;hchnaja Torgovaja Kompanija Venemaa Hulgikaubandus 100% 100%

OAO Junona Valgevene Tootmine 58,33% 58,33%

Milavitsa Logistic OOO Valgevene Logistika 51% 0%

SOO0O0 Torgovaja Kompanija

Milavitsa tiitarettevote

OU Linret EST Eesti Tegevus puudub 100% 0%

OU Linret EST tiitarettevote

ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jaekaubandus 100% 0%

ZAO Stolichnaja Torgovaja

Kompanija Milavitsa tutarettevdte

ZAO Linret Venemaa Jae- ja hulgikaubandus 0% 51%

France Style Lingerie S.A.R.L .-i

sidusettevote

SOO0O0 Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Jae- ja hulgikaubandus 49% 49%
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Juhatuse kinnitus 2010. aasta 1V kvartali jal2 kuu konsolideeritud vahearuandele

AS-i Silvano Fashion Group juhatus Kinnitab, et tegevusaruanne kajastab digesti ja Giglaselt aruandlusperioodi
jooksul toimunud olulisi sindmusi ja nende mdju vahearuandele, sisaldab jargmisi aruandlusperioode mdjutavate
peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulisi tehinguid seotud osapooltega.

AS-i Silvano Fashion Group juhatus kinnitab (htlasi, et lehekiilgedel 14-32 esitatud AS-i Silvano Fashion Group
2010. aasta 12 kuu konsolideeritud vahearuanne on dige ja tielik ning et

1. konsolideeritud vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

2. konsolideeritud vahearuanne annab Gige ja diglase Ulevaate kontserni varadest, kohustustest, omakapitalist,
majandustulemustest ja rahavoogudest;

3. AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevotted (véljaarvatud aruandes mittetegutsevana maératletud
tltarettevGtted) on jatkuvalt tegutsevad ettevotted.

Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel audiitorite poolt kontrollitud.

Mart Meerits
juhatuse esimees
15. veebruar 2011

Norberto Rodriguez
juhatuse aseesimees
15. veebruar 2011

e o

P

Baiba Gegere
juhatuse liige
15. veebruar 2011

12
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Auditeerimata

31.12.2010 31.12.2009
Lisad Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
VARAD
Pdhivara
Materiaalne pdhivara 1 11 446 10 753
Immateriaalne pbhivara 2 534 570
Kinnisvarainvesteeringud 3 1299 1284
Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeeringud 106 139
Mitgivalmis finantsvara 370 362
Edasiliikkunud tulumaksuvara 1324 1158
Muud néuded 32 634
P6hivara kokku 15111 14 900
Kaibevara
Varud 4 15792 17019
Ettemakstud tulumaks 59 464
Muud maksunduded 1517 1462
Nouded ostjate vastu 5 9642 8412
Muud ndéuded 6 1188 1167
Ettemaksed 7 288 609
Raha ja raha ekvivalendid 8 21 468 9838
Muugiootel pdhivara 20 481
Kaibevara kokku 49 974 39 452
VARAD KOKKU 65 085 54 352
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 25313 25 565
Ulekurss 14 130 14 271
Oma aktsiad -311 -450
Kohustuslik reservkapital 67 67
Muud reservid 453 0
Valuutakursi muutuste reserv -11 587 -11 922
Jaotamata kasum 13977 3777
EttevGtte omanikele kuuluv omakapital kokku 12 42 042 31 308
Mittekontrolliv osalus 10974 8701
Omakapital kokku 53 016 40 009
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 9 0 259
Muud kohustused 0 93
Pikaajalised kohustused kokku 0 352
Lihiajalised kohustused
Laenukohustused 9 36 1546
Volad tarnijatele 7681 7925
Ettevdtte tulumaksu vdlg 608 227
Muud maksuvdlad 712 1587
Muud volad 10 1131 912
Eraldised 136 217
Viitvdlad 1757 1536
Tulevaste perioodide tulu 8 41
Lihiajalised kohustused kokku 12 069 13991
Kohustused kokku 12 069 14 343
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 65 085 54 352
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2010. aasta 12 kuu konsolideeritud kasumiaruanne
Auditeerimata

2010 2009
12 kuud 12 kuud
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Jatkuvad tegevusvaldkonnad
Aritulud
Mudgitulu 13 93 292 74 044
Muildud toodangu kulu -56 132 -41 862
Brutokasum 37 160 32182
Muud &ritulud 1176 987
Turustuskulud -9 986 -11 552
Uldhalduskulud -8 146 -10 138
Muud &rikulud -2 546 -7 616
Arikasum/-kahjum 17 658 3863
Finantstulud ja -kulud
Intressikulud -75 -527
Kasum/kahjum valuuta konverteerimisest 805 972
Muud finantstulud/-kulud 1004 611
Finantstulud/-kulud kokku 1734 1 056
Kasum/kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringutest -36 -20
Kasum enne tulumaksu 19 356 4 899
Tulumaks -4 292 -3508
Kasum/kahjum jatkuvatest tegevusvaldkondadest 15 064 1391
Ldpetatud tegevusvaldkonnad
Kahjum I8petatud tegevusvaldkondadest (miinus
tulumaks) 0 -2 303
Aruandeperioodi kasum/kahjum 15 064 -912
Sealhulgas
Ettevotte omanike osa kasumist/kahjumist 12 240 -2 468
Mittekontrolliva osaluse osa kasumist/kahjumist 2824 1556
Kasum aktsia kohta
Tava kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 11 0,31 -0,06
Lahustatud kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 11 0,31 -0,06

Jétkuvad tegevusvaldkonnad
Tava kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 11 0,31 -0,004
Lahustatud kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 11 0,31 -0,004
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2010. aasta 12 kuu konsolideeritud koondkasumiaruanne

Auditeerimata

2010 2009
12 kuud 12 kuud
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Aruandeperioodi kasum/kahjum 15 064 -912
Muu koondkasum/-kahjum
Valismaiste tltarettevotete konsolideerimisel tekkinud
kursierinevused 504 -10 131
Aruandeperioodi muu koondkasum/-kahjum 504 -10 131
Koondkasum/-kahjum kokku 15 568 -11 043
Sealhulgas:
Ettevotte omanike osa koondkasumist/-kahjumist 12572 -10 677
Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist/-kahjumist 2996 -366
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2010. aasta 1V kvartali konsolideeritud kasumiaruanne
Auditeerimata

IV kvartal IV kvartal
2010 2009
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Jatkuvad tegevusvaldkonnad
Aritulud
Mudgitulu 20 857 16 645
Miilidud toodangu kulu -12 792 -9 187
Brutokasum 8 065 7 458
Muud &ritulud 723 -35
Turustuskulud -2748 -2 955
Uldhalduskulud -1.896 -2 634
Muud arikulud -997 -2 009
Arikasum/-kahjum 3147 -175
Finantstulud ja -kulud
Intressikulud -3 -58
Kasum/kahjum valuuta konverteerimisest 202 360
Muud finantstulud/-kulud 309 145
Finantstulud/-kulud kokku 508 447
Kasum/kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringutest -27 -1
Kasum enne tulumaksu 3628 271
Tulumaks -680 435
Kasum/kahjum jatkuvatest tegevusvaldkondadest 2948 706
Ldpetatud tegevusvaldkonnad
Kahjum I8petatud tegevusvaldkondadest (miinus
tulumaks) 0 0
Aruandeperioodi kasum/kahjum 2948 706
Sealhulgas
Ettevotte omanike osa kasumist/kahjumist 2621 326
Mittekontrolliva osaluse osa kasumist/kahjumist 327 380
Kasum aktsia kohta
Tava kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 11 0,07 0,01
Lahustatud kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 11 0,07 0,01

Jétkuvad tegevusvaldkonnad
Tava kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 11 0,07 0,01
Lahustatud kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 11 0,07 0,01
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2010. aasta 1V kvartali konsolideeritud koondkasumiaruanne

Auditeerimata

1V kvartal IV kvartal
2010 2009
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Aruandeperioodi kasum/kahjum 2948 706
Muu koondkasum/-kahjum
Valismaiste tltarettevotete konsolideerimisel tekkinud
kursierinevused 1433 -1 001
Aruandeperioodi muu koondkasum/-kahjum 1433 -1001
Koondkasum/-kahjum kokku 4381 -295
Sealhulgas:
Ettevdtte omanike osa koondkasumist/-kahjumist 3774 -549
Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist/-kahjumist 607 254
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2010. aasta 12 kuu konsolideeritud rahavoogude aruanne
Auditeerimata

2010 2009
Lisad 12 kuud 12 kuud
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum/-kahjum 15 064 -912
Korrigeerimised:
Materiaalse pbhivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum 1,3 1631 2233
Immateriaalse p&hivara kulum 2 126 187
Materiaalse pbhivara vaartuse langus 1 -59 1191
Kahjum immateriaalse pdhivara vaartuse langusest 2 25 203
Kahjum muu vara vaartuse langusest 31 2 362
Finantstulud/-kulud kokku -1734 -1 056
Kasum kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringutest 36 20
Kasum/kahjum materiaalse p&hivara mudgist 24 99
Kahjum titarettevdtete miiugist 0 1474
Tulumaks 4292 3508
Varude muutus 1784 2 385
Muutus nduetes ostjate vastu ja muude aritegevusega seotud
nduete muutus -22 3939
Muutus vdlgades tarnijatele ja muude dritegevusega seotud
kohustuste muutus -633 814
Makstud intressid -78 -525
Makstud tulumaks -3633 -4 168
Kokku rahavood aritegevusest 16 854 11754
Rahavood investeerimistegevusest
Saadud intressid 995 450
Saadud dividendid 15 14
Materiaalse pdhivara miik 279 256
TutarettevBtete vodrandamine, miinus vo6randatud raha 0 -163
Antud laenud -119 -85
Antud laenude tagasimaksed 86 187
Investeeringute vddrandamine 8 0
Materiaalse pbhivara soetus 1 -2 305 -1197
Immateriaalse phivara soetus 2 -114 -359
Kinnisvarainvesteeringute soetus 3 0 -130
Aktsiate soetus titarettevdtte poolt -138 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 293 -1 027
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 9 765 6 558
Laenude tagasimaksed 9 -2 489 -10 457
Kapitalirendi tagasimaksed 9 -53 -877
Makstud dividendid -2112 -80
Oma aktsiate soetus 2311 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -4 200 -4 856
Raha ja raha ekvivalentide muutus 11 361 5871
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 8 9838 5249
Valuutakursi muutuste mgju rahale 269 -1282
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus 8 21 468 9838
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
Auditeerimata

EttevGtte omanikele kuuluv omakapital

Tuhandetes eurodes Aktsia- Ulekurss Oma Reserv-  Valuutakursi Muud Jaotamata Kokku Mitte- Oma-
kapital aktsiad kapital muutuste reservid kasum/kahjum kontrolliv kapital

reserv osalus kokku

Saldo seisuga 31.12.2008 25 565 14 271 -450 67 -3713 0 5243 40983 9074 50 057
Aruandeperioodi kasum/kahjum 0 0 0 0 0 0 -2 468 -2 468 1556 -912

Muu koondkasum/-kahjum

Valismaiste tlitarettevdtete mdju konsolideerimisel 0 0 0 0 -8 209 0 0 -8 209 -1922 -10 131
Muu koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 0 -8 209 0 0 -8 209 -1922 -10 131
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 0 -8 209 0 -2 468 -10 677 -366 -11 043
Tutarettevdtte védrandamine (Uihise kontrolli all 0 0 0 0 0 1002 1002 73 1075
olevate ettevotete vaheline tehing) 0

Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega

Makstud dividendid 0 0 0 0 0 0 0 0 -80 -80
Tehingud omanikega kokku 0 0 0 0 0 0 0 0 -80 -80
Saldo seisuga 31.12. 2009 25565 14 271 -450 67 -11 922 0 3777 31308 8701 40009
Saldo seisuga 31.12.2009 25 565 14 271 -450 67 -11 922 0 3777 31308 8701 40 009
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 0 0 0 12 240 12 240 2824 15 064
Muu koondkasum/-kahjum

Valismaiste tltarettevtete mdju konsolideerimisel 0 0 0 0 332 0 0 332 172 504
Muu koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 0 332 0 0 332 172 504
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 0 332 0 12 240 12572 2 996 15 568
Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega

Oma aktsiate tlihistamine -252 -141 450 0 3 0 -60 0 0 0
Oma aktsiate tagasiost 0 0 -311 0 0 0 0 -311 0 -311
Makstud dividendid 0 0 0 0 0 0 -1 980 -1 980 -132 -2112
Oma aktsiate tagasiost tutarettevotte poolt 0 0 0 0 0 453 0 453 -501 -138
Tehingud omanikega kokku -252 -141 139 0 3 453 -2 040 -1838 =723 -2561
Saldo seisuga 31.12. 2010 25313 14130 -311 67 -11 587 453 13977 42 042 10 974 53016
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Konsolideeritud  vahearuande  koostamisel  kasutatud  arvestusmeetodid ja
hindamispdhimdotted

Koostamise alused

Ké&esolev vahearuanne on koostatud vastavalt rahvusvahelise raamatupidamisstandardi I1AS 34 ,,VVahearuandlus” ja
Euroopa Liidu poolt vastuvdetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS) nduetele. VVahearuannete
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid kui 31.12.2009 18ppenud majandusaasta aruandes.

Vahearuandes on majandustulemused esitatud tuhandetes eurodes (EUR).
Vahearuandes esitatud vordlusandmed on AS-i Silvano Fashion Group 2009. aasta finantsnaitajad.

Vahearuanne on auditeerimata.
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Konsolideeritud vahearuande lisad

Lisa 1. Materiaalne pdhivara

Maa ja Masinad ja Lopetamata
Tuhandetes eurodes ehitised seadmed Muu inventar ehitised Kokku
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2008 6 433 16 997 8 355 1323 33108
Muutused 2009. aastal
Soetus 0 0 382 877 1259
Umberklassifitseerimised 152 645 1220 -1499 518
Umberliigitamine
kinnisvarainvesteeringuteks -89 0 0 0 -89
Umberliigitamine miiiigiootel
pdhivaraks 0 0 =782 -4 -786
Vadrandamised -2 -362 -1 246 -73 -1683
Elimineerimine titarettevotte
voorandamisel 0 -1485 -2 228 -5 -3718
Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele -1 804 -3779 -875 -270 -6 728
Soetusmaksumus 31.12.2009 4 690 12 016 4826 349 21881
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2009 4690 12 016 4826 349 21881
Muutused 2010. aastal
Soetus 0 0 213 2092 2305
Umberklassifitseerimised 418 1123 558 -2 099 0
Umberliigitamine miitgiootel
pohivaraks 0 0 -662 0 -662
Vddrandamised 0 -56 -1583 -43 -1682
Valuutakursi muutuste moju
soetusmaksumusele 180 384 164 10 738
Soetusmaksumus 31.12.2010 5288 13 467 3516 309 22580
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2008 1542 9438 3368 0 14 348
Muutused 2009. aastal
Kulum 154 1073 979 0 2206
Umberklassifitseerimised 0 -17 17 0 0
Umberliigitamine
kinnisvarainvesteeringuteks -7 0 0 0 -7
Umberliigitamine miiiigiootel
pdhivaraks 0 0 -257 0 -257
Vara véértuse langus 0 0 1191 0 1191
Vddrandamised -1 -297 -632 0 -930
Elimineerimine titarettevotte
voorandamisel 0 -1297 -1108 0 -2 405
Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile -582 -2 032 -404 0 -3018
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009 1106 6 868 3154 0 11128
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009 1106 6 868 3154 0 11128
Muutused 2010. aastal
Kulum 156 975 471 0 1602
Umberliigitamine miitigiootel
pohivaraks 0 0 -553 0 -553
Kahjum vara vaartuse langusest 0 -59 0 0 -59
Védrandamised 0 -55 -1314 0 -1 369
Valuutakursi muutuste moju
akumuleeritud kulumile 61 215 109 0 385
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010 1323 7944 1867 0 11134
Jadkmaksumus
31.12.2008 4891 7 559 4087 1323 18 760
31.12.2009 3584 5148 1672 349 10 753
31.12.2010 3965 5523 1649 309 11 446

2010. aasta 12 kuul kapitalirendi tingimustel soetatud pdhivara ei olnud. 2009. aasta 12 kuuga oli kapitalirendi
tingimustel soetatud pbhivara summas 62 tuhat eurot.
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Lisa 2. Immateriaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara

Kauba- Firma- Ldpetamata
Tuhandetes eurodes Tarkvara margid vaartus projektid Kokku
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2008 1068 443 2384 159 4 054
Muutused 2009. aastal
Omandamine 77 0 0 282 359
Umberliigitamised 0 42 0 -10 32
Elimineeritud tutarettevotte
vBdrandamisel -414 -368 -2 384 -25 -3191
Valuutakursi muutuste méju
soetusmaksumusele -136 -9 0 -50 -195
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2009 595 108 0 356 1059
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2009 595 108 0 356 1059
Muutused 2010. aastal
Omandamine 16 0 0 98 114
Umberliigitamine 4 3 0 -7 0
Védrandamised -3 -84 0 0 -87
Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele 18 7 0 11 36
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2010 630 34 0 458 1122
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2008 495 267 2264 0 3026
Muutused 2009. aastal
Kulum 148 39 0 0 187
Kahjum vara vaartuse langusest 95 0 0 108 203
Elimineeritud titarettevotte
vodrandamisel -335 -264 -2 264 0 -2 863
Valuutakursi muutuste mdju kulumile -56 -2 0 -6 -64
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009 347 40 0 102 489
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009 347 40 0 102 489
Muutused 2010. aastal
Kulum 110 16 0 0 126
Vdorandamine -2 -67 0 0 -69
Kahjum vara vaartuse langusest 0 25 0 0 25
Valuutakursi muutuste mdju kulumile 12 1 0 4 17
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010 467 15 0 106 588
Jaadkmaksumus
31.12.2008 573 176 120 159 1028
31.12.2009 248 68 0 254 570
31.12.2010 163 19 0 352 534
Lisa 3. Kinnisvarainvesteeringud
2010 2009
12 kuud 12 kuud
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Saldo perioodi algul 1284 1479
Omandamised 0 130
Kulum -29 -27
Umberliigitamine pdhivarast 0 82
Valuutakursi muutuste mdju 44 -380
Kokku 1299 1284
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Seisuga 31.12.2010 koosnesid kinnisvarainvesteeringud 2007. aastal soetatud hoonetest (728,3 m?®) asukohaga
Nemiga 8, Minsk, Valgevene, ja veel kahest hoonest VValgevenes (Minskis ja Mogilevis).

Juhtkonna hinnangul ei erine kinnisvarainvesteeringute raamatupidamislik vaértus seisuga 30.12.2010 oluliselt
nende Giglasest vaartusest.

Lisa 4. Varud
31.12.2010 31.12.2009
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Tooraine ja materjal 4816 3929
Ldpetamata toodang 1972 1479
Valmistoodang 8744 11 320
Muud varud 260 291
Kokku 15792 17 019

Varud on kajastatud jadkmaksumuses, milleks on soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaértus, vastavalt sellele,
kumb on madalam. Seisuga 31.12.2010 ulatus tooraine allahindlus neto realiseerimisvaértusele 552 tuhande
euroni; seisuga 31.12.2009 oli vastav summa 550 tuhat eurot. Valmistoodangu allahindlus neto
realiseerimisvédértusele seisuga 31.12.2010 ulatus 354 tuhande euroni; seisuga 31.12.2009 oli vastav summa
687 tuhat eurot.

Lisa 5. NOuded ostjate vastu

31.12.2010 31.12.2009
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Nouded ostjate vastu 10 190 9051
Nouete vaartuse langus -548 -639
Kokku 9642 8412
Lisa 6. Muud nduded
Muud lihiajalised néuded
31.12.2010 31.12.2009
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Kéibemaks maksmata arvetelt 99 628
Kinnipeetud garantiid 42 261
Laenud kolmandatele isikutele 757 100
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 140 173
Nouded tootajatele 12 47
Teenustdode arvestuslik ndue tellijatele 23 13
Mitmesugused nduded 185 122
Muude nBuete vaartuse langus -70 -177
Kokku 1188 1167
Lisa 7. Ettemaksed
31.12.2010 31.12.2009
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Ettemaksed reklaami eest ja
turunduskulud 167 8
Rendiettemaksed 28 150
Tolliettemaksed 21 37
Ettemaksed teistele tarnijatele 72 414
Kokku 288 609
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Lisa 8. Raha ja raha ekvivalendid

31.12.2010 31.12.2009

Tuhandetes Tuhandetes

eurodes eurodes

Lihiajalised deposiidid 16 438 7991
Vaélisvaluutas arveldatavad pangakontod 4385 1222
Raha teel 385 575
Raha kassas 22 46
Kroonides arveldatavad pangakontod 238 4
Kokku 21 468 9838

Seisuga 31.12.2010 ulatusid luhiajaliste 1- kuni 5-kuulise tdhtajaga deposiitide summad 16 442 tuhande euroni.
Eurodes fikseeritud deposiitide intressimédérad jaid vahemikku 0,1% kuni 6,5% aastas, Valgevene rublades
fikseeritud ndudmiseni hoiuste intressimdédr oli 14% aastas, Eesti kroonides fikseeritud nGudmiseni hoiuste
intressimaar oli 0,1% aastas ja Vene rublades fikseeritud néudmiseni hoiuste intressimaar jai vahemikku 0,8%

kuni 9,5% aastas.

Lisa 9. Laenukohustused

Seisuga 31.12.2010 olid kontsernil jargmised vdlakohustused:

Tuhandetes eurodes

31.12.2010 31.12.2009
Pank Pika- Pika-
Nominaalne Laenu Luhi- ajalin Ldhi-  ajalin
Ariiihing Valuuta intressimaar téhtaeg ajaline e ajaline e
Tagatisega pangalaen SP Gimil OO0 BYR  23,00% 2010 0 0 105 0
Tagatisega pangalaen Junona OAO BYR BYRIBOR*+ 2010 0 0 110 0
11,00%
Tagatisega pangalaen Junona OAQ BYR BYRIBOR*+ 2011 27 0 0 0
3,00%
Tagatisega pangalaen SP Gimil OO0 BYR  23,00% 2010 0 0 37 0
Tagatisega pangalaen SP Gimil OO0 EUR 19,00% 2010 0 0 52 0
Tagatisega pangalaen AS SFG EUR 3KEURIBOR 2013 0 0 89 251
+4,00%
Arvelduskrediit Lauma Lingerie EUR 3K EURIBOR 2010 0 0 1101 0
AS +6,25%
Kapitalirendi kohustused ~ SP Gimil OO0 USD 14,50% 2012 9 0 8 8
Kapitalirendi kohustused ~AS SFG EUR 14,00% 2010 0 7 0
Kapitalirendi kohustused  Milavitsa SP EUR 13,00% 2010 0 0 37 0
ZAO
Intressikandvad kohustused kokku 36 0 1546 259

* BYRIBOR - Valgevene Keskpanga poolt kehtestatud kurss

Koik fikseeritud maaraga intressikandvad

laenukohustused on vdetud Valgevene finantsasutuste ees,

intressimaérad vaadatakse labi kord aastas ning korrigeeritakse vastavalt riiklikule refinantseerimisméaarale.

2010. aastal2 kuuga vottis kontsern laene summas 765 tuhat eurot; 2009. aasta 12 kuuga vdeti laene summas
6 558 tuhat eurot. Kontsern tasus laenu- ja kapitalirendimakseid 2010. aasta 12 kuuga summas 2 542 tuhat eurot,

2009. aasta 12 kuuga summas 11 334 tuhat eurot.
Laenu tagatised

Laen, mille OAO Junonale on andnud OAO Belarusbank,
raamatupidamislikus véértuses 906 tuhat eurot.

on tagatud OAO Junona pGhivaraga
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Lisa 10. Muud lUhiajalised vélad

31.12.2010 31.12.2009

Tuhandetes Tuhandetes

eurodes eurodes

ToovGtjatega seotud vélad 600 514
Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest 277 148
Muud vdlad 254 250
Kokku 1131 912

Lisa 11. Kasum aktsia kohta

Tava kasumi leidmiseks aktsia kohta seisuga 31.12.2010 (31.12.2009) vdeti arvutuste aluseks omanike osa

kasumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

12 kuud 1V kvartal 12 kuud 1V kvartal
Tuhandetes aktsiates 2010 2010 2009 2009
Lihtaktsiate arv aruandeperioodi algul 40 000 40 000 40 000 40 000
Tuhistatud aktsiad -393 -393 0 0
Kontserni valduses olevate oma aktsiate mdju -9 -37 -393 -393
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 39 598 39 570 39 607 39 607
2010 2010 2010 2009 2009 2009
12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud
Jatkuvad Lopetatud Kokku Jatkuvad Lopetatud Kokku
tegevusvald  tegevusvald- tegevusvald-  tegevusvald-
konnad konnad konnad konnad
Perioodi kasum/kahjum, 12 240 0 12240 -165 -2 303 -2 468
omanike osa, tuhandetes
eurodes
Tava kasum/kahjum aktsia 0,31 0 0,31 -0,004 -0,058 -0,06
kohta (eurodes)
Lahustatud kasum/kahjum 0,31 0 0,31 -0,004 -0,058 -0,06
aktsia kohta (eurodes)
IV kvartal 1V kvartal IV 1V kvartal IV kvartal 1V kvartal
2010 2010 kvartal 2009 2009 2009
Jatkuvad Lopetatud 2010 Jatkuvad Lopetatud Kokku
tegevusvald  tegevusvald- Kokku tegevusvald-  tegevusvald-
konnad konnad konnad konnad
Perioodi kasum/kahjum, 2621 0 2621 326 0 326
omanike osa, tuhandetes
eurodes
Tava kasum/kahjum aktsia 0,07 0 0,07 0,01 0 0,01
kohta (eurodes)
Lahustatud kasum/kahjum 0,07 0 0,07 0,01 0 0,01

aktsia kohta (eurodes)

Lahustatud kasum aktsia kohta ei erine tava kasumist aktsia kohta, kuna kontsern ei ole emiteerinud
finantsinstrumente, mis vdiksid lahustada tava kasumit aktsia kohta.
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Lisa 12. Omakapital

Aktsiad

Seisuga 31.12.2010 oli AS-i Silvano Fashion Group aktsiakapital 25313 tuhateurot, mis jaguneb
39 607 000 aktsiaks nimivaartusega 0,64 eurot aktsia kohta. K8ik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on
lintaktsiad ja kdik on nimelised. lga lihtaktsia annab omanikule tldkoosolekul (ihe hdale. Nimeliste aktsiate kohta
aktsiatahte valja ei anta. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse Eesti Vaértpaberikeskuses. Kdigi aktsiate
eest on tasutud.

28. juunil 2010 véttis aktsionéride korraline tldkoosolek vastu otsuse vahendada 393 000 ettevottele kuuluva oma
aktsia tuhistamise teel AS-i Silvano Fashion Group aktsiakapitali 252 tuhande euro ( 3 930 tuhat krooni) vérra, s.0
25 313 tuhande euroni (396 070 tuhat krooni). Aktsiakapitali vahendamine kanti Eesti &riregistrisse 15. oktoobril
2010.

9. novembril 2010 toimunud aktsiondride erakorraline tildkoosolek kinnitas Silvano Fashion Groupi oma aktsiate
tagasiostu programmi jargmistel tingimustel: SFG-1 on digus oma aktsiaid tagasi osta kuni 30. juunini 2011, SFG
poolt tagasiostetavate oma aktsiate nimivadrtuste summa ei tohi tiletada 10% SFG kogu aktsiakapitalist, Gihe aktsia
tagasiostuhind ei lleta 4,00 eurot, SFG poolt oma aktsiate eest tasutav kogusumma ei tohi (iletada 15 843 tuhandet
eurot, oma aktsiate eest tasutakse varadega, mis Uletavad aktsiakapitali, kohustuslikku reservkapitali ja tlekurssi.

Seisuga 31.12.2010 oli tagasi ostetud 131 629 aktsiat keskmise hinnaga 2,7723 eurot aktsia kohta,
kogumaksumusega 364 915 eurot.

Vastavalt pdhikirjale on AS-i Silvano Fashion Group miinimumkapital 15 978 tuhat eurot ( 250 000 tuhat krooni)
ja maksimumkapital 63 912 tuhat eurot (1 000 000 tuhat krooni).

Seisuga 31.12.2010 oli AS-il Silvano Fashion Group 1 473 aktsionari.

AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus uletas 5%, seisuga 31.12.2010:

Osalus
Nimi Aktsiate arv  aktsiakapitalis
Suuraktsionarid 29 963 543 75,66%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 9647 397 24,36%
TOOMAS TOOL 9 600 000 24,24%
SEB PANK AS_NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 8 100 000 20,45%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 2616 146 6,61%
Vaikeaktsionarid 9 643 457 24,34%
Aktsiate arv kokku 39 607 000 100,00%
Seisuga 31.12.2009 oli AS-il Silvano Fashion Group 1 055 aktsiondri.
AS-i Silvano Fashion Group aktsiondrid, kelle osalus Uletas 5%, seisuga 31.12.2009:
Osalus
Nimi Aktsiate arv aktsiakapitalis
Suuraktsionarid 31 238 988 78,10%
SEB PANK AS_NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 19783 870 49,46%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 7 359 662 18,40%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 4095 456 10,24%
Vaikeaktsionarid 8761012 17,24%
Aktsiate arv kokku 40 000 000 100,00%

Kohustuslik reservkapital

Omakapitalis kajastatud reserv on driseadustiku kohaselt moodustatud kohustuslik reservkapital, mida on v8imalik
kasutada aktsiondride Uldkoosoleku otsusel kahjumi katmiseks vOi aktsiakapitali suurendamiseks
fondiemissiooniga. Minimaalne reservkapitali summa on 1/10 aktsiakapitalist.
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Aktsiateave

Alates 21.11.2006 on AS-i Silvano Fashion Group aktsiad noteeritud Tallinna bérsi pdhinimekirjas.

2010. aasta 12 kuu aktsia hind kroonides ja kauplemisstatistika Tallinna bérsil

2010. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Tallinna bdérsil 3,19 eurot
(49,91 krooni) ja madalaim hind 0,78 eurot (12,20 krooni).
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Alates 23.07.2007 on AS-i Silvano Fashion Group aktsiad noteeritud Varssavi borsi pdhinimekirjas.
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2010. aasta 12 kuu aktsia hind Poola zlottides Varssavi borsil

2010. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Varssavi borsil 11,86 Poola zlotti
ja madalaim hind 3,85 Poola zlotti.
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Lisa 13. Madgitulu

2010 2009
12 kuud 12 kuud
Tuhandetes Tuhandetes
eurodes eurodes
Hulgimiiigitulu 76 536 55 583
Jaemiitigitulu 16 345 17 275
Allhanked ja teenused 307 1085
Muu kaive 104 101
Mutgitulu kokku 93 292 74 044

Midgitulu maade I8ikes on toodud lisas 15.

Lisa 14. Tehingud seotud osapooltega
Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui (iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole dle v6i olulist mdju teise
osapoole finants- ja tegevuspoliitikale. Seotud osapooled on

a. kontrolli vdi olulist mgju vdimaldavat osalust omavad ettevotted ja eraisikud;

b. kontrolli v&i olulist mdju omavate aktsionaride juhtorganite (juhatus ja nGukogu) liikmed;

c. kontserni juhatuse ja nbukogu liikmed;

d. eelnimetatud isikute I&hedased perekonnaliikmed ja nende poolt kontrollitavad v&i nende olulise m&ju all
olevad ettevdtted;

e. sidusettevotted.

2010 2009

12 kuud 12 kuud

Tuhandetes Tuhandetes

Kaupade ja teenuste miik eurodes eurodes
Sidusettevotted 8508 11 457
Mtk kokku 8508 11 457
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31.12.2010 31.12.2009

Tuhandetes Tuhandetes

Saldod seotud osapooltega eurodes eurodes
Nouded sidusettevotetele 1542 2611
Nouded kokku 1542 2611
2010 2009

12 kuud 12 kuud

Havitised juhatuse ja ndukogu Tuhandetes Tuhandetes
lilkmetele eurodes eurodes
Tasud ja hivitised 357 645
Kokku 357 645

Juhtkonna hinnangul ei erinenud tehingutes seotud osapooltega rakendatud hinnad oluliselt turuhindadest.
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Lisa 15. Segmendid

Tegevussegmendid 2010. aasta 12 kuud, tuhandetes eurodes

Naistepesu Naistepesu Naisterdivad Segmendid Jaotamata Miinus Elimineeri- Jatkuvad
jaemuik hulgimtik (Idpetatud kokku I6petatud mised tegevus-
tegevusvald- tegevus- valdkonnad
kond) valdkond
Kontsernivélistelt klientidelt
teenitud tulu 16 345 76 536 0 92 881 411 0 0 93 292
Segmentidevahelistest tehingutest
teenitud tulu 0 8 705 0 8 705 1013 0 -9718 0
EBITDA 762 18 635 0 19 397 18 0 0 19 415
P6hivara kulum -258 -1435 0 -1693 -64 0 0 -1757
Aritulud/-kulud, EBIT 504 17 200 0 17704 -46 0 0 17 658
Osalus kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute kasumis
vGi kahjumis 0 11 0 11 -47 0 0 -36
Finantstulud ja -kulud kokku 2 1171 0 1173 561 0 0 1734
Tulumaks -303 -3867 0 -4170 -122 0 0 -4 292
Puhaskasum 203 14 515 0 14718 346 0 0 15 064
Investeeringud sidusettevdttesse 0 106 0 106 0 0 0 106
Muud tegevussegmendi varad 3787 55989 0 59 776 5203 0 0 64 979
Avalikustatava segmendi
kohustused 641 9778 0 10419 1650 0 0 12 069
Varade véartuse langus 0 -3 0 -3 0 0 0 -3
Investeeringud pohivarasse 355 2063 0 2418 1 0 0 2419
T66tajate arv aruandekuupéeva
seisuga 482 2701 0 3183 10 0 0 3193
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Tegevussegmendid 2009. aasta 12 kuud, tuhandetes eurodes

Naistepesu Naistepesu Naisterdivad Segmendid Jaotamata Miinus Elimineeri- Jatkuvad
jaemUuk hulgimuik (Idpetatud kokku I6petatud mised tegevus-
tegevusvald- tegevus- valdkonnad
kond) valdkond
Kontsernivélistelt klientidelt
teenitud tulu 17 275 55 583 5023 77 881 1186 -5023 0 74 044
Segmentidevahelistest tehingutest
teenitud tulu 0 20 136 0 20136 480 0 -20 616 0
EBITDA -5 686 13 450 -477 7287 -1712 477 0 6 052
P&hivara kulum -640 -1484 -231 -2 355 -65 231 0 -2 189
Aritulud/-kulud, EBIT -6 326 11 966 -708 4932 -1777 708 0 3863
Osalus kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute kasumis
vGi kahjumis 0 -42 0 -42 22 0 0 -20
Finantstulud ja -kulud kokku -1271 1456 -84 101 871 84 0 1056
Tulumaks -158 -3222 13 -3367 -128 -13 0 -3508
Kahjum I8petatud
tegevusvaldkonna mugist 0 0 -1524 -1524 0 1524 0
Puhaskasum -7 755 10 158 -2 303 100 -1012 2 303 0 1391
Investeeringud sidusettevdttesse 0 93 0 93 46 0 0 139
Muud tegevussegmendi varad 5 868 45 975 0 51 843 2370 0 0 54 213
Avalikustatava segmendi
kohustused 6 352 6120 0 12 472 1871 0 0 14 343
Varade véartuse langus 2164 250 41 2 455 1301 -41 0 3715
Investeeringud péhivarasse 414 910 294 1618 130 -294 0 1454
Tdé6tajate arv aruandekuupéeva
seisuga 472 2683 409 3564 9 -409 0 3164
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Geograafilised segmendid

Kontserni tootmisrajatised asuvad Valgevenes ja Latis. Naistepesu hulgi- ja jaemiiigi valdkondi analiiisitakse
geograafiliste segmentide 10ikes. Segmendi miudgitulu arvestamisel l&htutakse Klientide geograafilisest
paiknemisest, segmendi varade puhul l1&htutakse varade geograafilisest paiknemisest

Mutgitulu Mutgitulu Pdhivara Pdhivara
2010 2009 31.12.2010 31.12.2009
12 kuud 12 kuud Tuhandetes Tuhandetes
Tuhandetes Tuhandetes eurodes eurodes

eurodes eurodes
Venemaa 53721 43 295 99 578
Valgevene 25531 19 558 14 448 13 295
Baltikum 4814 3946 564 841
Ukraina 4636 3493 0 0
Muud riigid 4590 3752 0 186
Kokku 93 292 74 044 15111 14 900
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