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Tegevusaruanne

Valikulised finantsnditajad

AS-i Silvano Fashion Group viimase kahe aasta ulifikd finantsnéitajad on jargmised

Koondkasumiaruanne 2010 2009 Muutus, %
Tuhandetes eurodes

Netokaive 93 292 74 044 26,0%
Kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni (BB)T 19 415 6 052 220,8%
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum 15 064 1391 ,0983
Puhaskasum/-kahjum, ettevdtte omanike osa 12 240 65 -1
Kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes) 0,310 -0,004

Perioodi rahavoog pdhitegevusest 16 854 11754 %43,4
Finantsseisundi aruanne 31.12.2010 31.12.2009 Muutus, %
Tuhandetes eurodes

Varad kokku 65 085 54 352 19,7%
Kaibevarad kokku 49 974 39 452 26,7%
Ettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 42 042 31 308 34,3%
Laenukohustused 36 1805 -98,0%
Raha ja raha ekvivalendid 21 468 9838 118,2%
Rentaablusanaliiis 2010 2009 Muutus, %
Protsentides

Brutokasum 39,8 43,5 -8,5%
EBITDA 20,8 8,2 153,7%
Puhaskasum 16,1 1,9 747,4%
Puhaskasum/-kahjum, ettevdtte omanike osa 13,1 -0,2
Finantssuhtarvud 2010 2009 Muutus, %
ROA 20,5% -0,3%

ROE 33,4% -0,5%

Hinna/kasumi suhe 8,8 n/a**

Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 4,1 2,8 46,4%
Likviidsuskordaja 2,8 1,6 75,0%

*Kdik arvandmed kajastavad vaid jatkuvaid tegevudkahdi, kuna 2009. aastal loobus kontsern oma

kahjumlikust naister@ivaste arivaldkonnast.
*n/a — ei ole asjakohane

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Brutorentaablus = brutokasum / milgitulu
EBITDA marginaal = EBITDA / midgitulu
Puhasrentaablus = puhaskasum / mutgitulu

Puhasrentaablus, ettevdtte omanike osa = puhaskasiewvdtte omanike osa / midgitulu
ROA (varade tootlus) = puhaskasum, ettevotte oneandla / keskmine koguvara
ROE (omakapitali tootlus) = puhaskasum, ettevattaimike osa / keskmine omakapital, ettevdtte omanske
EPS (kasum aktsia kohta) = puhaskasum, ettevotanidmn osa / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsate
Hinna/kasumi suhe = Aktsiahind aruandeperioodi l@fasum aktsia kohta
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = kéibevdtdniajalised kohustused

Likviidsuskordaja = (kéibevara - varud) / lihiagdd kohustused
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Organisatsioon

AS Silvano Fashion Group (edaspidi ka SFG vbi étevkoos titarfirmadega — kontsern) on rahvuswvadel
naistepesu turustuskontsern, mis tegeleb naistegisaini, tootmise ja turundamisega ning vahesehraldka
naistepesu dmbluse allhanke teenuse osutamisegdsdfni tulu tuleneb Milavitsa, Alisee, Hidalgo, uma
Lingerie ja Laumelle tootemarkide muugist hulgi-fjantsiisimttgi kanalite kaudu ning jaemulgist &itsa ja
Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates kontsgmmulgikettides. Kontserni peamised midgiturudvagu
Venemaal, Valgevenes, Ukrainas, Balti riikides jm.

Strateegilised eesméargid

Kontserni strateegiline eesmark on saada Uheksv@iest naistepesu tootemarkide tootjatest ja jdgmbéist.
Tahelepanu keskmes on frantsiisipartnerlus Veneméabevenes, Ukrainas, Baltikumis ja SRU riikidesg
pikas perspektiivis ka Kesk- ja Ida-Euroopa maa#@sitsern arendab ja taiustab oma arimudelit, kuavahel
on vertikaalselt integreeritud jaemilk ja tootmer@evate tootemarkide ja sektorite 18ikes. Kontskavatseb
seista hea selle eest, et enamik tema tootevalikaksid saadaval ja mildaks vaid kontserni jaeindiigu ja
frantsiisivérgu kaudu, kus kasumimarginaalid kajmatd iga toote positsiooni ja hinnapunkti. Strateeg
I6pptulemusena suurenevad mulgitulud ja kasumid kogtserni I8ikes ning luuakse lisavaartust akisiaele.

Nende eesmarkide saavutamiseks kavatseb kontseelt kaiendada ja tugevdada frantsiisimiigi ja enda
jaemiigikaupluste vorku olemasolevatel turgudederstda uutesse geograafilistesse piirkondadessedaata
kontsernisiseseid stinergiaid ning thendada kontsgnevate ettevbtete ressursid ja teadmised.

Kontserni emaettevfte on Eestis asuv AS SilvandibasGroup. AS Silvano Fashion Group on registtadri
aadressil Tulika 15/17, 10613 Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritullifitea Borsil ja Varssavi Borsil.
Silvano Fashion Group’i kaks peamist valdust oraeMilsa Valgevenes ja Lauma Lingerie Latis.
2010. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsertajgté arv 3 193 inimest (31.12.2009: 3 164 ininest

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2010 oli jargmitigosemad andmed kontserni ettevdtete kohta odutbo
lisas 7):

[ttt { AS Silvano Fashion Group ]
1
1
| |
; | | |
)
| Lauma Lingerie AS Milavitsa SP ZAO France Style Lingerie S.A.R.L.
X Tootmine, hulgi- ja jaemuk Tootmine, hulgimudk Valdusfirma |7~ ------- |
! Lati Valgevene Prantsusmaa X
! 100% 78,35% 100% !
)
. '
! 49%
49% | °
, | | | | | :
1 ]
| . . . . . . .. !
| Milavitsa Stolichnaja Torgovaja Lo Torgovaja Kompanij | 1
! Logistika Kompanija Milavitsa ZAO Junona .OAO SP Glmll_OOO Milavitsa SOOO '
! P, Tootmine Tootmine A -
- Valgevene Hulgimudk Valgevene valgevene Hulgi- ja jaemudk [-!
51% Venemaa 589330/ 5?20/ Valgevene
100% 297 0 51%
OU Linret EST
Tegevus puuduf
Eesti
100%
—
Linret ZAO
Hulgi- ja jaemidil
Venemaa
100%
——
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Aritulemused

2010. aastal jatkus elavnemine kontserni peantistgudel. Majanduslik olukord kontserni votmetugnemaal
paranes pidevalt. Klientide ostuvdime on kasvarautbppuudus vahenenud. 2010. aasta jaanuaristntwise
tugevnes Vene rubla valuutakorvi suhtes 3,8%. \(Gels, 2009. aastal nérgenes see 3,9% vorra. \(dahe r
reaalne tegelik vahetuskurss USA dollari suhtesvdas4,2% ja euro suhtes 15,0%. Tuginedes Venemaa
Fdderatsiooni majandusarengu ministeeriumi progdetes oodatakse Vene rubla tegeliku vahetuskugsieito-

list kallinemist vordluse aluseks oleva 2011. aastlutakorvi suhtes. Nafta ja gaasi hinnad toetasadiselt
Venemaa majandust. KBige selle tulemusena on jagimiaaad I6pptarbija turul 2010. aasta algusestikaa
kasvanud. Kontserni 2010. aasta kaive VenemaadsikxImise aasta néitajat 24,1% vorra.

Valgevene turg pusis stabiilne labi terve 2009ta&ga nérgenenud ka 2010. aastal. Esialgse infsionai
kohaselt kasvas Valgevene SKT 2010. aastal 7,6%reli@s 2009. aastaga kasvas 2010. aastal jaemuiik
Valgevenes kohalikus vaaringus véljendatuna 502&ujovaaringus 47,7%.

Kuigi Ukraina majanduse taastumine ei vastanudlikéle meie ootustele, kasvas sealne kaive aastaga
eurovaaringus valjendatuna 32,7% vorra.

Kuigi Baltikumis, kus majandus 2009. aastal kdigeigemalt kannatada sai, valitseb endiselt rasikoad,
kasvas 2010. aastal Lauma Lingerie kéive Baltima2@®9. aastaga vorreldes 76,5%.

Uldiselt kinnitavad 2010. aasta kaibe tase ja ftuatsioon juhtkonna prognoosi majandustegevusenehaise
kohta. 2010. aasta kaive suurenes 2009. aastat&séipecga vOrreldes eurovaaringus véaljendatuna 2¢a0%
mudgimaht kasvas 18,4%. 2010. aastal oli puhaskakumh miljonit eurot, samas kui 2009. aasta kahplim
0,9 miljonit eurot. Aastaga kasvas EBITDA enam kalm korda.

Juhtkonna hinnangul on turud stabiliseerunud rémbjijate ostukaitumine on kohandunud uutele tugitinustele.

Uldiselt olid réiva- ja pesuturud 2010. aastal alastatud, eriti Venemaal, kuna suuremate jaengiijat
2009. aastal esitatud valmistoodete tellimused ddigasihoidlikud, samas kui ndudlus kasvas margétav
Olukord on soodus omaenda tootmistiksuseid omavetieedtetele ja neile, kes tanu héastikorraldatssesstule

ja logistikale suudavad oma jaemiigipunktide varusiresti tdiendada. See on aga teravdanud konksire
kohalike tootmisv@imsuste vahel ning sundinud sodagna té6jéukulusid.

Aruandeperioodi 16pul tegutses kontserni ja tenaatgiisipartnerite alluvuses 412 Milavitsa ja Lauliagerie
pesukauplust, neist 50 kauplust haldab kontserjaiggejaénuid frantsiisipartnerid. Aastaga suusekaupluste

arv 29,2% vorra (2010. aasta alguses oli kauplusdil). Jaemiugi osas on kontsern keskendunud enam
frantsiisimitigi edendamisele ning toetamisele kaisblemasolevate ja uute aripartneritega.

2010. aastal jatkas kontsern eri valdkondade (jéigtrtgistika ja tarneahela juhtimine, turundusnatigitegevus
ning tootmise planeerimine) arendamist ja tdhustami

Olulisemad sindmused 2010. aastal
Aktsiate tagasiostu programm

9. novembril 2010 kinnitas aktsionaride erakormliidkoosolek ndukogu ettepaneku alustada aktsgtsiostu
programmi jargmistel tingimustel:

— SFG-l on 8igus oma aktsiaid tagasi osta alatesitagfa kinnitamise kuupaevast kuni 30. juunini 2011

— SFG poolt tagasiostetavate oma aktsiate koguatehgilletada 3 960 700 aktsiat, st 10% SFG kogu
aktsiakapitalist;

— Uhe aktsia tagasiostuhind ei tohi Uletada 4,00teuro
— SFG poolt oma aktsiate eest tasutav kogusummaieilletada 15 842 800 eurot;

— oma aktsiate eest tasutakse varadega, mis Uletakesdakapitali, kohustuslikku reservkapitali ja
tlekurssi.

Tagasiostu periood algas 15. novembril 2010. Ajawaikul 15. november 2010 kuni 1. marts 2011 osbéefasi
133 629 aktsiat keskmise hinnaga 2,7757 eurotagktegumaksumusega 370 911 eurot.

Peale nimetatud tehinguid kuulub AS-ile Silvano Htas Group 133 629 oma aktsiat, mis moodustab 0,34%
aktsiakapitalist. Tagasiostu programmi raames tagasisele kuuluvatest aktsiatest on tagasi ostmedh kuni
15 308 284 euro vaartuses aktsiaid. Tagasi on ¢tastmaksimaalselt 3 827 071 aktsiat.
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Aktsiakapitali véhendamine ja aktsiakapitali imbeestamine eurodesse

2011. aasta 17. martsil toimunud aktsionaride erakoe Uldkoosolek otsustas arvestada aktsiaKaitaber
eurodesse ja vahendada aktsiakapitali 5 495 1@&Ldvvdrra 19 750 000 euroni jargmiselt:

1. Tohistada 2010. aasta 9. novembri erakorralise dasgidleku otsusega kinnitatud aktsiate
tagasiostuprogrammi alusel tagasi ostetud 107 G@fvGite oma A-aktsiat ja vahendada aktsiakapitali
1 070 000 krooni v8rra 395 000 000 kroonini.

2. Parast oma aktsiate tuhistamist ja sellega seotidiakapitali vahendamist on aktsiate koguarvuks
39 500 000 aktsiat.

Aktsionaridele kuuluvaid aktsiaid ei tuhistata.
Aktsionaridele ei tehta valjamakseid seoses ettediha aktsiate tihistamisega.

Arvestada oma aktsiate tihistamise tulemusena délheth aktsiakapital ja aktsiate nimivaartus eursees
Umber jargmiselt:

5.1. Eurodesse Umber arvestatuna on aktsiakapital 239.@#A7 eurot ning Uhe aktsia nimivaartus on
64 senti.

5.2. Eesti ariseadustiku § 223 1. ja 2. I10ikes satedtafiuete taitmiseks vahendada aktsiakapitali stiurus
5495 101,17 euro vdrra 19 750 000 euroni

5.3. Aktsiakapitali vahendamine toimub aktsia nimivagetwahendamise teel 14 sendi vérra 50 sendini.

5.4. Aktsiate nimivaartuse eurodesse Umberarvestaminmduta aktsiatega seotud digusi ega aktsiate
nimivaartuse suhet aktsiakapitali. Aktsiate nimivase Umberarvestamise tulemi umardamisel ei ole
Oiguslikku tdhendust.

5.5. Pérast aktsiakapitali eurodesse tUmberarvestamisktgakapitali véhendamist on aktsiakapitali uueks
suuruseks 19 750 000 eurot, mis on jagatud 39 BOOAO- aktsiaks nimivaartusega 50 senti aktsia.

5.6. Valja maksta aktsionaridele aktsia nimivaartuseendlamise eest 14 senti iga aktsia kohta kolme kuu
jooksul peale aktsiakapitali vahendamise arireigistr kandmist, kui vélausaldajate téhtaegselttasita
nduded on tagatud vdi rahuldatud.

Aktsiakapitali vahendamise registreerimine

Veel Uhe otsuse aktsiakapitali vdhendada langeFS 8ktsionaride korraline uldkoosolek 28. juunil1R0
Vastavalt Uldkoosoleku otsusele vahendati SFG altdgitali 25 564 659 eurolt (400 000 000 krooni)
25 313 487 euroni (396 070 000 krooni) tuhistad@3 @00 ettevottele kuuluvat A-aktsiat. AS-i SilvaRashion
Group aktsiakapitali vdhendamine kanti Eesti arsteigse 15. oktoobril 2010.

Kontserni titarettevotte SP ZAO Milavitsa aktsi@gasiostu programm

21. mail 2010 kiitis kontserni emaettevdtte heakstkerni suurima tutarettevétte SP ZAO Milavitsdsegte
tagasiostu programmi. Vastavalt programmi tingiralestvdis ajavahemikul 2010. aasta juuni kuni 2@Ekta
veebruar tagasi osta kuni 1 967 SP ZAO Milavitstsiak mis moodustab kuni 20% kdigist SP ZAO Mitasi
aktsiatest. SP ZAO Milavitsa aktsia hinnaks pak8tDOO 000 Valgevene rubla aktsia kohta. Tagasiostu
tulemusena omandas SP ZAO Milavitsa 256 aktsiat, moodustab 2,60% kdigist SP ZAO Milavitsa aktsiaite
28. martsil 2011 otsustas SP ZAO Milavitsa aktsime korraline tldkoosolek tagasiostetud aktsiduistiada.
Vastav AS-i SFG osaluse muutus SP ZAO Milavitsaiakbpitalis kajastatakse 2011. aasta | poolaastal.

Titarettevétte OOO Milavitsa Logistic asutamine

Seoses arimahtude suurenemisega ja vdimalusegindeda kontserni koiki ettev6tteid asutasid komtser
emaettevote AS Silvano Fashion Group ja suurimréitevote SP ZAO Milavitsa 2010. aasta detsembris
Uhisettevotte. Asjarajatud ettevite plaanib osutsdmuseid nii ettevdttesisese kui ka -valise tdgisning
kontserni toodangu turustamise vallas.

Muudatused ndukogu koosseisus

AS-i Silvano Fashion Group aktsionéaride erakormliidkoosolek toimus 5. martsil 2010 Tallinnas. Kolek
otsustas tagasi kutsuda SFG ndukogu likmed InBakumaa ja Priit Példoja ning valida ndukoguss¢oRgi,
Stephan Balkin, Otto Tamme ja Sven Kunsing.

24. martsil 2010 esitas ndukogu liige Sven Kuns8#G-le avalduse ndukogu liikmest tagasiastumisékg n
palus avalduse edastada SFG jargmisele korralisleleoosolekule. 28. juunil 2010 toimunud aktsiodari
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korralisel Uldkoosolekul kinnitasid ettevdtte aktsiirid Sven Kunsingu avalduse ndukogu liikmest
tagasiastumiseks.

28. juunil 2010 valiti ettevétte ndukogu liikmeksis Susi.
Muudatused juhatuse koosseisus

5. juunil 2010 I6ppesid Dmitry Ditchkovsky ja Ser¢faisonski volitused SFG juhatuse liikmena. D. Bkovsky
ja S. Kusonski jatkavad tdolepingute alusel téod @ndistel ametipositsioonidel SFG juhtkonnas.

5. augustil 2010 otsustas AS-i Silvano Fashion @rodukogu valida SFG juhatuse uueks liikmeks Mart
Meeritsa. 8. novembril 2010 kinnitas AS-i Silvanaskion Group ndukogu Mart Meeritsa ettevtte jusmitu
esimeheks. Juhatuse aseesimeheks maarati Norhettm&Rez.

15. martsil 2011 otsustas AS-i Silvano Fashion @rodukogu kutsuda ettevdtte juhatusest tagasi Badgere
and Norberto Rodriguez Lopezi.

Auditikomitee moodustamine

Audiitortegevuse seadusest tulenevalt kinnitas Ahiano Fashion Group ndukogu 8. novembril 201€usé
moodustada auditikomitee. Komiteesse kuulub koligeti — Jekaterina Stuge (esinaine), Maivi Ots jao Ot
Tamme.

Majandustulemused

Kontserni 2010. aasta kaive jatkuvatest tegevugealdadest ulatus 93 292 tuhande euroni, suurereslggse
aastaga vorreldes 26,0%. Hulgimitgi kogukaive jdkest tegevusvaldkondadest kasvas 37,7% vOrraassam
jaemuigi kaive jatkuvatest tegevusvaldkondadesenéh 5,4%, seda peamiselt tdnu véhetulemuslikelustap
sulgemisele ja kontserni turustusmudeli imberkdustele, mille juhtkond 2009. aastal |abi viis.rdé@égi kéibe
langus vastab seega juhtkonna ootustele ning tnl@089. aastal vastu vBetud Umberkorraldusotsustestes
kontsernile kuuluvate kahjumlike tegevusvaldkondddgevuse jark-jargulise l6petamisega Venemaalle Sel
tulemusena vahenes kontserni omaenda kauplustdij@grosakaal kogukéibes 5,8% v6rra moodustade9d7,5
2010. aasta kogukéaibest.

Kontserni brutorentaablus jatkuvatest tegevusvaldkdest vahenes vdrreldes eelmise aasta 43,5%-ga ja
moodustas 2010. aastal 39,8%. Brutorentaablusaisengeamised p8hjused on Euroopa Liidust imporatiédtv
materjalidelt makstava tollildivu suurenemine pérdalgevene Venemaa tolliliduga Uhinemist ningnegigi
osakaalu vahenemine kontserni kogukaibes.

Konsolideeritud arikasum jatkuvatest tegevusvaldlemtest moodustas 2010. aastal 17 658 tuhat euncldés
2009. aasta 3 863 tuhande euroga. Konsolideerdil Kirirentaablus jatkuvatest tegevusvaldkondaidie$8,9%
(2009: 5,2%). 2009. aasta arikasumile ja kaibegtirablusele avaldasid negatiivset méju Uhekorkigked.

2010. aasta konsolideeritud puhaskasum valuutakursitustest oli 805 tuhat eurot, mis tulenes pealinis
2010. aasta | kvartalis eurodes ja Ameerika dodarsooritatud ettevottesisestest laenutehingutest.

2010. aasta tegelik maksumaér oli 22,2% jaadestostdmadalamaks tanu suhteliselt madalatele makinaméle
2010. aasta 1l (19,2%) ja IV (18.7%) kvartalis. @0Jasta tegelik maksum&ar paranes eelmise aasia sa
perioodiga vOrreldes margatavalt. Kuna seadusedaes®mtud maksumaédrad Valgevenes ja Venemaal ei
muutunud, tuleneb paranenud tegelik maksumaar uslilkdhjumittootvatest valdkondadest, kontserni isoar
tutarettevotte SP ZAO Milavitsa vahenenud kasunnifdst ning Venemaa eelmiste aastate maksukahjumi
kasutamisest.

Omanikele jaotatav konsolideeritud puhaskasum jéattast tegevusvaldkondadest ulatus 2010. aastal
12 240 tuhande euroni, samas kui 2009. aasta oglandotatav konsolideeritud puhaskahjum oli 16&tweurot;
omanikele jaotatav puhasrentaablus jatkuvatest vteyaldkondadest oli 13,1% (vOrdluseks: 2009. aasta
rentaablus oli -0,2%).

2010. aastal ulatus kontserni omakapitali tootlB4%-ni (2009: -5%) ning varade tootlus oli 20,5%
(2009: -0,3%).
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Finantsseisund

Seisuga 31. detsember 2010 ulatus konsolideeriwdde maht 65 085 tuhande euroni, seega vorreesgs
31. detsember 2009 oli kasv 19,7%.

Materiaalse ja immateriaalse p&hivara saldod kadv2309. aasta 31. detsembriga vOrreldes 657 thando
vOrra. 2010. aastal omandatud materiaalne ja irmmatae p&hivara ulatus 2 419 tuhande euroni.

2010. aasta 31. detsembri seisuga ulatus varude 4&l 792 tuhande euroni vérreldes 17 019 tuhauodege
31. detsembril 2009. Varude véhenemine on seletpgamiselt laovarude taseme optimeerimisega kamtser
turustus- ja jaemidgiettevotetes.

Vorreldes 31. detsembriga 2009 kasvasid ndudedatestjastu 1 230 tuhande euro vérra ja moodustasid
2010. aasta 31. detsembri seisuga 9 642 tuhat. édsgjatelt laeckumata arvete saldo seisuga 3lenhtsr 2010
vastab hooajatrendidele ja Uldine kasv tuleneb pdhsuurenenud kaibest.

Valuutakursi muutused avaldasid kontserni omakhlgitpositiivset m&ju ning 2010. aastal suurendsivakursi
muutuste reserv summas 335 tuhat eurot. 21. seft&@h0 maksis kontsern vélja dividende summasa that
eurot. Omanikele jaotatav omakapital suurenes #0t@Bande euro vOrra ulatudes 2010. aasta 31.rdetse
seisuga 42 042 tuhande euroni.

Nagu juhtkond oligi eeldanud, vahenesid luhiajaikehustused 2010. aastal 1 922 tuhande euro vorra.

2010. aastal paranes kontserni likviidsuspositsiaenude kogusaldo ja sellega seotud tdhtaegade logai- ja

pikaajalised laenukohustused vahenesid 1 769 tghawdo vérra ulatudes 2010. aasta 31. detsemisuigaei
36 tuhande euroni. 2010. aastal vBeti laene sunTi®asuhat eurot ja maksti tagasi summas 2 542 winat, sh
tasuti kapitalirendikohustusi summas 53 tuhat euP®10. aasta Il kvartalis arveldas kontsern ASaurna

Lingerie krediidiliini, mis seisuga 31. marts 2040925 tuhat eurot.

2009. aastal loobus kontsern kahjumlikust naistaie arivaldkonnast ja miis aktsiad oma endis@%odi3es
tutarettevottes PTA Grupp AS (edaspidi ka PTA). Mbd@lamise kuupaeva seisuga kehtisid kontserni poolt
Danske Bank A/S Eesti filiaalile valjastatud gaiidnPTA Grupp AS-i laenude ja garantiilimiitide @mgiseks.
Seisuga 31. detsember 2010 olid Danske Bank A/8 filzalilt SFG kdenduse tagatisel saadud PTAEpréS-i
laenude ja garantiide saldod vastavalt 178 tuhmtt ¢@ 228 tuhat eurot.

Maksukohustused ja muud kohustused, sh vblad t{#iefd, moodustasid 4 216 tuhat eurot. Seisuga
31. detsember 2010 moodustasid eraldised 136 ¢uinat.

Kaive

Kaive arisegmentide I6ikes

Tuhandetes eurodes 2010 2009 Muutus
Hulgimludk 76 536 55 583 37, 7%
Jaemiik 16 345 17 275 -5,4%
Muud tegevusvaldkonnad 411 1186 -65,3%
Kokku 93 292 74 044 26,0%
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Kontserni mudgitulu 2010 ja 2009
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Kaive turgude ldikes

2010. aastal keskendus kontsern peamiselt Baltimjaéeshemaa, Valgevene ja Ukraina turgudele.

Kaive turgude I6ikes 2010 ja 2009
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Suur osa 2010. aastal naistepesu muugist teenifudttsaadi Venemaa turult, s.o 53 721 tuhat euros,
moodustas 57,6% 2010. aasta naistepesu muugi kibgskd2009: 43 295 tuhat eurot). Venemaa kaibtajadi
hélmab nii jae- kui ka hulgimuiiki. Naistepesu miitighu suuruselt teine piirkond oli Valgevene, kuisdalatus
25 531 tuhande euroni, mis moodustas 27,4% nastepéitgi kaibest (sh nii jae- kui ka hulgimiitik)020aasta
vastav naitaja oli 19 558 tuhat eurot.

Kuigi majanduse olukord mdjutas endiselt kdivetrsmatel turgudel, naitas 2010. aastal miidud Udikutk
siiski positiivset trendi vBrreldes 2009. aastaagmrioodiga.

Kdige margatavam oli kdibe kasv Valgevene, Venepaadkraina turgudel. Peale rasket 2009. aastatsgikbt
2010. aasta kaibe Uldtulemused veidi juhtkonnasiotu

2009. aasta I6pus ja 2010. aasta alguses muutsvikdh oma muulgistrateegiat ning 2010. aastal deten
muudatusi Venemaal ja Ukrainas. Kontsern tahabeswlada kontrolli turustamise Ule ning sellele vestaon
tehtud muudatusi ka organisatsiooni struktuuris.
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Kaibe kasvu tagamiseks jatkas Milavitsa turundissategevuse laiendamist Valgevenes, Ukrainas j&Maal
ning vottis tarvitusele meetmed uute frantsiisikaae avamise toetamiseks. Turunduses ja fraikiaiibianduses
jatkusid 2010. aastal Ghisprogrammid edasimuUgtarustajatega.

Tootemarkide hindamisega tegeleva Ukraina agentd&P Consulting avaldatud raporti kohaselt on Vatge
k&ige hinnatum tootemark Milavitsa.

Euroopa suurim ja mainekaim pesuajakitima avaldas oma septembrikuu numbris mahuka Ulevadteikda
tegevusest. Artikliga saab tutvuda aadressil wwmia.fr.

Margatavalt paranes kriisis tugevalt kannatada wshdrmauma Lingerie kdive peamistel turgudel. Etteaston
toole asunud uus markimisvaarsete valdkonna-akagfemustega muugi- ja turundusjuht.

Pesu tootemarkide 18ikes moodustas Milavitsa pokitmargi milgist saadud tulu 72,1% naistepesu 2¢idla
maigi kogutulust (2009: 74,4%) ulatudes 66 967 mdieaeuroni. Lauma Lingerie pdhitootemargi muugikaiv
moodustas 8,2% (2009: 5,3%) naistepesu kogukailessides 7 616 tuhande euroni. Ulejaanud tootemaragu
Alisee, Aveline, Hidalgo ja Laumelle moodustasidko 19,7% naistepesu 2010. aasta mutgi koguka{2ess:
20,3%) ulatudes 18 298 tuhande euroni.

Hulgimaidk

2010. aastal ulatus hulgimidgi tulu 76 536 tuhaedmni, mis moodustas 82,0% kontserni kogu muiggtul
(2009: 75,1%). Peamised hulgimutgipiirkonnad olidn€maa, Valgevene, Ukraina ja Balti riigid. Hooltena
eeldatavalt raskest aasta algusest vOis juba 284€ta | ja Il kvartalis tdheldada jark-jargulist tigikaibe
paranemist. Ka Il ja IV kvartalis oli hulgimiigiend positivne ning vorreldes 2009. aasta sam@@giga
tulemused paranesid. Oluline kasv on saavutatuat&anis.

Laiendati tegevust valjapool p6hiturge eesmargigémekesistada kontserni muilgitegevust eeskatt l-dane
Euroopa maades. Monel turul osaleb kontsern mué&giade vahendusel, teisi turge teenindavad kohaliku
edasimuujad. Samuti otsib kontsern vdimalusi jagenk@ubamargi all tootmiseks, kus see otstarbealtub.

Jaemiik

Kontserni 2010. aasta naistepesu jaemutgikaive ostasl kokku 16 345 tuhat eurot, seega vorreldenisel
aastaga oli langus 5,4%.

Jaemuiuk ettevdtte omaenda kauplustes toimus Vaigeyé/enemaal ja Latis. 2010. aasta I6pus oli lewniis

50 omaenda jaemuugipunkti kogupindalaga 4 253 reetrit. 2010. aasta 31. detsembri seisuga tegutses
Milavitsa tootemargi all 348 kauplust, mida haldasililavitsa aripartnerid Venemaal, Valgevenes, lHhaa,
Moldovas, Kasahstanis, Usbekistanis, Kdrgdzstahigis, AserbaidZaanis, Armeenias, Kiprosel, Sakshma
Gruusias ja Sloveenias. M8ned véahetulemuslikud lkesepl suleti v6i paigutati Umber. Seisuga 31. dels
2010 tegutses ka 14 Lauma Lingerie jaemuulgikaupioita haldasid Lauma Lingerie aripartnerid Leedisgis

ja Eestis. Seoses Milavitsa vélismaise jaemulginkisega avati Milavitsa tootemargi kauplused &Saks,
Gruusias ja Sloveenias. Milavitsa 200. kauplusigvahemaal. Samuti avati Milavitsa kauplus Moskuarimal
ostutdnaval Tverskajal.

2010. aastal avati 9 uut kontsernile kuuluvat egesu kauplust, sh 5 Milavitsa tootemargi all teguat kauplust
Valgevenes ja 4 Lauma Lingerie tootemargi all teguat kauplust Latis. Suleti Uks véhetulemuslik ptasi
Valgevenes, (ks Latis ning Venemaal suleti kolmetdlemuslikku kauplust ja 18 kauplust anti le Mitsa
aripartneritele vastavalt strateegiale, mille kafiasuunatakse tédhelepanu omaenda jaemiitigiketikvitia
frantsiisivérgustiku valjaarendamisele ja I6petatakahjumit tootvad jaemutgivaldkonnad Venemaal.

Kontsernile kuuluvate kaupluste arv:

31.12.2010 31.12.2009
Lati 8 5
Valgevene 42 38
Venemaa 0 21
Kaupluseid kokku 50 64
Muugipind kokku, ruutmeetrites 4 253 5523

Milavitsa Valgevene jaemuugiketis rakendati terigarmeetmeid muilgi edendamiseks. Kontsernile kaduv
jaemutgikauplused jaavad endiselt tUheks kontsedasise mulgiarendustegevuse prioriteetidest Vaigesie
Peamiselt tanu viimase aasta jooksul avatud arelé&katuutele kauplustele kasvas kontserni Uldine
jaemiilgitegevus Valgevenes 2009. aastaga vorr&ltesikus vaaringus valjendatuna 50,2% ja eurovgais
47,7%. Samuti on kasvanud vdrreldavate poepindaie kuutmeetri kohta.
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Baltikumis vahenes jaemiitgi kdive eelmise aastagahes 38,2% vbrra ulatudes 759 tuhande euramitderni
omaenda jaemiitigipunktide kaibe vahenemine Baltikumni seletatav Leedu jaemilgivaldkonnast looburaiseg
2009. aasta novembris.

2009. aasta Il poolaastal langetati seoses nagigpemiiligiga Venemaal strateegiline otsus suuahtepanu
omaenda jaemidgiketilt Milavitsa frantsiisivBrgustivaljaarendamisele ning sellega Idpetati kahjutndtev
jaemiigivaldkond Venemaal. Selle tulemusena viatitkerni omaenda Oblicie kauplused Milavitsa to@teyin
alla ja alustati kaupluste uleandmist Milavitsgpartneritele ning vahetulemuslikud kauplused suRail0. aasta

| poolaasta jooksul anti k8ik Ulejaanud 21 kaupliist aripartneritele voi suleti. 2010. aasta 3@njuseisuga ei
olnud kontsernil enam uhtegi omaenda jaemulgikatpMenemaal. Ulalnimetatud frantsiisi arendamise
strateegia elluviimiseks on tehtud muudatusi konis&enemaa tegevusvaldkonna struktuuris ja jutg@si
(muuhulgas loodi eraldi frantsiisiosakond).

Kontserni omaenda kauplused kontseptsioonide I6ikes

Milavitsa  Lauma Lingerie Midgipind,
Turg kauplused kauplused Kokku ruutmeetrites
Valgevene 42 0 42 3824
Lati 0 8 8 429
Kokku 42 8 50 4 253

Lopetatud tegevusvaldkonnad

2009. aasta majandustulemustes kajastatud [6petagedusvaldkonnad hdlmavad PTA tegevust (naistesté
arivaldkond) 2009. aasta | poolaastal. PTA tegealgkondade majandustulemused on koondatud konsolide
kasumiaruande Uhele reale ‘Kahjum I8petatud tegaldkondadest’.

Tootmine, sisseostmine, hanked ja logistika
Seoses suure turungudlusega suurendasid kontsetmisettevotted 2010. aastal oma tootmis- ja haakeusid.

2010. aastal ulatus SP ZAO Milavitsa tootmise koghil7 209 tuhande Uhikuni, seega vorreldes eelmaismga
oli tdus 20,3%. Lauma Lingerie tootmise kogumaht@Gaastal oli 1 162 tuhat Ghikut, seega vOrrekkdmise
aastaga oli kasv 75,5%. Et valmistuda tootmismahtiflisuks 2011. aastal, suurendati 2010. aastalASP
Milavitsa tootmisvdimsusi.

2010. aastal olid ettevbtte peamised jGupingutusednatud klienditellimusi tddtleva ststeemi liidegh
moodulite  muutmisele ja parandamisele. Selle tulkmma on kasutusele v@etud suure j6udlusega
sorteerimismasin, mis t6hustab t66d klientide kaabdetistega. 2011. aastal vietakse eeldatavasti wtsus
ehitada uus logistikakeskus, mis aitab kaasa kaomtasengule jargmisel 5-10 aastal.

Investeeringud

Kontserni 2010. aasta investeeringute kogumaht mstad 2 419 tuhat eurot, millest 355 tuhat eureésteeriti
jaemidki. Ulejaanud investeeringud tehti tootmiseki@vsuse sailitamiseks ja 2011. aastal tootmissdiste
suurendamiseks vajalikesse seadmetesse ja hoaetess

Personal

2010. aasta 31. detsembri seisuga oli kontserdi®3Btdotajat, neist 470 inimest tootas jaemuligivéria
2 127 tootmises. Ulejaanud tootajad tegutsesidimmiiggi-, haldus- ja tugiteenuste valdkondades. 2@a8tal oli
tootajate keskmine arv 3 146.

2010. aasta palgakulu oli kokku 17 980 tuhat eulathatuse ja ndukogu liikmetele makstud té6tasuddustasid
kokku 357 tuhat eurot. Juhatuse liikmed to6tavatid@tserni titarettevdtete juhtidena.
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Arengusuunad 2011. aastaks

2011. aastal on oodata tdusu kdigis suurematdadetsikkus kontsern tegutseb. IMF prognooside kdhkaevab
Venemaa SKT 2011. aastal 4,5%/drld Economic Outlogk SRU maade (v.a Venemaa) oodatav kasv on
2011. aastal 5,1% ja 2012. aastal 5,2%. Venemaéhlgevenes on 2011. aasta oodatav inflatsioonifa8% ja
Ukrainas 9%. Balti riikide majanduskasv 2011. dasta3-4% ning Leedus on ennustatav inflatsioorita%o,
Latis 3% ja Eestis 3,7% (Swedbanki prognoosid).

Taas elavneb tarbijandudlus kontserni kdigil tugjudh Venemaal, Ukrainas, Valgevenes ja Baltikui@amas
on tarbijandudluse kiire kasv seotud peamiselt kol tellimuste ja hooajatrendidega. Kuhjunud raiised
rahuldatakse 2011. aasta | kvartalis.

Jaemuugiketid ndevad ette positiivsete trendidettelsmajoones suuremates linnades ning valmistuubel
midgipunktide avamiseks. Kriisieelne kaibe taseik{ithostu kohta ja (he ostu vaartus) taastub emldati
2011. aastaga. Toidukaupade jaemiitgikettides &ibldada muutusi tarbijakditumises ning suundunusta
arukalt”. Jaemuujatele valmistab muret peamisteeleaupade hinnatdus, mis mdjutab tarbijate valmisdlraha
kulutada.

2010. aastal kasvas rbiva-, pesu- ja jalanBude 16fg. 2011. aasta eeldatav kasv on 12-15%. Lisékslnse
elavnemisele ndeme 2011. aastaks ette ka nOudiuseusri taastumist. Kriisi ajal liikus ndudlus adhmate
kaupade suunas. Naiteks kahanes rdiva/pesuturumkeska keskmisest kdrgem segment 50% vorra, suias
massiturg kaotas vaid 10%. Kui enne kriisi moodsidtgimpulsi ajel sooritatud ostud“ kuni 30% rdipasu
jaemiilgi kogukaibest, siis selliste ostude panubek&e on kadunud ja tarbijad ostavad kaupu lahtuva
vajadusest. Suuremad rdiva- ja pesujaemiiiigi ketidduvad tagasi kriisi ajal seiskunud jaemuugirdamise
juurde (Sela, Savage, Melon Fashion Group, FinreFfalance).

Kontserni 2011. aasta Uldstrateegia keskmes oepjéigv kasv, logistika parandamine, jaekaubandustnud
tugevdamine ning tootemargi juhtimise tdiustamiKentserni eesmargid 2011. aastaks tuginevad peamist
eksporditurgude kasvul suurusjargus ile 10%. Julitkei prognoosi peamiste eksporditurgude kohalike
vaaringute olulist devalveerumist USA dollari jar@usuhtes, mille tulemusel vaheneks ostujdud, smita
importkauba osas, ning kahaneks tarbijandudlus.

Et saavutada jarjepidev kasv 2011. aastal, pladdbtsern edasi arendada oma jae- ja hulgimuugi
tegevusvaldkondi. Uue projekti (turustuskeskusyiteinisega, mis peaks projekteerimisse minema 28astal
ning seejarel 2012. aastal ehitusse, paraneb ikmissest turustuskeskus lahendab kontserni praegus
logistikavBimsusega seotud probleemid. Praegu toiaga olemasoleva logistika Uimberkorraldamine piehe
tulla tha kasvava néudlusega konkreetse jaemuiégiklivajadusi arvestavate vaikeste kaubakogustegetiste
jarele ning lihendada tellimuste taitmise tahtaegu.

Jaemuilgi osas on 2011. aastal meie tdhelepanu &sskmantsiisipartnerite jaemitgivorgud, st Milazits
tootemargi kauplused Venemaal, Ukrainas ja teiSRS riikides ning Lauma kauplused Baltikumis. Aratakse
kontserni omaenda jaemuugivdrku Valgevenes ja LEtitserni omaenda jaemuigivaldkonnas on kavaatgit
jaemuulgiettevotete efektiivsuse tdstmist ning avealstas 10 uut madgipunkti. Kontsern jatkab oma
frantsiisimudeli toetamist kasvatades inimeste ltklagst meie kaubamarkidest ja suurendades kaubadear
tuntust, laiendades kollektsioonide tootevalikuijess Iabi tarbijale suunatud tootekampaaniad ja dmui
turundustritusi ko&igil turgudel. Kdigis omaenda phustes Valgevenes ning partnerite kauplusteseteistaades
rakendab kontsern IT tugisusteemi, mis aitab padadarneketi juhtimist ning hulgimuijate ja kawgiduvarude
planeerimist.

Hulgimiigi osas podrame 2011. aastal taheleparkdigel olemasoleva hulgimidgivBrgustiku taiustan@sel
sidemete tugevdamisele olemasolevate hulgimiijategée turgude ja tootenisSide valjaselgitamiseleg n
hulgimilgiturustuse planeerimise ja logistika pdemisele. Kontsern vaatab Umber oma planeerimise
pdhimdtted, et aidata aripartneritel tellimusi gpsilt esitada lihendades perioodi, mis jadb tedaresitamise ja
kauba kohaletoimetamise vahele. Kavatseme tootatla simel, et suurendada olemasolevate hulgimédijat
lojaalsust kontsernile ja meie toodetele. Sellekaamime tihendada infovahetust partneritega, pakkud
konkurentsiv8imelisi tingimusi, aidata hulgimuujatgoteid turundada ja avalikke suhteid arendadgamiseerida
regulaarseid Umarlaudu pdhitellijatega. Kontserdtab selle nimel, et tagada korge turuhdive Kkoigil
geograafilistel turgudel.

Uldiselt on kontserni eesmargid 2011. aastal jasgohi

- uue logistikaprojekti —turustuskeskuse — kaivitzan

- jaemiigi arimudeli ja frantsiisikaubanduspol@itdhustamine;

- aktiivne mutgitegevus ja turu mitmekesistamine;

- tootemarkide juhtimine (tootemargid ja jaemuugitseptsioonid);
- rahvusvaheline kaubasisseost.
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AS-i Silvano Fashion Group aktsiad

SFG aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil alate®719astast. Tallinn Bors kuulub NASDAQ OMX Group’i
koosseisu. Alates 2007. aastast on SFG aktsiadnitotd ka Varssavi Borsil.

Informatsioon SFG aktsiate kohta

Kdik emiteeritud SFG aktsiad on nimelised lihtadtsi mis omavad vordset haale- ja dividendidigutevbte ei
véljasta paberkandjal aktsiatahte nimeliste aldskathta. SFG aktsiad on vabalt vo6randatavad, guédt ning
neid vBib pantida v6i koormata. Ettevotte akisiaratt peab Eesti vaartpaberi keskregistri pidaja.

Tapsem informatsioon SFG aktsiate kohta:

ISIN EE3100001751
Vaartpaberi lGhinimi (Tallinna Bérs)  SFGAT

NimeKkiri BALTI POHINIMEKIRI
Nominaal 0,64 eurot
Emiteeritud vaartpaberid 39 607 000
Noteeritud vaartpaberid 39 607 000

Noteerimise kuupéev (Tallinna Bérs)  20.05.1997

Aktsia naitajad 2006 2007 2008 2009 2010
Aktsiate arv (aasta I6pu seisuga) 37 947 198 400000 40 000000 40000000 39607 000
Kaalutud keskmine aktsiate arv 11 020929 38832689 915000 39607000 39598000
Aktsia hind (aasta I16pu seisuga), eurodes 3,93 4,40 0,51 0,78 2,73
Kasum aktsia kohta (EPS), eurodes 0,26 0,31 -0,19 0,06- 0,31
Dividendid aktsia kohta, eurodes AP* AP AP 0,05 AP
Dividendid/puhaskasum AP AP AP AP AP
Hinna/kasumi suhe 15,12 14,19 AP AP 8,81

*AP — andmed puuduvad

Aktsiate hind ja kauplemine

2010. aastal tdusis SFG aktsia hind 250,0% ningseoni turuvaartus kasvas 76,93 miljoni euro v§p46,6%).
Samal perioodil tdusis Tallinna Borsi tldindeks OMAllinn 69,83% vorra.

Aktsia kauplemisajalugu Tallinna Borsil 2006 2007 @208 2009 2010
Kdrgeim hind, eurodes 4,45 7,12 4,35 0,85 3,19
Madalaim hind, eurodes 2,00 3,49 0,40 0,20 0,78
Keskmine hind, eurodes 2,23 4,79 2,13 0,45 1,84
Sulgemishind, eurodes 3,93 4,40 0,51 0,78 2,73
Kaubeldud aktsiate arv 3784919 13057062 10738 6414182 9286160
Kaive, miljonites eurodes 13,81 64,29 15,53 2,85 ,937
Turuvaartus, miljonites eurodes 149,13 176,00 20,40 31,20 108,13
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Aktsia hind eurodes ja kauplemisstatistika TallinnaBorsil aastatel 2009 - 2010
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Aktsia kauplemisajalugu Varssavi Borsil 2009 2010
Kdrgeim hind, Poola zlottides 3,76 12,48
Madalaim hind, Poola zlottides 1,11 3,65
Sulgemishind, Poola zlottides 3,7 10,75
Kaubeldud aktsiate arv 7 167 676 6 430 640
Kaive, miljonites Poola zlottides 32,5 98,7

Aktsionaride struktuur

Seisuga 31.12.2010 oli SFG-I 1 473 aktsionari. ibkigride arv eelmise aastaga vorreldes suurene$2(2009:
1 055 aktsionari).

Ettevdtte aktsionaride nimekirjaga on vdimalik wia Eesti vaartpaberite keskregistri kodulehgivy.e-
register.ep

15



AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruane 2010

Aktsionaride jagunemine osaluse jargi seisuga 8tseinber oli jargmine:

2010 2009

L Aktsionari L Aktsionari

Osalus Aktsmnar;jrs de osakaal Aktsiate arv Aktsmnar;jrs de osakaal Aktsiate arv
Uldarvust Uldarvust

>10% 3 0,2% 27 347 397 3 0,3% 31 238 988
1,0-10,0% 5 0,3% 7 814 115 5 0,5% 4784 671
0,1-1,0% 19 1,3% 2424130 18 1,7% 2 638 454
<0,1% 1 446 98,2% 2 021 358 1029 97,5% 1 337 887
Kokku 1473 100,0% 39 607 000 1 055 100,0% 40 000 000

AS-i Silvano Fashion Group aktsionarid, kelle osalletas 5%, seisuga 31.12.2010:

Osalus
Nimi Aktsiate arv  aktsiakapitalis
Suuraktsionarid 29 963 543 75,66%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] a7 397 24,36%
TOOMAS TOOL 9 600 000 24,24%
SEB PANK AS_NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 8 100 000 20,45%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 2616 146 6,61%
Vaikeaktsionérid 9 643 457 24,34%
Aktsiate arv kokku 39 607 000 100,00%
AS-i Silvano Fashion Group aktsionarid, kelle osalletas 5%, seisuga 31.12.2009:
Osalus
Nimi Aktsiate arv  aktsiakapitalis
Suuraktsionérid 31 238 988 78,10%
SEB PANK AS_NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 19 783 870 49,46%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 359 662 18,40%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 4 095 456 10,24%
Vaikeaktsionarid 8 761 012 21,90%
Aktsiate arv kokku 40 000 000 100,00%

Vastavalt Eesti vaartpaberituru seaduse (VPS) B peab igaiks, kes kas otseselt vOi kaudsdttikisit voi
koos kooskdlastatult tegutsevate isikutega omarn@abuurendab aktsiaemitendis talle kuuluvate kééttu kuni

5, 10, 15, 20, 25 v&i 50 protsendini vdi 1/3 v&-&i kbigist nimetatud emitendi emiteeritud akts@d esindatud
haaltest voi Ule nimetatud maarade, peab talleuuatié haélte arvust teatama sellele emitendilétainata, kuid
mitte hiljem kui nelja kauplemispéeva jooksul. Sakedntib ka juhul, kui h&délte arv langeb alla méespool
nimetud maara. Vastavalt VPS §-le 186 on aktsiaarhikohustatud eelnimetatud informatsiooni avali&oe
viivitamata, kuid mitte hiljem kui kolme kauplemiégva jooksul aktsiate omandamisest vdi vOGrandaiise
arvates.

Kuna vastavalt VPS-le ei pea haalediguste jagunentingimata langema kokku haalediguste seadusliku
kuuluvusega, ei pruugi ettevotte aktsionaride tegise olla kantud kéik isikud, kellele kuulub (&6 aktsiatega
esindatud haalebigusest. Tuginedes aruande kosstdmupéevaks saadud teadetele on vastavalt VSRefdu
SFG-d teavitanud oma olulisest aktsiaosalust j&gchisikud:

- Toomas Tool, aktsiate arv 9 600 000 (24,24% kdmfssiatega esindatud haaltest);

- Stephan David Balkin, aktsiate arv 8 000 000 (2% 1@igist aktsiatega esindatud haaltest);

- Pioneer Pekao Investment Management SA poolt bsHat fondid, aktsiate arv 4 065 529
(10,16% kdigist aktsiatega esindatud haaltest).

Juhatuse ja ndukogu liikmetele kuuluvad aktsiad
31. detsembri 2010 seisuga ei omanud SFG juhatkseet SFG aktsiaid.

31. detsembri 2010 seisuga omas SFG ndukogu ligehdn Balkin 8 000 000 SFG aktsiat. Ulejaanud oguk
likmed on teatanud, et seisuga 31.12.2010 nad &said ei omanud.
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Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2010 oli SFG registreeritud aktsigddasuurus 396 070 tuhat Eesti krooni (25 313atuburot),
mis on jagatud 39 607 000 lihtaktsiaks nimivaangasg0 krooni (0,64 eurot) aktsia.

Aktsiakapitali muutused viimase viie aasta joolsufjargmised:

Kuupaev Suurenemine/ Emissiooni  Aktsiate arvu Aktsiate Aktsia- Ulekurss

vahenemine hind  suurenemine/  arv kokku kapital

vahenemine nimi-
vaartuses
Eurodes Tuhandetes eurodes

31.12. 2004 1 896 875 1212 2575
24.03. 2005 Aktsiate vahetus

v6|akirjade vastu 1,53 50 000 1946 875 32 45
31.12.2005 1946 875 1244 2 620
16.10. 2006 Aktsiate

emiteerimine 2,50 36 000 323 37947 198 23008 2 828

Ulekursist
16.10. 2006 mahaarvestatud

emissioonikulud -143
31.12. 2006 37947 198 24 252 5305
24.07. 2007 Aktsiate 5,25 2 052 802 40 000 000 1313 9 464

emiteerimine
24.07. 2007 Ulekursist -498

mahaarvestatud

emissioonikulud
31.12. 2007 40 000 000 25 565 14 271
31.12. 2008 40 000 000 25 565 14 271
31.12.2009 40 000 000 25 565 14 271
15 .10. 2010 Oma aktsiate -393 000 39 607 000 -252 -141

tihistamine
31.12.2010 39 607 000 25313 14 130

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja Glekursidngmisest on toodud raamatupidamise aastaarusadelr.

17



AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruane 2010

Ettevotte sotsiaalne vastutus

AS Silvano Fashion Group on teadlik oma erilisesttutusest tihiskonna ja keskkonna ees. Seega kieskeneie
ettevOtte strateegia ja aritegevus lisaks majailduel kasvule ka keskkonnahoiuga seotud ja sotsele
vaartustele. Kontserni jaoks toob see vastutusakasitmeid ettev8tmisi, mis on suunatud tootajateide ja
erialase arengu edendamisele ning keskkonna jaistermi kaitsmisele.

Majandusvastutus

Et ettevdte oleks pulsivalt edukas, teeb AS Silvdtashion Group pidevalt koost66éd oma tbotajate ja
aripartneritega. Pikemas perspektiivis keskendulie ndgistrateegia tootemargi vaartuse téstmiseleasaei
unusta me ka tarbija- ja kapitaliturgude néudmiikeimas perspektiivis.

Keskkonnaalane vastutus

AS Silvano Fashion Group tunnistab oma vastutusik@nna sailitamise eest tulevastele pdlvedeledipbiselle
poole, et elujarg paraneks nii ettevotte tootdgailka inimestel, kes elavad piirkondades, kusvéti tegutseb, ja
taiustab Glha oma toodete kvaliteeti pidades seegukinni jargmistest péhimotetest:

1. Jéargida kohalikest ja rahvusvahelistest seadustiestevaid keskkonnakaitse ndudeid.
2. Toota kaupu v8imalikult keskkonnahoidlikult, tarbichaterjali- ja energiaressursse saastlikult.

3. Vahendada jaatmeid ja kahjulikku mdju keskkonnaeapdades olemasolevaid ja kasutusele vottes uusi
ressursisaastlikke, vahe jaatmeid tootvaid von@#tabu tehnoloogiaid.

4. Pidevalt tdsta tootajate keskkonna- ja 6koloogktatadlikkust.

Parandada ettevdtte keskkonnamdjude juhtimise extisteeda pidevalt tdiendades ja hinnates juhtimise
tulemuslikkust.

6. Korraparaselt teavitada Uldsust ja partnereid mettst, mida juhtkond ja td6tajad on rakendanud
keskkonna kaitsmiseks ja tootmisprotsessi keskkooidéikkuse t6hustamiseks.

Sotsiaalne vastutus

AS Silvano Fashion Group tunnistab oma vastutuistma tdotajate kui ka aripartnerite elu ja teresst, purib
tootingimuste parandamise ja tdokeskkonna turvedigroole pidades seejuures kinni jargmistest pdieitedi:

1. Jargida kohalikest ja rahvusvahelistest seadustiestevaid t60diguskaitse ndudeid.

2. Tagada oma tootajaile turvalised tootingimused:rdqmiraselt uurida ja analtuisida t6okeskkonnaga
seotud riske; eraldada vajalikud summad ja tehk &éileks, et vahendada ohtlike v6i kahjulike tégur
mdju tédkohal.

3. Pidevalt parandada t66tingimusi ning tagada terveskendamise programmi kaudu sotsiaaltugi
tootajatele.

4. Hoolitseda too6tajate tervise eest ennetades téégaid haigusi ja osutades meditsiinilist tuge s&vi
edendamise programmi raames.

5. Ohutute to6o6tingimuste ja kdrge tddviljakuse tagaksés kasutada nuudisaegset varustust ja uusi
tehnoloogiaid.

6. Kutsekoolitusse ja tdienddppesse investeeridesldatjdtajate rahulolu, motivatsioon ja puhendumus.

7. Viia koigis tegevusvaldkondades labi tavapéraseidnuskontrolle, et vélja selgitada ja edendada iga
tbotaja arengu- ja karjaarivbimalused.

Lisaks sellele on AS Silvano Fashion Group ja tesnarim tutarettevdte SP ZAO Milavitsa teadlik oma
vastutusest Valgevene kohaliku kogukonna heaolpiijionna lldise arengu eest. Po6rame erilist &jfeatu
lastele, noortele ja sportlastele toetades nendellpsi hariduse ja vaba aja veetmise tingimustarnamise
poole ning aidates kaasa professionaalse spordidad@sele. Sellest tulenevalt on SP ZAO Milavitdamsnud
sponsorlepingud ,Valgevene lastevarjupaigaga”, j\Papseliste perede liiduga”, hokiklubiga ,Yunost”,
.Vvalgevene véimlemisliiduga”, ,Valgevene korvpaliiirskonnaga” jt.

Kvaliteedijuhtimine

Kdrgetasemeline ari- ja juhtimismudel on ks ASitv&ho Fashion Group vaartusi. Meie eesmark ondada
oma ariprotsesse, -praktikaid ja -stisteeme lahtpatkeva taiustamise pdhimdtetest ning pidades silkfiantide
vajadusi ja ootusi. Kvaliteedi edendamine on pigessess, kus igal té6tajal on oma keskne roll. t&em peab
eriti oluliseks t66d kliendi tagasidega, et vajalidave j6uaks vOimalikult ruttu asjaomase too6tajainig

probleemide lahendamiseks ja ennetamiseks vOeiakfusele tdhusad meetmed.
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Hea Uhingujuhtimise tava aruanne

Aktsiaseltsi Silvano Fashion Group aktsiad on mue® NASDAQ OMX Tallinna Bdrsil ja Varssavi Borsil
Ettevotte suhtes kohaldatakse kaht hea tUhingujigditava reeglistikku: (i) NASDAQ OMX Tallinna Barg
Eesti finantsinspektsiooni poolt vastuvéetud Heanghjuhtimise Tava (edaspidi HUT); (ii) Varssavi Bib
Noteeritud Ettevtete Hea Tava Reeglistik.

Vastavalt HUT-ile kirjeldab ettevdte oma juhtimigasid hea tihingujuhtimise tava aruandes ning kabnikas ta
jargib HUT-i vi mitte. Kui ettevte ei jargi HUT-esitab ta aruandes mittejargimise pohjused. AarBorsil
Noteeritud Ettevbtete Hea Tava Reeglistik sisals@amasugust nbuet, mida samuti kohaldatakse etesidtites,
kuna ettevdte on noteeritud Varssavi Borsil.

| Kokkuvote

Ettevotte juhatuse likmed ja nukogu kinnitavad sorparimas teadmises, et aruandeaastal olid etevott
juhtimistavad olulises osas vastavuses HUT-iga. Kibiatuse ja/voi ndukogu arvates ettevotte juhtiaviad
2010. aastal erinesid m8nest HUT-i sattest, oreetised ja nende p8hjused esitatud k&esolevas awuand

Il Aktsionaride Gldkoosolek

Ettevdtte kdrgeim juhtiv organ on aktsionaride igdkolek. Uldkoosoleku padevus, koosoleku kokkukutsa ja
otsuse vastuvotmise kord on sétestatud ettevolikigas.

Aruandeaastal toimus kolm aktsionaride tldkoosdlegln Uiks korraline Uldkoosolek, mis toimus 28.082, ja
kaks erakorralist Uldkoosolekut, mis toimusid vaata05.03.2010 ja 09.11.2010. Alljargnevalt ondod oluline
teave Uldkoosolekute kohta.

Aktsionaride erakorraline tldkoosoleékimus 05.03.2010 Tallinnas. Erakorralise uldkoekol paevakorras oli
kaks punkti: (i) ndukogu liikmete tagasikutsumirge (ji) ndukogu uute likmete valimine. Uldkoosoleksustas
(i) kutsuda tagasi n6ukogu liikmed Indrek Rahurma®ijiit Pdldoja, ning (ii) valida ndukogu uutekikineteks
Risto Magi, Stephan Balkin, Otto Tamme ja Sven Kums

Erakorralise ildkoosoleku kokkukutsumise teadedatall0.02.2010 Eesti Paevalehes, NASDAQ OMX Tadin
Borsi kodulehel, Varssavi Borsi kodulehel ja etttwdkodulehel eesti, inglise ja poola keeles. Ernalime
tldkoosolek kutsuti kokku aktsionari ndudel. Muuddieé peamine pdhjus oli ettevotte aktsionarideksimuis
toimunud oluline muutus.

Koosolekul edastatud teave ndukogu uute liikmekdamtide kohta oli piisavalt phjalik. Lisaks sedlen teave
ndukogu liikmete valimiste kohta avaldatud ettex@tgulaarselt iimuvates kvartaliaruannetes, mida&malik

alla laadida nii bérside kodulehtedelt kui ka efitte kodulehelt. Aktsionare teavitati nii eesti kaiinglise keeles.
Aktsionaridel oli vBimalik tutvuda péevakorda kémiate eestikeelsete materjalidega ning esitadamkiss

e-posti teel koosoleku teates avaldatud aadres@il@silvanofashion.com. Enne erakorralist Gldkoekot ei

esitanud aga Ukski aktsionar kiisimusi ega soowvdasal Samuti ei teinud aktsionarid ettepanekuidskdeku

paevakorra tdiendamiseks.

Koosolekut juhtis Anton Sigal, kes ei ole ndukogsinees ega kuulu ettevtte juhatusse. Aktsionaride
erakorraline uldkoosolek toimus eesti keeles nirggadusel tagas koosoleku esimees tdlke inglisedkeel
Uldkoosolekul osalesid néukogu liikmekandidaadidbukogu likmekandidaate kasitlev teave avalikustiiti
koosolekul kui ka koosoleku otsuses. Ettevfte miutk vdimalikuks uldkoosolekust osa votta elektitiste
kanalite kaudu, nagu satestatud HUT-i punktis 1.Buha aktsionarid ei avaldanud vastavat soovi rknga
sellist osalemist ja haaletamist ei toeta aktsiadgstreerija (Eesti Vaartpaberikeskus).

Uldkoosoleku otsused avaldati Tallinna Borsi kotiele Varssavi Borsi kodulehel ja ettevdtte kodulehe

Aktsionaride korraline (ldkoosolekoimus 28.06.2010 Tallinnas. Korralise Uldkoosolegéevakorras oli
8 punkti: (i) 2009. aasta majandusaasta aruandeitkmine; (i) kasumi jaotamine; (iii) audiitori mietamine;
(iv) Sven Kunsingu ndukogu liikmest tagasiastunkismitamine; (v) ndukogu uue liikme valimine; (vipukogu
likmete tasustamine; (vii) p&hikirja muutmine; ifyioma aktsiate tlhistamine ja aktsiakapitali wdemine.
Uldkoosolek véttis vastu otsused koigis tlalnimatapaevakorrapunktides.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teade avaldati 04.0B02&esti Paevalehes, NASDAQ OMX Tallinna Borsi
kodulehel, Varssavi Borsi kodulehel ja ettevottelllehel eesti, inglise ja poola keeles. Vastaveddsisele ja
ettevdtte pohikirjale kutsus korralise Uldkoosolekokku juhatus. NOukogu tegi enda ettepanekud iga
uldkoosoleku kokkukutsumise teates avaldatud pasvapunkti kohta.

Enne koosolekut oli aktsionaridele avaldatud jarmgmiteave: 2009. aasta majandusaasta aruanne, kasumi
jaotamise ettepanek, ettepanek audiitori nimetakmig®10. aastaks, ettepanek ndukogu koosseisu raakisn
ettepanek ettevdtte pbhikirja muutmiseks ja ettepagttevotte oma aktsiate tihistamiseks. Teavedatiahii
borside kodulehtedel kui ka ettevdtte koduleheltsidnare teavitati nii eesti kui ka inglise keel@ktsionaridel
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oli vdimalik tutvuda péevakorda kasitlevate eestikete materjalidega ning esitada kisimusi e-ptestl
koosoleku teates avaldatud aadressil info@silvatida.com. Enne korralist tldkoosolekut ei esitaagd Ukski
aktsionar kisimusi ega sooviavaldusi. Samuti ehuii aktsiondrid ettepanekuid koosoleku péaevakorra
taiendamiseks.

Koosolekut juhtis Risto Agur, kes ei ole nGukogimees ega kuulu ettevétte juhatusse. Aktsionarmeakine
tildkoosolek toimus eesti keeles ning koosoleku essrtagas tdlke inglise keelde. Uldkoosolekul csalkdik
juhatuse liikmed, ndukogu esimees Otto Tamme j& k&ised ndukogu liikkmed. Koosolekul osales ka ro@juk
likmekandidaat Ants Susi. Ants Susit kasitlev teaavalikustati nii koosolekul kui ka koosoleku aiss.
Koosolekul osalesid audiitor ja notar. Ettevdtetesnud vdimalikuks tldkoosolekust osa votta eletuitiste
kanalite kaudu (HUT-i punkt 1.3.3) eelpool kirjeldd pdhjustel.

Nagu satestatud HUT-i punktis 1.3, arutati tildkdekal kasumi jaotamist eraldiseisva teemana jaesebihta
vOeti vastu eraldi otsus.

Uldkoosoleku otsused avaldati Tallinna Borsi kotiele Varssavi Borsi kodulehel ja ettevotte kodulehe

Aktsionaride erakorraline tldkoosoleékimus 09.11.2010 Tallinnas. Erakorralise uldkoekol paevakorras oli
iiks punkt — aktsiate tagasiostuprogrammi kinnitamisidkoosolek kinnitas aktsiate tagasiostuprogramm

Erakorralise Uildkoosoleku kokkukutsumise teadedatall5.10.2010 Eesti Paevalehes, NASDAQ OMX Tadin
Borsi kodulehel, Varssavi Borsi kodulehel ja etttedkodulehel eesti, inglise ja poola keeles. Enatime
uldkoosolek kutsuti kokku juhatuse algatusel. N@ukdegi enda ettepanekud uldkoosoleku kokkukutseimis
teates avaldatud p&evakorrapunkti kohta.

Vastavalt seadusele avaldati teates tagasiosturgrmgi kavand, aktsiate tagasiostu p8hjendus jantnged.
Samaaegselt erakorralise tldkoosoleku kokkukutseiteigtega avaldati ettevotte kodulehel ka aktsagasiostu
programmi otsuse kavand. Aktsionare teavitati agtekui ka inglise keeles. Aktsionaridel oli vGilkatutvuda
paevakorda késitlevate eestikeelsete materjalidéus esitada kiisimusi e-posti teel koosoleku teateddatud
aadressil info@silvanofashion.com. Enne erakotrélidkoosolekut ei esitanud aga Ukski aktsionairkisi ega
sooviavaldusi. Samuti ei teinud aktsionarid etteaid koosoleku paevakorra tdiendamiseks.

Koosolekut juhtis juhatuse liige Mart Meerits. Aktsaride erakorraline tldkoosolek toimus eesti &sahing
koosoleku esimees tagas tdlke inglise keelde. Wiskiekul osalesid k&ik juhatuse liikmed, ndukogimess
Otto Tamme ja kbik ndukogu liikmed. Seoses teisi@lilesannetega ei olnud audiitoril vBimalik koogale
osaleda. Ettevdte ei teinud vdimalikuks Uldkoosostkosa votta elektrooniliste kanalite kaudu (HUfuinkt
1.3.3) eelpool kirjeldatud pdhjustel.

Uldkoosoleku otsused avaldati Tallinna Borsi kotiele Varssavi Borsi kodulehel ja ettevdtte kodulehe

Teave aktsionaride korralise ja erakorraliste Utdlalekute paevakordade kohta ning enne koosolekut
aktsionaride poolt esitatud kisimused ja kisimasthtud vastused on kodulehtedel Uleval kuni jasgmi
aktsionaride tldkoosoleku kokkukutsumise teatedamiseni.

111 Juhatus

Seisuga 31.12. 2010 oli juhatuses kolm liiget: MAeterits, Norberto Rodriguez Lopez ja Baiba Gegeezioodil
01.01.2010 kuni 05.06.2010 koosnes juhatus ndijastest: Norberto Rodriguez Lopez, Baiba Gegerajitdy
Ditchkovsky ja Sergei Kusonski. 05.06.2010 ei pikatad S. Kusonski ja D. Ditchkovsky volitusi Eesti
ariregistris ning nad jatkasid t66d ettevotte julas téolepingu alusel. 05.08.2010 maaras ndukoigatyse
kolmandaks liikmeks Mart Meeritsa. Vastavalt ettéy@0bhikirja punktile 6.10 nimetas ndukogu 08.D1.@ Mart
Meeritsa juhatuse esimeheks ja Norberto Rodrigjizatuse aseesimeheks. Juhatuse praegune koosseis o
avaldatud ettevdtte kodulehel.

Ametisse astumisel sdlmis iga juhatuse liige ettegd ametilepingu, kus on sétestatud tema amsgiitked.
Juhatuse liikmetega sdlmitud lepingute kestus ami kalm aastat. Ukski juhatuse liige ei ole samaatigenam
kui kahe borsiettevétte juhatuse liige, mdne tbisesiettevbtte nbukogu esimees ega mdne SFG kantaaruva
bdrsiettevotte juhatuse esimees.

Kdik juhatuse liikmed on sdlminud ettevdttega jutsat likme lepingu, mis tapsustab juhatuse liikniEtsed,
kohustused ja vastutuse ning satestab pdhitasummskskorra. Tasu suuruse kokkuleppimisel voeti ssge
konkreetsele juhatuse liikmele usaldatud tooUles@hdia tegevust, ettevdtte aritegevuse hetkesesu |
tulevikusuundi.

Ettevote ei jargi HUT-i punktis 2.2.7 satestatudieif mille kohaselt peab ettevétte kodulehekiekjesolevas
aruandes avalikustama iga juhatuse liikme tasuuseurboonuste siisteemi ning teised maksed ja $éditi
Ettevdte on seisukohal, et seesugune avalikustandiie kahjustada juhatuse likmete ja ka ettevtigusi.
Juhtivate organite liikmetele makstavate kogusurrenadtus on toodud ettevotte aastaaruandes.

20



AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruane 2010

Juhatuse liikmed on ettev6tet teavitanud oma odatshteistes aritiksustes, mis ei ole ettevotkenkid, voi
nende é&ritiksuste juhtivates organites. Ukski jubetliige ei ole ettevéttega otseselt konkureerivhafuse
likmete ja ettevdtte vahel ei ole huvide konflikjuhatuse liikmetel ei ole erihuve ning juhatusi&niete
osalemine juhtivates organites ei lahe vastuollakkoentsikeeluga. Lisaks sellele on iga juhatuige lioma
lepingus kohustunud hoiduma mistahes lleastunmkeesturentsikeelust.

Lisaks satestavad ettevodtte sisekorraeeskirjadikeki juhatuse liige ega Ukski to6taja ei ndua osiklikes
huvides kolmandatelt isikutelt ega vota kolmandatekutelt vastu raha ega muid soodustusi seoses thdga
ega osuta kolmandatele isikutele ebaseaduslikkehiindistlikke teeneid.

Juhatuse liikmed ei ole teinud tehinguid iseendalaga seotud v8i lahedaste isikutega ega langetatsudeid
lahtudes enda isiklikest huvidest.

IV N6ukogu

N6ukogu Ulesanne on planeerida ettevitte tegewsstaldada &aritegevust ja teostada jarelevalvettjude
tegevuse lle. Ettevdtte nBukogu liikmed valib adéride tldkoosolek.

Ettevdtte ndukokku kuulub viis liiget: Otto Tammed(kogu esimees), Stephan Balkin, Pavel DaneykstoRi
Mé&gi ja Ants Susi. Aruandeaasta algusest kuni 080I® kuulusid ndukogu koosseisu jargmised liiknfeavel
Daneyko, Priit Pdldoja ja Indrek Rahumaa. 05.03®2@imunud erakorraline tGldkoosolek kutsus tagésikogu
likmed P. Példoja I. Rahumaa ning valis nBukogknlieteks Risto Magi, Stephan Balkini, Otto Tamme&yen
Kunsingu. 28.06.2010 toimunud korraline tldkoosokeitsus tagasi Sven Kunsingu ja valis ndukogu lékm
Ants Susi.

Ndukogu praegune koosseis on avaldatud ettevoielé&bel.

Kooskdlas HUT-i punkti 3.2.2 | I16iguga olid enamikwooled ettevdtte ndukogu liikmetest sdltumatutte&te
jargib HUT-i punktis 3.2.2 sétestatud nduet, mitghaselt peavad vahemalt pooled ettevdtte ndukidgudtest
olema s6ltumatud liikmed. Ettevbtte nukogu koosnehast sdltumatust likmest ja Uhest s@ltuvaibiniest,
seega on ndukogu koosseis vastavuses HUT-i ndu&egime ndukogu koosseis tagab efektiivse juhtnmisg
nii ettevétte kui ka aktsionaride huvide parimaataise.

Seisuga 31.12.2010 omas Stephan Balkin 20,19% stdaitevdtte aktsiaist. Kuigi S. Balkinit ei sagdda
sbltumatuks liikmeks, ei ole ndukogu praeguse keisss AS-i Silvano Fashion Group ja tema aktsiatésiahel
tegelikku huvide konflikti.

N6ukogu liikmed valivad ja nimetavad ndukogu esimeAruandeaasta algusest kuni 05.03.2010 oli nGukog
esimees |. Rahumaa. 05.03.2010 arvati I. Rahuma&ogd koosseisust vélja. Alates 05.03.2010 on n§uko
esimees Otto Tamme.

N6ukogu liikmete tasustamine kinnitati aktsionarikierralise tldkoosoleku otsusega 28. juunil 201(0atés
1. juulist 2010 on n8ukogu lilkkme brutotasu 1 0@@ot kuus, millele lisandub Uhine majandusaastéobboonus
kdigile ndukogu liikmetele summas 2,5% ettevottgkdbsoleku poolt méaratud ja ettevotte poolt véimkstud
dividendidelt. Uhist boonust hakatakse arvestami®28ajandusaasta dividendide p&hjal. Ndukogustuadilele
likmetele lahkumistasu ei maksta.

08.11.2010 moodustas ndukogu auditikomitee, kuhulukukolm liiget: Jekaterina Stuge (esinaine), Nl&s
ja Otto Tamme. Vastav teade avaldati borside kddetel ja ettevétte kodulehel 09.11.2010. Ettevétte
kodulehele pannakse teave auditi komitee kohtap#ate seda, kui komitee on alustanud oma tegevust.

Teiste nBukogu liikmete osas aruandeaastal huveddlikti ei olnud. Valjaarvatud kaesolevas aruankigigldatu
ei ole ettevdtte juhatus teadlik huvide konfliksti@dukogu liikmete ja ettevdtte vahel.

Aruandeaastal toimus kokku 9 ndukogu koosolekud. étfevdtte ndukogu liige osales enam kui poobeha
ametisoleku ajal toimunud ndukogu koosolekutel.

V Juhatuse ja ndukogu koost66

Juhatus ja nBukogu teevad tihedat koosttod. Noukidgued Otto Tamme, Stephan Balkin ja Pavel Dameyk
tegutsevad aktiivselt peamiste konsolideeritudréitavdtete ndukogudes.

Juhatus ja nBukogu peavad Uhiskoosolekuid ette\dititeegiaga seotud kiisimuste arutlemisel nindepoo
vahetavad pidevalt ettevbtte strateegilist aret@sitlevat teavet. Sellistel koosolekutel teavijiatatus ndukogu
mistahes k&rvalekalletest ettevdtte plaanidestiliidest ning kdrvalekallete pdhjustest. NGukogimess ja
juhatuse esimees kohtuvad omavahel, kui tekib wajadabe vahetamiseks. Teabe vahetamisel rakesdatak
ettevotte siseselt kehtestatud siseteabe hoidmisavplikustamist kasitlevaid reegleid, samuti reiegl mis
kasitlevad ettevétte aktsiatega tehtud tehinguisptava teabe hoidmist ja avalikustamist.
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VI Teabe avalikustamine

Alates ettevétte aktsiate noteerimisest NASDAQ ONXlinna Borsil ja Varssavi Borsil on ettevote jimgd
aktsionaride vdrdse kohtlemise tagamiseks satektasibe avalikustamist kasitlevaid bérsindudeid.

Ettevdtte kodulehe aadress amww.silvanofashion.coma aktsionaridele mdeldud informatsioon on hdlfisas
leitav aadressihttp://www.silvanofashion.com/investors.htnilodulehel on avaldatud tldkoosolekutega seotud
materjalid, sh koosolekute kokkukutsumise teatamhsklekute paevakorrad ja koosolekute otsused. Sama
avaldatud ka aastaaruanded, ndukogu liikmekandidgat ettevbtte audiitoreid kasitlev teave ning muud
koosolekute paevakorrapunkte puudutavad materjeliéderjalid on avaldatud inglise keeles.

Ettevdte on oma kodulehel avalikustanud k&ik fakitdd hinnangud ettevdtte kohta, mis on avalikustatud
finantsanaltutikutele v6i muudele isikutele. Lisaktlele on ettevotte kodulehele lles riputatuckalldtikutele
vOi investoritele tehtud esitlused ning ettevotldised strateegiasuunad. Ettevote ei avaldanud 2048. aasta
finantskalendrit (HUT-i punkt 5.2, Il 16ik) aruana@sta alguses, kuid kogu avalikustamisele kuulaveievaldati
seaduses ettendhtud tahtajaks.

Vahetult enne finantsaruande esitamise kuupaevalkas ettevéte Uhe koosoleku investoritega.

Ettevdte avaldab k&ik oma teadaanded eesti jasindieeles ettevotte kodulehel ja Tallinna Borsiutekel ning
poola keeles Varssavi Bérsi kodulehel.

VII Finantsaruandlus ja auditeerimine

Konsolideeritud aastaaruanne on koostatud koosk@hgsusvaheliste finantsaruandluse standarditegRS),
nagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt.

Audiitor osales ettevdtte korralisel tldkoosoleKlikave audiitori kohale kandideerija kohta avaldatiettevéte
aktsionaride korralise Uldkoosoleku kokkukutsumiteEates. Sama audiitor on ettevdtte finantstulemusi
auditeerinud aastaid ja kuivord ndukogul ei olnedjatiivseid markusi seoses audiitori tegevusegajdsinud
ndukogu vajalikuks esitada tldkoosolekule audiitegevust kasitlevat eraldi aruannet.

Ettevdte ei avalikusta audiitorile makstava taswrsst, kuivord ettevdtte arvates ei mbjuta tasurissel
avaldamatajatmine auditi jarel koostatava auditlffusotsuse usaldusvaarsust.
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus deklareerib oma vastutust ja kinnitab oma parimas teadmises, et lehekiilgedel 4 kuni 22 esitatud
tegevusaruanne on AS-i Silvano Fashion Group 2010. aasta majandusaasta aastaaruande lahutamatu osa ja
kajastab Oigesti ja Giglaselt kontserni, mille moodustavad AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevotted,
majandustegevuse suundi ja tulemusi ning olulisi riske ja kahtlusi.

Mirt Meerits
Juhatuse liige
4. aprill 2011

23



AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 201

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
Konsolideeritud finantsseisundi aruanni

Tuhandetes eurodes Lisa 31.12201C
VARAD

Pdhivara

Materiaalne pdhivara 16 1144¢€
Immateriaalne pdhivara 17 534
Kinnisvarainvesteeringud 18 129¢
Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeed 19 10¢€
Muugivalmis finantsvara 20 37C
Edasilukkunud tulumaksuvara 15 1324
Muud nduded 32
Pdhivara kokku 15111
Kaibevara

Varud 21 1579z
Ettemakstud ettevétte tulumaks 59
Muud maksunduded 22 1517
N6uded ostjate vas 23 964z
Muud nduded 24 118¢
Ettemaksed 25 28¢
Raha ja raha ekvivalendid 26 2146¢&
Muugiootel pdhivara 16 20
Kéibevara kokku 49974
VARAD KOKKU 6508t

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses 27 25313
Ulekurss 27 1413C
Oma aktsiad 27 311
Kohustuslik reservkapital 27 67
Muud reservid 27 45¢
Valuutakursi muutuste reserv 27 -1158¢
Jaotamata kasum/kahjum 1397¢
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapita 4204z
Mittekontrolliv osalus 10974
Omakapital kokku 5301¢
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 29 0
Muud vélad 0
Pikaajalised kohustused kokku 0
Luhiajalised kohustused

Laenukohustused 29 36
Vélad tarnijatele 31 7681
Ettevdtte tulumaksu volg 60¢
Muud maksuvélad 22 71z
Muud vélad 32 1131
Eraldised 33 13€
Viitvolad 34 1757
Tulevaste perioodide tulu 8
Luhiajalised kohustused kokku 1206¢
Kohustused kokku 1206¢
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 6508t

Aastaaruande lisad lehekilgedel-72 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa

Tnitialled for identification purposes only
Allkirjastatud jdentifitseerimiseks,
Date/kuupiev......% o0 200 ;
Signature/allkiri,.....
KPMG,

31.12.2009

10 753
570
1284
139
362
1158
634
14 900

17 019
464
1462
8412
1167
609

9 838
481
39 452
54 352

25 565
14 271
-450
67

-11 922
3777
31 308
8 701
40 009

259
93
352

1546
7925
227
1587
912
217
1536
41
13991
14 343
54 352
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Konsolideeritud kasumiaruanne
31. detsembril I6ppenud aasta koht

Tuhandetes eurodes

Jatkuvad tegevusvaldkonnad
Aritulud

Muugitulu

Muudud toodangu kulu
Brutokasum

Muud aritulud
Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud arikulud
Arikasum

Finantstulud ja -kulud
Intressikulud

Tulu valuutakursi muutustest
Muud finantstulud
Finantstulud ja —kulud kokku

Kasumkahjum kapitaliosaluse meetc kajastatud

investeeringutest

Kasum enne tulumaksu

Tulumaks

Kasum jatkuvatest tegevusvaldkondades

Ldpetatud tegevusvaldkonnad
Kahjum |petatud tegevusvaldkondadest (mii
tulumaks)

Aruandeaasta kasum/kahjum

Sealhulgas
Emeettevotte omanike osa kasumrkahjumist
Mittekontrolliva osaluse osa kasumkahjumist

Kasum aktsia kohta
Tava kasum aktsia kohta (eurodes)
Lahustatud kasum aktsia kohta (euro

Jatkuvad tegevusvaldkonnad
Tava kasum aktsia kohta (eurodes)
Lahustatud kasum aktsia kohta (euro

Aastaaruande lisad lehekilgedel-72 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa

Tnitialled for identification purposes only
Allkirjastatud id:nﬁﬁtsegripﬁ.geki N
Date/kuupiev. A /4
A1 s I — Vol
KPMG, Tallinn

Lisa

10
11
12
13

14
14
14

19

15

37

28
28

28
28

201

93292
-56132
37 16C

114¢
-998¢
-814¢
-251¢
1765¢

80¢
1004
1734

1935¢
-429z
15064

15064

124C
2824

0,31
0,31

0,31
0,31

2009

74 044
-41 862
32182

864
-11 552
-10 138

-7 493
3 863

-527
972
611

1 056

-20
4899
-3 508
1391

-2 303
-912

-2 468
1556

-0,06
-0,06

-0,004
-0,004
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne
31. detsembril I6ppenud aasta koht
Tuhandetes eurodes 2010 2009

Aruandeaasta kasum/kahjum 15 064 -912

Muu koondkasum/-kahjum
Valismaiste tltarettevotek®nsolideerimisel tekkinu

kursierinevused 504 -10 131
Aruandeaasta muu koondkasunvkahjum 504 -10 131
Koondkasum/-kahjum kokku 15 568 -11 043
Sealhulgas:
Emaettevotte omanik@sa koondkasumis-kahjumist 12 572 -10 677
Mittekontrollivaosaluse osa koondkasumk-kahjumist 2996 -366
Koondkasum/-kahjum kokku 15 568 -11 043

Aastaaruande lisad lehekilgedel-72 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa

Tnitialled for identification purposes only
Allkirjastatud id:nﬁﬁtsea;ripziseki N

Date/kuupéev. oL 200
A1 s I — Vi
KPMG, Tallinn 26
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Konsolideeritud rahavoogude aruann
31. detsembril I6ppenud aasta koht

Tuhandetes eurodes

Rahavood aritegevusest
Puhaskasum/ -kahjum
Korrigeerimised:
Materiaalse p6hivara kulum
Immateriaalse p&hivara kulum
Kahjum/ (kahjumi tihistaminehateriaalsipdhivara vaartuse
langusest
Kahjum immateriaalse pdhivara vaartuse lang
Kahjum muu vara vaartuse langu:
Finantstulud ja -kulud kokku
Kasum kapitaliosaluse meetodil kajastainvesteeringutest
Kahjum materiaalse ja immateriaalse pdhivara mii
Kahjum tltarettevotete mitigist
Tulumaks
Varude muutus
Muutus nBuetes ostjate vastu ja muude aritegevussmac
nduete muutus
Muutus vdlgades tarnijatele ja muude aritegevusegéud
vblgade muutus
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevuse
Saadud intressid

Saadud dividendid

Materiaalse p&hivara miik
Tltarettevotete vbé6randamine, miinus vddrandathe
Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed
Investeeringute véérandamine
Materiaalse p6hivara soetus
Immateriaalse p6hivara soetus
Kinnisvarainvesteeringute soetus

Oma aktsiate omandamine titarettevotte |
Kokku rahavood investeerimistegevuse

Rahavoodfinantseerimistegevuse:
Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Kapitalirendi tagasimaksed

Makstud dividendid

Oma aktsiate omandamine

Kokku rahavood finantseerimistegevuse:

Raha ja raha ekvivalentide muutu

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguse
Valuutakursi muutuste méju rahale
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I&put

Aastaaruande lisad lehekilge@6l-72 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud jdentifitseerimisel

Date/kuupiiev..... 0485 2

Signature/allkiri

KPMG, Tallinn

Lisa

16,18
17

16
17
13
14
19
13

15

16
17
18

29
29

26

2010

15064

1631
126

25
31
1734
36
24

4292
1784

-22

-633
-78
-3633
16 854

995
15
279

-119
86

2 305
-114

-138
-1293

765
2489
-53
-2112
-311
-4 200

11361
9838
269
21468

2009

-912

2 233
187

1191
203

2 362
-1 056
20

99
1474
3508
2385

3939

814
-525
-4 168
11754

450
14
256
-163
-85
187

-1197
-359
-130

-1 027

6 558
-10 457
-877
-80

-4 856
5871
5249

-1282
9 838
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes eurodes Lisa  Aktsia-
kapital

Saldo seisuga 31.12.2008 25565

Aruandeperioodi kasum /kahjum 0

Muu koondkasum/-kahjum
Valuutakursi muutuste mdju valismaiste 14

tutarettevotete konsolideerimisel 0
Muu koondkasum/-kahjum kokku 0
Koondkasum/-kahjum kokku 0
Tutarettevotte vodrandamine (Uhise kontrolli all

olevate ettevdtete vaheline tehing) 7 0
Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega

Makstud dividendid 0
Tehingud omanikega kokku 0
Saldo seisuga 31.12. 2009 25 565
Saldo seisuga 31.12.2009 25 565
Aruandeperioodi kasum/kahjum 0
Muu koondkasum/-kahjum

Valuutakursi muutuste mdju valismaiste

tutarettevotete konsolideerimisel 14 0
Muu koondkasum/-kahjum kokku 0
Koondkasum/-kahjum kokku 0
Otse omakapitalis kajastatud tehingud omanikega

Oma aktsiate tuhistamine 27  -252
Oma aktsiate tagasiost 0
Makstud dividendid 0
Oma aktsiate tagasiost tltarettevotte poolt 27 0
Tehingud omanikega kokku -252
Saldo seisuga 31.12. 2010 25313

Ettevdtte omanikele kuuluv omakapital

Ulekurss Oma Kohustus Valuutakur Muud Jaotamate Kokku Mitte- Oma-
aktsia lik simuutuste reservid kasum/kahju kontrolliv kapital
d reserv- reserv m osalus kokku
kapital
14 271 -450 67 -3713 0 5243 40 983 9074 50 057
0 0 0 0 0 2468 -2 468 1556 -912
0 0 0 -8 209 0 0 -8 209 -1 922 -10131
0 0 0 -8 209 0 0 -8 209 -1 922 -10 131
0 0 0 -8 209 0 2468 -10 677 -366 -11 043
0 0 0 0 0 1002 1002 73 1075
0 0 0 0 0 0 0 -80 -80
0 0 0 0 0 0 0 -80 -80
14 271 -450 67 -11 922 0 3777 31 308 8 701 40 009
14 271 -450 67 -11 922 0 3777 31 308 8 701 40 009
0 0 0 0 0 12 240 12 240 2824 15 064
0 0 0 332 0 0 332 172 504
0 0 0 332 0 0 332 172 504
0 0 0 332 0 12 240 12572 2 996 15 568
-141 450 0 2 0 -59 0 0 0
0 -311 0 0 0 0 -311 0 -311
0 0 0 0 0 1980 -1 980 -132 -2112
0 0 0 0 453 0 453 -591 -138
-141 139 0 2 453 2039 -1 838 -723 -2 561
14 130 -311 67 -11 588 453 13978 42 042 10974 53 016

Aastaaruande lisad lehekilgedel Z2 on raamatupidamise aastaaruande lahutame.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISARUANDE LISAD
Lisa 1. Aruandev uksus

AS Silvano Fashion Group on Eesti Vabariigis asaihing. AS Silvano Fashion Group on registreer
aadressil Tulika 15/17, 10613 Tallinn, Eeregistreerimisnumber on 10175491. ASilvano Fashion Grou
(edaspidi ka ettevdte vdi emaettevdte) 31.12.2@pdnud majandusaasta konsolideeritud raamatupse:
aastaaruanne hdlmab emaettevdtet ja tema tutditdeh (edaspidi kontsern) ning konini osalust
sidusettevdtetes. Kontserni peamine tegevusalaistepesu disain, tootmine, turundamine ja turuiste.

Kaesoleva raamatupidamise aastaade kuupdeva seisuga ei ottevdttel kontrollivat omanikk; ettevétte
aktsionaride struktuur on toodud tegevusaruar

Lisa 2. Koostamise alused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne 2846ta 31. detsembril I6ppenud majandusaasta kaoh
koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruseditandartega (nternational Financial Reporting Standar
— IFRS, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu p

Raamatupidamise aastaaruanne on juhatuse pools kédktud 4. aprillil 2011. Vastavalt Eesti aridaatikule
peab juhatuse poolt koostatud majaraasta aruande, mis sisaldab ka konsolideeritud ataguidamise
aastaaruannet, kinnitama ndukogu ja aktsionaridkodisolek. Aktsionaride koosolekul on digus juhatpsolt
koostatud ja koosolekule kinnitamiseks esitatuciangt mitte kinnitada ning n6L uue aastaaruande koostarr

Konsolideeritud raamatupidamis@astiaruanne on koostatud lahtudes soetusmaksumussiipigtf valja arvatut
mudgivalmis finantsvarad, mida arvestuspShimotetdakelt kajastatakse diglases vaértuses. Alljaain
kirjeldatud arvestuspdhimdtteid on jarjepidevalt kasut&ditide aruandes toodud perioodide pu

Arvestus- ja esitusvaluuta

Konsolideeritudraamatupidamise aastaarue esitatakse eurodes ning kdik arvnaitajad on Umaddéihima
tuhandeni. Kontserni emaettagdkasutab arvestusvaluutana oma esmase majanklkskea valuuta— Eesti
krooni. Kontserni valismaal asuvate driliksuste stn@valuutaks on kohaliku majanduskeskkonna anm
valuuta.

Vastavalt OMX Tallinna Borsi reglemendi nduetele on kogu bonsifide poolt avalikustatav informatsioc
esitatud Eesti kroonides ja eurodes. Aastaaruardesettevotte ametlikus arvestusvaluutas (Eestinites)
esitatud arvandmed on eurodesse Umber arvestatsid&l euro = 15,6466 Eesti kroa Eesti kroon oli euroga
seotudalates 27. juunist 2004 kuni 31. detsembrini 2(

Juhtkonna hinnangud ja otsused

Euroopa Liidu pooltvastu vdetudlFRS-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande kunstenduat
juhtkonnapoolset eelduste kujundamist, hirgute andmist ja otsuste tegemist, mis mojutavacnddktavaic
arvestuspdhimétteid, kajastatud varasid ja kohustirsy tulusid ja kulusid. Tegelikud tulemused \diiv olla
hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatpé&riooiliselt Gle. Raamatupidamislike hinnangi
Ulevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnanguigmise perioodil ja k&ikidel tulevastel periodeli, mida
muutused mdjutavad.

Valdkondadeks, milles juhtkonna otsustel ja hinndaeg on oluline m&ju konsoleeritud
raamatupidamisaruandele ja kontserni majandustidesi®) on varude mddtmin(lisa 21), materiaalse
immateriaalse po6hivara kasuliku eluea ja kaetawaértuste maaramine (lisa 16 ja 1'edasilikkunud
tulumaksuvara kaetav vaartudisa 15), kimisvarainvesteeringutkasuliku eluea ja kaetavate vaartt
maaramine(lisa 18), ostjatelt lackumata arvete (lisa 23)maude n8uete (lisa 2¢hindaminening eraldiste
mo&odtmine (lisa 33).

Muudatused rakendatavates standardite

Kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastadeuioostamiseon rakendatudsamu arvestusmeetod,

mida rakendati 31.12.2009 I6ppenud majandusekonsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koosh
valjaarvatud allpool loetletud uute raamatidamist kasitlevate materjalide rakendarmr 2010. aastal
arvestusmeetodite muudatiiistunud ei ole

Lisa 3. Olulised arvestuse ja aruandluse p6himotte

Kontserni ettevétted on allpool esitatud arvesthgpdtteid rakendanud jarjepidevalt kdkasitletud perioodide
konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostai
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Vastuvdetud uued standardid ja t6lgendt

e Muudetud standardiFRS 3 ,Ariiihendused’ning sellest tulenevad parandused standaillAS 27
.Konsolideeritud ja konsolideerimata finantuanded” ja standardislAS 28, ,Investeeringud
sidusettevdtetesse”

e Tdlgendus IFRIC 9 Varjatud tuletisinstrumentide Umberhindan” ja standar [AS 39
-Finantsinstrumendid: kajastamine ja mdotn”

e Standardi IAS JFinantsaruannete esitamir muudatus

e Standardi IAS 3§Varade vaartuse langL muudatus

e Standardi IFRS 5NMuligiks hoitavad pdhivarad ja I8petatud tegevusk@teha’ muudatu

Seni veel vastu vBtmata uued standardid ja tdlgsec

Teised31. detsembril 2010 I18ppenud majandusaasta kohtdybud standardiei mdjuta kontserrtegevust. On
rida uusi standardeid, olemasolevate standarditedatusi ja t6lgendusi, n ei kehti 31. detsembril 201
I6ppenud majandusaasta kohta ning neid eikdesoleva konsolideeritud ja konsolideerimata rdaapidamise
aastaaruande koostamisel rakendaKontsern ei ole veel I6petanashaliiiisi selle kohta, milli mdju avaldavad
uued standardid olemasolevate standardite muuded ja tdlgenduesd kontsert konsolideeritud ja
konsolideerimata raamatupidamise aastaaruar

e Muudetud standard IAS 24 ,Seotud osapooli kasitlet@abe avalikustami” (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 20&i hiljiem). Muudatus vabastab valitsusega set
ettevotte avalikustamise nduetest seotud osapeaheliste tehingute ning laekumata ja tasumataodal
sealhulgas siduvate kohustuste suhtes, mis talaprvdlitsusega, mis omab kontrolli, thist kontrolbi
markimisvaarset méju aruandva ettevotte; ja (b) seotud osapooleks oleva teise ettevttkgasame
valitsus omab kontrolli, Ghist kontrolli voi markiavaarset moéju nii aruandva ettevétte kui ka teitevotte
Ule. Kui aruandev ettevdte otsustab nimetatud \abhkasutada, nduab muudetitandard teatud teabe
avalikustamist. Muudetud on ka seotud osapoole atiagt ning uus definitsioon h6lmab lisaks selti
suhteid nagu kontrolliva omaniku sidusettevéttedqujatkonna vdtmeisikute kontrolli véi Gihise kontradll
olevad ettevotted. Amstades kontserni praegust struktuuri ei tmuudetud standardkaasa uusi
raamatupidamise aastaaruandes avalikustamiselevaidisuhtei.

e TdlgendusdFRIC 14 IAS 19 ,Piirangud kindlaksmaéaratud hingtigarale, miinimumrahastamise néudel
nende vastastikused mdjugarandus (rakendub aruandeperioodidele, mis adgd\ jaanuaril 2011 vdi
hillem). IFRIC 14 parandus kasitleettemaksete raamatupidamikii kasitlust juhul, kui esinevad |
minimaalse rahastamise nduded. Vastavalt pararelysslb ettevdte kajastama teatud ettemakseid vi
kuna ettevdte saab ettemaksest tulevast majankusklasu raha valjavoolu vahenemise naol tulevi
aastatel, mikal tuleks teha minimaalse rahastamise nBuete kahasakseidIFRIC 14 parandus ei m&ju
kontserni raamatupidamise aruandeid, kuna kontseirole kindlaksméaaratud hivitistega plaane, mille pL
kehtivad minimaalse rahastamise ndL.

e Tdlgendus IFRIC 19 Einantskohustiste kustutamine omakapitaliinstrundege” (rakendub
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2010 hifem). Télgendus selgitab, omakapitaliinstrumendic
mida ettevBte emiteerib oma vdlausaldajale finaotisktuse kustutaiseks tervikuna voéi osaliselt ,vo
vahetamise teel omakapitali vastu”, on tasu, misnmakstud standardi IAS 39 paragrahvi 41 koha
Finantskohustuse kustutamiseks emiteeritud omadapgtrumentide esmasel kajastamisel mdddab et
neid omakapitaihstrumentide diglases vaartuses, valja arvatufiulju kui diglast vaartust ei si
usaldusvaarselt mddéta. Sellisel juhul mdddetaksekaitaliinstrumente kustutatud finantskohustuggadies
vaartuses. Kustutatud finantskohustuse (voi finattastuse (a) raamatupidamisliku (jadk)maksumuse
emiteeritud omakapitaliinstrumentide esmase kajisea summa vaheline erinevus kajastat:
kasumiaruandesAruandeperioodil kontserrfinantskohustuste kustutamiseks omakapitaliinstnte ei
emiteerinud. Seetdttei mojuta tblgendus vdrreldavaid andmeid konts&hi detsembril 2010 |8ppeni
majandusaasta raamatupidamise aastaaruandes. Beegaplgendus puudutab Uksnes tulevikus toimu
tehinguid, ei ole tdlgenduse rakendamise tulevdgu mGimalik praegu Indlaks teha

e Standardi IAS 32 Finantsinstrumendid: esitare” muudatus Qiguste emissioonide liigitamin
(kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algaviveebruaril 2010 v6&i hiljem)Muudatuse kohaselt on
omakapitaliinstrumentideks digused, optsioonid w@stutdhed kindlaksmaaratud arvu ettevétte ¢
omakapitaliinstrumentide omandamiseks kindlaksnméédraumma eest mis tahes valuutas, kui ettevotely.
neid digusi, optsioone vdi ostutdhti vBrdeliselsal kbikidele enda sama liiki mit-tuletisinstrumentidest
omakapitaliinstrumentide olemasolevatele omanikStandardilAS 32 muudatused ei mdjuta kontse
raamatupidamise aastaaruankena kontsern ei ole selliseid instrumente kumsgiteerinuc

Konsolideerimise alused
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Tutarettevotteks loetakse ettevdtet, mille Gle Bertil on kontroll. Titarettevdtet loetakse kortrall olevaks,

kui kontsern kontrollib titarettevdtte fina- ja tegevuspoliitikat, saades seelabi titarettevi@gevusest kasu.
Kontrolli ulatust hinnates vBetakse arvesse kogtkeherakendatavat vBimalikku haaledigust. Konsadidteid

aruanded sisaldavad titarettevdtete finantsarudndkites kontrolli omandamise kuupdevast kuni kidini

loovutamise kuupaevani. @fadusel on titarettevdtete arvestuspShimotteid detwal, et viia need vastavus

kontsernis rakendatavate arvestuse ja aruandldsmptetega

Sidusettevotted (kapitaliosaluse meetodil kajast@tuesteeringut

Sidusettevotteks loetakse ettevdtet, e dle kontsernil on oluline mdju, kuid mitte kortrdinants- ja

tegevuspoliitika Ule. Oluliseks loetakse mdju jytli kontserni omanduses on 20 kuni 50 protsergetettevotts
héaledigusega aktsiatest vBi osakapitalist. Siters@ted kajastatakskapitaliosaluse meetodil ning voetal
algselt arvele soetusmaksumuses. Kontserni invésess sisaldub sidusettevdtte omandamisel sa
firmavaartus, millest on maha arvatud véimalikudavedartuse langusest tulenevad akumuleeritudiatiatsed.
Konsolideeritud aruannetes kajastub kontserni propmmtsilne osa sidusettevotete kasumitest ja kahjsimiag

kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringatekapitali muutuste peale nende kooskdlla viimisontserni
arvestuspdhimdtetega alateslisle mdju tekke kuupdevast kurelle 16ppemise kuupdevani. Kuontserni osa
kahjumitest Uletab dntserni osaluse kapitaliosaluse meetodil kajadtatattevdttes, siis osalu

raamatupidamislikkwaartust (kaasaarvatud pikaajalised nduded sidugdte vistu) vahendatakse nullini nit
edasiste kahjumite kajastamine I8petatakse, vdljatud juhul, kui lontsern on vbtnud sidusettevdtte nir
kohustusi vdi teinud tema eest mak.

Konsolideerimisel elimineeritud tehing

Konsolideeritud aruannetkoostamisel elimineeritakse k8ik kontserni kuulevattevbtete vahelised tehingi
vastastikused saldod ja realiseerimata kasumidajgjuknid. Tehingutest kapitaliosaluse meetodil Kajasi
investeerimisobjektidega tekkinud realiseerimataukaid elimineritakse proportsionaalselt kontserni osalus
investeerimisobjekti. Tehingutest tekkinud realis@ata kahjumid elimineeritakse samal moel kui isssrimate
kasumid, kuid ainult ulatuses, mille osas ei okntieid vaartuse langus:

Arilhendused

Enne 1. jaanuari 200%imunud titarettevdtte soetamisel Uhise kontralli olevalt Uksuselt kajastatak
omandatud osalust teises ettevdttes omandatud aratcaamatupidamislikus vaartuses (st vaartusekesi
omandatud varad ja kohustused olid kajastaomandatud ettevdtte bilansis). Vahe omandatud ss
soetusmaksumuse ja omandatud netovara raamatuplid@nvaartuse vahel kajastatakse omandava et
omakapitali vahenemise vGi suurenemisena. Omandatalarasoetusmaksumuarvutatakse vahena datava
majandusiksuse varade ja kohustuste maksumusvéhemussaluse maksumuse vat

Kdigi 1. jaanuaril 2009 voi hiljem toimunud aritittarste Ule peetakse arvestust ostumee

Kontroll on vdime juhtida majandusiiksuse fini- ja tegevuspoliitikatnii, et saada selle tegevusest ki
Kontrolli ulatuse hindamisel vdtab kontsern arvedsmgu hetkel rakendatavat vdimalikku héaéledig
Omandamise kuupéaev on kuupéaev, mil kontroll lahkbadimandajale. Omandamise kuupaeva maaraltemi:
kindlakstegemisl, kas kontroll on thelt osapoolelt lainud Ulesédé osapoolele, lahtutakse juhtkonna otst

Kontsern kajastab firmavaartust Uleantud tasu sggavaartuses, mis sisaldkdigi mittekontrollivate osalust
kajastatud summad omandatgwvanillest on mha arvatud omandatud eristatavate varade ja Uleddeathustust:
kajastatud neto summad (tavaliselt diglane vaartdg§jk Ulalnimetatud vaartused mdddetakse omanda
kuupéeva seisuga.

Uleantud tasus sisalduvad saadud varade, kohustmstekontsernil n omandatava endiste omanike ja
kontserni poolt emiteeritud omakapitali osal Oiglased vaartusedSamuti sisaldab Uleantud tasu miste
tingimusliku tasu ja omandatava aktsiap8histe makseantavate hivede, mis ariihenduses kohusts $ikuas
asendatakse (vt allpool), Biglast vaartust. Kuilléendus arveldab eelnevalt eksisteerinud suhtesérni ja
omandatava vahel, arvatakse Uleantud tasust maiiagles satestatud suhte arveldustingimuste sumnn;
turupBhisest vaartusest erinev summa, vastavédlesgkumb on madalam, ning see kajastatakse mkwiddena.

Kui omandatava tdotajatele kuwhte aktsiapBhiste maksetena antavate hiivede (omandaiaxede)vastu
vahetatud hiived (asendushived) seotud mineviku teenustega, siis osa asendudiiivpdhisest vaartuse
lisatakse Uleantavale tasule. Kui asendushiivedaesdl tulevikuteenuseid, s kajastatakse Uleantud ta:
sisalduva summa ja asendushiive turupdhise vaashe Ghinemisjargse téotasu kula.

Omandatava tingimuslik kohustus vdetakse arithezlige ainult juhul, kui see on eksisteeriv kohsiga
tuleneb mo6dunud siindmustessg@le diglast vaartust saab usaldusvaarselt r.

Kontsern kajastab iga mittekontrolliva osaluse prigionaalselt selle osalusele omandatava eristeswarade.
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Tehingu kulutused, mida kontsern teeb seoses dmililsega, nagu naitekleidja tasud, igusabi tasud,
tehingueelse analtisi tasud ja muud ametialasedorisultatsiooni tast kantakse kuludessperioodidel, mil
kulutused tekivad.

Alates 1. jaanuarist 200&vestataksmittekontrollivate osaluste omandamigii tehinguid oma omanikedigu
rakendavate aktsionaridega ja seet6ttu firmavéaadehiste tehingute tulemusel ei kajastata. Vatajastati
mittekontrolliva osaluse omandamisel tutarettex®ttéirmavaartus, milleks olisumma, mille vorra
lisainvesteeringu soetusmaksur Uletas omandad netovarades osaluse raamatupidliku vaartuse
omandamiskuupéeval.

Aritehingud, mis hélmavad tihise kontrolli all olévaiksusi

Uhise kontrolli all olevate iiksuste aritihenduseetdkse ariiihendust, milles kdikide thinevate nthjaiksust
vOi aridelle omab [6plikku kontrolli nii enne kui ka parastiihendust Uks ja sama isik vdi samad isikud, sie
kontroll ei ole ajutine. Isikute riihma peetakse andusiksust kontrollivaks, kui nad saavad lepinbigté
kokkulepete alusel kollektiivselt mdjida lksuse finantsja tegevuspoliitikat (ksuse tegevusest majandu:
kasu saamise nimel.

Tltarettevotte soetamisel Uhise kontrolli all olevidksuselt kajastatakse omandatud osalust teitesdées
omandatud netovara raamatupidamislikus vaartusevaartuses, milles omandatud varad ja kohustuset
kajastatud omandatud ettevdtte finantsseisundi ndes). Vahe omandatud osaluse soetusmaksumu
omandatud netovara raamatupidamisliku vaartusel aj@statakse omandava ettevdtte omakapitali \émise
vOi suurenemisen@abi jaotamata kasumi ja Glekul. Omandatud netovara soetusmaksumus arvutatakeaa
soetatava majandusiuksuse varade ja kohustuste magsuing mittekontrolliva osaluse maksumuse v:

Tutarettevdtte muiik thise kontrolli olevale Uksusele kajastataksemamoodi otse omakapitalis (1&bi jaotarr
kasumi ja ulekursiraamatupidamislikus véartuses, milleks on erinekasmatupidamislike vaartuste, mi
kajastamine I8petati, j@ghinguhinna vahe

Valuutaarveldused

Valisvaluutis toimunud tehingute kajastamr

Vélisvaluutas fikseeritud tehingud hinnatakse Umkentserni vastava ettevftte arvestusvaluutassigie
toimumise padeval kehtinud valuutakursside aluseliaAdekuupdeva seisuga valisvaluutas fikseerithdliszed
varadja kohustused hinnatakse arvestusvaluutasse Umbandekuupéeval ametlikult kehtinud valuutakurs
alusel. Valuutakursside imberarvestamisest tulkreum vdi kahjum valisvaluutas fikseeritud rahalistaradell
ja kohustustelt on erinevus rahalvara v6i kohustuse perioodi alguses arvestusvaiuikaeeritud korrigeeritu
soetusmaksumuse (mida on korrigeeritud sisemisesigitndara ja perioodi jooksul tehtud maksetegpgjaodi
I6pus kehtiva vahetuskursiga iUmberarvestatud keerigud soetimaksumuse vahel. Vélisvaluutas fikseeritu
diglases vaartuses kajastatud mitterahalised varakbhustused hinnatakse Umber arvestusvaluutagtzsé
vaartuse maaramise péaeval kehtinud vahetuskursdideel. Valuutakursside Umberarvestamisel saacahe
kajastatakse kasumiaruandaAilisvaluutas fikseeritud soetusmaksumuses mddddtamitterahalised varad
kohustused arvestatakse Umber kasutades tehingédwal kehtinud valuutakurs

Valismaal asuvate titarettevitete kajastar

Tutarettevitetes, kus arvestusvaluuta erineb komtssitusvaluutast, arvestatakse tehingute tuleohjas saldoc
Umber esitusvaluutasse. Ukski kontserni tiitaretegest ei asu hiiperinflatiivses majanduskeskko

Valismaiste tltarettevdtete finantstajate imberarvestamine esitusvaluutasse toimgmjaelt:

e varad ja kohustused hinnatakse imber eurodessevadatskpanga vahetuskursiga aruandekuupé

e tulude ja kulude imberarvestamisel kasutataksedettoimumise paeval kehtinud valuutakur:

e arvestusest tekkinud kursivahed kajastatiomakapitalis 1abi mukoondkasum-kahjumi 'Valuutakursi
muutuste reservi’ all.

Valismaise tutarettevtte soetamisel tekkinud fivi@tust ja Giglaste vaartuste muutusi késitletakdsmaise
tutarettevotte &rade ja kohustustena ning need arvestatakse (ani@ndekuupdeva vahetuskursiga. Valism
tutarettevotte realiseerimisel vdi likvideerimis&hjastatakse varem omakapitalis kajastatud realisata
kursivahed kasumiaruandes.

Umberarvestamisel rakend#ise vastava keskpanga ametlikke valuutakt

Finantsinstrumendid

Finantsvarad ja -kohustused (waetisinstrumendic
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Finantsvarad jakohustused on investeeringud omakapitali ja votaimsentidesse (v.a investeeringud t- ja
sidusettevotetesse), nbuded ostjate vastu ja mauded, raha ja raha ekvivalendid, laenukohustugegl vblad
tarnijatele ja muud luhiajalisedlad.

Finantsinstrumendid kajastatakse algselt diglagéstuses, millele instrumentide puhul, mida ei i@t Siglase
vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisandwtadsed tehingukulud. Péarast esmast arvelevé
kajastataks@inantsinstrumente alljargnev:

Kontsern ei ole liigitanud Uhtegi finantsvara o&ga vaartuses labi kasumiaruande kajastatavakgdirsaaks eg
lunastustéhtajani hoitavaks investeering

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kéidatakse raha kassas, arvelduskontode jaake (veddaskrediit) ning kun
kolmekuulisi  tahtajalisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi aruandes luhiagi
laenukohustuste koosseisus.

Mitgivalmis finantsvara

Kontserni investeeringudomakapitali instrumentidesse ja vdlainstrumentidedggitatakse mudgivalmi
finantsvaraks. Parast esmast arvelevftmist kagdstat finantsinstrumente Oiglases vaartusMiugivalmis
finantsvarade 8iglase vaartuse muutused ja valutgakuutustest tekinud kasumid ja kahjumid madgivalnr
rahalistelt varaobjektidelt kajastatakse otse omiidlis valja arvatud juhtudel, kui tegemist on ade vaartus
langusega. Kui investeeringu kajastamine I6petatakantakse vastav omakapitali akumuleerunud kagdi
kahjum kasumiaruandesse. Investeeringuid omakapitatrumentidesse, millel puudub noteeritud tunak
aktiivsel turul ja mille 8iglast vaartust ei oleintalik usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse spostksumuse

Muud finantsinstrumendid

Muud finantsvarad liigitatakse laenudeks ja nBueteks. Finantskohestusliigitatakse muudek
finantskohustusteks.Péarast esmast arvelevdotmist mdddetalkdiki selliseid finantsinstrumentesisemise
intressimddra meetodibmortiseeritud soetusmaksumt, millest finantsvaradepuhul on maha arvatud
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allalused. Sisemine intressimaar oréar, millega diskonteeritak
hinnangulised tulevased maksed vdi laekun finantsinstrumendi eeldatava kehtivusgjooksul tapselt
finantsvara vdi -kohustuseaamatupidamislikk neto(jddk)maksumusse. Sisemis#ressimadra arvutamis
prognoosib kontsern tulevasihavoogusid, arvestades finantsinstrudi kdiki lepingulisi tingimus.

Aktsiakapital
Lihtaktsiad

Lihtaktsiad liigitatakseomakapitaliks. Lihtaktsiate ja aktsiaoptsioonideitearimisega otseselt kaasnevad Kkt
kajastatakse omakapitali vahendus ilma maksumdjudeta.

Aktsiakapitali (oma aktsiate) tagasiostm

Kui omakapitalina kajastatud aktsiakapital tagasietakse, kjastatakse makstud tasu, mis sisaldab ots
kulusid ja millest on maha arvatud k&ik maksumdgjohakapitali vahendusena. Tagasiostetud aktsigithliakse
oma aktsiateks ja kajastatakse omakapitali kogusuwithendusena. Kui oma aktsseejare miiakse voi uuesti
emiteeritakse, kajastatakse saadud summa omakagitirenemisena ning tehingtulem kantakse eelmiste
perioodidgaotamata kasumisse kas eelmiste perioodide jatdakaaumi suurenemise voi vahenemi.

Oma aktsiate tlhistamise tulem ktatakse Ulekursi vOi reservide, sh jaotamata ka; v&i nende
kombinatsiooni korrigeerimisena.

Materiaalne pohivara

Kajastamine ja m&6tmine

Materiaalne pdhivara kajastatakse soetusmaksumosksst on maha arvatud akumuleerunud kulum jeade
vaartuse langusest tulenevad allahindlu

Soetusmaksumus koosneb otseselt vara soetamisegad skuludest. Oma tarbeks valmistatud po&hive
soetsmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest t&djddest, muudest kuludest, mis on otseselt se
varaobjekti seadmisega ettenahtud todseisundigsg, kuludest, mis on seotud varaobjekti demonteiegnja
teisaldamise ning selle asukoha ennistam. Seadme téotamiseks vajaliku koostisosana soetzitkyara
kapitaliseeritakse osana seadmé&sintsern kapitaliseerib tingimustele vastava vajekib soetamise, ehitamit
vdi tootmisega otseselt seotud laenukasutuse laddtuosana selle varaobjekti rsumusest. Kdik muud
laenukasutuse kulutused kajastatakse perioodi ki
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Kui materiaalse p8hivara objekt koosneb Uksteisgistatavatest olulistest komponentidest, millel esmevac
kasulikud eluead, v6etakse need komponendid ragidaimises arveleraldi varaobjektidensz

Varaobjekti midgil v6i mahakandmisel saadav tulukufiu leitakse vérreldes saadavat tulu materiapfavara
raamatupidamisliku vaartusega ning kajastatakséavasetosumma kasumiaruande real 'Muud arituludii
Umberhinnatud arad maha mitakse, kantakse Umberhindluse reségvesd summad jaotamata kasumi arv

Soetamisjargsed véljaminekud

Materiaalse po6hivara objekti osa valjavahetamisegaotud kulud kajastatakse p&hivara obj
raamatupidamislikus vaartuses, kui tdenéoline, et kontsern saab varaobjektiga seatledadst majanduslikk
kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usdidrisalt modta. Asendatud osa raamatupidamislikrtuse
kajastamine I6petatakse. Muid materiaalse pdhivmaldus- ja remondikulugl kajastatakse vastava perio
kasumiaruandes.

Materiaalse pdhivara objektide kasulike eluigadeinadnine

Kasuliku eluea arvestamisel lahtutakse eelnevagérknisest, tootmismahtudest-tingimustest. Jaekaubandu
kasutatavate materiaalse pdéhiviobjektide kasulikud eluead arvestatakse lahtuvetiopdist, mille jooksu
objekt eeldatavalt osaleb midgitulu loomisel, jadikepingute garanteeritud kestvus

Juhtkonna hinnangul jaavad tootmismasinate-seadmete keskmised kasulikud eluead sélt kasutamise
eesmargist 5 ja 10 aasta vahele, muu inventariikadueluead jaavad 3 ja 5 aasta vahele ning éhikasulikuc
eluead 20 ja 75 aasta vahele.

Piiramatu kasuliku elueaga varadele (maale) kasaliuigasid ei maératSeisuga 31.12.20 ja 31.12.2009
kontsernil piiramatu kasuliku elueaga varasid eudli

Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kasumiaruandes ning arvestatakseriaalse pdhivara kéikidelt eristatavatelt komgntidelt
lineaarsel meetodil varakomponentide arvestusl&sukku eluea jooksul. Juhidui ei ole piisavat kindlust selle
et rendilepingu I6ppedes laheb renditud vara ondagd$ Gle kontsernile, « renditud varaamortisatsiooni-
perioodiks vara eeldatav kasulik t66iga vdi renkdielkehtivuse periood, olenevalt :est, kumb on Iihem. aad
ei amortiseerita.

Aruande-a vorreldavate perioodide hinnangulised majan&uklkasulikud eluead on jargmise

Ehitised:

Tootmishooned 30-75 aastat
Muud hooned 20-50 aastat
Masinad ja seadmed:

Omblusseadmed 7-10 aastat
Transpordivahendid 5-7 aastat
Muud seadmed 5-10 aastat
Muu inventar:

Arvutitehnika, tddriistad ja muu inven 3-5 aastat
Kaupluste sisseseaded 3-5 aastat

Renditud ruumide rekonstrueerimisvaljaminekuteleatatakse amortisatsiooni olenerendilepingu kestusest.
Igal aruandekuupéeval hinnatakse amortisatsiooriodée, kasulike eluigade ning Idppvaartuste pothéeast

Immateriaalne péhivara

Firmavaartus

Tltarettevotete soetamisel tekkiv firmavaartus $ajmkse immateriaalse vara koaosus. Firmavaartuse
mo&dtmine esmasel arvelevétmisel Arilthendused

Muu immateriaalne vara

Kontserni poolt omandatud muu piiratud kasulikueaelga immateriaalne vara kajastatakse soetusmakssy
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja wataruse langusest tulenevad allahindlus

Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kasumiaruandes lineaarselt ienmaise varaobjekti (valjaarvatud firmavaartusjeatusliku
kasuliku eluea jooksullates varaobjekti kasutuselevdtu kuupéevast. Afe- ja vOrreldavate perioodic
hinnangulised kasulikud eluead on jargmi

Tarkvara 5-10 aastat
Kaubamargid 10 aastat
Initialled for identification purposes only
Allkirjastatnd idsntiﬁtsec)ripii.je . 34
Date/kuupiev.....CA.L5 2011, ts

Signature/allkiri
KPMG, Tallinn




AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 201

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on kinnisvara, mida hoitaksaditulu teenimise v8i kinnisvara vaartuse kasii
md&lemal eesmargil, mitte aga miigiks tavaparaseamdastegevuse kaigus, kasutamiseks kaupade tobt
teenuste osutamisel v&i halduslikel eesméel. Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse soetusmaksas;
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja waartuse langusest tulenevad akumuleeritud atided.

Kulum kajastatakse kasumiaruandes lineaarselt &wanainvesteeringu arvestuslikiasuliku eluea jooksul,
milleks on 50 aastat.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine |6petatakseeldbjvddrandamisel vdi siis, kui kinnisvarainvesteg on
pusivalt kasutamisest eemaldatud ning selle vo@namngbst ei eeldata tulevast majanduslikku k
Kinnisvarainvesteeringu kasutuselt eemaldamisest w@randamisest tulenevad kasumid vdi kahju

Umberliigitamist kinnisvarainvesteeringuteks tetmstae siis ja ainult siis, kitoimub muutus vara kasutus:
mida tdendab omanikupoolse kasutamise 16pp, kasutdie andmine teisele osapoolele v8i ehituseav@nduse
I6pp. Umberliigitamist kinnisvarainvesteeringuteststatakse siis ja ainult siis, kui toimub muutasa kasutuss,
mida tdendab omanikupoolse kasutamise algus vidase algus miligi eesmar

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, millahpil kdik olulised vara omandiga seonduviskid ja hiived

kanduvad Ule kontsernile. Esmakajastamisel mdddetakse renditud vara kas 0is vaéartuss voi rendimaksete
miinimumsumma niddisvaartuses, olenevalt sellastytk on madalam. Edasine kajastamine toimub vasi

antud varaobjektile randatavale arvestusp8himdttele. Kapitalirendi rmummaksed jaotatakse finantskuluk:

kohustuse jadkvaartuse vahendamiseks. Finantskabidtakse rendiperioodile arvestusega, et intre&hi or

igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendinautgiasndi tingimustel renditud vara kontserni finantseaidi
aruandes ei kajastatdasutusrendi makseid kajastatakse kasumiaruanddgpegioodi jooksul lineaarselt. Saad
rendisoodustusi kajastatakse rendiperioodi rendikabstisosan

Kontsern kui rendileandja

Kontsern esitab kasutusrendi tingimustel valjarewdid varad oma konsolideeritud finantsseisundarsdas
lahtudes vara olemusest. Kasutusrendist saadawmdituler kajastatakse konsolideeritud kasumiaruarmuu
tuluna lineaarselt rendiperioodigksu.

Rertnikele tehtud rendisoodustuste kogumaksumus legst renditulu vahendusenaetovaaringus lineaarselt
rendiperioodi jooksul. Esmaseatsekulutuse, mis on tehtudspetsiaalselt tulude teenimks kasutusrendilt,
kajastatakse konsolideeritud kasumiaruarkuluna selle tekkimise perioodil.

Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses voremiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumimadalan
Soetusmaksumus koosneb varude soetamisega kaa&stduatitustest, tootn- vdi toétlemiskuludest ja muude
kuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nendenmsolevasse asukohta ja seisundisse. L&petama
valmistoodangu puhul sisaldab soetusmmus tootmise uldkulusid, mis on varudele jagatutevétte
normaalsetest tootmismahtudest lahtudes. Varudeisnaeksumuse arvutamisel rakendatakse kaalutudries
soetusmaksumuse meetodit.

Neto realiseerimisvaartus on tavapéarases aritegekasutatahinnanguline miugihind, millest on maha arva
toote IBpetamiseks ja miugiks vajalikud kulutushghtkond mé6dab varude neto realiseerimisvaanigstedes
oma parimale teadmisele, varasemale kogemusele,isei@dd taustainformatsioonile, potentsiaals
tulevikusiindmuste eeldustele ja tingimustele. Varumlahindluse vajadus ja ulatus méaéaratakse kit
jargmiselt: valmistoodangu allahindlus toimub vaathavarude mudgipotentsiaalile, mudeli alguskuwade ja
neto realiseerimisvaartusele; toorainemuu materjali allahindlus toimub vastavalt matédal kasutatavuse
valmistoodangu tootisel ning miugitulu loomise I6petamata toodangu allahindlus toimub vastavatude
I6petatuse astmele, mida saab usaldusvaarselt 1

Varade vaartuse langus

Finantsvarad

Igal aruandluskuupéeval hindab ettevtte juhtkokals on marke, mis vdiksid viidata finantsvara wise
languseleFinantsvara vaartus on langenud, kui vaartuse Engohta esineb objektiivseid tdendeid, et ks
mitu sindmust on m@jutandishantsvara hinnangulisi tulevasi rahavoogt
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Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finardsvaartuse langust mdddetakse vara raamatupidiamr
vaartuse ja hinnanguliste tulevaste rahavoogudalisiiiértuse vahelise erinevusena, mida on diskotuté:
finantsvara esialgse sisemise intressilaga ning mis kajastatakse kasumiaruantgigivalmisfinantsvarana
kajastatud vaartpaberitéartuse languse kajastamisel eemaldatakse muumslkasumi/-kahjumis kajastatud ja
omakapitalis diglase vaartuse reservis esitakumulatiivne kahjum muust koodkasumist/-kahjumist ja
kajastataksekasumiaruandes. Muust koondkasu/-kahjumist eemaldatud ja kasuaruandes kajastatud
kumulatiivne kahjumon soetusmaksumusimillest on maha arvatud k&ik tagasimakstipdhiosamaksed ja
amortisatsioon, ja antud hetkégldse véaartus, millest on maha arvatud eelnevalt kasumiaruarkajastatud
vaartuse langusest tulenevad kahjt, vaheline erinevus.

Kdik vara vaartuse langusest tekkinud kahjumid $tajmkse kasumiaruandes. Varem omakapitalis kajd:
kumulatiivne kahjummditgivalmis finantsvalt eemaldatakse omakapitalist ning kajastatakse kasuarides

Vara vaartuse langusest tulenev kahjum tihistataksievara vaartus tduseb ja seda tbusu saab dlgeit
seostada slindmusega, mis toimus p vara vaartuse langust. Korrigeeritud soetusmaksamimjastatu
finantsvarade ja vélainstrumentidest koosnevate gimalmis finantsvarade vaartuse langusest tulevgukai
tihistamine kajastatakse kasumiaruandes. Kui maimgig finantsvaraks on omakezaliinstrument, kajastatak:
allahindluse tiihistamine otse muus koondkas/-kahjumis.

Materiaalne ja immateriaalne p&hiva

Igal aruandekuupéeval hindab kontsern, kas on manie vdiksid viidatamateriaalse v8i mittemateriaalse \
vaartuse langusel&ui ilmneb mérke varade véaértuse vOimalikust vansisest, viiakse labi vara kaeta
vaartuse test. Firmavaartuse ja piiramatu elueagaaieriaalse vara voi veel kasutuses mitteolevaatariaalse
vara kaetavat vaartust kontrollitakse igal aruandekeal.

Varaobjekti vdi raha genereeriva Uksuse kaetav tvddon vara Oiglane vaartus, millest on lahut:
mutgikulutused, v6i selle kasutusvaartus, vastesallele, kumb on kdrgem. Vara kasutusvaartuseahiise|
diskonteeritakse hinnangulised tulevased rood nende nlldisvaartusesse, kasutades tulumadet
diskontomaara, mis peegeldab nii raha ajavaartuaegpseid turuhinnanguid kui ka varaga seonduvald.l
Kaetava vaartuse kontrollimiseks koondatakse vaektid vaikseimateks eristatavateks vahmadeks, millest
tulenevad muudest varadest vdi vararihmadest sméitetdltumatud raha laekumised (raha generedwus).
Vaartuse languse kontrollimise eesmargil jaotataksgihenduses omandatud firmavaartus kdikidele
genereerivatele Uksustehajs eeldatavalt saavad (ihenduse siinergiatest

Varaobjekti vOi selle raha genereeriva tksuse u&értangusest tekkinud kahjum kajastatakse kasuamdes
siis, kui varaobjekti vOi raha genereeriva lksuaet&v vaartus on vaiksem kui seraamatupidamislik vaartu
Raha genereeriva Uksuse vaartuse langusest tekkaijdm jaotatakse selliselt, et esiteks vahendatéiksusel
(Uksuste rihmale) jaotatud firmavaartuse raamasumpislikku vaartust ning seejarel hinnatakse praongalsel
alla kdik antud tksusesse (uksuste riilhma) kuulueadd

Firmavaartuse vaartuse langusest tekkinud kahjghitiihitata. Muude varade osas hindaontsern igal
aruandekuupdaeval, kas esineb asjaolusid, mis sitsellele, et eelmistel aastatel vara k kajastatud kahjumit
vaartuse langusest enam ei eksisteeri vdi seelmmeaiudKui kaetava vaartuse arvutamisel kasutatud hinné
muutuvad, tihistatakse vavdartuse langusest tekkinud kahjLKui kaetava vaartuse testi tulemusel selgut
vara kaeta vaartus on tdusnud Ule selle raamatupidamisliéértuse, tihistatakse varasem allahindlus
suurendatakse varaobjekti raamatupidamislikku ugtirtUlempiiriks on vara raamatupidamislik vaartoss
oleks kujunenud arvestades vahepealsete aastimaalset amortisatsiooni.

Muugiootel pohivara

Pdhivara vdi varadest ja kohustustest koosnev vapag mille jddkmaksumus kaetakse peamiselt miitigigel,

mitte jatkuva kasutuse labi, liigitatakse miuugidgi@hivaraks. Vahetult enne vara (vdi varagrupi ponentide)
liigitamist mutgiootel pdhivaraks, hinnatakse vardi k6ik grupi varad ja kohustused) imber vastakahtserni

arvestuspdhimdtetele. Seejarel hinnatakse pdhixaiiavaragruppi) diglase vaartuse, millest on malneatud

mutgikulutused, vdi aamatupidamisliku vaartuse alusvastavalt sellele, kumb on mada. Vara vaartuse
langus seoses esmase liigitamisega midgiootel ad@ks ja hilisemad kasumid vdi kahjumid v

Umberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes. Kiaslajastatav summa lleta kumulatiivset kahjumit val

vaartuse langusest.

Tootajate hivitised

Huvitised todsuhte I6petamisel todsuhte I6petamise hivitised kuuluvad maksmiselenevalt kas kontser
otsusest Idpetada td6suhe td0tajaga enne tavap@rasbnile jaAamise kuupdeva voi tootaja otsuddsepteerid:
vabatahtlikult téosuhte I6petamist vastutasuks admitisteeest.

Todsuhte I6petamise hivitised kajastatakse kuliiealali kontsern suudab t6endada, et on votnudilenkias
kohustuse I6petada tbédsuhe tootaja(te)ga vastawadtlikule Uksikasjalikule plaanile td0suhte IGpaitseks je
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puudub reaalne vdimalus dee tagasi votta; vbi kohustuse maksta toOsuhte td@gee hivitist seost
pakkumisega, mille eesmargiks oli argitada vabhkddot to6lt lahkumist.

Kui tddsuhte IBpetamise hlvitis kuulub valjamakstgs enam kui 12 kuud péarast aruandekuupé
diskonteettakse hivitis selle nitdisvaartus

Lihiajalised hivitised- t6ovetja lihiajalisi hlvitisi kajastatakse diskogrienata kujul ning kantakse kuludes
kui vastav teenus on osutatud. Kotus kajastatakse summas, mill@nksern peaks maksma luhiajal
kasumiosaluse plaandi boonusskeemi alusel, kuontsernil on t66taja poolt varem osutatud teenusdshev
juriidiline v&i faktiline kohustus teha selliseidakseid ja kohustust on vdimalik usaldusvaarseldia

Eraldised

Eraldis kajastatakse juhulukkontsernil on enne aruandekuupéeva tekkinuddjline voi faktiline kohustus
mille suurust on vdimalik usaldusvaérselt hinnataejaldise realiseerumine ressursside véljaminglal on
tdenaoline.Eraldiste maaramisel diskonteeritakse hinnangultulevased rahavood nende nildisvaartus:
kasutades tulumaksueelset diskontomaara, mis pdgeli raha ajavaartuse praeguseid turuhinnankuwiicka
kohustusega seonduvaid riske.

Tulude arvestus
Tulu kaupade mitgist

Tulu kaupade midgist kajastatakse saadud v6i ska@atasu diglases vaartuses, vottes arvesse &distusec
allahindlused ja soodustused. Tulu kaupade muugjastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seatskid ja
hived on lainud Ule ostjaleghingust saadava tasu laekumine on t6endolinegiete seotud kulud ja vdimaliku
kauba tagastused on usaldusvaarselt hinnatettevottel ei ole jatkuvat haldusvastu kauba eest ning tulu
suurust on vBimalik usaldusvaarselt mé

Teenused

Tulu teenuse muulgist kajastatakse kasumiaruandes kasutabieglusastme meetodit. Teenuse valmidusa
hindamisel lahtutakse teostatud téode Ulevaatt

Komisjonitasud

Kui kontsern ei ole tehingu osaline, vaid vahendab tghjnkajatatakse saadud o komigonitasu kontserni
tuludes. Koost6olt frantsiisipartneritega kontsernile fraisisasu ei maksta. Kontsern kompenseerib osal
frantsiisipartnerite tehtud kulutusedoses tootemarkide reklaamimisega.

Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadedditulu kajastatakse kasumiaruandes rendiperjoo#sul lineaarse!

Finantstulud ja -kulud

Finantstuludena kajastatakse intressitulu investgetelt (kaasaarvatud muaudgivalmis finantsvarad)idénditulu
ja kasum muugivalmis finantsvara vddrandaist. Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes tekkirhist&el
kasutades sisemise intressiméara meetodit. Divitldnckajastatakse kasumiaruandes siis, kui konikéekib
digus makseid saada.

Finantskuludena kajastatakse laenude intressik@au fipantvarade allahindlusi. Kontsern kapitaliseerib
tingimustele vastava varaobjekti soetamise, ehgamidi tootmisega otseselt seotud laenukasutusgukseld
osana selle varaobjekti maksumusest. Kdik maenukasutuse kulutused kajastatakse perioodi ki

Valuutakursside erinevustest saadud kasumid vdukatd kajastatakse netosumma

Ettevotte tulumaks

Tulumaksu kulu koosneb tasumisele kuuluvast tulisuskja edasilikkunud tulumaksust. Tulumaks kajalsta
kasumiaruandewgljaarvatud juhul, kui tuluaks tekib seoses otse omakapitalis kajastatud tidgeja. Sel juhu
kajastatakse ka tulumaks omakapitalis vdi muus #kasumi/-kahjumis.

Tasumisele kuuluv tulumaks koosneb perioodi malksagalt tulult makstavate tulumaksude summast tid
aruandekuupéeval kehtinud vdi sisuliselt kehtinutbrhaksumééaradest ja eelmiste perioodide korrigek
maksukohustustest.

Edasilikkunud tuimaksu kajastatak meetodil, mille kohaselt naidatakse finantsseisuadiandes ajutist
erinevuste tdttu edadikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on valadde ja kohustuste maksube
ning raamatupidamislike vaartuse vahel. Ajutisineviusi ei arvestata jargmistel juhtudel: vara véhlstuse
esmane arvelevdtmine tehingu puhul, mis ei oleh&nidus ja ns ei mdjuta ei arvestuslikku ega maksustavat
kasumit vdi kahjumittitarettevétete ja tGhise kontrolli all olevateegbtete investeeringutest tulenevad erinevi
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sellises ulatuses, mille suhtes on t6enaolinejwina erinevus ei kao lahitulevikus. Lisaks sal@i kajastat:
ajutiste erinevuste téttu edasilikkunud tulumalksudvaartuse esmasel arvelevétmiEdasilikkunud tulumaks
arvestatakse selliste maks@arade alusel, mida ajutiste erinevuste realisészipaeval eeldatavasti rakendate
lahtudes aruandekuupéeval kehtivatest vdi sistilisgitivatest seadusteEdasilikkunud tulumaksu varasid
kohustusi tasaarveldatakse siis, kui ettevétteljwtidiline digus tasaarveldada tasumisele kuuluvantalksu
kohustusi ja varasid ning edasilikkunud tulumakata# ja kohustused on seotud tulumaksuga, midandak
sama maksuhaldur sama maksustava majandusiiksuses suffi erinevate maksustatavate majaiksuste
suhtes, mis kavatsevad arveldada tasumisele kutlwanaksu kohustused ja varad netosummas vose=alde
varad ja tasuda kohustused samaae

Edasilikkunud tulumaksuvara kajastatakse Uksnetusdls, mille osas on tden&oline, et tulevikiekib
maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutismeatist kasutad lgal aruandekuupéeval vaadata
edasilikkunud maksuvara lle ja vahendatakse sédleitus tdenaoliselt mitterealiseeruva summa skt

Lisandunud tulumaks, mis tekib dividendivaljamaksmisel, kajastatakse samaaegselt dividendidksmist
kohustuse kajastamisega.

Eestis registreeritud ettevdtete tulum

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevdol@asumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri
edasilikkunud tulumaksmdudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatBlestis jaotamata kasum
véaljamakstavaid dividende. Alates 1. jaanuarist®60 maksumaar 21/79 netodividendina véljamaksinehsalt.
Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevottariaksu kajastatise kasumiaruandes tulumaksukuluna se
perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse, s@itata sellest, millise perioodi eest need on véljalitatud voi
millal need tegelikult valja makstak

Vélismaal registreeritud tutarettevétete tulumr

Kontsernivalismaal registreeritud tksused tasuvad tulumakstavalt asukohamaa seadustele. Latis ja Leed
maksumaar 15%, Prantsusmaal 33,33%, Venemaal 20%gavenes 26,28%. Maades, kus kontsern teguts
ole tulumaksumaarad muutunud.

Kasum aktsia kohta

Kontsern esitab andmed emiteeritud lihtaktsiatedtdsiva kasumi kohta nii tava kasumina kui lahudteasumine
aktsia kohta. Tava kasuleitakse jagades aruandeaasttevétte lihtaktsionaride osa kasumist v-kahjumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiteuga. Kontsernil ei ole lahustavaid instrume

Lopetatud tegevusvaldkonnad

LBpetatud tegevusvaldkond on kontserni aritegexkassaponent, mis esdab eraldi olulist &ritegevusvaldkon
vOi aritegevuse geograafilist piirkonda, mis on kasidud voi liigitatud madgiks hoitavaks voi onaidttevéte
mis on soetatud Uksnes edasimuiigi eesmargil. Tegakdkond liigitatakse I8petatuks valdkonna v86amisel
vOi kui tegevusvaldkond vastab mutgiks hoitavakgitimise kriteeriumidele, kui see toimub varem.i|
tegevusvaldkond liigitatakse |dpetatud tegevusvattiaks, taasesitatakse koondkasumiaruanne nii, oksis
tegevusvaldkond I6petatud alates 'eldava perioodi algusest.

Tegevussegmendid

Tegevussegment on kontserni osa, mille majanduategga vdib teenida tulu ja kanda kulusid (seakms
kontserni teiste osadega s6Imitud tehingutega detatud ja kulud), mille tegevuse tulemused vaatgfuaarselt
labi juhatus, et vdtta vastu otsuseid segmendiddatavate vahendite kohta ja hinnata tegevusentigening
mille kohta on olemas eraldi finantstee

Juhatusele edastatavad segmendi tulemused sisdldéavartikleid, mis on otseselt segmena seotud, kui ka
neid mida saab eraldada mdistlikkuse alusel. Uhis@Hlidron peamiselt Gldkasutatavad varieeskatt ettevotte
peakontor) ja peakontoriga seotud kul

Segmendi investeeringud p&hivarasse sisaldavad k@#koodi jooksul tehtud rafisi valjamakseid, mis o
seotud materiaalse pdhivara, kinnisvarainvesteeting immateriaalse péhivara soetamis

Segmentidevahelistes tehingutes lahtutakse turtusi#e vastavatest hindade

Lisa 4. Oiglase vaartuse maédramin

Mitmed kontserni poolt rakendatavad arvestuspdhizddija avalikustatav teave nBuavad nii finantsvarg
-kohustuste kui ka mittefinantsvarade -kohustuste 6Giglase vééartuse leidmist. Oiglased tuéiéd vaartus
arvestuspdhimdtetekohaseks médtmisekvdi avalikustamisnduete taitmiseks leitakse allj@nptel meetodite
Vajaduse korral on tapsustav teave diglase vaatumkamisel kasutatud eelduste kohta toodud kotdeeear:
vdi kohustusega seotud lisas.
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Investeeringud omakapitaliinstrumentidesa vélakirjadesse

Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruandastitjvate finantsvarade, lunastustdhtajani hadé:
investeeringute ja midgivalmis finantsvarade diglagiartus leitakse tuginedes nende noteeritud inaabele
aruandekuupéeval. Kol ei ole finantsvarasid diglases vaartuses msega ldbi kasumiaruande e
lunastustahtajani hoitavaid investeeringunvesteeringuid mutgivalmis finantsvarasssllel puudub noteeritu
turuhind aktiivsel turul ja mille Siglast vaartustsaa usdusvaarselt métandddetakse soetusmaksumu

No6uded ostjate vastu ja muud néu

Ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete Oiglgtetus leitakse tuginedes nBuetega seotud rahasle
nuudisvaartusele, mida on diskonteeritud turuisiredéraga arudekuupéaeval.

Finantskohustused (vreegatiivse vaartusega tuletisinstrumen

Finantskohustuste iglase véartuse leidmisel avstidkmise eesmargil on arvutuste aluseks vdetud skasia
turuintressimaarasid aruandekuupéeva seisuga. diagnitdi puhul maaratakse turuintressimaar teisteaste
rendilepingute alusel.

Kinnisvarainvesteeringud

Juhtkonna poolt tksnes vérdluse eesmargil antudahnig kiniisvarainvesteeringute 8iglasele vaartusele tug
varaobjektide turuvaartusel. Turuvaartuseks loetdkianangulist summat, mille korral on hindamiseipdeval
varaobjekti v8imalik vahetada s6ltumatute osapoaléhelises tehingus, kusjuures eeldatakds mdélemal
osapoolel on piisavad teadmised varaobjektist @qubtegutsevad piisavalt ettevaatlikult ning samatia. Juhu
kui kontserni kdsutuses ei ole aktiivsel turul ssta varaobjektidega tehtud tehingute turuhindamidfiglase
vaartuse hinnanget koostamise alusekrahavoogude arvestuslik kogusumnraida on eeldatavalt vdimal
teenida vara valjarentimisestSeejarel diskonteeritakseahavoogusid tulunormiga, mis votab arve
konkreetsetele rahavoogudele iseloomulikke riskiteiy. Kunakinnisvarainvesteeringud soetati alles hi, ei
kaasanud éntsern 31. detsembril 2010 I8ppenud majandusa&ataisvarainvesteeringute Oiglase vaart
hindamisse ettevéttevialiseid eksp.

Lisa 5. Finantsriskide juhtimine

Ulevaade
Kontsern on avatugrgmistele peamistele riskidele, mis tulenevadriisinstrumentide kasutamis
. krediidirisk
. likviidsusrisk
. tururisk

o valuutarisk

0 intressirisk
Kéesolevas lisas on toodudave lontserni avatuse kohta Ulaltoodud riskikategooridikes ningkontserni
eesmargid, pdhimdtted ja protseduurid nende riskithelamisel ja juhtimis. Samuti kasitleb lisa ontserni
kapitalijuhtimise p&himotteid. ¥antitativsed andmedon avalikustatud konsolideeritud raamatupidar
aastaaruande muudes lisades.

Kontserni riskjuhtimise tldp&him&tete sdnastamine ja nende rakgise jarelevalve kohustus lasub kontse
juhatusel Oma eesmarkide saavutamiseks on riskijuhtimisetspss Uhildatud tavaparase juht- ja
aritegevusega. Riskijuhtimise all mdistetakse mede, mistuvastavad, hindavad ja juhivad aririske, mis vdi
takistada vdi ohustada &arieesmarkide saavute

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna BorBnantsinspektsiooni ja teiste regulatiivorganieolt seatuc
nBuded ning &ntserni siseregulatsioid. Kontserni riskijuhtimise strateegia on loodutdrigkide tuvastamisek:
hindamiseks ja juhtimiseks. Riskijuhtimise straieegpadatakse lle regulaarselt, et viia see vassavioimunut
muudatustega turuolukorras jarkserni teevusaladel. Kontserni eesmérk |abi vastavate koolitusprogrammi
ja juhtimisvdtete kujundada vélja distsiplineeritadlahendusipakkuv kontrollikeskkond, mis aitabt&jatel art
saada oma rollist ja kohustustest selles keskkc

Krediidirisk
Krediidirisk valjendab potestaalset kahju, mis tekib juhul, kui klient v&i lagupartner, kellega on seotud mi

finantsinstrument, ei suuda tdita oma lepingulishikstusi kontserni ees. Peamiselt tekib krediklinuetes
ostjate vastu.

Néuded ostjate vastu ja muud ndu
Kontserni krediidiriski m&jutavad peamiselt kliendisg#ilised tegurid.
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Kdige olulisem teguron Klientide vdime tasuda middud kaupade eest éggedt. Kontsern muil
jarelmaksutingimustel kéikidele usaldusvaarseténkidele vastavalt antud kliendilelneva maksedistsipliini |
mutgimahtude pdhjal maaratud krediidilimiitidelénéntsseisundi aruandes kajastatud nduded ostata ei ole
tagatud. Jaekaubanduse puhul on krediidirisk mialng kuna arveldamine klientidega toimub kohesdhraha:
vdi maksekaartidega.

Kontsern on loonud nduete allahindlusreservi, magagtab hinnanguid oodatavate kahjumite kohta tet
laekumata arvete ja muude nduete osas. AllahireBesvi pohilised komponendid on klientide 16il
individuaalselt tuvastatud kahpid ja sarnaste varaobjektide gruppide osas tehitutangud seoses tdenéolis
olemasolevate, kdiveel avastamata kahjumitc.

Garantiid

Kontserni pohimotete kohaselt véljastatakse gasiohtainult 100% osalusega titarettevBtetSamas oli PTA-I
vddrandamise kuupéeva seisuga (2009) tasumatdderks ning arvelduskrediit Danske Bank A/S Eestdiile,

mille tagatiseks oli AS-Silvano Fashion Grot kdendus. Kaenduslepingut parast PTA muugitehingdpetatud
ning seisuga 31212010 moodustas laenude ja krediidiliini sal78tuhat eurot. Lisaks sellele on SFG kaen
tagatiseks PTA garantiilimiidil®anske Bank A/S Eesti filiaalis summas tuhat eurot; seisuga 31.12.2010
limiit tdies mahus ara kasutatud. Sama kontseni potentsiaalne kohustus Danske Bank A/S Eelitiafile

omakorda tagatud PTA varadele seatud kommertspar

Seisuga 31.12.20Maljastatud garantiid, vt lisa 29 ja | 38. Tundlikkuse analiils, vsé 36.
Likviidsusrisk

Likviidsusrisk valjendalpotentsiaalset ohtu, et kontsern ei suuda tasmdatBkohustusi nende maksetéhtae
saabudes. Kontsern lahtub likviidsusriski juhtirhig@himdéttest, mille kohaselt tuleb nii palju kubimalik tagada,
et kontsernil jatkuks piisavalt vahend, tasumak oma kohustuste eest, seda nii normaalse makseggoe ku
ka enneaegse tasumise Kkorral, ete kanda liigseid kahjumeid ning rikkudarkserni reputatsioor

Seisuga 31.12.2010 Uletasritserni kdibevara liihiajalisi kohusti

Juhtkond on koostanud rahaguale projektsioonid aastaks 2011, mille kohasekontserni rahavood positiivse
ning aritegevuse kasumlikkus tgpositiivse kaibekapitali 20. aasta I6pustundlikkuse analtius, vt lisa :

Tururisk

Tururisk véljendub turuhindade vdimalikus ntuses. Valuutakursside, intressimdarade ningitali hinna
muutused mdjutavad oktserni tulu vdi finantsinstrumentide vaartust.rdriskile avatuse mdjusid juhitak
mdistlikes piirides, pidaek silmas vajadust optimeeridontserni vara tootlust.

Valuutarisk

Kontsern on avatud valuutakursiriskidele mildudsigseostetud kaupade ja teenuste ning laenukokeiga
sularaha osas, mis on fikseeritud muudes vaariaglité seda on kontserni ettevotete arvestusvalliigatserni
jaemuugiturgudel on muidgihiad fikseeritud jargmistes vaaringutes: EEK (Eesbiok), LVL (Lati latt), RUR
(Vene rubla), BYR (Valgevene rubla). Muud ¢- ja mulgitehingud teostatakse peamiselt eurodesJa
dollarites. Kontsernisisesed tehingud teostataks#avalt Vene rubladeValgevene rublades ja euroc

Valdav osa naistepesu tootmiseks vajalikest méigemimporditakse Euroopa Liidu liikmesriikideMaterjalide
ostud teostatakse peamiselt euro

Kontsern miib kaupu hulgimtlgi tingimustel tldjuMéne rubladesKontserni jaemilgihinnad on fikseerit
vastava kohaliku turu vaaringus. Kohalike vaarieguahetuskursside muutmine avaldab mdju nii kont:
mudgitulule kui ka kuludele. Majanduskeskkonna ekiimuutumine ja valuuta kallinemine vdi odavnen
jaekaubandsturul v8ib avaldada olulist m&ju kontserni &réegsele ja klientide ostujou

Laenukohustustelt tasutavad intressid on fiksegnit@dringutes, mis Uhtivad peamiste valuutadeghesrtiekib
kontserni &ritegevuse rahavoog. Seega ei ole komts@ddjuhul olnud vajadust sdlmida tuletisinstrument
lepinguid intressidega seotud valuwrsside maandamiseks. Samas oontkern avatud loomulik
tuletisinstrumentidega katmata valuutakursirisldeoses ‘enerublaga (muik), euroga (sisseostetud kaube
teenused) ja vaikese Valgevene rubla positsioonigagsstetud kaubad ja teenus

Muude rahaliste vahendite ja kohustuste osas, misfikseeritud valisvaluutas, tagab kontsern, ettws
valuutakursside kdikumistele hoitakse aktsepteaitdasemel.Selle saavutamiseks ostab ja muub kont
vajadusel valisvaluutat hetkehindadega, et toifia kursside lihiajaliste kdikumiste negatiivsetéjuntega

Kontsern on avatud EUR, USD, BYR, RUR ja kaudselAHJ (Ukraina grivna) kdikumistega seot
valuutarigkidele. Kontserni majandustulemusi méjutanud vallkutsside muutused euro suhtes olid aruande
jargmised: Ukraina grivna+7,692009:-5,47%), USA dollar -7,1% (2009: -3,5%)algevene rubl+3,3% (2009:
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-33,4%) ja Vene rubla7,0% (2009-4,7%). Eestkrooni ja Lati lati kurss on euro suhtes fiksagdi Kontsern ei
kasuta valuutariskide maandamiseks forwardeidjamte ega muid tuletisinstrumen

Kontserni 2010. aasta kasum valuutakursi muutustelstnes peamiselt Vene rubla ja Valgevene r
tugevnemisest euro suhtes, samuti USA dollari vaért@henemisesinformatsioon valuutakursside muutust
tulenevate kasumite ja kahjumite kohta on toodsaislil. Tundlikkuse anallits, vt lisa :

Intressirisk

Intressirisk véaljendab potentsiaalset ohtu, et rfismstrumendi vaartus kfigub seoses muutustturu
intressimaaradeslntressirisk tuleneb ujuva intressimdaraga laenuktlstest ja deposiitide Kontsern on
s6lminud nii fikseeritud kui ka ujuva inissimaaraga kapitalirendilepinguid.

Intressirisk sdltub ka kontserni ettevdtete asukiafia majanduskeskkonnast ning pankade keskn
intressimadrade muutustest. Kontsernil on intre$8nade muutusest tulenev rahavoorisk, kuna
laenukohustustest onwyja intressiméaraga. Juhtkonna hinnangul ei olavadrisk olulise m&juga, mistét
kontsern ei kasuta tuletisinstrumente riskide maanisksks

Intressiriskide maandamiseks otsib kontsern fikiagkrintressimaaraga finantseerimisvdimalusi nirggnsti
kasutatakse kontsernisiseseid finantseerimisvéimali@siamjaolt fikseeritud intressimaaraga). Infornwisi
intressikulu kohta on esitatlidas 14. Tundlikkuse anallis, vt lisa

Kapitali juhtimise p&himétted

Kontserni eesméark on tagada tugev kapitalistruktuetr sdilitada investorite, kreeditoride ja turgu
valjakujunenud usaldusoktserni vastu ning tagada agevuse areng tulevikus. Juhe jalgib omakapitali
tootlikkust, mis selleks otstarbeks on avitud valemi kaudu, kus puhas &ritulu on jagatud aapa8li summage

Kontserni kapitalijuhtimise p6himé&tted aruandepedibei muutunuc
Tegevusriski juhtimise pdhimdtted

Kontsern ontarvitusele vétnud aktiivsed meetmed éaritegevussgstud potentsiaale ohtude vahendamise.
Peamised tegevusriskid on seottadlakahjustuse, arikatkestuselahustuste taitmisega. Kontserni tegevusris!
juhtimise eesmark on tuvastada ja vahendada tegeldk®ndade, varade, keskkonna ja personaliga driske.
Ulejaanud riskid on kindlustusegfaetud juhtkonna pooméaaratud ulatuses.

Lisa 6. Tegevussegmendid

Kontsernil on kaks avalikustatavat segme naistepesu hulgimudk ja jaemuik. Segmente sumradegitole.
Segmente juhitakse eraldi, kuna kumbki segneeldab erinevat arimudelit. Kumbagi segmendi oszetal
juhatus labi sisearuanded vahemalt kord kvar

Alljargnev on kokkuvdte kontserni avalikustatavatgmentide tegevusvaldkondad

- Naistepesu hulgimidk. Siia kuulub naistepesu ostmitootmine ja turustamine kontsernivalis
hulgimiagiklientide kaudu, kelle I6ppmidk toimubstava piirkonna jaemuitgiklientidele vai frantsidigule

- Naistepesu jaemuuk. Siia kub naistepesu ostmineoktserni ettevotetelt ja edasine mikontserni
jaemuigivérgu kaudu.

Hulgimigi ja jaemuugi segmendid on omavahel tuljeseotud peamiselt kaupade muigi kaudu hulgim
segmendist edasimitgiks oemal: jaemuilgivérgus. Mdlema avalikustatava segmendi sangpdhimdtted o
samad. Allpool on toodud andmkdmbagi avaliustatava segmendi majandustulemuste kohta. Tegdenmtste
mad&tmisel on aluseks vdetud segmekasum enne intresse, makse ja amortisatsiioBITDA) juhatuse pool
labi vaadatud sisearuannete p&hjal. Tegevustulem@sddetakse segmendi EBITDA abil, k juhtkond leiab, et
selline informatsioon on kdige asjakohasem konkeeetegmendi tulemuste hindamisel vorreldes teemteas
toOstusharus tegutsevate majandusiksut

Intressitulud ja kulud ei ole tegevussegmentide pdhitegevusalakg neid juhatusel ei esitata ega kasutata
juhatuse poolt kriteeriumina segmentide tegevustulemusteddmmsel. Seetdttu on intressitulud -kulud
kajastatud netovaaringus.

Kontserni jagamatud (tldised) tulud sisaldavad teknuste osutamisekomisjonitasudest ja renditu
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Tegevussegmendid 201@handetes eurodes

Naistepesu
jaemuuk

Muugitulu kontsernivalistelt
klientidelt 16 345
Muugitulu segmentidevahelistest
tehingutest 0
EBITDA 762
Pdhivara kulum -258
Arikasum/-kahjum, EBIT 504
Osa kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute
kasumis vdi kahjumis 0
Finantstulud ja -kulud kokku 2
Tulumaks -303
Puhaskasum 203
Investeeringud kapitaliosaluse
meetodil kajastatud
investeeringutesse 0
Muud tegevussegmendi varad 3787
Avalikustatava segmendi
kohustused 641
Varade vaartuse langus 0
Investeeringud p&hivarasse 355
ToOotajate arv aruandekuupaeva
seisuga 482

Initialled for identification purposes only
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Naistepesu
hulgimuuk

76536
8 705
18635

1-435
17200

11
1171
3867

14515

106
55989

9778

2063

2701

Naisterdivad
(Idpetatud

tegevusvald-
kond)

o

o© oooo oo

oo

Segmendid
kokku

92 881
8 705
19 397

-1 693
17 704

11
1173
-4 170
14 718

106
59 776

10 419

2418

3183

Jaotamata

411
1013
18

-64
-46

-47

561
-122

346

5203

1650

10

Miinus Elimineeri-
I6petatud mised
tegevus-

valdkond

0 0

0 -9718

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Jatkuvad
tegevus-
valdkonnad

93 292

19 415
-1 757
17 658

-36
1734
-4 292
15 064

106
64 979

12 069

2419

3193
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Tegevussegmendid 2008 handetes eurodes

Naistepesu
jaemuuk

Muugitulu kontsernivalistelt
klientidelt 17 275
Muugitulu segmentidevahelistest
tehingutest 0
EBITDA -5 686
Pd&hivara kulum -640
Arikasum/-kahjum, EBIT -6 326
Osa kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute
kasumis vdi kahjumis 0
Finantstulud ja -kulud kokku -1271
Tulumaks -158
Kahjum |dpetatud
tegevusvaldkonna midgist 0
Puhaskasum -7 755
Investeeringud kapitaliosaluse
meetodil kajastatud
investeeringutesse 0
Muud tegevussegmendi varad 5 868
Avalikustatava segmendi
kohustused 6 352
Varade vaartuse langus 2164
Investeeringud p&hivarasse 414
ToOotajate arv aruandekuupaeva
seisuga 472

Initialled for identification purposes only
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Naistepesu
hulgimitk

55583
20136
13450

1-484
11966

-42
1456
3222

10158

93
45975

6120

250
910

2683

Naisterdivad
(I6petatud

tegevusvald-
kond)

5023
0
-477

-231
-708

-84
13

-1524
-2 303

41
294

409

Segmendid
kokku

77 881
20 136
7287

-2 355
4932

-42
101
-3 367

-1 524
100

93
51 843

12 472

2 455
1618

3 564

Jaotamata

1186
480
-1712

-65
-1 777

22
871
-128

-1 012

46
2370

1871

1301
130

Miinus
I16petatud
tegevus-
valdkond

-5 023
0
477

231
708

84
-13

1524
2303

-41
-294

-409

Elimineeri-
mised

-20 616

eoNeoNe)

oNeoNo)

Jatkuvad
tegevus-
valdkonnad

74 044

6 052
-2 189
3 863

-20
1 056
-3 508

1391

139
54 213

14 343

3715
1454

3164
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Geograafilised segmendid

Kontserni tootmisrajatised asuvathlgevenes ja Latis. Naistepesu h- ja jaemilgi valdkondi analllsitak
geograafiliste segmentide Idikes. Segmendi miulgitalrvestamisel lahtutakse klientide geograafili
paiknemisest, segmendi varade puhul lahtutakselgagaograafilisest paiknesest.

Mutgitulu Muugitulu Pdhivara Pdhivara
Tuhandetes eurodes 2010 2009 31.12.201 31.12.2009
Venemaa 53721 43 295 99 578
Valgevene 25531 19 558 14 448 13 295
Baltikum 4814 3946 564 841
Ukraina 4 636 3493 0 0
Muud riigid 4 590 3752 0 186
Kokku 93 292 74 044 15111 14 900

Lisa 7. Kontserni ettevotted ning tehingud tutarettevotetga mittekontrollivate osalustege

Olulised tutarettevotted

Asukoha- Osalus Osalus
Ettevote maa Pdhitegevusala 31.12.201 31.12.2009
Emaettevote
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote

AS-i Silvano Fashion Grouptitarettevotted

SP ZAO Milavitsa Valgevene Tootmine 78,35% 78,35%
Tootmine, hulgi- ja

AS Lauma Lingerie Lati jaemiik 100% 100%

ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jaemidk 0% 49%

France Style Lingerie s.a.r.l. Prantsusmaa Valdusettevdte 100% 100%

OU Linret EST Eesti Valdusettevéte 0% 100%

Milavitsa Logistic OOO Valgevene Logistika 49% 0%

SP ZAO Milavitsa tutarettevotted
ZAO Stolichnaja Torgovaja Kompani

Milavitsa Venemaa Hulgimadk 100% 100%
Tootmine ja

OAO Junona Valgevene hulgimk 58,33% 58,33%
Tootmine ja

SP Gimil OO0 Valgevene hulgimik 52% 52%

SOOO Torgovaja Kompanija Milavit Valgevene Hulgi- ja jaemidk 51% 51%

Milavitsa Logistic OOO Valgevene Logistika 51% 0%

ZAO Stolichnaja Torgovaja Kompanija Milavitsa tutarettevote
ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jaemuuk 0% 51%

SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa tltarettevéte
OU Linret EST Eesti Valdusettevote 100% 0%

OU Linret EST titarettevote
ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jaemuuk 100% 0%

France Style Lingerie S.A.R.L.i sidusettevtt
SOOO0 Torgovaj&ompanija Milavitsi Valgevene Hulgi- ja jaemiik 49% 49%

Tnitialled for identification purposes only
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Tehingud seisuga 31.12010
TitarettevOtte asutamine

Seoses arimahtude suurenemisega ja vlimalusegindaeda kontserni koiki ettevdtteiasutasid kontserni
emaettevdte ASSilvano Fashion Group ja suurim tutarettee SP ZAO Milavitsa 201 aasta detsembris Uhise
tutaratevotte. Asjarajatud ettevdte plaa osutada teenuseid nii ettevottesisese kui-vélise logistika ning
kontserni toodangu turustamise val Uue titarettevdtte aktsiakapital on 30 000 V@fevene rubla (umbe

7 552 eurot), millest SR ZAO Milavitsa kuulub 51% ja A-ile Silvano FashionGroup 49%. 2010. aas!
titarettevottes tegevust ei toimun

17. detsembril 2010 omanddsesti ettevdteLinret EST ettevdttelt ZAO Stolichnaja Torgovaja Kompar
Milavitsa 51% ZAO Linretaktsiatest koguhinnagl 530 000 Vene rubld.isaks sellele omaras Linret EST
17. detsembril 2010 A8t Silvano Fashion Group 49% ZAO Linret aktsia koguhinnaga 470 000 Vene rubla.

21.detsembriRk010 muus AS Silvano Fashion Group 100% Linret EREiatest ettevéttele SOOO Torgov
Kompanija Milavitsa koguhinnaga 556 eurot Tehingupdeva seisuga moodustasid Linret -i netovarad
2 556 eurot.

Kunategemist oli hise kontrolli all olevate ettevitetheliste tehingutega ja SP ZAO Milavitsa tegeldalus
ZAO-s Linret ei muutunud, loetakse nimetatuhinguid raamatupidamislikus vaartuses sooritatud tehingt
Uhise kontrolli all olevate ettevdtete val, mis ei mdjuta kontserni 31.12.2010 |8ppenud nwjsnasti
kasumiaruannet.

Tehingud seisuga 31.1200¢
Titarettevotete muik
UAB Linret LT miuk

2009.aasta novembris viis kontsern [6pule k&igi (100%Mtkernile kuuluvate UAB Linret LT aktsiate miU
Linret LT oli Leedu jaemiigiga tegelev tutaretteydtes opereeris 14 jaemutgipunkti.

V606randatud varad ja kohustused:

Tuhandetes eurodes 31.10.2009
Materiaalne p&hivara 75
Muud pikaajalised nduded 56
Varud 214
N&uded ostjate vastu ja muud néu 11
Raha ja raha ekvivalendid 7
Laenukohustused -185
Volad tarnijatele ja muud vélad -765
Varad ja kohustused kokku -587

Véottes arvesse kdik SFG podilinret LT-sse tehtud investeeringud, sh antud laenude jatelstiaekumata arve
vaartuse langus, oli Glalnimetatud tehingust saaaudstuslik kasum 50 tuhat eurot. Tehingust ralsaaduc

PTA Grupp AS-i miidk

30.juunil 2009 sdlmis kontsern lepink®igi kontsernile kuuluvate PTA aktsiate miigikeebttele PTA Holding
OU koguhinnaga 973 tuhat eurot. Tehing jdustukisjisamise hetkest. 473 tuhat eurot tasuti tehisgaritamise
kuupéaeval kontserni teatud kohustuste Ulevdtmisggg vastavalt Ipingu tingimustele tasutakse 500 tuhat e
rahas 31ldetsembriks 2011 ja see summa kannab intressitéigliku tasumiseni. Ostuhinna tasumise kohus
tagatisek on aktsiapant, mis on seatontserni kasuks kd&igile PTA aktsiatele.

V606randatud varad ja kohustused:

Tuhandetes eurodes 30.06.2009
Materiaalne p&hivara 1165
Immateriaalne pdhivara 328
Varud 3413
N6uded ostjate vastu ja muud néu 1431
Raha ja raha ekvivalendid 156
Laenukohustused -2 020
Vélad tarnijatele ja muud vélad -2411
Varad ja kohustused kokku 2 062
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Kahjum PTA Grupp AS- v88randamisest kogusummas 524tuhat eurot kajastati konsolideerit
kasumiaruandes redfahjum I6petatud tegevusvaldkondadest (miinus taksyi (vt lisa37).

Splendo Polska Sp. z 0.0. midk

Oktoobris 2009 viidi 16pule kdigi ettevftte omandisevate Splendo Polska Spo.o. aktsiate miidk (m
moodustasid kokku 90% Splendo Polska So.0. aktsiakapitalist). Splendo Polska Sjo0.0. oli Poolas
registreeritud jaemuugiga tegelev titarette, kes opereeris 7 jaemuugipunkti. Varem konsolitiggrkahjum
tuhistati konsolideerimisel seisuga 31.12.2009 siale tulemusena kajastati aastal6pu seisuga k1 002 tuhat
eurot.

V606randatud varad ja kohustused:

Tuhandetes eurodes 31.12.2008
Materiaalne p&hivara 74
Varud 185
N&uded ostjate vastu ja muud néu 253
Laenukohustused -790
Vélad tarnijatele ja muud vélad -449
Varad ja kohustused kokku =727

Splendo Polska Sp. z.o.ud8randati Alta Capital Partners kontserni ettealétt2009. aastal seotud osar),
mille tulemusena kajastati kasun®@2tuhat eurot otse konsolideeritud omakapitalis kier Gihise kontrolli all
olevate ettevdtete vahelisest tehingust. Tutar@teevddrandati eesmargicSplendo Polska Sp. z 0.0 seeji
likvideerida.

Lisa 8. Muugitulu

Tuhandetes eurodes 2010 2009
Jaemuugitulu 16 345 17 275
Hulgimidgitulu 76 536 55 583
Allhanked ja teenused 307 1085
Muu kaive 104 101
Kokku 93 292 74 044

Mutgitulu maade I6ikes on toodud lis6.

Lisa 9. Muludud toodangu kulu

Tuhandetes eurodes 2010 2009
Kasutatud tooraine ja materjalid 3250¢ 23515
Ostetud kaubad 222C 1258
Ostetud teenused 8261 5327
To6jdukulud 8 74C 7 096
Kulum 88C 770
Rendi- ja halduskulud 50¢€ 355
Muud tootmiskulud 762 461
Varude muutus 2 255 3080
Kokku 56 132 41 862

Lisa 10. Muud é&ritulud

Tuhandetes eurodes 2010 2009
Saadud trahvid 131 208
Saadud mahuallahindlused 800 200
Muud tulud 155 456
Materiaalse pBhivara vaartuse languse tihiste 59 0
Kokku 1145 864

Tnitialled for identification purposes only
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Lisa 11. Turustuskulud
Tuhandetes eurodes
Palgakulud

Reklaami- ja turunduskulud
Rendikulud

Ladustamine ja pakendamine
Halduskulud

Kulum

Transpordikulud
Ebatdenéoliselt lackuvatduete kulu
Muud kulud

Kokku

Lisa 12. Uldhalduskulud
Tuhandetes eurodes
To6jdukulud

Kulum

Konsultatsiooni- ja ndustamiskulud
Rendikulud

Toolahetuskulud

Panga- ja borsitasud
Kontorikulud
Kommunikatsioonikulud
Kindlustus

IT-kulud

Muud kulud

Kokku

Lisa 13. Muud arikulud
Tuhandetes eurodes
Sotsiaalhivitised tdotajatele
Muud maksud
Véhevaartuslik materjal

Puhaskahjum materiaalse ja immateriaalse p6h

vBOrandamisest
Muu p6hivara vaartuse langus

Immateriaalse p&hivara vaartuse lan(lisa 17)

Kulud annetustele
Restruktureerimiskulud

SIA Alta Capital partnerde antud laenu vaartuse lan

Materiaalse pdhivara vaartuse lan
Kulum

Muud kulud

Kokku

2010 2009
3828 3 848
2 647 1122
894 3 159
728 547
324 373
317 705
290 344
80 406
878 1048
9 986 11552
2010 2009
5412 5892
450 518
295 1195
252 320
213 271
207 173
204 161
129 149
97 98
64 88
823 1273
8 146 10 138
2010 2009
1099 888
538 1118
284 112
24 99
31 245
25 203
26 23
0 2013
0 1301
0 1191
110 194
378 106
2515 7 493

Sotsiaalhivitised tootajatelédimavac kulusid seosessotsiaalprogrammide ja muude tdotajaile ettend
hivitistega (peamiselt Valgeven ning kulusid seoses sotsiaalse taristu tf@tajate Uhiselamute nir

esmaabipunkti haldamisega.
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Lisa 14. Finantstulud ja kulud

Kajastatud kasumiaruandes

Tuhandetes eurodes
Intressikulud

Pangalaenude intressikulud
Rendilepingute intressikulud
Intressikulud kokku

Muud finantstulud ja -kulud

Intressitulud laenudelt

Intressitulud pangadeposiitidelt

Saadud dividendid muugivalmis finantsvara
Muud finantstulud

Muud finantskulud

Muud finantstulud ja —kulud kokku

Tulud/kulud vélisvaluuta konverteerimisest

Finantstulud ja -kulud kokku

Kajastatud muu koondkasuminatkahjumina
Tuhandetes eurodes

Valismaiste tlitarettevotete konsolideerimisel takki

kursierinevused
Muu koondkasumina/-kahjumina kajastatud
finantstulud ja -kulud

Sealhulgas:
Ettevotte omanike osa
Mittekontrolliva osaluse osa

Otse omakapitalis kajastatud finantstulud ja-kulud
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2010 2009
-65 -426
-10 -101
-75 -527
54 318

1042 425
15 14
43 41

-150 -187

1004 611
805 972

1734 1056

2010 2009
504 -10131
504 -10 131
332 -8 209
172 -1922
504 -10 131
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Lisa 15. Ettevotte tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

Aruandeperioodi maksukulu

Tuhandetes eurodes 2010 2009
Aruandeperioodi tulumaksukulu -4 419 -4 666
Edasilikkunud tulumaksu muutus 127 1158
Tulumaksukulu jatkuvatest tegevusvaldkondades -4 292 -3508
Lépetatud tegevusvaldkonnaga seotdasilikkunud

tulumaksu muutus 0 13
Tulumaksukulu kokku -4 292 -3 495

Tegeliku tulumaksumaara kujunemine

Tuhandetes eurodes 2010 2009
Perioodi kasum/kahjum 15 064 -912
Tulumaksukulu kokku 4292 3495
Kasum enne tulumaksu 19 356 2583

Tulumaksarvestades valismaiste tltaredtete

asukohamaade maksumaéra 2%9Q009: 2:,19%)* 5013 728
Maksuarvestuses mahaarvamisele mittekuuluvad 705 2822
Mittemaksustatav tulu -431 0
Saadud maksusoodustused -104 0
Asukohamaade maksumaara vahene 116 0
Aruandeaasta kahjumid, mille osas ei ole kajast

edasiliikkunud tulumaksuvara 0 1426
Kajastamata edasiliikkunud tulumaksuvara mt -233 -1136
Asukohamaade maksumaara ja keskmise maksur

erinevus* -774 -345
Kokku 4292 3495
sh aruandeperioodi tulumaksukulu 4419 4 666
sh edasiliikkunud tulumaksukulu -127 -1171

* Kontserni ettevitete keskmine maksumaar aruancegudl

Alates 1. jaanuarist 2011 ovialgevene Vabariigis kehtestatud tulumaksumaar 22@0: 26,28%).Kuna
edasiliikkunud tulumaksu varasid ja kohustusi mdddetamaksumaédradega, mida eeldatavasti rakend:
kdnealuse vara realiseerimise vdi kohustuse arwahkia perioodil, vdeti Valgevenes asuvate ettevot
edasilikkunud tulumaksu arvutamisseisuga 31.12.2010 aluseks tulumaksunZ Maksumaara alanemise
md&ju on valja arvutatud jeajastatud Ulalolevas tabe

Edasilikkunud tulumaks tuleneb ajutistest erineaststvarade ja kohustuste raamatupidamislike
maksustamisvaartuste vahel. Kontserni edakunud tulumaksuvara j&ehustus on seotud jargmiste varad
kohustustega:

Edasiliikkunud tulumaksuvara kujuneb jargm:

Tuhandetes eurodes 2010 2009

Maksuarvestuses mahaarvamisele kuuluvad aju

erinevused:
Materiaalne p&hivara 741 729
Immateriaalne pdhivara 89 36
N&uded ostjate vastu ja muud néu -11 72
Muud lihiajalised kohustused 144 177
Varud 290 286
Edasikandunud tulumaksukahij 71 665

Edasilukkunud tulumaksuvara 1324 1 965

Miinus: allahindlus 0 -807

Edasiluikkunud tulumaksuvara ja -kohustus kokku 1324 1158
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Lisa 16.Materiaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Soetusmaksumus seisuga 31.12.2(
Muutused 2009. aastal
Soetus
Umberklassifitseerimised
Umberliigitamine
kinnisvarainvesteeringuteks
Umberliigitamine miiiigiootel
pdhivaraks

Vodrandamised

Elimineeritud titarettevotte
vodrandamisel

Valuutakursi muutuste mdju
soetusmaksumusele
Soetusmaksumus 31.12.2009
Muutused 2010. aastal
Soetus
Umberklassifitseerimised
Umberliigitamine miiiigiootel
pdhivaraks

Vodrandamised

Valuutakursi muutuste maju
soetusmaksumusele
Soetusmaksumus 31.12.2010

Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2008

Muutused 2009. aastal
Kulum
Umberklassifitseerimised
Umberliigitamine
kinnisvarainvesteeringuteks
Umberliigitamine miiiigiootel
pdhivaraks

Vara vaartuse langus
Vo6randamised

Elimineeritud tltarettevotte
vBorandamisel

Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009

Muutused 2010. aastal
Kulum

Umberliigitamine miiiigiootel
pdhivaraks

Vara vaartuse languse tuhistamine
Vo6randamised

Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010

Jaakmaksumus

31.12.2008

31.12.2009

31.12.2010
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Maaja Masinad ja Muu L&petamata

ehitised seadmed inventar ehitus Kokku
6 433 16 997 8 355 1323 33108
0 0 382 877 1259
152 645 1220 -1 499 518
-89 0 0 0 -89

0 0 -782 -4 -786

-2 -362 -1 246 -73 -1 683

0 -1 485 -2 228 -5 -3718

-1 804 -3779 -875 -270 -6 728
4 690 12 016 4 826 349 21881
0 0 213 2092 2 305
418 1123 558 -2 099 0
0 0 -662 0 -662

0 -56 -1 583 -43 -1 682
180 384 164 10 738
5288 13 467 3516 309 22 580
1542 9438 3368 0 14 348
154 1073 979 0 2 206

0 -17 17 0 0

-7 0 0 0 -7

0 0 -257 0 -257

0 0 1191 0 1191

-1 -297 -632 0 -930

0 -1 297 -1108 0 -2 405
-582 -2 032 -404 0 -3018
1106 6 868 3154 0 11128
156 975 471 0 1602
0 0 -553 0 -553

0 -59 0 0 -59

0 -55 -1314 0 -1 369

61 215 109 0 385
1323 7 944 1867 0 11 134
4 891 7 559 4 987 1323 18 760
3584 5148 1672 349 10 753
3965 5523 1649 309 11 446
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Osa muust inventarist jadkmaksumus109tuhat eurot kajastati mutgivalmis varagrupina kédtek kontsern
plaani ja sdlmitud lepinguga nende varade vo6ramskes. Enamumuustinventarist vo6randati aasta jook:
mulmata jadk summas Rthat eurot kajastati seisuga 31.12.2010 finargasei aruande real 'Midgioot
pdhivara’.

2010 aasta l6petatud tegevusvaldkondadega seotudisatsidonikulu olinull (2009:185 tuhat eurq).
Tagatised ja panditud vara

Teave tagatistena panditud varade kohta on todsas29.

Kapitalirendi tingimustel renditud va

2010 aastal kapitalirendi tingimustel pdhiveei soetatud (2009: 62 tuhat eurdt)sainformatsioon kapitalirenc
tingimustel renditud vara kohta on toodud lisas

Taielikult amortiseeritud materiaalne pdhivi

Seisuga 31.12.2010 oli kontserni poolt kasutatavikted taielikult amortiseeritud materiaalsete p@inade
soetusmaksumus53B8 tuhat eurot (2009 973 tuhat eurot).

Aruandeaastal kajastatucikade vaartuse languse tiihistar

Seisuga 31.12.2010 viis kontsern labi kaetava uéértesti, et maarata kindlaksateriaalse p&hivara kaet

vaartus.Selle tulemusena kajastkontserni tltarettevfte Lauma Lingerie tootmisvaligenvaartuse languse

tuleneva kahjumi tihistamise summas tuhat eurot. Nimetatud tootmisvahendite vaartusggls summas
62tuhat eurot oli kajastatud 2008. aastal setootmismahtude vahenemisegallest tuleneva tootmisvahend

kasutusvaartuse vahenemiseg@10 aastal olukord muutus ja tootmisvéimsused vBetstanahus kasutuse

ning juhtkonna hinnangul jatkub tootmisvahenditsamin: samal taseméta tulevikus.Selle tulemusena oli
aruaneékuupéeva seisuga tootmisvahendite kasutusvdkdrgem nende jddkmaksumusest ja seega kaj

varem kajastatud vara vaartuse langusest tulerahvjarki tihistamine

Varade vaartuse langusest tuleneva kahjumi tihistakajastati konsolideeritud kamiaruandes real 'Muud
aritulud’.
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Lisa 17.Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Soetusmaksumus seisugal.12.200
Muutused 2009. aastal

Omandamine

Umberliigitamised

Elimineeritud titarettevotte vodrandam
Valuutakursi muutuste mdju soetusmaksumt
Soetusmaksumus seisugdl.12.200
Muutused 2010. aastal

Omandamine

Umberliigitamine

Vo6randamised

Valuutakursi muutuste méju soetusmaksumt
Soetusmaksumus seisugal.12.201

Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2008

Muutused 2009. aastal

Kulum

Kahjum vara vaartuse langusest
Elimineeritud tutarettevotte vodrandam
Valuutakursi muutuste mdjkulumile
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2009

Muutused 2010. aastal

Kulum

Vé6randamine

Kahjum vara vaartuse langusest
Valuutakursi muutuste méjkulumile
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2010

Jaakmaksumus

31.12.2008

31.12.2009

31.12.2010

Kauba- Firma- L&petamata
Tarkvara margid vaartus projektid Kokku
1068 443 B84 159 4 054
77 0 0 282 359
0 42 0 -10 32
-414 -368 -84 -25 -3191
-136 -9 0 -50 -195
595 108 0 356 1059
16 0 0 98 114
4 3 0 -7 0
-3 -84 0 0 -87
18 7 0 11 36
630 34 0 458 1122
495 267 2264 0 3026
148 39 0 0 187
95 0 0 108 203
-335 -264 -264 0 -2 863
-56 -2 0 -6 -64
347 40 0 102 489
110 16 0 0 126
-2 -67 0 0 -69
0 25 0 0 25
12 1 0 4 17
467 15 0 106 588
573 176 12C 159 1028
248 68 0 254 570
163 19 0 352 534

Aruandeaastal kajastatud kahjum varade vaartusguses

Seisuga 31.12.2010 viis kontsern labi kaetava uaértestid, et maérata kindlaks immateriaalse pdhikaetay
vaartus. Testi tulemusel kajastati kahjum varatugarlangusest summ25 tuhat eurot (20C: 203 tuhat eurot).

Kahjum varade vaértuse langusest on kajastatuckdasritud kasumiaruandreal '"Muud &rikulud.

Seisuga 31.12.2016li kontserni poolt kasutatavate, kuid taielikuthaertiseeritud immateriaalsete pdhivar:

soetusmaksumust@hat eurot (2009: nu.
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Lisa 18.Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes 2010 2009
Saldo perioodi algul 1284 1479
Omandamised 0 130
Umberliigitamine materiaalsest pdhival 0 82
Kulum -29 -27
Valuutakursi muutuste maju 44 -380
Saldo 31. detsembri seisuga 1299 1284

Seisuga 31.12.2010 koosnesid kinnisvarainvesteedir2D07. aastal soetatud hoonetest (72€%) asukohaga
Nemiga 8, Minsk, Valgevene, nirgP09. aastal liigitati veel kaks kinnisvara Valgeee (Minskis ja Mogilevis
materiaalsest pdhivarast (vt lisa 16) Umber kireniginvesteeringuks, sest kontsenimetatud hooneid ei
kasutanuda need olid renditud kolmandale isiku

Kinnisvarainvestednguid kajastatakse soetusmaksumuses, millestammrvatud akumuleeritud kulum ja v
vaartuse langusest tulenevad v@imalikud allahireluKinnisvarainvesteeringus¢ saadu renditulu kajastati
kasumiaruandes summas Zldhat eurot (2009: 2!tuhat eurot). Juhtkonna hinnangul ei eril
kinnisvarainvesteeringute raamatupidélik vaértus seisuga 31.12.2010 oluliselt nende J&iglasest védist
Juhtkonna poolt Uksneisformatiivse eesmargil antud hinnang kinnisvaraigteeringute Oiglasele vaartus
tugineb varaobjektidelemasolevaturuvaartusel. Turuvaartuseks loetakse hinnangsilistmat, mille korral o
hindamise kuupédeval varaobjekti vdimalik vahetad#dtusatute osapoolte vahelises tehingus, kusjL
eeldatakseet mdlemal osapoolel on piisavad teadmised vgeltst ja pooled tegutsevad piisavalt ettevaalti
ning sundimataKuna kinnisvarainvesteeringud soetati alles h, ei kaasanud kontsern 31. detsembril 2
I6ppenud majandusaastal kinnisvarainveringute 8iglase vaartuse hindamisse ettevotterdlekspert

Seisuga 31.12.2010 koosnesid kinnisvarainvestaatdifgonetest, mis asuvad Valgevene territooriunifidis,
Brestis, Gomelis, Grodnos, Svetlogor: ja Mogilevis. Hooned on rendile antudosgd osapoolele SOOO
Torgovaja Kompanija Milavitsa ja ka kolmandatelapsoltele

Lisa 19.Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeeringd

Kontserni osa kapitaliosaluse meetodil kajastataviavesteeringute kahjumist moodustas aruandepdfi
36 tuhat eurot (2009: 20hat eurot), dividende saac tuhat eurot (2009: tuhat eurot), positiivne kursierinev
oli 2 tuhat eurot (2009: negatiivne kursierinevu: tuhat eurot).

Kdik osalused sidusettevftetes kuuluvad-i Silvano Fashion Groupgltarettevottele SP ZAO Milavits
Kapitaliosaluse meetodit sidusettevitete kajas@migasutatakse tuginedes viimastele saadaolev
finantsaruannetele sidusettevftete kohta. Alljavgran kokkuvSte kapitaliosaluse meetodil kajastaia
investeeringute finantsandmetest:

31.12.2010
Kontser
Kohustu ni osa Kontser
Varad sedOmakapiomakapi Mutgitul ni osa
Tuhandetes eurodes Osalus kokku  kokku tal talis u Kulud Kasum kasumis

OO0O Torgovyj Dom
Milavitsa — Novosibirsk 25% 767 356 411 102 4557 4 353 204 51

Z0OO0 Torgovyj Dom

Milavitsa — Tjumen 25% 120 107 13 3 554 546 8 2
TOV Torgovaja

Kompanija Milavitsa,

Kiiev 26% 856 1286 -430 0 622¢ 6 181 45 0

OO0O Uralskoje

Predstavitelstvo

Torgovyj Dom

Milavitsa, Ufaa 35% 9 7 2 1 88 87 1 0

1752 1756 -4 106 11425 11167 258 53
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31.12.2009

Kontserni Kontserni
Tuhandetes VaradKohustusec osa osa
eurodes Osalus kokku kokku Omakapitalbomakapitalis Muigitulu Kulud Kasum kasumis

OO0 Torgovyj

Dom Milavitsa —

Novosibirsk 25%  39¢ 211 187 46 2110 2061 46 12
Z0OO0 Torgovyj

Dom Milavitsa —

Tjumen 25% 9€ 93 3 1 521 514 7 2
ZAO Stolichny;j

Torgovi Dom

Milavitsa, Moskva 50% 289¢ 2715 183 92 5393 5303 9C 45
TOV Torgovaja

Kompanija

Milavitsa, Kiiev 26% 122t 1663 -438 0 5715 5871 45¢ 0

OO0 Uralskoje

Predstavitelstvo

Torgovyj Dom

Milavitsa, Ufaa 35% 14 13 1 0 118 117 1 0

4631 4 695 -64 BS 13857 13866 9 59

2010. aasta jaanuaris suuren8aslichnyj Torgovi Dom Milavits, Moskvaoma aktsiakapitaja selle tulemusena
oli 31.12.2010 seisudeontserni osaluvéahenenud 14%-ni ningpntsern kaotas olulise mdju ettevéaritegevuse
ule. Alates jaanuarist 20 kajastateStolichnyj Torgovi Dom Milavitsa, Moskvanam kapitaliosaluse meeto
ning on Umber liigitatudnutgivalmis finantsvaraks. Kahjum kajastar I6petamisest summas tuhat eurot on
kajastatud konsolideeritud kasumiaruandes 'Kasum/kahjum kapitaliosaluse meetodil kajaste
investeeringutest'.

Lisa 20.Mudgivalmis finantsvarad

Omakapitaliinvesteeringud

Raamatupida Raamatupi
Osalus misvaartus Osalus damisvaart
seisuga seisuga seisuga us seisuga
Asukoha
Tuhandetes eurodes maa Pdhitegevusala 31.12.10 31.12.10 31.12.09 31.12.09
OAO
Belvnesheconombank Valgeven: Finantseerimine 0,0059% 9 0,0059% 9
Valgevene Riiklik
Pensionifond Valgeven:  Finantseerimine 0,0008% 0 0,0008% 0
00O Gratija Valgeven Tootmine 0% 0 14,2860% 4
AOA Belinvestbhank Valgeven:  Finantseerimine 0,0001% 0 0,0001% 0
ZAO Stolichnyj
Torgovi Dom
Milavitsa, Moskva Venema Jaemuik 14% 0 n/a* n/a
ZAO Minsk Transit Valgeven
Bank Finantseerimine 0,0600% 10 0,0600% 9
OAO Svitanok Valgeven Tootmine 11,3730% 351 11,3730% 340
Kokku 370 362

*n/a — ei ole asjakohane

Mutgivalmis finantsvara koosneb -i Silvano Fashion Group tiutarettevdtte SP ZMilavitsa poolt tehtud
investeeringutest. Investeeringud on kajastatudusoeksumuses, kuna investeeringuobjektide aktsiaole
kaubeldavad aktiivsel turul ning nende diglast uéirei ole v8imalik usaldusvaarselt m (8iglase vaartuse
hierarhiaei ole ettevdtte seisukohalt asjakol), kuigi OAO Belvnesheconombank, ZAO Minsk Transit Banl
OAO Svitanok on kasumlikud ettevétted ning ei olérke nimetatud investeeringute vaartuse langt
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Lisa 21. Varud

Tuhandetes eurodes

31.12.2010 31.12.2009
Tooraine ja materjal 4816 3929
LBpetamata toodang 1972 1479
Valmistoodang 8 744 11 320
Muud varud 260 291
Kokku 15792 17 019

sellele, kumb on madalarBeisuga 31.12.20 ulatus tooraine allahindlus neto realiseerimisuisate552 tuhande
euroni (31.12.2009: 55Mihat eurot) ja valmistoodangu allahindlus neealiseerimisvaartuse354 tuhande euroni
(31.12.2009: 687 tuhat euroBllahindlused on kajastatud mutgikulu

Lisa 22.Muud maksunduded ja-kohustused

Tuhandetes eurodes

Maksunduded 31.12.2010 31.12.2009
Kaibemaks 1468 1411
Uksikisiku tulumaks 4 0
Sotsiaalmaks 9 17
Muud maksud 36 34
Kokku 1517 1462
Maksukohustused 2010 2009
Kaibemaks 465 1237
Sotsiaalmaks 169 94
Uksikisiku tulumaks 62 60
Muud maksud 16 196
Kokku 712 1587
Lisa 23.Nouded ostjate vasti
Tuhandetes eurodes

31.12.2010 31.12.2009
N6éuded ostjate vas 10 190 9051
Nd&uete vaartuse lang -548 -639
Kokku 9 642 8412

Kontserni avatus krediidja valuutariskidele ning ostjatelt laeckumata arwgiértuse langusest tulenev kahj on

avalikustatud lisas 36.
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Lisa 24. Muud néuded

Tuhandetes eurodes

Muud lihiajalised nduded

Laenud kolmandatele isikutele
Tulevaste perioodide ettemakstud ki
Kaibemaks maksmata arvetelt
Kinnipeetud garantiid

Teenustdodde arvestuslidue tellijatel
Nduded tootajate

Mitmesugused nduded

Muude nduete vaartuse langus

Kokku

31.12.2010 31.12.2009
757 100
140 173
99 628
42 261
23 13
12 47
185 122
-70 -177
1188 1167

Kontserni avatus krediidija valuutariskidele ning muude uete vaartuse langusest tule kahjum on

avalikustatud lisas 36.

Laenud kolmandatele isikuteledlmavad Milavitsa SP ZAO tddtajatele ja allhankiperitele antud laenuc
lUhiajalisi osasid. K&ik laenud on kajastatud kgeeritud soetusmaksumus

Lisa 25. Ettemaksed

Tuhandetes eurodes

Reklaamija turunduskulude ettemaks
Rendi ettemaksed

Tolli ettemaksed

Ettemaksed teistele tarnijatele

Kokku

Lisa 26.Raha ja raha ekvivalendic

Tuhandetes eurodes

Luhiajalised deposiidid

Vélisvaluutas arveldatavad pangakot
Raha teel

Eesti kroonides arveldatavad pangako
Raha kassas

Kokku

Raha ja pangakontod valuutade kaup
Tuhandetes eurodes

EUR (euro)

BYR (Valgevene rubla)
RUR (Vene rubla)

LVL (Lé&ti latt)

EEK (Eesti kroon)

Muu

31.12.2010 31.12.2009
167 8

28 150

21 37

72 414

288 609
31.12.2010 31.12.2009
16 438 7991

4 385 1222

385 575

238 46

22 4

21 468 9 838
31.12.2010 31.12.2009
12 439 8 337
2551 621

6 186 625

53 103

238 4

1 148

21 468 9 838

2010. aasta I6pu seisuga ulatusid lUhiajali- kuni 5-kuulise tdhtajaga deposiitideimmad16 438 tuhande
euroni. Eurodes fikseeritud deposiitide intressiradgaid vahemikku 0,1% kuni 6,5% aasValgevene rublades
fikseeritud ndudmiseni hoiuste intressimdar oli 14#stas, Eesti kroonides fikseeritud ndudmisenudie

intressimaar oli 0,1%astas ja Vene rublades fikseeritud ndudmisenist®iintressimaar jai vahemikku 0,¢

kuni 9,5% aastasTahtajalisi deposiite8 035tuhat eurot) vdib katkestada vahem k-kuulise etteteatamisega.
Ulejaanud deposiitide arvelt vitoktsern raha vélja tta ilma etteteatamiseta, kui deposiidi jaék enalaurode
arveldatavate deposiitide puhul alla tuhande euro ja Valgevene rublades arveldatavaiesidgde puhul alle
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5tuhande euro. Kontsern kavatseb kasutada depesiéitheaegse katkestamiseuslit, kui see aritegevus
likviidsuse tagamiseks vajalikuks osut

Kontserni avatus intressimaarade lumiste riskile ning finantsvara jakehustuste tundlikkuseanallilis
avalikustatud lisas 36.

Lisa 27. Omakapital
Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2010 oli ASsilvano Fashion Group aktsiakapital 313 tuhaturot (391070 tuhat krooni), mis
jaguneb 39 60000 aktsiaks nimivaartusega 0,64 eurot (10 kroaki§ia kohta

Aktsiate tihistamine

28. juunil 2010 vottis aktsionaride korraline Uldisolek vastu tsuse vahendada 398C ettevottele kuuluva oma
aktsia tuhistamise teel AiSSilvano Fashion Group aktsiakapitali 252 tuhaaeds ( :93C tuhat krooni) vorra, s.o

25 313 tuhande euroni (396 Oftha krooni). Aktsiakapitali vahendamine kanti Eestirégistrisse 2010. aasta
15. oktoobril. 2010. aastarakapitali muututes kajastus aktsiate tihistamijéegmiselt: oma aktsic suurenesid

450tuhande euro vorra, Ulekurss vahe 141 tuhande euro vdrra, jaotamata kastdahenes Etuhande euro

vOrra,valuutakursi muutuste reserv kasvi tuhande euro vorra ja aktsiakapital vahe?iestuhande euro vorra.

Vastavalt pdhikirjale on A$-Silvano Fashion Group miinimumkapital 978 tuhaturot (251000 tuhat krooni)
ja maksimumkapital 63 912 tuhatirot (2 000 00Gtuhat krooni). Aktsiate maksimumarv on : 000 000.

Kdigi emiteeritud aktsiate eest on taies ulatuassttic

31.12.2010 31.12.2009
Aktsiakapital, tuhandetes eurodes 25 313 25 565
Aktsiate arv 39 607 000 40 000 000
Aktsia nimivaartus, eurodes 0,64 0,64

Kdik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on nimelised litd&d. Iga lihtaktsia annab aktsionérile tldkookol¢
Uhe haale. Nimelise aktsia kohta aktsiatéhte \giljanta. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seddakse Eest
vaartpaberite registris.

Iga lihtaktsia annab aktsionarile Giguse osaledsuka jaotamisel proportsionaalselt aktsionéri altésiarvule
Otsuse dividendideks valjamakstava summa kohtabwdaatu Uldkoosolek ettevdtte kinnitatud raamatapise
aastaaruande alusel.

Muutused aktsiakapitalis 2010. aas

Kuupéev Aktsiate arv kokku Aktsiakapital Ulekurss
nimivaartuses
Tuhandetes eurodes

31.12.2009 40 000 000 25 565 14 271
Aktsiate tlihistamine -393 000 -252 -141
31.12.2010 39 607 000 25 313 14 130

Pealearuandeperioodi I6ppu kinnitatud oodatay muutused aktsiakapitalis:

2011. aasta 17. martsil toimunud aktsionédride erakone Uldkoosolek otsustas arvestada aktsiakapitaber
eurodesse ja vahendada aktsiakapit 495 101,17 euro v8rra 19 750 00@ani jargmiselt

1. Tohistada 2010. aasta 9. novembri erakorralise odsgéleku otsusega kinnitatud aktsi
tagasiostuprogrammi alusel tagasi ostetud 000 ettevdtte oma Aktsiat ja vahendada aktsiakapi
1 070 000 krooni (6885 eurov8rra 395 000 000 kroonini (25 245 101 euroni).

2. Parast oma aktsiate tuhistamist ja sellega seotddiakapitali véahendamist on aktsiate koguarv
39 500 000 aktsiat.

3. Aktsionéaridele kuuluvaid aktsiaid ei tihist:

4. Aktsionaridele ei tehta valjamakseid seoses etteoma aktsiate tihistamisega.

Tnitialled for identification purposes only
Allkmastamd 1d:nuﬁtsecrmme
Date/kuupiey. 0Ll 200 k7 J;/} 57
Signature/allliTh..mmmssscssmsfrcassee
KPMG, Tallinn




AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 201

5. Arvestada oma aktsiate tihistamise tulemusena wdahet aktsiakapital ja aktsiate nimivaartus eurse

Umber jargmiselt:

5.1. Eurodesse Umbearvestatun on aktsiakapital 25 245 101,&drot ning Uhe aktsia nimivaartus
64 senti.

5.2. Ariseadustiku § 223 1. ja 2. Idikes satestatud téuditmiseks vahendada aktsiakapitali sut
5495 101,12uro vérra 1 750 000 euroni

5.3. Aktsiakaptali vahendamine toimub akt: nimivaartuse vahendamise teel 14 sendi vorra 5@iise

5.4. Aktsiate nimivaartuse eurodesse Umberarvestaminm@ita aktsiatega seotldigusi ega aktsiate
nimivaartuse suhet akédiapitali. Aktsiate nimivaarte Umberarvestamise tulemi Umardamisel ei
oiguslikku tahendust.

5.5. Parast atsiakapitali eurodesse Unrarvesamist ja aktsiakapitali vahendamist on aktsialkdipitueks
suuruseks 19 75000 eurot, mis on jagatud 500 000 A -aktsiaks nimivaartusega 50 senti akt

5.6. Vélja maksta aktsionaridele aktsia nimivaartuseewvdfamise eest 14 senti iga aktsia a kolme kuu
jooksul peale aktsiakapitali vahendamise arireigistr kandmist, kui vdlausaldajate tahtaegselt tesl
nduded on tagatud véi rahuldat

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital on moodustatud vastalzekti Vabariigi ariseadukule. Reservkapital moodustatal
iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majanstataatuleb reservkapitali kanda vahen
1/20puhaskasumist, kuni reservkapitali suurus saavutdiemalt 1/10 aktsiakapitali suurusest. Reservith)
vOib kasutada&hjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendakgigondiemissiooni teel. Reservkapitali an
ei tohi teha véljamakseid aktsionéarid

Seisuga 31.12.2010 oli kohustuslik reservkapitabdustatud summas 000 eurot (31.12.2009: 000 eurot).

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv hdlmab koéik kursivahestinevused, mis tekivad kontserni arvestusvast
erinevat arvestusvaluutat kasutavate kontsernsmwidiste iUksuste finantsaruannete tUmberhindamisgbkéduni
esitusvaluutasse.

Muud reservid

21. mail 2010 kiitis kontserni emaettevotte heakst&erni suurima titarettevotte SP ZAO Milavitsdsklte
tagasiostu programmi. Seisuga 31.12.201(SP ZAO Milavitsa omandanuti82 aktsiat, mis moodust 1,85%
kdigist SP ZAO Milavitsa aktsiatesiNimetatud tehing avaldas mdjkontserni konsolideeritt tulemustele
vahendades mittekontrolliva osatuesi 591 tuhande euro vdrra ja suurendakimstserni emaettevétte tegeku

osalust. Tehingu I6gplemus kajastati otse onapitalis kajastatud tehingunamanikege Moodustati muud
reservid summas 453 tuhat eurot.

Oma aktsiad

Kontserni oma aktsiate reservi moodustab kontserkiluluvate ettevbtte aktsiate soetusmaksumusugE
31.12.2010 kuulus A8e Silvano Fashion Groupll 648 oma aktsiat (2009: 3980), mille kontsern omand:
aktsiate tagasiostu programmi kéi¢

Aktsiate tagasiostmine toimigrgmistel tingimuste
— SFGH{on digus oma aktsiaid tagasi osta alates tagaskisnitamise kuupéevast kuni : juunini 2011;

— SFG poolt tagasiostetavate oma aktskoguarv ei tohi lletada 3 960 aktsiat, st 10% SFG ko
aktsiakapitalist;

— Uhe aktsia tagasiostuhind ei tohi Uletada 4,00te
— SFG poolt oma aktsiate eest tasutav kogusummaigiifetada 1 842800 eurot

Tagasiostu periood algas 15. novembril 2010. Ajarake 15. november 2010 kuni 1. marts 2011 ostgasi
133 629aktsiat keskmise hinnaga 2,7757 eurot aktsia kddoigyumaksumusega 3911 eurot

Seisuga 31.12.2010 oli tagasi oste111 648 aktsiat keskmise hinnaga 2,7884ot aktsi, kogumaksumusega
311 431 eurot.

Seisuga 31.12.2010 oli ASdlilvano Fashion Groug 473 aktsionari.
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Lisa 28.Kasum aktsia kohte

Tava kasumi leidmiseks aktsia kohta seisuga 3101P.08eti arvutuste aluseettevotteomanike osa jaotatavast
kasumisfa lihtaktsiate kaalutud keskmine a

Tuhandetes aktsiates 2010 2009
Lihtaktsiaid emiteeritud seisuga 01 40 000 40 000
Tuhistatud aktsiad -393 0
Ettevéttele kuuluvatema aktsiate mo -9 -393
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 39,598 39,607
2010 2010 2010 2009 2009 2009
Jatkuvad LBpetatud Jatkuvad Lopetatud
tegevus- tegevus- Kokku tegevus- tegevus- Kokku
valdkonnad  valdkonnad valdkonnad valdkonnad
Perioodi kasum/kahjum,
omanike osa, tuhandetes 12 240 0 12240 -165 -2 303 -2 468
eurodes
Tava kasum/kahjum aktsia 0,31 0 031 -0,004 -0,058 -0,06
kohta (eurodes)
Lahustatud kasum/kahjum 0,31 0 031 -0,004 -0,058 0,06

aktsia kohta (eurodes)

Lahustatud kasum v8i kahjum aktsia kohta ei erawa tkasumist v8i kahjumist aktsia kohta, kunz-il Silvano
Fashion Group puuduvad finantsinstrumendid, misnafdavad lahustada takasumit vd kahjumit aktsia kohta.

Lisa 29. Laenukohustused

Kaesolevas lisas on toodwhdme: kontserni intressikandvate laenukohustuste lepinguhuste kohta. Kail
laenukohustused on kajastatud korrigeeritud soetksumise meetodil. Lisateav&ontserni avatuse koh
intressi-, valuutaja likviidsusriskidele o toodud lisas 36.

Tuhandetes eurodes

Pikaajalised kohustused 2010 2009
Laenukohustused 0 251
Kapitalirendikohustused 0 8
Kokku 0 259
Tuhandetes eurodes

Lahiajalised kohustused 2010 2009
Laenukohustuste lUhiajaline osa 27 1494
Kapitalirendikohustust&ihiajaline os 9 52
Kokku 36 1546
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Laenukohustuste tingimused ja tagasimaksete tahtt

31.122010 31.12.2009
Kogu Kogu
Nominaalne Laenu  sum sum
Tuhandetes eurodes Ettevote Valuuta intressimaar tahtaeg ma Jaak ma Jaak
Tagatisega pangalaenSP Gimil OOC BYR 23,00% 2010 0 0 105 105
Tagatisega pangalaenJunona OA(  BYR 24% 2010 0 0 110 110
Tagatisega pangalaenSP Gimil OOC BYR 23% 2010 0 0 37 37
Tagatisega pangalaenSP Gimil OOC EUR 19% 2010 0 0 52 52
3K EURIBOR
Tagatisega pangalaen AS SFG EUR + 4% 2013 0 0 340 340
BYRIBOR*+
Tagatisega pangalaenJunona OA( BYR 3,00% 2011 27 27 0 0
Lauma 3K EURIBOR
Arvelduskrediit Lingerie AS EUR + 6,25% 2010 0 0 1101 1101
Kapitalirendi kohustus SP Gimil OOC USD 14,50% 2012 11 9 21 16
Kapitalirendi kohustus AS SFG EUR 14,00% 2010 0 0 8 7
Milavitsa SP
Kapitalirendi kohustus ZAO EUR 13,00% 2010 0 0 42 37
Kokku intressikandvad kohustusec 38 36 1816 1805

*BYRIBOR — Valgevene Keskpanga poolt kehtestatud F

Kdik fikseeritud ma&aédraga intressi

kandvad

laenukohudtuse vdetud Valgevene finantsasutl ees,

intressimaarad vaadatakse |abi kord aastas ningkeritakse vastavalt riiklikule refinantseerimgsinale.

Juhtkond on seisukohal, et seisuga 31.12.2010tatud ujuva intressimaéaraga luhiajalised laenukbisesl or
vOetud turutingimustel ja turuintressigSeega kuna laen on vdetud ujuva intressimdéra tingigluga
intressimaar soltub kontserni tegevusriskist, mieslaenu diglane vaartus oluliselt la jadkmaksumuses

2010. aastal vdttis kontsern laene summa: tuhat eurot (2009: 658 tuhat eurot) ja tasus laenumakseid surr
2 489 tuhat eurot (2009: 10 4&at eurot

Laenu tagatised

Laenud, mille OAO Junonale on andnud OAO Belarukpaon tageud OAO Junona pdhivaray

raamatupidamislikus vaartuses 3lifiat

euro

Kapitalirent
Kapitalirenditingimustel soetatud val
Immateriaalne Masinad ja
Tuhandetes eurodes pdhivara seadme Kokku
Soetusmaksumus 31.122009 69 339 408
Akumuleeritud kulum 31.122009 -40 -148 -188
Jaakmaksumus 31.122009 29 191 220
Soetusmaksumus 31.12.201 0 21 21
Akumuleeritud kulum 31.12.201 0 -5 -5
Jaakmaksumus 31.122010 0 16 16
Tulevaste kapitalirendimaksete miinimumsumm
Tulevased Miinimum- Tulevased Miinimum-
miinimum - rendimaksete miinimum- rendimaksete
Tuhandetes eurodes rendimaksec Intress nitdisvaartus  rendimaksed Intress nitdisvaartus
2010 2010 2010 2009 2009 2009
Tahtajaga kuni
1 aasta 11 2 9 61 9 52
Tahtajaga 1 kuni
5 aastat 0 0 0 10 2 8
11 2 9 71 11 60
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Lisa 30. Kasutusrent
Kontsern kui rentnik

2010. aastal tasus kontsern kasutusrendimakseiplussruumide, birc¢- ja tootmishoonete ning masinate
seadmete eest. Kasutusrendikulud olid kok 652 tuhat eurot (2009: 3 834 tuhat eurot).

Tingimuslikke rendikulusidkajastatu ei ole.

Mittekatkestatava kasutusrendi rendimaksete miimiswummad on kindlaks méaarat. rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide p6hjal. Kauplustelitepingud Venemaal, Létis ja Valgevenes ei olaajaliselt
siduvad, enamus rendilepinguid vdib katkestada - kuni kiimnekuuse etteteatamisega. Seisuga 2010 oli
kontsernil tinginuslikke rendikohustusi summ207 tuhat eurot (2009: 272 tuhat eurot).

Tuhandetes eurodes

Kasutusrendimaksete miinimumsummac 31.12.2010 31.12.2009
Tahtajaga kuni 1 aasta 725 850
Tahtajaga 1 kuni 5 aastat 1149 1056
Tahtajaga ule 5 aasta 200 6
Kokku 2074 1912

Kontsern kui rendileandja
Kontsernil kui rendileandjal ei ole sdImitud katte®satuid kasutusrendi leping

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnugmid jaseadmed. 2010aastal saadi kasutusrendi t
350 tuhat eurot (2009: 37dhat eurot

2010. aastal rentis kontsewélja seadmeid ja ruume kogupinna2 357 ni 13ettevéttele Valgevenes (2C:
kokku 2 343 rfi 11 ettevéttele). K&ik ruumide rendilepingud on katkeavax.

Lisa 31. Vdlad tarnijatele

Tuhandetes eurodes

31.12.2010 31.12.2009

Tarnijatele tasumata arved:
Materjalid 5950 5 856
Ettevottevalised teenused 1399 1467
Muu 332 602
Kokku 7 681 7925

Kontserni avatus valuutga likviidsusriskidele seoses vdlgadega tarnijateieavalikustatud lisi 36.

Lisa 32.Muud lthiajalised vélad

Tuhandetes eurodes

31.12.2010 31.12.2009
Toovotjatega seotud vdlad 600 514
Ostjate ettemaksed toodete ja teenuste 277 148
Muud vélad 254 250
Kokku 1131 912

Toovodtjatega seotud vdlad sisaldavad muuhu2010. aasta detsembrikuu téétasudelt arvestatddijreeitud
sotsiaalkindlustusmakseid jisikisikt tulumaksu. Kontserni avatus valuuja-likviidsusriskidele seoses muu
vBlgadega on avalikustatud lisas 36.
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Lisa 33. Eraldised

Restrukturee Muud Eraldised

Tuhandetes eurodes rimiseraldis eraldisec kokku
Lahiajalised eraldised

31.12.2009 156 61 217
Eraldatud 2010. a 10 724 734
Kasutatud 2010. a -178 -633 -811
Elimineeritud titarettevotte vodrandam 0 -21 -21
Valuutakursi muutuste mdju 12 5 17
31.12.2010 0 136 136

2008. aastal hindas kontsern UmlZAO Linret poolt Vene Fdderatsioonis opereeritdOblicie jaemiuitigiketi
tulemused. Seosesajanduslanguga ning toetudes kaupluste aritulemustele otsustatkond 2009. aasl
sulgeda kdige vahem tulemuslikud kauplus ning muuta allesjadénu®blicie kaubamargi all tegutsen
kauplused Umber Milavitsa kaubamarki kandvatekspheteks, et suurendada tootemargi md&ju naiste
jaemuigi terviktulemustele Venema

2009. aasta detsembris deti vastu tegevusplaan kontserni kahjumittootvajemuiigivaldkondad
restruktureerimiseks Venemaal. Plaan négi ette lda jaemuuigipunktide Gleandmise frantsiisipaitaés ning
ebaefektiivsete kaupluste sulgemiSelle tulemusena anti 2010. aastakisul k&ik allesjdanud kauplused 1
aripartneritele voi suleti.

Muud eraldised seisuga 31.12.2010 hdlmasid peamisaldisi frantsiisipartnerite poolt 2010. aastahtud
reklaami-ja muude kulude katmiseks, mille Milavitvastavalt frantsiisilepingutelkompenseerib 2011. aas
Samuti ormuude eraldiste all kajastattagasiulatuvad preemiad.

Lisa 34. Viitvolad

Tuhandetes eurodes

2010 2009
Puhkusetasud 581 434
Preemiad 856 1061
Muu 320 41
Kokku 1757 1536

Lisa 35. Tehingud seotudsapoolteg:

AS-i Silvano Fashion Group stid osapooled, nii nagu need on maaratletud stdisd@S 24 ,Seotud osapoc
kasitleva teabe avalikustamihen

€) ettevottedkes otseselt vdi kaudselt, Ghe v8i enama vaherkijdu omavad emaettevdtte viselle
tutarettevotete Ule valitsevat mdju vdi on emadittevvoi selle titarettevdtete valitseva mdju @l kuuluvad
nendega Uhise kontrolli all&ee h6lmab valdusettevdtteid, titarettevottegbgarettevottei

(b) sidusettevotted ettevotted mille Gle emaettevottel voi selle titarettevtetebluline mojL ja mis ei ole
investori titarettevéte ega osalemine Uhisette\&#s

(c) Uksikisikud, kellel orotseselt vbi kaudsehaéalediguemaettevottes vdi selle titarettevbtetes, mis a
neile olulise mdjlemaettevotte voi selle tutarettevotete

(d) juhtkonna vétraisikud, s isikud, kellel on volitusecemaettevotte voi selle titarettevd tegevuse
kavandamiseks, juhtimiseks ja kontrollimiseks nkag kannavad selle eest vastutust, sdgas ka emaettevotte
vdi selle tltarettevtete direktorja juhtivtootajacning nende isikute lahedased pereliikr; ja

(e) ettevottedmille suhtes mistahealapunktides ¢ vdi d kirjeldatud isikul aseselt v6i kaudseoluline
haaledigus vdi mille Uleselline isit vdib kasutada valitsevat mgjbiia kuuluvad emaettevdtte voi selle
tutarettevotetalirektoritele v8i suuraktsionaridele kuuluvad efteed ja ettevétted, kelllon emaettevétte voi
selle titarettevitetega ia juhtkonn votmeisik.
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Konsolideeritud raamatupidamisaastaruandes seisuga 31.12.2010 ja 31.12.2009 on #&ajdsfargmiset
tehingud seotud osapooltega:

Tuhandetes eurodes

Kaupade ja teenuste muik 2010 2009
Sidusettevotted 8 508 11 457
Muuk kokku 8 508 11 457
Tuhandetes eurodes

Saldod seotud osapooltega 2010 2009
N6uded sidusettevotet 1542 2611
N6uded kokku 1542 2611
Tuhandetes eurodes

Huvitised juhatuse ja ndukogu liikkmetele 31.12.2010 31.12.2009
Tasud ja hivitised 357 645
Kokku 357 645

Juhtkonna hinnangul ei erinenud tehingutes seaagaoltega rakendatud hinnad oluliselt turuhindk.

Lisa 36.Finantsinstrumendid

Tuhandetes eurodes

Varad 2010 2009
Mutgivalmis finantsvarad 370 362
N&uded ostjate vas, neto 9642 8 412
Muud nduded 981 897
Raha ja raha ekvivalendid 21 468 9 838
Kokku 32 461 19 509
Tuhandetes eurodes

Kohustused 2010 2009
Tagatisega pangalaenud 27 1745
Kapitalirendi kohustused 9 60
Vélad tarnijatele 7 681 7925
Muud vdlad 854 764
Kokku 8571 10 494

Muud vdlad ei sisalda ostjate ettemakseid toodete ja teenaett (lisa 32), kuna need ei ole sec
finantsinstrumentidega. Muuddude( ei sisalda kdibemaksu maksmata arvetelt ja tulevaste perie
ettemakstud kulusid (lisa 24una need ei ole seotud finantsinstrumentidegd, ddga hdlmavad muunduded
muid pikaajalisi ndudeid.

Krediidirisk

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on fingatade (v.a mudgivalmis finanarad) raamatupidamis-
vaartus. Aruandekuupéeva seisogid maksimaalsed krediidiriskile avatud summadjéised

Tuhandetes eurodes

31.12.2010 31.12.2009
N6uded ostjate vastu 9642 8412
Muud nduded 981 897
Raha ja raha ekvivalendid 21 468 9 838
32091 19 147
Tnitialled for identification purposes only
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Ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete raha ja raha ekvivalentidmaksimaalsed krediidiriskile avati

summad geograafiliste piirkondade I6ikes on jargu:

Tuhandetes eurodes

31.12.2010 31.12.2009
Sisemaine turg (Eesti) 3924 1709
Euroopa Liidu riigid 1042 609
SRU riigid 25 167 16 660
Muud piirkonnad 1958 169
32091 19 147
Aruandekuupéeva seisuga oli ostjatelt laekumatetafa muude nduete maksetdhtaegade ajastus j&r
Bruto  Allahindlus Bruto Allahindlus
Tuhandetes eurodes 2010 2010 2009 2009
Maksetahtaeg uletamata 9 362 0 7 260 0
Maksetahtaeg uletatud 1-30 péeva 598 -1 982 -21
Maksetahtaeg Uletatud 31-90 paeva 538 -26 674 -6
Maksetahtaeg Uletatud 9BO paev 425 -331 518 -158
Maksetahtaeg uletatud enam kui 180 p. 1549 -1 491 1834 -1774
12 472 -1 849 11268 -1 959
Aasta jooksul toimunud muutused ostjatelt lackuraatate ja muude nduete allahindluses olid jargd:
2010 2009
Saldo perioodi alguses -1 959 -263
Aruandeperioodi kahjum vaartuse langu -20 -2 135
Kasutatud kahjum vaartuse langu 143 431
Valuutakursi muutuste maju -13 8
Saldo perioodi 16pus -1 849 -1 959

Kahjum n8uete vaartuse langusest kajastatakse tugskududes ja muudes é&rikuludes. 2010. aastal v
allahinnatud nduete laekumisii toimunud (2009: laekumisi ei toimunt

Likviidsusrisk

Finantskohustuste lepingujargsed lunastustahtajadjaogmised (summad sisaldavad hinnangulisi ini-

makseid):

Tuhandetes eurodes Jaak- Lepingujargsed 6 kuud 1-2 2-5
31.12.2010 maksumus rahavood vdivahem 6-12 kuud aastat aastat
Finantskohustused

Tagatisega pangalaenud 27 28 28 0 0 0
Kapitalirendi kohustused 9 11 6 5 0 0
Vélad tarnijatele 7 681 7 681 6 757 924 0 0
Muud volad 854 854 854 0 0 0
Kokku 8571 8574 7 645 929 0 0
Tuhandetes eurodes Jaak- Lepingujargsed 6 kuud 1-2 2-5
31.12.2009 maksumus rahavood vdi vihem 642 kuud aastat aastat
Finantskohustused

Tagatisega pangalaenud 644 691 328 10¢ 105 150
Kapitalirendi kohustused 60 72 57 5 10 0
Vélad tarnijatele 7 925 7 925 7 925 0 0 0
Muud vdlad 764 764 588 17€ 0 0
Arvelduskrediit 1101 1165 1165 0 0 0
Kokku 10494 10 617 10 063 28¢ 115 150
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Valuutarisk

Kontserni avatus valuutariskile arvestuslike sumenaldisel oli jargmir:

Tuhandetes eurodes

31.12.2010 Kokku EUR BYR RUR LVL EEK Muu
Raha ja raha ekvivalendid = 2146¢ 12 439 2551 6 186 53 238 1
N&uded ostjate vastu 964z 2 957 1050 5271 364 0 0
Muud nduded 981 697 245 26 13 0 0
Tagatisega pangalaenud -27 0 -27 0 0 0 0
Kapitalirendi kohustused -9 0 0 0 0 0 -9
Volad tarnijatele -7681 -5 655 -1184 -296 22¢ -14 -304
Muud vélad -854 -5 -610 -170 54 -15 0
Avatud riskipositsioon 2352C 10 433 2 025 11017 14¢ 209 -312
Tuhandetes eurodes

31.12.2009 Kokku EUR BYR RUR LVL EEK Muu
Raha ja raha ekvivalendid 9 83¢ 8 337 621 625 10z 4 148
N&uded ostjate vastu 841z 2 000 1076 4321 a1t 0 0
Muud néuded 897 614 163 100 20 0 0
Tagatisega pangalaenud -644 -392 -252 0 0 0 0
Arvelduskrediidid -1101 -1 101 0 0 0 0 0
Kapitalirendi kohustused -60 -44 0 0 0 0 -16
Volad tarnijatele =792t -5 896 -851 -689 292 -5 -191
Muud vélad -764 -193 -456 -75 40 0 0
Avatud riskipositsioon 8 652 3 325 301 4282 80% -1 -59

Olulisemad valuutavahetuskursid aruandeaastal oligargmised:

Eurodes Keskmine kurss Aruandekuupéeva spo-kurss
2010 2009 2010 2009
EEK 0,0639 0,0639 0,0639 0,0639
LVL 1,4229 1,4229 1,4229 1,4229
LTL 0,2896 0,2896 0,2896 0,2896
BYR 0,0003 0,0003 0,0003 0,0002
RUR 0,0249 0,0226 0,0248 0,0230

Tundlikkuse analils

Avatus valisvaluutas fikseeritugaradist ja kohustustest tulenevale valuutariskile seotud peamis kontserni

tegevusega Valgevenes ja Ees8gisuga 31.12.20 oli kontserni euro ja Vene rublgetopositsioorValgevenes
positiivne — eurovaaringusiljendatunavastavalt 7 147 tuhat eurot ja 9 778 tuhat eufat.Valgevene rubla oleks
31. detsembril 201@lljargnevate valuutade suhtindrgenenudl10%, oleks kasum v6i kahjum suurenel

(vdhenenud) alljargnevalt. e®Buga 31.12.2010 oli kontserni Vene rubla netdpingir Eestis negatiivne —
eurovaaringus valjendatuna 6 &8kat eurc. Kui Vene rubla oleks 3Hetsembril 201(Eesti krooni (v6i euro)
suhtes tugevnenud 10%, oleks kasumkahjum suurenenud alljargnevalt:

M@oju tuhandetes eurodes Kasum voi
kahjum

BYR nérgenemine EUR suhtes 714
BYR nérgenemine RUR suhtes 978
RUR tugevnemine EEK (v6i EURuhte -663
1029

Tnitialled for identification purposes only

Allkirjastatud jdentifits
Datelkuuptiev..... 484
Signature/allkiri 65
KPMG, Tallinn




AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 201

Intressimaararisk

Aruandekuupéeva seisuga olid kontserni intrteenivate finantsinstrumentide intressimaarad jésgc:

Tuhandetes eurodes 2010 2009

Fikseeritud intressimaaraga instrumendic

Finantsvarad 17145 8 686
17145 8 686

Muutuva intressiméaraga instrumendid

Finantskohustused -27 -1 805

-27 -1 805
Netopositsioon 17118 6 881

Muutuva intressimaéaraga instrumentide rahavoo tundikkuse analliis
Kasum v6i kahjum

Tous Langus
M@&ju tuhandetes eurodes 100 by 100 bp
31.12.2010
Muutuva intressimaéaraga instrumer 0 0
Rahavoo tundlikkus (neto) 0 0
31.12.2009
Muutuva intressimaéaraga instrumer 181 -181
Rahavoo tundlikkus (neto) 181 -181

Fikseeritud intressimaaraga instrumentide rahavoo tindlikkuse analiitis

Kontsernil ei olefikseeritud intressimaaraga diglases vaartuseskiimiaruande kajastatid finantsvarasid ja
—kohustusi, samuti ei olemaaratlnud tuletisinstrumente (intressimaara swap’ediglase vaartuse
riskimaandamisarvestuses kasutate riskimaandamisinstrumentiden&eetdttu ei mdjuta intressimaara mut
aruandekuupéeval kontserni kasumit v8i kahjt

Oiglased vaartused

Finantsvarade jakehustuste diglased vaartused ja finantsseisungiinaies kajastatud jadkmaksumused
jargmised:

Oiglane Oiglane

Tuhandetes eurodes Jaédkmaksumus vaartus Jaakmaksumus vaartus
31.12.2010 31.12.2010 31.122009 31.12.2009

Mutgivalmis finantsvarad 370 370 362 362
N&uded ostjate vastu 9642 9642 8412 8 412
Muud nduded 981 981 897 897
Raha ja raha ekvivalendid 21 468 21 468 9838 9 838
Tagatisega pangalaenud -27 -27 -644 -644
Kapitalirendi kohustused -9 -9 -60 -60
Arvelduskrediit 0 0 -1101 -1101
Vélad tarnijatele -7 681 -7 681 -7 925 -7 925
Muud vdlad -854 -854 -764 -764
23 890 23 890 9 015 9 015
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Lisa 37.L0petatud tegevusvaldkonnai

30. juunil 2009 viis kontsern I6pule kdigi konts#enkuuluvate PTA Group A-i aktsiate muigi tehing
Alljargnevalt on toodud PTA muiligi mdju kontsernijaradustulemustele ja finantsseisun.

Ldpetatud tegevusvaldkondadeajandustulemuse

Tuhandetes eurodes 201( 2009
Muugitulu 0 5023
Kulud 0 -5 815
Majandustulemused éaritegevuse: 0 -792
Tulumaks 0 13

Majandustulemused aritegevusest (miinus tulumak: 0 -779
Kahjum I8petatud tegevusvaldkondade mui 0 -1 524
Perioodi kahjum 0 -2 303
Tava kahjum aktsia kohta (eurodes) 0 -0.058
Lahustatud kahjum aktsia kohta (euror 0 -0.058
Rahavood Idpetatud tegevusvaldkondac

Tuhandetes eurodes 201( 2009

Kokku rahavood éaritegevusest 0 116

Kokku rahavoodnvesteerimistegevust 0 -135

Kokku rahavood finantseerimistegevu: 0 -121

Kokku rahavood I6petatud tegevusvaldkondade: 0 -140

Véb6randamise mdju kontserni finantsseisundi

Tuhandetes eurodes 2009
Materiaalne ja immateriaalne pdhiv 1493
Varud 3413
N6uded ostjate vastu ja muud ndu 1431
Raha ja raha ekvivalendid 156
Vélad tarnijatele ja muud vélad -2411
Laenukohustused -2 020
Kokku varad ja kohustused 2 062
Rahas saadud tasu 0
Vodrandatud raha -156
Kokku rahavood -156

Lisa 38.Tingimuslikud kohustusec
Véljastatud garantiidega seotud tingimuslikud kohtusec

Kontserni p6him6&tete kohaselt antakse garantiigidilia 100%-lise osalusega titarettevéteteKuid PTA-I oli
vddrandamise kuupéeva seis|ga09)tasumata kaks laenu ning arvelduskrediit Danskek Bd8 Eesti filiaalile.
Laenude ja arvelduskrediidi tagatiseks AS-i Silvano Fashion Grougdendus. Kaenduslepingut parast F
muitigitehingut ei dpetatud ning seisuga 31.12.2 moodustas laenude ja Hililiini saldo 178 tuhat eurot.
Lisaks sellele on SFG kaendus tagatiseks PTA gairaiitile Danske Bank A/S Eesti filiaalis summ228 tuhat
eurot; seisuga 31.12.20d0 limiit tAies mahus &ra kasutatud. Sama kontserni potentsiaalne vdlg Danskank
A/S Eesti filiaali ees omakorda tagatud PTA varadsatud kommertspandi

Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustt

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2010 mtasus 978tuhat eurot (31.12.2009: 777 tuhat eurot).
Emaettevotte poolt netodividendina valjamakstud manmaksustataksmaksumaaraga 21. Valismaal asuvatest
tutarettevotetest saadud dividendid vahendavad tewade tingimuslikku dividendide tulumaksu kohus.
Seisuga 31.12.2010 oli maksaaine vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis voilaskeda kog
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konsolideeritud jaotamata kasuwmiljamaksmisel dividendider 2 641 tuhat eurot3(.12.200: 793 tuhat eurot),
seega netodividendidena oleks véimalik valja makll 336 tuhat eurot3(.12.200: 2 984 tuhat eurot).
Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvutahoseldhtutud eeldusest, et jaotatavate netodidatinja
dividendide tulumaksu kulu summa ei vdi Uletadayakdlblikku kasumit seisuga 31.1

Muud tingimuslikud kohustused

Kontsernil lasub asukohamaade seadusandlusestetwlerhustus parandada v6i asendada kvaliteedirié
mittevastavad tooted seaduses satestatud perioo#syl peale kauba mulmist. Lepingulisi lisagaisiat
kontsern ei anna. Kontserni juhtkonnnnangul ei ole seadusjargse garantiikohustuseis#ta seotud kulutuse
olulised.

Lisa 39.SUndmused péarast aruandekuupae\

Alates 1. jaanuarist 2011 Uhines Eesti eurotsogaidesti kroon (EEK) asendus euroga (EUR). Selldshevall
konverteeris eevote sellest kuupéevast alates oma raamatupidarestuse ja aruandluse eurodesse
2011.aasta ja jargnevaid finantsaruandeid hakataksedoaseurode:s

Eelmiste perioodide vdrdlusandmed 2011. aasta dasankonverteeritakse ametliku Uleminekuiga
15,6466 EEK vdrdub 1 EUR.

17. martsil 2011 toimunud aktsiondrierakorraline tldkoosolek otsustas/estada ettevétte aktsiakapitali im
eurodesse ja vahendada aktsiakapite 750 tuhande euroni (vt lisa 27).

28. martsil 2011 otsustas SP ZAO Milavitsa aktsionakdealine Gldkoosoletiihistada25€ tagasiostetud aktsiat,
mis moodustab 2% kdigist SP ZAO Milavitsa aktsiate. Vastav ASFSFG osaluse muutus SP ZAO Milavi
aktsiakapitalis kajastatakse 2011staa poolaastal.

Parast aruandekuupéeva ei ole toimunud muid stindmissoluliselt m&jutaksid finantsseisundis kagdst
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Lisa 40. Konsoldeerimata finantsinformatsioon ¢tevotte kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tulebokideeritudraamatupidamise aastaaruande lisades ava
konsolideeriva Uksuse (emaettevbte) eraldiseisvadsdlideerimata aruanded (p8hiaruanded). Emaetée
pdhiaruannete koostamisel on jargitud samu arve8hisbtteid, mida on
raamatipidamise aastaaruande koostamisel, vélja arvatwdsieeringud tutarettevOtete aktsiatesse, mi:

rakendatud konsolideer

kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha drvata vaartuse langusest tekkinud allahindlt

Finantsseisundi aruanne (konsolideerimate

Tuhandetes eurodes
VARAD

Pdhivara

Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pdhivara
Tltarettevotete aktsiad
Pikaajalised néuded
P&hivara kokku

Kaibevara

Maksude ettemaksed
N&uded ostjate vas

Muud nduded ja ettemaksed
Raha ja raha ekvivalendid
Kéibevara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss

Oma aktsiad

Kohustuslik reservkapital
Kogunenud kahjum

Valuutakursi muutuste reserv
Omakapital kokku

Pikaajalised kohustused
Laenukohustused
Pikaajalised kohustused kokku

Lahiajalised kohustused
Laenukohustused

Volad tarnijatele

Maksuvédlad

Muud vélad

Viitvélad

Lahiajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU
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59

19 998
513
20574

617

8 326
2 497
11 443
32017

25313
14 130
-311
67

-8 810

30 389

941
14

15
658
1628
1628
32 017

31.12.2009

89
20 041
10 468
30 603

250
351
289
894
31497

25 565
14 271
-450
67

-10 057

29 394

251
251

422
1072

17
339
1852
2103
31497
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Kasumiaruanne (konsolideerimata

Tuhandetes eurodes

2010 2009
Avritulud
Muugitulu 0 0
Mitdud toodangu kulu 0 0
Brutokasum 0 0
Muud &ritulud 980 557
Turustuskulud 0 0
Uldhalduskulud -884 -1 199
Muud arikulud -90 -5 095
Arikahjum 6 -5 737
Finantstulud 3438 982
Finantskulud -158 -247
Finantstulud ja -kulud kokku 3280 735
Aruandeaasta kasum/kahjum 3 286 -5 002
Koondkasumiaruanne (konsolideerimata
Tuhandetes eurodes 2010 2009
Aruandeaasta kasum/kahjum 3286 -5 002
Muu koondkasum/-kahjum
Valismaiste tiitarettevotete konsolideerimisel takk
kursierinevused 0 -36
Aruandeaasta muu koondkasumkahjum 3286 -5038
Koondkasum/-kahjum kokku 3286 -5038
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Rahavoogude aruanne (konsolideerimat:

Tuhandetes eurodes

Rahavood &ritegevusest
Puhaskasum/ -kahjum
Korrigeerimised:

Pdhivara kulum ja vaartuse lan

Kahjum materiaalse p&hivav@artuse languse

Kahjum tutarettevotete milgist
Finantstulud ja -kulud kokku
Kahjum laenun8ude véaartuse langu

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete v

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste mu
Makstud intressid

Rahavood &ritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevuse

Materiaalse p6hivara ja [6petamata ehituse s

Immateriaalse p&hivara soetus
Tltarettevtete soetus

Antud laenude tagasimaksed

Antud laenud

Materiaalse pdhivara muik

Saadud intressid

Saadud dividendid

Rahavood investeerimistegevuse kokku

Rahavoodfinantseerimistegevuse:

Lihtaktsiate emiteerimine

Saadud laenud

Kapitalirendi p&hiosa maksed

Oma aktsiate tagasiostmine

Muude laenude tagasimaksed

Makstud dividendid
Rahavoodfinantseerimistegevuse: kokku

Raha ja raha ekvivalentide muutu:

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguse
Valuutakursi muutuste mdju rahale

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pu:
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Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata

Aktsia

Oma

kapital  Ulekurss aktsiad

Valuuta-
kursi
muutuste
reserv

Reserv
kapital

Jaotamats
kasum/
kahjum  Kokku

Saldo seisuga

31.12.2008 25565 14 271
Valitseva ja olulise méju all

olevate osaluste

raamatupidamislik vaartus

Valitseva ja olulise méju all

olevate osaluste

raamatupidamislik vaartus

arvestatuna kapitaliosaluse

meetodil

Korrigeeritud

konsolideerimata

omakapital seisuga

31.12.2008

Vélismaiste tksuste mdju

konsolideerimisel 0 0

2009. a kahjum 0 0
Saldo seisuga

31.12.2009 25565 14 271
Valitseva ja olulise méju all

olevate osaluste

raamatupidamislik vaartus

Valitseva ja olulise méju all

olevate osaluste

raamatupidamislik vaartus

arvestatuna kapitaliosaluse

meetodil

Korrigeeritud

konsolideerimata

omakapital seisuga

31.12.2009

Aktsiate tuhistamine -252 -141
Oma aktsiate tagasiostmine 0 0
Makstud dividendid 0 0

2010. a kasum 0 0
Saldo seisuga

31.12.2010 25313 14 130
Valitseva ja olulise méju all

olevate osaluste

raamatupidamislik vaartus

Valitseva ja olulise méju all

olevate osaluste

raamatupidamislik vaartus

arvestatuna kapitaliosaluse

meetodil

Korrigeeritud

konsolideerimata

omakapital seisuga

31.12.2010
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-5055 34432

-23 912

39 667

50 187

-5002  -5002

-10 057 29 394

-20 041

36 963

46 316

0 -311

-1980 -1980
3 286 3 286

-8 810 30389

-19 998

50 199

60 590
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JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2010. a MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud AS Silvano Fashion Group 31 detsember 2010. aastal 1dppenud majandusaasta
tegevusaruande, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande ja kasumi jaotamise ettepaneku.

AS Silvano Fashion Group ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja sdltumatu
vandeaudiitori aruandest, ja ajandusaasta aruande esitamise aktsiondride iildkoosolekule heaks kiitnud.

Mirt Meerits juhatuse liige - 04/ 04 /2011
Otto Tamme ndukogu esimees 2011
Ants Susi ndukogu liige 2011
Risto Migi ndukogu liige 2011
Stephan Balkin ndukogu liige 2011
Pavel Daneyko ndukogu liige 2011

73



e

KPMG Baltics OU Telephone +372 6 268 700
Narva mnt 5, Fax +372 6 268 777
Tallinn 10117 Internet www.kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Silvano Fashion Group aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Silvano Fashion Group ja selle tiitarettevotete raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2010, koondkasumi aruannet, omakapitali muutuste
aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel
kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise
aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 24 kuni 72.

Juhtkonna kohustus raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et voimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise
véidrkajastamiseta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pohjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisime oma auditi ldbi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nende standardite kohaselt on
noutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi 1dbi omandamaks pohjendatud
kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vidrkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
toendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Valitud protseduurid séltuvad vandeaudiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest voi
vigadest tulenevaid olulisi védrkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vdtab vandeaudiitor arvesse
sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja &iglasel
kajastamisel, kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise
eesmérgil majandusiiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud
arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute pdohjendatuse ning ka raamatupidamise
aastaaruande Uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab {ilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Oigesti ja
diglaselt AS Silvano Fashion Group ja selle tiitarettevdtete finantsseisundit seisuga 31. detsember 2010 ning
sellel kuupdeval Idppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 4. aprill 2011

KPMG Baltics OU
Audiitorettevotja tegevusloa number 17

Taivo Ep
Vandeaudiitor

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative ('(KPMG
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS-i Silvano Fashion Group omanike osa jaotamata kasumist seisuga 31.12.2010:

Kogunenud kasum 1 738 000 eurot
31.12.2010 I6ppenud aasta kasum 12 240 000 eurot
Eelmiste perioodide jaotamata kasum kokku 13 978 000 eurot

AS-i Silvano Fashion Group juhatus teeb aktsionéride tildkoosolekule jargmise ettepaneku:

Kanda kohustuslikku reservkapitali 164 000 eurot

Jaotamata kasumi jadk peale jaotamist 13 814 000 eurot

Mirt Meerits juhatuse liige 04/04/2011
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