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Konsolideeritud aastaaruanne 2009

Kontserni lithiiseloomustus

AS Silvano Fashion Group (edaspidi SFG v6i Ettevdte, koos tiitarfirmadega — Kontsern) on rahvusvaheline
naistepesu turustamiskontsern, mis tegeleb naistepesu disaini, tootmise ja turundamisega ning véhesel miéral ka
naistepesu dmbluse allhanke teenuse osutamisega. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa, Alisee, Hidalgo, Lauma
Lingerie ja Laumelle tootemarkide miiligist hulgi- ja frantsiisimiiiigi kanalite kaudu ning jaemiiligist Milavitsa ja
Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates Kontserni jaemiitigikettides. Kontserni peamised miiiigiturud asuvad
Venemaal, Valgevenes, Ukrainas, Balti riikides jm.

Kontserni emaettevdte on Eestis asuv AS Silvano Fashion Group, kelle peakorter asub Valgevenes aadressil
Novovilenskaya 28, 220053 Minsk. AS Silvano Fashion Group on registreeritud aadressil Akadeemia tee 33,

12618 Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil ja Varssavi Borsil.

2009. aasta 31. detsembri seisuga oli Kontserni keskmine to6tajate arv 3 164 inimest (31.12.2008: 3 901 inimest).

Kontserni kuuluvad jargmised &riithingud:

Osalus Osalus
31.12.2009 Asukohamaa Tegevusala 31.12.2009 31.12.2008
Emaettevite
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevdte
AS-i Silvano Fashjon Group tiitarettevotted
AS Lauma Lingerie Lati Tootmine, hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus
SP ZAO Milavitsa Valgevene Tootmine ja 78,35% 78,35%
hulgikaubandus
ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jaeckaubandus 49% 49%
Splendo Polska Sp. z 0.0. Poola Jaekaubandus 0% 90%
PTA Grupp AS, sh tiitarettevotted Eesti Jaekaubandus 0% 100%
UAB Linret LT Leedu Jaekaubandus 0% 100%
France Style Lingerie s.a.r.l. Prantsusmaa Valdusettevdte 100% 100%
OU Linret EST Eesti Tegevus puudub 100% 100%
SP ZAO Milavitsa tiitarettevotted
SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Hulgi- ja jaeckaubandus 51% 51%
SP Gimil OO0 Valgevene Tootmine ja 52% 52%
hulgikaubandus
ZAO Stolxchnaja Torgovaja Kompanija Venemaa Hulgikaubandus 100% 100%
Milavitsa
OAO Junona Valgevene huTlgiOktarlrlllltI)]: njjus 58,33% 58,33%
ZAO Stolichnaja Torgovaja
Kompanija Milavitsa tiitarettevite
ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jackaubandus 51% 51%
France Style Lingerie S.A.R.L.-i
sidusettevite
SOO0O0 Torgovaja Kompanija Milavitsa Valgevene Hulgi- ja jackaubandus 49% 49%




AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaarnanne 2009

TEGEVUSARUANNE

Organisatsioon

AS Silvano Fashion Group on rahvusvaheline naistepesu tootmise, turustamise ja jaemiiligi kontsern, mis tegeleb
naistepesu turunduse, disaini, tootmise, miliigi ja jaemiitigiga.

Kontserni strateegiline eesmérk on saada tiheks juhtivaks naistepesu tootemarkide tootjaks ning jaemiiiijaks, kellel
on oma paindlikult tegutsevad tootmisiiksused, kauplused Valgevenes ning kes turundab frantsiisipakette
partneritele Venemaal, Ukrainas, Kasahstanis ja Balti riikides ning pikas perspektiivis ka teiste] Kesk- ja Ida-
Euroopa turgudel. Kontsern arendab ja tdiustab oma #rimudelit, kus omavahel on vertikaalselt integreeritud
erinevate tootemarkide tootmine, miitik ja jaemiilik. Kontsern seisab hea selle eest, et teatud tootevalikud oleksid
saadaval vaid Kontserni jaemiliigivirgu ja frantsiisipartnerite jaemiiiigikaupluste kaudu. Sellise strateegia
eesmirgiks on suurendada miitigitulusid ja kasumeid kogu Kontserni 15ikes ning luua lisaviartust aktsionéridele.

Nende eesmirkide saavutamiseks moderniseerib ja laiendab Kontsern frantsiisipartnerite kauplusi ning tugevdab
oma praegust jaemiliigivorku olemasolevatel turgudel, siseneb uutesse geograafilistesse piirkondadesse, arendab
kontsernisiseseid siinergiaid ning tihendab Kontserni erinevate ettevdtete ressursid ja teadmised.

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2009:

AS Silvano Fashion Group
valdusfirma, noteeritud Tallinna ja
Varssavi Borsidel

Lauma Lingerie AS OU Linret EST Milavitsa SP . .
. L France Style Lingerie
Tootmine, hulgi- ja Tegevus ZAO SARL
jaemiitk, puudub Tootmine V 1 d 's f'r'
Lt Eesti Valgevene i’lin;u;mrr;a
100% 100% 78,35% T ooo a
0 :
49%
| | ]
SP Gimil 000 Stolichnaja Torgovaja Junona OAO Tm:govaj:a .
Tootmine Kompanija Milavitsa ZAO Tootmine Kompanija Milavitsa
Valgevene Hulgimiitik Valgevene Hul .S.OO.O Gtk
52% Venemaa 58,33% ulgi-ja jaemuu
100% i Valgevene
51%

Linret ZAO
Hulgi- ja

Jjaemiiik
Venemaa
51%
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Aritulemused

Kontserni 2009. aasta majandustulemusi méjutas ilemaailmne majanduskriis. Oluliselt kahanesid meie peamised
turud. Tulenevalt kohaliku védringu devalveerumisest Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas, kasvavast té6puudusest
ning inimeste negatiivsetest tulevikuootustest vihenes elanikkonna ostujdud. Vorreldes 2008. aastaga langes
2009. aasta SKT Ukrainas 15% ja Venemaal 7,9%, samas Valgevene SKT pisut tdusis (0,2%). To6puudus kasvas
oluliselt Venemaal (10%) ja Ukrainas (9%).

2008. ja 2009. aastal toimunud kohaliku vé&ringu devalveerumise tttu Venemaal, Ukrainas ja Valgevenes
kannatas mérgatavalt tarbimine meie peamistel turgudel. Ukraina grivna ndrgenes euro suhtes 60%, Vene rubla
30%, Valgevene rubla 33%. Toostusanalitiitikute hinnangul kahanesid selle tulemusena Kontserni peamised
naistepesu ja —rdivaste turud 30-40%.

2009. aastal tuli Kontsernil toime tulla agressiivse hinnavditlusega. Enamik konkurente jaemiitigiturul alandas oma
jaemiutigihindu korraldades aasta 14bi kestvaid soodusmiiiike ja allahindluskampaaniaid. Olukorras, kus tulenevalt
tarbimisndudluse mérkimisvédrsest vihenemisest kasvas oluliselt kaupade iilejddk, tegutsesid tootjad jduliselt, et
viia oma kéibekapitali tase vdimalikult madalale ning varude allahindluse kaudu taastada rahavood.

Seega mdjutas 2009. aasta majandustulemusi vdga suur majanduslik ebastabiilsus ning kindlustunde puudumine
drikeskkonnas. Hoolimata turusituatsioonist &nnestus Kontsernil saavutada majandustulemused, mis vastasid
2009. aasta mais timberhinnatud prognoosidele.

2009. aastal alustas Kontsern suurte iimberkorraldustega terves reas valdkondades, sh jaemiilik, logistika ja
tarneahela juhtimine, turundus ja miiiik ning toodangu planeerimine.

Jaemiiik. Aruandeperioodi Ipus tegutses Kontserni ja tema frantsiisipartnerite alluvuses 310 Milavitsa ja teiste
pesumarkide miitigipunkti, millest 64 kaupluse tegevust juhtis otseselt Kontsern ja tlejdénuid frantsiisipartnerid.
Jaemiiligi osas keskendub Kontsern varasest enam frantsiisimiiligi edendamisele ja toetamisele koost66s
olemasolevate ja uute dripartneritega. Samas jdtkab Kontsern ka oma kaupluste tegevust Valgevenes.

Logistika ja tarneahela juhtimine. 2009. aasta olulisim eesmdrk oli kohaldada Kontserni logistika uutele
turundudluse tingimustele, kus oluline on tellitud tootelihikutele vastavate kaubasaadetiste kiire ja tdpne
edastamine konkreetsetele klientidele. Lisaks sellele tekkis seoses kaupluste arvu suurenemisega vajadus tShusalt
toimiva siisteemi jérele, mis jooksvatele mutigiandmetele ja kavandatud varudele tuginedes aitaks tdpsemalt
prognoosida ja planeerida varude tiiendamist. Uhe meetmena rakendati toosse korge tootlikkusega
sorteerimismasin, mis v&imaldab kiiresti ja tdpselt sorteerida ning pakendada valmistoodangut selle kiireks
toimetamiseks tiha kasvava adressaatide hulgani. Lisaks vihendati iihte pakendisse pakendatavate toodete arvu
nende klientide tarvis, kelle jaemiiligipunktide osakaal on suur. 2009. aastal alustas Kontsern tarneahela
juhtimissiisteemi IFS rakendamist, et optimeerida varude seisu ja parandada Kontserni ja klientide jaoks loodud
tellimisstisteemi. Juhtimissiisteemi rakendamine plaanitakse 18pule viia 2010. aasta I poolaastal.

Turundus ja miiik. 2009. aastal arendati vilja Vene turule suunatud uus miigistrateegia, millele 2010. aastal
jargneb teistele turgudele suunatud miiigistrateegiate iimberhindamine. Peamine eesmirk on piirkondade
milligiarengute eest vastutavate ainudigusega dripartnerite valiku kaudu tShustada kontrolli turustuse iile, votta
kasutusele kohustusliku aruandluse siisteemid ja julgustada &ripartnereid arendama Milavitsa tootemargi all
tegutsevaid kauplusi oma piirkonnas.

Muudeti Kontserni struktuuri, et see vastaks rGhuasetusele tootemargi- ja tooteportfelli juhtimises, mille
eesmirgiks on tootemargi kuvandi parandamine ning uute moekollektsioonide turuletoomine, mis (letaksid
konkurentide pakutu. Lisaks sellele vdeti 2009. aastal kasutusele uus tellimuste vastuvOtmise siisteem, mis
vdimaldab kiiremini edastada informatsiooni turu olukorrast ning t3sta klienditellimuste tditmise kvaliteeti.
Klassikaliste kollektsioonide kdige paremini miilivate mudelite osas arendati vélja ’alati-saadaval’ strateegia, mis
voetakse kasutusele 2010. aastal.

Toodangu planeerimine. 2010. aastal viib Kontsern 14bi toodangu planeerimismooduli Axapta tdiustamise
vastavalt tellimiste vastuvStmise ja logistikaprotseduuride muutustele. Niilid on Kontserni kasutuses paindlik
planeerimisstisteem, mis v8imaldab kiirelt reageerida muutuvatele turutingimustele.

Olulisemad siindmused 2009. aastal
Muutused juhatuse koosseisus

2009. aasta I kvartalis nimetati Kontserni uueks finantsdirektoriks Baiba Gegere ning ndukogu 4. mértsil 2009
vastuvdetud otsusega médrati ta SFG juhatuse litkmeks.

Seoses muutustega SFG Poola tegevusvaldkondade struktuuris tagandas SFG ndukogu 2009. aasta 1 kvartalis
juhatusest Remigiusz Pilati. Otsus jdustus koheselt.
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I1 kvartalis otsustas Kontserni ndukogu tagasi kutsuda juhatuse liikmed Dmitry Podolinski ja Peeter Larini ning
méiirata Kontserni juhatuse uueks liikmeks Norberto Rodrigueze, kes on logistikadirektorina kuulunud Kontserni
juhtkonda alates 2007. aasta oktoobrist.

PTA Grupp AS-i miliik

30. juunil 2009 sdlmis Kontsern lepingu kdigi Kontsernile kuuluvate PTA aktsiate mitigiks ettevdttele PTA
Holding OU koguhinnaga 15 224 tuhat krooni. Tehing joustus allakirjutamise hetkest. 7 401 tuhat krooni tasuti
tehingu sooritamise kuupieval Kontserni teatud kohustuste tilevdtmisega ning 7 823 tuhat krooni tasutakse rahas
hiljemalt 31. detsembriks 2011 ja see summa kannab intressi kuni tdieliku tasumiseni. Ostuhinna tasumise
kohustuse tagatiseks on aktsiapant, mis on seatud Kontserni kasuks 100%-le kdigist PTA aktsiatest.

PTA tegutseb naisterdivaste tootmise, jae- ja hulgimiiligiga PTA kaubamdrgi all. Roéivaettevdtte miitigi jérel
keskendus Kontsern oma p&hitegevusvaldkonnale — naistepesu disainile, tootmisele ja miiligile. PTA miiimine
vgimaldas Kontsernil finants- ja juhtimisressursid iimber paigutada oma pdhitegevusvaldkondadesse ning
parandada juhtimise efektiivsust. PTA netokahjum 30. juunil 2009 [8ppenud poolaastal moodustas 12 189 tuhat
krooni.

UAB Linret LT miiiik

2009. aasta novembris viis Kontsern 18pule kdigi Kontsernile kuuluvate UAB Linret LT aktsiate miliigi. Linret LT
oli Leedu jaemiiligiga tegelev tiitarettevdte, kelle alluvusse kuulus 14 jaemttigipunkti.

Linret LT peamiseks tegevusalaks oli Lauma Lingerie ja Milavitsa kaupade turustamine Leedus Amadea Line
tootemargi jaemiiligivdrgus ning Jockey ja Yamamay tootemargi frantsiisikaupluste opereerimine. 2009. aasta
esimese kilmne kuuga ulatus Linret LT kahjum 9 278 tuhande kroonini. Tarbimisndudluse vidhenemist Leedus
ning Leedu tildist majandusolukorda arvestades oli juhtkond seisukohal, et Linret LT jdudmine kasumisse 2010.
aasta jooksul v8i positiivsete rahavoogude genereerimine lihemas tulevikus on ebatdenéoline.

K&iki SFG poolt Linret LT-sse tehtud investeeringud arvestades oli iilalnimetatud tehingust saadud arvestuslik
kasum umbes 782 tuhat krooni. Kontsernil on kavas Balti riikides jitkata liikkumist Lauma Lingerie tootemargi
frantsiisikaubanduse suunas.

Splendo Polska Sp. z o.0. miiiik

Oktoobris 2009 viidi 18pule kdigi Ettevdtte omandis olevate Splendo Polska Sp. zo.0. aktsiate miitk (mis
moodustasid kokku 90% Splendo Polska Sp. zo.0. aktsiakapitalist). Splendo Polska Sp. zo.0. on Poolas
registreeritud jaemiiligiga tegelev tiitarettevdte, kes opereerib 7 jaemiiigipunkti. Kontserni 2009. aasta
finantstulemustes Splendo Polska Sp. z 0.0. tegevustulemusi ei konsolideeritud ning seisuga 31. detsember 2008
kajastati eraldis, mis kattis tehingust tuleneva kahjumi tdies mahus.

Muutused olulistes akisiaosalustes

SFG aktsiondride registris on registreeritud kdik aktsiate seaduslikud omanikud, kuid register ei pea tingimata
kajastama hédlediguse jagunemist aktsiondride vahel. Samas peavad aktsiondrid SFG-d teavitama h#élediguse
jagunemise muudatustest, juhul kui aktsionédr suurendab talle kuuluvate hiilte arvu iile 5, 10, 15, 20, 25 vdi 50
protsendi v8i 1/3 v&i 2/3 kdigist aktsiatega esindatud hi#ltest vdi vihendab talle kuuluvate hidlte arvu alla mdne
eespool nimetatud méira. Selliste teavitamiste pdhjal tuvastab SFG olulist aktsiaosalust omavad isikud.

Tuginedes aruande koostamise kuupéevaks saadud teatistele eespool kirjeldatud liikumiste kohta omasid SFG-s
olulist aktsiaosalust jargmised isikud:

- Toomas Toolile kuulus 2009. aasta 28. detsembri seisuga 9 810 983 aktsiat (24,52% kdigist aktsiatega
esindatud hiéltest);

- Stephan David Balkinile kuulus 2009. aasta 23. detsembri seisuga 8 000 000 aktsiat (20% kdigist
aktsiatega esindatud hiltest);

- Pioneer Pekao Investment Management SA poolt hallatavatele fondidele kuulus 2009. aasta 14. augusti
seisuga 4 065 529 aktsiat (10,16% koigist aktsiatega esindatud héltest).

2009. aasta IV kvartalis langes SIA Alta Capital Partnersi aktsiaosalus alla 5% k&igist aktsiatega esindatud héiltest
vihenedes | 864 286 aktsiani (vastavalt 3. veebruaril 2009 saadud teatisele moodustab see 4,66% kdigist
aktsiatega esindatud hééltest) ning Toomas Tooli ja Stephan David Balkini aktsiaosalused suurenesid nagu eespool
kirjeldatud.

Muutused Kontserni Venemaa tiitarettevitete tippjuhtkonnas

2009. aasta 1V kvartalis nimetati Kontserni mdlema Venemaal asuva suurima tiitarettevdtte — ZAO STK Milavitsa
and ZAO Linret — peadirektoriks Nikolay Dolgiy (33), kes on omandanud oma juhioskused enam kui 10-aastasest
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kogemusest todtades juhtivatel kohtadel, seda peamiselt jackaubanduses. 2009. aasta augustist t66tas N. Dolgiy
miliigi eest vastutava esimese asepeadirektorina ettevdttes STK Milavitsa.

Venemaa jaemiiiigivaldkonna timberkorraldamine

2009. aasta detsembris vdeti vastu tegevusplaan Kontserni kahjumittootva Venemaa jaemuiigivaldkonna
iimberkorraldamiseks. Plaan nigi ette Milavitsa jaemiiligipunktide {iileandmise frantsiisipartneritele ning
ebaefektiivsete kaupluste sulgemise. Plaanis sisaldub ka muid meetmeid kulude kokkuhoiuks, sh kontori- ja
laorendi kulude optimeerimine ning tédtajate arvu vdhendamine. Otsus minna Venemaal iile frantsiisi drimudelile
jérgnes samasuguste iimberkorraldusmeetmete rakendamisele Poolas ja Leedus.

Majandustulemused

Kontserni 2009. aasta kiive jitkuvatest tegevusvaldkondadest ulatus 1 158 537 tuhande kroonini, vdhenedes
eelmise aastaga vorreldes 26,7%. Kogu hulgimiitigi kiive jatkuvatest tegevusvaldkondadest langes 26,8% vdrra
ning jaemiiitk jatkuvatest tegevusvaldkondadest kahanes 24,4%. Jaemiiligi osakaal kogukédibes suurenes 0,7%
vdrra ja jdudis 23,3%-ni kogu 2009. aasta miltigimahust.

Kontserni jitkuvate tegevusvaldkondade brutorentaablus kasvas vdrreldes eelmise aasta 41,0%-ga ulatudes
43,5%-ni. Venemaa tegevusvaldkondade limberkorraldamisest tulenevad tthekordsed korrigeerimised suurendasid
2009. aastal miutdud toodangu kulu, mis ulatus 6 572 tuhande kroonini. Selle tulemusena moodustas
normaliseeritud brutorentaablus 44,0%, s.t. vorreldes 2008. aastaga kasumlikkus pisut tSusis. Positiivset liikumist
vois tiheldada 2009. aasta II ja IIT kvartalis peamiselt tdnu miitigihindade tdusule pdhiturgudel ning soodsale
mdjule, mida Valgevene rubla devalveerumine avaldas tootmiskuludele.

Konsolideeritud &drikasum jitkuvatest tegevusvaldkondadest moodustas 60 443 tuhat krooni, mis tdhendab 17,0%
tdusu vorreldes 2008. aastaga. Konsolideeritud kéibe &drirentaablus jétkuvatest tegevusvaldkondadest oli 5,2%
(2008. aastal 3,3%). Arikasumit ja kiibe #rirentaablust mojutasid negatiivselt iihekordsed kulud 2009. ja
2008. aastal.

2009. aastal jitkas Kontsern Venemaa jaemiiiigivaldkonna limberkorraldamist. Venemaa tegevusvaldkondade
timberkorraldamisega seotud tthekordsed kulud olid 2009. aastal 53 167 tuhat krooni, sh 13 863 tuhat krooni 2009.
aasta I kvartalis, 18 353 tuhat krooni 2009. aasta II kvartalis, 7 072 tuhat krooni 2009. aasta III kvartalis ning
13 879 tuhat krooni 2009. aasta IV kvartalis. Osaliselt on need kulud seotud varasematel perioodidel alustatud
tegevustega. Kontsern viib ebaefektiivsete kaupluste sulgemise voi Uleandmise frantsiisipartneritele 18pule
2010. aasta 1 poolaastal. Venemaa jaemiiligiketi limberkorraldamisega seotud tulevaste kahjumite katmiseks
moodustatud restruktureerimiseraldised ulatusid 2009. aasta 31. detsembri seisuga 2 425 tuhande kroonini.
Venemaa jaemiiigivaldkondade #rikahjumiks 2009. aastal kujunes 103 440 tuhat krooni, sh tihekordsed kulud
summas 53 167 tuhat krooni.

Tuginedes juhtkonna hinnangule laenundude kaetavuse osas 2009. aasta I kvartalis hinnati laenundue summas
20 356 tuhat krooni tdies mahus alla. Allahindlusega seotud kulud on kajastatud 2009. aasta tegevuskuludes
jatkuvatest tegevusvaldkondadest. Juhtkond jédtkab jéupingutusi laenu tagasisaamiseks.

Kokku moodustasid 2009. aasta jitkuva majandustegevuse ilhekordsed kulud seoses Venemaa
tegevusvaldkondade timberkorraldamise ja laenu allahindlusega 73 523 tuhat krooni (2008. aastal moodustasid
normaliseerimiskorrigeerimised kokku 83 130 tuhat krooni.) Selle tulemusena moodustas konsolideeritud
normaliseeritud drikasum jdtkuvatest tegevusvaldkondadest 2009. aastal 133 966 tuhat krooni, mis oli 0,6% vihem
kui 2008. aastal. Konsolideeritud normaliseeritud kiibe &rirentaablus jatkuvatest tegevusvaldkondadest ulatus
11,6%-ni (2008. aastal 8,5%).

30. juunil 2009 viis Kontsern I3pule tehingu kdigi Kontsernile kuuluvate PTA Grupp AS-i (PTA) aktsiate miitigiks
ettevdttele PTA Holding OU koguhinnaga 15 224 tuhat krooni, millest 7 401 tuhat krooni tasuti tehingu
sooritamisel Kontserni teatud kohustuste ilev8tmisega ning ilejddnud osa ostuhinnast kuulub tasumisele rahas
hiljemalt 31. detsembriks 2011 ja see summa kannab intressi kuni tédieliku tasumiseni. Tehingu tulemusena saadud
kahjum 23 845 tuhat krooni on kajastatud Kontserni 2009. aasta konsolideeritud majandustulemustes (lisa 36).
Tehingu tdiendavad {iksikasjad on kajastatud pealkirja all ‘Olulisemad stindmused’. Vastavalt rahvusvahelise
finantsaruandluse standardite nduetele loetakse PTA tegevusvaldkonnad (rdivatodstuse #riliin) niitid 13petatud
tegevusvaldkondadeks finantsaruandluse mdistes. Seega ei ole PTA majandustulemusi konsolideeritud
miiiigituludesse ja kuludesse, vaid konsolideeritud kahjum PTA &ritegevusest 30. juunil 2009 18ppenud poolaastal
summas 12 189 tubat krooni ja miitigitehingust tulenev kahjum on konsolideeritud kasumiaruandes kajastatud
eraldi kui kahjum 18petatud tegevusvaldkondadest kogusummas 36 034 tuhat krooni.

Konsolideeritud puhaskasum valuutakursi muutustest 2009. aastal oli 15 208 tuhat krooni. SP ZAO Milavitsa
kasum valuutakursi muutustest oli 37 356 tuhat krooni, mis saadi osaliselt Kontserni-sisesest kauplemisest
kroonides 2009. aasta I kvartalis, samas aga Venemaa tegevusvaldkonnad teenisid kahjumit valuutakursi
muutustest. Alates 2009. aasta aprillist toimub kogu Venemaa-suunaline kauplemine Vene rublades, et viia
miinimumini Kontserni-sisesed realiseerimata kasumid ja kahjumid valuutakursi muutustest.
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Tulumaksukulud jatkuvatest tegevusvaldkondadest olid 54 888 tuhat krooni (2008. aastal 87 777 tuhat krooni).
2009. aasta IV kvartalis kajastas Kontsern edasilitkkunud tulumaksuvarana 18 119 tuhat krooni. 2009. aasta
tulumaksukulud olid oodatust suuremad seoses SP ZAO Milavitsa maksustatava tuluga valuutakursi muutustest.
Siiski on iildine korge tegelik maksumiidr ajutine ning see on tingitud kahjumis olevate tiitarettevdtete
puhaskahjumist aruandeperioodil, eespool kirjeldatud maksustatavast summast mitte-mahaarvatavatest
tihekordsetest kuludest ja teistest maksustatavast summast mitte-mahaarvatavatest kuludest Valgevenes (peamiselt
tootajate palgad).

2009. aasta omanikele jaotatav konsolideeritud puhaskahjum jdtkuvatest tegevusvaldkondadest oli 2 582 tuhat
krooni, 2008. aastal oli puhaskahjum 111 091 tuhat krooni (lisa 28); omanikele jaotatav puhasrentaablus
jétkuvatest tegevusvaldkondadest oli -0,2% (t8us vorreldes 2008. aasta 7,0%-lise negatiivse rentaablusega).

Omanikele jaotatav konsolideeritud normaliseeritud puhaskasum jitkuvatest tegevusvaldkondadest (mahaarvatud
ihekordsed kulud summas 73 523 tuhat krooni) moodustas 64 387 tuhat krooni (2008. aasta puhaskahjum oli
31415 tuhat krooni ning tihekordsed kulud moodustasid 83 130 tuhat krooni); normaliseeritud puhasrentaablus
jatkuvatest tegevusvaldkondadest oli 5,6% (2008. aastal -2.0%).

2009. aastal oli Kontserni omakapitali tootlus negatiivne ulatudes -6,8%-ni (2008. aastal -17,3%) ning varade
tootlus oli -3,8% (2008. aastal -10,4%).

Finantsseisund

Seisuga 31. detsember 2009 ulatus konsolideeritud varade maht 850 423 tuhande kroonini, mis tdhendab 29,6%
langust vdrreldes seisuga 31. detsember 2008. Koguvarabaasi kroonides kajastatud véirtust mojutas oluliselt
Valgevene rubla devalveerumine, mis 2009. aastal odavnes euro suhtes 33,4% vdrra, vdhendades nii Valgevenes
asuvate varade kroonides kajastatud véirtust. Seoses PTA miitigiga 30. juunil 2009 ning UAB Linret LT miiligiga
2009. aasta novembris ei ole 31.detsembri 2009 seisuga PTA ja UAB Linret LT finantsseisundeid
konsolideeritud, mis veelgi vihendab Kontserni varasid.

Materiaalse ja immateriaalse pShivara saldod vdhenesid 2008. aasta 31. detsembriga vorreldes 132 448 tuhande
krooni vorra. Selle peamisteks pdhjusteks olid valuutakurside m&ju summas 60 102 tuhat krooni ning PTA ja
UAB Linret LT miliimine summas 25 674 tuhat krooni.

Nouded ostjate vastu vdhenesid 36 395 tuhande krooni vorra vdrreldes 31. detsembriga 2008 ja moodustasid
2009. aasta 31. detsembri seisuga 131 618 tuhat krooni. 2009. aastal paranes vdtmeklientide maksedistsipliin
Venemaal. Varude saldo vihenes 168 123 tuhande krooni v&rra ning ulatus 2009. aasta 31. detsembri seisuga 266
289 tuhande kroonini. Osaliselt oli see seotud PTA vd6randamisega; siiski saavutati olulisem véhenemine tinu
muutustele tootmise planeerimises, et viia tootmine vastavusse miiligimahtude vihenemisest tuleneva
kaibekapitali uue tasemega, samuti oli vihenemine seotud Valgevene rubla devalveerumisega, mis 2009. aastal
odavnes euro suhtes 33,4% vihendades Valgevenes paiknevate varude vairtust kroonides.

Ka valuutakursi muutused avaldasid negatiivset mdju Kontserni omakapitalile, nimelt vdhenes valuutakursi
muutuste reserv aastaga 128 453 tuhat krooni. Uldkokkuvdttes vihenes omanikele kuuluv omakapital
151 391 tuhande krooni v&rra ning 31. detsembri 2009 seisuga oli selle suuruseks 489 856 tuhat krooni.

Lithiajalised kohustused vdhenesid 2009. aastal 186 532 tuhande krooni v8rra ning see muutus vastas juhtkonna
ootustele.

2009. aastal paranes Kontserni likviidsus laenujddkide ja nendega seotud tdhtaegade osas. Lihi- ja pikaajalised
laenukohustused vidhenesid 106 209 tuhande krooni vérra ulatudes 2009. aasta 31. detsembri seisuga
28 242 tuhande kroonini. 2009. aastal saadud ja tagasimakstud laenud olid vastavalt 102 609 tuhat krooni ja
177 338 tuhat krooni, sh tasutud kapitalirendikohustused summas 13 722 tuhat krooni. Seoses PTA
miiiigitehinguga ei kajasta konsolideeritud finantsseisund PTA laenujéiki summas 31 606 tuhat krooni. Samas oli
PTA-I vBdrandamise kuupdeva seisuga tasumata kaks laenu ning arvelduskrediit Danske Bank A/S Eesti filiaalile,
mille tagatiseks oli AS-i Silvano Fashion Group kdendus. Kdenduslepingut pirast PTA miitigitehingut ei 13petatud
ning 2009. aasta 31. detsembri seisuga moodustas laenude ja krediidiliini saldo 23 423 tuhat krooni, kuid
Kontserni vdlg Danske Bank A/S Eesti filiaalile on omakorda tagatud PTA varadele seatud kommertspandiga.
2010. aasta jaanuaris pikendati Lauma Lingerie krediidiliini Liti Unicredit Bank’is, kusjuures kuni 31. mértsini
2010 vihendati krediidilimiiti 21 905 tuhandelt kroonilt 17 211 tuhandele kroonile ning 2010. aasta 30. aprillini on
krediidilimiit 15 647 tuhat krooni. Teave liihiajaliste laenude tidhtaegade kohta on toodud konsolideeritud
raamatupidamisaruande lisas nr 29.

Maksukohustused ja muud kohustused, sh vdlad toovdtjatele, olid 68 790 tuhat krooni. Seisuga 31. detsember
2009 ulatusid eraldised 3395 tuhande kroonini, sh eraldised Venemaa jaemiiiigi valdkondade
iimberkorraldamiseks summas 2 441 tuhat krooni.
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Kiiive jiatkuvatest tegevusvaldkondadest

Seisuga 31. detsember 2009 oli Kontsern parast PTA miiki 2009. aasta 1 poolaasta 13pus loobunud kdigist
naisterdivastega seotud tegevusvaldkondadest ning need ei kuulu enam Kontserni jatkuvate tegevusvaldkondade
hulka. Jatkuvad tegevusvaldkonnad on naistepesu disain, tootmine ja muiik.

Kiiive lirisegmentide 10ikes

2009 2008 Muutus
Hulgimuiiik 869 685 1188 139 -26,8%
Jaemiitik 270 295 357384 -24,4%
Muud tegevusvaldkonnad 18 557 34 860 -46,8%
Kokku 1158 537 1 580 383 -26,7%

Kontserni miiiigitulu 2008 ja 2009
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Kiive turgude loikes

2009. aastal keskendus Kontsern peamiselt Baltimaade, Venemaa, Valgevene ja Ukraina turgudele.

Kiive turgude 10ikes 2008 ja 2009
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Suur osa 2009. aastal naistepesu miiigist teenitud tulust saadi Venemaa turult (677 420 tuhat krooni), mis
moodustas 58,5% kogu naistepesu 2009. aasta miiligi kéibest (2008. aastal 898 521 tuhat krooni). Venemaa kiibe
nditaja hdlmab nii jae- kui hulgimuiiki. Naistepesu miitigimahu suuruselt teine piirkond oli Valgevene, kus kiive
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ulatus 306 016 tuhande kroonini, mis moodustas 26,4% kogu naistepesu miiiigi kédibest (sh nii jae- kui hulgimiitik),
2008. aasta sama niitaja oli 361 169 tuhat krooni.

Kdiivet suurematel turgudel, sh Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas, m&jutas tugevasti majanduslik olukord ja
kohalike vddringute devalveerumine. Selle tulemusena jdi 2009. aasta kédive alla eelmise aasta taseme, kusjuures
hulgimiitik véhenes enam kui jaemiitik.

Alates 1T kvartalist oli kdive suurematel turgudel, sh Venemaal ja Ukrainas, positiivses liilkumises vdrreldes
I kvartaliga. Selle tulemusena suurenes 2009. aasta 11 ja III kvartali kdive v&rreldes 2009. aasta I kvartaliga jaddes
samas siiski alla 2008. aasta II ja III kvartalile. Milavitsa suvekuude kdive joudis 2008. aasta tasemele.

Kuigi suuremate turgude kdivet mdjutas endiselt majanduse olukord ja kohalike vdidringute devalveerumine, olid
2009. aasta IV kvartali miiiiginditajad koguste osas siiski suuremad vorreldes 2008. aasta sama perioodiga. Selle
tulemusena suurenes Kontserni suurima tiitarettevdtte SP ZAO Milavitsa 2009. aasta IV kvartali kdibemaht
vorreldes 2008. aasta IV kvartaliga, kuigi rahaline kidive vihenes seoses odavamate toodete osakaalu
suurenemisega kiibes ning 2009. aasta II poolaasta tdiendavate allahindlustega. 2009. aasta IV kvartalis tuli
Kontsernil leppida kliendivoo kahanemisega, mida pdhjustas osaliselt seagripi oht ning suhteliselt kiilm talv.

Hulgimiitik paranes aasta jooksul, kuna paljud Kontserni Venemaa ja Ukraina hulgimiiiigipartnerid realiseerisid
oma liigsed laovarud, vihendades neid tavapirasele tasemele pérast laovarude kuhjumist 2008. aastal, mille
pohjustas tildise majanduskriisi poolt tekitatud ndudluse jérsk langus.

Valgevenes oli kdibe kahanemine viiksem kui Venemaal, Ukrainas ja Balti riikides ning selle tulemusena
Valgevene turu osakaal 2009. aasta kogukiibes kasvas vdrreldes eelmise aastaga. Selle pdhjuseks oli Valgevene
stabiilsem majanduslik olukord vdrreldes naaberriikidega ning tugev kontroll turustamise iile, mille Kontsern on
Valgevenes sisse seadnud.

Turul on tarvitusele vdetud terve rida meetmeid, sh turundustegevuse laiendamine Valgevenes, Ukrainas ja
Venemaal ning toetavate meetmete rakendamine frantsiisikaupluste avamisel. Edasimijaid ja turustajaid
motiveeriti miiligitegevust suurendama pakkudes vastu hinnasoodustusi.

Milavitsa vattis 11 kvartali 18pus kasutusele uue tellimuste tootlemise ja ettetellimise slisteemi, mis hdlbustab
dripartneritel Kontserni varude kasutamist ning aitab kiirendada pakkimist ja tarnimist. Selle tulemusena dnnestus
Milavitsal suvekuudel muiidud thikute osas jduda 2008. aasta kiibe tasemele ja 2009. aasta IV kvartalis eelmise
aasta tase liletada.

2009. aasta II poolel tehti muudatusi Kontserni Venemaa tiitarettevdtete tippjuhtkonnas, et rakendada nimetatud
pShiturul uut miiligistrateegiat ning parandada Kontserni Venemaa tiitarettevftete ithingujuhtimist.
Miiiigistrateegia muudatusi tutvustati dripartneritele septembri 18pus, hiljem arendati strateegiaid edasi ning esitleti
dripartneritele taas detsembris. Kontserni eesmérgiks on tdhustada kontrolli turustamise tile ja kavas on parandada
sellele vastavalt ka organisatsioonilist struktuuri.

Pesu tootemarkide 18ikes andis 2009. aastal Milavitsa pShitootemargi miitigist saadud tulu 74,4% kogu naistepesu
milligist saadud tulust (2008. aastal 76,1%) ulatudes 848 139 tuhande kroonini. Lauma Lingerie pdhitootemargi
miitigitulu moodustas 5,3% (2008. aastal 5,7%) naistepesu kogukdibest ulatudes 60 412 tuhande kroonini.
Ulejasinud tootemargid nagu Alisee, Aveline, Hidalgo ja Laumelle moodustasid 2009. aastal kokku 20,3%
naistepesu kogukiibest (2008. aastal 18,2%) ulatudes 231 429 tuhande kroonini, seda peamiselt tdnu tootemargi
Aveline odavamate kaupade miitigi kasvule.

Hulgimiiiik

2009. aastal oli hulgimiiigi tulu 869 685 tuhat krooni, mis moodustas 75,1% Kontserni kogu miitigitulust
(2008. aastal 75,2%). Peamised hulgimiiligipiirkonnad olid Venemaa, Valgevene, Ukraina ja Balti riigid. Juba
2009. aasta II kvartalis vdis tdheldada miiiigi jarkjérgulist paranemist. 2009. aasta II poolel kasvas naistepesu
hulgimiiigi tulu 5,6% vd&rreldes 2009. aasta I poolega, kuna paljud Milavitsa Venemaa ja Ukraina
hulgimiitigipartnerid olid viinud oma kéibekapitali taseme vastavusse uute turu- ja kaubandusoludega, mille oli
pdhjustanud kriis 2008. aasta 18pus. Enamik naistepesu hulgimiiiigipartnereid asub Venemaal, mis on olulisim turg
Kontserni jaoks.

Milavitsa frantsiisikaupluseid, keda teenindatakse hulgimiiligipartnerite kaudu, mdjutas kriis oluliselt vihem kui
puhtalt hulgimiitigi tarneid, mis saadetakse laiali kontrollimatusse jaevdrku (avaturud, kioskid, kaubamajad jm).

2008. aasta 18pus ja 2009. aasta alguses v&ttis Milavitsa Ukrainas kasutusele uue turustamiskanali, mis vdimaldas
Kontsernil tasakaalustada majanduskriisi pdhjustatud jarsku kdibelangust ja endise turustamissiisteemi vdimetust
toime tulla uute tingimustega. Jdddes kiill veel alla 2008. aasta taseme, nditas Ukraina turu kdive 2009. aasta Il ja
11T kvartalis positiivset suundumust. 2009. aasta IV kvartalis aga miitigitegevus Ukrainas aeglustus, pShjuseks riigi
keerulised majandusolud, gripikarantiin mdnedes kaubanduskeskustes ja valimiseelne médramatus.
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Lauma Lingerie kiive peamistel turgudel vihenes jérsult, kuna seoses kdrgema hinnapositsiooni ja
turustuspartnerite voimetusega kohaneda muutuvate turutingimustega mdjutas kriis Lauma Lingerie kdivet enam
kui teisi. Turu reaalsusega kohanemiseks tehti ettevdtte juhtkonnas mdningaid muudatusi. Lauma Lingerie
juurutab hetkel uuendatud miiligistrateegiat pdhiturgude osas, mille hulka kuuluvad Venemaa, Ukraina ja Balti
riigid.

Jaemiiiik

2009. aastal oli Kontserni naistepesu jaemiitigikdive kokku 270 295 tuhat krooni, mis tdhendab 24,4% langust
vorreldes 2008. aastaga.

Naistepesu jaemiiiik toimus Litis, Venemaal, Valgevenes ja Leedus. 2009. aasta 15pu seisuga oli Kontsernil
64 jaemiiligipunkti kogupindalaga 5 523 ruutmeetrit. Lisaks sellele tegutses 2009. aasta 31. detsembri seisuga
Milavitsa tootemargi all iile 250 kaupluse, mida juhtisid Milavitsa dripartnerid Venemaal, Valgevenes, Ukrainas,
Moldovas, Kasahstanis, Usbekistanis, Korgdzstanis, Litis, Rumeenias, Aserbaidzaanis, Armeenias, Portugalis ja
Kiiprosel. Neist 10 kauplust avati IV kvartalis.

2009. aastal avati 17 uut Kontsernile kuuluvat naistepesu kauplust, sh 12 Milavitsa nime all tegutsevat kauplust
Valgevenes, 2 Lauma Lingerie tootemargi all tegutsevat kauplust Litis ning 1 Yamamay ja 2 Jockey tootemargi
all tegutsevat kauplust Leedus. Yamamay ja Jockey kauplused koos teiste Leedus asuvate kauplustega miitidi
seoses sellega, et 2009. aasta novembris vddrandas Kontsern kogu oma osaluse ettevdttes UAB Linert LT.
Tehingu liksikasjad on kajastatud pealkirja all ‘Tdhtsamad stindmused’. Lisaks sellele suleti 33 véhetulemuslikku
kauplust: 13 PTA kauplust, 15 Oblicie kauplust ja 3 Milavitsa kauplust Venemaal ning kaks Milavitsa kauplust
Valgevenes. 18 Oblicie kauplust Venemaal viidi Milavitsa tootemargi alla.

Kontsernile kuuluvate kaupluste arv 31.12.2009 31.12.2008
Lati 5 3
Poola 0 7
Valgevene 38 28
Venemaa 21 52
Leedu 0 16
Kaupluseid kokku 64 106
Miiiigipind kokku, ruutmeetrites 5523 9549

Valgevenes suleti kaks ebaefektiivset kauplust ja avati 12 uut Milavitsa kauplust, mis aitas kaasa jaemiiiigikdibe
kasvule Valgevenes. Milavitsa jaemiiligiketis rakendati terve rida meetmeid miitigi edendamiseks. Kontsernile
kuuluvad jaemiiiigikauplused Valgevenes jdévad endiselt itheks Kontserni miiligiarendustegevuse prioriteetidest
Valgevenes.

Balti riikides jdtkus iildine ndudluse vihenemine tarbekaupade turul ning see m&jutas praktiliselt k&iki
jackaubanduse segmente. Pesu jaemiiligi kdive vidhenes 2008. aastaga vorreldes 31,4% vdrra, ulatudes
19 214 tuhande kroonini. 2009. aasta II poolaastal otsustati kehva turuseisu ja ndrkade véljavaadete tdttu loobuda
jaemiiligiga tegelevast Kontserni tiitarettevottest Leedus.

Naistepesu jaemuligi osas Venemaal oli 2009. aasta I pooles Kontserni peatdhelepanu suunatud Oblicie kaupluste
tileviimisele Milavitsa tootemargi alla, vidhetulemuslike kaupluste sulgemisele ning miiigitulemuste
parandamisele. Selle tulemusena suleti 18 pesukauplust ja 18 kauplust viidi uue tootemargi alla.

Strateegiline otsus suunata tihelepanu oma jaemiligiketilt Milavitsa frantsiisivdrgustiku véljaarendamisele tehti
2009. aasta Il poolaastal, et 18petada kahjumit tootev jaemiiiigivaldkond Venemaal. Selle tulemusena viidi
Kontserni enda Oblicie kauplused Milavitsa tootemargi alla ning alustati kaupluste iileandmist Milavitsa
dripartneritele ning véhetulemuslikud kauplused suletakse. Valitud strateegia elluviimiseks on tehtud teatud
muudatusi Kontserni Venemaa tegevusvaldkonna struktuuris ja juhtimises (sh eraldi frantsiisiosakonna loomine ja
uue kogenud peadirektori to6levdtmine).

Kontserni kauplused kontseptsioonide loikes

Milavitsa Oblicie = Lauma Lingerie Miiiigipind,
Turg kauplused kauplused kauplused Kokku ruutmeetrites
Valgevene 38 0 0 38 3411
Venemaa 19 2 0 21 1754
Lti 0 0 5 5 358
Kokku 57 2 5 64 5523
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Lopetatud tegevusvaldkonnad

Lopetatud tegevusvaldkondade majandustulemuste all on kajastatud PTA tegevus (riiete drisuund) 30. juunil 2009
16ppenud poolaastal. PTA tegevusvaldkondade majandustulemused on koondatud konsolideeritud kasumiaruande
tihele reale ‘Kahjum Idpetatud tegevusvaldkondadest’.

Tootmine, sisseostmine, hanked ja logistika

Turul suurenenud ebakindluse ja jérsult langenud ndudluse tottu 2008. aasta [V kvartalis ja 2009. aasta I kvartalis
vihendasid Kontserni tootmisettevstted 2009. aastal oma tootmis- ja hankemahtu. Lisaks sellele tehti muudatusi
tootmise planeerimise protsessis, et kohandada seda muutuvate oludega. Nii nditeks hakati Kontserni suurimas
tootmisega tegelevas tiitarettevdttes SP ZAO Milavitsa kvartalite kaupa planeerimise asemel tootmist planeerima
kuude kaupa. Tanu muudatustele tootmises ja sisseostmismahtudes ning tootmise planeerimise protsessis suutis
Kontsern vadhendada varud tavapédrasele tasemele. Selle tulemusena on Kontserni kiibekapitali olukord
mérkimisvéarselt paranenud.

SP ZAO Milavitsa tootmise kogumaht 2009. aastal oli 14 303 tuhat tihikut, mis tdhendab 24,3% langust v&rreldes
eelmise aastaga. Lauma Lingerie tootmise kogumaht 2009. aastal oli 660 tuhat iihikut, st langus 65,3% vdrreldes
eelmise aastaga. Laias laastus jai ettevdttes SP ZAO Milavitsa oma tootmisvdimsuste kasutamine 2008. aasta
tasemele ning tootmise languse peamiseks allikaks olid koostéopartnerite kéest sisse ostetud tootmisvdimsused.
2009. aasta 15pus suurenes aga 2009. aasta [V kvartali allhankepartnerite arv 2009. aasta III kvartaliga vorreldes
30%, kusjuures enamik uusi lepinguid sdlmiti detsembri 18pus, et valmistuda tootmismahtude suurenemiseks
2010. aastal.

Logistika osas kavatsetakse 2010. aasta I poolaastal 18pule viia kdimasolev IFS tarkvaral pShineva tarneahela
juhtimissiisteemi juurutamine.

Investeeringud

2009. aastal ulatus Kontserni investeeringute kogumaht jatkuvatesse tegevusvaldkondadesse 22 750 tuhande
kroonini, kusjuures 6 478 tuhat krooni investeeriti jaemiiiiki. Ulejdénu investeeriti seadmetesse ja ruumidesse, et
tagada tootmise efektiivsus.

Personal

2009. aasta detsembri 18pu seisuga oli Kontsernil 3 164 t66tajat, neist 472 inimest to6tas jaemitigivorgus ja 1 992
tootmises. Ulejadnud olid hulgimiitigi-, haldus- ja tugipersonal. 2009. aastal oli td6tajate keskmine arv 3 085.

Kontserni tootajate arv 2008. ja 2009. a. lopu seisuga
2500 2319
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0

Tootmine Jaenmtk Haldus-ja tugipersonalLogistika ja hulgimiiik

m2008 © 2009

Palkade kogusumma 2009. aastal oli 263 426 tuhat krooni. Juhatuse litkmetele makstud to6tasu oli 10 092 tuhat
krooni. Juhatuse liikkmed to6tavad ka Kontserni tiitarettevdtete juhtidena.
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Arengusuunad 2010. aastaks

Kontserni 2010. aasta {ildstrateegia keskmes on jérjepidev kasv, paranenud logistika ning frantsiisimudeli
tugevdamine. Juhtkonna hinnangul on 2010. aastal oodata esimesi samme peamiste eksporditurgude taastumisel
ning viikest tdusu tarbimisndudluses. Kontserni eesmérgid 2010. aastaks tuginevad peamiste eksporditurgude
kasvul suurusjdrgus veidi alla 10%. Juhtkond ei nde ette peamiste eksporditurgude kohalike vddringute olulist
devalveerumist USA dollari ja euro suhtes, mille tulemusel vdheneks ostujdud, seda eriti importkauba osas, ning
kahaneks tarbekaupade tarbimine.

Et saavutada jarjepidev kasv 2010. aastal, plaanib Kontsern edasi arendada oma jae- ja hulgimiiiigi
tegevusvaldkondi. Logistika parandamine ja frantsiisimudeli tdiustamine on kaks peamist suunda, millele
2010. aastal keskendutakse. Juba praegu toimub logistika timberkorraldamine, et toime tulla tiha kasvava
ndudmisega konkreetse jaemiligikliendi vajadusi arvestava viikeste kaubakogustega saadetiste jérele ning
lihendada tellimuste tditmise tdhtaegu. Frantsiisi valdkonnas on oluline motiveerida eelk3ige juba olemasolevaid
partnereid oma tegevust tdhustama piirkonnas uute poodide avamise ning jaemiiligi valdkondade efektiivsuse
tdstmise teel. Teiseks tuleb tihelepanu pddrata potentsiaalsetele partneritele uutes geograafilistes piirkondades,
kus Kontserni kauplusi veel ei leidu.

Jaemiiiigi osas on 2010. aastal meie peatdhelepanu all frantsiisipartnerite jaemiiligivorgud, s.t. Milavitsa
tootemargi kauplused Venemaal, Ukrainas ja teistes SRU riikides. Kontserni toetusel ja tdhelepaneliku jirelevalve
all juurutavad partnerid muudetud frantsiisipdhimdtteid ja -standardeid, mis hdlmavad logistikat, hinnakujundust,
jaemiitigi pShimétteid, IT-tuge ja personalipoliitikat. Kontserni oma jaemiitigivork piirdub Kontserni suurima
tiitarettevotte Milavitsa koduturu, st Valgevene turuga, kus Kontsern opereerib praegu 38 kauplust, ning Liti
turuga. Kontserni oma jaemiiligivaldkonnas on kavas jitkata jaemiitigiettevStete efektiivsuse tdstmist ning avada
2010. aasta jooksul 8-10 uut miitigipunkti. Eesmérk on siilitada praegune kdive ruutmeetri kohta ning laiendada
miiligipinda ja investeerida uutesse kauplustesse vaid mdddukalt. Kontsern viib 18pule oma jaemiitigivaldkondade
limberkorraldamise Venemaal, mille kdigus 2010. aasta I poolaasta jooksul antakse kdik Kontserni kauplused iile
plirkondade frantsiisipartneritele.

Kontsern jdtkab oma frantsiisimudeli toetamist kasvatades inimeste teadlikkust meie kaubamarkidest ja
suurendades kaubamarkide tuntust, laiendades kollektsioonide tootevalikut, viies ldbi tarbijale suunatud
tootekampaaniad ja muid turundustiritusi k&igil oma turgudel. Kdigis oma kauplustes Valgevenes ning partnerite
kauplustes teistes riikides rakendab Kontsern IT tugististeemi, mis aitab parandada tarneketi juhtimist ning
hulgimiitijate ja kaupluste varude planeerimist.

Hulgimiiligi osas on meie peamiseks iilesandeks 2010. aastal olemasoleva hulgimtiigivdrgustiku tdiustamine ja
sidemete tugevdamine olemasolevate hulgimiiijatega, uute turgude ja tooteni§Side véljaselgitamine ning
hulgimiitigiturustuse planeerimise ja logistika parandamine. Olemasoleva turustusvdrgustiku tdiustamine nduab
uue hulgimiligipoliitika viljatostamist, mis holmaks nii hinnakujundust, spetsiaalseid iritusi ja uute
kollektsioonide tutvustusi kui ka tellimuste vastuvdtu ning analililsi parandamist. Kontsern kavatseb iimber vaata
oma planeerimise pdhimdtted ja tellimuste esitamise kalendri, et aidata hulgimiiiijjatel oma tellimusi tdpsemalt
vormistada. Tahame liihendada perioodi, mis jddb tellimuse esitamise ja kauba kohaletoimetamise vahele.
Tootame selle nimel, et suurendada olemasolevate hulgimiiiijate lojaalsust Kontsernile ja meie toodetele. Selleks
plaanime tihendada infovahetust partneritega, pakkuda konkurentsivdimelisi tingimusi, aidata hulgimiiiijatel
tooteid turundada ja avalikke suhteid arendada, organiseerida kord kvartalis timarlaudu pohitellijatega. Et
laiendada geograafilist haaret, to6tab Kontsern selles suunas, et tagada thtlane turuhgive kdigil turgudel. Uute
planeerimise ja logistika protseduuride rakendamisel peaks selgelt avalduma erinevus klassikalise kollektsiooni ja
moekollektsioonide pakkumise vahel. Eesmérk on tellimuste tditmise aja lilhendamine, mis v8imaldab
hulgimiiigipartneritel koostada detailsemaid ning tipemaid prognoose.

2009. aastal viis Kontsern labi suured timberkorraldused kahjumit teenivates naisterdivaste ja -pesu jaemiliigi
valdkondades. Venemaa valdkondade timberkorraldamine viiakse 18pule 2010. aasta I poolaastal. Selle tulemusena
on loota positiivseid rahavooge Kontserni tegevusvaldkondadest ning loodud on tugev alus kasumlikkuses
saavutamisele 2010. aastal.

Uldiselt on Kontserni eesmérk 2010. aastal olemasolevate tegevusvaldkondade efektiivsuse t3stmine, logistika
tiiustamine, Venemaa tegevusvaldkondade timberkorraldamise 18puleviimine ja frantsiisimudeli tugevdamine
ning tootemarkide lihvimine.
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Valikulised finantsandmed

Kontserni tulemusi iseloomustavad alltoodud nditajad ja suhtarvud:

Peamised niitajad ja suhtarvad 2009 2008 Muutus
Netokiive jitkuvatest tegevusvaldkondadest (tuhat krooni) 1158 537 1580383 -421 846
Puhaskasum/kahjum jatkuvatest tegevusvaldkondadest,

emaettevOtte omanike osa (tuhat krooni) -2 582 -111 091 108 509
Kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni (EBITDA)

jatkuvatest tegevusvaldkondadest (tuhat krooni) 94 693 93175 1518
Kasum enne intressi ja makse (EBIT) jatkuvatest

tegevusvaldkondadest (tuhat krooni) 60 443 51 649 8 794
Kaiibe drirentaablus jatkuvatest tegevusvaldkondadest, % 5.2% 3,3% -
Puhasrentaablus jatkuvatest tegevusvaldkondadest, emaettevGtte

omanike osa, % -0,2% -7,0% -
ROA, % -3,8% -10,4% -
ROE, % -6,8% -17,3% -
Kasum aktsia kohta (EPS), kroonides -0,97 -2,97 -
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 2,8 2,1 -
Likviidsuskordaja 1,6 1,1 -

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kiibe érirentaablus jatkuvatest tegevusvaldkondadest = drikasum jéitkuvatest tegevusvaldkondadest/miiligitulu

Puhasrentaablus jatkuvatest tegevusvaldkondadest = puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest, emaettevotte

omanike osa/ miifigitulu

ROA (varade tootlus) = puhaskasum, emaettevotte omanike osa/ keskmine koguvara
ROE (omakapitali tootlus) = puhaskasum, emaettevdtte omanike osa/ keskmine omakapital, emaettevotte omanike

osa

EPS (kasum aktsia kohta) = puhaskasum, emaettevdtte omanike osa/ perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv

Lithiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara/ lithiajalised kohustused

Likviidsuskordaja = (kéibevara - varud)/ lithiajalised kohustused

Dmitry Ditchkovsky
Juhatuse esimees
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AS-i Silvano Fashion Group aktsiad

SFG aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil alates 1997. aastast. Tallinn Bors kuulub NASDAQ OMX Group’i
koosseisu. Alates 2007. aastast on SFG aktsiad noteeritud ka Varssavi Borsil.

Informatsioon SFG aktsiate kohta

K&ik emiteeritud SFG aktsiad on nimelised lihtaktsiad, mis omavad v&rdset hdile- ja dividendidigust. Ettevote ei
viljasta nimeliste aktsiate kohta aktsiatihte paberkandjal. SFG aktsiad on vabalt védrandatavad, péritavad ning
neid v&ib pantida voi koormata. Ettevdtte aktsiaraamatut peab Eesti véirtpaberi keskregistri pidaja.

Tapsem informatsioon SFG aktsiate kohta:

ISIN EE3100001751

Védrtpaberi lithinimi (Tallinna Bors) SFGAT

Nimekiri BALTI POHINIMEKIRI

Nominaal 0,64 krooni

Emiteeritud vaartpabereid 40 000 000

Noteeritud védrtpabereid 40 000 000

Noteerimise kuupdev (Tallinna Bors) 20.05.1997

AKktsia niitajad 2005 2006 2007 2008 2009
Aktsiate arv (aasta 13pu seisuga) 1946 875 37947 198 40 000000 40000000 40000 000
Kaalutud keskmine aktsiate arv 1935505 11020929 38852681 39915000 39607000
Aktsia hind (aasta 16pu seisuga), kroonides 35,05 61,49 68,85 7,98 12,20
Kasum aktsia kohta (EPS), kroonides 5,51 4,08 4,81 -2,97 -0,97

Aktsiate hind ja kauplemine

2009. aastal tdusis SFG aktsia hind 52,94% ning Kontserni turuvéartus kasvas ligikaudu 168,98 miljonit krooni.
Samal perioodil tdusus Tallinna Borsi tildindeks OMX Tallinn 47,21%.

Aktsia kauplemisajalugu Tallinna Borsil 2005 2006 2007 2008 2009
K&rgeim hind, kroonides 35,20 69,63 111,40 68,06 13,30
Madalaim hind, kroonides 23,47 31,29 54,61 6,26 3,13
Sulgemishind, kroonides 35,05 61,49 68,85 7,98 12,20
Kaubeldud aktsiate arv 297502 3784919 13057062 10351740 6414182
Kiive, mln krooni 9,38 216,15 1 005,90 242,94 44,67
Turuvéirtus, min krooni 68,23 2333,42 2 753,80 319,19 488,17
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2009. aasta 12 kuu aktsia hind kroonides ja kauplemisstatistika Tallinna Borsil
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Aktsia kauplemisajalugu Varssavi Borsil 2008 2009
Korgeim hind, Poola zlottides 17,2 3,76
Madalaim hind, Poola zlottides 1,52 1,11
Sulgemishind, Poola zlottides 1,99 3,7
Kaubeldud aktsiate arv 5657364 7167 676
Kiive, mln Poola zlotti 83,8 32,5

Aktsiondiride struktuur

Seisuga 31.12.2009 oli SFG-1 1 055 aktsiondri. Aktsiondride arv eelmise aastaga vorreldes suurenes (31.12.2008:
1 021 aktsionéri).

Ettevotte aktsiondride nimekirjaga on v@imalik tutvuda Eesti védrtpaberite keskregistri kodulehel
(www.e-register.ee).

Aktsionidride jagunemine osaluse jérgi oli jirgmine:

2009 2008

Aktsioniride Aktsioniride Aktsiate  Aktsionéride Aktsioniride Aktsiate

Osalus osakaal osakaal
arv iildarvust arv arv iildarvust arv
>10% 3 0,3% 31238988 4 0,4% 29 819 865
1,0-10,0% 5 0,5% 4784 671 4 0,4% 6234 069
0,1-1,0% 18 1,7% 2 638 454 26 2,5% 3187 440
<0,1% 1029 97,5% 1337 887 987 96,7% 758 626
Kokku 1 055 100,0% 40 000 000 1021 100,0% 40 000 000
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AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus iiletas 1%, seisuga 31.12.2009:

Osalus
Nimi Aktsiate arv__ aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 36 023 659 90,06%
SEB PANK AS NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 19 783 870 49,46%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 7359 662 18,40%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 4095 456 10,24%
SIA ALTA CAPITAL PARTNERS 1300 000 3,25%
ALTA CAPITAL PARTNERS S.C.A, SICAR 1864286 4,66%
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 1064 185 2,66%
TRIGON UUS EUROOPA VAIKEETTEVOTETE FOND 556 200 1,39%
Viikeaktsionirid 3976 341 9,94%
Aktsiate arv kokku 40 000 000 100,00%
AS-i Silvano Fashion Group aktsiondrid, kelle osalus tiletas 1%, seisuga 31.12.2008:

Osalus
Nimi Aktsiate arv__ aktsiakapitalis
Suuraktsionédrid 36 053 934 90,1%
NORDEA BANK FINALAND PLC/NON RESIDENT LEGAL ENTITIES 14 086 573 35,2%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 6453 884 16,1%
SEB PANK AS NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 5127 682 12,8%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 4151726 10,4%
ALTA CAPITAL PARTNERS S.C.A, SICAR 1 864 286 4,7%
SIA ALTA CAPITAL PARTNERS 1 775 000 4,4%
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 1354 520 3,4%
AS HANSAPANK 784 063 2,0%
TRIGON UUS EUROOPA VAIKEETTEVOTETE FOND 456 200 1,1%
Viikeaktsiondrid 3 946 066 9,9%
Aktsiate arv kokku 40 000 000 100,0%

Vastavalt Eesti vddrtpaberituru seaduse (VPS) §-le 185 peab igaliks, kes kas otseselt vdi kaudselt, isiklikult v&i
koos kooskdlastatult tegutsevate isikutega omandab v&i suurendab aktsiaemitendis talle kuuluvate hailte arvu kuni
5, 10, 15, 20, 25 v&i 50 protsendini v&i 1/3 v8i 2/3-ni k&igist nimetatud emitendi emiteeritud aktsiatega esindatud
hidltest voi tile nimetatud méirade, peab talle kuuluvate hidlte arvust teatama sellele emitendile viivitamata, kuid
mitte hiljem kui nelja kauplemispéeva jooksul. Sama kehtib ka juhul, kui hédlte arv langeb alla m&ne eespool
nimetud midra. Vastavalt VPS §-le 186 on aktsiaemitent kohustatud eelnimetatud informatsiooni avalikustama
viivitamata, kuid mitte hiljem kui kolme kauplemispdeva jooksul aktsiate omandamisest v3i vddrandamisest
arvates. Olulisemad muutused aktsionidride koosseisus, mis toimusid 2009. aastal ja ajavahemikul 31.12.2009 kuni
aruande koostamise kuupéev, on toodud tegevusaruandes pealkirja all ’Olulisemad stindmused’.

Kuna vastavalt VPS-le ei pea héadlediguste jagunemine tingimata langema kokku héélediguste seadusliku
kuuluvusega, ei pruugi Ettevstte aktsiondride registrisse olla kantud koik isikud, kellele kuulub tile 5% aktsiatega
esindatud hidledigusest. Tuginedes aruande koostamise kuupdevaks saadud teadetele on vastavalt VSP nduetele
SFG-d teavitanud oma olulisest aktsiaosalust jargmised isikud:

- Toomas Tool, aktsiate arv 9 810 983 (24,52% k&igist aktsiatega esindatud hailtest);
- Stephan David Balkin, aktsiate arv 8 000 000 (20% kdigist aktsiatega esindatud hidltest);

- Pioneer Pekao Investment Management SA poolt hallatavad fondid, aktsiate arv 4 065 529
(10,16% kdigist aktsiatega esindatud hailtest).

Juhatuse ja noukogu liitkmetele kuuluvad aktsiad
31. detsembri 2009. a seisuga ei omanud SFG juhatuse liikmed SFG aktsiaid.

SFG ndukogu litkmel Pavel Daneykol oli 31. detsembri 2009. a seisuga 112 020 aktsiat. SFG ndukogu endisel
likkmel Priit P&ldojal ei olnud 31. detsembri 2009. a seisuga SFG aktsiaid. SFG ndukogu endine liige Indrek
Rahumaa omas SFG aktsiaid ldbi osaluste SIA-s Alta Capital Partners and Alta Capital Partners S.C.A, SICAR-is.
31. detsembri 2009. a seisuga omas SIA Alta Capital Partners 1300 000 SFG aktsiat (mis moodustas 3,25%
koikidest SFG aktsiatest) ja Alta Capital Partners S.C.A, SICAR 1 864 286 SFG aktsiat (mis moodustas 4,66%
ko&ikidest SFG aktsiatest).
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Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2009 on SFG registreeritud aktsiakapitali suuruseks 400 000 000 krooni (25 564 659 krooni), mis
on jagatud 40 000 000 lihtaktsiaks nimivédrtusega 10 krooni (0,64 krooni) aktsia.

Aktsiakapitali muutused viimase viie aasta jooksul on jirgmised:

Kuupiev Suurenemine/ vihenemine Emissiooni  Aktsiate arvu Aktsiate Aktsia- Ulekurss
hind  suurenemine/ arv kokku kapital
vihenemine nimi-
viirtuses
Krooni Tuhat krooni
31.12.2003 1 896 875 18 969 40 294
31.12.2004 1 896 875 18 969 40 294
24.03.2005 Aktsiate vahetus
volakirjade vastu 24,00 50 000 1 946 875 500 700
31.12.2005 1946 875 19 469 40 994
16.10. 2006 Aktsiate emiteerimine 39,12 36 000 323 37947 198 360 003 44 259
16.10.2006  Ulekursist mahaarvestatud
emissioonikulud -2242
31.12.2006 37947 198 379472 83011
24.07. 2007 Aktsiate emiteerimine 82,14 2052802 40000 000 20528 148 079
24.07.2007 Ulekursist mahaarvestatud
emissioonikulud -7797
31.12.2007 40 000 000 400 000 223293
31.12.2008 40 000 000 400 000 223293
31.12.2009 40 000 000 400 000 223293

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja tilekursi kujunemisest on toodud lisas 27.
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Hea iihingujuhtimise tava aruanne

Kuna AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Bérsil ja Varssavi Borsil,
kohaldatakse Ettevdtte suhtes kaht allpool kirjeldatud hea iithingujuhtimise tava reeglistikku.

NASDAQ OMX Tallinna Bérsi ja Festi finantsinspektsiooni poolt vastuvdetud Hea Uhingujuhtimise Tava
(edaspidi HUT) on soovitusliku iseloomuga reeglistik, mis sitestab juhised tihingu juhtimisele ning seda
rakendatakse NASDAQ OMX Tallinna Borsil noteeritud ettevdtjate suhtes.

HUT-is sitestatud nduete jargimine on kohustuslik ’tdida v&i selgita’ pshimattel. Teisisdnu peavad NASDAQ
OMX Tallinna Borsil noteeritud ettevstjad avalikustama hea tthingujuhtimise tava aruande, milles on kirjeldatud
HUT-i pohimdtteid, mida ettevdte ei jdrgi, koos selgitustega nimetatud pdhimdtetest korvalekaldumise
pShjenduste kohta.

Kuivdrd AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud ja kauplemisele vdetud ka Varssavi Borsil,
kohaldatakse Ettevdtte suhtes ka Varssavi Borsi sarnast reeglistikku, mida nimetatakse Hea Tava Reeglistikuks
(Code of Best Practice).

Reeglina jirgib Ettevote koiki HUT-is ja Hea Tava Reeglistikus sitestatud pShimétteid. Kéesoleva aruande
eesmirgiks on anda lilevaade nendest HUT-i pShimdtetest, mida ei ole tidies ulatuses jérgitud, ning selgitada
seesuguste kdrvalekaldumiste pdhjuseid.

Uldkoosolek
Uldised miarkused

Aktsiaseltsi kdrgeim juhtimisorgan on aktsiondride iildkoosolek. Seaduse kohaselt jagunevad tldkoosolekud
korralisteks ja erakorralisteks. Korralise iildkoosoleku kutsub juhatus kokku iiks kord aastas 6 kuu jooksul
majandusaasta 16ppemisest. Erakorralise tildkoosoleku kutsub juhatus kokku siis, kui (i) aktsiaseltsil on netovara
vihem kui pool aktsiakapitalist v8i1 vdhem kui seaduses sitestatud aktsiaseltsi aktsiakapitali minimaalne suurus;
(ii) seda ndouavad aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud vdhemalt 10% v&i borsiettevdtete puhul 20%
aktsiakapitalist; (iii) seda nduab aktsiaseltsi ndukogu vdi audiitor; vdi (iv) see on aktsiaseltsi huvides ilmselt
vajalik. Borsiettevotte korralise ja erakorralise ildkoosoleku toimumisest peab ette teatama vdhemalt 3 nédalat.
Uldkoosoleku padevus on sitestatud seaduses ja aktsiaseltsi pdhikirjas. Uldkoosolekul on kvoorum otsuste
vastuvdtmiseks juhul, kui sellel osaleb iile poole kdigist aktsiatega esindatud hiiltest, vdlja arvatud juhul, kui
pohikirja v3i seadusega on ette nihtud suurem hazlteenamuse ndue. Uldkoosoleku otsus on vastu vdetud, kui selle
poolt on antud iile poole tildkoosolekul esindatud hailtest, vélja arvatud juhul, kui p8hikirja v8i seadusega on ette
néhtud suurem hiélteenamuse ndue.

Ettevdtte iilldkoosolekud

31. detsembril 2009 18ppenud majandusaasta jooksul toimus iiks aktsiondride iildkoosolek.

Ettevdtte korraline iildkoosolek toimus 19. mail 2009 aadressil Akadeemia tee 33, Tallinn. Koosolekust v&ttis osa
22918 156 aktsiatega esindatud hailt, millega oli kokku esindatud 57,3% emiteeritud aktsiatega esindatud
hadltest. Korraline tildkoosolek otsustas (i) kinnitada AS-i Silvano Fashion Group 2008. aasta majandusaasta
aruanne; (ii) jdtta jaotamata puhaskasum summas 118 961 tuhat krooni; (iii) muuta EttevBtte aadress, uus
registreeritud aadress on Akadeemia tee 33, Tallinn, ning teha vastavad muudatused ka Ettevdte pdhikirjas; (iv)
kutsuda tagasi ndukogu senine liige Zinaida Valeha; ja (v) nimetada audiitor ning midrata audiitori tasustamise
kord.

19. juunil 2009 kutsus Ettevdte 30. juuniks 2009 kokku erakorralise koosoleku, kuid nimetatud erakorralist
koosolekut ei toimunud, kuna koosolekul ei osalenud ettendhtud arv aktsiatega esindatud h#iltest ning seega ei
olnud koosolek pddev otsuseid vastu vétma.

Mblemad iilalkirjeldatud iildkoosolekud kutsuti kokku nduetekohaselt ja &igeaegselt. Uldkoosolekute
kokkukutsumise teated avaldati Eesti Paevalehes, NASDAQ OMX Tallinna Borsi (www.ee.omxgroup.com) ja
Ettevdtte (www.silvanofashiongroup.com) kodulehtedel. Uldkoosolekute kokkukutsumise teated avaldati
NASDAQ OMX Tallinna Borsi kodulehekiiljel nii inglise kui eesti keeles. Materjalid mdlema iildkoosoleku
paevakorda pandud kiisimuste kohta olid kdigile aktsiondridele kittesaadavad aktsiaseltsi asukohas. Korraline
tildkoosolek viidi 14bi selliselt, et kdigil aktsiondridel oli vdimalus esitada kiisimusi ja teha ettepanekuid.

Ettevote tagas kdigile aktsiondridele vdimaluse osaleda iildkoosolekutel ning jargis HUT-i ndudeid tildkoosoleku
kokkukutsumise ja koosoleku paevakorra punktide kohta informatsiooni kéttesaadavaks tegemise kohta.

Samas ei jarginud Ettevéte tiies ulatuses HUT-i punktides 1.3.1, 1.3.2 ja 1.3.3 sitestatud ndudeid.

HUT-i punkt 1.3.1 sétestab, et tildkoosoleku juhatajaks ei valita juhatuse liiget. AS-i Silvano Fashion Group
korralise iildkoosoleku juhatajaks valiti juhatuse liige Peeter Larin. Seda tehti iiksnes praktilistel kaalutlustel.
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Nimelt olid Peeter Larinile tildkoosoleku pédevakorda lulitatud kiisimused tuttavad ja ta oli vdimeline vastama
aktsiondride kdigile vdimalikele kiisimustele.

Vastavalt HUT-i punktile 1.3.2 vdtavad iildkoosolekust osa juhatuse liikmed, ndukogu esimees ja kui vdimalik, siis
ka ndukogu liikmed ja vdhemalt | audiitoritest. Praktilistel kaalutlustel ja seoses reisidega ei osalenud 2009. aastal
toimunud tldkoosolekul kdik juhatuse liikkmed ja audiitor.

Vastavalt HUT-i punktile 1.3.3 tagab tildkoosoleku korraldaja vdimaluse koosolekust elektroonilisel teel osa vétta
eeldusel, et tal on selleks vajalikud tehnilised vahendid ja see ei ole pShjendamatult kulukas. Ettevdtte 2009. aastal
toimunud iildkoosolekust ei olnud vdimalik elektroonilisel teel osa vdtta, sest Ettevdttel puuduvad vastavad
seadmed ja tarkvara ning iildkoosolekute ldbiviimiseks selliste seadmete ja tarkvara soetamine oleks olnud
pShjendamatult kulukas.

Noukogu
Uldised mirkused

Vastavalt seadusele on aktsiaseltsi ndukogu jédrelevalve organ, mis vastutab aktsiaseltsi tegevuse planeerimise,
juhtimise korraldamise ja juhatuse tegevuse uile jirelevaive teostamise eest. Ettevotte pdhikirjas on sétestatud
iiksikasjalik regulatsioon aktsiaseltsi igapdevase majandustegevuse raamest viljuvate tehingute tegemise kohta, mis
kuuluvad ndukogu kompetentsi. Teatud ndukogu otsused loetakse vastuvdetuks tiksnes juhul, kui k&ik ndukogu
litkkmed hédletavad selliste otsuste poolt. Vastavalt Ettevdtte pShikirjale on ndukogus kolm kuni viis liiget, kelle
valib tildkoosolek 5 aastaks. Noukogu lilkmed valivad endi hulgast esimehe. Ndukogu esimees vastutab ndukogu
tegevuse korraldamise eest ning tal on hailte vordse jagunemise korral otsustav hil.

Ettevdtte ndukogu

Korraline tildkoosolek, mis toimus 19. mail 2009, kutsus ndukogust tagasi ndukogu senise lilkme Zinaida Valeha.
Alates mainitud tildkoosoleku toimumise pdevast olid 2009. aastal Ettevdtte ndukogu litkkmed Indrek Rahumaa,
Priit Pdldoja ja Pavel Daneyko.

2009. aastal ndukogu litkmetele t36tasu ei makstud, kuid kompenseeriti nende iilesannete tditmisega seoses kantud
kulud. N&ukogu litkkmed tegutsesid ka ndustamisdirektoritena Ettevdtte tiitarettevotetes ning nimetatud
tookohustuste tditmise eest maksti neile tostasu.

Seaduse ja Ettevdtte pohikirja sdtete kohaselt toimuvad ndukogu koosolekud vastavalt vajadusele, kuid mitte
harvem kui tks kord kolme kuu jooksul. 2009. aastal toimunud ndukogu koosolekute arv iiletas ametlikult
kehtestatud miinimumi. Juhatus informeeris ndukogu Ettevotte majandustegevusest ja majanduslikust seisundist
regulaarselt.

Ettevdtte ndukogu liikkmed valitakse kooskdlas HUT-i pshimdtetega ning ndukogu lilkkmed vastavad HUT-is
kehtestatud nduetele. Noukogu liikmed jargivad seadusest ja HUT-ist tulenevaid ndukogu liikkme kohustusi
nduetekohase hoolsusega. Juhatuse ja nSukogu koost6d ja nendevaheline informatsiooni vahetamine vastavad
HUT-i nduetele. Ettevatte juhatusele ei ole teada mistahes huvide konflikti ndukogu liikmete ja aktsiaseltsi vahel.

Juhatus

Uldised mirkused

Juhatus on aktsiaseltsi esindav organ, mis vastutab aktsiaseltsi igapdevase majandustegevuse eest. Vastavalt
Ettevatte pohikirjale koosneb Ettevdtte juhatus 1 kuni 7 lilkmest, kes valitakse kolmeks aastaks. Ettevdtte pdhikirja
kohaselt esindavad k&ik Ettevdtte juhatuse liikmed aktsiaseltsi ainult Uhiselt. Kuna see ndue ei ole Eesti
driregistrisse kantud, on see kehtestatud vaid juhatuse téosisekorra eeskirjades.

Ettevotte juhatus

2009. aasta 16pu seisuga oli Ettevdtte juhatuses 4 liiget — Dmitry Ditchkovsky, Sergei Kusonski, Baiba Gegere ja
Norberto Rodriguez.

Seisuga 31. detsember 2009 ei olnud thelgi juhatuse liikkmel osalust Ettevdttes.

K&ik Ettevotte juhatuse liikmed on jirginud neile seadusest ja HUT-ist tulenevaid kohustusi ning tegutsenud
Ettevotte ja selle aktsiondride parimates huvides. Juhatus on kehtestanud reeglid konfidentsiaalse informatsiooni
kaitsmiseks ning tegutseb ranges kooskolas nimetatud reeglitega. Juhatus hindab igapdevaselt Ettevotte dririske ja
astub vajalikud sammud véltimaks mistahes negatiivset mdju Ettevsttele. Juhatus tegutseb kooskdlas ndukogu
seaduslike korraldustega. Informatsioonivahetus juhatuse ja ndukogu vahel on tihe. Juhatuse liikmete ja Ettevotte
vahel ei ole huvide konflikti.

Ettevate ei jargi HUT-i punktis 2.2.7 sétestatud nduet, mille kohaselt peab Ettevstte kodulehekiiljel ja kdesolevas
aruandes avalikustama iga juhatuse lilkkme tasu suuruse, boonuste siisteemi ning teised maksed ja hiivitised.
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Ettevdte on seisukohal, et seesugune avalikustamine vdib kahjustada juhatuse liikmete ja ka Ettevdtte digusi.
Lisaks sellele on juhtorganite lilkkmetele makstavate summade jaotus toodud Ettevtte aastaaruandes.

Informatsiooni avalikustamine

Ettevdtte kodulehekiiljel on viide NASDAQ OMX Tallinna Borsi kodulehekiiljele, kus Ettevdte avalikustab kogu
olulise informatsiooni nii eesti kui inglise keeles. 2009. aasta jooksul ei esinenud puudusi Ettevdtte informatsiooni
avalikustamisel Ettevdtte aktsionaridele. Jérgiti nduetekohaselt k&iki vastavaid HUT-i sdtteid ning tagatud oli k&igi
aktsiondride vordne kohtlemine.

Aruandlus

Ettevdte koostab majandusaruandluse vastavalt Euroopa Liidu poolt vastu vdetud rahvusvahelistele
finantsaruandluse standarditele (Infernational Financial Reporting Standards - IFRS). Finantsinformatsiooni
avalikustamisel jérgib Ettevdte Eesti seadusandlust ja NASDAQ OMX Tallinna Borsi reegleid.
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus deklareerib oma vastutust ja kinnitab oma parimas teadmises, et lehekiilgedel 6 kuni 23 esitatud AS-i
Silvano Fashion Group 2009. aasta tegevusaruanne on majandusaasta aastaaruande lahutamatu osa ja kajastab
Oigesti ja Oiglaselt kontserni, mille moodustavad AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevdtted,
majandustegevuse suundi ja tulemusi ning olulisi riske ja kahtlusi:

Dmitry Ditchkovsky
Juhatuse esimees
26. aprill 2010

—

Sergei Kusonski
Juhatuse liige
26. apritl 2010

Baiba Gegere
Juhatuse liige
26. aprill 2010

Norberto Rodriguez
Juhatuse liige
26. aprill 2010
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse deklaratsioon

AS-i Silvano Fashion Group juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 26 - 73 esitatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

1.

3.

aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid ning teabe esitusviis on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt Kontserni finantsseisundit, majandustulemust
ja rahavoogusid;

AS Silvano Fashion Group ja tema tiitarettevtted on jatkuvalt tegutsevad.

Dmitry Ditchkovsky
Juhatuse esimees
26. aprill 2010

Sergei Kusonski
Juhatuse liige
26, aprill 2010

7

Baiba Gegere
Juhatuse liige
26./4prill 2010

)

//

Norberto Rodriguez
Juhatuse liige
26. aprill 2010
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne
31. detsembril 16ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides Lisa 2009
VARAD

Pdhivara

Materiaalne p&hivara 16 168 248
Immateriaalne pShivara 17 8919
Kinnisvarainvesteeringud 18 20 090
Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeeringud 19 2175
Miitigivalmis finantsvara 20 5664
Edasiliikkunud tulumaksuvara 15 18 119
Muud nduded 24 9920
Péhivara kokku 233135
Kiibevara

Varud 21 266 289
Ettemakstud tulumaks 7260
Muud maksunguded 22 22 875
No&uded ostjate vastu 23 131618
Muud nduded 24 18 260
Ettemaksed 25 9529
Raha ja raha ekvivalendid 26 153 931
Miitligiootel pdhivara 16 7526
Kiibevara kokku 617 288
VARAD KOKKU 850 423

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Omakapital
Aktsiakapital nimivadrtuses 27 400 000
Ulekurss 27 223293
Oma aktsiad 27 -7 041
Kohustuslik reservkapital 27 1046
Valuutakursi muutuste reserv 27 -186 539
Jaotamata kasum/ kahjum 59097
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital 489 856
Mittekontrolliv osalus 136 141
Omakapital kokku 625 997
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 29 4052
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus 15 0
Muud kohustused 1455
Eraldised 33 0
Pikaajalised kohustused kokku 5507
Lithiajalised kohustused
Laenukohustused 29 24 190
Vdlad tarnijatele 31 123 999
Ettevdtte tulumaksu vBlg 3552
Muud maksuvdlad 22 24 831
Muud v&lad 32 14270
Eraldised 33 3395
Viitvdlad 24 033
Tulevaste perioodide tulu 649
Liihiajalised kohustused kokku 218 919
Kohustused kokku
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU I‘HS‘/Q1

l K1 1

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 31-73 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatip 0sa:;

Signature/all

2008

293 530
16 085
23 141

2879
8716

0

26 051
370 402

434 412
15115
42 574

168 013
46 658
49209
82129

0

838110

1208 512

400 000
223293
-7 041

1 046
-58 086
82035
641 247
141 977
783 224

18 197
203
1312
125
19 837

116 254
167 951
4 006
18 150
27584
44 296
27210
0

405 451
425 288
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Konsolideeritud kasumiaruanne
31. detsembril 16ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides
Jitkuvad tegevusvaldkonnad
Aritulud

Miiiigitulu

Miitidud toodangu kulu
Brutokasum

Muud dritulud
Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud drikulud
Arikasum

Finantstulud ja -kulud
Finantstulud
Finantskulud

Finantstulud ja —kulud kokku

Kasum/ kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud
Investeeringutest

Kasum/ kahjum enne tulumaksu

Tulumaks

Kasum/ kahjum jitkuvatest tegevusvaldkondadest

Lopetatud tegevusvaldkonnad
Kahjum |8petatud tegevusvaldkondadest (miinus tulumaks)
Aruandeaasta kasum/ kahjum

Sealhulgas
Emaettevotte omanike osa kasumist/ kahjumist
Mittekontrolliva osaluse osa kasumist/ kahjumist

Kahjum aktsia kohta
Tava kahjum aktsia kohta (kroonides)
Lahustatud kahjum aktsia kohta (kroonides)

Jitkuvad tegevusvaldkonnad
Tava kahjum aktsia kohta (kroonides)
Lahustatud kahjum aktsia kohta (kroonides)

* Vt 18petatud tegevusvaldkonnad (lisa 36).

Lisa

10
11
12
13

14
14

19

36

28
28

28
28

2009 2008
(taasesitatud®)

1158 537 1580383
-654 998 -932 052
503 539 648 331
17 070 28 462
-179 373 -262 221
-160 002 -196 255
-120 791 -166 668
60 443 51649
27 694 8 668
-11, 172 -66 670
16 522 -58 002
-313 1752

76 652 -4 601
-54 888 -87 7717
21 764 -92 378
-36 034 -7870
-14 270 -100 248
-38 616 -118 961
24 346 18713
-0,97 -2,97
-0,97 -2,97
-0,07 -2,78
-0,07 2,78

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 31-73 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne
31. detsembril 16ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides

Aruandeaasta kasum/ kahjum

Muu koondkasum (-kahjum)

Vilismaiste tiitarettevdtete konsolideerimisel tekkinud
kursierinevused

Aruandeaasta muu koondkasum (-kahjum)

Aruandeaasta koondkahjum kokku

Sealhulgas:
Emaettevdtte omanike osa koondkahjumist

Mittekontrolliva osaluse osa koondkahjumist
Koondkahjum kokku

* Vt 18petatud tegevusvaldkonnad (lisa 36).

2009

-14 270

-158 525
-158 525

-172 795

-167 069

-5 726
-172 795

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 31-73 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.

2008
(taasesitatud™)

-100 248

23 840
23 840

-76 408

-100 535
24127
-76 408
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
31. detsembril I6ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides

Rahavood dritegevusest
Puhaskasum/ -kahjum
Korrigeerimised:
Materiaalse pdhivara kulum
Immateriaalse p&hivara kulum
Kahjum materiaalse pShivara vidrtuse langusest
Kahjum immateriaalse pShivara vairtuse langusest
Kahjum muu vara védrtuse langusest
Finantstulud ja -kulud kokku
Kasum kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringutest
Kahjum materiaalse pShivara mutigist
Kahjum titarettevdtete miltigist
Tulumaks
Varude muutus
Muutus nduetes ostjate vastu ja muude dritegevusega seotud
nduete muutus
Muutus v3lgades tarnijatele ja muude &dritegevusega seotud
kohustuste muutus
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Kokku rahavood dritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Saadud intressid

Saadud dividendid

Materiaalse pdhivara miiik

Tiitarettevdtete vodrandamine, miinus véorandatud raha
Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Materiaalse pShivara soetus

Immateriaalse pdhivara soetus
Kinnisvarainvesteeringute soetus
Titarettevotte soetus, miinus soetatud raha
Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Kapitalirendi tagasimaksed

Makstud dividendid

Oma aktsiate vdljaostmine

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Valuutakursi muutuste mdju rahale

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus

Lisa

16,18
17
16
17
13
14
19
13

15

16
17
18

29
29

26

2009

-14 270

34 939
2926
18 635
3176
36 956
-16 522
313
1549
23 063
54 888
37317

61633

12 736
-8214
-65 215
183 910

7 041
219

4 006
-2 550
-1330
2926
-18 729
-5617
-2 034

-16 068

102 609
-163, 616
-13 722
-1252

0

-75 981

91 861
82 129
-20 059
153 931

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 31-73 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.

2008

-100 248

41745
3 020
970
31387
0

58 002
-1580
125

0
87777
-43 560

-81 425

27225
-4 991
-106 475
-88 028

7307
188
7182

-44 593
29 885
-80 971
-2 550
-986
-14 457
-98 995

126 267
-21 107
-5711
-3489
-7 041
88 919

-98 104
180233
0
82129
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AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 2009

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISARUANDE LISAD

Lisa 1. Aruandeyv iiksus

AS Silvano Fashion Group on Eestis asuv d&rilihing, kelle tegutsev peakorter asub Valgevenes aadressil
Novovilenskaya 28, 220053 Minsk. AS Silvano Fashion Group on registreeritud aadressil Akadeemia tee 33,
12618 Tallinn, Eesti, registreerimisnumber on 10175491. AS-i Silvano Fashion Group (edaspidi ka Ettevite vGi
Emaettevote) 31.12.2009 [0ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab
Emaettevotet ja tema tiitarettevotteid (edaspidi Kontsern) ning Kontserni osalust sidusettevdtetes. Kontserni
peamine tegevusala on naistepesu disain, tootmine, turundamine ja turustamine.

Kuni 23. detsembrini 2009 oli Ettevdte Alta Capital Partners S.C.A., SICAR-i, SIA Alta Capital Partners lihise
kontrolli all. Kdesoleva raamatupidamise aastaaruande kuupieva seisuga ei ole Ettevdttel kontrollivat omanikku
v&i omanikke, kellel on ithine kontroll Ettevdtte iile.

Lisa 2. Koostamise alused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne 2009. aasta 31. detsembril 18ppenud majandusaasta kohta on
koostatud koosk®dlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (/nternational Financial Reporting Standards
— IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Raamatupidamise aastaaruanne on juhatuse poolt heaks kiidetud 26. aprillil 2010. Vastavalt Eesti driseadustikule
peab juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, kinnitama ndukogu ja aktsiondride iildkoosolek. Aktsiondride koosolekul on 6igus juhatuse poolt
koostatud ja koosolekule kinnitamiseks esitatud aruannet mitte kinnitada ning nduda uue aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aruanne on koostatud ldhtudes soetusmaksumuse printsiibist, vilja arvatud
miliigivalmis finantsvarad, mida arvestuspShimdtete kohaselt kajastatakse iglases vddrtuses. Alljdrgnevalt
kirjeldatud arvestuspShimdtteid on jérjepidevalt kasutatud k&ikide aruandes toodud perioodide puhul.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitatakse kroonides ning k&ik arvnditajad on limardatud ldhima
tuhandeni. Kontserni Emaettevdte kasutab arvestusvaluutana oma esmase majanduskeskkonna valuutat — Eesti
krooni. Kontserni vilismaal asuvate driliksuste arvestusvaluutaks on kohaliku majanduskeskkonna ametlik
valuuta.

Vastavalt OMX Tallinna Borsi reglemendi nSuetele on kogu bérsifirmade poolt avalikustatav informatsioon
esitatud Eesti kroonides ja kroonides. Aastaaruandes emaettevitte ametlikus arvestusvaluutas (Eesti kroonides)
esitatud arvandmed on kroonidesse limber arvestatud kursiga | euro = 15,6466 Eesti krooni.

Juhtkonna hinnangud ja otsused

Euroopa Liidu poolt vastu voetud IFRS-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab
juhtkonnapoolset eelduste kujundamist, hinnangute andmist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid
arvestuspShimdotteid, kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Tegelikud tulemused vdivad olla
hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt tile. Raamatupidamislike hinnangute
lilevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja kdikidel tulevastel perioodidel, mida
muutused mdjutavad.

Valdkondadeks, milles juhtkonna otsustel ja hinnangutel on oluline mdju konsolideeritud
raamatupidamisaruandele ja Kontserni majandustulemustele, on varude mé&tmine (lisa 21), materiaalse p&hivara
kasuliku eluea ja kaetavate vddrtuste méiramine (lisa 16), kinnisvarainvesteeringute hindamine (lisa 18), ostjatelt
laekumata arvete (lisa 23) ja muude nduete hindamine (lisa 24) ning eraldiste mddtmine (lisa 33).

Eraldiste méotmine

Eraldised kajastatakse finantsseisundi aruandes summas, mis vastab parimale hinnangule eksisteeriva kohustuse
tditmiseks vajalike kulutuste kohta aruandekuupdeva seisuga. Eraldisi kasutatakse ainult nendeks kulutusteks,
mille suhtes need algselt kajastati ja eraldised tiihistatakse, kui ressursside vihenemine ei ole enam tdenéoline.

Hetke turusituatsioon

Jatkuv tlemaailmne likviidsuskriis on muuhulgas pdhjustanud madalama likviidsuse taseme finants- ja
kinnisvaraturgudel, raskendanud rahastamisvdimalusi kapitaliturgudel ning vdhendanud kogu pangandussektori
likviidsust. Lisaks on riikides, kus Kontsern tegutseb, majanduslangus, mis on. Amq]ul;anud mngrvo}bﬂ)atkuvalt es only
1se aastaaruande

4

mdjutada ettevdtete tulemuslikkust, kes sellises keskkonnas tegutsevad. Kiesoleva /raamalup'da




AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 2009

koostamisel on arvestatud juhtkonna hinnangut kohaliku ja maailma majanduskeskkonna mdju kohta Kontserni
majandustulemustele ja finantsseisundile. Majanduskeskkonna edasised muutused vdivad erineda juhtkonna antud
hinnangust.

Muutused rakendatavates standardites

Finantsaruannete esitamine

Kontsern rakendab muudetud standardit IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine” (2007), mis jdustus 1. jaanuarist
2009. Standardi uues versioonis on muudetud terminoloogiat (sealhulgas ka raamatupidamisaruandes kasutatavad
pealkirjad), finantsaruannete vormistust ja sisu. Vastavalt muudatustele on konsolideeritud bilanss asendatud
konsolideeritud finantsseisundi aruandega, konsolideeritud rahavooaruanne on asendatud konsolideeritud
rahavoogude aruandega ning konsolideeritud kasumiaruanne on asendatud koondkasumi aruandega. Kontsern
esitab koondkasumi kahes aruandes alljérgnevalt:

- aruanne, mis niitab kasumi v8i kahjumi komponente (eraldi kasumiaruanne); ja

- teine aruanne, mis algab kasumi v3i kahjumiga ning nditab muu koondkasumi komponente (koondkasumi
aruanne).

Tegevussegmentide mddratlemine ja esitamine

Alates 2009. aasta 1. jaanuarist mairatleb ja esitab Kontsern oma tegevussegmendid informatsiooni alusel, mis
sisekanaleid kaudu edastatakse juhatusele kui Kontserni peamisele tegevusotsuste langetajale. See
arvestuspBhimdtte muudatus tuleneb standardi IFRS 8 ,, Tegevussegmendid” vastuvdtmisest. Varem maéératleti ja
esitati tegevussegmendid vastavalt standardile IAS 14 ,,Segmentide aruandlus”. Alljargnevalt on 4ra toodud uued
arvestuspdhimdtted, mida Kontsern tegevussegmentide avalikustamisel rakendab.

Segmente puudutav vordlev informatsioon on IFRS 8 iileminekunduete kohaselt taasesitatud. Kuna selle
arvestuspdhimdtte muutus puudutab ainult informatsiooni esitamist ja avalikustamist, ei mdjuta see kasumit aktsia
kohta.

Tegevussegment on Kontserni osa, mille majandustegevusega voib teenida tulu ja kanda kulusid (sealhulgas
Kontserni teiste osadega sdlmitud tehingutega seotud tulud ja kulud), mille tegevuse tulemused vaatab regulaarselt
labi juhatus, et votta vastu otsuseid segmendile eraldatavate vahendite kohta ja hinnata tegevuse tulemusi ning
mille kohta on olemas eraldi finantsteave.

Juhatusele edastatavad segmendi tulemused sisaldavad nii nditajaid, mis on otseselt segmendiga seotud, kui
artikleid, mida saab eraldada mdistlikkuse alusel. Uhised artiklid on peamiselt tldkasutatavad varad (eeskitt
Ettevdtte peakontor) ja peakontoriga seotud kulud.

Segmendi investeeringud pohivarasse sisaldavad koiki perioodi jooksul tehtud rahalisi viljamakseid, mis on
seotud materiaalse pShivara, kinnisvarainvesteeringute ja immateriaalsete pdhivara soetamisega.

Laenukasutuse kulutuste arvestus

Nende tingimustele vastavate varaobjektide osas, mille laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimise algus on
1. jaanuar 2009 v&i hiljem, kapitaliseerib Kontsern tingimustele vastava varaobjekti soetamise, ehitamise vdi
tootmisega otseselt seotud laenukasutuse kulutused osana selle varaobjekti maksumusest. Varem kandis Kontsern
kdik laenukasutuse kulutused koheselt kuludesse. See arvestuspShimdtte muudatus tulenes standardi IAS 23
‘Laenukasutuse kulutused” (2007) vastuvdtmisest vastavalt nimetatud standardi lileminekusitetele; vdrreldavaid
arvandmeid ei ole korrigeeritud. ArvestuspShimd&tte muutus ei mdjuta oluliselt kasumit aktsia kohta, 2009. aastal
tdnu Kontserni heale likviidsuspositsioonile varade soetamise finantseerimiseks uusi laene ei vBetud.

Ariiihenduste arvestus ja mitiekontrollivate osaluste soetamise arvestus

Kontsern on varakult rakendanud standardeid IFRS 3 ,Ariithendused ” (2008) ja IAS 27 , Konsolideeritud ja
konsolideerimata finantsaruanded” (2008) kdigi 1. jaanuaril 2009 alanud finantsaastal toimunud &riithenduste ja
mittekontrollivate osaluste soetamise kajastamisel.

Kaigi 1. jaanuaril 2009 vdi hiljem toimunud &driithenduste tile peetakse arvestust ostumeetodil.

Kontroll on vdime juhtida majandusiiksuse finants- ja tegevuspoliitikat nii, et saada selle tegevusest kasu.
Kontrolli ulatuse hindamisel v&tab Kontsern arvesse kogu hetkel rakendatavat vdimalikku hédledigust.
Omandamise kuupdev on kuupidev, mil kontroll ldheb ilile omandajale. Omandamise kuupdeva méiraltemisel ja
kindlakstegemisel, kas kontroll on ithelt osapoolelt ldinud iile teisele osapoolele, ldhtutakse juhtkonna otsusest.

Kontsern kajastab firmavéirtust iileantud tasu Siglases vadrtuses, mis sisaldab k8igi mittekontrollivate osaluste
kajastatud summad omandatavas, millest on maha arvatud omandatud eristatavate varade ja iilevdetud kohustuste
kajastatud neto summad (tavaliselt Siglane véidrtus). Koik tlalnimetatud védrtused. mafdetakse omandamise
kuupieva seisuga. e ———
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Uleantud tasus sisalduvad saadud varade, kohustuste, mis Kontsernil on omandatava endiste omanike ees, ja
Kontserni poolt emiteeritud omakapitali osaluste Siglased véirtused. Samuti sisaldab iileantud tasu mistahes
tingimusliku tasu ja omandatava aktsiapShiste maksetena antavate hiivede, mis driithenduses kohustuslikus korras
asendatakse (vt allpool), Siglast véddrtust. Kui dritthendus arveldab eelnevalt eksisteerinud suhte Kontserni ja
omandatava vahel, arvatakse lleantud tasust maha lepingus sitestatud suhte arveldustingimuste summa vdi
turupdhisest védrtusest erinev summa, vastavalt sellele, kumb on madalam, ning see kajastatakse muude kuludena.

Kui omandatava tootajatele kuuluvate aktsiapdhiste maksetena antavate hiivede (omandatava hiivede) vastu
vahetatud hiived (asendushiived) on seotud mineviku teenustega, siis osa asendushilive turupShisest vadrtusest
lisatakse ileantavale tasule. Kui asendushiived eeldavad tulevikuteenuseid, siis kajastatakse iileantud tasus
sisalduva summa ja asendushiive turupdhise védrtuse vahe ithinemisjéargse to6tasu kulutusena.

Omandatava tingimuslik kohustus vdetakse dritthenduses iile ainult juhul, kui see on eksisteeriv kohustus ja
tuleneb moddunud siindmustest ja selle diglast vdartust saab usaldusvéirselt modta.

Kontsern kajastab iga mittekontrolliva osaluse proportsionaalselt selle osalusele omandatava eristatavates varades.

Tehingu kulutused, mida Kontsern teeb seoses drilthendusega, nagu nditeks leidja tasud, &igusabi tasud,
tehingueelse analiitisi tasud ja muud ametialased v3i konsultatsiooni tasud kantakse kuludesse perioodidel, mil
kulutused tekivad.

Uue arvestuspdhimdtte kohaselt arvestatakse mittekontrollivate osaluste omandamisi kui tehinguid oma
omanike®igusi rakendavate aktsionéridega ja seetdttu firmavadrtust selliste tehingute tulemusel ei kajastata. Varem
kajastati mittekontrolliva osaluse omandamisel tiitarettevdttes firmavdartus, milleks oli summa, mille v&rra
lisainvesteeringu  soetusmaksumus  lletas omandatud netovarades osaluse raamatupidamisvidrtuse
omandamiskuupideval.

Lisa 3. Olulised arvestuse ja aruandluse pohimdtted

Kontserni ettevdtted on allpool esitatud arvestuspShimdtteid rakendanud jarjepidevalt kdigi késitletud perioodide
konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel.

Konsolideerimise alused

Tiitarettevotted

Thitarettevdtteks loetakse ettevdtet, mille iile Kontsernil on kontroll. Tiitarettevdtet loetakse kontrolli all olevaks,
kui Kontsern kontrollib tiitarettevdtte finants- ja tegevuspoliitikat, saades seeldbi tltarettevitte tegevusest kasu.
Kontrolli ulatust hinnates vOetakse arvesse kogu hetkel rakendatavat vimalikku hédledigust. Konsolideeritud
aruanded sisaldavad tutarettevdtete finantsaruandeid alates kontrolli omandamise kuupéevast kuni kontrolli
loovutamise kuupdevani. Vajadusel on tiitarettevdtete arvestuspShimotteid muudetud, et viia need vastavusse
Kontsernis rakendatavate arvestuse ja aruandluse pShimdotetega.

Sidusettevétted (kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud)

Sidusettevotteks loctakse ettevdtet, mille iile Kontsernil on oluline mdju, kuid mitte kontroll finants- ja
tegevuspoliitika iile. Oluliseks loetakse mdju juhul, kui Kontserni omanduses on 20 kuni 50% teise ettevotte
hailedigusega aktsiatest vdi osakapitalist. Sidusettevitted kajastatakse kapitaliosaluse meetodil ning vdetakse
algselt arvele soetusmaksumuses. Kontserni investeeringus sisaldub sidusettevdtte omandamisel saadud
firmavédrtus, millest on maha arvatud vdimalikud vara vidirtuse langusest tulenevad akumuleeritud allahindlused.
Konsolideeritud aruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa sidusettevdtete kasumitest ja kahjumitest ning
kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute omakapitali muutustest peale nende kooskdlla viimist
Kontserni arvestuspdhimdtetega alates olulise mdju tekke kuupdevast kuni selle 18ppemise kuupdevani. Kui
Kontserni osa kahjumitest iiletab Kontserni osaluse kapitaliosaluse meetodil kajastatud ettevdttes, siis osaluse
raamatupidamislik vaartust (kaasaarvatud pikaajalised nduded sidusettevdtte vastu) vdhendatakse nullini ning
edasiste kahjumite kajastamine l8petatakse, vdlja arvatud juhul, kui Kontsern on vétnud sidusettevdtte nimel
kohustusi vdi teinud tema eest makseid.

Konsolideerimisel elimineeritud tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel elimineeritakse k8ik Kontserni kuuluvate ettevdtete vahelised tehingud,
vastastikused saldod ja realiseerimata kasumid ja kahjumid. Tehingutest kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeerimisobjektidega tekkinud realiseerimata kasumid elimineeritakse proportsionaalselt Kontserni osalusega
investeerimisobjekti. Tehingutest tekkinud realiseerimata kahjumid elimineeritakse samal moel kui realiseerimata
kasumid, kuid ainult ulatuses, mille osas ei ole tdendeid vidirtuse langusest.
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Ariiihendused
Kontsern on muutnud arvestuspdhimdtteid seoses drilihenduste kajastamisega. Vt tdpsemalt lisa 2.
Aritehingud, mis hdlmavad iihise kontrolli all olevaid iiksusi

Uhise kontrolli all olevate iiksuste driiihenduseks loetakse driiihendust, milles kdikide iihinevate majandusiiksuste
v3i dride iile omab 18plikku kontrolli nii enne kui ka parast dritthendust iiks ja sama isik v8i samad isikud, ning see
kontroll ei ole ajutine. Isikute rilhma peetakse majandusiiksust kontrollivaks, kui nad saavad lepingupdhiste
kokkulepete alusel kollektiivselt m&jutada liksuse finants- ja tegevuspoliitikat Uksuse tegevusest majandusliku
kasu saamise nimel.

Tiitarettevotte soetamisel ihise kontrolli all olevalt liksuselt kajastatakse omandatud osalust teises ettevdttes
omandatud netovara raamatupidamislikus viddrtuses (st. védrtuses, milles omandatud varad ja kohustused olid
kajastatud omandatud ettevStte bilansis). Vahe omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
raamatupidamisliku védrtuse vahel kajastatakse omandava ettevdtte omakapitali vihenemise vdi suurenemisena.
Omandatud netovara raamatupidamislik v&drtus arvutatakse vahena soetatava majandusiiksuse varade ja
kohustuste maksumuse ning mittekontrolliva osaluse maksumuse vahel.

TitarettevStte miiiiki tthise kontrolli all olevale iiksusele kajastatakse raamatupidamislikus védértuses, milleks on
erinevus raamatupidamislike véirtuste, mille kajastamine 18petati, ja otse omakapitalis kajastatud tehinguhinna
vahel.

Valuutaarveldused

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingud hinnatakse tmber Kontserni vastava ettevdtte arvestusvaluutasse tehingu
toimumise pédeval kehtinud valuutakursside alusel. Aruandekuup&eva seisuga vélisvaluutas fikseeritud rahalised
varad ja kohustused hinnatakse arvestusvaluutasse timber aruandekuupéeval ametlikult kehtinud valuutakursside
alusel. Valuutakursside timberarvestamisest tulenev kasum vdi kahjum vilisvaluutas fikseeritud rahalistelt varadelt
ja kohustustelt on erinevus rahalise vara v8i kohustuse perioodi alguses arvestusvaluutas fikseeritud korrigeeritud
soetusmaksumuse (mida on korrigeeritud sisemise intressiméira ja perioodi jooksul tehtud maksetega) ja perioodi
16pus kehtiva vahetuskursiga timberarvestatud korrigeeritud soetusmaksumuse vahel. Vilisvaluutas fikseeritud ja
diglases vidrtuses kajastatud mitterahalised varad ja kohustused hinnatakse iimber arvestusvaluutasse diglase
vadrtuse madramise pieval kehtinud vahetuskursside alusel. Valuutakursside timberarvestamisel saadud vahe
kajastatakse kasumiaruandes. Vilisvaluutas fikseeritud soetusmaksumuses mdoddetavad mitterahalised varad ja
kohustused arvestatakse iimber kasutades tehingu kuupéeval kehtinud valuutakurssi.

Vilismaal asuvate tiitarettevitete kajastamine

Ttutarettevdtetes, kus arvestusvaluuta erineb Kontserni esitusvaluutast, arvestatakse tehingute tulemused ja saldod
timber esitusvaluutasse. Ukski Kontserni tiitarettevtetest ei asu hiiperinflatiivses majanduskeskkonnas.

Vilismaiste tiitarettevStete finantsnéitajate imberarvestamine esitusvaluutasse toimub jargmiselt:
e varad ja kohustused hinnatakse iimber kroonidesse vastava keskpanga vahetuskursiga aruandekuupéeval;
e tulude ja kulude imberarvestamisel kasutatakse vastava keskpanga aasta keskmist valuutavahetuskurssi;
e arvestusest tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis real *Valuutakursi muutuste reserv’.

Vilismaise tiitarettevdtte soetamisel tekkinud firmavéartust ja diglaste véddrtuste muutusi késitletakse vélismaise
tiitarettevotte varade ja kohustustena ning need arvestatakse timber aruandekuupdeva vahetuskursiga. Vélismaise
titarettevdtte realiseerimisel vdi likvideerimisel kajastatakse varem omakapitalis kajastatud realiseerimata
kursivahed kasumiaruandes.

Umberarvestamisel rakendatakse vastava keskpanga ametlikke valuutakursse.

Finantsinstrumendid

Finantsvarad ja -kohustused (v.a. tuletisinstrumendid)

Finantsvarad ja -kohustused on investeeringud omakapitali ja v8lainstrumentidesse, nduded ostjate vastu ja muud
nduded, raha ja raha ekvivalendid, laenukohustused ning v&lad tarnijatele ja muud lithiajalised v&lad.

Finantsinstrumendid kajastatakse algselt diglases vddrtuses, millele instrumentide puhul, mida ei kajastata iglases
véddrtuses muutustega ldbi kasumiaruande, lisanduvad otsesed tehingukulud. Pérast esmast arvelevdtmist
kajastatakse finantsinstrumente alljargnevalt.

Kontsern ei ole liigitanud {ihtegi finantsvara diglases védrtuses 1dbi kasumiaruande kajastatavaks ﬁnantsvaraks ega

lunastustdhtajani hoitavaks investeeringuks. im
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Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha kassas, arvelduskontode jddke (v.a. arvelduskrediit) ning kuni
kolmekuulisi tdhtajalisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse finantsseisundi aruandes luhiajaliste
laenukohustuste koosseisus.

Mudigivalmis finantsvara

Kontserni investeeringud omakapitali instrumentidesse ja vdlainstrumentidesse liigitatakse miiligivalmis
finantsvaraks. Pidrast esmast arvelevdtmist kajastatakse finantsinstrumente Jiglases védrtuses. Miutigivalmis
finantsvarade iglase vdirtuse muutused ja valuutakursi muutustest tekkinud kasumid ja kahjumid mutgivalmis
rahalistelt varaobjektidelt kajastatakse otse omakapitalis vélja arvatud juhtudel, kui tegemist on varade véirtuse
langusega. Kui investeeringu kajastamine I3petatakse, kantakse vastav omakapitali akumuleerunud kasum voi
kahjum kasumiaruandesse. Investeeringuid omakapitali instrumentidesse, millel puudub noteeritud turuhind
aktiivsel turul ja mille diglast védrtust ei ole v3imalik usaldusvédrselt hinnata, kajastatakse soetusmaksumuses.

Muud finantsinstrumendid

Muud finantsinstrumendid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses sisemise intressimédra meetodil, millest
on maha arvatud kahjum vara viartuse langusest.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Lihtaktsiate emiteerimisega otseselt kaasnevad kulud kajastatakse
omakapitali vihendusena, ilma maksumdgjudeta.

Aktsiakapitali (oma aktsiate) tagasiostmine

Kui omakapitalina kajastatud aktsiakapital tagasi ostetakse, kajastatakse makstud tasu, mis sisaldab otseseid
kulusid ja millest on maha arvatud k&ik maksumdjud, omakapitali vihendusena. Tagasiostetud aktsiad liigitatakse
oma aktsiateks ja kajastatakse omakapitali kogusumma vahendusena. Kui oma aktsiad hiljem miiiiakse vdi uuesti
emiteeritakse, kajastatakse saadud summa omakapitali suurenemisena ning tehingust saadud tulem suunatakse
eelmiste perioodide jaotamata kasumi suurendamiseks v3i vahendamiseks.

Materiaalne pShivara

Kajastamine ja mo6tmine

Materiaalne pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja varade
véirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Soetusmaksumus koosneb otseselt vara soetamisega seotud kuludest. Oma tarbeks valmistatud pdhivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest toojdukuludest, muudest kuludest, mis on otseselt seotud
varaobjekti seadmisega ettendhtud to6seisundisse, ning kuludest, mis on seotud varaobjekti demonteerimise ja
teisaldamise ning selle asukoha ennistamisega. Seadme to&tamiseks vajaliku koostisosana soetatud tarkvara
kapitaliseeritakse osana seadmest. Kontsern kapitaliseerib tingimustele vastava varaobjekti soetamise, ehitamise
v3i tootmisega otseselt seotud laenukasutuse kulutused osana selle varaobjekti maksumusest. Kdik muud
laenukasutuse kulutused kajastatakse perioodi kuluna.

Kui materiaalse pdhivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, véetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena.

Varaobjekti miiligil v3i mahakandmisel saadav tulu v&i kulu leitakse vdrreldes saadavat tulu materiaalse pShivara
raamatupidamisliku védirtusega ning kajastatakse vastav netosumma kasumiaruande real *Muud &ritulud’. Kui
timberhinnatud varad maha miitiakse, kantakse timberhindluse reservis olevad summad jaotamata kasumi arvele.

Soetamisjdrgsed valjaminekud

Materiaalse pdhivara objekti osa viljavahetamisega seotud kulud kajastatakse pdhivara objekti
raamatupidamislikus vidrtuses, kui on tdendoline, et Kontsern saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku
kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvdidrselt mddta. Asendatud osa raamatupidamisliku védrtuse
kajastamine l3petatakse. Muid materiaalse p&hivara hooldus- ja remondikulusid kajastatakse vastava perioodi
kasumiaruandes.

Materiaalse pohivara objektide kasulike eluigade mddramine

Kasuliku eluea arvestamisel lahtutakse eelnevast kogemusest, tootmismahtudest ja -tingimustest. Jackaubanduses
kasutatavate materiaalse pdhivara objektide kasulikud eluead arvestatakse lahtuvalt perloodlst mxlle _]OOkSUl
objekt eeldatavalt osaleb mitiigitulu loomisel, ja rendilepingute garanteeritud kesthiise 3
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Juhtkonna hinnangul jddvad tootmismasinate ja -seadmete keskmised kasulikud eluead sdltuvalt kasutamise
eesmargist 5 ja 10 aasta vahele, muu inventari kasulikud eluead jddvad 3 ja 5 aasta vahele ning ehitiste kasulikud
eluead 20 ja 75 aasta vahele.

Piiramatu kasuliku elueaga varadele (maale) kasulikke eluigasid ei méirata. Seisuga 31.12.2009 ja 31.12.2008
Kontsernil piiramatu kasuliku elueaga varasid ei olnud.

Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kasumiaruandes ning arvestatakse materiaalse pShivara kgikidelt eristatavatelt komponentidelt
lineaarsel meetodil varakomponentide arvestusliku kasuliku eluea jooksul. Juhul kui ei ole piisavat kindlust selles,
et rendilepingu 18ppedes laheb renditud vara omandidigus lile Kontsernile, on renditud vara amortisatsiooni-
perioodiks vara eeldatav kasulik t66iga v&i rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lithem. Maad
ei amortiseerita.

Aruande- ja vdrreldavate perioodide hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Ehitised:

Tootmishooned 30-75 aastat
Muud hooned 20-50 aastat
Masinad ja seadmed:

Omblusseadmed 7-10 aastat
Transpordivahendid 5-7 aastat
Muud seadmed 5-10 aastat

Muu inventar:
Arvutitehnika, té6riistad ja muu inventar 3-5 aastat
Kaupluste sisseseaded 3-5 aastat

Renditud ruumide rekonstrueerimisvéljaminekutelt arvestatakse amortisatsiooni olenevalt rendilepingu kestusest.
Igal aruandekuupdeval hinnatakse amortisatsioonimeetodite, kasulike eluigade ning I8ppvéértuste pShjendatust.

Immateriaalne pohivara

Firmavddrtus

TiitarettevGtete soetamisel tekkiv firmaviadrtus kajastatakse immateriaalse vara koosseisus. Firmaviirtuse
md&tmine esmasel arvelevotmisel, vt lisa 2.

Muu immateriaalne vara

Muu Kontserni poolt omandatud piiratud kasuliku elueaga immateriaalne vara kajastatakse soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara véirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kasumiaruandes lineaarselt immateriaalse varaobjekti (viljaarvatud firmavadrtus) arvestusliku
kasuliku eluea jooksul alates varaobjekti kasutuselevdtu kuupdevast. Aruande- ja vdrreldavate perioodide
hinnangulised kasulikud eluead on jirgmised:

Tarkvara 5-10 aastat
Kaubamirgid 10 aastat

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on kinnisvara, mida hoitakse renditulu teenimise v&i kinnisvara vdirtuse kasvu vdi
mdlemal eesmirgil, mitte aga miiligiks tavapdrase majandustegevuse kdigus, kasutamiseks kaupade tootmisel,
teenuste osutamisel v&i halduslikel eesmirkidel. Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaértuse langusest tulenevad akumuleeritud allahindlused.

Kulum kajastatakse kasumiaruandes lineaarselt kinnisvarainvesteeringu arvestusliku kasuliku eluea jooksul,
milleks on 50 aastat.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine l8petatakse objekti v&drandamisel v&i siis, kui kinnisvarainvesteering on
pusivalt kasutamisest eemaldatud ning selle vddrandamisest ei eeldata tulevast majanduslikku kasu.
Kinnisvarainvesteeringu kasutuselt eemaldamisest v3i vGdrandamisest tulenevad kasumid vdi kahjumid
kajastatakse kasumiaruandes kasutuselt eemaldamise v3i v88randamise aastal.

Umberliigitamist kinnisvarainvesteeringuteks teostatakse siis ja ainult siis, kui toimub muutus vara kasutuses,

mida tdendab omanikupoolse kasutamise 15pp, kasutusrendile andmine teisele osdpooiéled/Gehituse vaiatendussoses only
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16pp. Umberliigitamist kinnisvarainvesteeringutest teostatakse siis ja ainult siis, kui toimub muutus vara kasutuses,
mida tdendab omanikupoolse kasutamise algus v&i arenduse algus miitigi eesmérgil.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad tle Kontsernile. Esmasel kajastamisel moddetakse renditud vara kas Siglase vddrtuse summas vi
rendimaksete miinimumsumma niitidisvéértuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Edasine kajastamine toimub
vastavalt antud varaobjektile rakendatavale arvestuspshiméttele.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendi tingimustel renditud vara Kontserni finantsseisundi
aruandes ei kajastata.

Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses v8i neto realiseerimisvadrtuses, olenevalt sellest, kumb on madalam.
Soetusmaksumus koosneb varude soetamisega kaasnevatest kulutustest, tootmis- v&i to6tlemiskuludest ja muudest
kuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Lopetamata ja
valmistoodangu puhul sisaldab soetusmaksumus tootmise Uldkulusid, mis on varudele jagatud ettevdtte
normaalsetest tootmismahtudest ldhtudes.

Neto realiseerimisvédrtus on tavapdrases dritegevuses kasutatav hinnanguline muiigihind, millest on maha arvatud
toote Idpetamiseks ja muiigiks vajalikud kulutused.

Varude soetusmaksumuse arvutamisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.
Varude méotmine

Juhtkond m&ddab varude neto realiseerimisvéértust tuginedes oma parimale teadmisele, varasemale kogemusele,
tildisele taustainformatsioonile, potentsiaalsete tulevikusiindmuste eeldustele ja tingimustele. Varude allahindluse
vajadus ja ulatus médratakse kindlaks jargmiselt: valmistoodangu allahindlus toimub vastavalt varude
miiigipotentsiaalile, mudeli alguskuupdevale ja neto realiseerimisvadrtusele; tooraine ja muu matertjali allahindlus
toimub vastavalt materjalide kasutatavusele valmistoodangu tootmisel ning miiigitulu loomisel; ja Idpetamata
toodangu allahindlus toimub vastavalt varude 18petatuse astmele, mida saab usaldusvéérselt mdota.

Varade viirtuse langus

Finantsvarad

[gal aruandluskuupédeval hindab ettevdtte juhtkond, kas on mérke, mis vOiksid viidata finantsvara véirtuse
langusele. Finantsvara véddrtus on langenud, kui védrtuse languse kohta esineb objektiivseid tdendeid, et iiks vdi
mitu stindmust on mdjutanud finantsvara hinnangulisi tulevasi rahavoogusid.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvara viddrtuse langust moddetakse vara raamatupidamisliku
véddrtuse ja hinnanguliste tulevaste rahavoogude niiiidisvéddrtuse vahelise erinevusena, mida on diskonteeritud
finantsvara esialgse sisemise intressimddraga ning mis kajastatakse kasumiaruandes. Miiiigivalmis finantsvara
véddrtuse languse kajastamisel eemaldatakse muus koondkasumis kajastatud ja omakapitalis Giglase véirtuse
reservis esitatud kumulatiivne kahjum muust koondkasumist ja kajastatakse kasumiaruandes. Muust
koondkasumist eemaldatud ja kasumiaruandes kajastatud kumulatiivse kahjumi summa on soetusmaksumuse
(millest on maha arvatud k&ik tagasimakstud pShiosamaksed ja amortisatsioon) ja antud hetke diglase védrtuse
vaheline erinevus, millest on maha arvatud eelnevalt kasumiaruandes kajastatud k&nealuse finantsvara kdik vara
védrtuse langusest tulenevad kahjumid.

Kb&ik vara véddrtuse langusest tekkinud kahjumid kajastatakse kasumiaruandes. Varem omakapitalis kajastatud
miliigivalmis finantsvara kumulatiivne kahjum eemaldatakse omakapitalist ning kajastatakse kasumiaruandes.

Vara vidrtuse langusest tulenev kahjum tiihistatakse, kui vara védrtus tduseb ja seda tdusu saab objektiivselt
seostada stindmusega, mis toimus pérast vara véartuse langust. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade ja vdlainstrumentidest koosnevate miiligivalmis finantsvarade véirtuse langusest tuleva kahjumi
tihistamine kajastatakse kasumiaruandes. Kui miitigivalmis finantsvaraks on omakapitaliinstrument, kajastatakse
allahindluse tiihistamine otse muus koondkasumis.

Materiaalne ja immateriaalne pohivara

[gal aruandekuupdeval hindab Kontsern, kas on mérke, mis v8iksid viidata mittefinantsvarade vdértuse langusele.
Kui ilmneb mirke varade véidrtuse voimalikust vdhenemisest, viiakse 14bi vara kaetava viddrtuse test.
Firmavédrtuse ja piiramatu elueaga immateriaalse vara v3i veel kasutuses mitteoleva immateriaalse vara kaetavat
védrtust kontrollitakse igal aruandekuupieval.

Varaobjektl voi raha geneleerlva uksuse kaetav vdirtus on vara 01g1ane vaartus‘mlllest on. lahutatud
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diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende niilidisvéirtusesse, kasutades tulumaksueelset
diskontomidra, mis peegeldab nii raha ajavidrtuse praeguseid turuhinnanguid kui ka varaga seonduvaid riske.
Kaetava viirtuse kontrollimiseks koondatakse varaobjektid viikseimateks eristatavateks vararihmadeks, millest
tulenevad muudest varadest v6i varariihmadest suhteliselt sdltumatud raha laekumised (raha genereeriv iiksus).
Viidrtuse languse kontrollimise eesmirgil jaotatakse 4drillhenduses omandatud firmavéértus koikidele raha
genereerivatele iiksustele, mis eeldatavalt saavad ihenduse stinergiatest kasu.

Varaobjekti vdi selle raha genereeriva iliksuse vadrtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse kasumiaruandes
siis, kui varaobjekti vdi raha genereeriva iiksuse kaetav vddrtus on viiksem kui selle raamatupidamislik védrtus.
Raha genereeriva iliksuse vddrtuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vdhendatakse tiksusele
(tiksuste rithmale) jaotatud firmaviadrtuse raamatupidamislikku védrtust ning seejérel hinnatakse proportsionaalselt
alla kdik antud iiksusesse (iiksuste rithma) kuuluvad varad.

Firmavadrtuse vddrtuse langusest tekkinud kahjumit ei tithistata. Muude varade osas hindab Kontsern igal
aruandekuupideval, kas esineb asjaolusid, mis viitavad sellele, et eelmistel aastatel vara kohta kajastatud kahjumit
vadrtuse langusest enam ei eksisteeri voi see on vahenenud. Kui kaetava védrtuse arvutamisel kasutatud hinnangud
muutuvad, tiihistatakse vara vidértuse langusest tekkinud kahjum. Kui kaetava viirtuse testi tulemusel selgub, et
vara kaetav viddrtus on tdusnud Ule selle raamatupidamisliku véidrtuse, tihistatakse varasem allahindlus ning
suurendatakse varaobjekti raamatupidamislikku vadrtust. Ulempiiriks on vara raamatupidamislik vésrtus, mis
oleks kujunenud arvestades vahepealsete aastate normaalset amortisatsiooni.

Miiiigiootel phivara

P&hivara voi varadest ja kohustustest koosnev varagrupp, mille jadkmaksumus kaetakse peamiselt miitigitehingu,
mitte jatkuva kasutuse labi, liigitatakse miiligiootel pdhivaraks. Vahetult enne vara (v8i varagrupi komponentide)
liigitamist miiigiootel pdhivaraks, hinnatakse vara (vi k&ik grupi varad ja kohustused) timber vastavalt Kontserni
arvestuspShimdtetele. Seejdrel hinnatakse pohivara (v8i varagruppi) diglase véirtuse, millest on maha arvatud
miltigikulutused, v3i raamatupidamisliku véddrtuse alusel, vastavalt sellele, kumb on madalam. Vara véirtuse
langus seoses esmase liigitamisega milligioote]l po&hivaraks ja hilisemad kasumid v8i kahjumid vara
umberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes. Kasumina kajastatav summa ei iileta kumulatiivset kahjumit vara
viddrtuse langusest.

Tootajate hiivitised

Hivitised toosuhte Iopetamisel — todsuhte |8petamise hiivitised kuuluvad maksmisele tulenevalt kas Kontserni
otsusest 10petada todsuhe todtajaga enne tavapérast pensionile jadmise kuupédeva vdi tootaja otsusest aktsepteerida
vabatahtlikult toosuhte 18petamist vastutasuks nende hiivitiste eest.

To6suhte 16petamise hiivitised kajastatakse kuluna siis, kui Kontsern suudab tdendada, et on vdtnud endale kas
kohustuse I3petada t6osuhe tostaja(te)ga vastavalt ametlikule iiksikasjalikule plaanile toosuhte l8petamiseks ja
puudub reaalne vdimalus seda tagasi vOtta, vOi kohustuse maksta tdosuhte |Opetamise hilvitist seoses
pakkumisega, mille eesmargiks oli drgitada vabatahtlikku t66lt lahkumist.

Kui todsuhte [dpetamise hiivitis kuulub viljamaksmisele enam kui 12 kuud pérast aruandekuupieva,
diskonteeritakse hiivitis selle nutidisvédartuseni.

Liihiajalised hivitised — t66votja lihiajalisi hiivitisi kajastatakse diskonteerimata kujul ning kantakse kuludesse,
kui vastav teenus on osutatud. Kohustus kajastatakse summas, mille Kontsern peaks maksma lihiajalise
kasumiosaluse plaani v&i boonusskeemi alusel, kui Kontsernil on té6taja poolt varem osutatud teenusest tulenev
juriidiline v&i faktiline kohustus teha selliseid makseid ja kohustust on v8imalik usaldusvédrselt hinnata.

Eraldised

Eraldis kajastatakse juhul, kui Kontsernil on enne aruandekuupdeva tekkinud juriidiline voi faktiline kohustus,
mille suurust on véimalik usaldusvédrselt hinnata ja eraldise realiseerumine ressursside véljamineku néol on
toendoline. Eraldiste méadramisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende niiidisvéddrtusesse,
kasutades tulumaksueelset diskontomédra, mis peegeldab nii raha ajavdértuse praeguseid turuhinnanguid kui ka
kohustusega seonduvaid riske.

Tulude arvestus
Tulu kaupade minigist

Tulu kaupade muiigist kajastatakse saadud v&i saadaoleva tasu diglases viddrtuses, vottes arvesse k&ik tagastused,
allahindlused ja soodustused. Tulu kaupade miiligist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid ja
hiived on ldinud iile ostjale, tehingust saadava tasu lackumine on tden#oline, tehinguga seotud kulud ja vdimalikud
kauba tagastused on usaldusvddrselt hinnatavad, ettevottel ei ole jatkuvat haldusvastutust kauba eest ning tulu
suurust on vdimalik usaldusvdidrselt modta. et e | Sg
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Teenused

Tulu teenuse miiigist kajastatakse kasumiaruandes kasutades valmidusastme meetodit. Teenuse valmidusastme
hindamisel l&htutakse teostatud todde iilevaatusest.

Komisjonitasud

Kui Kontsern ei ole tehingu osaline, vaid vahendab tehingut, kajatatakse saadud neto komisjonitasu Kontserni
tuludes.

Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse kasumiaruandes rendiperioodi jooksul lineaarselt.
Rendimaksed

Kasutusrendi makseid kajastatakse kasumiaruandes rendiperioodi jooksul lineaarselt. Saadud rendisoodustusi
kajastatakse rendiperioodi rendikulu koostisosana.

Kapitalirendi miinimummaksed jaotatakse finantskuluks ja kohustuse jddkvéartuse vihendamiseks. Finantskulud
jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressiméér on igal ajahetkel kohustuse jddkvaartuse suhtes sama.

Finantstulud ja -kulud

Finantstuludena kajastatakse intressitulu investeeringutelt (kaasaarvatud miiligivalmis finantsvarad), dividenditulu
ja kasumit miitigivalmis finantsvara vd8randamisest. Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes tekkimise hetkel
kasutades sisemise intressimédra meetodit. Dividenditulu kajastatakse kasumiaruandes siis, kui Kontsernil tekib
digus makseid saada.

Finantskuludena kajastatakse laenude intressikulu ja finantsvarade allahindlusi. Kontsern kapitaliseerib
tingimustele vastava varaobjekti soetamise, ehitamise v&i tootmisega otseselt seotud laenukasutuse kulutused
osana selle varaobjekti maksumusest. K&ik muud laenukasutuse kulutused kajastatakse perioodi kuluna.

Valuutakursside erinevustest saadud kasumid v&i kahjumid kajastatakse netosummades.

Ettevotte tulumaks

Tulumaksu kulu koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasiliikkunud tulumaksust. Tulumaks kajastatakse
kasumiaruandes viljaarvatud juhul, kui tulumaks tekib seoses otse omakapitalis kajastatud objektidega. Sel juhul
kajastatakse ka tulumaks omakapitalis v6i muus koondkasumis.

Tasumisele kuuluv tulumaks koosneb perioodi maksustatavalt tulult makstavate tulumaksude summast ldhtudes
aruandekuupdeval kehtinud v&i sisuliselt kehtinud tulumaksumé&iradest ja eelmiste perioodide korrigeeritud
maksukohustustest.

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil, mille kohaselt nédidatakse finantsseisundi aruandes
ajutiste erinevuste tSttu edasilikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on vahed varade ja kohustuste
maksubaasi ning raamatupidamislike véartuse vahel. Ajutisi erinevusi ei arvestata jargmistel juhtudel: vara voi
kohustuse esmane arvelevdtmine tehingu puhul, mis ei ole &riithendus ja mis ei md&juta ei arvestuslikku ega ka
maksustavat kasumit v&i kahjumit; titarettevstete ja Uhise kontrolli all olevate ettevdtete investeeringutest
tulenevad erinevused sellises ulatuses, mille suhtes on tden#oline, et ajutine erinevus ei kao ldhitulevikus. Lisaks
sellele ei kajastata ajutiste erinevuste tottu edasilikkunud tulumaksu firmavidrtuse esmasel arvelevétmisel.
Edasiliikkunud tulumaksu arvestatakse selliste maksuméirade alusel, mida ajutiste erinevuste realiseerimise pieval
eeldatavasti rakendatakse ldhtudes aruandekuupdeval kehtivatest v3i sisuliselt kehtivatest seadustest.
Edasiliikkunud tulumaksu varasid ja kohustusi tasaarveldatakse siis, kui ettevsttel on juriidiline Gigus
tasaarveldada tasumisele kuuluva tulumaksu kohustusi ja varasid ning edasilikkunud tulumaksu varad ja
kohustused on seotud tulumaksuga, mida rakendab sama maksuhaldur sama maksustava majandusiiksuse suhtes
v8i erinevate maksustatavate majandusiiksuste suhtes, mis kavatsevad arveldada tasumisele kuuluva tulumaksu
kohustused ja varad netosummas v3i realiseerida varad ja tasuda kohustused samaaegselt.

Edasilikkkunud tulumaksuvara kajastatakse iiksnes ulatuses, mille osas on tdendoline, et tulevikus tekib
maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada. Igal aruandekuupédeval vaadatakse
edasililkkunud maksuvara lile ja vihendatakse selle tulevikus tdenfoliselt mitterealiseeruva summa ulatuses.

Lisandunud tulumaks, mis tekib dividendide viljamaksmisel, kajastatakse samaaegselt dividendide maksmise
kohustuse kajastamisega.

Eestis registreeritud ettevtete tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevdtete kasumit ei maksustata, mistSttu ei eksisteeri ka
edasililkkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaofamata, kasumist
viljamakstavaid dividende. Alates 1. jaanuarist 2009 on maksumaar 21/79 (kuni 31.

2_2008 kehtls maksumaar poses only
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21/79 ja kuni 31.12.2007 oli maksumddr 22/78) netodividendina viljamakstud summalt. Dividendide
viljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil
kui dividendid vilja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud vdi millal need
tegelikult vélja makstakse.

Vilismaal registreeritud tiitarettevotete tulumaks

Kontserni vilismaal registreeritud tiksused tasuvad tulumaksu vastavalt asukohamaa seadustele. Litis ja Leedus on
maksumadr 15%, Prantsusmaal 33,33%, Venemaal 20% ja Valgevenes 26,28%. Vorreldes 2008. aastaga ei ole
Litis, Prantsusmaal ja Valgevenes tulumaksumaérad muutunud. Venemaal oli 2008. aastal tulumaksumédr 24%.

Kasum aktsia kohta

Kontsern esitab andmed emiteeritud lihtaktsiatelt saadava kasumi kohta nii tava kasumina kui lahustatud kasumina
aktsia kohta. Tava kasum leitakse jagades aruandeaasta Ettevdtte lihtaktsiondride osa kasumist v&i -kahjumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Kontsernil ei ole lahustavaid instrumente.

Lopetatud tegevusvaldkonnad

Lapetatud tegevusvaldkond on Kontserni dritegevuse komponent, mis esindab eraldi olulist dritegevusvaldkonda
vOi dritegevuste geograafilist piirkonda, mis on kas miitidud v&i liigitatud miitigiks hoitavaks vdi on tiitarettevote,
mis on soetatud uksnes edasimiiligi eesmargil. Tegevusvaldkond liigitatakse 18petatuks valdkonna vddrandamisel
voi kui tegevusvaldkond vastab miiligiks hoitavaks liigitamise kriteeriumidele, kui see toimub varem. Kui
tegevusvaldkond liigitatakse 10petatud tegevusvaldkonnaks, taasesitatakse koondkasumiaruanne nii, nagu oleks
tegevusvaldkond 18petatud alates vorreldava perioodi algusest.

Segmendiaruandius

Tegevussegment on Kontserni osa, mille majandustegevusega vdib teenida tulu ja kanda kulusid (sealhulgas
Kontserni teiste osadega sdlmitud tehingutega seotud tulud ja kulud), mille tegevuse tulemused vaatab regulaarselt
14bi juhatus, et vdtta vastu otsuseid segmendile eraldatavate vahendite kohta ja hinnata tegevuse tulemusi ning
mille kohta on olemas eraldi finantsteave (vt lisa 2).

Segmentidevahelistes tehingutes ldhtutakse turuvidrtusele vastavatest hindadest.

Seni veel vastu vitmata uued standardid ja tdlgendused

Peale nende, mille varasemat kohaldamist on selgitatud lisas 3, on rida uusi standardeid, olemasolevate standardite
muudatusi ja tdlgendusi, mis ei kehti 31.12.2009 18ppenud majandusaasta kohta ning neid ei ole konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud. Nimetatud uued standardid ei mdjuta Kontserni
konsolideeritud finantsaruandeid.

Lisa 4. Oiglase viidrtuse middramine

Mitmed Kontserni poolt rakendatavad arvestuspshimdtted ja avalikustatav informatsioon nouavad nii
finantsvarade ja -kohustuste kui ka mittefinantsvarade ja -kohustuste diglase vaartuse leidmist. Oiglased vaartused
védrtuse arvestuspShimdtetekohaseks mddtmiseks ja/vdi avalikustamisnduete tditmiseks leitakse alljargnevatel
meetoditel. Vajaduse korral on tidpsustav informatsioon &iglase viddrtuse hindamisel kasutatud eelduste kohta
toodud konkreetse vara vdi kohustusega seotud lisas.

Materiaalne pohivara

Ariithenduste kiigus omandatud materiaalse pdhivara Giglase vidrtuse kajastamisel lihtutakse varaobjektide
turuvadrtusest. Vara turuvadrtuseks loetakse hinnangulist summat, mille korral on hindamise kuupieval
varaobjekti vBimalik vahetada sSltumatute osapoolte vahelises tehingus, kusjuures eeldatakse, et mdlemal
osapoolel on piisavad teadmised varaobjektist ja pooled tegutsevad piisavalt ettevaatlikult ning sundimata.
Masinate, seadmete ja muu inventari diglane vairtus tugineb sarnaste varaobjektide turuvairtusel.

Immateriaalne pohivara

Aritihenduse kiigus omandatud patentide ja kaubamérkide Siglane vadrtus leitakse diskonteeritud hinnanguliste
litsentsitasude pShjal, mida ei tule maksta tdnu patentide ja kaubamirkide omandamisele. Muude immateriaalsete
varaobjektide diglane vairtus on leitud vara kasutamisest saadavate rahavoogude ning vara kasutamise Idpetamisel
selle realiseerimisest saadavate rahavoogude diskonteerimisel.

Investeeringud omakapitaliinstrumentidesse ja volakirjadesse

Qiglases vidrtuses muutusega labi kasumiaruande kajastatavate finantsvarade, lunastustdhtajani hoitavate
investeeringute ja miiigivalmis finantsvarade Siglane védrtus leitakse tuginedes nende noteeritud turuhindadele
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aruandekuupieval. Kontsernil ei ole finantsvarasid Siglases védrtuses muutusega ldbi kasumiaruande ega
lunastustdhtajani hoitavaid investeeringuid.

Nouded ostjate vastu ja muud nduded

Ostjatelt laekumata arvete ja muude nduete Siglane védirtus leitakse tuginedes nduetega seotud rahavoogude
niitidisvdartusele, mida on diskonteeritud turuintressimidraga aruandekuupdeval.

Finantskohustused (v.a. negatiivse vddrtusega tuletisinstrumendid)

Finantskohustuste Jiglase vaartuse leidmisel avalikustamise eesmargil on arvutuste aluseks vdetud kohustuste
pShiosamaksete ja intressisummade rahavoogude nillidisvéaértus, mille leidmisel on diskontomé&irana kasutatud
turuintressiméérasid aruandekuupdeva seisuga. Kapitalirendi puhul midratakse turuintressimidr teiste sarnaste
rendilepingute alusel.

Kinnisvarainvesteeringud

Juhtkonna poolt tiksnes vdrdluse eesmirgil antud hinnang kinnisvarainvesteeringute diglasele védrtusele tugineb
varaobjektide turuvddrtusel. Turuvédirtuseks loetakse hinnangulist summat, mille korral on hindamise kuupédeval
varaobjekti vdimalik vahetada séltumatute osapoolte vahelises tehingus, kusjuures eeldatakse, et mdlemal
osapoolel on piisavad teadmised varaobjektist ja pooled tegutsevad piisavalt ettevaatlikult ning sundimata.

Juhul kui Kontserni kdsutuses ei ole aktiivsel turul sarnaste varaobjektidega tehtud tehingute turuhindasid, on
Oiglase vadrtuse hinnangute koostamise aluseks keskmised rahavood, mida on eeldatavalt véimalik teenida vara
véljarentimisest. Rahavoogusid diskonteeritakse tulunormiga, mis vdtab arvesse konkreetsetele rahavoogudele
iseloomulikke riskitegureid.

Lisa 5. Finantsriskide juhtimine
Ulevaade

Kontsern on avatud jargmistele finantsriskidele, mis tulenevad finantsinstrumentide kasutamisest:

° krediidirisk
° likviidsusrisk
° tururisk

o  valuutarisk
o) intressirisk

Kaesolevas lisas on toodud informatsioon Kontserni avatuse kohta iilaltoodud riskikategooriate [dikes ning
Kontserni eesmérgid, pShimdtted ja protseduurid nende riskide hindamisel ja juhtimisel. Samuti kisitleb lisa
Kontserni kapitalijuhtimise pShimdtteid. Kvantitatiivne informatsioon on avalikustatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande muudes lisades.

Kontserni riskijuhtimise {ildpShimdtete sdnastamine ja nende rakendamise jdrelevalve kohustus lasub Kontserni
juhtkonnal. Oma eesmirkide saavutamiseks on riskijuhtimise protsess Uhildatud tavapdrase juhtimis- ja
dritegevusega. Riskijuhtimise all mdistetakse protsesse, mis tuvastavad, hindavad ja juhivad édririske, mis vdivad
takistada v3i ohustada drieesmérkide saavutamist.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bérsi, finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivorganite poolt seatud
nduded ning Kontserni siseregulatsioonid. Kontserni riskijuhtimise strateegia on loodud é&ririskide tuvastamiseks,
hindamiseks ja juhtimiseks. Riskijuhtimise strateegia vaadatakse {ile regulaarselt, et viia see vastavusse toimunud
muudatustega turuolukorras ja Kontserni tegevusaladel. Kontserni eesmérgiks on 1dbi  vastavate
koolitusprogrammide ja juhtimisvdtete kujundada vilja distsiplineeritud ja lahendusipakkuv kontrollikeskkond,
mis aitab tootajatel aru saada oma rollist ja kohustustest selles keskkonnas.

Krediidirisk
Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui klient v&i lepingupartner, kellega on seotud mdni

finantsinstrument, ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi Kontserni ees. Peamiselt tekib krediidirisk nBuetest
ostjate vastu.

Néuded ostjate vastu ja mitmesugused nduded
Kontserni krediidiriski m&jutavad peamiselt kliendispetsiifilised tegurid.

Kdige olulisemaks teguriks on klientide v&ime tasuda miuiidud kaupade eest digeaegselt. Kontsern miiiib
jarelmaksutingimustel kdikidele usaldusvairsetele klientidele vastavalt antud kliendile eelneva maksedistsipliini ja

miiiigimahtude phjal madratud krediidilimiitidele. Finantsseisundi aruandes kajastatud nduded ostjate; vastuei ole-noses on!
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tagatud. Jaekaubanduse puhul on krediidirisk minimaalne, kuna arveldamine klientidega toimub koheselt sularahas
v&i maksekaartidega.

Kontsern on loonud nduete allahindlusreservi, mis kajastab hinnanguid oodatavate kahjumite kohta ostjatelt
lackumata arvete ja muude nduete osas. Allahindlusreservi pohilised komponendid on klientide 15ikes
individuaalselt tuvastatud kahjumid ja sarnaste varaobjektide gruppide osas tehtud hinnangud seoses tdendoliselt
olemasolevate, kuid veel avastamata kahjumite osas.

Garantiid
Kontserni pdhimétete kohaselt véljastatakse garantiisid ainult 100% osalusega tiitarettevdtetele.

Seoses PTA miiiigitehinguga elimineeriti konsolideeritud finantsseisundist PTA laenujddk summas 31 606 tuhat
krooni. Samas oli PTA-l vddrandamise kuupédeva seisuga tasumata kaks laenu ning arvelduskrediit Danske Bank
A/S Eesti filiaalile, mille tagatiseks oli AS-i Silvano Fashion Group kdendus. Kdenduslepingut pérast PTA
miiigitehingut ei 1dpetatud ning seisuga 31.12.2009 moodustas laenude ja krediidiliini saldo 23 423 tuhat krooni.
Lisaks sellele on SFG kédendus tagatiseks PTA garantiilimiidile Danske Bank A/S Eesti filiaalis summas 4 006
tuhat krooni; seisuga 31.12.2009 oli limiit tdies mahus 4ra kasutatud. Samas on Kontserni potentsiaalne kohustus
Danske Bank A/S Eesti filiaalile omakorda tagatud PTA varadele seatud kommertspandiga.

Seisuga 31.12.2009 oli AS-i Lauma Lingerie krediidiliin L#tis asuvas AS-is Unicredit Bank tagatud AS-i Silvano
Fashion Group garantiiga.

Seisuga 31.12.2009 viljastatud garantiid, vt lisa 29 ja lisa 37.
Likviidsusrisk

Likviidsusrisk viljendab potentsiaalset ohtu, et Kontsern ei suuda tasuda finantskohustusi nende maksetéhtaegade
saabudes. Kontsern lahtub likviidsusriski juhtimisel pShimdttest, mille kohaselt tuleb nii palju kui vdimalik tagada,
et Kontsernil jatkuks piisavalt vahendeid tasumaks oma kohustuste eest, seda nii normaalse maksetidhtaegade kui
ka enneaegse tasumise korral, et mitte kanda kahjumeid ning rikkuda Kontserni reputatsiooni.

Seisuga 31.12.2009 uletas Kontserni kdibevara lithiajalisi kohustusi.

Juhtkond on koostanud rahavoogude projektsioonid aastaks 2010, mille kohaselt on Kontserni rahavood
positiivsed ning dritegevuse kasumlikkus tagab positiivse kdibekapitali 2010. aasta 16pus. AS Lauma Lingerie
krediidiliini tagasimakse tdhtaega pikendatakse ning see arveldatakse jirk-jargult. Seisuga 31.12.1009 oli
17 227 tuhat krooni krediidiliini kasutamata.

Tururisk

Tururisk véljendub turuhindade vdimalikus muutuses. Valuutakursside, intressimédédrade ning kapitali hinna
muutused mdjutavad Kontserni tulu vdi finantsinstrumentide véadrtust. Tururiskile avatuse mdjusid juhitakse
mdistlikes piirides, pidades silmas vajadust optimeerida Kontserni vara tootlust.

Valuutarisk

Kontsern on avatud valuutakursiriskidele miiidud ja sisseostetud kaupade ja teenuste ning laenukohustuste osas,
mis on fikseeritud muudes véddringutes, kui seda on Kontserni ettevitete arvestusvaluuta. Kontserni
jaemiiiigiturgudel on miltigihinnad fikseeritud jargmistes viiringutes: EEK (Eesti kroon), LVL (Lati latt), LTL
(Leedu litt), RUR (Vene rubla), BYR (Valgevene rubla). Muud ostu- ja miitigitehingud teostatakse peamiselt
kroonides ja USA dollarites. Kontsernisisesed tehingud teostatakse valdavalt Vene rublades, Valgevene rublades
ja kroonides.

Valdav osa naistepesu tootmiseks vajalikest materjalides imporditakse Euroopa Liidu liikkmesriikidest. Materjalide
ostud teostatakse peamiselt kroonides.

Kontsern miiib kaupu hulgimiitigi tingimustel iildjuhul Vene rublades. Kontserni jaemiiigihinnad on fikseeritud
vastava kohaliku turu viddringus. Kohalike vdiringute vahetuskursside muutmine avaldab mdju nii Kontserni
mitligitulule kui ka kuludele. Majanduskeskkonna kiire muutumine ja valuuta kallinemine vdi odavnemine
jaekaubandusturul vdib avaldada olulist m&ju Kontserni dritegevusele ja klientide ostujdule.

Laenukohustustelt tasutavad intressid on fikseeritud vidringutes, mis ihtivad Kontserni peamiste valuutadega,
milles tekib dritegevuse rahavoog. Seega ei ole Kontsernil tildjuhul olnud vajadust sdlmida tuletisinstrumentide
lepinguid intressidega seotud valuutakursside maandamiseks. Samas on Kontsern avatud loomulike
tuletisinstrumentidega katmata valuutakursiriskile seoses Venemaa rublaga (miiiik), euroga (sisseostetud kaubad ja
teenused) ja viikese Valgevene rubla positsiooniga (sisseostetud kaubad ja teenused).

Muude rahaliste vahendite ja kohustuste osas, mis on fikseeritud vélisvaluutas, tagab Kontsern, et avatus

valuutakursside kdikumistele hoitakse aktsepteeritaval tasemel. Selle saavutamiseks;ostab. ja.midib,Kontsernoces only

vajadusel vilisvaluutat hetkehindadega, et toime tulla kursside liihiajaliste koikumiste peg,atuvsete mQJudeoa
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Kontsern on avatud EUR, USD, BYR, RUR ja kaudselt UAH (Ukraina grivna) k&ikumistega seotud
valuutariskidele. Kontserni majandustulemusi mdjutanud valuutakursside muutused euro suhtes olid aruandeaastal
jargmised: Ukraina grivna -5,47% (2008: -46,3%), USA dollar -3,5% (2008: +5,5%), Valgevene rubla -33,4%
(2008: +2,9%) ja Vene rubla -4,7% (2008: -15,3%). Leedu liti, Eesti krooni ja L&ti lati kurss on euro suhtes
fikseeritud. Kontsern ei kasuta valuutariskide maandamiseks forwardeid, optsioone ega muid tuletisinstrumente.

Kontserni 2009. aasta kasum valuutakursi muutustest tulenes peamiselt Vene rubla ja euro tugevnemisest
Valgevene rubla suhtes.

Informatsioon valuutakursside muutustest tulenevate kasumite ja kahjumite kohta on toodud lisas 14.
Intressirisk

Intressirisk tuleneb ujuva intressimddraga laenukohustustest ning on v@imalik kahju intressikulude suurenemisest
intressiméddrade tdustes. Kontserni intressiméddrade risk on eelkdige sdltuvuses EURIBOR-i (Euro Interbank
Offered Rate) vdimalikust muutusest, kuna osa Kontserni laecnudest on EURIBOR-iga seotud. Kontsern on
sdlminud nii fikseeritud kui ka ujuva intressimidraga kapitalirendilepinguid.

Intressiméddrade risk sdltub ka Kontserni ettevdtete asukohariigi majanduskeskkonnast ning pankade keskmiste
intressimddrade muutustest. Kontsernil on intressimddrade muutusest tulenev rahavoorisk, kuna osa
laenukohustustest on ujuva intressiméddraga. Juhtkonna hinnangul ei ole rahavoorisk olulise m&juga, mistdttu
Kontsern ei kasuta tuletisinstrumente riskide maandamiseks.

Intressiriskide maandamiseks otsib Kontsern fikseeritud intressimédédraga finantseerimisvdimalusi ning samuti
kasutatakse kontsernisiseseid finantseerimisvdimalusi. Informatsioon intressikulu kohta on esitatud lisas 14.

Kapitali juhtimise pohimotted

Kontserni juhtkonna eesmirk on tagada tugev kapitalistruktuur, et séilitada investorite, kreeditoride ja turgudel
véljakujunenud usaldus Kontserni vastu ning tagada dritegevuse areng tulevikus. Juhtkond jilgib omakapitali
tootlikkust, mis selleks otstarbeks on avaldatud valemi kaudu, kus puhas &ritulu on jagatud omakapitali summaga.

Kontserni kapitalijuhtimise pShimdtted aruandeperioodil ei muutunud.

Lisa 6. Segmendiaruandlus

Kontsernil on kaks avalikustatavat segmenti — naistepesu hulgimiiiik ja jaemiiik. Segmente juhitakse eraldi, kuna
kumbki segment eeldab erinevat drimudelit. Kumbagi segmendi osas vaatab juhatus ldbi sisearuanded vdhemalt
kord kvartalis.

Alljargnev on kokkuvste Kontserni avalikustatavate segmentide tegevusvaldkondadest:

- Naistepesu hulgimiitik. Siia kuulub ostmine, naistepesu tootmine ja turustamine kontserniviliste
hulgimiiigiklientide kaudu, kelle 1dppmiiik toimub vastava piirkonna jaemiiigiklientidele v&i hulgimiiigikliendi
oma frantsiisivorgule.

- Naistepesu jaemiitik. Siia kuulub naistepesu ostmine Kontserni ettevgtetelt ja edasine milik Kontserni
jaemuligivorgu kaudu.

Hulgimiitigi ja jaemiiigi segmendid on omavahel tugevalt seotud peamiselt kaupade miiligi kaudu hulgimiiigi
segmendist edasimiiligiks oma jaemiiligivérgus. Mdlema avalikustatava segmendi arvestuspdhimdtted on samad.
Allpool on toodud informatsioon kumbagi avalikustatava segmendi majandustulemuste kohta. Tegevustulemuste
mddtmisel on aluseks vdetud segmendi kasum enne intresse, makse ja amortisatsiooni (EBITDA) juhatuse poolt
labi vaadatud sisearuannete pdhjal. Tegevustulemusi mdddetakse segmendi EBITDA abil, kuna juhtkond leiab, et
selline informatsioon on kdige asjakohasem konkreetse segmendi tulemuste hindamisel vorreldes teiste samas
toostusharus tegutsevate majandusiiksustega.

Intressitulud ja -kulud ei ole tegevussegmentide pShitegevusalaks ning neid juhtkonnale ei esitata ega kasutata
juhtkonna poolt kriteeriumina segmentide tegevustulemuste hindamisel. Seetdttu on intressitulud ja -kulud
kajastatud netovééringus.

Kontserni jagamatud (lildised) tulud sisaldavad tulu teenuste osutamisest, komisjonitasudest ja renditulu.
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AS Silvano Fashion Group

Konsolideeritud aastaaruanne 2009

Geograafilised segmendid

Kontserni tootmisrajatised asuvad Valgevenes ja Litis. Naistepesu hulgi- ja jaemiiiigi valdkondi analiilisitakse
geograafiliste segmentide 15ikes. Segmendi miiligitulu arvestamisel ldhtutakse klientide asukohast, segmendi
varade puhul ldhtutakse varade geograafilisest paiknemisest.

Miiiigitulu Miiiigitulu Pghivara Pohivara
Tuhandetes kroonides 2009 2008 31.12.2009 31.12.2008
Venemaa 677 420 898 521 9044 56 390
Valgevene 306 016 361 169 208 022 264 115
Balti riigid 61 741 100 279 13 159 47 926
Ukraina 54 654 114 627 0 0
Muud riigid 58 706 105 787 2910 1971
Kokku 1158 537 1 580 383 233 135 370 402

Lisa 7. Kontserni ettevétted ning tehingud tiitarettevitete ja mittekontrollivate osalustega

Olulised tiitarettevotted

Asukoha- Osalus Osalus
Ettevote maa Pdhitegevusala 31.12.2009 31.12.2008
Emaettevote
AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote
AS-i Silvano Fashion Group
tiitarettevotted
SP ZAO Milavitsa Valgevene Tootmine 78,35% 78,35%

Tootmine, hulgi- ja
AS Lauma Lingerie Lati Jjaemiitik 100% 100%
ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jaemiitik 49% 49%
France Style Lingerie s.a.r.l. Prantsusmaa Valdusettevdte 100% 100%
OU Linret EST Eesti Tegevus puudub 100% 100%
Tootmine, hulgi- ja
PTA Grupp AS, sh tiitarettevdtted Eesti jaemiitik 0% 100%
UAB Linret LT Leedu Hulgi- ja jaemuik 0% 100%
Splendo Polska Sp. z 0.0. Poola Jaemiitik 0% 90%
SP ZAO Milavitsa tiitarettevotted
ZAO Stolichnaja Torgovaja
Kompanija Milavitsa Venemaa Hulgimiitik 100% 100%
Tootmine ja
OAO Junona Valgevene hulgimiitik 58,33% 58,33%
Tootmine ja

SP Gimil 000 Valgevene hulgimiitik 52% 52%
SOOO Torgovaja Kompanija Valgevene Hulgi- ja jaemiiiik 51% 51%
Milavitsa
ZAO Stolichnaja Torgovaja Kompanija Milavitsa tiitarettevate
ZAO Linret Venemaa Hulgi- ja jaemiitik 51% 51%
France Style Lingerie S.A.R.L.-i sidusettevite
SOO0O Torgovaja Kompanija
Milavitsa Valgevene Hulgi- ja jaemiitik 49% 49%
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Tehingud seisuga 31.12.2009
Tiitarettevotete miiiik
UAB Linret LT miiiik

2009. aasta novembris viis Kontsern 18pule k&igi (100%) Kontsernile kuuluvate UAB Linret LT aktsiate mutigi.
Linret LT oli Leedu jaemiiligiga tegelev tlitarettevote, kelle alluvusse kuulus 14 jaemiiigipunkti.

V&orandatud varad ja kohustused:

Tuhandetes kroonides 31.12.2009
Materiaalne pdhivara 1173
Muud pikaajalised nduded 876
Varud 3348
No&uded ostjate vastu ja muud nduded 172
Raha ja raha ekvivalendid 110
Laenukohustused -2 895
Vélad tarnijatele ja muud vélad -11970
Varad ja kohustused kokku -9 186

Véttes arvesse kdik SFG poolt Linret LT-sse tehtud investeeringud, sh antud laenude ja ostjatelt lackumata arvete
védrtuse langus, oli tilalnimetatud tehingust saadud arvestuslik kasum 782 tuhat krooni. Tehingust raha ei saadud.

PTA Grupp AS-i miiiik

30. juunil 2009 sdlmis Kontsern lepingu kdigi Kontsernile kuuluvate PTA aktsiate miuiigiks ettevottele PTA
Holding OU koguhinnaga 15 224 tuhat krooni. Tehing joustus allakirjutamise hetkest. 7 401 tuhat krooni tasuti
tehingu sooritamise kuupédeval Kontserni teatud kohustuste iilevdtmisega ning 7 823 tuhat krooni tasutakse rahas
hiljemalt 31. detsembriks 2011 ja see summa kannab intressi kuni tdieliku tasumiseni. Ostuhinna tasumise
kohustuse tagatiseks on aktsiapant, mis on seatud Kontserni kasuks kdigile PTA aktsiatele.

V&drandatud varad ja kohustused:

Tuhandetes kroonides 30.06.2009
Materiaalne pdhivara 18 228
Immateriaalne pdhivara 5132
Varud 53402
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 22 390
Raha ja raha ekvivalendid 2 44]
Laenukohustused -31 606
Vélad tarnijatele ja muud volad -37 724
Varad ja kohustused kokku 32263

Kahjum PTA Grupp AS-i vdorandamisest kogusummas 23 845 tuhat krooni kajastati konsolideeritud
kasumiaruandes real ’Kahjum l&petatud tegevusvaldkondadest (miinus tulumaks)’ (vt lisa 36).

Splendo Polska Sp. z o.0. miiiik

Oktoobris 2009 viidi dpule kdigi Ettevdtte omandis olevate Splendo Polska Sp. z 0.0. aktsiate miitk (mis
moodustasid kokku 90% Splendo Polska Sp. zo.0. aktsiakapitalist). Splendo Polska Sp. zo.0. oli Poolas
registreeritud jaemiiligiga tegelev tiitarettevdte, kes opereeris 7 jaemiiigipunkti. Varem konsolideeritud kahjum
tihistati konsolideerimisel seisuga 31.12.2009 ning selle tulemusena kajastati aastaldpu seisuga kasum 15
678 tuhat krooni.

V&6randatud varad ja kohustused:

Tuhandetes kroonides 31.12.2008
Materiaalne pohivara 1158
Varud 2 895
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 3959
Laenukohustused -12 361
V&lad tarnijatele ja muud vdlad -7 025
Varad ja kohustused kokku -11 374

Splendo Polska Sp. z.0.0. vo&randati Alta Capital Partners kontserni ettevdttele (vt lisa 34), mille tulemusena

kajastati kasum 15 678 tuhat krooni otse konsolideeritud omakapitalis kui tulem thise kontrolli all olevate

ettevstete vahelisest tehingust. Titarettevdte vddrandati eesmérgiga Splendo Polska Sp. z 0.0 seejirel likvideerida.
Tt allad Ee st sl
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Tehingud seisuga 31.12.2008

Tiitarettevétte asutamine

2008. aasta oktoobris asutas AS Silvano Fashion Group Eestis uue tiitarettevdtte OU Linret EST, mille osakapital
40 000 krooni (umbes 2 556 krooni) kuulub 100%-liselt SFG-le. 2008. ja 2009. aastal tiitarettevdttes tegevust ei
toimunud.

Tlitarettevitte miiiik

2008. aasta augustis miiiis AS Silvano Fashion Group 51% oma osalusest ZAO-s Linret tihise kontrolli all olevale
ettevdttele ZAO Stolichnaja Torgovaja Kompanija Milavitsa. Parast miitiki on AS-i Silvano Fashion Group tegelik
osalus ZAO-s Linret 88,96%.

Viahemusosalusele iileantud varad ja kohustused:

Tuhandetes kroonides August 2008
Kdibevara 15 146
P&hivara 6 180
Laenukohustused -19 120
Muud kohustused -17 275
Uleantud netovara viirtus -15 069

Tlitarettevitte omandamine

31. juulil 2008 omandas AS Silvano Fashion Group k&ik Prantsusmaal registreeritud piiratud vastutusega
aritthingu France Style Lingerie s.a.r.l. (FSL) aktsiad. Omandamise koguhinnast moodustas 2 miljonit krooni
(31,3 miljonit krooni) ostuhind ja 923 tuhat krooni registreerimismaks. Tehingu tulemusena tekkis firmavairtus
summas 22 171 tuhat krooni, mis 2008. aastal tdies ulatuses alla hinnati.

FSL-le kuulub 49% koigist SOOO «Torgovaja Kompanija Milavitsa» (TKM) aktsiatest. TKM on Valgevene
aritthing, kes opereerib SP ZAO Milavitsa (Milavitsa) tooteid miiiivat Valgevene jaemiiugiketti. FSL-i
omandamise tulemusena kuulub SFG-Ie (otse ja kaudselt) 88,96% TKM-i aktsiatest.

Omandamise kuup#eval ei erinenud France Style Lingerie S.A.R.L.-i (FSL) varade ja kohustuste &iglased
védrtused oluliselt nende raamatupidamislikest vddrtustest. Varad ja kohustused olid jargmised:

Tuhandetes kroonides 31.07.2008
Raha ja pangakontod 626
Muu kéibevara 3051
Pohivara 8 465
Luhiajalised kohustused -2 097
Omandatud netovara diglane vairtus 10 045

Omandatud osalus 100%

Omandamisel tekkinud firmaviirtus 22171
Omandatud netovara diglane vdartus 10 045
Tasu omandamisel -32216
Omandamisel raha tlitarettevottes 626
Neto rahavoog -31 590

Tiitarettevitte poolt kontrollitava tiitarettevotte omandamine

2008. aasta 31. mértsil omandas AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevdte SP ZAO Milavitsa 58,33% Valgevene
tootmisettevdtte OAO Junona aktsiatest. Tehingu tulemusena tekkis negatiivne firmavédrtus summas 2 237
tuhat krooni, mis kajastati muude drituludena.

Tuhandetes kroonides 31.03.2008
Raha ja pangakontod 5070
Muu kiibevara 5836
P&hivara 14 489
Laenud -2 535
Muud lithiajalised kohustused -3427

Omandatud netovara diglane viértus

Y . W—
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Omandatud osalus 58,33%
Omandamisel tekkinud firmavaartus
Omandatud netovara §iglane véirtus
Makstud tasu kokku

Sealhulgas tasutud rahas
Omandamisel raha tiitarettevottes
Neto rahavoog

Lisa 8. Miiiigitulu

Tuhandetes kroonides
Jaemtiitigitulu
Hulgimiiigitulu
Allhanked ja teenused
Muu kéive

Kokku

Miiiigitulu maade 15ikes on toodud lisas 6.

Lisa 9. Miiiidud toodangu kulu

Tuhandetes kroonides
Kasutatud tooraine

Ostetud kaubad

Ostetud teenused
To6jdukulud

Kulum

Rendi- ja halduskulud

Muud tootmiskulud
Valmistoodangu varude muutus
Ldpetamata toodangu muutus
Kasutatud tooraine muutus
Kokku

Lisa 10. Muud éritulud

Tuhandetes kroonides
Negatiivne firmavéartus
Saadud trahvid
Juhtimistasu

Muu tulu

Kokku

Lisa 11. Turustuskulud

Tuhandetes kroonides
Too6jSukulud

Rendi- ja halduskulud
Reklaamikulud

Kulum

Ladustamine ja pakendamine
Transpordikulud

Jaemiliigi pangateenuste kulud
Turundus

Jaemiiligipunktide renoveerimiskulud
Muud kulud

Kokku

2237
11328

9091

-3 583

5070

1487

2009 2008
270295 357 384
869 685 1188 139
16 977 13 894

1 580 20 966
1158 537 1580 383
2009 2008
367 930 556 941
19 683 68 313
83 349 151 741
111028 119 571
12 048 16 460
5555 7902
7213 13 816
43 467 -8700
4365 1 705
360 4303
654 998 932 052
2009 2008

0 2237

3254 2723
3129 0
10 687 23 502
17 070 28 462
2009 2008
60 208 75 510
55264 81926
16 836 47315
9 654 14 098
8559 12 001
5382 5570
892 2582
720 47
720 3395
21138 19 777

179 373 Initialled for id
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Lisa 12. Uldhalduskulud

Tuhandetes kroonides 2009 2008
T66jdukulud 92 190 118 617
Konsultatsiooni- ja ndustamiskulud 18 698 7 636
Kulum 9482 6931
Rendikulud 5007 10233
Tooldhetuskulud 4240 6931
Pangatasud 2707 3630
Kontorikulud 2519 12 955
Kommunikatsioonikulud 2331 3145
Kindlustus 1533 1439
1T-kulud 1377 5398
Muud kulud 19918 19 340
Kokku 160 002 196 255
Lisa 13. Muud érikulud

Tuhandetes kroonides 2009 2008
Restruktureerimiskulud 34 532 52 666
SIA Alta Capital Partnersile antud laenu vaértuse langus

(lisa 24) 20356 0
Materiaalse pShivara viirtuse langus 18 635 970
Muud maksud 17 493 16 977
Sotsiaalse infrastruktuuriga seotud kulud 13 894 26 474
Muude varade vadrtuse langus 3 833 0
Véhevadrtuslik materjal 1752 407
Immateriaalse pdhivara vidrtuse langus 3176 0
Puhaskahjum materiaalse pShivara miitigist 1 549 63
Kulud annetustele 360 422
Kahjum immateriaalse pShivara vddrandamisest

(lisa 17) 0 63
Firmavéartuse vddrtuse langus (lisa 17) 0 33619
Muud kulud 5211 35 007
Kokku 120 791 166 668
Restruktureerimiskulud 34 532 tuhat  krooni  sisaldavad Venemaa jaemiiigi tegevusvaldkondade

restruktureerimisega seotud kulusid ning koosnevad peamiselt mahakantud deposiitidest, suletud kaupluste
rendipindade parandamisega seotud kuludest, ettemaksete véddrtuse langusest. Restruktureerimiskulud hdlmavad ka
muude varade viadrtuse langust summas 12 768 tuhat krooni, mis konsolideeritud rahavoogude aruandes kajastati
real ‘Muu vara viirtuse langus’. Materiaalse pShivara védrtuse langus summas 18 635 tuhat krooni on seotud
jaemilgitegevusega Venemaal ning kajastati ithekordse tehingu kuluna 31.12.2009 18ppenud aastal.

Sotsiaalse infrastruktuuriga seotud kulud hdlmavad kulusid seoses toitlustusasutuste, tootajate iihiselamute ning
puhke- ja abiruumide haldamisega, samuti mitmete sotsiaalprogrammide kulusid.
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Lisa 14. Finantstulud ja -kulud

Kajastatud kasumiaruandes
Tuhandetes kroonides
Finantstulud

Intressitulud laenudelt
Intressitulud pangadeposiitidelt
Kasum valuutakursside muutusest
Saadud dividendid muiigivalmis finantsvaradelt
Muud finantstulud

Kokku finantstulud
Finantskulud

Pangalaenude intressikulud
Rendilepingute intressikulud
Muud finantskulud

Kahjum valuutakursside muutusest
Kokku finantskulud
Finantstulud ja -kulud kokku

Kajastatud muu koondkasumina
Tuhandetes kroonides

Vilismaiste tiitarettevdtete konsolideerimisel tekkinud

kursierinevused

Muus koondkasumis kajastatud finantstulud ja

-kulud

Sealhulgas:
Emaettevdtte omanike osa
Mittekontrolliva osaluse osa

Otse omakapitalis kajastatud finantstulud ja -kulud

2009 2008
4976 438

6 650 6 384
15208 0
219 188

641 1658

27 694 8 668
-6 665 -2 128
-1 580 -704
-2 927 -1 987

0 -61 851

-11 172 -66 670
16 522 -58 002
2009 2008
-158 525 23 840
-158 525 23 840
-128 453 18 426
-30 072 5414
-158 525 23 840
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Lisa 15. Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Aruandeperioodi maksukulu
Tuhandetes kroonides

Aruandeperioodi tulumaksukulu

Edasiliikkunud tulumaksu muutus

Tulumaksukulu jitkuvatest tegevusvaldkondadest

Ldpetatud tegevusvaldkonnaga seotud edasilikkkunud tulumaksu muutus
Tulumaksukulu kokku

Tegeliku tulumaksumifra kujunemine

Tuhandetes kroonides

Perioodi kahjum
Tulumaksukulu kokku

Kasum enne tulumaksu

Tulumaks arvestades valismaiste tiitarettevotete asukohamaade maksuméirasid
28,19% (2008: 32,04%)*

Maksuarvestuses mahaarvamisele mittekuuluvad kulud

Aruandeaasta kahjumite mdju, mille osas ei ole kajastatud edasiliikkunud
tulumaksuvara

Maksuvabastusega annetused

Aruandeperioodil kajastatud eelmiste aastate edasiliikkunud tulumaks
Kajastamata edasiliikkunud tulumaksuvara suurenemine
Maksustamisele mittekuuluv tulu (kasum driiihendustest)

Kokku

sh aruandeperioodi tulumaksukulu

sh edasiliikkunud tulumaksukulu

* Kontserni ettevbtete keskmine maksumddr aruandeaastal

2009 2008
-73 007 -87777
18119 0
-54 888 -87 777
203 0
-54 685 -87 777
2009 2008
-14 270 -100 248
54 685 87777
40 415 12 471
11391 -3 990
38756 58941
22312 12110
0 297

20 528 0
2754 21608

0 -595

54 685 87777
73007 87777
-18 322 0

Edasiliikkunud tulumaks tuleneb ajutistest erinevustest varade ja kohustuste raamatupidamislike ning
maksustamisvéirtuste vahel. Kontserni edasiliikkunud tulumaksuvara ja -kohustus on seotud jargmiste varade ja

kohustustega:

Edasiliikkunud tulumaksuvara kujuneb jargmiselt:

Tuhandetes kroonides
Maksuarvestuses mahaarvamisele kuuluvad ajutised erinevused:
Materiaalne pShivara
Immateriaalne pdhivara
Nouded ostjate vastu ja muud nduded
Muud lithiajalised kohustused
Varud
Edasikandunud tulumaksukahjum
Edasiliikkunud tulumaksuvara
Miinus: allahindlus
Edasilitkkunud tulumaksuvara kokku

2009 2008
11406 7 604
563 1173
1127 1142
2769 6227
4 475 7385
10 405 6978
30 745 30 509
-12 626 -30 509
18119 0

Seisuga 31.12.2009 ei ole kajastatud edasiliikkunud tulumaksuvara summas 12 626 tuhat krooni (2008: 30 509
tuhat krooni), kuna pole tdensoline, et tulevikus tekiks sellist maksustamisele kuuluvat kasumit, mille vastu oleks

Kontsernil vdimalik tulumaksuvara summat kasutada.

Edasiliikkunud tulumaksukohustus tuleneb jirgmisest imberhindamisest:

Tuhandetes kroonides

Materiaalne p&hivara

Edasiliikkunud tulumaksukohustus
Edasiliikkunud tulumaksuvara ja -kohustus kokku
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Lisa 16. Materiaalne pohivara

Maa ja  Masinad ja Muu Lopetamata
Tuhandetes kroonides chitised seadmed inventar chitus Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2007 61 989 238 125 110 439 21170 431 723
Muutused aastal 2008
Soetused 3098 4928 35158 50 539 93723
Soetatud 4rilihenduse kiigus 9936 1236 110 485 11 767
Umberklassifitseerimised 22922 21 060 5257 -49 239 0
Miitigid ja mahakandmised 0 -3927 -11344 -2410 -17 681
Valuutakursi muutuste mdju 2 707 4 538 -8 903 158 -1 500
Soetusmaksumus 31.12.2008 100 652 265 960 130 717 20703 518 032
Muutused aastal 2009
Soetused 0 0 5977 13722 19 699
Umberklassifitseerimised 2379 10 092 19 090 -23 454 8107
Umberliigitamine
kinnisvarainvesteeringuks -1393 0 0 0 -1393
Umberliigitamine miitigiks
hoitavaks varaks 0 0 -12 236 -63 -12 299
Miitigid ja mahakandmised =31 -5 664 -19 496 -1 142 -26 333
Elimineeritud tilitarettevitte
voodrandamisel 0 -23 235 -34 861 -78 -58 174
Valuutakursi muutuste mju -28 223 -59 144 -13 680 -4 228 -105 275
Soetusmaksumus 31.12.2009 73 384 188 009 75 511 5460 342 364
Akumuleeritud kulum
31.12.2007 21105 126 878 37199 0 185 182
Muutused aastal 2008
Kulum 2 144 20 747 22 109 0 45 000
Umberklassifitseerimised 0 -376 376 0 0
Miitigid ja mahakandmised 0 -3693 -5023 0 -8 716
Vairtuse langus 0 970 0 0 970
Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile 876 3161 -1971 0 2 066
Akumuleeritud kulum
31.12.2008 24 125 147 687 52 690 0 224 502
Muutused aastal 2009
Kulum 2410 16 789 15318 0 34517
Umberklassifitseerimised 0 -266 266 0 0
Umberliigitamine
kinnisvarainvesteeringuks -110 0 0 0 -110
Umberliigitamine miitigiks
hoitavaks varaks 0 0 -4 021 0 -4 021
Viartuse langus 0 0 18 635 0 18 635
Miitigid ja mahakandmised -16 -4 647 -9 889 0 -14 552
Elimineeritud tiitarettevotte
vddrandamisel 0 -20 294 -17 336 0 -37 630
Valuutakursi muutuste mdju
akumuleeritud kulumile -9 104 -31 808 -6 313 0 -47 225
Akumuleeritud kulum
31.12.2009 17 305 107 461 49 350 0 174 116
Jadkmaksumus
31.12.2007 40 884 111 247 73 240 21170 246 541
31.12.2008 76 527 118273 78 027 20 703 293 530
31.12.2009 56 079 80 548 26 161 5460 168 248

Seisuga 31.12.2009 klassifitseeriti ettemaksetest timber 15petamata ehitus jadkmaksumusega 8 107 tuhat krooni.

Seisuga  31.12.2009  Kklassifitseeriti  ehitised  jddkmaksumusega 1 283 tuhat krooni  limber
kinnisvarainvesteeringuteks, kuna Kontsern enam ehitisi ei kasutanud ja need renditi kolmandale osapoolele.
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Osa muust inventarist jadkmaksumusega 8 277 tuhat krooni kajastati miiligivalmis varagrupina kooskdlas
Kontserni plaani ja sdlmitud lepinguga nende varade vd8randamiseks. Kahjum vara véirtuse langusest summas
751 tuhat krooni, mis tulenes varagrupi imberhindamisest jaddkmaksumusele vdi diglasele viddrtusele, millest on
maha arvatud miiligikulud, olenevalt sellest, kumb on madalam, on kajastatud muude kulude all. Seisuga
31.12.2009 oli mutigiks hoitavaks klassifitseeritud varasid summas 7 526 tuhat krooni.

2009. aasta 15petatud tegevusvaldkondadega seotud amortisatsioonikulu oli 2 895 tuhat krooni (2008: 5 742 tuhat
krooni).

Tagatised ja panditud vara
Informatsioon tagatistena panditud varade kohta on toodud lisas 29.
Kapitalirendi tingimustel renditud vara

2009. aastal oli kapitalirendi tingimustel soetatud pdhivara summas 970 tuhat krooni. Lisainformatsioon
kapitalirendi tingimustel renditud vara kohta on toodud lisas 29.

Taielikult amortiseeritud materiaalne pohivara

Seisuga 31.12.2009 oli Kontserni poolt kasutatavate, kuid téielikult amortiseeritud materiaalsete p&hivarade
soetusmaksumus 62 164 tuhat krooni (31.12.2008: 102 736 tuhat krooni).

Aruandeaastal kajastatud kahjum varade vddrtuse langusest

Seoses aruandeaastal toimunud jaemilgi tegevusvaldkondade restruktureerimisega Venemaal ning sealsete
kaupluste tileandmisega frantsiisipartneritele viis Kontsern 14bi kaetava vadrtuse testi nimetatud muutustega seotud
materiaalsele pdhivarale. Testi tulemusel kajastati kahjum vara véértuse langusest summas 18 635 tuhat krooni
(2008: 970 tuhat krooni). Samuti kajastati kahjumid vara véirtuse langusest Venemaa jaemiiligivaldkondadega
seotud muu inventari osas. Nimetatud varade kaetava vidrtuse madramisel lahtuti diglasest vadrtusest, millest on
maha arvatud miligikulutused. Varade diglaseks védrtuseks loeti hind, mille eest frantsiisipartnerid olid ndus
kaupluste iileandmisega seotud inventari omandama.

Kahjum varade véiirtuse langusest on kajastatud konsolideeritud kasumiaruandes muude kulude all.

Tootmise ja teiste piirkondade jaemiiiigitegevusega seotud materiaalse pdhivara osas aruandeaastal varade
vaartuse langust ei tdheldatud.
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Lisa 17. Immateriaalne pohivara

Kauba- Firma- Lopetamata
Tuhandetes kroonides Tarkvara margid véirtus projektid Kokku
Soetusmaksumus 31.12,2007 13799 6 941 15118 2 559 38417
Muutused aastal 2008
Soetused 2253 31 0 485 2769
Soetatud dritihenduse kdigus 0 0 22171 0 22 171
Umberklassifitseerimised 532 63 0 -595 0
Miitigid ja mahakandmised -69 0 -16 -85
Valuutakursi muutuste mdju 189 -94 0 63 158
Soetusmaksumus 31.12.2008 16 704 6 941 37 289 2 496 63 430
Muutused aastal 2009
Soetused 1205 0 0 4412 5617
Umberklassifitseerimised 0 657 0 -156 501
Elimineeritud tiitarettevotte -6 478 -5 758 -37 289 -391 -49916
vgorandamisel
Valuutakursi muutuste m&ju -2.107 -151 0 -790 -3 048
Soetusmaksumus 31.12.2009 9 324 1689 0 5571 16 584
Akumuleeritud kulum 31.12.2007 5085 3562 1794 0 10 441
Muutused aastal 2008
Kulum 2 644 642 0 0 3286
Miitik ja mahakandmine -16 0 0 0 -16
Vadrtuse langus 0 0 33619 0 33619
Valuutakursi muutuste m&ju kulumile 31 -16 0 0 15
Akumuleeritud kulum 31.12.2008 7 744 4 188 35413 0 47 345
Muutused aastal 2009
Kulum 2316 610 0 0 2 926
Vadrtuse langus 1486 0 0 1 690 3176
Elimineeritud tiitarettevtte -5242 -4 131 -35413 0 -44 786
v&drandamisel
Valuutakursi muutuste mdju kulumile -860 -42 0 -94 -996
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 5444 625 0 1 596 7 665
Jadkmaksumus
31.12.2007 8714 3379 13 324 2 559 27 976
31.12.2008 8 960 2753 1876 2 496 16 085
31.12.2009 3 880 1 064 0 3975 8919

Aruandeaastal kajastatud kahjum varade vidrtuse langusest
Seisuga 31.12.2009 klassifitseeriti ettemaksetest imber kaubamérgid jddkmaksumusega 501 tuhat krooni.

Seisuga 31.12.2009 viis Kontsern 14bi kaetava vidrtuse testi, et médrata kindlaks immateriaalse pdhivara kaetav
vadrtus. Testi tulemusel kajastati kahjum vara véértuse langusest summas 3 176 tuhat krooni (2008: 33 619 tuhat
krooni). Kahjum vara véértuse langusest tekkis eriti seoses AS-i Silvano Fashion Group suurimale tiitarettevttele
SP ZAO Milavitsale arvestusprotsessi automatiseerimise tarvis muretsetud tarkvara osalise oodatust suurema
amortiseerumisega. Aasta jooksul selgus, et osadel tarkvara moodulitel ilmnesid tdsised probleemid seoses
tthildumisega Ulejddnud arvestus- ja juhtimissisteemidega ning ettevdte ei saanud tarkvarast oodatud kasu.
Nimetatud varade kaetavaks vadrtuseks madrati nende varade diglane vadrtus miinus miigikulutused.

Kahjum varade védrtuse langusest on kajastatud konsolideeritud kasumiaruandes muude &rikulude all.

Seisuga 31.12.2009 ja 31.12.2008 ei olnud Kontsernil tdielikult amortiseeritud immateriaalseid varasid.
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Lisa 18. Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes kroonides 2009 2008
Saldo perioodi algul 23 141 22954
Omandamised 2034 0
Umberliigitamine materiaalsest pShivarast 1283 0
Kulum -422 -470
Valuutakursi muutuste mgju -5 946 657
Saldo 31. detsembri seisuga 20 090 23 141

Seisuga 31.12.2009 koosnesid kinnisvarainvesteeringud 2007. aastal soetatud hoonetest (728,3 m®) asukohaga
Nemiga 8, Minsk, Valgevene ja 2009. aastal liigitati veel kaks hoonet Valgevenes (Minskis ja Mogilevis)
materiaalsest pShivarast timber kinnisvarainvesteeringuteks (vt lisa 16), kuna Kontsern neid ehitisi enam ei
kasutanud ja need renditi kolmandale osapoolele.

Juhtkonna hinnangul ei erine kinnisvarainvesteeringute raamatupidamislik véirtus seisuga 31.12.2009 oluliselt
nende diglasest vddrtusest. Et méadrata Oiglane védrtus varale, mille kohta puuduvad aktiivsel turul kehtivad
hinnad, rakendatakse neto rendiaastamaksetele tootlusméaira, mis jadb vahemikku 13,5% — 14% (2008: 10,25% —
12%).

Lisa 19. Kapitaliosaluse meetodil kajastatavad investeeringud

Kontserni osa kapitaliosaluse meetodil kajastatavate investeeringute kahjumist moodustas aruandeperioodil
313 tuhat krooni (2008: 1 752 tuhat krooni), dividende saadi 16 tuhat krooni (2008: 219 tuhat krooni), negatiivne
kursierinevus oli 376 tuhat krooni.

K&ik osalused sidusettevdtetes kuuluvad AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevottele SP ZAO Milavitsa, vilja
arvatud Moskvas asuv ZAO Stolichnyj Torgovyj Dom Milavitsa, kus 25% aktsiatest kuulub SP-le ZAO Milavitsa
ja 25% France Style Lingerie S.A.R.L.-ile (Kontserni tegelik osalus ZAO-s Stolichnyj Torgovyj Dom Milavitsa on
44,59%). Kapitaliosaluse meetodit sidusettevotete kajastamisel kasutatakse tuginedes viimastele saadaolevatele
finantsaruannetele sidusettevGtete kohta. Alljargnev on kokkuvdte kapitaliosaluse meetodil kajastatavate
investeeringute finantsinformatsioonist, mida ei ole korrigeeritud Kontserni osaluse protsendiga:

Lihiaja- Pikaaja-
lised lised IKohus-
Tuhandetes IKdibe-  Pdhi- Varad kohus-  kohus- tused Milgi-

kroonides Osalus vara vara kokku tused tused kokku tulu Kulud Kasum

000 Torgovyj

Dom Milavitsa —

Novosibirsk 25% 6165 63 6227 3301 0 3301 33014 -32248
ZOO0 Torgovyj

Dom Milavitsa —

Tjumen 25% 1017 485 1502 1455 0 1455 8152 -8042
ZAO Stolichnyj

Torgovyj Dom

766

110

Milavitsa, Moskva 44.59% 43278 2065 45344 42434 47 42481 84382 -82974 1 408

000 Uralskoje

Predstavitelstvo

Torgovyj Dom

Milavitsa, Ufa 35% 219 0 219 203 0 203 1847  -1831
TOV Torgovaja

Kompanija

16

Milavitsa, Kiiev 26% 18041 1127 19167 25895 125 26020 89420 91861 -2441

68720 3740 72459 73288 172 73460 216 815 -216 956

141
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Lisa 20. Miiiigivalmis finantsvarad

Omakapitaliinvesteeringud

Asukoha Osalus Maksumus
Tuhandetes kroonides maa PGhitegevusala 31.12.2009 31.12.2009
OAO Belvnesheconombank Valgevene Finantseerimine 0,147% 141
National Pension Fund of Belarus Valgevene  Finantseerimine 0,002% 0
AOA Belinvestbank Valgevene  Finantseerimine 0,00014% 0
ZAO Minsk Transit Bank Valgevene Finantseerimine 0,06% 141
00O Gratsiya Valgevene Tootmine 14,286% 63
AS Lauma Litj Varahaldus 0,32% 0
OAO Svitanok Valgevene Tootmine 11,3726% 5319
Kokku 5664

Miiiigivalmis finantsvara koosneb AS-i Silvano Fashion Group tiitarettevdtte SP ZAO Milavitsa poolt tehtud
investeeringutest. Investeeringud on kajastatud soetusmaksumuses, kuna investeeringuobjektide aktsiad ei ole
kaubeldavad aktiivsel turul ning nende &iglast védrtust ei ole v&imalik usaldusvéddrselt md&dta, kuigi
OAOQ Belvnesheconombank, ZAO Minsk Transit Bank, OOO Gratsiya ja OAO Svitanok on kasumlikud ettevétted
ning ei ole mérke nimetatud investeeringute vidrtuse langusest.

Seisuga 31.12.2009 kajastas Kontsern kahjumi summas 939 tuhat krooni oma AS Lauma 0,32%-lise investeeringu
vddrtuse langusest. Vara vadrtuse languse hindamisel lahtuti hinnangust investeeringu kaetava véértuse kohta.

Lisa 21. Varud

Tuhandetes kroonides

31.12.2009 31.12.2008
Tooraine ja materjal 61474 87 496
Lopetamata toodang 23 141 29 087
Valmistoodang 177 120 270 170
Miigiks ostetud kaubad 0 44 358
Muud varud 4554 3301
Kokku 266 289 434 412

Varud kajastatakse jadkmaksumuses, milleks on soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvéértus, vastavalt sellele,
kumb on madalam. Seisuga 31.12.2009 ulatus tooraine allahindlus neto realiseerimisvéartusele 8 606 tuhande
kroonini (2008: 9 779 tuhat krooni) ja valmistoodangu allahindlus neto realiseerimisvéartusele 10 749 tuhande
kroonini (2008: 19 339 tuhat krooni).

Informatsioon tagatistena panditud varade kohta on toodud lisas 29.

Lisa 22. Muud maksunduded ja -kohustused

Tuhandetes kroonides

Maksunguded 31.12.2009 31.12.2008
Kiibemaks 22077 40978
Uksikisiku tulumaks 0 188
Sotsiaalmaks 266 469
Muud maksud 532 939
Kokku 22 875 42 574
Maksukohustused 2009 2008
Sotsiaalmaks 1471 4944
Kiibemaks 19355 6619
Uksikisiku tulumaks 939 2 847
Muud maksud 3066 3740

Kokku 24 831 18 150
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Lisa 23. Nouded ostjate vastu

Tuhandetes kroonides 31.12.2009 31.12.2008
Nouded ostjate vastu 141 616 172 128
Nouete vddrtuse langus -9 998 -4115
Kokku 131 618 168 013

Informatsioon Kontserni krediidi- ja valuutariskidele avatuse ning ostjatelt lackumata arvete védrtuse langusest
tuleneva kahjumi kohta on toodud lisas 35.

Lisa 24. Muud néuded

Tuhandetes kroonides

Muud liihiajalised nduded 31.12.2009 31.12.2008
Teenustodde arvestuslik ndue tellijatele 203 532
Laenud kolmandatele isikutele 1565 2002
Nouded tootajatele 736 2034
Kdibemaks maksmata arvetelt 9 826 14 098
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 2707 9434
Kinnipeetud garantiid 4084 11782
Mitmesugused nduded 1909 6776
Muude nduete véirtuse langus -2 770 0
Kokku 18 260 46 658
Muud pikaajalised nduded 2009 2008
No&ue PTA Holding OU-le 8058 0
Noue PTA Grupp AS-ile 1 549 0
Laenungue SIA Alta Capital Partnersile 20356 15333
Mitmesugused pikaajalised nduded 313 10718
Nouete allahindlus -20 356 0
Kokku 9920 26 051

Informatsioon Kontserni krediidi- ja valuutariskidele avatuse ning muude nduete viddrtuse langusest tuleneva
kahjumi kohta on toodud lisas 35.

Lisa 25. Ettemaksed

Tuhandetes kroonides 31.12.2009 31.12.2008
Ettemaksed tarnijatele 9529 49209
Kokku 9529 49 209

Ettemaksed hdlmavad ettemakstud kindlustusmakseid, rendikulusid, liisingumakseid, ajalehtede ja ajakirjade
tellimusi, IT-teenuse tasusid tarnijatele ja muid ettemakseid.

Lisa 26. Raha ja raha ekvivalendid

Tuhandetes kroonides 31.12.2009 31.12.2008
Sularaha kassas 720 1 831
Eesti kroonides arveldatavad pangakontod 63 720
Vilisvaluutas arveldatavad pangakontod 19119 38584
Raha teel 8 997 8246
Lithiajalised deposiidid 125 032 32748
Kokku 153 931 82 129
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Raha ja pangakontod valuutade kaupa

Tuhandetes kroonides 31.12.2009 31.12.2008
EUR (euro) 130 444 45704
BYR (Valgevene rubla) 9717 13174
RUR (Vene rubla) 9779 15193
LVL (L4ti latt) 1612 3442
LTL (Leedu litt) 0 1909
EEK (Eesti kroon) 63 1095
Muu 2316 1612

153 931 82129

2009. aasta 18pu seisuga ulatusid lthiajaliste 1- kuni 5-kuulise tdhtajaga deposiitide summad 125 032 tuhande
kroonini. Kroonides fikseeritud deposiitide intressimédérad jdid vahemikku 8,5% kuni 9% aastas ning Valgevene
rublades fikseeritud deposiitide intressiméar oli 15% aastas. Téhtajalisi deposiite (summas 22 077 tuhat krooni)
voib katkestada vahem kui 3-kuulise etteteatamisega. Ulejddnud deposiitide arvelt vaib Kontsern raha vilja votta
ilma etteteatamiseta, kui deposiidi jadk ei alane kroonides arveldatavate deposiitide puhul alla 1 565 tuhande euro
ja Valgevene rublades arveldatavate deposiitide puhul alla 38 tuhande krooni. Kontsern kavatseb kasutada
deposiitide enneaegse katkestamise klauslit, kui see dritegevuse likviidsuse tagamiseks vajalikuks osutub.

Kontserni avatus intressimddrade kdikumiste riskile ning sellega seotud tundlikkuseanaliiiis finantsvara- ja
kohustuste kohta on avalikustatud lisas 35.

Lisa 27. Omakapital

Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2009 oli AS-i Silvano Fashion Group aktsiakapital 400 000 tuhat krooni (25 565 tuhat krooni), mis
jaguneb 40 000 000 aktsiaks nimivddrtusega 10 krooni (0,64 krooni) aktsia kohta.

Vastavalt p&hikirjale on AS-i Silvano Fashion Group miinimumkapital 250 000 tuhat krooni (15 978 tuhat krooni)
ja maksimumkapital 1 000 000 tuhat krooni (63 912 tuhat krooni). Aktsiate maksimumarv on 100 000 000.

K&igi emiteeritud aktsiate eest on tdies ulatuses tasutud.

31.12.2009 31.12.2008
Aktsiakapital, tuhandetes kroonides 400 000 400 000
Aktsiate arv kokku 40 000 000 40 000 000
Aktsia nimivdirtus, kroonides 10,00 10,00

K&ik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Iga lihtaktsia annab aktsionZrile tildkoosolekul
tihe hadle. Nimelise aktsia kohta aktsiatihte vélja ei anta. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse Eesti
védrtpaberite registris.

Iga lihtaktsia annab aktsiondrile diguse osaleda kasumi jaotamisel proportsionaalselt aktsiondri aktsiate arvule.
Otsuse dividendideks viljamakstava summa kohta v8tab vastu tildkoosolek Ettevdtte kinnitatud raamatupidamise
aastaaruande alusel.

Muutused aktsiakapitalis 2009. aastal:

Kuupiev Aktsiate arv kokku Aktsiakapital Ulekurss
nimiviirtuses

Tuhandetes kroonides

31.12.2008 40 000 000 400 000 223293

31.12.2009 40 000 000 400 000 223293

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital on moodustatud vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule. Reservkapital moodustatakse
iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vidhemalt
1/20 puhaskasumist, kuni reservkapitali suurus saavutab vdhemalt 1/10 aktsiakapitali suurusest. Reservkapitali
vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Reservkapitali arvelt
ei tohi teha véljamakseid aktsiondridele.

Seisuga 31.12.2009 oli kohustuslik reservkapital moodustatud summas 1 046 000 krooni (31.12.2008:.1 046 000
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Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv hdlmab kdik kursivahede erinevused, mis tekivad Kontserni arvestusvaluutast
erinevat arvestusvaluutat kasutatavate Kontserni vdlismaiste itksuste finantsaruannete imberhindamisel Kontserni
esitusvaluutasse.

Oma aktsiad

Kontserni oma aktsiate reservi moodustab Kontsernile kuuluvate Ettevdtte aktsiate soetusmaksumus. Seisuga
31.12.2009 kuulus AS-ile Silvano Fashion Group 393 000 oma aktsjat (2008: 393 000), mille Kontsern omandas
lihe-aastase aktsiate tagasiostu programmi kidigus. Aktsiate tagasiostmine toimus jdrgmistel tingimustel: AS-il
Silvano Fashion Group oli digus oma aktsiad tagasi osta ithe aasta jooksul alates aktsiondride 8. oktoobril 2008
toimunud tildkoosolekul langetatud vastavast otsusest; SFG poolt tagasiostetavate oma aktsiate nimivéartuste
summa ei tohtinud iletada 10% SFG kogu aktsiakapitalist, lihe aktsia tagasiostuhind ei tohtinud iletada 84,80
krooni. Uhe tagasiostetud aktsia keskmine hind oli 17,9 krooni ja 393 000 tagasiostetud oma aktsia koguhinnaks
kujunes 7 041 tuhat krooni.

Seisuga 31.12.2009 oli AS-il Silvano Fashion Group 1 055 aktsionéri.

Lisa 28. Kahjum aktsia kohta

Tava kahjumi leidmiseks aktsia kohta seisuga 31.12.2009 vdeti arvutuste aluseks lihtaktsiondridele jaotatav
kahjum ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

Tuhandetes aktsiates 2009 2008
Lihtaktsiaid emiteeritud seisuga 01.01. 40 000 40 000
Omandatud oma aktsiate mdju -393 -85
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 39 607 39915
2009 2009 2009 2008 2008 2008

Jitkuvad Lopetatud Jatkuvad Lopetatud

tegevus- tegevus- tegevus- tegevus-
valdkonnad  valdkonnad Kokku valdkonnad valdkonnad Kokku

Perioodi kahjum, omanike osa,

tuhandetes kroonides -2582 -36 034 -38616 -111 091 -7870 -118961
Tava kghjum aktsia kohta 0,07 -0.90 0,97 2,78 0,19 2.97
(kroonides)

Lahustatud kahjum aktsia kohta 0,07 20,90 0,07 278 0,19 2.07

(kroonides)

Lahustatud kahjum aktsia kohta ei erine tava kahjumist aktsia kohta, kuna AS-il Silvano Fashion Group puuduvad
finantsinstrumendid, mis vdimaldavad lahustada tava kahjumit aktsia kohta.

Lisa 29. Laenukohustused

Kéesolevas lisas on toodud informatsioon Kontserni intressikandvate laenukohustuste lepingutingimuste kohta.
K&ik laenukohustused on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. Lisainformatsioon Kontserni
avatuse kohta intressi-, valuuta- ja likviidsusriskidele on toodud lisas 35.

Tuhandetes kroonides

Pikaajalised kohustused 2009 2008
Laenukohustused 3927 11093
Kapitalirendikohustused 125 7104
Kokku 4 052 18197
Tuhandetes kroonides

Liihiajalised kohustused 2009 2008
Laenukohustuste lithiajaline osa 23376 111497
Kapitalirendikohustuste liihiajaline osa 814 o maims sw 4757

Kolkku 24 190 ITCT fOT TACTTigoasgurposes only
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Laenukohustuste tingimused ja tagasimaksete tihtajad

31.12.2009 31.12.2008
Nominaalne Laenu  Kogu- Kogu-
Tuhandetes kroonides Valuuta intressimiddr  tihtaeg summa Jadk summa Jaak
Tagatisega pangalaen EUR 6K EURIBOR+1,10% 2011 0 0 18 885 18885
Arvelduskrediit EUR 6,00% 2009 0 0 13409 13409
Tagatisega pangalaen BYR 23,00% 2010 1643 1 643 2300 2300
Tagatisega pangalaen BYR 25,00% 2009 0 0 8136 8136
Tagatisega pangalaen BYR 17,00 - 24,56% 2009 0 0 7635 7635
Tagatisega pangalaen BYR 13,00% 2009 0 0 10170 10170
Tagatisega pangalaen EUR 6K LIBOR+7,63% 2009 0 0 21905 21905
Tagatisega pangalaen BYR BYRIBOR*+9% 2009 0 0 251 251
Tagatisega pangalaen BYR 24% 2010 1720 1720 2 441 2 44]
Tagatisega pangalaen BYR 23% 2010 579 579 0 0
Tagatisega pangalaen EUR 19% 2010 814 814 0 0
Tagatisega pangalaen EUR 3K EURIBOR+4% 2013 5320 5320 0 0
Arvelduskrediit EUR 3K EURIBOR+6,25% 2010 17227 17227 36550 36550
Tagatisega pangalaen LTL 7,94 - 8,67% 2009 0 0 908 908
Kapitalirendi kohustus USD 14,5% 2012 329 250 0 0
Kapitalirendi kohustus EEK 6K EURIBOR+2,5% 2011 0 0 438 391
Kapitalirendi kohustus EUR 10,50% 2009 0 0 454 438
Kapitalirendi kohustus EUR 12,50% 2010 0 0 595 438
Kapitalirendi kohustus EUR 10,50% 2009 0 0 829 798
Kapitalirendi kohustus EUR 10,50% 2010 0 0 1674 1314
Kapitalirendi kohustus EUR 14,00% 2010 125 110 720 626
Kapitalirendi kohustus EUR 11,00% 2013 0 0 2081 1502
Kapitalirendi kohustus EUR 13,00% 2010 657 579 8121 5836
Kapitalirendi kohustus EUR 5,62% 2013 0 0 407 360
Kapitalirendi kohustus UAH 21% 2010 0 0 95 63
Kapitalirendi kohustus EEK 8,00-9,00% 2011 0 0 95 95
Kokku intressikandvad kohustused 28 414 28242 138099 134451

* BYRIBOR — Valgevene Keskpanga poolt kehtestatud kurss

Koik fikseeritud méédraga intressi kandvad laenukohustused on vdetud Valgevene finantsasutuste ees,
intressimédrad vaadatakse 1dbi kord aastas ning korrigeeritakse vastavalt riiklikule refinantseerimisméérale.

Juhtkond on seisukohal, et seisuga 31.12.2009 kajastatud ujuva intressimédraga lithiajalised laenukohustused on
voetud turutingimustel ja turuintressiga. Jdrelikult, kuna laen on vdetud ujuva intressiméddra tingimustel ja
intressimédr sdltub Kontserni tegevusriskist, ei erine laenu diglane védértus oluliselt laenu jadkmaksumusest.

2009. aastal vottis Kontsern laene summas 102 609 tuhat krooni (2008: 126 267 tuhat krooni) ja tasus
laenumakseid summas 163 616 tuhat krooni (2008: 21 107 tuhat krooni).

Laenu tagatised

Krediidiliin, mille AS-ile Lauma Lingerie on andnud AS Unicredit Bank Litis, on tagatud AS-i Lauma Lingerie
pohivara, varude ja ostjatelt lackumata arvetega raamatupidamislikus védartuses 58 675 tuhat krooni ja AS Silvano
Fashion Group garantiiga. Laenud, mille OAO Junonale on andnud OAO Belarusbank, on tagatud OAO Junona
pohivaraga raamatupidamislikus véirtuses 8 199 tuhat krooni. Laenud, mille SP Gimil OOO-le on andnud Minsk
Transit Bank, on tagatud valmistoodanguga raamatupidamislikus vaértuses 3 082 tuhat krooni ning laen, mille on
andnud OAO Belvnesheconombank, on tagatud SP ZAO Milavitsa garantiiga ja valmistoodanguga
raamatupidamislikus védrtuses 1 502 tuhat krooni.
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Kapitalirent
Kapitalirenditingimustel soetatud vara
Immateriaalne Masinad ja
Tuhandetes kroonides pohivara seadmed Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2008 1078 16 304 17 382
Akumuleeritud kulum 31.12.2008 -344 -4 600 -4 944
Jadkmaksumus 31.12.2008 734 11 704 12 438
Soetusmaksumus 31.12.2009 1 080 5305 6384
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 -626 -2 316 -2942
Jadkmaksumus 31.12.2009 454 2 989 3442
Tulevaste kapitalirendimaksete miinimumsummad
Tulevased Miinimum- Tulevased Miinimum-
miinimum- rendimaksete miinimum- rendimaksete
Tuhandetes kroonides rendimaksed Intress niiiidisvddrtus rendimaksed Intress niilidisvidrtus
2009 2009 2009 2008 2008 2008
Tahtajaga kuni 1 aasta 955 147 808 6370 1613 4757
Tahtajaga | kuni
5 aastat 156 31 125 9139 2035 7104
1111 178 933 15,509 3648 11 861

Lisa 30. Kasutusrent
Kontsern kui rentnik

2009. aastal tasus Kontsern kasutusrendimakseid kaupluseruumide, biiroo- ja tootmishoonete ning masinate ja
seadmete eest. Kasutusrendikulud olid kokku 60 271 tuhat krooni (2008: 92 159 tuhat krooni).

Mittekatkestatava kasutusrendi rendimaksete miinimumsummad on leitud rendilepingute mittekatkestatavate
perioodide pdhjal. Kaupluste rendilepingud Venemaal, Litis ja Valgevenes ei ole pikaajaliselt siduvad, enamus
rendilepinguid vdib katkestada kahe- kuni kiimnekuuse etteteatamisega. Seisuga 31.12.2009 oli Kontsernil
tingimuslikke rendikohustusi summas 4 256 tuhat krooni (2008: 8 136 tuhat krooni).

Tuhandetes kroonides

Kasutusrendimaksete miinimumsummad 31.12.2009 31.12.2008
Téhtajaga kuni [ aasta 13 300 3693
Téhtajaga 1 kuni 5 aastat 16 522 6 681
Téhtajaga iile 5 aasta 94 595
Kokku 29916 10 969

Kontsern kui rendileandja
Kontsernil kui rendileandjal ei ole sdlmitud katkestamatuid kasutusrendi lepingud.

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud ruumid ja seadmed. 2009. aastal saadi kasutusrendi tulu
374 tuhat krooni (2008: 387 tuhat krooni).

2009. aastal rentis AS Silvano Fashion Group vilja seadmeid ja ruume kogupinnaga 2 343 m® 11 ettevdttele
Valgevenes (2008: kokku 2 151 m? 13 ettevdttele). Koik ruumide rendilepingud on katkestatavad.

Lisa 31. Vélad tarnijatele

Tuhandetes kroonides

31.12.2009 31.12.2008
Tarnijatele tasumata arved 123 999 139 192
Seotud osapooltele tasumata arved 0 28 759
Kokku 123 999 167 951

Informatsioon Kontserni avatuse kohta valuuta- ja likviidsusriskidele seoses volgadega tdimijatelé of”toodiid 70555 01
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Lisa 32. Muud liihiajalised vdlad

Tuhandetes kroonides

31.12.2009 31.12.2008
Ostjate ettemaksed toodete ja teenuste eest 2316 5633
Toovotjatega seotud vdlad 8 042 15021
Mitmesugused vdlad 3912 6 930
Kokku 14270 27 584

Toovdtjatega seotud volad sisaldavad muuhulgas 2009. aasta detsembrikuu tootasudelt arvestatud ja deklareeritud
sotsiaalkindlustusmakseid, kogumispensioni makseid ning tiksikisikutulumaksu. Informatsioon Kontserni avatuse
kohta valuuta- ja likviidsusriskidele seoses muude vdlgadega on toodud lisas 35.

Lisa 33. Eraldised
Personali-

Restruktureeri- kulude Muud Eraldised
Tuhandetes kroonides miseraldis eraldis eraldised kokku
Liihiajalised eraldised
Seisuga 31.12.2008 23079 16 21201 44 296
Eraldatud 2009.a. 2 347 0 5085 7432
Kasutatud 2009.a. -21 499 0 -24 628 -46 127
Elimineeritud tiitarettevotte vddrandamisel 0 -16 -250 -266
Valuutakursi muutuste mdju -1 486 0 -454 -1 940
Seisuga 31.12.2009 2441 0 954 3395
Pikaajalised eraldised
Seisuga 31.12.2008 0 125 0 125
Seisuga 31.12.2009 0 0 0 0

2009. aasta detsembris vdeti vastu tegevusplaan Kontserni kahjumittootvate jaemiligivaldkondade
restruktureerimiseks Venemaal. Plaan nigi ette Milavitsa jaemiitigipunktide Uleandmise frantsiisipartneritele ning
ebaefektiivsete kaupluste sulgemise.

31.12.2009 seisuga lisandusid restruktureerimiskulud summas 2 441 tuhat krooni.

Lisa 34. Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes kroonides

Kaupade ja teenuste miiiik 2009 2008
Sidusettevotted 179 264 270 555
Miiiik kokku 179 264 270 555
Tuhandetes kroonides

Saldod seotud osapooltega 2009 2008
Nouded sidusettevdtetele 40 853 57 986
Noéuded kokku 40 853 57 986
Tuhandetes kroonides

Hiivitised juhatuse liikmetele 2009 2008
Tasud ja hiivitised 10 092 5069
Kokku 10 092 5069

Noukogu liikmetele tootasu ei makstud, kuid kompenseeriti nende iilesannete tditmisega seoses kantud kulud.
Noukogu liikmed tegutsesid ka ndustamisdirektoritena Kontserni tiitarettevdtetes ning nimetatud téokohustuste
tditmise eest maksti neile tootasu.

2009. aastal olid SIA Alta Capital Partners ja selle haruettevdtted iihiselt kontrolli omavad osapooled, kuid aasta
16pus loovutasid kontrolli, kuna 23. detsembril 2009 langes SIA Alta Capital Partnersi aktsiaosalus alla 5% kdigist

aktsiatega esindatud hédiltest. Allpool olevas tabelis on toodud tehingud SIA Alta Capltal Partner51 Ja tema’ - ,

sidusettevdtetega ning nendega seonduvad saldod seisuga 31.12.2009.
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Tuhandetes kroonides

Kaupade ja teenuste miiiik

Endiste aktsiondridega seotud ettevotted
Miiiik kokku

Tuhandetes kroonides

Kaupade ja teenuste ostmine

Endiste aktsiondridega seotud ettevdtted
Ostmine kokku

Tuhandetes kroonides

Laenud endistele aktsiondridele
Saldo perioodi algul

Antud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvestatud intress

Allahindlus

Saldo perioodi 16pul

2009 2008
3129 0
3129 0
2009 2008
128 839 189 543
128 839 189 543
2009 2008
15772 626
0 44 593

0 -29 885

4584 438
-20 356 0
0 15772

Jaanuarist aprillini 2008 andis Kontsern Alta Capital Partnersile laenu summas 44 593 tuhat krooni. Tuginedes
juhtkonna hinnangule laenundude kaetavuse osas hinnati laenu p&hiosa alla summas 15 772 tuhat krooni ja
kogunenud intressid summas 4 584 tuhat krooni. Kahjum laenu vddrtuse langusest kajastati real "Muud &rikulud’.

Tuhandetes kroonides

Saldod seotud osapooltega

Endiste aktsiondridega seotud ettevotted
Liihiajalised kohustused kokku

Juhtkonna hinnangul ei erine tehingutes seotud osapooltega rakendatud hinnad oluliselt turuhindadest.

2009 2008
-24 612 -28 602
24 612 -28 602

Tiitarettevdtte Splendo Polska Sp. z 0.0 miitik Alta Capital Partners kontserni ettevdttele on avalikustatud lisas 7.

Lisa 35. Finantsinstrumendid

31.12.2009 Laenud ja

Varad Lisa Miiiigivalmis finantsvara nduded Kokku
(Tuhandetes kroonides)

Omakapitaliinvesteeringud 20 5 664 0 5664
No&uded ostjate vastu ja muud

nduded 23, 24 0 145 654 145 654
Kokku 5664 145 654 151 318
31.12.2009

Kohustused Lisa Kohustused korrigeeritud soetusmaksumuses Kokku
(Tuhandetes kroonides)

Vélad tarnijatele ja muud vdlad 31, 32 135 953 135953
Kapitalirent 29 939 939
Pangalaenud 29 27303 27303
Kokku 164 195 164 195

Vélad tarnijatele ja muud vdlad ei sisalda ostjate ettemakseid toodete ja teenuste eest (lisa 32), kuna need ei ole
seotud finantsinstrumentidega.
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Krediidirisk
Maksimaalseks krediidiriskile avatud summaks on finantsvarade jadkmaksumus. Aruandekuupieva seisuga olid
maksimaalsed krediidiriskile avatud summad jargmised:

Tuhandetes kroonides

31.12.2009 31.12.2008

Laenud, nduded (lisad 23, 24) 145 654 201 027
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 26) 153 931 82129
299 585 283 156

Ostjatelt laekumata arvete ja muude nduete maksimaalsed krediidiriskile avatud summad geograafiliste
piirkondade 18ikes on jargmised:

Tuhandetes kroonides

31.12.2009 31.12.2008

Sisemaine turg (Eesti) 22 234 29 306
Euroopa Liidu riigid 41757 30 182
SRU riigid 116 019 138 300
Muud piirkonnad 2 644 3239
145 654 201 027

Aruandekuupideva seisuga oli ostjatelt laekumata arvete ja muude nduete maksetdhtaegade ajastus jargmine:

Bruto Allahindlus Bruto Allahindlus

Tuhandetes kroonides 2009 2009 2008 2008
Maksetdhtaeg saabumata 113 593 0 147 422 0
Maksetidhtaeg tiletatud 1-30 pdeva 15365 -328 38 694 -46
Maksetihtaeg uletatud 31-90 pdeva 10 546 -94 10 389 -1017
Maksetidhtaeg tiletatud 91-180 pdeva 8 105 -2 472 5914 -329
Maksetihtaeg iiletatud enam kui 180 péeva 28 696 -27 757 2723 -2 723
176 305 -30 651 205 142 -4 115

Aasta jooksul toimunud muutused ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete allahindluses olid jargmised:

2009 2008
Saldo perioodi alguses -4 115 -4 934
Aruandeperioodi kahjum viartuse langusest -33 405 -188
Kasutatud kahjum véértuse langusest 6 744 1 007
Valuutakursi muutuste mdju 125 0
Saldo perioodi 16pus -30 651 -4 115

Kahjum nduete viirtuse langusest kajastatakse turustuskuludes ja muudes drikuludes. 2009. aastal varem
allahinnatud nduete lackumisi ei toimunud (2008. aastal laekus varem allahinnatud n&udeid summas
735 tuhat krooni).

Likviidsusrisk

Finantskohustuste lepingujargsed lunastustshtajad on jdrgmised (summad sisaldavad hinnangulisi
intressimakseid):

Tuhandetes kroonides Jadk- Lepingujirgsed 6 kuud véi 1-2 2-5
Seisuga 31.12.2009 maksumus rahavood vihem 6-12 kuud aastat aastat
Finantskohustused

Tagatisega pangalaenud 10 076 10 812 5132 1690 1643 2 347
Kapitalirendikohustused 939 1127 893 78 156 0
V&lad tarnijatele ja

muud volad 135953 135953 133 199 21754 0 0
Arvelduskrediit 17 227 18 228 18 228 0 0 0

Kokku 164 195 166 120 157 452 4522 1799 2 347




AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 2009

Tuhandetes kroonides Jiddk- Lepingujdrgsed 6 kuud véi 1-2 2-5
31.12.2008 maksumus rahavood vihem 6-12 kuud aastat aastat
Finantskohustused

Tagatisega pangalaenud 72 631 73 852 30933 29 009 13910 0
Kapitalirendikohustused 11 861 15509 3795 2575 3670 5469
V&lad tarnijatele ja

muud v&lad 191013 191 013 188 150 2 863 0 0
Arvelduskrediit 49 959 49 959 49 959 0 0 0
Kokku 325 464 330333 272 837 34 447 17 580 5469
Valuutarisk

Kontserni avatus valuutariskile arvestuslike summade alusel oli jargmine:

Tuhandetes kroonides

Seisuga 31.12.2009 EUR BYR RUR LVL EEK Muu
Raha ja raha ekvivalendid 130 444 9717 9779 1612 63 2316
Nguded ostjate vastu ja muud nduded 40900 19 386 69 174 16 194 0 0
Tagatisega pangalaenud -6 133 -3 943 0 0 0 0
Arvelduskrediit -17227 0 0 0 0 0
Kapitalirendikohustused -689 0 0 0 0 -250
V3dlad tarnijatele ja muud vdlad -95272 -20 450 -11 954 -5210 -78 -2 989
Raamatupidamislik valuutarisk 52 023 4710 66 999 12 596 -15 -923
Tuhandetes kroonides

Seisuga 31.12.2008 EUR BYR RUR LVL EEK Muu
Raha ja raha ekvivalendid 45705 13174 15193 3442 1095 3520
No&uded ostjate vastu ja muud nduded 50632 18 948 99 247 29 822 563 1815
Tagatisega pangalaenud -40 790 -30 933 0 0 0 -908
Arvelduskrediit -49 959 0 0 0 0 0
Kapitalirendikohustused -11313 0 0 0 -485 -63
Vdlad tarnijatele ja muud vdlad -82 505 -32 748 -37208 21717 -5 758 -11 077
Raamatupidamislik valuutarisk -88 230 -31 559 77232 11 547 -4 585 -6 713

Olulisemad valuutavahetuskursid aruandeaastal olid jdrgmised:

Kroonides Keskmine kurss  Aruandekuupiéeva spot-Kurss

2009 2008 2009 2008
EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
LVL 22,2635 22,2635 22,2635 22,2635
LTL 4,5313 4,5313 4,5313 4,5313
BYR 0,0047 0, 0047 0,0031 0,0047
RUR 0,3536 0,4287 0,3599 0,3771

Tundlikkuse analiiiis

Avatus valuutariskile on seotud peamiselt Kontserni tegevusega Valgevenes ja Venemaal. Seisuga 31.12.2009 oli
euro netopositsioon nendes riikides vastavalt 77 623 tuhat krooni ja -139 083 tuhat krooni (2008: vastavalt
-12 173 tuhat krooni ja -140 804 tuhat krooni). Kui euro oleks 31. detsembril alljargnevate valuutade suhtes
tugevnenud 10%, oleks kasum v&i kahjum suurenenud (vdhenenud) alljargnevalt. Analtiisi eelduseks on, et kdik
teised muutujad, eriti intressiméarad, oleksid jadnud samaks. Samadel alustel on viidud 1abi test 2008. aasta kohta.

Kasum voi
Mbju tuhandetes kroonides kahjum
Seisuga 31.12.2009
BYR 7761

RUR -13 910
Initialled for identificatfold9:rpe
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Seisuga 31.12.2008
BYR
RUR

Intressimdilirarisk

Aruandekuupieva seisuga olid Kontserni intressi teenivate finantsinstrumentide intressimadrad jargmised:

Tuhandetes kroonides
Fikseeritud intressiméiraga instrumendid
Finantsvarad

Muutuva intressiméiraga instrumendid
Finantskohustused

Netopositsioon

Muutuva intressiméiraga instrumentide rahavoo tundlikkuse analiiiis

MGju tuhandetes kroonides
31.12.2009

Muutuva intressimééraga instrumendid
Rahavoo tundlikkus (neto)

31.12.2008
Muutuva intressimééraga instrumendid
Rahavoo tundlikkus (neto)

Fikseeritud intressiméiiraga instrumentide rahavoo tundlikkuse analiiiis

-1220
-14 082
-15 302
2009 2008
10 874 17 775
10 874 17 775
-28242 -134 451
-28 242 -134 451
-17 368 -116 676
Kasum v4i kahjum
Tous Langus
100 bp 100 bp
2 824 2 824
-2 824 2 824
-13 445 13 445
-13 445 13 445

Kontsern ei pea arvestust fikseeritud intressimédraga Giglases védrtuses ldbi kasumiaruande kajastatavate
finantsvarade ja -kohustuste lile ega mdadratle tuletisinstrumente (intressimddra swap’e) Oiglase védrtuse
riskimaandamisarvestuses kasutatavate riskimaandamisinstrumentidena. SeetSttu ei mdjuta intressimadra muutus

aruandekuupieval Kontserni kasumit vdi kahjumit.

Oiglased viiirtused

Finantsvarade ja -kohustuste Siglased vairtused ja finantsseisundi aruandes kajastatud jaidkmaksumused on

jérgmised:
Tuhandetes kroonides Jiaikmaksumus  Oiglane viidirtus Jiikmaksumus Oiglane viirtus
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Muiigivalmis finantsvarad 5664 5 664 8716 8716
Laenud ja nduded 145 654 145 654 201 027 201 027
Raha ja raha ekvivalendid 153 931 153 931 82 129 82129
Tagatisega pangalaenud -10 076 -10 076 -72 631 -72 631
Kapitalirendikohustused -939 -939 -11 861 -11 861
Vadlad tarnijatele ja muud v&lad -135953 -135953 -191 013 -191013
Arvelduskrediit -17 227 -17227 -49 959 -49 959
141 054 141 054 -33 592 -33 592

f 26.0%.401
&P

67



AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 2009

Lisa 36. Lopetatud tegevusvaldkonnad

30. juunil 2009 viis Kontsern I8pule kdigi Kontsernile kuuluvate PTA Grupp AS-i aktsiate miitigi tehingu.
31.12.2008 ei olnud PTA kajastatud Idpetatud tegevusvaldkonnana ega liigitatud muitgiks hoitavaks varaks ning
vordlev kasumiaruanne on taasesitatud, et ndidata Igpetatud tegevusvaldkondi jatkuvatest tegevusvaldkondadest
eraldi. Alljargnevalt on toodud PTA muiigi mdju Kontserni majandustulemustele ja finantsseisundile.

Lopetatud tegevusvaldkondade majandustulemused

Tuhandetes kroonides 2009 2008
Miiiigitulu 78 593 207 818
Kulud -90 985 -215 688
Majandustulemused &ritegevusest -12 392 -7 870
Tulumaks 203 0
Majandustulemused édritegevusest (miinus tulumaks) -12 189 -7 870
Kahjum I8petatud tegevusvaldkondade mitigist -23 845 0
Perioodi kahjum -36 034 -7 870
Tavaaktsiakahjum aktsia kohta (kroonides) -0,90 -0,19
Lahustatud aktsiakahjum aktsia kohta (kroonides) -0,90 -0,19

Rahavood lopetatud tegevusvaldkondadest

Tuhandetes kroonides 2009 2008
Kokku rahavood dritegevusest 1815 -2769
Kokku rahavood investeerimistegevusest 2112 -14 332
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -1 893 19 433
Kokku rahavood I6petatud tegevusvaldkondadest -2 196 2332

Véorandamise méju Kontserni finantsseisundile

Tuhandetes kroonides 2009
Materiaalne ja immateriaalne pdhivara 23360
Varud 53402
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 22390
Raha ja raha ekvivalendid 2441
Volad tarnijatele ja muud vdlad -37 724
Laenukohustused -31 606
Kokku varad ja kohustused 32263
Rahas saadud tasu 0
Voorandatud raha -2441
Kokku rahavood -2 441

Lisa 37. Tingimuslikud kohustused
Viiljastatud garantiidega seotud tingimuslikud kohustused

Kontserni pdhimdtete kohaselt antakse garantiisid ainult 100%-lise osalusega tiitarettevdtetele. Seoses PTA
milligitehinguga elimineeriti konsolideeritud finantsseisundist PTA laenujask summas 31 606 tuhat krooni. Samas
oli PTA-l vodrandamise kuupdeva seisuga tasumata kaks laenu ning arvelduskrediit Danske Bank A/S Eesti
filiaalile. Laenude ja arvelduskrediidi tagatiseks oli AS-i Silvano Fashion Group kdendus. Kdenduslepingut parast
PTA midtigitehingut el 1petatud ning seisuga 31.12.2009 moodustas laenude ja krediidiliini saldo 23 423 tuhat
krooni. Lisaks sellele on SFG kéendus tagatiseks PTA garantiilimiidile Danske Bank A/S Eesti filiaalis summas
4 006 tuhat krooni; seisuga 31.12.2009 oli limiit tdies mahus &ra kasutatud. Samas on Kontserni potentsiaalne vdlg
Danske Bank A/S Eesti filiaali ees omakorda tagatud PTA varadele seatud kommertspandiga.




AS Silvano Fashion Group Konsolideeritud aastaaruanne 2009

Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustus

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2009 moodustas 59 097 tuhat krooni (31.12.2008: 82 035 tuhat krooni).
Emaettevdtte poolt netodividendina véljamakstud summa maksustatakse alates 01.01.2009 maksuméédraga 21/79
(alates 01.01.2008 kehtis maksuméadr 21/79). Maksimaalne v@imalik tulumaksukohustuse summa, mis v&ib
kaasneda kogu konsolideeritud jaotamata kasumi véljamaksmisel dividendidena, on 12 408 tuhat krooni
(31.12.2008: 17 227 tuhat krooni), seega netodividendidena oleks vdimalik vilja maksta 46 689 tuhat krooni
(31.12.2008: 46 689 tuhat krooni). Maksimaalse v&imaliku tulumaksukohustuse arvutamisel on lahtutud eeldusest,
et jaotatavate netodividendide ja dividendide tulumaksu kulu summa ei vdi lletada jaotuskdlblikku kasumit
seisuga 31.12. Vilismaal asuvatest tiitarettevotetest saadud dividendid vdhendavad emaettevStte tingimuslikku
dividendide tulumaksu kohustust.

Muud tingimuslikud kohustused

Kontsernil lasub asukohamaade seadusandlusest tulenev kohustus parandada vdi asendada kvaliteedinduetele
mittevastavad tooted seaduses sitestatud perioodi jooksul peale kauba muiimist. Lepingulisi lisagarantiisid
Kontsern ei anna. Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole seadusjdrgse garantiikohustuse téditmisega seotud
kulutused olulised.

Lisa 38. Siindmused pérast aruandekuupiieva

Pirast aruandekuupéeva ei ole toimunud olulisi sindmusi, mis oluliselt m&jutaksid finantsseisundis kajastatut.

Lisa 39. Konsolideerimata finantsinformatsioon Ettevdtte kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva iiksuse (emaettevdte) eraldiseisvad konsolideerimata aruanded (pdhiaruanded). Emaettevdtte
pdhiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspdhimétteid, mida on rakendatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, vilja arvatud investeeringud tiitarettevdtete aktsiatesse, mis on
kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara viddrtuse langusest tekkinud allahindlused.
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Finantsseisundi aruanne (konsolideerimata)

Tuhandetes kroonides
VARAD

Po6hivara

Materiaalne pShivara
Immateriaalne pdhivara
Tiitarettevdtete aktsiad
Pikaajalised nduded
Podhivara kokku

Kiibevara

Maksude ettemaksed
Nouded ostjate vastu

Muud nduded ja ettemaksed
Raha ja raha ekvivalendid
Kiibevara kokku
VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital

Aktsiakapital nimivéartuses

Ulekurss

Oma aktsiad

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum/ kahjum
Valuutakursi muutuste reserv

Omakapital kokku

Pikaajalised kohustused
Laenukohustused
Pikaajalised kohustused kokku

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused

V&lad tarnijatele

Maksuvdlad

Muud vdlad

Eraldised

Viitvglad

Liihiajalised kohustused kokku

Kohustused kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2009

78
1393
313574
163 789
478 834

63
3912
5492
4522

13 989
492 823

400 000
223293
-7 041

1 046
-157 357
-23

459 918

3927
3927

6 603
16 773
31

266
4929
376

28 978
32 905
492 823

31.12.2008

282

1909
374 141

169 578
545910

579
2895
18 431
986

22 891
568 801

400 000
223293
-7 041

1 046
-79 093
539
538 744

266
266

360
25879
172

485
2347
548
29791
30 057
568 801
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Kasumiaruanne (konsolideerimata)

Tuhandetes kroonides

2009 2008
Aritulud
Miitigitulu 0 0
Miiiidud toodangu kulu 0 0
Brutokasum 0 0
Muud #ritulud 8715 3677
Turustuskulud 0 0
Uldhalduskulud -18 760 21514
Muud &rikulud -79 719 -51 837
Arikahjum -89 764 -69 674
Finantstulud 15365 16 789
Finantskulud -3 865 0
Finantstulud ja -kulud kokku 11 500 16 789
Aruandeaasta kasum/ kahjum -78 264 -52 885
Koondkasumiaruanne (konsolideerimata)
Tuhandetes kroonides 2009 2008
Aruandeaasta kasum/ kahjum -78 264 -52 885
Muu koondkasum
Vilismaiste tiitarettevstete konsolideerimisel tekkinud
kursierinevused -562 101
Aruandeaasta muu koondkasum -78 826 -52 784

Koondkasum kokku -78 826 -52 784




AS Silvano Fashion Group

Konsolideeritud aastaaruanne 2009

Rahavoogude aruanne (konsolideerimata)

Tuhandetes kroonides

Rahavood dritegevusest
Puhaskasum/ -kahjum
Korrigeerimised:
Pdhivara kulum ja vddrtuse langus
Kahjum materiaalse pdhivara véartuse langusest
Kahjum tiitarettevtete miitigist
Finantstulud ja -kulud kokku
Kahjum laenundude véirtuse langusest
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste muutus
Makstud intressid
Rahavood éritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse pdhivara ja |8petamata ehituse soetus
Immateriaalse pShivara soetus

Tiitarettevdtete soetus

Antud laenude tagasimaksed

Antud laenud

Materiaalse p&hivara miilik

Saadud intressid

Saadud dividendid

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest

Lihtaktsiate emiteerimine

Saadud laenud

Kapitalirendi pshiosa maksed

Oma aktsiate tagasiostmine

Muude laenude tagasimaksed

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Valuutakursi muutuste mdju rahale

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 15pus

2009

-78 264

563

-31

54 528

-14 489
20356
-2 785

1 831

-563
-18 854

-31

18 166

203

203
18 541

8762
-501

-3 849
4412

4 099
986
-563
4522

2008

-52 885

438

-7 088
33 625
3786

13 628

-8 496

-141
-798
-16 601
53277
-93 833

516

6572
-51 008

-454
-7 041

-7 495

-66 999
67 985

986
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Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata)

Valuuta-
kursi Jaotamata
Aktsia Oma muutuste Reserv~ kasum/
kapital Ulekurss aktsiad reserv  kapital kahjum Kokku

Saldo seisuga

31.12.2007 400 000 223293 0 438 1046 -26 208 598 569
Valitseva ja olulise mdju all

olevate osaluste bilansiline

vaartus -379 727
Valitseva ja olulise mdju all

olevate osaluste vadrtus

arvestatuna kapitaliosaluse

meetodil 575779
Korrigeeritud

konsolideerimata

omakapital seisuga

31.12.2007 794 612
Oma aktsiate tagasiostmine 0 0 -7 041 0 0 0 -7 041
Vilismaiste liksuste m&ju

konsolideerimisel 0 0 0 101 0 0 101
2008. a. kahjum 0 0 0 0 0 -52,885 -52 885
Saldo seisuga

31.12.2008 400 000 223293 -7 041 539 1 046 -79 093 538 744

Valitseva ja olulise mdju all
olevate osaluste bilansiline
vadrtus

Valitseva ja olulise mdju all
olevate osaluste véartus
arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil 620 654
Korrigeeritud

konsolideerimata

omakapital seisuga

31.12.2008 785 257
Vilismaiste tiksuste mdju

konsolideerimise] -563 -563

2009. a. kahjum -78 264 -78 264
Saldo seisuga

31.12.2009 400 000 223293 -7 041 -23 1 046 -157 357 459918
Valitseva ja olulise mdju all

olevate osaluste bilansiline

vddrtus -313 574
Valitseva ja olulise mdju all

olevate osaluste viddrtus

arvestatuna kapitaliosaluse

374 141

meetodil 578 345
Korrigeeritud

konsolideerimata

omakapital seisuga

31.12.2009 724 689

Initialled for identification purposes only
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JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2009. a. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud 2009. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.

Dmitry Ditchkovsky juhatuse esimees
Sergei Kusonski juhatuse liige
Norberto Rodriguez juhatuse liige
7 Y
Baiba Gegere juhatuse liige /6 2010
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Silvano Fashion Group aktsiondridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 26 kuni 73 esitatud AS Silvano Fashion Group konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2009, konsolideeritud
koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupdeval 18ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimdtete
kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhatuse kolwustus raamatupidamisaruannete osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja Jiglane esitamine
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Selle
kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste viidrkajastamisteta,
asjakohaste  arvestuspdhimdtete  valimine  ja  rakendamine ning  antud  tingimustes  pdhjendatud
raamatupidamishinnangute tegemine.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime
auditi 1dbi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses
eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 1&bi omandamaks pdhjendatud kindlustunde, et raamatupidamise
aastaaruanne ei sisalda olulisi véddrkajastamisi.

Audit h&lmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu s6ltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest voi vigadest
tulenevaid olulisi vddrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vdtab audiitor nende riskide
hindamisel arvesse &ige ja Jiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud
sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka
kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute p&hjendatuse ja
raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab ulalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt AS
Silvano Fashion Group finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupdeval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 26. apriil 2010

KPMG Baltics AS
Tegevusluba nr. 17
Narva mnt 5, Tallinn

Vandeawdiitor

Aktsiaselts KPMG Baltics, a company incorporated
under the Commercial Code of the Repubilic of Estonia,
1s the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK
AS-i Silvano Fashion Group juhatus teeb aktsiondride iildkoosolekule jargmise ettepaneku:

Kanda 31.12.2009 I8ppenud majandusaasta puhaskahjum summas 38 616 tuhat krooni eeimiste perioodide
jaotamata kasumi arvele.

Seisuga 31. detsember 2009 oli eelmiste perioodide jaotamata kasum jargmine:

Kogunenud kasum 82 035 000 krooni
2009. a. muutus ~22 938 000 krooni
Eelmiste perioodide jaotamata kasum kokku 59097 000 krooni

Dmitry Ditchkovsky juhatuse esimees

Sergei Kusonski juhatuse liige

/// 2 / 5
Norberto Rodriguez juhatuse liige / /:[7"[;[/2010

Baiba Gegere juhatuse liige
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NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD 2009. A MAJANDUSAASTA ARUANDELE JA
NOUKOGU ARUANNE

AS Silvano Fashion Group ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja soltumatu
audiitori jireldusotsusest, ja kiitnud heaks majandusaasta aruande esitamise aktsioniride iildkoosolekule.

2009. aastal olid SFG ndukogu liikmeteks Zinaida Valeha (kuni 19, maini 2009, a), Indrek Rahumaa, Priit Poldoja
ja Pavel Daneyko. Noukogu pracgune koosseis nimetati ametisse AS-i Silvano Fashion Group aktsionéride
erakorralise iildkoosoleku 05.03.2010 otsusega ning hetkel ametis olevad ndukogu liikkmed Otto Tamme, Risto
Miigi, Stephan Balkin ja Sven Kunsing ei tegutsenud AS Silvano Fashion Group ndukogu lilkmetena 2009. aasta
jooksul. 2009, aastal ndukogu juhtis ja korraldas tihingu tegevust vastavalt seaduses ja (ihingu pdhikirjas sdtestatud
pidevusele ja korrale. Noukogu planeeris aktsiaseltsi tegevust, korraldas selle juhtimist ja teostas jirelevalvet
juhatuse tegevuse iile. Noukogu koosolekud toimusid nii fiiiisiliselt kui elektroonilisi kanaleid kasutades. 2009. a
peetud noukogu koosolekute arv iiletas seadusega kehtestatud miinimumnoude ning kiireloomulisemaid kiisimusi
lahendas ndukggu jooksvalt, sidevahendite abil, koosolekut pidamata.

am

Otto Tapfme
A% Silvano Fashion Group AS Silvano Fashion Group
Noukogu liige Noukogu liige

2l ~

Stephan Balkin
AS Silvano Fashion Group
Noukogu liige
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