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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
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AB ,,Sanitas” padéties rinkoje, veiklos bei vystimosi apZvalga

Padeéties rinkoje ir veiklos apzvalga
2006 m. buvo ypatingai reikSmingi ilgalaikés AB ,Sanitas” (toliau ,Sanitas" arba ,Bendrové") strategijos jgyvendinimo procese.

Bendrové tesia investicijas | gamybinés vietos perkélimg bei papildomai investuoja | gamybos jrenginius. Buvo sékmingai baigti
visi reikalingi suplanuoti statybos darbai. Tuo paciu metu bendrové sugebéjo uztikrinti rinkos pasidlg nepakitusia.

Pirmajj 2006 m. pusmetj Sanitas prijungé didZiule Lenkijos farmacijos bendrove - Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne Jelfa S.A.
(toliau ,Jelfa"), - jsigydama 100% Sios jmonés akcijy. Toliau yra pateiktas detalus viso jsigijimo proceso apraSymas.

Isigijusi Jelfa, Bendrové papildé produkty portfel| daugiau nei 100 produkty. Per 2004 m.- 2006 m. laikotarp| apie 80% Jelfa
pardavimy realizuojama Lenkijoje, 10% - Rusijoje ir 10% Centrinés ir Ryty Europos Salyse — Ukrainoje, Baltijos Salyse, Cekijos
Respublikoje, Vengrijoje bei Slovakijoje.

Pagal rinkos tyrimy bendrovés IMS duomenis, 2006 m. penki pagrindiniai Jelfa produktai Lenkijoje rinkoje buvo: Corhydron
(14,64 min. PLN), Falvit (11,05 min. PLN), Vitaral (9,77 min. PLN), Sachol (9,4 min. PLN) ir Promazin (8,18 min. PLN).

|sigijusi Jelfa akcijas, Bendrové, pasitelkusi profesionaliy kompanijy pagalba, atliko pilng jmonés audita, siekiant gauti patikimy,
Ziniy apie Jelfa veiklos bikle. 2006 m. antroje puséje, po Jelfa jsigijimo, gamybos apimtys Zymiai sumaZzéjo, lyginant su
atitinkamu 2005 m. laikotarpiu bei 2006 m. pirminiu biudZetu. Tai buvo ankstesniy veiksmy pasekmé, kuomet, dar pries$ jsigyjant
jmone, didmenininky sandéliai buvo perpildyti jmonés produkcija. Tai Zymiai padidino nepanaudoty gamybiniy pajégumy
sgnaudas ir virSijo numatytas iSlaidas. Buvo priimtas sprendimas daugiau koncentruotis | pardavimus i$ didmenininky sandéliy,
kol Jelfa atsargy lygis rinkoje normalizuosis.

Visos Siy mety investicijos jmonéje Jelfa buvo susijusios su jmonés atitikimu Gerosios Gamybos Praktikos reikalavimams.
Administraciniu sprendimu 2006 m. lapkri¢io 8 d. visuose gamybos padaliniuose buvo sustabdyta gamyba, kai Corhydron 250
flakone buvo aptiktas kitas vaistas - Chlorsucillinum. Po i§samiy patikrinimy gamyba buvo atnaujinta, patvirtinus atitikimg Geros
Gamybos Praktikos reikalavimams, taciau Corhydron vaisto gamyba buvo sustabdyta.

Jelfa buvo kelis kartus papildomai audituojama kontraktinés gamybos partneriy iniciatyva bei nepriklausomy iSoriniy auditoriy —
visa tai susije su jvykiu dél Corhydron vaisto. Visy patikrinimy iSvados buvo teigiamos, patvirtintas Jelfa atitikimas Gerosios
Gamybos Praktikos taisykléms bei reikalavimams .

Praéjusiais metais Sanitas tesé 2005 m. jsigytos Slovakijos farmacijos jmonés Hoechst Biotika Martin s.r.o. (toliau ,HBM")
restruktdrizavimo bei vystymo darbus. 2006 m. jau galima pastebéti pirmuosius teigiamus Sios dukterinés jmones [sigijimo
pozymius. Svarbiausias i$ ju — Zymus produkcijos apim¢iy perkélimas i3 Sanitas | HBM. Tai leido iSlaikyti pilng Sanitas gamybos
apkrovimg ir geriau iSnaudoti HBM pajégumus. Toliau buvo tesiamas kontraktinés gamybos kontakty plétojimas ir sutarCiy
pasiraSymas.

Veiklos rezultatai
Imonés grupés pardavimy ir paslaugy apimtys 2006 m., lyginant su 2005 m. padidéjo 98,7 min. lity. Pardavimy augimg

daugiausiai Ilémé 2006 m. jsigytos Lenkijos farmacijos jmonés Jelfa, kurios rezultatai konsoliduojami nuo jsigijimo datos. Nuo tos
datos iki mety pabaigos Jelfa Lenkijos ir uzsienio rinkose pardavé produkcijos uz 101,9 min. lity.
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Pagrindiniai 2006 m. finansiniai rodikliai ir jy dinamika yra pateikti lenteléje:

Finansiniai rezultatai (tkst. lity)

Rodikliai 2005 m. 2006 m. Pokytis

Pardavimai ir paslaugos 62.988 161.721 +157%
Savikaina (46.148)  (85.639) +86%
Bendrasis pelnas 16.840 76.082 +352%
Bendrojo pelno marza 27% 47% +20%
Distribucijos sgnaudos (3.130) (54.067) +1627%
Administracinés sgnaudos (8.069)  (34.249) +324%
Kitos veiklos rezultatas 4,901 14.709 +200%
Veiklos pelnas prie$ finansinius straipsnius ir mokeséius 10.542 2.475 -77%
Veiklos pelno pries finansinius straipsnius ir mokes¢ius marza 17% 2% -15%
Pelnas prieS mokeséius 9.975 (11.378) -214%
Pelno prieS mokes€ius marza 16% -7% -23%
Grynasis mety pelnas 8.729 (7.335) -184%
EBITDA 17.569 30.107 +71%
Grynojo pelno marza 14% -5% -18%
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai (litais) 0,88 (0,31) -135%

Papildomi veiklos faktoriai - pirkimai

|moniy grupéje diegiama vieninga pirkimo ir atsargy valdymo sistema. Siuo metu veikliosios, pagalbinés bei pakuotei
naudojamos medZziagos perkamos iS daugiau nei 240 tiekéjy. Sanitas grupéje visi tiekéjai skirstomi | 2 grupes:

1. Veikliyjy ir pagalbiniy medziagy tiekéjai;

2. Pakavimo medziagy tiekéjai;

Veikliyjy ir pagalbiniy medziagy tiekéjai

|moniy grupé perka veikligsias ir pagalbines medziagas i§ daugiau nei 200 tiekéjy. Sis skaigius toks didelis, nes kiekvienoje
gamykloje gaminami skirtingi produktai ir medziagos dazniausiai perkamos i$ skirtingy tiekéjy. Vis délto kai kurie tiekéjai, tokie
kaip Selectchemie AG ar Merck AG sidlo labai platy medziagy asortimentg ir i$ jy perka visos trys gamyklos. Jelfa dirba su
daugiausiai veikliyjy ir pagalbiniy medziagy tiekéjy — medziagos perkamos i$ daugiau nei 150 jmoniy. Jei gamyboje naudojamas
didelis veikliosios ar pagalbinés medziagos kiekis, dazniausiai perkama tiesiogiai iS gamintojo. Jei sunaudojami nedideli kiekiai —
perkama i$ agento, atstovaujan¢io gamintojg tame regione.

DidZiausi veikliyjy ir pagalbiniy medziagy tiekéjai Sanitas grupéje:

Tiekéjas Pirkimai (takst. lity)
C.P.P. sp.z.0.0. 1.530
Alfred E.Tiefenbacher 577
Newchem S.p.a. 486
Dansk Farmaceutisk Industry 385
Selectchemie AG 342
Merkur Vaseline gmbh & Co. 324

Pakavimo medZiagy tiekéjai.

Pakavimo medZiagy tiekéjai skirstomi j :

Stiklo (ampuliy, buteliuky);

Taby;

Aliuminio folijos;

Plastikinés plévelés;

Spausdintos pakuotés (déZeliy, etikeciy, informaciniy lapeliy).

agrLODE
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Didziausi pakavimo medziagy tiekéjai Sanitas grupéje:

Tiekéjas Zaliavos rasis Pirkimai (takst. lity
Medical Glass a.s. Ampulés 3.859
Gerresheimer Boleslawiec S.A. | Ampulés, buteliukai ir aliuminio tGbos 2.822
Forma Vitrum kft Ampulés 2.430
BWG Prober sp.z.0.0 Aliuminio tdbos 1.056

Gamyklos naudoja skirtingas veikligsias ir pagalbines medziagas, bet pakavimo medziagos dazniausiai naudojamos tokios pat,
kas suteikia galimybe organizuoti konkursus, pirkti jas iS ty paciy tiekéjy visose gamyklose ir gauti kiekio nuolaidas bei
palankesnes pristatymo salygas. Tokie konkursai buvo organizuoti ampuliy, tdby bei aliuminio folijos pirkimui.

/monés Jelfa jsigijimas
2006 m. sausio 17 d. buvo jregistruota specialios paskirties dukteriné bendrové Lenkijoje Sanitas Polska spol.z.0.0., kuri 2006 m.
vasario 27 d. paskelbé oficialy pasidlyma jsigyti 100% Jelfa akcijy po 93 Lenkijos zlotus uz akcija.

Siekiant pritraukti naujy 1éSy 2006 m. balandzio 7 d. Sanitas visuotinis akcininky susirinkimas nusprendé papildomai iSleisti
25.000.000 paprastyjy vardiniy 1 (vieno) lito nominalios vertés akcijy. Naujoji emisija buvo tiksling, nevieSa. ISimtiné teisé jsigyti
visas naujai iSleidZziamas akcijas buvo suteikta AB FM| ,Finasta“, kuri per akcijoms iSplatinti skirtg laikg pasira3é sutartis dél
20.105.920 paprastyjy vardiniy Sanitas akcijy pardavimo. 2006 m. balandzio 11 d. Juridiniy asmeny registre jregistravus naujg
jstaty redakcija, Sanitas jstatinis kapitalas sudaré 31.105.920 lity. Naujai iSleistas akcijas nupirko AB ,Invalda“ kartu su keletu
fiziniy asmeny bei investiciniai fondai Amber Trust Il SCA bei Citigroup Venture Capital International Jersey Limited, kurie del
naujos Sanitas akcijy emisijos, skirtos Jelfa jsigijimui, iSpirkimo 2006 m. vasario 24 d. buvo pasiraSe akcininky sutartj.

Vykdant minétg akcininky sutartj buvo pakeista Sanitas valdymo organy sistema: vietoje stebétojy tarybos jkurta valdyba, |
kurios sudétj véliau buvo iSrinkti ir Amber Trust Il SCA bei Citigroup Venture Capital International Jersey Limited fondy atstovai.

Sékmingai pasibaigus oficialiam pasidlymui Lenkijoje, Sanitas grupé pradéjo Jelfa perémimg: 2006 m. birzelio 2 d. buvo
perrinkta stebétojy taryba, 2006 m. birzelio 9 d. — valdyba.

2006 m. liepos 24 d. Sanitas Polska spol. z 0.0. pradéjo akcijy iSpirkimo proceddra iS Jelfa akcininky mazumos. Jg uzbaigus,
2006 m. liepos 31 d., Sanitas grupei priklausé 100% Lenkijos farmacijos jmonés akcijy. 2006 m. gruodzio 29 d. uzbaigus jmoniy
Jelfa ir Sanitas Polska spol. z 0.0. reorganizavima, specialios paskirties bendrové Sanitas Polska spol. z 0.0. buvo prijungta prie
Jelfa ir savo veiklg baigé.

Duomenys apie bendrove, jos dukterines jmones, filialus ir atstovybes

Imonés pavadinimas AB , Sanitas*

Kodas 1341 36296

|statinis kapitalas 31.105.920 lity, padalintas j 31.105.920 paprastyjy vardiniy, 1 lito nominalios
vertes akcijy

Adresas Vytauto pr. 3, LT-44354 Kaunas

Telefonas (8~37) 22 67 25

Faksas (8~37) 22 36 96

Elektroninis pastas info@sanitas.lt

Interneto tinklapis www.sanitas.lt

Teisiné - organizaciné forma akciné bendroveé, ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo

Veiklos laikotarpis neribotas

Veiklos pobudis Farmaciniy preparaty gamyba

|registravimo data ir vieta 1994-06-30 Kauno miesto valdyboje

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

duomenys apie bendrove
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Imonés pavadinimas

|statinis kapitalas

AB ,Sanitas" nuosavybés teise valdomy akcijy
skaicius

AB ,Sanitas" nuosavybés teise valdoma
kapitalo ir balsy dalis

Adresas

Teisiné - organizaciné forma

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie bendrove

Veiklos pobudis

Papildoma informacija

Imonés pavadinimas

|statinis kapitalas

AB ,Sanitas" nuosavybés teise valdomy akcijy
skaicius

AB ,Sanitas" nuosavybés teise valdoma
kapitalo ir balsy dalis

Adresas

Teisiné - organizaciné forma

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie bendrove

Veiklos pobadis

Papildoma informacija

Informacija apie atstovybes

|monés kodas

Adresas

Veiklos laikotarpis

Veiklos pobudis

Registracijos vieta ir data
Registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie bendrove

|monés kodas
Adresas

Veiklos laikotarpis
Veiklos pobadis

Registracijos vieta ir data
Registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie bendrove

Hoechst — Biotika spol. s. r. 0.
416.640.000 Slovakijos krony, nepadalintas | akcijas

100%

Sklabinska 30, 036 80 Martin, Slovakija

Ribotos civilines atsakomybeés privatusis juridinis asmuo
Zilinos m., Slovakija

Vaisty gamyba ir pardavimas ;
Hoechst — Biotika spol. s. r. 0. 2007 m. vasario 12 d. jsteigé filialg Cekijos
Respublikoje, Prahoje

Jelfa S.A.
27.316.160 Lenkijos zloty
709.035

Kapitalo dalis 10,38%, balsy dalis 100%

58-500 Jelenia Goéra, ul. W.Pola 21

Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo
Nacionalinis Registry Teismas, Vroclavo skyrius

Farmaciniy preparaty gamyba

Jelfa S.A. valdo 6.120.005 savo akcijy, kas sudaro 89,62% jstatinio kapitalo
Farmacijos jmonés Jelfa S.A. atstovybé Maskvoje

INN 9909051383

Simferopolsky pr. 7, 113638 Maskva

2005-05-25 — 2008-06-18

Jelfa S.A. atstovavimas Rusijoje, siekiant uZtikrinti pardavimy vystyma.
Nevykdo komercinés veiklos, veikia Jelfa S.A. vardu ir pagal jos nurodymus.
2005-05-25, sertifikatas Nr. 11857, i8d. Teisingumo Ministerijos Rusijoje
Nacionalinis Teisingumo Ministerijos Rusijoje Registras

Farmacijos jmonés Jelfa S.A. atstovybé Kijeve
26384245
03040 Kijevas, Ukrainos Respublika Vasilkivska 1,

Nuo 2003-04-23 - neribotas

Jelfa S.A. atstovavimas Ukrainoje, siekiant uztikrinti pardavimy vystyma.
Nevykdo komercinés veiklos, veikia Jelfa S.A. vardu ir pagal jos nurodymus.
2003-04-23, Kijevas

Ukrainos Ekonomikos ir Europos Integracijos Reikaly Ministerijos Registras;
Imoniy ir Organizacijy Statistikos Departamento Registras
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Imonés pavadinimas
|statinis kapitalas

AB ,Sanitas" nuosavybés teise valdomy akcijy
skaicius

AB ,Sanitas" nuosavybés teise valdoma
kapitalo ir balsy dalis

Adresas

Teisiné - organizaciné forma

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie bendrove

Veiklos pobudis

Imonés pavadinimas

|statinis kapitalas

UAB , Altisana“

4.337.200 lity, padalintas | 43.372 paprastujy vardiniy 100 lity nominalios

vertes akcijy
43.372 vnt.

100%

Vytauto pr. 3, LT-44354 Kaunas, Lietuva

Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny, registras

nekilnojamojo turto pirkimas, pardavimas, nuoma
Sanitas Polska spol.s.r o.

550.000 Lenkijos zloty, padalintas | 11.000 paprastyjy vardiniy akcijy,
kiekvienos akcijos nominali verté 50 Lenkijos zloty,

AB ,Sanitas" nuosavybés teise valdomy akcijy  1.000 vnt.
skaicius
AB ,Sanitas" nuosavybés teise valdoma 100%

kapitalo ir balsy dalis

Adresas

Teisiné - organizaciné forma

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie bendrove

Veiklos pobudis

Papildoma informacija

00-695 Warszawa, ul. Nowogrodzka 50

Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo
Nacionalinis Registry Teismas, VarSuvos skyrius

Specialios paskirties bendrove
Sanitas Polska buvo prijungta prie jmonés Jelfa S.A. 2006 m. gruodzio 29 d.

Su personalo klausimais susijusi informacija

2005 m. gruodzio 31 d. Sanitas dirbo 208 darbuotojai. Organizaciné struktdra buvo patvirtinta 2005 m. sausio 17 d. ir papildyta
2005 m. geguzés 24 d. Bendrovéje veiké trys gamybiniai cechai: tableciy ir tepaly cechas, tableiy ir kapsuliy cechas, injekciniy
preparaty cechas; be to, techninis skyrius, pardavimy ir marketingo skyrius, tiekimo skyrius; finansy bei kokybés kontrolés
skyriai.

2006 m. gruodZio 31 d. bendrovéje dirbo 201 darbuotojas. Zymiy struktdriniy pasikeitimy nebuvo, tagiau buvo jvestas funkcinis
pavaldumas grupés mastu: bendrovés administracijos darbuotojai buvo deleguoti | dukteriniy jmoniy, Lenkijoje valdymo organus,
jiems buvo perduota atitinkamy struktdriniy padaliniy kontrolé.

Per metus bendroveje buvo jdarbinti 87 darbuotojai, atleisti 94. Bendrovei triksta kvalifikuoty darbininky gamybiniuose cechuose
— Saltkalviy-remontininky, gamybiniy jrengimy operatoriy. Bendrovés Darbo ar kolektyvinése sutartyse néra numatyty ypatingy,
bendrovés darbuotojy ar jy dalies teisiy bei pareigy.

Dukterinéje Lenkijos farmacijos jmonéje Jelfa S.A. laikotarpiu nuo 2006 m. birzelio 1 d. iki 2006 m. gruodzio 31 d. darbuotojy,
skaicius sumazéjo 43 darbuotojais - nuo 993 iki 950. Didziausig dalj atleistyjy sudaré pensininkai.

Pagal sutartj su profesinémis sajungomis dalis Jelfa darbuotojy turi papildomas 3, 7 ir 10 mety jdarbinimo garantijas.

Dukterinéje imonéje Hoechst — Biotika, Slovakija darbuotojy kaita nezymi, jy skai€ius svyruoja apie 300. Problemy dél specialisty
paieSkos neuZzfiksuota.

Su aplinkos klausimais susijusi informacija

Bendrovéje didelis déemesys skiriamas aplinkosaugai. Aplinkos apsaugos klausimai yra sprendziami visose veiklos srityse.
Vaistiniy preparaty gamybos, pakavimo ir kokybés kontrolés procesuose taupomi vanduo bei energija, nuo galimy terSaly
iSsiskyrimy saugomi atmosfera ir dirvoZzemis. |monés teritorijoje susidariusios gamybos bei buitinés atliekos rasiuojamos,
apskaitomos ir iSvezamos atliekas tvarkanciy jmoniy, taip sukeliant kuo mazesnj pavojy aplinkai. Kontroliuojamas pavirSiniy, ir
fekaliniy nuoteky uzterStumas, atliekama pagrindiniy terSaly parametry analizé. Kad baty iSvengta cheminiy medziagy patekimo
i aplinka, jos saugiai sandéliuojamos tik tam skirtose vietose.

Vadovaujantis tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimu (iSduotas 2005-07-23), kuriame nurodyti leistini tarSos kiekiai,
Zalos aplinkai galimybés néra. Laikantis saugos darbe ir prieSgaisrinés saugos instrukcijy ekologiniy rizikos veiksniy galimybé
sumazéja.
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Kitose grupés jmonése taip pat vykdoma pro-ekologiné veikla, siekiant sumazinti Zalingo jy vykdomos gamybinés veiklos
poveikio gamtai galimybe. Pavyzdziui, Jelfa jdiegé naujg vandens technologijg tableciy dengimui, ko pasekoje buvo sumazintas
acetono patekimas j org. Siekiant sugrieZtinti vandens nuoteky kontrole, jmoné planuoja eliminuoti arba sumazinti fosforo misiniy,
naudojima garo gamybai.

Svarbis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

2007 m. pradzZioje Sanitas dukteriné jmoné Slovakijoje Hoechst-Biotika spol.s.r.o. jregistravo filiala Prahoje, Cekijos
Respublikoje, iki tol buvusj Sios jmonés atstovybe Cekijos rinkai.

2007 m. sausio men. Lenkijos Vyriausioji Farmacijos Inspekcija atnaujino prekybg Jelfa gaminamo vaisto Corhydron prekyba,
kuri buvo sustabdyta praéjusiy mety gale, vienoje Corhydron 250 kapsuléje aptikus kitg vaista. Sprendimas atnaujinti prekyba
buvo priimtas po to, kai farmacijos inspektoriai patikrino visg minéto produkto gamybos ir pakavimo dokumentacijg, gamybiniy,
patalpy ir jrengimy valymo proceddras ir jvertino efektyvuma.

2007 m. sausio 21 d. baigési Bendroves Kokybés vadybos sistemos pagal LST EN ISO 9001:2001 sertifikato galiojimas.
Nuspresta sertifikato nebetesti, nes minétos vadybos sistemos principai buvo panaudoti diegiant bendrovéje Vaisty Geros
Gamybos Praktikos (GGP) reikalavimus.

Kity svarbiy jvykiy nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos iki konsoliduoto metinio praneSimo patvirtinimo Sanitas jmoniy
grupéje nejvyko.

Informacija apie savy akcijy jsigijima

Per ataskaitinj laikotarpj Sanitas nejsigijusi savy akcijy. Bendrovés akcijy taip pat neturéjo ir nejsigijo dukterinés jmonés.

Bendrovés veiklos planai ir prognozés

Ateinantiems metams Bendroveé i$skiria tokias prioritetines pardavimy rinkas: Lenkija, Rusija, Baltijos Salys, Cekija, Slovakija bei
Vengrija.

2007 m. planuojama reformuoti Lenkijos pardavimy organizacine struktdrg, kuri baty labiau orientuota | marketingg bei efektyvy
pardavimo procesa. Tai leis sumazinti reklamos Ziniasklaidoje iSlaidas, padidinti pardavimus, tenkancius vienam medicinos
atstovui ir pasiekti didesnj pelninguma.

Rusijoje planuojama atgaivinti atstovybés darbg bei padidinti pardavimy rémimo rezultatyvuma. Pirmajj 2007 m. pusmetj turi bati
suvienodinta kainy politika jmonés produkcijos platintojams.

2007 m. pabaigoje Bendrové pradés skverbtis | Latvijos bei Estijos rinkas. Po Jelfa produkcijos pardavimy perémimo i3
tarpininku, bus atlikti atitinkami pardavimy, personalo pertvarkymai ir Lietuvoje.

Prahoje jkirus HBM atstovybe Bendrové pradéjo skverbimasi j Cekijos bei Slovakijos rinkas bei pardavimy Vengrijoje perémima
iS tarpininky. 2008 m. tikimasi zZenklios pardavimy grazos Siose Salyse.

2007 m. Bendrové planuoja baigti aukstos kvalifikacijos vaisty registratoriy komandos formavima. Vaisty registracijos centras
bus Prahoje. Pagrindinis 2007 m. uzdavinys — pasiruoSimas naujy produkty gamybai ateinanciais metais. Atsizvelgdama |
reikalavimy pokyc¢ius, Bendroveé ketina zymiai pagerinti farmakologinj budruma visoje jmoniy grupéje.

Vienas pagrindiniy ateinangiy mety tiksly — gamybiniy pajégumy panaudojimo didinimas ir gamybos sgnaudy mazinimas. Siy
tiksly jgyvendinimas siejamas su naujais kontraktinés gamybos uZzsakymais bei gamybos valdymo procesy pakeitimais.

Planuojama testi pirkimy konsolidavimo procesus jmoniy grupéje. Tikimasi vidutinio 1,5 — 2% sutaupymo visiems 2007 m.
pirkimams.

Informacija apie jmonés veiklg tyrimy ir plétros srityje

Bendrové kartu su dukterinémis jmonémis 2006 m. tesé produkty portfelio vystymo plana. Bendros investicijos, susijusios su
naujy produkty licencijy jsigijimu, sieke beveik 3,8 min. lity.

2006 m. pabaigoje bendras produkty skaicius vystymo stadijoje yra 27.

Registracijos bei medicinos paslaugy sanaudos sudaré apie 2,2 min. lity.

Saulius Jurgelénas
Generalinis direktorius



AB ,SANITAS" ] ] )
KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

PAGRINDINE INFORMACIJA
Valdyba

p. Darius Sulnis (Valdybos pirmininkas)
p. Dailius Juozapas MiSeikis

p. Darius Zaromskis

p. Sunil Kumar Nair

p. Martynas Cesnavigius

Vadovybé

p. Saulius Jurgelénas (Generalinis direktorius)
p. Eladijus Kirijanovas (Finansy direktorius)

Buveinés adresas ir jmonés kodas

Vytauto pr. 3,

Kaunas,

Lietuva

Imonés kodas 1341 36296

Bankai

AB SEB Vilniaus bankas

AB Sampo bankas

AB Siauliy bankas

Nordea Bank Denmark A/S Tarptautinis skyrius
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius
Tatra Bank

VSeobecna uverova banka a.s.

HVB Bank Slovakia a.s.

Slovenska sporitelna a.s.

Calyon bank Slovakia

Bank PEKAO S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Societe Generale S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

OAO Vneshtorgbank

Unikredit Bank Sp. z 0.0.

Auditorius

UAB ,Ernst & Young Baltic*
Subaciaus g. 7,

Vilnius,

Lietuva

Sig finansine atskaitomybe vadovybé ir valdyba pasirasé ir patvirtino iSleidimui 2007 m. balandzio 16 d.

Vadovybeé:
p. Saulius Jurgelénas p. Eladijus Kirijanovas
Generalinis direktorius Finansy direktorius

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, vadovybé paruosé metine finansine atskaitomybe ir ji buvo
patvirtinta per visuotinj akcininky susirinkima. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti bei reikalauti
parengti naujg finansing atskaitomybe.
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AB ,SANITAS" ] ] )
KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pelno (nuostoliy) ataskaita

Pastabos Grupé Bendrové
2006 2005 2006 2005

(pertvarkyta) (pertvarkyta)
Pardavimo pajamos 4 161.721 62.988 32.347 35.919
Pardavimo savikaina (85.639) (46.148) (15.789) (20.670)
Bendrasis pelnas 76.082 16.840 16.558 15.249
Kitos pajamos 5 15.740 397 413 6.123
Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos 6 (54.067) (3.130) (2.559) (2.563)
Administracinés sgnaudos 6 (34.249) (8.069) (8.513) (7.141)
Kitos sgnaudos (1.031) (300) 9) (273)
Pelnas i$ dukterinés jmoneés likvidavimo 3 - 1.854 - 4.315
Dukterinés jmonés jsigyto grynojo turto pervirsis,

palyginus su jsigijimo savikaina 3,13 - 2.950 - -
Tipinés veiklos pelnas 2.475 10.542 5.890 15.710
Finansinés pajamos 7 4.500 1.504 8.960 692
Finansinés sanaudos 7 (18.353) (2.071) (2.222) (1.181)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima (11.378) 9.975 12.628 15.221
Pelno mokes¢io sanaudos 8 4.043 (1.246) (1.987) (2.273)
Grynasis pelnas (nuostoliai) (7.335) 8.729 10.641 12.948
Pelnas ir sglyginis pelnas (nuostoliai) vienai
akcijai (litais) 9 (0,31) 0,88

11



AB ,SANITAS" ] ] )
KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Balansas
Pastabos Grupé Bendrové
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzZio
31d. 31d. 31d. 31d.
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 11 273.349 51.613 17.949 16.194
llgalaikis nematerialusis turtas 12 312.242 916 210 179
Investicijos | dukterines jmones 13 - - 107.694 83.902
Finansinés investicijos skirtos parduoti 13 - 38.503 - -
Kitas finansinis turtas 28 33 63 227.871 63
Atidétojo pelno mokescio turtas 8 18.100 2.499 518 835
llgalaikio turto i$ viso 603.724 93.594 354.242 101.173
Trumpalaikis turtas
Atsargos 14 42.081 11.498 7.012 6.033
IS anksto sumokétas pelno mokestis 307 700 122 -
3 pirkejy gautinos sumos 15 55.328 13.807 3.738 6.570
Kitos gautinos sumos 16 3.182 1.101 7.718 3.529
Bisimy laikotarpiy sgnaudos 598 234 62 70
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 17 11.506 4,847 98 1.560
Trumpalaikio turto i$ viso 113.002 32.187 18.750 17.762
llgalaikis turtas skirtas pardavimui 18 8.727 20.734 8.200 8.200
Turto i$ viso 725.453 146.515 381.192 127.135

(tesinys kitame puslapyje)
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AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Balansas (tesinys)

Pastabos

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Kapitalas 1,19
Akcijy priedai 19
|statymy numatyti rezervai 20
Kiti rezervai 20
Nepaskirstytasis pelnas
Nuosavo kapitalo i$ viso
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir

isipareigojimai
llgalaikés paskolos 21
Lizingo (finansinés nuomos) sipareigojimai 22
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 8
Atidétos pajamos i$ subsidijy 23
Atidéjiniai 25

Po vieneriy mety mokétiny sumuy ir
isipareigojimy i$ viso

Per vienerius metus mokétinos sumos ir
isipareigojimai

llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 21

llgalaikiy lizingo (finansinés nuomos)
isipareigojimy einamyjy mety dalis

Trumpalaikés paskolos 21

Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos

22

Gauti iSankstiniai apmokéjimai 18, 28
Mokétinas pelno mokestis

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 24
Atidéjiniai 25

Per vienerius metus mokétiny sumy ir
isipareigojimy i$ viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.
(pertvarkyta)
31.106 11.000 31.106 11.000
248.086 17.554 248.086 17.554
3.111 1.801 3.111 1.801
13.419 (1.486) - (3.042)
15.176 23.821 34.910 25.579
310.898 52.690 317.213 52.892
37.198 21.165 16.218 21.165
3.271 244 1.120 244
15.193 - - -
3.687 1.416 3.687 1.416
6.202 936 - -
65.551 23.761 21.025 22.825
305.339 20.664 2.618 9.064
2.483 402 885 402
2.252 32.755 23.172 32.744
25.113 9.500 8.674 4.777
800 800 4.709 800
1.472 2.113 933 2.113
9.849 3.717 1.909 1518
1.696 113 54 -
349.004 70.064 42.954 51.418
725.453 146.515 381.192 127.135
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AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo poky€iy ataskaita

Grupé

2004 m. gruodzio 31 d.
likutis

Neigiamo prestizo
pataisymas (3 pastaba)

2004 m. gruodZio 31 d.
likutis (pertvarkytas)

|statinio kapitalo iSleidimas
(19 pastaba)
Pervedimas i$ rezervo
(19 pastaba)
Patvirtinti dividendai
(10 pastaba)

Finansinio turto skirto
pardavimui grynieji
nuostoliai (13 pastaba)

UZsienio valiutos
perskaiCiavimas

Grynais mety pelnas
(pertvarkytas)

Pajamuy ir iSlaidy per
metus i$ viso

2005 m. gruodzio 31 d.
likutis (pertvarkytas)

Akcijy iSleidimas
(19 pastaba)
Pervedimas j rezervg
Tikrosios vertés rezervo
atstatymas (13 pastaba)

UZsienio valiutos
perskaiCiavimo rezervo
pokytis

Grynasis mety pelnas

Pajamuy ir iSlaidy per
metus i$ viso

2006 m. gruodzio 31 d.
likutis

UZsienio
valiutos
Istatymy Tikrosios perskai€ia- Nepaskirs
Akcijy numatyti vertés vimo Kiti tytasis
Kapitalas priedai rezervai rezervas rezervas rezervai pelnas IS viso
8.956 - 1.801 - - 4.450 9.972 25.179
- - - - - - 2.461 2.461
8.956 - 1.801 - - 4450  12.433 27.640
2.044 17.554 - - - - - 19.598
- - - - - (4.450) 4.450 -
- - - - - - (1.791) (1.791)
- - - (3.042) - - - (3.042)
- - - - 1.556 - - 1.556
- - - - - - 8.729 8.729
- - - (3.042) 1.556 - 8.729 7.243
11.000 17.554 1.801 (3.042) 1.556 - 23821 52.690
20.106  230.532 - - - - - 250.638
- - 1.310 - - - (1.310) -
- - - 3.042 - - - 3.042
- - - - 11.863 - - 11.863
- - - - - - (7.335) (7.335)
- - - - 11.863 - (7.335) 4.528
31.106  248.086 3.111 - 13.419 - 15176 310.898

14
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AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita (tesinys)

Bendroveé

2004 m. gruodzio 31 d.
likutis

|statinio kapitalo iSleidimas
(19 pastaba)
Pervedimas iS rezervo
(19 pastaba)
Patvirtinti dividendai
(10 pastaba)

Finansinio turto skirto
pardavimui grynieji
nuostoliai (13 pastaba)

Grynais mety pelnas
(pertvarkytas)

Pajamuy ir iSlaidy per
metus iS viso

2005 m. gruodZio 31 d.
likutis (pertvarkytas)

|statinio kapitalo iSleidimas
(19 pastaba)

Pervedimas i$/j jstatymy
numatytg rezervg

Tikrosios vertés rezervo
atstatymas (13 pastaba)

Grynais mety pelnas

Pajamuy ir iSlaidy per
metus i$ viso

2006 m. gruodzio 31 d.
likutis

Istatymy  Tikrosios
Akcijy numatyti vertés Kiti Nepaskirsty
Kapitalas priedai rezervai rezervas rezervai tasis pelnas IS viso

8.956 - 1.801 - 4.450 9.972 25.179
2.044 17.554 - - - - 19.598

- - - - (4.450) 4.450 -
- - - - - (1.791) (1.791)
- - - (3.042) - - (3.042)

- - - - - 12.948 12.948

- - - (3.042) - 12.948 9.906
11.000 17.554 1.801 (3.042) - 25.579 52.892
20.106 230.532 - - - - 250.638
- - 1.310 - - (1.310) -

- - - 3.042 - - 3.042

- - - - - 10.641 10.641

- - - 3.042 - 10.641 13.683
31.106 248.086 3.111 - - 34.910 317.213
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AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimas ir amortizacija

llgalaikio turto pardavimo ir nurasymo

nuostoliai (pajamos)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas

Atsargy vertés sumazéjimas

Dukterinés jmonés jsigyto grynojo turto
pervirSis, palyginus su jsigijimo savikaina

Dukterinés jmonés likvidavimo (pelnas)

Nepanaudoti uzsienio valiuty keitimo nuostoliai

Dividendai

Paltkany sganaudos

Paldkany (pajamos)

Atidéjiniy judéjimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy ir kity gautiny sumy bei
bdsimy laikotarpiy sgnaudy sumazéjimas

Pirkéjams ir kity moketiny sumy bei avansy
(sumazéjimas) padidéjimas

Atidéjiniy sumazéjimas

(Sumokeétas) pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio materialiojo turto (jsigijimas)

llgalaikio nematerialiojo turto (jsigijimas)

llgalaikio turto (iSskyrus investicijas) pardavimo
pajamos

Dukterinés jmonés Jelfa S.A. (jsigijimas)

Dukterinés jmonés Hoechst-Biotika s.r.0.
(isigijimas)

AB ,Endokrininiai preparatai“ akcijy ir susijusiy,
iSankstiniy apmokéjimy, (jsigijimas)

Turto skirto parduoti (jsigijimas)

Dukterinés jmones likvidavimo pajamos

Dukterinei jmonei (suteiktos) paskolos

Gautos palikanos

Gauti dividendai

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Pastabos

11, 12

13
13

25

11
12

13
13

28

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
(pertvarkyta)
(11.378) 9.975 12.628 15.221
27.632 7.026 2.867 4.680
(12.249) - (71) (5.824)
750 263 (23) 263
1.738 259 490 259
- (2.950) - -
- (1.854) - (4.315)
1.359 369 - -
- - (1.682) -
14.636 1.215 1.948 1.174
(205) (29) (7.151) (22)
1.799 - 54 -
24.082 14.284 9.060 11.436
(10.681) 10.787 (1.469) (1.372)
25.271 22.552 5.139 2.419
(3.494) (19.828) 8.197 (5.950)
(1.485) - - -
(3.882) (1.809) (3.686) (1.092)
29.811 25.986 17.241 5.441
(13.019) (9.702) (4.473) (9.103)
(2.899) (733) (115) (51)
34.965 8 147 13.420
(511.154) (42.259) (22.331) (42.259)
- (43.028) 2.295 (43.985)
- (2.927) - (1.927)
- (3.324) - -
- 12.214 - 12.214
- - (227.860) -
205 19 738 22
- - 1.682 -
(491.902) (88.732) (249.917) (71.669)
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AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita (tesinys)

Finansinés veiklos pinigy srautai

Akcijy iSleidimas

(ISmokéti) dividendai

Kity finansavimo Saltiniy pajamos

Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimy
(mokéjimai)

(Sumokeétos) paldkanos

Dotacijy pajamos

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas
(sumazéjimas)

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynuju
pinigy ir pinigy ekvivalenty likué€iui

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje

Papildoma pinigy srauty informacija:

llgalaikio materialiojo turto jsigijimai, finansuoti
lizingo

19

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
(pertvarkyta)
250.638 19.598 250.638 19.598
- (1.791) - (1.791)
1.965 - 1.965 -
324.233 74.584 30.415 62.973
(94.045) (25.479) (51.380) (13.714)
(1.829) (299) (747) (299)
(14.636) (1.215) (1.948) (1.174)
2.271 1.416 2.271 1.416
468.597 66.814 231.214 67.009
6.506 4.068 (1.462) 781
153 - - -
4.847 779 1.560 779
11.506 4.847 98 1.560
2.828 - 141 -
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AB ,SANITAS*

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés atskaitomybés aiSkinamasis rastas

Bendroji informacija
AB ,Sanitas” (toliau ,Bendrové”) yra 1994 m. birZelio 30 d. Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendroveé.

Bendrové uZsiima nepatentuoty vaisty, batent injekciniy preparaty, tableciy, kapsuliy, galeniniy tirpaly ir tepaly, gamyba ir
prekyba. Bendrovés akcijomis prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birzos oficialiajame sarase.

2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2006 m. 2005 m.
Turimy akcijy Turimy akcijy
skaiéius Nuosavybés skaiéius Nuosavybés
(takstangiais) dalis (takstangéiais) dalis
AB ,Invalda“ 8.816 28,34% 4.313 39,21%
AB ,Invalda“ susijusios jmonés ir privatis
asmenys 4.997 16,06% 1.119 10,17%
Citigroup Venture Capital International Jersey
Limited 5.312 17,08% - -
Hansabanke (Estija) investiciniai fondai 4.878 15,68% - -
Kiti 7.103 22,84% 5.568 50,62%
Total 31.106 100,00% 11.000 100,00%

Konsoliduota finansiné atskaitomybé apima AB ,Sanitas“ bei jos dukteriniy jmoniy (toliau ,Grupé®), pateikiamy lenteléje,
finansinés atskaitomybes:

Nuosavybés procentas

Jmoné Pagrindiné veikla Jregistravimo Salis 2006 m. 2005 m.
Jelfa S.A.* Vaisty gamyba ir prekyba Lenkija 100 8,38
Hoechst-Biotika s.r.o. Vaisty gamyba ir prekyba Slovakija 100 100
UAB ,Altisana*“ Nekilnojamasis turtas Lietuva 100 100

* Kaip placiau atskleista Sios finansinés atskaitomybés 13 pastaboje, investicija | Jelfa. S.A. 2005 m. gruodZzio 31 d.
buvo laikoma galima parduoti finansine investicija.

2006 m. gruodzio 31 d. Grupés darbuotojy skaicius buvo 1.461 (2005 m. gruodzio 31 d. — 506). 2006 m.
gruodzZio 31 d. Bendroves darbuotojy skai€ius buvo 201 (2005 m. gruodzio 31 d. — 208).
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AB ,SANITAS*

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés ir Bendrovés 2006 m. gruodzio 31 d. finansine atskaitomybe,
yra Sie:

2.1. Atskaitomybés parengimo pagrindas
Finansiné atskaitomybé yra parengta remiantis istorine savikaina.

Atitikimo patvirtinimas

Grupés ir Bendrovés finansiné atskaitomybé yra parengta pagal galiojusius Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau ,ES*).

Konsolidavimo pagrindas

Grupeés konsoliduota finansiné atskaitomybé apima AB ,Sanitas” ir jos dukteriniy jmoniy finansines atskaitomybes
kiekvieny mety pabaigai. Dukteriniy jmoniy finansinés atskaitomybés yra parengtos tiems patiems ataskaitiniams metams
kaip ir motininés jmonés, taikant vienodus apskaitos principus.

Konsoliduojant pilnai eliminuojami visi jmoniy tarpusavio sandoriai, liku€iai, pajamos ir sgnaudos bei pelnas ir nuostoliai iS
imoniy tarpusavio sandoriu, kurie yra apskaitomi turte.

Dukterinés jmoneés yra pilnai konsoliduojamos nuo jsigijimo datos, kuri yra data, kurig Grupé jgaung kontrole, ir yra
konsoliduojama tol, kol Si kontrolé prarandama.

UZsienio valiuty keitimas

Bendrovés ir Grupés finansiné atskaitomybé yra pateikiama Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, litais, kuri yra
Bendrovés naudojama valiuta. Kiekvienas Grupés vienetas nustato savo naudojama valiutg ir sumos finansinéje
atskaitomybéje yra nustatomos naudojant Sia valiutg. UZsienio valiutos keitimai yra apskaitomi pagrindine valiuta pagal
keitimo dienos kursa. Piniginis turtas ir jsipareigojimai, iSreiksti uzsienio valiutomis, yra parodomi naudojama valiuta

straipsniai, apskaityti tikrgja verte uZsienio valiuta, yra verciami j litus, naudojant valiutos kursg, tos dienos, kai tikroji verté
buvo nustatyta. PrestiZas ir tikrosios vertés koregavimai turtui ir jsipareigojimams, atsirade iS uZsienio vienety jsigijimo yra
traktuojami kaip uZsienio vieneto turtas ir jsipareigojimai ir yra vertinami balanso dienos kursais.

UZsienio vienety Jelfa S.A. ir Hoechst-Biotika s.r.o. funkciné valiuta yra Lenkijos zlotas ir Slovakijos krona atitinkamai.
Kadangi atskaitomybés diena Siy dukteriniy jmoniy, turtas ir jsipareigojimai yra isreiksti AB ,Sanitas" pateikimo valiuta
(litais), jy balanse ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra nhaudojamas vidutinis metinis valiutos keitimo kursas. Skirtumai,
atsirandantys keitimo metu, yra apskaityti atskirame nuosavybés straipsnyje. UZsienio jmonés pardavimo metu sukaupta
suma, pripazinta nuosavybés straipsnyje, yra perkeliama j pelno (nuostoliy) ataskaita.

Litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 litai uz 1 eura, o lito kursa kity valiuty atZvilgiu kasdien nustato Lietuvos
bankas.
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Apskaitos principai (tesinys)

2.1.

Atskaitomybés parengimo pagrindas (tesinys)

Dar nejsigalioje TEAS ir TFAAK iSaiSkinimai

Grupé ir Bendrové pritaiké sekancius naujus ir redaguotus TFAS ir TFAAK per ataskaitinius metus.

19 TAS Pakeitimas - ,ISmokos darbuotojams®;

21 TAS Pakeitimas - ,UZsienio valiutos kursy pasikeitimo jtaka rezultatams*;

23 TAS Pakeitimas - ,Skolinimosi iSlaidos* (patvirtintas pries jsigaliojimo data);

39 TAS Pakeitimas - ,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas®;

4 TFAAK sNustatymas ar sutartis apima nuoma’;

5 TFAAK .Dalyvavimas eksploatacijos nutraukimo, atnaujinimo ir aplinkos sutvarkymo fondy veikloje*;
6 TFAAK Jsipareigojimai atsirandantys del dalyvavimo specifinéje rinkoje - Elektrinés ir elektroninés

jrangos atliekos*.

Siy pataisyty standarty_ pritaikymas ir iSaiskinimas neturéjo jokios jtakos Grupés ir Bendrovés finansinei atskaitomybei.

Bendroveé ir Grupé nepritaiké Siy TFAS ir TFAAK (IFRIC) iSaiSkinimu, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

7 TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimas* (jsigalioja nuo 2007 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais). 7 TFAS
reikalauja atskleisti informacija, kuri leisty finansinés atskaitomybés vartotojams jvertinti Grupés finansiniy
priemoniy reikSminguma ir su jomis susijusios rizikos pobadj bei masta.

8 TFAS ,Veiklos segmentai“ (jsigalios ne ankséiau kaip nuo 2009 m. sausio 1 d. prasidedangiais metais). Sis
standartas reikalauja atskleisti informacijg apie bendrovés veiklos segmentus, prekes ir paslaugas bei geografinius
regionus, kuriuose dirba bendrové, taip pat jos pagrindinius klientus. 8 TFAS pakeiCia 14 TAS ,Segmentai“.

1 TAS pakeitimas (,Kapitalo atskleidimai*) (jsigalioja nuo 2007 m. sausio 1 d. prasidedangiais metais). Sis
pakeitimas reikalauja atskleisti papildoma informacijg, kuri leisty finansinés atskaitomybés vartotojams jvertinti
Bendroveés kapitalo valdymo tikslus, politikg bei priemones jam valdyti.

7 TFAAK ,Finansinés atskaitomybés tikslinimas pagal TAS 29 ,Finansiné atskaitomybé hiperinfliacijos salygomis*
(isigalioja nuo 2006 m. kovo 1 d.). Sis iSaiskinimas pateikia nuorodas, kaip pritaikyti 29 TAS reikalavimus tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai bendrové nustato, kad hiperinfliacija daro jtaka jos funkcinei valiutai, nors ankstesniais
ataskaitiniais laikotarpiais hiperinfliacijos nebuvo.

8 TFAAK ,2 TFAS apimtis* (jsigalioja nuo 2006 m. geguZés 1 d. prasidedandiais metais). Sis i3aiskinimas
reikalauja, kad 2 TFAS baty taikomas bet kokiems susitarimams, pagal kuriuos iSleidZziamy nuosavybés priemoniy,
kaina yra Zemesné nei jy tikroji verté.

9 TFAAK lterptiniy iSvestiniy finansiniy priemoniy pakartotinis jvertinimas* (jsigalioja nuo 2006 m. birzelio 1 d.
prasidedangiais metais). Sis iSaiSkinimas nustato, kad jterptinés ivestinés priemonés egzistavimo nustatymo data
yra ta, kai bendrové tampa sandorio Salimi, ir pakartotinis nustatymas atliekamas tik tada, kai sudarytas sandoris
yra pakei¢iamas tiek, kad reikSmingai pasikeicia jo pinigy srautai.

10 TFAAK , Tarpiné finansiné atskaitomybé ir vertés sumazéjimas” (jsigalios ne anksciau kaip nuo 2006 m. lapkricio
1 d. prasidedanciais metais). Sis iSaiSkinimas nustato, kad bendrové negali atstatyti ankstesniais tarpiniais
laikotarpiais apskaityto prestiZzo ar investicijy | nuosavybés priemones ar savikaina apskaitomg finansinj turtg vertés
sumazeéjimo.
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.1. Atskaitomybés parengimo pagrindas (tesinys)

- 11 TFAAK ,2 TFAS - Grupés ir nuosavy akcijy sandoriai“ (jsigalios ne anksc¢iau kaip nuo 2007 m. kovo 1 d.
prasidedangiais metais). Sis iSaiskinimas nurodo, kaip atskirti sandorius, kuriuose atsiskaitoma nuosavybés
priemonémis, nuo ty, kuriuose atsiskaitoma pinigais, taip pat nurodo, kaip apskaityti akcijomis iSreikSty mokéjimy,
susitarimus, kuriuose dalyvauja dvi ar daugiau tos pacios grupés bendroviy, atskirose tos grupés bendroviy
finansinése atskaitomybése.

- 12 TFAAK ,Paslaugy koncesijy sutartys” (jsigalios ne anksciau kaip nuo 2008 m. sausio 1 d. prasidedandiais
metais). Sis i$aiskinimas nurodo, kaip paslaugy koncesijy valdytojai turéty taikyti galiojandius Tarptautinius
finansinius atskaitomybés standartus teisiy ir jSipareigojimy, prisimamy pagal paslaugy koncesijy sutartis,
apskaitymui.

Bendroveé ir Grupé tikisi, kad aukS¢iau minéti nutarimai neturés reikSmingos jtakos finansinei atskaitomybei pirminio
pritaikymo metu, iSskyrus 7 TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimas“. Bendrové ir Grupé vis dar nustatingja Siy
reikalavimy pritaikymo jtaka.

2.2. Veiklos testinumas

Si 2006 m. finansiné atskaitomybeé yra parengta su prielaida, kad Grupé ir Bendrové tes savo veikla. 2006 m. Grupé
patyré 7.335 takst. lity grynyjy nuostoliy ir 2006 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai
atitinkamai 227.275 takst. lity ir 16.004 tdkst. lity virSijo trumpalaikj turtg (atitinkamai 17.143 tokst. lity ir 25.456 takst. lity,
2005 m. gruodzio 31 d.). Grupés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2006 m. gruodZzio 31 d. atitinkamai buvo 0,35 ir
0,23 (2005 m. gruodzio 31 d. buvo 0,76 ir 0,59). Bendrovés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2006 m.

gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,63 ir 0,46 (2005 m. gruodZzio 31 d. buvo 0,50 ir 0,39). Dél minéty aplinkybiy Bendrové
nevykdeé paskoly sutartyse numatyty finansiniy rodikliy jsipareigojimy (21 pastaba).

Grupés vadovybé nuolat bendrauja su banky atstovais ir laiku informuoja juos apie situacijq ir reikalus. Grupés vadovybé
taip pat pristaté bankams trumpalaike ir ilgalaike verslo veiklos strategijas siekiant grazinti rodikliy lygj, kuris leisty,
panaikinti susiklosciusig jsipareigojimy nevykdymo situacijg. Minimizuodama identifikuotas rizikas, susijusias su esama
situacija, vadovybé bendradarbiavo su bankais. Sis bendradarbiavimas buvo pakankamai sékmingas gaunant
kredituojanciy banky pritarimag ir sutikima verslo vykdymo ateities planams. Todél vadovybé vertina rizika, susijusig su
auksciau apraSytu dalyku, kaip nedidele.

Bendroveé yra perengusi Grupés veiksmy prognozes 2007 m., pagal kurias vadovybé planuoja, kad pardavimai pasieks
340.519 tdkst. lity, grynasis pelnas — 21.332 takst. lity ir EBITDA — 77.06 tdkst. lity (pajamos prie$ palikanas, mokescius,
nusidévejima ir amortizacijg).

Jvertinant aukS¢iau minétas aplinkybes, Bendrovés vadovybé mano, kad Bendrové ir Grupé tes savo veikla 2007 m. ir
vélesnius metus.

2.3. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, | kurig nejeina kasdieninés priezitros iSlaidos, atémus sukauptg
nusidévejima ir jvertintus vertés sumazeéjimo nuostolius. [sigijimo verté apima ilgalaikio materialiojo turto daliy pakeitimo
iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios iSlaidos atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos dalys yra nuraSomos.

Kai jvykiai ar aplinkos poky¢iai rodo, kad balansiné ilgalaikio materialiojo turto verté gali biiti neatgaunama, tikrinama, ar Si
verté néra sumazeéjusi.

llgalaikis materialusis turtas yra nuraSomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios
ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantis dél turto nuraSymo (apskaiCiuojamas kaip grynyjy
pardavimo pajamy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiamas i ty mety pelno (nuostoliy) ataskaita, kuriais turtas
yra nurasomas.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.3. llgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Nusidéveéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokj turto naudingo tarnavimo laikotarpj:

Pastatai 10 - 40 mety
Masinos ir jrengimai 5 - 25 metai
Transporto priemoneés ir kita jranga 3-10 mety
Kitas ilgalaikis turtas 4 - 10 mety,

Turto likutinés vertés, naudingo tarnavimo laikotarpiai ir nusidéveéjimo metodai yra perziarimi ir, jei reikia, pakoreguojami
kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévejimas neskaic¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas i$ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina,
kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po
pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacija ir sukauptus
vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatyta naudingo tarnavimo laika.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos sigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei Sios
iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 2 - 10 mety
laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant Grupés ir Bendrové numatoma ekonomine nauda i$ turimy, programiniy sistemy
veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezidros darbai, sgnaudomis.

Patentai ir licencijos

Patentai yra suteikti atitinkamos valdzios institucijos laikotarpiui nuo 2 iki 10 metu su galimybe juos pratesti Sio periodo
pabaigoje. Licencijos suteiké galimybe jas atnaujinti jei Grupé atitinka licencijos salygas ir gali bdti athaujinamos mazomis
arba be jokiy Grupés sagnaudy (detaliau 12 pastaboje).

2.5. Verslo jungimai ir prestizas

Verslo jungimai yra apskaitomi naudojant jsigijimo apskaitos metoda. Jis apima jsigyto verslo pripazintg turtg (apimant
anksciau nustota pripazinti nematerialyjj turtg) ir jsipareigojimus (apimant nenumatytus jsipareigojimus ir nejtraukiant
ateities pertvarkymu) tikraja verte.

Prestizas, jgytas verslo susijungimo metu, yra pripazjistamas jsigijimo verte ir yra jsigijimo savikainos pervirSis, lyginant su
grynaja jsigyjamo turto, jSipareigojimy, ir neapibrézty sipareigojimy Grupés dalimi. Po pirminio pripazinimo prestizas yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius. Vertés sumazéjimo vertinimo
tikslais verslo susijungimy metu sigytas prestizas sigijimo dieng yra priskiriamas pinigus generuojantiems vienetams arba
pinigus generuojandiy vienety grupéms, kurios, kaip tikimasi, turés naudos i$ susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar kitas
Grupés turtas ir jsipareigojimai yra priskirti Siems vienetams ar vienety grupéms. Kiekvienas vienetas arba vienety grupé, |
kuriuos yra jtrauktas prestizas:

e parodo Zemiausig lygj Grupeje, kuriam esant prestiZzas yra tikrinamas vidiniais valdymo tikslais; ir
e yra ne didesnis nei Grupés pirminis ar antrinis segmentas pagal TAS 14 ,Segmentai“.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.5. Verslo jungimai ir prestiZzas (tesinys)

Kai prestizas sudaro jplaukas kuriancio vieneto dalj (jplaukas kurian€iy vienety grupe), ir to vieneto sudétyje esancios
veiklos dalis yra parduodama, prestiZzas, susijes su parduota veikla, yra jtraukiamas | parduodamos veiklos likutine verte,
nustatant pajamas arba nuostolius iS veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestiZzas yra jvertinamas atsizvelgiant j
parduotos veiklos santykine verte lyginant su likusia jplaukas kuriancio vieneto dalimi.

Pardavus dukterines jmones, pardavimo kainos ir grynojo turtu su sukauptais keitimo skirtumais bei prestizas yra
pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Finansinés atskaitomybés rengimo dieng Grupé nustato, ar yra pozymiy, kad turto verté gali bdti sumazéjusi. Jei tokie
pozymiai egzistuoja, arba jei yra reikalinga kartag metuose tikrinti, ar turto verté néra sumazéjusi, Grupé apskaiciuoja tokio
turto atgauting verte. Turto atgautina verté yra didesné i$ turto ar pinigus uzdirbancio vieneto tikrosios vertés, i$ jos
atémus pardavimo iSlaidas, ir jo naudojimo vertés. Turto atgautina verté yra nustatoma individualiam turtui, iSskyrus tuos
atvejus, kai turtas negeneruoja pinigy srauty, nepriklausomy nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verteé virsija
atgauting verte, turto verté yra sumazéjusi ir yra ji sumazinama iki atgautinos vertés. Nustatant naudojimo verte
planuojami pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant prieSmokestine diskonto norma, kuri atspindi
pinigy laiko verte rinkoje galiojanciomis sglygomis ir specifine to turto rizikg Apibréziant tikraja verte minus pardavimo
sanaudos, naudojamas atitinkamas jvertinimo modelis. Sitie skaigiavimai yra patvirtinti vertinimo kartotiniy, kotiruojama
akcijy kaina vieSai pirktai dukterinei jmonei ar kitais galimais tikryjy verciy indikatoriais.

Testiny veikly vertés sumazéjimo nuostoliai yra pripaZistami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus anksciau perkainotg
turtg, kurio perkainojimas buvo jtrauktas | nuosava kapitala. Siuo atveju vertés sumazéjimas taip pat pripazistamas
nuosavame kapitale tokia pacia suma, kaip buvo pripazintas ankstesniuose perkainavimuose.

Turtui, iSskyrus prestiZa, jvertinimas daromas kiekvienos ataskaitos metu nepriklausomai nuo to ar buvo pozymiy, kad
ankscCiau pripaZjstamas vertés sumazéjimo nuostolis daugiau nebeegzistuoja arba sumazéjo. Jei toks pozymis egzistuoja,
Grupé jvertina atstatomajg suma. Anksciau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, kai pasikeité
jvertinimai, naudoti nustatyti atgautinai vertei, lyginant su paskutiniu vertés sumazéjimo pripaZinimo momentu. Siuo
atveju, apskaitiné turto verté yra padidinama iki atgautinos vertés. Si padidinta verté negali biti didesné uz tokig
apskaitine turto verte (jvertinus nusidéevéjima), kuri baty buvusi, jei praeityje niekada nebaty pripazintas vertés
sumazejimas. Vertes sumazéjimo atstatymas yra pripaZzistamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent turtas yra
apskaitomas perkainota verte ir atstatymas tokiu atveju yra apskaitomas kaip perkainojimo rezultato padidéjimas. Vertés
sumazeéjimas susijes su prestizu néra atstatomas.

Sie kriterijai yra taip pat taikomi turto jvertintam vertés sumazéjimui:
Prestizas

Prestizo verté yra perziGrima kasmet arba daZzniau, jei jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai rodo, jog apskaitiné verté yra
sumazejusi.

Vertés sumazéjimas yra nustatomas jvertinant jplaukas kuriancio vieneto, su kuriuo susijes prestizas, atgauting suma. Kai
iplaukas kuriancio vieneto (pinigus kurian€iy vienety grupés) atgautina suma yra mazesné uz jplaukas kuriancio vieneto
(pinigus kurianciy vienety grupés), kuriam buvo nustatytas prestizas, likutine verte, pripazjstami vertés sumazéjimo
nuostoliai. Su prestiZzu susije vertés sumaZzéjimo nuostoliai ateityje negali bati atstatomi. Grupé atlieka kasmetinj prestizo
vertes sumazéjimo testavimg gruodzio 31 d.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.7. Investicijos ir kitas finansinis turtas

Pagal 39 TAS finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turta, pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitoma tikrajg verte,
suteiktas paskolas ir gautinas sumas, finansinj turta, laikoma iki iSpirkimo termino ir finansinj turtg, galimam pardavimui. 1S
pradziy finansinis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, kuri yra lygi sumokéto atlyginimo tikrajai vertei, jtraukiant
(i8skyrus finansinj turtg, vertinama tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje) sandorio sudarymo sgnaudas. Grupé nustato
ar sutartis apima jterptines iSvestines priemones kai bendrové pirmg kartg tampa sutarties Salimi. |terptinés iSvestinés
priemonés yra atskiriamos nuo pagrindinés Salies sutarties ir néra nustatomos per pelng ar nuostolius kai analizé rodo,
jog jterptiniy iSvestiniy priemoniy ekonominés charakteristikos bei rizika néra glaudZiai susijusios su sutarties
Seimininkaujancios Salies rodikliais.

Grupeés finansinio turto kategorija yra nustatoma turto jsigijimo metu ir, kai leidZziama ir yra batina, perzidrima kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje.

Visi jprastiniai finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami atsiskaitymo diena, kuri yra diena kai Grupé
isipareigoja pirkti turtg. Visi jprastiniai pirkimai ir pardavimai yra finansinio turto pirkimai ir pardavimai, kurie reikalauja
pristatyti turtg per bendrai nuostatuose ar rinkos susitarime nustatytg laikotarpj.

Finansinis turtas vertinamas tikrgja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Finansiniam turtui, vertinamam tikrgja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje, priskiriamas turtas, skirtas parduoti.

Finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip skirtas parduoti, kai jis buvo jsigytas su tikslu parduoti jj artimiausioje ateityje.
Dariniai, apimantys atskirtus jtvirtintus darinius, taip pat yra klasifikuojami kaip skirti parduoti, iSskyrus atvejus, kai jie yra
apsaugomi efektyviais instrumentais ar finansiniy garantijy sutartimis. Pelnas arba nuostoliai i$ Sio turto vertés pasikeitimo
pripazjstami pelne ar nuostoliuose.

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino

Iki iSpirkimo dienos laikomas neiSvestinis finansinis turtas, kuris turi nustatytus mokeéjimus ir nustatyta iSpirkimo data, yra
klasifikuojamas kaip iki iSpirkimo dienos laikomos investicijos, jei Grupé ketina ir gali laikyti Sig investicijq iki iSpirkimo
dienos. Po pirminio nustatymo iki i3pirkimo laikomos investicijos yra nustatomos amortizuota verte. Si verté yra
skaiciuojama i$ jsigijimo savikainos atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus arba atémus sukauptg amortizacija,
kuri apskai€iuojama naudojant efektyvios palikany normos metoda kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir iSpirkimo
sumos. Sie skaigiavimai apima visus gautus ar sumokétus komisinius mokesgius tarp sutarties $aliy, kurie yra efektyvios
palikany normos sudétiné dalis, iSlaidas ir visas kitas priemokas ir nuolaidas. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kai investicijos yra nebe apskaitomos arba sumazéja jy verté taip pat per amortizacijos procesa.
2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupé neturéjo investiciju, laikomy iki iSpirkimo termino.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu badu apskai€iuojamais
mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Po pirminio pripazinimo paskolos ir gautino sumos véliau yra
apskaitomos amortizuota verte, naudojant efektyvios palikany normos metodg atimant visus vertés sumazeéjimus.
Amortizuota verté yra apskai€iuojama prisiimant visas jsigijimo nuolaidas ar priedus ir apima mokesc€ius, neatskiriamus
nuo efektyvios palikanos normos ir sandorio kainos. Pelnas arba nuostoliai pripaZjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje
tada, kai toks turtas yra nuraSomas, sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinés investicijos, skirtos parduoti

Finansinis turtas, skirtas parduoti — tai finansinis turtas, kuris néra iSvestiné finansiné priemoné skirta parduoti, ir kuris
nepriskiriamas né vienai i trijy aukS&iau paminéty grupiy. Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, skirtas parduoti,
finansinéje atskaitomybéje apskaitomas tikraja verte, kartu su pelnu ir nuostoliais, kurie buvo pripaZinti tiesiogiai
nuosavame kapitale, tikrosios vertés rezerve. Kai investicija yra parduodama, sukauptas pelnas arba nuostoliai, anksc&iau
apskaityti nuosavybeéje, pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje. 1S investicijy uzdirbtos palikanos yra apskaitomos kaip
palikany pajamos ar sgnaudos, naudojant efektyvig paldkany norma. IS investicijy gauti dividendai yra pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaip ,Gauti dividendai“ kai atsiranda teisé gauti iSmokas.
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2.7. Investicijos ir kitas finansinis turtas (tesinys)
Tikroji verte

Investicijy, kuriomis yra prekiaujama aktyviose finansy rinkose, tikroji verté yra nustatoma pagal tuo metu uzdarymo
rinkos kaina, artimiausig balanso sudarymo datai. Investicijoms, kurioms néra aktyvios rinkos, tikroji verté yra nustatoma
naudojant vertinimo metodus. Tokie metodai remiasi pastaruoju metu rinkoje jvykdytais sandoriais, panaSiy instrumenty,
rinkos kaina arba pinigy srauty analize.

2.8. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng balanso sudarymo datg Grupé vertina, ar yra pozymiy, kad finansinis turtas ar finansinio turto grupé yra
nuvertéje.

Amortizuota savikaina pripazintas turtas

Jeigu yra pozymiy, kad turto verté yra sumazéjusi, turto vertés sumazéjimas yra apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp turto
balansinés vertes ir planuojamy pinigy srauty dabartinés vertés (nejvertinant ateityje tikétiny nuostoliu, kurie dar néra
patirti) skirtumas diskontuojant finansinio turto pirmine efektyvia paldkany norma (pvz., efektyvi paldkany norma jvertinta
pirminio pripazinimo metu). Turto balansiné verté yra mazinama apskai¢iuotos vertés sumazéjimo suma. Vertés
sumazeéjimo suma yra jtraukiama j pelng ar nuostolius.

Grupé iS pradziy nustato, ar egzistuoja objektyvas individualiai reikSmingo turto vertés sumazeéjimo jrodymai ir turto vertés
sumazeéjimo jrodymai individualiai ar bendrai tokiam turtui, kuris néra individualiai reikSmingas. Jei yra nustatyta, kad
individualiai vertinamo turto, tiek reikSmingo, tiek ne, verté néra sumazéjusi, toks turtas yra jtraukiamas j savo kredito
rizika panaSaus turto grupes ir toms grupéms vertés sumaZzéjimas yra nustatomas bendrai. Turtas, kuriam vertés
sumazeéjimas yra nustatytas individualiai ir kuriam vertés sumaZzéjimo nuostoliai yra ir toliau pripaZjstami, néra jtraukiamas
i bendrai vertinamy paskoly vertés sumazéjimo jvertinima.

Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati siejamas su jvykiu,
jvykusiu po vertés sumazéjimo pripazinimo, anks&iau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas. Bet koks ateityje
jvykstantis vertés sumazéjimo atstatymas yra pripazjstamas kaip pelnas ar nuostoliai tokiu dydZiu, kuriuo turto balansiné
verté nevirSija jo amortizuotas iSlaidas atstatymo data.

IS pirkéjy gautiny sumy realizacinés vertés sumazéjimui atdéjinys yra atskaitomas kai yra pozymiy (tokiy kaip nemokumo
arba Zymiy skolininko finansiniy sunkumy tikimybé), kad Grupé negalés atgauti visy sumy pagal pradines saskaity,
salygas. Gautiny sumy balansiné verté yra mazinama apskaiciuotos vertés sumazeéjimo suma. Nuvertéjusios paskolos yra
nuraSomos kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgaunamos.

Finansinés investicijos skirtos parduoti

Jei skirtos pardavimui finansinés investicijos yra nuvertéjusios, tai dydis apimantis skirtuma tarp jy savikainos (grynaja
verte jvertinus visus grazinimus ir amortizacijos) ir jy dabartinés tikrosios vertés, atémus visus anksciau pelno (nuostoliy)
ataskaitoje pripazintus nuostolius, yra perkeliamas iS tikrosios vertés rezervo akcininky nuosavybéje j pelno (nuostoliy)
ataskaitg. Vertés sumazéjimo, susijusio su nuosavybés vertybiniais popieriais, klasifikuojamais kaip skirti parduoti,
atstatymas néra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vertés sumazéjimo atstatymas, susijes su skolos vertybiniais
popieriais, yra parodomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, jei investicijos tikrosios vertés padidéjimas gali bati siejamas su
ivykiu, jvykusiu po vertés sumaZzéjimo pripazinimo pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.9. Atsargos

Atsargos apskaitomos Zemesniaja i3 savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus vertés sumazéjima pasenusioms
ir létai judan€ioms atsargoms. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus
uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo iSlaidas. Savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu. | pagamintos produkcijos ir
nebaigtos gamybos savikaing jtraukiamos pastovios ir kintamos pridétines iSlaidos, esant normalioms gamybos apimtims.
Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.
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2.10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes, labai likvidZios investicijos,
lengvai konvertuojamos | Zinomg pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirSija trijy ménesiu, o vertés pokyciy rizika yra
labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, indéliai einamosiose sagskaitose, kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

2.11. Skolos

Skolos i$ pradziy pripazjstamos gauty €3y tikraja verte, atémus tiesioginius sandorio kastus. Véliau jos apskaitomos
amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty léSy ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos termina, yra jtraukiamas |
laikotarpio pelng ar nuostolius. Skolos priskiriamos ilgalaikéms, jei iki finansinés atskaitomybés patvirtinimo datos
sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas balanso dieng pagal pobddj buvo ilgalaikis.

2.12. Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Finansinis turtas

Finansinis turtas (ar, kur tinkama, dalis finansinio turto ar dalies panaSaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:

e haigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
Grupé iSlaiké teise | pinigy srautus, bet prisiémé jsipareigojimg sumokeéti visg suma treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpa laika; ir

e Grupé perleido savo teise gauti pinigines jplaukas i3 turto arba (a) perleido i5 esmes visg su finansinio turto
nuosavybe susijusiq rizikg ir nauda, arba (b) nei perleido, nei iSlaiké su finansiniu turtu susijusios rizikos ir
naudos, bet perleido Sio turto kontrole.

Kai Grupé perleidZia teises j turto pinigy srautus, bet neperleidZia su turto nuosavybe susijusios rizikos, naudos ir turto
kontrolés, turtas yra pripazjstamas tiek, kiek |moné yra su juo susijusi.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas.
2.13. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama pasizadéjima, ir
tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai
jvertinta. Kai Grupé tikisi, kad dalis ar visa atidéjimy suma bus kompensuota, pavyzdziui remiantis draudimo sutartimi
kompensuojama suma yra pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik kai kompensavimas yra garantuotas. Su atidéjimais
susijusios iSlaidos yra apskaitomos pajamy (nuostoliy) ataskaitoje grynaja verte, atsizvelgiant | kompensuojamas sumas.
Jei pinigy laiko verté nereikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant to laikotarpio prie3-mokestine pallkany norma,
jei reikia, atsizvelgiant | konkrecCia jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas,
atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.
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2.14. Nuoma

Jvertinimas ar susitarimas yra (arba) apima nuoma yra atliekamas susitarimo pradzioje atsizvelgiant | konkretaus turto
panaudojimg ir  tai, ar susitarimas suteikia teise turtg naudoti. Perzidréjimas i$ naujo ar susitarimas yra (arba) apima
nuoma, yra atliekamas po nuomos pradzios tik kai tenkinama viena i$ salygy:

a) keiciasi sutartinés nuostatos, iSskyrus atvejus, kai pakeitimas tik atnaujina ar iSplecia susitarima;

b) Salys nusprendZia atnaujinti arba iSplésti susitarima, iSskyrus atvejus, kai atnaujinimo ar iSplétimo salyga i$
pradziy buvo jtraukta | nuomos salygas;

c) keiciasi nuostata dél to, ar jvykdymas priklauso nuo nurodyto turto;

d) turtas reikSmingai pasikeité.

Perziaréjimo nuomos apskaita pradedama (arba taikymas nutraukiamas) nuo aplinkybiy pasikeitimo dienos a), c) ar d)
atvejais, arba nuo susitarimo atnaujinimo arba pratesimo b) atveju.

Susitarimams, jsigaliojusiems iki 2005 m. sausio 1 d., pradzios data pagal pereinamus TFAAK reikalavimus laikoma
2005 m. sausio 1 d.

Grupé kaip nuomotojas

Finansinés nuomos, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pereina Grupei, jmokos
kapitalizuojamos nuomos pradzioje tikraja nuomojamo turto verte arba minimaliy finansinés nuomos jmoky dabartine
verte, jei pastaroji yra mazesné. Finansinés nuomos jmokos yra padalinamos tarp finansiniy iSlaidy ir nuomos
jsipareigojimy mazinimo, kad pasiekti pastovig palikany norma pastovioje jsipareigojimy pusiausvyroje. Finansinés
iSlaidos yra atspindimos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Kapitalizuojamas nuomos turtas yra nudévimas per apytikslj naudinga laikotarpj, trumpesnj nei nuomos laikotarpis, jei
néra galimybés Grupei iSlaikys nuosavybés teise iki nuomos galo.

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma veiklos
nuoma. |mokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

2.15. Dotacijos

Dotacijos yra pripaZzjstamos kai yra pagrjsta garantija, kad dotacija bus gauta ir visos susijusios salygos bus jvykdytos.
Dotacijos, susijusios su iSlaidomis, yra pripazjstamos kaip ataskaitinio laikotarpio pajamos, kai bdtina tikslingai suderinti
dotacijg su kompensuojamomis iSlaidomis. Dotacijos, susijusios su turtu, yra parodomos kaip blsimosios pajamos.

2.16. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskai€iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Pelno mokestis skai¢iuojamas
pagal Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavimus.

Standartinis pelno mokescio tarifas Lenkijoje ir Slovakijoje yra 19%.

2005 m. standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas buvo 15%. Nuo 2006 m. sausio 1 d.
Lietuvos Respublikoje jsigaliojo LR laikinasis socialinio mokesc¢io jstatymas, kuris numato, kad, greta jmoniy mokamo
pelno mokescio, 2006 m. sausio 1 d. prasidedanciais mokestiniais metais jmonés turi mokeéti papildoma 4% mokestj,
apskaiciuotg remiantis pelno mokescio principais, 0 nuo 2007 m. sausio 1 d. — 3% mokestj. Po 2007 m. Lietuvos
Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas iSliks standartinis, t.y. 15%.
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2.16. Pelno mokestis (tesinys)

Lietuvoje mokestiniai nuostoliai gali bati keliami 5 metus, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré del vertybiniy popieriy ir
(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Nuostoliai iS vertybiniy, popieriy, ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy
perleidimo gali bati keliami 3 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobadZio sandoriy pelno.

Remiantis Lenkijos teisés aktais mokestiniai nuostoliai gali bati keliami 5 metus. Daugiau nei pusé pirminiy nuostoliy gali
buti iSskaityti bet kuriais i$ 5 mety. Slovakijoje kiekvieny mety mokestiniai nuostoliai turi bati atskirti ir gali buti keliami 5
mokestinius metus.

Atidétieji mokesciai apskaiciuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp
turto ir jsipareigojimy apskaitinés verteés ir jy mokesciy bazés grynajg mokestine jtaka. Atidétyjy mokesciy turtas ir
isipareigojimai yra vertinami mokes¢iy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame bus realizuojamas
turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i esmés priimti balanso data.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas balanse tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas
artimiausioje ateityje atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus
realizuota, Si atidétojo mokesc€io dalis néra pripazjstama finansinéje atskaitomybéje.

2.17. Dividendy iSmokéjimas

Dividendy iSmokeéjimas Bendrovés akcininkams yra pripaZjstamas kaip jsipareigojimai Bendroveés finansinéje
atskaitomybéje per tq laikotarpj, kuriame dividendai buvo patvirtinti.

2.18. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendrové ir Grupé gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima
patikimai jvertinti pajamy suma. Pajamos jvertinamos tikraja verte, atémus suteiktas nuolaidy, permoky grazinimus ir kitus
pardavimy mokescius ir jsipareigojimus.

Prekiy pardavimas

Pajamos ir prekiy pardavimo yra pripazjstamos perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiamg nauda, paprastai
pristacius prekes.

Paldkany pajamos

Pajamos yra pripazjstamos kaupiant paliikanas (taikant efektyvy paldkany metoda tai yra dydis, kuris tiksliai diskontuoja
jvertintas ateities grynyjy pinigy jplaukas per finansiniy priemoniy tikéting gyvavimo laika iki finansinio turto grynosios
balansinés verteés).

Dividendai

Pajamos yra pripazjstamos kai atsiranda Grupés teisé gauti iSmokéjimus.

2.19. Skolinimosi iSlaidos

Skolinimosi iSlaidos kapitalizuojamos, kai yra tiesiogiai priskirtinos konkretaus kvalifikuojamojo turto jsigijimui, statybai ar
gamybai, kaip to turto savikainos dalis. Skolinimosi iSlaidy kapitalizavimas pradedamas, kai vykdoma veikla, reikalinga
parengti turtg numatomam naudojimui ar pardavimui. kai yra patiriamos iSlaidos tam turtui ir yra patiriamos skolinimosi
iSlaidos. Skolinimosi iSlaidos yra kapitalizuojamos tol, kol iS esmés visa veikla, batina kvalifikuojamajam turtui parengti

numatomam naudojimui ar pardavimui, yra baigta. Jei galutiné turto apskaitiné verté virSija jo atsiperkamaja verte,
apskaitomi vertés sumazéjimo nuostoliai.
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2.20. Segmentai

Verslo segmentu 3Sioje finansingje atskaitomybéje laikoma iSskiriama Grupés ir Bendrovés sudedamoiji dalis, dalyvaujanti
gaminant atskirg produktg ar teikiant paslauga arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy, kurios rizika ir pelnas skiriasi
nuo kity verslo segmenty.

Geografiniu segmentu Sioje finansinéje atskaitomybeéje laikoma iSskiriama Grupés ir Bendrovés sudedamoiji dalis,
dalyvaujanti gaminant produktus ar teikiant paslaugas tam tikroje ekonominéje aplinkoje, kurios rizika ir pelnas skiriasi
nuo kity sudedamujy daliy, veikianciy kitoje ekonominéje aplinkoje.

2.21. |vertinimy naudojimas rengiant finansine atskaitomybe

Apytikriais skaidiavimai ir prielaidos

Zemiau yra pateiktos pagrindinés prielaidos, kurios yra jtakojamos ateities ir kity jvertinimo srigiy neapibréztumo balanso
sudarymo datg ir kurios gali salygoti reikSminga turto ir jSipareigojimy apskaitinés vertés koregavima kitais finansiniais
metais.

PrestiZo vertés sumazéjimas

Bent kartg metuose Grupé jvertina prestizo vertés sumazéjima. |vertinimas reikalauja pinigus generuojanciy vienety,
kuriems yra priskirtas prestizas, vertés nustatymo. Vertés nustatymui yra batina, kad vadovybé nustatyty tikétinus ateities
pinigy srautus i$ pinigus generuojancio vieneto ir pasirinkty tinkama diskontavimo norma minéty pinigy srauty dabartinés
vertés apskaiciavimui. Apskaitiné prestizo verté 2006 m. gruodzio 31 d. buvo 270.279 tkst. lity (2005 m. gruodzio 31 d. —
nulis) (detaliau 12 pastaboje).

Atidétojo mokescio turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas yra apskaitomas visiems nepanaudotiems mokestiniams nuostoliams balanse tada, kai
yra tikétina gauti tiek planuojamo mokestinio pelno ateityje, kad jo pakakty laikiniesiems skirtumams realizuoti.
ReikSmingas vadovybés jvertinimas yra reikalingas nustatant atidétojo mokescio turto dydj, kuris gali bati pripazintas,
atsizvelgiant j galima laika ir bisimo apmokestinamo pelno lygj kartu su bdsimomis mokesg¢iy planavimo strategijomis.
Grupés pripazinty mokescio nuostoliy apskaitiné verté 2006 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 18.100 takst. lity ( 2005 m.
gruodzio 31 d. — 2.499 takst. lity) (detaliau 8 pastaboje).

Neapibréztumai susije su jvertinimais

Finansinés atskaitomybés parengimas reikalauja tam tikry prielaidy ir jvertinimy, kurie turi jtakos balansinei turto ir
isipareigojimy vertei, pajamoms ir iSlaidoms ir neapibréZtiems jsipareigojimams. Prielaidos ir jvertinimai remiasi kriterijais,
paremtais dabartinémis Ziniomis. Konkreciu atveju aplinkybés, dominuojancios finansinés atskaitomybeés parengimo metu
ir realus bdsimas pasaulinés ir industrijos aplinkos plétojimas buvo naudojamas jvertinant pinigy srautus. Ten, kur Sitos
salygos yra plétojamos skirtingai nuo numatyty ir nepaisant vadovybés jtakos, faktiniai skai€iai gali skirtis nuo numatyty.
Jei yra nustatomi nukrypimai tarp realaus ir numatyto plétojimo, prielaidos ir, kur yra batina, balansinés vertés tiesiogiai
susijusiy turto ir jsipareigojimy yra atitinkamai pakeistos.

Finansinés atskaitomybés parengimo dieng pagrindinés prielaidos ir jvertinimai nebuvo paveikti kokiy nors reikSmingy

riziky, tokiy kad Sios dienos pozidriu, balansinés turto ir jsipareigojimy vertés turéty bati reikSmingai pakeistos sekanciais
finansiniais metais.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.22. Neapibréztumai

NeapibréZti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinéje atskaitomybéje. Jie yra apraSomi finansinéje atskaitomybéje,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

NeapibréZtas turtas finansinéje atskaitomybéje néra pripazjstamas.
2.23. Palyginamieji skai€iai

Kur buvo reikalinga, pelno (nuostoliy) ataskaitos ir trumpalaikio turto / trumpalaikiy jsipareigojimy palyginamieji skaiCiai
buvo pakoreguoti, kad atitikty einamyjy mety pateikimo pokycius.

Klaidy taisymas ir pateikimo pakeitimas

Klaidy taisymas

2005 m. Grupé apskaité investicijg | AB ,Endokrininiai preparatai“ savikaina iki jos likvidavimo, vietoje TFAS 3 nuostaty
taikymo. Pagal TFAS 3 jsigyjant etapais, dukterinés jmonés jsigyto grynojo turto pervirsis, palyginus su jsigijimo savikaina
uz pirmiausia jsigyty 40% sudaro 2.461 takst. lity, kurie turéjo bati apskaityti 2004 m. pelno (nuostoliy) ataskaitoje. 2005
m. dukteriné jmoné buvo likviduota ir 2005 m. finansinéje atskaitomybéje buvo apskaitytas 4.315 takst. lity pelnas. Grupés
vadovybé nusprendé koreguoti Sia klaidg Siais metais, kas salygojo 2005 m. pelno sumazéjimg 2.461 takst. lity (13
pastaba).

Grupés dukteriné jmoné Hoechst-Biotika s.r.o. remiantis jstatymy reikalavimais privalo mokéti tam tikras iSeitines iSmokas
darbuotojams. Papildomai jmoné yra jsipareigojusi sutartimi su profesine sgjunga mokeéti iSmokas darbuotojams, kurie yra
iSdirbe tam tikrg skai€iy mety. Hoechst-Biotika s.r.o. nepripazino atidéjinio Sioms darbuotojy iSmokoms ankstesniais
apskaitiniais laikotarpiais. Dél to, 1.049 tdkst. lity (11.493 tkst. Slovakijos krony) atidéjinys buvo pripazintas kaip
ankstesniy mety pataisymas. Jei dukteriné jmoné baty pripaZinusi atidéjinj jsigijimo datg, Grupés dukterinés jmonés
isigyto grynojo turto pervirSis, palyginus su jsigijimo savikaina bity mazesnis atitinkama suma. Klaida buvo iStaisyta
koreguojant palyginamaja finansine Sios finansinés atskaitomybés informacija.

Dél klaidos taisymo 2005 m. Grupés pelnas tenkantis vienai akcijai sumazéjo 0,36 lito.

Pateikimo pakeitimas

2005 m. Grupé apskaité gautiny sumuy ir iSankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turtg vertés sumazéjimo atstatyma.

911 takst. lity bendra suma kaip jprastinés veiklos pelng ir nurasSé atsargas bei gautiny sumy vertés sumazéjimag

515 takst. lity bendra suma kaip veiklos sgnaudas. 2006 m. Grupés vadovybé nusprendé pakeisti aukS€iau paminety
veikly pateikima, kad jis atitikty kontroliuojamo akcininko AB ,Invalda“ grupés pateikima, ir perklasifikavo juos |
administracines sgnaudas.
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Klaidos koregavimas ir pateikimo pakeitimas (tesinys)

Siy pakeitimy jtaka Grupés 2005 m. palyginamajai informacijai yra sekanti:

Dukterinés
Atidéjinys imonés
darbuotojy likvidavimo Pertvarkyti
Kaip skelbta iSmokoms klaidos Kiti skaiciai
anksciau HB. koregavimas  koregavimai (Grupé)
Balansas
Akcininky nuosavybé:
- Nepaskirstytas pelnas
2004 m. gruodzio 31 d. 25.179 - 2.461 - 27.640
- 2005 m. rezultatas 12.239 (1.049) (2.461) - 8.729
Akcininky nuosavybés
2005 m. gruodzio 31 d. i$ viso 53.739 (1.049) - - 52.690
Pelno (nuostolio) ataskaita
Kitos pajamos 2.143 - - (911) 1.232
Administracinés sgnaudos (8.465) - - 396 (8.069)
Kitos sgnaudos (1.254) - - 515 (739)
Dukterinés jmoneés likvidavimo pelnas 4.315 - (2.461) - 1.854
Dukterinés jmoneés jsigyto grynojo turto
pervirsis, palyginus su sigijimo
savikaina 3.999 (1.049) - - 2.950
Grynasis pelnas 12.239 (1.049) (2.461) - 8.729

Informacija pagal segmentus

Pirmine segmenty informacijg Grupé pateikia pagal veiklos sritis, kadangi rizika ir turto grazos rodikliai yra daugiausia
jtakojami gaminamos produkcijos skirtumy. Grupé gamina ir platina vaistus, daugiausia injekcinius preparatus, tabletes,

akiy laSus, tepalus ir galeninius tirpalus.

Antrinés informacijos pateikimas pagal segmentus yra geografinis — pagal pirkéjy buvimo vietg. Grupés pardavimai
daugiausia vyksta Lietuvoje, Latvijoje, Slovakijoje, Vokietijoje, Lenkijoje, Rusijoje ir kitose Salyse.
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Informacija pagal segmentus (tesinys)
Informacija pagal verslo segmentus 2006 m. ir 2005 m. yra tokia:

Injekciniai Akiy laSai, tepalai ir
Grupé preparatai Tabletés galeniniai tirpalai Nepaskirstyta IS viso
2006 m. 2005m. 2006 m. 2005m. 2006 m. 2005m. 2006 m. 2005m. 2006 m. 2005 m.

Pajamos 63.782 35.072 47.502 15.280  49.607 5.309 830 7.327 161.721 62.988
Bendrasis

segmento

pelnas 21.033 10.012 20.586 3.089  34.272 2.844 191 895 76.082 16.840
Veiklos sgnaudy,

iS viso (24.593) (959) (23.484) (1.152) (29.872) (895) 4342  (8.096) (73.607) (11.102)
Pelnas i$

dukterinés

jmoneés

likvidavimo - - - - - - - 1.854 - 1.854
Dukterinés

jmonés jsigyto

grynojo turto

pervirsis,

palyginus su

{sigijimo

savikaina - - - - - - - 2.950 - 2.950
Veiklos pajamos

pries finansines

sgnaudas (3.560) 9.053 (2.898) 1.937 4.400 1.949 4533  (2.397) 2.475 10.542
Finansiniy

sgnaudy i$ viso - - - - - - (13.853) (567) (13.853) (567)
Pelnas pries

apmokestinimg ~ (3.560) 9.053 (2.898) 1.937 4.400 1.949 (9.320) (2.964) (11.378) 9.975
Pelno mokestis - - - - - - 4.043 (1.246) 4.043 (1.246)

Grynasis pelnas (3.560) 9.053  (2.898) 1.937 4.400 1.949 (5.277) (4.210)  (7.335) 8.729

Segmento turtas 49.987 40917 79.527 12.238  36.429 3.045 559.510 90.315 725453 146.515

Segmento

{sipareigojimai 1.009 6.500 - 3.162 - 639 413.546 83.524 414.555 93.825
llgalaikio turto

isigijimas 3.644 409 1.992 343 2.801 715  10.307 8.968 18.744 10.435
Nusidévejimas ir

amortizacija 6.193 3.784 5.788 663 3.262 157  12.389 2.422 27.632 7.026
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4 Informacija pagal segmentus (tesinys)
Informacija pagal verslo segmentus 2006 m. ir 2005 m. yra tokia:

Akiy laSai, tepalai ir
Bendroveé Injekciniai preparatai Tabletés galeniniai tirpalai Nepaskirstyta IS viso
2006 m. 2005m. 2006 m. 2005m. 2006 m. 2006 m. 2005m. 2006m. 2005m. 2006 m.

Pajamos 23.169 26.187 6.757 4.958 2421 4.770 - 4 32.347 35.919
Bendrasis

segmento

pelnas 10.875 9.244 4.204 2.761 1.160 2.837 319 407 16.558 15.249
Veiklos sgnaudy,

iS viso (8.949) (759) (1.503) (920) (619) (883) 403 (1.292) (10.668) (3.854)
Pelnas is

dukterinés

jmones

likvidavimo - - - - - - - 4.315 - 4.315
Veiklos pajamos

pries

finansines

sgnaudas 1.926 8.485 2.701 1.841 541 1.954 722 3.430 5.890 15.710
Finansiniy

sgnaudy IS viso - - - - - - 6.738 (489) 6.738 (489)
Pelnas pries

apmokestinimg 1.926 8.485 2.701 1.841 541 1.954 7.460 2.941 12.628 15.221
Pelno mokestis - - - - - - (1.987) (2.273) (1.987) (2.273)
Grynasis pelnas 1.926 8.485 2.701 1.841 541 1.954 5.473 668 10.641 12.948
Segmento turtas 8.009 18.235 1.477 1.830 1.101 1.944 370.605 105.126 381.192 127.135
Segmento

isipareigojimai 3.034 4.484 3.909 582 - 512 57.036 68.665 63.979 74.243
llgalaikio turto

isigijimas 1.341 45 - 115 6 681 3.382 8.313 4.729 9.154
Nusidévéjimas ir

amortizacija 1.750 2.796 82 249 247 115 788 1.520 2.867 4.680
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4 Informacija pagal segmentus (tesinys)

Informacija pagal geografinius segmentus yra tokia:

Grupé Vokietija Slovakija Latvija Lietuva Lenkija Rusija Nepaskirstyta IS viso
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.2006 m.2005 m. 2006 m. 2005 m.

Pajamos 14.236 19.117 12.801 6.948 22.498 21.463 13.879 13.714  54.519 - 21.861 - 21.927 1.746 161.721 62.988
Turto pagal jo
buvimo vietq i§

viso - - 54.861 53.656 - - 38.469 92.859 632.123 - - - - - 725.453 146.515
ligalaikio turto

[sigijimas - - 4.873 1.281 - - 4729 9.154 9.142 - - - - - 18.744 10.435
Bendroveé Latvija Lietuva Nepaskirstyta IS viso

2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

Pajamos 18.269 21.407 13.205 13.586 873 926 32.347 35.919
Turto pagal jo

buvimo vietg

i8 viso - - 381.192 127.135 - - 381.192 127.135
llgalaikio turto

isigijimas - - 4729 9.154 - - 4729 9.154

5 Kitos pajamos

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

(pertvarkyta) (pertvarkyta)

Kitos pajamos:
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos  a) 11.862 - 71 5.824
Nuoma ir paslaugos 231 290 279 299
Kita 3.647 107 63 -
15.740 397 413 6.123

a) Pagrindine ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamy suma didZigja dalimi sudaro pajamos, gautos iS
UAB ,Laikinosios sostinés projektai“ parduoto turto. Detaliau Zr. 28 pastabos g) punkta.
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Veiklos sgnaudos

Pardavimo ir paskirstymo sanaudos
Rinkodaros sgnaudos

Darbo uZzmokestis ir socialinis draudimas
Paslaugy sgnaudos

Transportavimo sgnaudos
Nusidévéjimas

Amortizacija

Kita

Administracinés sgnaudos

Darbo uZzmokestis ir socialinis draudimas
Darbuotojy atleidimo i§ darbo sgnaudos
Konsultacinés paslaugos

Amortizacija

Apsaugos paslaugos

Nusidévéjimas

Darbuotojy papildomy iSmoky atidéjinio pasikeitimas
Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas
Atsargy nuraSymas

Komandiruoc€iy sgnaudos

Gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas
Kanceliarinés sgnaudos

Komunalinés sgnaudos

Atidéjiniai dél su Corhydron susijusiy aplinkybiy
Skirto parduoti turto vertés sumazéjimas
RySiy sgnaudos

Patalpy montavimas

Nuomos sgnaudos

Turto mokesciai

Kita
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Grupé Bendroveé

2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
(pertvarkyta) (pertvarkyta)
(32.343) (1.707) (958) (1.660)
(12.262) (936) (1.125) (647)
(3.145) - (191) -
(1.861) (203) (73) (27)
(1.269) (50) (34) (27)
(1.280) (90) (82) (90)
(1.907) (144) (96) (112)
(54.067) (3.130) (2.559) (2.563)
(7.948) (3.322) (3.446) (2.390)
(7.085) (65) - (65)
(3.509) (576) (299) (502)
(2.177) (22) (15) (22)
(1.243) (233) (300) (233)
(1.158) (1.539) (415) (1.371)
(1.063) - - -
(958) (111) (198) (111)
(780) (148) (292) (148)
(773) (294) (487) (268)
(750) (263) 23 (263)
(739) (477) (324) (751)
(698) (272) (556) (257)
(682) - - -
(630) - - -
(440) (76) (203) (76)
(434) (167) - (145)
(414) - (626) -
(330) (308) (196) (308)
(2.438) (196) (1.179) (231)
(34.249) (8.069) (8.513) (7.141)
(88.316) (11.199) (11.072) (9.704)
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Finansinés veiklos pajamos (sanaudos) grynaja verte

Finansinés veiklos pajamos:
PalGkany pajamos

Dukteriniy jmoniy dividendai

Pelnas i$ valiutos kurso pasikeitimo
Pelnas i$ Ciech investicijos pardavimo
Delspinigiai ir baudos

Kitos finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos sgnaudos:
PalGkany sgnaudos

Nuostoliai i$ valiutos kurso pasikeitimo
Kitos finansinés veiklos sgnaudos
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Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

205 19 7.151 22
- - 1.682 -
2.975 891 73 80
805 - - -
54 498 54 498
461 96 - 92
4.500 1.504 8.960 692
(14.636) (1.215) (1.948) (1.174)
(3.111) (703) (245) (3)
(606) (153) (29) 4
(18.353) (2.071) (2.222) (1.181)
(13.853) (567) 6.738 (489)
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Pelno mokestis

Pelno mokesé€io sagnaudos

Ataskaitiniy mety pelno mokestis
Praéjusiy mety einamojo pelno mokesc¢io sgnaudy koregavimas
Atidétojo mokesc¢io sgnaudos

Pelno mokescio sgnaudos (pajamos), apskaitytos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje

Atidétojo mokesc€io turtas

Keliami mokestiniai nuostoliai

llgalaikis materialusis turtas

Investicijy tikrosios vertés koregavimas

Gautinos sumos

Atsargos

Sukaupimai

Atidéjiniai

Kita

Atidétojo mokescio turtas prie$ realizacinés vertés sumazejima,

Minus: realizacinés vertés sumazéjimas
Atidétojo mokescio turtas grynaja verte

Atidétojo mokescio jsipareigojimas
llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis nematerialusis turtas

Kita

Atidétojo mokescio jsipareigojimas

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

(3.056) (2.386) (2.376) (2.332)
®) (25) 8 8
7.107 1.165 397 51
4.043 (1.246) (1.987) (2.273)

Grupé Bendroveé

2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

10.470 47 - -
6.090 1.617 53 -
- 714 - 714*
393 43 394 43
379 - 100 -
638 82 148 78
1.501 199 - -
1.019 - 352 -
20.490 2.702 1.047 835
(2.390) (203) (529) -
18.100 2.499 518 835
(10.303) - - -
(4.815) - - .
(75) - - -
(15.193) - - -

* Visi Bendrovés pasikeitimai ir laikinieji skirtumai buvo pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje iSskyrus 714 takst. lity, kurie

buvo pripazinti tiesiogiai nuosavybéje (placiau zr. 13 pastabg).

37



AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pelno mokestis (tesinys)

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaitomi naudojant 15% ir 19% tarifus. Grupés laikinyjy skirtumy
prieS mokestine jtakg pasikeitimai buvo tokie:

Pripazinta
2005 m. pelno Pripazinta Isigytos 2006 m.
gruodzio (nuostoliy) nuosavame dukterinés  Valiutos gruodzZio
31d. likutis ataskaitoje  kapitale imonés kurso jtaka 31d. likutis
Keliami mokestiniai nuostoliai 247 53.654 - - 1.205 55.106
llgalaikio materialiojo turto turtas 8.511 (3.183) - 25.760 1.037 32.125
llgalaikio materialiojo turto - (1.282)
isipareigojimas - (3.900) (49.044) (54.226)
llgalaikis nematerialusis turtas - 1.642 - (26.369) (617) (25.344)
Investicijy tikrosios vertés koregavimas 3.756 7.212 (3.756) (7.175) 37) -
Gautinos sumos 233 2.389 - - - 2.622
Sukaupimai 431 2.426 - 395 154 3.406
Atsargos - (14.327) - 16.350 109 2.132
Atidéjiniai 1049 314 - 6.260 275 7.898
Kitas turtas - 3.323 - 2.454 80 5.857
Kiti jsipareigojimai - 77 - (197) (20) (394)
Laikinieji skirtumai prie$ realizacinés
vertés sumazéjimg 14.227 49.373 (3.756) (31.566) 904 29.182
Minus: realizacinés vertés sumazéjimas (1.067) (11.408) - - (845) (13.320)
Laikinyjy skirtumy i viso 13.160 37.965 (3.756) (31.566) 59 15.862
Atidétasis mokestis grynaja verte 2.499 7.107 (714) (5.996) 11 2.907

Keliamy mokestiniy nuostoliy likutis 2006 m. gruodzio 31 d. gali bati keliamas iki 2011 m.

Viso pelno mokesc¢io suderinimas su teorine suma, naudojant Grupés ir Bendrovés mokescio tarifus, yra toks:

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

Pelnas prieS apmokestinima (11.378) 9.975 12.628 15.221
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant 19% tarifg

(2005 m. - 15%) (2.162) 1.496 2.399 2.283
Pelno nemazinancios mokesc¢io (sgnaudos) (3.809) (200) (843) 23
Atidétojo mokescio realizacinés vertés pasikeitimas 2.026 203 529 -
Keliamy mokestiniy nuostoliy pasibaigimas (pripaZinimas) - (37) - -
Praeito laikotarpio pelno mokescio koregavimas 8 25 8 (8)
Dukteriniy jmoniy mokesciy tarify skirtumai - 28 - -
Pelno mokescio pasikeitimas (106) (269) (106) (25)
Pelno mokescio sgnaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy)

ataskaitoje (4.043) 1.246 1.987 2.273
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Pelnas tenkantis vienai akcijai

Pelnas vienai akcijai apskaiciuojamas dalijant akcininkams priskiriama grynajj pelng i metinio iSleisty ir apmokeéty,

paprastyjy akcijy skai€iaus svertinio vidurkio.

Salyginis pelnas vienai akcijai yra lygus salyginiam pelnui vienai akcijai, nes 2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. nebuvo

iSleistos potencialios akcijos.

Grupes pelno ir akcijy duomenis, reikalingus pagrindinio ir sglyginio pelno vienai akcijai apskaiciavimag jtakojo:

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Paprastyjy akcijy svertinis vidurkis (tdkst.)
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai) (litais)

Paprastujy akcijy svertinio vidurkio apskaiciavimas 2006 m.:

Laikotarpis nuo 2006 m. sausio 1 d. iki 2006 m. geguzés 14 d. (134 dieny)
Laikotarpis nuo 2006 m. geguzés 15 d. iki 2006 m. gruodzio 31 d. (231 dieny)

Paprastyjy akcijy svertinio vidurkio apskaiciavimas 2005 m.:

Laikotarpis nuo 2005 m. sausio 1 d. iki 2005 m. liepos 7 d. (188 dieny)
Laikotarpis nuo 2005 m. liepos 8 d. iki 2005 m. gruodzio 31 d. (177 dieny)

Dividendai tenkantys vienai akcijai

Patvirtinti dividendai

ISleisty paprastujy akcijy svertinis vidurkis dividendy patvirtinimo dieng (tdkst.)*
Vienai akcijai tenkantys dividendai (litais)

* pries tai, kai nominali akcijos verté sumazéjo nuo 5 lity iki 1 lito.
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2006 m. 2005 m.

(pertvarkyta)

(7.335) 8.729
23.725 9.947

(0,31) 0,88

2006 m.
11.000.000

31.105.920
23.725

2005 m.
8.955.295

11.000.000
9.947

2006 m. 2005 m.

- 1.791
- 1.791

- 1,00
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AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M.
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINE ATSKAITOMYBE

llgalaikis materialusis turtas

Grupé

Isigijimo verté:

2004 m. gruodzio 31 d. likutis
Dukterinés jmonés Hoechst-Biotika s.r.o.

isigijimas
Kiti jsigijimai

Perkeélimai | ilgalaikj turtg skirtg parduoti
Parduotas ir nuraSytas turtas

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka

Kiti perklasifikavimai

2005 m. gruodzio 31 d. likutis
Dukterinés jmones Jelfa S.A. sigijimas

Kiti jsigijimai

Perkélimai i ilgalaikio turto skirto parduoti
Parduotas ir nuraSytas turtas
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka

Perkvalifikavimai

2006 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:

2004 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévejimas per metus

Perkélimai j ilgalaikj turtg skirtg parduoti
Parduotas ir nuraSytas turtas

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka

2005 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévéjimas per metus

Perkélimai iS ilgalaikio turto skirto parduoti
Parduotas ir nuraSytas turtas

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka

2006 m. gruodzio 31 d. likutis

2006 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2005 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Transporto
priemonés
5 Irengimaiir  ir kitas Nebaigta
Zemé Pastatai iranga turtas statyba IS viso
- 21.939 20.653 768 1.593 44,953
821 22.769 11.044 1.299 12 35.945
- 235 1.268 450 7.749 9.702
- (20.526) (676) - - (21.202)
- - (2.316) (280) (105) (2.701)
28 767 371 44 - 1.210
- - 278 - (278) -
849 25.184 30.622 2.281 8.971 67.907
3.140 102.537 95.007 18.730 2.798 222.212
- 2.414 7.373 2.889 3.169 15.845
- - 109 81 - 190
- 7 (1.571) (777) (149)  (2.504)
169 5.124 3.811 649 109 9.862
- (1.105) - - 1.105 -
4.158 134.147 135.351 23.853 16.003 313.512
- 4.238 12.679 388 - 17.305
- 2.094 4.422 330 - 6.846
- (5.247) (145) - - (5.392)
- - (2.274) (229) - (2.503)
- 19 19 - - 38
- 1.104 14.701 489 - 16.294
- 5.031 15.179 4.146 - 24.356
- - (1) 4) - (5)
- (23) (1.144) (257) - (1.424)
- 384 464 94 - 942
- 6.496 29.199 4.468 - 40.163
4.158 127.651 106.152 19.385 16.003  273.349
849 24.080 15.921 1.792 8.971 51.613

40



11

AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

llgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Transporto

Irengimai ir ~ priemonés ir Nebaigta
Bendroveé Pastatai jranga kitas turtas statyba IS viso
Isigijimo verté:
2004 m. gruodzio 31 d. likutis 21.939 20.653 768 1.593 44,953
|sigijimai - 1.083 271 7.749 9.103
Parduotas ir nuraSytas turtas (11.635) (2.903) (110) (93) (14.741)
Perkélimai | ilgalaikj turtg skirtg parduoti (8.891) - - - (8.891)
Kiti perklasifikavimai - 278 - (278) -
2005 m. gruodZio 31 d. likutis 1.413 19.111 929 8.971 30.424
|sigijimai - 1.463 170 2.981 4.614
Parduotas ir nuraSytas turtas (") (686) (88) - (781)
Perkvalifikavimai (1.105) - - 1.105 -
2006 m. gruodZio 31 d. likutis 301 19.888 1.011 13.057 34.257
Sukauptas nusidévéjimas:
2004 m. gruodzio 31 d. likutis 4.238 12.679 388 - 17.305
Nusidéveéjimas per metus 1.087 3.378 104 - 4.569
Parduotas ir nuraSytas turtas (4.556) (2.338) (59) - (6.953)
Perkélimai | ilgalaikj turtg skirtg parduoti (691) - - - (691)
2005 m. gruodZio 31 d. likutis 78 13.719 433 - 14.230
Nusidéveéjimas per metus 15 2.660 110 - 2.785
Parduotas ir nura3ytas turtas - (622) (85) - (707)
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 93 15.757 458 - 16.308
2006 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 208 4.131 553 13.057 17.949
2005 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 1.335 5.392 496 8.971 16.194

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 2006 m. atitinkamai sudaro 24.356 takst. lity ir

2.785 takst. lity (atitinkamai 6.846 takst. lity ir 4.569 takst. lity 2005 m.). 2.427 takst. lity ir 449 tdkst. lity sumos 2006 m.
(1.589 tokst. lity ir 1.398 tdkst. lity 2005 m.) atitinkamai Grupés ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos |
veiklos sgnaudas. Likusios sumos yra jtrauktos | gamybos savikaing.

Per 2006 m. Bendroveés pastatai, sudarantys 1.105 tokst. lity buvo perkelti | nebaigtg statybg, nes Bendrove pradéjo jy
rekonstrukcijg siekiant pritaikyti Siuo metu statomai naujai produkcijos gamyklai.

Grupés ir Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas, kurio likutiné verté 2006 m. gruodzio 31 d. buvo lygi atitinkamai
268.094 tikst. lity ir 13.526 takst. lity (50.499 tokst. lity ir 10.640 tdkst. lity 2005 m. gruodzio 31 d.), buvo jkeistas
bankams kaip paskoly uzstatas (21 pastaba).

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio sigijimo verté 2006 m. gruodzio 31 d. atitinkamai lygi

18.196 takst. lity ir 12.157 tdkst. lity, buvo visiSkai nusidévéjusi (atitinkamai 5.241 takst. lity ir 3.243 tdkst. lity 2005 m.
gruodzio 31 d.), tadiau vis dar naudojama veikloje.
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KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

llgalaikis materialusis turtas (tesinys)
2005 m. gruodZzio 31 d. Grupé ir Bendroveé turéjo jsipareigojima pirkti jrengimus uz 4.712 takst. lity.
Grupés ir Bendrovés 2006 m. kapitalizuotos skolinimosi sgnaudos, susijusios su kvalifikuojancio turto statybose jsigijimu,

yra atitinkamai lygios 297 takst. lity ir 297 tdkst. lity (nulis 2005 m.). Kapitalizavimo norma naudojama nustatant
kapitalizuojamy, skolinimosi sgnaudy sumg Grupéje ir Bendroveéje buvo lygi 4,3%.

llgalaikis nematerialusis turtas

Programineé

Grupeé Prestizas Licencijos jranga IS viso
Isigijimo verté:
2004 m. gruodzio 31 d. likutis - 386 266 652
Dukterinés jmonés Hoechst-Biotika s.r.o.

isigijimas - - 109 109
Kiti jsigijimai - 38 695 733
Parduotas ir nuraSytas turtas - (78) (44) (122)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka - - 16 16
2005 m. gruodzio 31 d. likutis - 346 1.042 1.388
Dukterinés jmonés Jelfa S.A. jsigijimas 263.799 31.721 9.022 304.542
Kiti jsigijimai - 2.045 854 2.899
Parduotas ir nuraSytas turtas - (484) @) (491)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 6.480 812 368 7.660
Perkvalifikavimai - 90 (90) -
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 270.279 34.530 11.189 315.998
Sukaupta amortizacija:
2004 m. gruodzio 31 d. likutis - 169 238 407
Amortizacija per metus - 90 90 180
Parduotas ir nuraSytas turtas - (73) (43) (116)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka - - 1 1
2005 m. gruodzio 31 d. likutis - 186 286 472
Amortizacija per metus - 1.942 1.334 3.276
Parduotas ir nuradytas turtas - (66) @) (73)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka - 36 45 81
2006 m. gruodzio 31 d. likutis - 2.098 1.658 3.756
2006 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 270.279 32.432 9.531 312.242
2005 m. gruodzio 31 d. likutiné verté - 160 756 916
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12 llgalaikis nematerialus turtas (tesinys)

Programiné
Bendroveé Licencijos iranga IS viso
Isigijimo verté:
2004 m. gruodZzio 31 d. likutis 386 265 651
Isigijimai 38 13 51
Parduotas turtas (78) (4) (82)
2005 m. gruodzio 31 d. likutis 346 274 620
|sigijimai 66 49 115
Parduotas turtas (68) (7 (75)
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 344 316 660
Sukaupta amortizacija:
2004 m. gruodzio 31 d. likutis 168 238 406
Amortizacija per metus 920 21 111
Parduotas turtas (73) 3) (76)
2005 m. gruodzio 31 d. likutis 185 256 441
Amortizacija per metus 67 15 82
Parduotas turtas (66) (7) (73)
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 186 264 450
2006 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 158 52 210
2005 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 161 18 179

Grupé ir Bendrové neturi viduje sukurto ilgalaikio nematerialiojo turto. Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto
amortizacija 2006 m. atitinkamai sudaro 3.276 takst. lity ir 82 tdkst. lity (atitinkamai 180 takst. lity ir 111 takst. lity

2005 m.). 3.457 tukst. lity ir 97 tdkst. lity sumos 2006 m. (112 takst. lity ir 112 takst. lity 2005 m.) atitinkamai Grupés ir
Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos j veiklos sgnaudas. Likusios sumos yra jtrauktos | gamybos
savikaina.

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2006 m. gruodzio 31 d. atitinkamai lygi
810 takst. lity ir 243 tdkst. lity, buvo visiSkai amortizuota (atitinkamai 223 takst. lity ir 223 tdkst. lity 2005 m.
gruodzio 31 d.), tadiau vis dar naudojama veikloje.

Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas

Visas prestiZzas, atsirades verslo jungimo su Jelfa S.A. metu, vertés sumazéjimo vertinimo tikslais yra priskiriamas vienam
Jelfa S.A. pinigus kurian€iam vienetui. Atsiperkamoji Jelfa S.A. vieneto verté buvo apskai€iuota naudojimo vertés metodu,
naudojant 5 mety pinigy srauty prognozes, kurios rémeési Grupés vadovybes patvirtintais finansy biudzZetais.
PrieSmokestiné diskontavimo norma, taikyta pinigy srauty prognozéms, yra 16,5%, o po 5 mety badsimi pinigy srautai
buvo prognozuojami taikant 3% augimo koeficienta, kuris atspindi laukiamag vidutinj ekonomikos augimo tempg. 2006 m.
gruodzio 31 d. prestizo vertés sumazéjimo pozymiy nebuvo.
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Investicijos
Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

Jelfa S.A. akcijos (100% 2006 m., 8,38% 2005 m.) - 38.503 64.590 38.503
Hoechst-Biotika s.r.o. akcijos (100%) - - 41.690 43.985
UAB ,Altisana“ akcijos (100%) - - 1.414 1.414
Investicijy i$ viso - 38.503 107.694 83.902
Jelfa S.A.

2005 m. pabaigoje Bendrové dalyvavo farmacinés jmonés Jelfa S.A. privatizavime ir VarSuvos vertybiniy popieriy birZzoje
isigijo 8,38% akcijy. 2005 m. investicija | Jelfa S.A. buvo laikoma finansine investicija skirta parduoti ir buvo apskaityta
tikrgja verte, naudojant viduting sandorio kaing, nustatytg VarSuvos vertybiniy popieriy birzoje 2005 m. gruodzio 31 d.
Tikrosios vertés pervertinimo nuostoliai, lygts 3.042 tukst. lity, po atidétojo mokescio jtakos jvertinimui 714 tdkst. lity, buvo
apskaityti tikrosios vertés rezerve akcininky nuosavybéje.

2006 m. vasario mén. Bendrové jsigijo papildomy Jelfa S.A. akcijy iki 9,99%. 2006 m. vasario 27 d. VarSuvos vertybiniy,
popieriy birzoje buvo pateiktas oficialus sidlymas dél 90,01% akcijy jsigijimo uz 93 Lenkijos zlotus uz akcija.

Balandzio 14 d. buvo pasinaudota oficialiu pasidlymu ir jsigyta 5.750.190 vienety arba 84,56% akcijy ir buvo perimtas
Jelfa S.A. valdymas. Nauja valdyba buvo iSrinkta 2006 m. birzelio 9 d. 2006 m. liepos mén. Bendrové paskelbé privaloma
likusiy akcijy iSpirkima.

Jelfa S.A. pripazintino turto ir jsipareigojimy tikroji verté jsigijimo dieng ir atitinkama apskaitiné verté sigijimo datg buvo:

Tikroji verté
pripaZinta
Apskaitiné isigijimo
verté diena

llgalaikis materialusis turtas 243.934 222.212
llgalaikis nematerialusis turtas 14.511 40.743
Kitas ilgalaikis turtas 7.785 9.763
Atsargos 36.557 21.640
IS pirkéjy gautinos sumos 60.170 60.170
Kitas trumpalaikis turtas 22.757 22.757
Turto i viso 385.714 377.285
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 26.156 26.156
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 21.988 21.988
Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 10.123 10.123
Pirkimo kreditoriai 16.763 16.763
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 4.770 9.046
Isipareigojimy i3 viso 79.800 84.076
Grynasis turtas 305.914 293.209
Prestizas, atsirades jsigijimo metu 263.799
Atlygio i$ viso 557.008
lgyti grynieji pinigai (3.595)
Pirkimo atlygio i$ viso, atémus jgytus grynus pinigus 553.413

Visa atlygio suma 557.008 tdkst. lity apima 8.131 tdkst. lity teisiniy paslaugy sanaudas, sékmeés mokestj, komisinius ir

kitas konsultacijy sgnaudas.

Visa pirkimo kaina buvo apmokéta grynaisiais pinigais, taciau dalis jos buvo apmokéta per 100% valdoma, specialiai tam
tikslui 2006 m. jkurtg, bendrove Sanitas Polska sp. z.0.0., naudojant skolintas IéSas. 2006 m. gruodzio 29 d. Sanitas

Polska sp. z.0.0. buvo prijungta prie Jelfa S.A.
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13 Investicijos (tesinys)
PrestiZza sudaro laukiama sinergija, atsirandanti i$ jsigijimo, ir pirkéjy saraso tikroji verté, kuri néra atskirai apskaitoma. Dél

sutartiniy santykiy, atsiradusiy jsigijimo metu, pirkéjy sarasas yra neatskiriamas ir todél jis neatitinka kriterijy, kurie taikomi
nematerialiajam turtui pagal TAS 38 ,Nematerialusis turtas”.

Jei Jelfa S.A. sigijimas bty jvykes iki 2006 m. sausio 1 d., Grupés pajamos buty 81.968 tukst. lity didesnés ir grynasis
rezultatas baty 7.736 takst. lity maZesnis.

Per laikotarpj nuo jsigijimo iki 2006 m. gruodzio 31 d. Jelfa S.A. patyré 12.781 tikst. lity nuostoliy.

Hoechst-Biotika s.r.o.

2005 m. liepos 27 d. Bendrové jsigijo 100% Hoechst-Biotika s.r.o. akcijy uz 43.985 takst. lity. | paminéta suma yra jtraukti
teisiniai mokesciai, sudarantys 135 tdkst. lity. |sigyta jmoné gamina ir platina vaistus, daugiausia injekcinius preparatus,
tabletes ir tepalus. 2006 m. investicijos savikaina buvo sumazinta 2.295 tdkst. lity suma dél pelno dalies iki sigijimo
iSmokéjimo.

Hoechst-Biotika s.r.o. pripaZinto turto ir jSipareigojimuy tikroji verté jsigijimo datg buvo:

2005 m.

Tikroji verté apskaityta jsigijimo metu liepos 27 d.

(pertvarkyta)
llgalaikis materialusis turtas 35.945
llgalaikis nematerialusis turtas 109
Kitas ilgalaikis turtas 550
Atsargos 17.623
IS pirkéjy gautinos sumos 25.300
Kitas trumpalaikis turtas 958
Turto iS viso 80.485
Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 11.766
Pirkimo ir kiti kreditoriai 21.784
Isipareigojimy i$ viso 33.550
Grynasis turtas 46.935
Prestizas, atsirades jsigijimo metu (2.950)
Atlygio i$ viso 43.985
lgyti grynieji pinigai 957
Pirkimo atlygio i$ viso, atémus jgytus grynus pinigus 43.028

Kaip apraSyta 3 pastaboje grynasis Hoechst-Biotika s.r.0. turtas jsigijimo momentu buvo koreguotas Siuo ataskaitiniu
laikotarpiu dél 1.049 takst. lity atidéjinio darbuotojy iSmokoms.

Hoechst-Biotika s.r.o. turto ir jsipareigojimuy tikroji verté jsigijimo momentu buvo artima apskaitinei turto ir jsipareigojimy,
vertei.

Jei dukterinés jmonés Hoechst-Biotika s.r.0. jsigijimas baty atliktas 2005 m. sausio 1 d., Grupés pajamuy ir grynojo
rezultato atskleidimas nebaty buves galimas, nes visos jsigytos dukterinés jmonés produkty licencijos, prekiy Zenklai,
didZioji dauguma pardavimo ir tiekimo sutarciy, galiojusiy iki jsigijimo, sandorio metu nebuvo paminétos arba buvo
paSalintos iki jmonés perdavimo. Po jsigijimo Bendrové pradéjo derybas dél kontraktinés gamybos, taip pat perkélé
nuosavy produkty gamybg | Hoechst-Biotika s.r.o.

Per laikotarpj nuo jsigijimo iki 2005 m. gruodzio 31 d. Hoechst-Biotika s.r.o0. uzdirbo 55 tdkst. lity pelno.
UAB ,Altisana“

2004 m. liepos mén. Bendrové jsigijo 100% UAB ,Altisana“ akcijy. UAB ,Altisana“ turéjo dalj grupés turto, klasifikuojamo
kaip skirtas parduoti, kurj pardavée 2006 m.

45



13

14

AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Investicijos (tesinys)
AB ,Endokrininiai preparatai“

2004 m. geguzés mén. Bendrové sigijo 40% AB ,Endokrininiai preparatai“ akcijy. 2005 m. balandzio 29 d. Bendrové
padidino turimy akcijy skaiciy iki 67%, jgyjant bendrovés kontrole. AB ,Endokrininiai preparatai® jsigijimo pinigy srautai
buvo:

2005 m.
balandZio
29d.
ISankstinis apmokéjimas uz AB ,Endokrininiai preparatai“ akcijas, sumokétas
2004 m. 1.231
27% dukterinés jmonés akcijy jsigijimo kaina (3.158)
Pinigy srautai iS AB , Endokrininiai preparatai“ jsigijimo (1.927)

Asocijuota jmoné gamino farmacinius preparatus. Nuo 2004 m. geguzés meén., po prisijungimo prie ES, jsigaliojo nauiji
reikalavimai, reikalaujantys gaminancioms ir prekiaujan¢ioms vaistais bendrovéms jgyti Gerosios Gamybos Praktikos
sertifikatus per tam tikrg pereinamajj laikotarpj. Bendrové nejgijo tinkamy sertifikaty ir dél tos priezasties 2005 m.
balandzio 15 d. buvo pradétos AB ,Endokrininiai preparatai“ likvidavimo proceddros. Likvidavimas buvo baigtas 2005 m.
pabaigoje, iSmokeéjus akcininkams jy léSas, ir buvo likusios tik iSregistravimo procedidros. Bendrové buvo iSregistruota
2006 m. birzelio 28 d.

Laikantis TFAS 3 nustatyty jsigijimo etapy nuostaty, dukterinés jmonés grynojo turto pervirsis, palyginus su 40%

AB ,Endokrininiai preparatai“ akcijy jsigijimo savikaina, sudarantis 2.461 tdkst. lity, Sioje finansinéje atskaitomybéje buvo
apskaitytas kaip pradinio akcininky nuosavybés balanso koregavimas (3 pastaba). Dél Sios dukterinés jmonés likvidavimo
buvo apskaitytos 1.854 tokst. lity Grupés gautos pajamos.

Atsargos
Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

Zaliavos 19.641 7.100 3.090 3.790
Nebaigta gamyba 5.106 1.323 339 249
Pagaminta produkcija 18.047 3.555 3.743 2.474
Prekeés skirtos parduoti 725 - 518 -

43.519 11.978 7.690 6.513
Minus: realizacinés vertés sumazéjimas (1.438) (480) (678) (480)

42.081 11.498 7.012 6.033

Grupés ir Bendrovés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, jsigijimo verté 2006 m. gruodZio 31 d. atitinkamai
sudaré 1.438 takst. lity ir 678 takst. lity (480 tdkst. lity ir 480 tdkst. lity 2005 m. gruodzio 31 d.).

Kaip atskleista 21 pastaboje, Grupés ir Bendroves atsargos, kuriy jsigijimo verté atitinkamai lygi 31.517 takst. lity ir
78 takst. lity, 2006 m. gruodzio 31 d. buvo jkeistos bankams kaip paskoly uZstatas (2005 m. gruodZio 31 d. atsargy jkeista
nebuvo).

Grupes ir Bendrovés atsargos, apskaitytos kaip sgnaudos, per 2006 m. atitinkamai sudaro 28.284 tukst. lity ir
10.3083 takst. lity (22.820 takst. lity ir 8.336 takst. lity per 2005 m.).

Grupes ir Bendrovés atsargy nuvertinimas, apskaitytas kaip sgnaudos, per 2006 m. atitinkamai sudaro 780 tukst. lity ir
292 tokst. lity (148 tdkst. lity Grupés ir Bendrovés per 2005 m.).

Grupé savo apskaitoje neatspindi tre€iujy Saliy atsargu, laikomy jos sandéliuose perdirbimui, vertés. 2006 m.
gruodzio 31 d. tokios atsargos buvo jvertintos 60.695 tikst. lity suma ir priklausé Biotika Slovenska Lupéa a.s. ir
Sanofi-Aventis Slovakia s.r.0. Bendrové neturi jokiy jsipareigojimy, susijusiy su Siomis atsargomis.
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IS pirkéjy gautinos sumos

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
IS pirkéjy gautinos sumos bendraja verte 56.341 14.070 3.978 6.833
Minus: abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (1.013) (263) (240) (263)
55.328 13.807 3.738 6.570

Abejotiny gautiny sumy vertés sumazeéjimo pokytis 2006 m. ir 2005 m. yra jtrauktas | administracines sgnaudas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Grupés ir Bendrovés i$ pirkéjy gautinos sumos, 2006 m. gruodzio 31 d. atitinkamai lygios iki 21.022 takst. lity ir

9.500 tdkst. lity, buvo jkeistos bankams kaip uZstatas uz paskolas (2005 m. gruodzio 31 d. iS pirkéjy gautinos sumos
nebuvo jkeistos) (21 pastaba).

Kitos gautinos sumos

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
Grazintinas PVM 1.776 923 501 349
IS dukteriniy jmoniy gautinos sumos - - 6.429 3.119
Kitos gautinos sumos 1.406 178 788 61
3.182 1.101 7.718 3.529
IS dukteriniy jmoniy gautinos sumos detaliau apraSytos 28 pastaboje.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
Pinigai banke 11.413 4.814 60 1.555
Pinigai kasoje 93 5 38 5
Trumpesni nei trijy ménesiu depozitai - 28 - -
11.506 4.847 98 1.560

Grupés ir Bendrovés saskaitos uzsienio ir nacionaline valiuta AB SEB Vilniaus bankas 2006 m. gruodzio 31 d.
28 takst. lity sumai (40 takst. lity - 2005 m. gruodzio 31 d.) yra jkeistos bankui kaip uZstatas uz paskolg (21 pastaba).
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Turtas skirtas pardavimui

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
Nekilnojamasis turtas, esantis Vytauto pr./Kaunakiemio g.,
Kaune - 12.534 - -
Nekilnojamasis turtas, esantis Veiveriy g., Kaune, skirtas
parduoti 8.200 8.200 8.200 8.200
|rengimai ir jranga skirti parduoti 527 - - -
8.727 20.734 8.200 8.200

Skirtas parduoti nekilnojamasis turtas Vytauto pr./Kaunakiemio g., Kaune

2005 m. Grupé nusprendé parduoti UAB ,Altisana“ nekilnojamajj turtg kartu su Bendrovés gamybos patalpomis.
Pardavimas buvo baigtas 2006 m. geguzés mén.

Nekilnojamojo turto Vytauto pr./Kaunakiemio g. apskaitiné verté 2005 m. gruodzio 31 d. lygi 12.354 tikst. lity, buvo
mazesné uz tikrajg verte, atémus pardavimo kaStus 23.063 takst. lity. Pardavimy kaStai apémé notaro mokesgius ir
sékmés uzmokestj nekilnojamojo turto agentui.

Skirtas parduoti nekilnojamasis turtas Veiveriy g.

2005 m. rugséjo mén. Bendrové sudaré preliminarig sutartj dél turto, esancio Veiveriy g., Kaune, pardavimo. Pagal sutartj
Bendrové uZ minéta turtg gavo 800 takst. lity iSankstinj apmokéjima.

Tikroji turto verté, jvertinus pardavimo kastus, lygi 8.688 tikst. litu, ir tai virSija turto apskaitine verte, 2005 m. gruodzio
31 d. sudarancia 8.200 tukst. lity. Tikroji verté, atémus pardavimo kasStus, buvo apskai¢iuota remiantis nepriklausomais
vertinimais, taip pat esanciomis preliminariomis sutartimis.

Pagal preliminarig sutartj pardavimas turéjo jvykti iki 2006 m. geguzés 1 d. Pardavimo procesas uzsiteseé, nes Bendrové
nesugebéjo jvykdyti jsipareigojimo pirkéjui sudaryti detaly Zemés sklypo plana, kadangi per detalaus Zemés sklypo plano
parengimo procesg buvo pastebéta, kad buvusiame detaliame Zemés sklypo plane yra netikslumuy, susijusiy su Kauno
rajono zemétvarkos skyriaus klaida. Dél Sios prieZasties prasidéjo gin¢ai su kaimynine bendrove UAB ,Suslavi¢ius-Felix",
kurie pratesé pardavimo uzbaigima iki 2006 m. pabaigos. To Bendrové negaléjo numatyti preliminarios sutarties
pasiraSymo metu. Siuo metu ginéas yra iSsprestas ir yra pasiradytas preliminarios sutarties pakeitimas, pagal kurj
Bendrové jsipareigoja parduoti turtg iki 2007 m. geguzés 31 d.

|statinis kapitalas

2005 m. liepos 8 d. papildomai buvo iSleista 408.941 akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 5 litai. Bendrové pardave
Sias akcijas uz 50,50 lity uz kiekviena. |plaukos i$ jstatinio kapitalo didinimo buvo 19.598 takst. lity, jskaitant akcijy priedus,
sudarancius 17.554 tokst. lity (atémus sgnaudas, susijusias su sandoriu). 2005 m. lapkri¢io 15 d. buvo pakeista nominali akcijy,
verté nuo 5 lity uz vieng iki 1 lito. 2005 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 11.000.000 paprasty akcijy, kuriy,
kiekvienos nominali verté 1 litas.

2006 m. geguzés 15 d. papildomai buvo iSleista 20.105.920 akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 litas. Bendrové
pardavé Sias akcijas uz 13,00 lity uz kiekviena. |plaukos i$ jstatinio kapitalo didinimo buvo 250.638 tdkst. lity, jskaitant
akcijy priedus, sudarancius 230.532 takst. lity (atémus sgnaudas, susijusias su sandoriu). 2006 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 31.105.920 paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas.

Bendrovés jstatinis kapitalas 2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétas. Dukterinés jmonés 2006 m. ir
2005 m. gruodZio 31 d. Bendroveés akcijy neturéjo. Bendroveé neturéjo jsigijusi savy akcijy.
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20 Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau
kaip 5% grynojo pelno, apskai¢iuojamo pagal TFAS, kol rezervas pasieks 10% jstatinio kapitalo. 2006 m. ir 2005 m.
gruodzio 31 d. Bendrovés privalomais rezervas buvo pilnai suformuotas.

Finansinio turto, skirto parduoti, tikrosios vertés rezervas

Sis rezervas yra apskaitomas pagal TAS 39 reikalavimus. Siame rezerve yra pavaizduoti finansinio turto, skirto parduoti,
tikrosios vertés pasikeitimai.

UZsienio valiutos perskaiiavimo rezervas

UZsienio valiutos perskai€iavimo rezervas sudaromas skirtumams, susidarantiems konsoliduojant uzsienio valstybése
veiklg vykdanciy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas.

Valiuty perskaiciavimo skirtumai konsoliduotoje finansingje atskaitomybéje apskaitomi kaip akcininky nuosavybé tol, kol
investicija nerealizuojama. Realizavus atitinkamg investicijg, sukauptas valiutos perskaiCiavimo rezervas perkeliamas |
nepaskirstytg rezultatg tuo paciu laikotarpiu, kai pripazjstamas Sios investicijos realizavimo pelnas ar nuostoliai.

Kiti rezervai

2004 m. gruodzio 31 d. kitus rezervus sudaré 4.450 tdkst. lity savy akcijy jsigijimo rezervas. 2005 m. remiantis akcininky,
sprendimu savy akcijy jsigijimo rezervas buvo panaikintas ir pervestas | nepaskirstytajj pelna.
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21 Paskolos
Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
llgalaikés paskolos
llgalaikés paskolos 37.198 21.165 16.218 21.165
37.198 21.165 16.218 21.165
Trumpalaikés paskolos
llgalaikiy paskoly einamujy mety dalis 305.339 20.664 2.618 9.064
Trumpalaikés paskolos 2.252 32.755 23.172 32.744
307.591 53.419 25.790 41.808
Paskoly i$ viso 344.789 74.584 42.008 62.973
llgalaikés ir trumpalaikés Bendrovés paskolos sudaro:
Likutis Likutis
takst. lity takst. lity
Visa suma 2006 m. 2005 m.
Metiné palikany Paskolos paskolos Grazinimo gruodzio gruodzio
Skolintojas norma valiuta valiuta data 31d. 31d.
UAB ,Altisana“ 4% litai 10.735 2007 m. kovas 7.691 -
AB FM| ,Finasta“ 5% litai 15.564 2006 m. sausis - 15.480
Hoechs-Biotika s.r.0. 5% eurai 5.000 2007 m. gruodis 10.574 17.264
AB ,Invalda“ 5% litai 3.600 2007 m. kovas 2.210 -
Lenkijos
Jelfa S.A. 5% zlotai 3.000 2007 m. vasaris 2.697 -
6 mén.
AB SEB Vilniaus bankas EUR LIBOR+1,05%  eurai 750 2008 m. liepa 2.586 2.303
6 mén.
AB SEB Vilniaus bankas VILIBOR+1,05% litai 2.500 2008 m. liepa 2.331 6.691
6 mén.
AB SEB Vilniaus bankas EUR LIBOR+1,32% litai 20.000 2006 m. birzelis - 7.733
6 men.
AB SEB Vilniaus bankas EUR LIBOR+1,05% litai 7.200 2009 m. geguzé 6.327 7.200
6 men.
AB SEB Vilniaus bankas EUR LIBOR+1,32% litai 28.589 2015 m. sausis 7.592 6.302
42.008 62.973
Minus: einamyjy mety dalis 25.790 41.808
llgalaikés paskolos, atémus einamyjy mety dalj 16.218 21.165
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21 Paskolos (tesinys)

llgalaikés ir trumpalaikés Bendrovés paskolos sudaro:

Likutis Likutis
Visa suma takst. lity takst. lity
Metiné paltukany Paskolos  paskolos 2006 m. 2005 m.
Skolintojas norma valiuta valiuta Grazinimo data gruodzio 31 d. gruodZio 31 d.
6 mén.
AB SEB Vilniaus bankas EUR LIBOR+1,32% litai 20.000 2006 m. birzelis - 19.333
6 meén.
AB SEB Vilniaus bankas EUR LIBOR+1,05% litai 7.200 2009 m. geguzé 6.327 7.200
6 meén.
AB SEB Vilniaus bankas EUR LIBOR+1,32% litai 28.589 2015 m. sausis 7.592 6.302
6 mén.
AB SEB Vilniaus bankas EUR LIBOR+1,05% eurai 750 2008 m. liepa 2.586 2.303
6 mén.
AB SEB Vilniaus bankas VILIBOR+1,05% litai 2.500 2008 m. liepa 2.331 6.691
3 mén. Lenkijos
Bank Pekao S.A. WIBOR+0,32% Zlotai 33.719 2009 m. gruodis 30.309 -
Banko Polska Kasa
Opieki S.A./Bank 3meén. Lenkijos
Zachodni WBK S.A. WIBOR+1,75% Zlotai 310.000 2014 m. geguzé 279.472 -
AB FM] ,Finasta“ 5% litai 15.564 2006 m. sausis - 15.480
AB ,Invalda“ 5% litai 3.600 2007 m. kovas 2.210 -
1 mety Slovakijos
Tatra Bank BRIBOR+1,20% kronos 160.000 2007 m. rugseéjis 13.920 17.275
Nordea Bank Finland Plc 1 dienos
Lietuvos skyrius VILIBOR+1% eurai 83.400 2007 m. geguzé 42 -
344.789 74.584
Minus: einamyjy mety dalis 307.591 53.419
llgalaikés paskolos, atémus einamuyjy mety dalj 37.198 21.165
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21 Paskolos (tesinys)

llgalaikiy paskoly graZinimo terminai:

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
Per vienerius metus 305.339 20.664 2.618 9.064
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 29.606 21.165 8.626 21.165
Po penkeriy mety 7.592 - 7.592 -
342.537 41.829 18.836 30.229

Grupé nesilaiké paskolos sutar€iy su Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Zachodni WBK S.A. nustatyty finansiniy,
isipareigojimy; skolos aptarnavimo santykis su EBITDA (turi bdti ne maZesnis kaip 1,2), Finansinio jsiskolinimo santykis
su EBITDA (turi bati 4,75, apskai¢iuotas pagal metinius duomenis 6 mén. laikotarpiui, pasibaigian¢iam 2006 m. gruodzio
31 d.) ir palikany santykis su EBITDA (turi bati ne maZesnis kaip 2); dél to ilgalaikés 241.499 takst. lity banky paskolos
2006 m. gruodzio 31 d. Grupés balanse buvo perklasifikuotos | ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalj.

2006 m. Bendrové nesilaiké grynosios skolos santykio su EBITDA reikalavimo nustatyto ilgalaikés paskolos sutartyje su
AB SEB Vilniaus bankas, kuris turi bati ne aukStesnis kaip 4, ta¢iau skolintojas prie$ balanso datg patvirtino, kad
nereikalaus prieslaikinio paskoly grazinimo.

2006 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové buvo nepanaudojusi 173 takst. lity kredito linijy €Sy (2005 m. gruodzio 31 d. —
1.096 tdkst. lity), kuriy grazinimo data yra 2008 m. liepos 24 d.

|keistg bankams turtg sudaro:

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
llgalaikis materialusis turtas 268.094 50.499 13.526 10.640
Turtas skirtas parduoti 7.712 7.712 7.712 7.712
Atsargos 31.517 - 78 -
Gautinos sumos (iki) 21.022 - 9.500 -
Grynieji pinigai 28 40 28 40

2005 m. visos Hoechst-Biotika s.r.0., 0 2006 m. Grupés ir Bendrovés turimos visos Jelfa S.A. akcijos buvo jkeistos
bankams kaip uzstatas uz paskolas.
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22 Lizingas (finansiné nuoma)

Pagal finansinés nuomos sutartis nuomojamag Grupés ir Bendroveés turtg sudaro masinos, jrengimai ir transporto
priemonés. Be nuomos jmoky reikSmingiausi jsipareigojimai pagal iSperkamosios nuomos sutartis yra turto priezidra ir
draudimas. Finansinés nuomos terminai yra nuo 2 iki 5 mety. Toliau pateikiamas finansinés nuomos bidu jsigyto turto
likutinés vertés paskirstymas:

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
Masinos ir rengimai 3.610 861 1.193 861
Transporto priemonés 1.764 204 579 204
5.374 1.065 1.772 1.065

Pagrindine mokéting finansinés nuomos likuciy suma mety pabaigoje nacionaline ir uzsienio valiuta sudaro:

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
Eurais 2.005 646 2.005 646
Lenkijos zlotais 1.852 - - -
Slovakijos kronomis 1.897 - - -
5.754 646 2.005 646

2006 m. gruodzio 31 d. finansinés nuomos liku¢io eurais palikany norma svyruoja priklausomai nuo 6 mén.
EURIBOR+1,2% — 1,9%, finansinés nuomos liku€io Slovakijos kronomis palikany norma svyruoja priklausomai nuo

3 mén. BRIBOR+1,2%. Likusios finansinés nuomos likucio dalies paldkany norma yra fiksuota nuo 1,2% — 30,8%, kuri
taip pat apima aptarnavimo paslaugy dedamaja.

Finansinés nuomos jmokas ateityje pagal minétas iSperkamosios nuomos sutartis 2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d.
sudaro:

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.

Per vienerius metus 2.870 422 960 422
Nuo vieneriy iki penkeriy mety, 3.536 247 1.165 247
Finansinés nuomos jsipareigojimy i$ viso 6.406 669 2.125 669
Paldkanos (652) (23) (120) (23)
Finansinés nuomos jsipareigojimy dabartiné verté 5.754 646 2.005 646
Finansinés nuomos jsipareigojimai apskaityti kaip:

- trumpalaikiai 2.483 402 885 402

- ilgalaikiai 3.271 244 1.120 244
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Dotacijos

2005 m. sausio 21 d. Lietuvos Respublikos Gkio ministerija, vieSoji jstaiga Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros
agentdra ir Bendrové sudaré sutartj dél dotacijos, skirtos naujos Bendrovés produkcijos gamyklos statybos finansavimo,
gavimo. Visa patvirtinta dotacijos suma pagal sutarties pakeitimg sudaro 16.061 tdkst. lity ir yra suteikta faktinéms
statybos sgnaudoms finansuoti. Per 2006 m. Bendrové gavo 2.271 tikst. lity dotacijos dalj (per 2005 m. —
1.416 tdkst. lity). Iki 2006 m. gruodzio 31 d. visa Bendrovés gauta dotacijos suma sudaré 3.687 takst. lity (2005 m.

gruodzio 31 d. — 1.416 takst. lity). Dotacija néra grazintina.

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Mokesg¢iai, atlyginimai ir socialinis draudimas
Atostoginiy sukaupimas

Nuolaidos pirkéjams

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Atidéjiniai

2006 m. sausio 1 d.

Dukterinés jmonés Jelfa S.A. jsigijimas
Atidéjiniai per metus

Panaudoti atidéjiniai

Valiuty keitimo skirtumai

2006 m. gruodzio 31 d.

llgalaikiai 2006 m.
Trumpalaikiai 2006 m.

llgalaikiai 2005 m.
Trumpalaikiai 2005 m.

Grupé Bendroveé
2006 m. 2005 m. 2006 m. 2005 m.
5.869 2121 912 566
1.722 534 512 377
335 423 335 423
1.923 639 150 152
9.849 3.717 1.909 1.518
ISmokos
darbuo- Rangovo
tojams Corhydron reikalavimai IS viso
1.049 - - 1.049
6.260 - - 6.260
1.063 682 54 1.799
(1.485) - - (1.485)
262 13 - 275
7.149 695 54 7.898
6.202 - - 6.202
947 695 54 1.696
936 - - 936
113 - - 113

Pagal jstatymy reikalavimus Bendrovés dukterinés jmonés Hoechst-Biotika s.r.o0. ir Jelfa S.A. privalo mokéti tam tikras

iSeitines iSmokas darbuotojams bei iSmokas darbuotojams, kurie yra iSdirbe tam tikrg mety skaiciy bendrovéje.

Apie atidéjinius dél su Corhydron susijusiy aplinkybiy ir rangovo reikalavimus detaliau aprasyta 26 pastaboje

.ISipareigojimai ir neapibréztumai“.
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Isipareigojimai ir neapibréztumai

Rangovo jsipareigojimai

2007 m. Bendroveé i§ LSMW Total Life Science Solutions GmbH, Oddzial w Polsce gavo reikalavima dél 2006 m. naujos
gamyklos statybos Kaune, Veiveriy g. sutarties nutraukimo. Gauto reikalavimo bendra suma sudaro 1.766 takst. lity.
Bendrovés vadovybé jvertino reikalavimo pagrijstuma ir sudaré 54 takst. lity atidéjinj, kuris buvo jtrauktas i veiklos
sgnaudas.

Su Corhydron susijusios aplinkybés

Nuo 2005 m. spalio mén. dukteriné jmoné Jelfa S.A. Lenkijos rinkoje pardavé 6.609 vienety brokuotos 010705 serijos
Corhydron 250 pakuo€iu. Iki dabar buvo rasti 25 Corhydron 250 buteliukai, kuriuose buvo suxamethonium chlorido —
medziagos, kuri yra naudojama tam tikry operacijy metu ir kuri, jei netinkamai naudojama, gali sukelti pavojy gyvybei. Visi
nekokybiski buteliukai buvo pagaminti 2005 m. liepos mén. Iki dabar Lenkijos vaistu priezidros tarnyba yra iSémusi i$
apyvartos Corhydron 250 produktus, pagamintus iki 2006 m. lapkri¢io meén. ir visus Corhydron produktus, kurie buvo
sulaikyti Policijos ir Prokurattros. Siuo metu Jelfa S.A. yra leista gaminti ir parduoti visy kiekiy Corhydron produktus.

Jelfa S.A. vadovybé yra sudariusi 695 takst. lity atidéjinj, susijusj su Corhydron surinkimo sgnaudomis, kuris yra jtrauktas |
veiklos sgnaudas.

Jelfa S.A. taip pat yra gavusi privaciy asmeny pretenzijy, susijusiy su Corhydron byla bendrai 1.348 takst. lity sumai.
Dukteriné jmone Jelfa S.A. turi civilinés atsakomybés draudimo polisg iki 4.495 takst. lity sumai. Papildomas atidéjinys,
skirtas privaciy asmeny pretenzijoms, nebuvo apskaitytas.

Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas

Kredito rizika

Grupés ir Bendrovés prekybos partneriy koncentracija yra pakankamai didelé. Gautinos sumos i$ pagrindiniy dviejy
Grupés pirkéjy — Polska Grupa Farmaceutyczna t6dz ir SIA Grindeks — 2006 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 19,8%
(apie 25,5% 2005 m. gruodzio 31 d.) visy Grupés i$ pirkéjy gautiny sumy.

Gautinos sumos i$ pagrindiniy dviejy Bendroveés pirkéjy — SIA Grindeks ir UAB ,Eurovaisting“ — 2006 m.
gruodzio 31 d. sudaré apie 77,2% (apie 65,7% 2005 m. gruodzio 31 d.) visy Bendroveés i$ pirkéjy gautiny sumuy.

Grupé ir Bendrove taiko priemones, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad produkcija baty parduodama patikimiems
klientams ir pardavimai nevirSyty patvirtinto kredito rizikos limito.

Grupé ir Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. DidZiausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto
vieneto balansiné verté, jskaitant iSvestines finansines priemones balanse, jeigu tokiy yra. Todel Grupés ir Bendrovés
vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi i$ pirkéjy gautiny sumy sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo
nuostolius balanso sudarymo diena.

Paldkany normos rizika

Didesne Grupés ir Bendrovés paskoly dalj sudaro paskolos su kintama paltkany norma, kuri yra susijusi su
tarpbankinémis pateikiamomis normomis (EUR LIBOR, VILIBOR, WIBOR ar BRIBOR) ir sukuria paldkany normos rizika.
2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti palikany normos
svyravimo rizika.

Likvidumo rizika

Grupés ir Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavima atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus
isipareigojimus. Bendrovés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2006 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,63 ir 0,46
(atitinkamai 0,50 ir 0,39 2005 m. gruodzio 31 d.). Grupés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2006 m. gruodzio 31 d.
atitinkamai buvo 0,35 ir 0,23 (atitinkamai 0,76 ir 0,59 2005 m. gruodzio 31 d.). Vadovybés planai dél likvidumo situacijos
pagerinimo detaliau aptarti 2 pastaboje, skyriuje 2.2 Veiklos testinumas.

55



27

28

AB , SANITAS®

KONSOLIDUOTA IR BENDROVES 2006 M. FINANSINE ATSKAITOMYBE
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)

UZsienio valiutos rizika

Pagrindiné valiutos rizika, su kuria susiduria Grupe ir Bendroveé, kyla dél to, kad Grupé ir Bendrové skolinasi 1éSas
uzsienio valiuta, bei dél Grupés ir Bendrovés vykdomos importo ir eksporto veiklos. Grupés ir Bendrovés politika yra
suderinti pinigy srautus i$ labai tikétiny basimy pardavimy su pirkimais kiekviena uzsienio valiuta. Grupé ir Bendrove
nesinaudoja kokiomis nors finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizikg, iSskyrus tai, kad ji
stengiasi skolintis eurais, su kuriais yra susietas litas. UZsienio valiutos, sukelian€ios uZsienio valiutos rizika, visy pirma
yra JAV doleriai, Lenkijos zlotai ir Slovakijos kronos. 2006 m. gruodzio 31 d. piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai
skirtingomis valiutomis (litais) buvo tokie:

Grupé Bendroveé

Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Eurais 7.362 17.368 224.567 17.892
Lenkijos zlotais 26.872 324.335 4.250 4
Slovakijos kronomis 7.794 1.977 - 8
JAV doleriais 7.749 579 21 133
Kita valiuta 13.570 3.152 - 259
IS viso 63.347 347.411 228.838 18.296

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Grupés ir Bendroveés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos.

Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig gali biti apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bati
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turtg arba uzskaityti
tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos
kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony") kainy modeliais priklausomai nuo
aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jSipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra
artima jy tikrajai vertei.

b) llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba
palGdkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos
kintamos paliikanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.

Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikSminga jtaka kitai 3aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2006 m. ir 2005 m. Bendrové turéjo sandorius ir susijusius balansus su susijusiomis Salimis:

- AB ,Invalda“ (kontroliuojantis Bendrovés akcininkas);

- UAB ,Nenuorama® (Bendroveés akcininkas);

- AB ,Endokrininiai preparatai“ (Bendrovés dukteriné jmoné, likviduota 2005 m. gale);
- Hoest-Biotika s.r.o. (Bendrovés dukteriné jmoné);

- Jelfa S.A. (Bendrovés dukteriné jmong);

- UAB ,Altisana“ (Bendrovés dukteriné jmoné);

- AB FM| ,Finasta“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- AB ,Umega"“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- AB ,Valmeda“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- UAB ,Invalda construction management” (bendras kontroliuojantis akcininkas);
- UAB ,Invalda real estate” (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- UAB ,Laikinosios sostinés projektai“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- p. Donatas Jazukevicius (AB ,Sanitas" Generalinis direktorius 2004 m.).
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28 Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

2006 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije balansai buvo:

Pardavimai Sumos Sumos
susijusioms Pirkimai i susijusiose turimos i$§
Pastabos Salims susijusiy Saliy Salyse susijusiy Saliy
AB ,Invalda“ a) - 11 - 2.218
UAB ,Nenuorama“ - 248 - -
Hoechst-Biotika s.r.o. b) 76 3.361 16 12.814
Jelfa S.A. c) 7.307 25 234.272 6.631
UAB ,Altisana“ d) 4 504 - 7.691
AB FM| ,Finasta* e) - 19.130 - 13
AB ,Valmeda" - 1 - -
UAB ,Invalda construction
management" 28 - - -
UAB ,Invalda real estate” f) - 244 - 188
UAB ,Laikinosios sostinés
projektai“ 9) - 414 - 245
7.415 23.938 234.288 29.800
2005 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije balansai buvo:
Pardavimai Sumos Sumos
susijusioms Pirkimai s susijusiose turimos is
Pastabos Salims susijusiy Saliy Salyse susijusiy Saliy
AB ,Endokrininiai preparatai“ h) 485 3.330 - -
Hoechst-Biotika s.r.o. b) 127 299 - 17.547
UAB ,Altisana“ d) 13.556 3 3.119 -
AB FM| ,Finasta“ e) - 42.139 - 15.483
AB ,Umega“ - 81 - -
AB ,Valmeda“ - 1 - -
UAB ,Invalda construction
management” 20 - 11 -
UAB ,Invalda real estate” f) - 232 - 52
p. Donatas Jazukevicius
(AB ,Sanitas" Generalinis
direktorius 2004 m.) - 1.190 - -
14.188 47.275 3.130 33.082

2006 m. ir 2005 m. Grupeé turejo sandorius ir susijusius balansus su susijusiomis Salimis:

- AB ,Invalda“ (kontroliuojantis Bendrovés akcininkas);

- UAB ,Nenuorama® (Bendrovés akcininkas);

- AB ,Endokrininiai preparatai“ (Bendrovés dukteriné jmoneé, likviduota 2005 m. gale);
- AB FM| ,Finasta“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- AB ,Umega"“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- AB ,Valmeda“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- UAB ,Invalda construction management” (bendras kontroliuojantis akcininkas);
- UAB ,Invalda real estate” (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- UAB ,Laikinosios sostinés projektai“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- UAB ,Naujoji Svara“ (bendras kontroliuojantis akcininkas);

- p. Donatas Jazukevicius (AB ,Sanitas" Generalinis direktorius 2004 m.).
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28 Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

2006 m. Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije balansai buvo:

Pardavimai Sumos Sumos
susijusioms Pirkimai i$ susijusiose turimos is
Pastabos Salims susijusiy Saliy Salyse susijusiy Saliy
AB ,Invalda“ a) - 11 - 2.218
UAB ,Nenuorama“ - 248 - -
AB FM| ,Finasta“ e) - 20.648 - 1.531
AB ,Valmeda“ - 1 - -
UAB ,Invalda construction
management"” 28 - - -
UAB ,Invalda real estate” f) - 2.742 - 188
UAB ,Laikinosios sostinés
projektai“ 9) 27.087 414 - 245
27.115 24.064 - 4.182
2005 m. Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije balansai buvo:
Pardavimai Sumos Sumos
susijusioms Pirkimai i susijusiose turimos i$
Pastabos Salims susijusiy Saliy Salyse susijusiy Saliy
AB ,Endokrininiai preparatai“ h) 486 3.329 - -
AB FM| ,Finasta* e) - 42.139 - 15.483
AB ,Umega“ - 81 - -
AB ,Valmeda“ - 1 - -
UAB ,Invalda construction
management” 19 - 11 -
UAB ,Invalda real estate” f) - 3.467 - 2.222
UAB ,Naujoji Svara“ - - 220 -
p. Donatas Jazukevi€ius
(AB ,Sanitas" Generalinis
direktorius 2004 m.) - 1 - -
505 49.018 231 17.705

a) 2006 m. Bendrové iS AB ,Invalda“ gavo 3.600 tdkst. lity paskolg su 5% metine palikany norma. Paskolos likutis
2006 m. gruodzio 31 d. buvo 2.210 tdkst. lity. Laikotarpiui paskaiiuotos pallkanos sudaré 11 tdkst. lity.

b) 2005 m. spalio mén. Hoechst-Biotika s.r.o. Bendrovei suteiké 17.264 takst. lity paskolg su fiksuota 5% paldkany
norma. Paskolos likutis 2006 m. gruodzio 31 d. buvo 10.574 takst. lity. 2006 m. paskai€iuotos palikanos sudaro
663 takst. lity. Hoechst-Biotika s.r.0. gamina Bendrovei produktus. 2006 m. Bendrové pirko produkty uz

2.692 tikst. lity (2005 m. — uz 143 takst. lity.).

c) Jelfa S.A. suteiké Bendrovei paskolg su fiksuota 5% palikany norma. Paskolos likutis 2006 m. gruodZio 31 d. buvo
2.697 takst. lity. 2006 m. Jelfa S.A. sumokéjo 3.909 takst. lity avansg uz 2007 m. Bendroveés pardavimus Lenkijos
rinkoje. 2006 m. gruodZio 31 d. paskoly, Bendrovés suteikty ,Jelfa* S.A., likutis yra 227.859 tikst. lity. Sios paskolos
yra suteiktos su 4,3% paliikany norma. 2006 m. gruodzio 31 d. gautiny palikany likutis yra 6.413 tokst. lity. Kadangi
ateityje Bendrové planuoja padidinti Jelfa S.A. jstatinj kapitala, todél laiko Sias paskolas grynosios investicijos |

dukterine jmone dalimi.
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d) UAB ,Altisana“ suteiké Bendrovei paskolg su 4% fiksuota palikany norma. Paskolos likutis 2006 m. gruodzio 31 d.
buvo 7.691 takst. lity. 2005 m. Bendrové pardave nekilnojamajj turta (administracines ir gamybines patalpas)
UAB ,Altisana“ uz 13.548 tikst. lity suma. 2006 m. Sis turtas kartu su kitu UAB ,Altisana“ valdomu nekilnojamuoju
turtu buvo parduotas UAB ,Laikinosios sostinés projektai“ uz bendrg 27.087 takst. lity suma (Zr. punkta g).

e) 2005 m. ir 2006 m. Bendroveé iS AB FM| ,Finasta“ pirko Jelfa S.A. akcijas atitinkamai uz 40.293 tokst. lity ir
8.826 tikst. lity. 2005 m. Bendrové pirko AB ,Endokrininiai preparatai“ akcijas uz 696 tikst. lity. Bendrovei ir Grupei
apskaiciuotas 2006 m. Jelfa S.A. jsigijimo sandorio sékmés mokestis atitinkamai sudaré 158 takst. lity ir
1.676 tdkst. lity. 2006 m. komisinis mokestis uZz Bendrovés naujos akcijy emisijos iSleidima sudaré 10.053 tokst. lity
(2005 m. — 1.053 takst. lity). 2005 m. AB FM| ,Finasta“ Bendrovei suteiké trumpalaike paskola. Paskolos likutis
2005 m. gruodzio 31 d. buvo 15.480 takst. lity, 0 2006 m. gruodZio 31 d. — nebuvo (Siai paskolai apskaiciuotos
palikanos sudaré 97 takst. lity 2005 m. ir 62 takst. lity 2006 m.).

f)  UAB ,Invalda real estate” teiké Bendrovei ir UAB ,Altisana“ paslaugas, daugiausia susijusias su nekilojamojo turto
projektu. IS Grupés pirktos paslaugos 2006 m. ir 2005 m. atitinkamai sudare iS viso 2.742 takst. lity ir 3.467 tokst. lity.

g) 2006 m. UAB ,Altisana“ pardavé pries tai iS Bendroveés sigytg nekilnojamajj turtg ir kitg turima nekilnojamajj turtg,
UAB ,Laikinosios sostinés projektai“ uz 27.087 takst. lity suma. Dél valdymo veiklos Bendrové iSsinuomojo dalj
nekilnojamojo turto iS naujo savininko. 2006 m. nuomos mokestis buvo 414 takst. lity (2006 m. gruodzio 31 d. likusi
mokétina suma buvo 245 tukst. lity).

h) 2005 m. Bendrové pirko produktus, paslaugas ir ilgalaikj turtg uz bendrg 3.330 tdkst. lity sumg i§ AB ,Endokrininiai
preparatai“.

Sandoriy su susijusiomis Salimis terminai ir sglygos

Mety pabaigos likuc€iai yra neapdrausti, beprocentinai (iSskyrus aprasytus auks¢iau) ir pagal susitarimg yra grynais
pinigais. Nebuvo suteikta ar gauta jokiu garantijy bet kuriai gautinai ar mokétinai sumai i$ susijusios Salies. 2006 m.
Bendrové nesudaré jokiy atidéjimy abejotinoms skoloms, susijusioms su susijusiomis $alimis. Sis abejotiny skoly
jvertinimas yra perzidrimas kiekvienais finansiniais metais, jvertinant susijusiy 3aliy finansine situacija ir rinka, kurioje
susijusi Salis vykdo savo veikla.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2006 m. Bendrovés ir Grupés vadovybei priskai¢iuotas darbo uzmokestis iS viso sudaré 1.766 takst. lity (2005 m. —

693 tukst. lity). 2006 m. papildomai buvo sukaupta 241 takst. lity kity iSmoky Bendroveés ir Grupés vadovybei. 2006 m. ir
2005 m. Bendrovés ir Grupés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar
priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.
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AB ,,Sanitas“ praneSimas apie Vilniaus vertybiniu popieriuy birZoje listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendrovés

,»Vilniaus vertybiniy popieriy birza“ prekybos taisykliy 20.5. punktu, akciné bendroveé ,,

13

Siame praneSime atskleidzia, kaip

laikosi Vilniaus vertybiniy popieriy birzos patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje

rinkoje, valdymo kodekso ir konkre¢iy jo nuostaty

PRINCIPAI/ REKOMENDACLJOS

TAIP
/NE
/NEAKT
UALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybés vertés didinima.

Pagrindinis bendrovés tikslas turétu biiti visy akecininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininku

uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanc¢iy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty,
bendruomenés) teisés ir interesai.

vietos

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés | Taip Pagrindiniai veiklos tikslai akcininkams atskleidziami
plétros strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip Bendrovés ataskaitose, metiniame pranesSime. Ilgalaiké
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti strategija, tikslai periodiskai pristatomi operatorés OMX
akcininky nuosavybg. Vertybiniy popieriy birzy organizuojamuose
susitikimuose su rinkos dalyviais. Ataskaitos, pristatymo
medziaga talpinama bendrovés interneto tinklalapyje.
1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty biti | Taip Bendrové yra numaciusi ilgalaikius ir trumpalaikius
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, veiklos strateginius tikslus. Bendrovés valdyba,
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe. administracijos vadovai deda visas pastangas Siy tiksly
jgyvendinimui - Kkuriami nauji grupés jmonéms
priklausantys  padaliniai, ple¢iama  kvalifikuoty
specialisty komanda.
1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty | Taip Sig rekomendacija jgyvendina Bendrovés vadovas ir
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés valdyba, kuri pagal jstatus bei reglamenta priima
naudos bendrovei ir akcininkams. sprendimus visais svarbiausiais veiklos klausimais.
Valdyba tvirtina Bendrovés veiklos strategija, metinj
biudzeta, kontroliuoja sandoriy sudaryma bei biudzeto
igyvendinimg; analizuoja  bendrovés  finansing
atskaitomybe ir teikia ja akcininkams. Sprendimy
igyvendinimas pavedamas bendrovés vadovui, per jj -
funkciniams vadovams. Valdybos posédziai Saukiami
pagal poreikj. Posédziuose dalyvauja bendrovés
vadovas, kartais - funkciniy padaliniy vadovai.
1.4. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrovés valdymo organai savo veikloje siekia

uztikrinti visy su Bendrovés veikla susijusiy asmeny
interesus. Skaidri veikla, periodiskas informavimas apie
rezultatus ir problemas, vadovybés bendravimas su
spauda sudaro galimybe suinteresuotiems asmenims —
kreditoriams, klientams gauti reikiamg informacijg apie
bendrove. Bendrové siekia iSlaikyti ilgalaikius santykius
su savo verslo partneriais, prioritetu laikydama tinkama
ir savalaikj sutartiniy jsipareigojimy vykdyma, produkty




kokybés uztikrinima. Darbuotojai informuojami apie
vykstan¢ius  vidinius  pasikeitimus, = metiniuose
darbuotojy susirinkimuose pristatoma veiklos strategija.
Bendrové turi naujieny laikrastj, periodiSkai leidziama
visos grupés mastu.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo organy

prieziuira, tinkamga pusiausvyra ir funkciju pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy | Ne Bendrovéje sudaromas kolegialus valdymo organas —
istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio valdyba. Valdyba renka Bendrovés vadova -—
akcininky  susirinkimo ir  bendrovés  vadovo, generalinj direktoriy, kuris periodiskai atsiskaito
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy valdybai apie bendrovés veikla bei nustatyty tiksly
prieziiros organg, tiek kolegialy valdymo organa. igyvendinima. Valdyba tvirtina praéjusiy laikotarpiy
Kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudarymas rezultatus  bei  nustato  tikslus  ateinantiems
uztikrina valdymo ir priezitiros funkcijy aisky laikotarpiams.

atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo

atskaitomybg bei kontrolg, o tai savo ruoztu salygoja

efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz | Taip Uz strateginj vadovavimg bendrovei atsakingas
strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas kolegialus valdymo organas — valdyba.

esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus

priezitiros organas yra atsakingas uz efektyvig

bendrovés valdymo organy veiklos priezitirg.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng Bendrové nesilaiko $ios rekomendacijos, kadangi
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai bty | Ne sudaromas tik vienas kolegialus organas ir tai yra
prieziliros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju valdyba.

stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés

vadovo vykdomy funkcijy prieziiira.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip Visuotinio  akcininky  susirinkimo  renkamas
kolegialus priezitiros organas turéty biti sudaromas ir kolegialus priezitiros organas yra sudaromas ir veikia
turéty veikti III ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Il ir IV principuose iSdéstyta tvarka, II ir IV
Jeigu bendrové nusprgsty nesudaryti kolegialaus principai yra taikomi ir valdybai, kiek tai
priezitiros organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo nepriestarauja $io organo esmei ir paskirciai.

organg — valdyba, III ir IV principai turéty biiti

taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja Sio organo

esmei ir paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziliros organus turéty | Taip Bendrovés valdyba sudaro 5 nariai. Nariy skaiéiy
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomyjy direktoriy) ir nustaté ir kandidatus pasitilé bei iSrinko visuotinis
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) akcininky susirinkimas. Bendrovés nuomone, jame
skaiCius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny tinkamai atstovaujami visi akcininky interesai.

grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant

sprendimus.




2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty biti skiriami apibréZtam laikotarpiui, su
galimybe biiti individualiai ~ perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad bty uztikrintas
biitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biuiti numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
procedira neturéty biti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Netaikoma

Nuostata netaikoma, nes Bendrovéje sudaromas tik
kolegialus valdymo organas — valdyba.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity klititis
nepriklausomai ir neSaliSkai priezitrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétoju taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biiti
tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti §iy rekomendacijy,
turéty buti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi priezitiros nesaliSkumui uztikrinti.

Taip

Bendrové laikosi $ios rekomendacijos, nes valdybos
pirmininkas néra ir nebuvo bendrovés vadovu.

IIT principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti bendrovés
smulkiyju akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy' prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo | Taip Valdybos sudarymo mechanizmas uztikrina objektyvia
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus ir neSaliSka Bendrovés valdymo organy priezZiiirg.
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad Informacija apie kandidatus, jy veikla ir iSsilavinimag
bus vykdoma objektyvi ir neSaliska bendrovés atskleidziama akcininkams iki rinkimy. Smulkiems
valdymo organy prieziiira, taip pat tinkamai akcininkams néra varZoma teisé ir galimybé turéti savo
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai. atstova kolegialiame valdymo organe.

3.2. Kandidaty i kolegialaus organo narius vardai, | Taip Bendrové i§ dalies laikosi Sioje rekomendacijoje

pavardés, informacija apie jy iSsilavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus

iSvardinty nuostaty: sitilomy j valdybg kandidaty vardai
ir pavardés yra skelbiami i§ anksto, platesng informacija

! Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy

bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziiira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.




svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty buti atskleista bendrovés
akcininkams  dar  prieS  visuotinj  akcininky
susirinkimg, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidata balsuoti. Taip pat turéty
buti atskleistos visos aplinkybés, galinCios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biiti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos pokyc¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

apie kandidatus galima gauti kartu su visuotinio
akcininky susirinkimy projektais. Kandidatai taip pat
pristatomi  visuotinio akcininky susirinkimo metu.
Informacija apie valdybos narius galima rasti bendrovés
ataskaitose ir metiniame pranesime.

3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty buti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar §i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusig su
ju darbu kolegialiame organe.

Taip

Bendrovés metiniame praneSime skelbiama informacija
apie kolegialaus organo - valdybos - sudétj bei yra
trumpai supazindinama su jos nariy darbo patirtimi.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus
organas savo norimg sudét] turéty nustatyti
atsizvelgdamas j bendrovés struktiirg ir veiklos pobtidj
ir periodiskai tai vertinti. Kolegialus organas turéty
uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy ziniy ir atitinkama
patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

Taip

Bendrovés valdybos nariai turi jvairiapusiy ziniy —
finansy, ekonomikos, teisés, investicijy valdymo srityje,
taip pat pakankamai patirties, kad biity tinkamai
atliekamos kiekvieno i§ jy uzduotys.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty buti sitiloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinimg, kad bty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgiidzius ir Zinias.

Taip

Bendrové i§ dalies laikosi $ios nuostatos: naujiems
valdybos nariams sudaroma galimybé susipazinti su
bendrovés vidiniais dokumentais, verslo procesais,
veiklos rezultatus salygojanciais veiksniais. Periodiskai
pateikiant veiklos rezultaty analize, Zinios apie bendrove
yra nuolat atnaujinamos.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susij¢ esminiai interesy konfliktai bty
sprendziami tinkamai, ] bendrovés kolegialy organg
turéty buti iSrinktas pakankamas nepriklausomy nariy
skaicius.

Ne

Nepriklausomy nariy ir jy pakankamo skaiciaus
kolegialiame valdymo organe klausimas bus pradétas
svarstyti einamaisiais metais. Bus siekiama racionalaus
sprendimo, kuris uztikrinty kodekso rekomendacijy
laikymasi ir akcininky interesus, taip pat bus nustatomi
konkretiis nepriklausomumo jvertinimo kriterijai.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty biiti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja

Ne

Komentaras prie 3.6 punkto.




kontroliuojanc¢iu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomon¢. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba  aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty buti grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar Kkolegialaus organo narys gali biiti
laikomas nepriklausomu, turéty biti Sie:
1)jis negali biiti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi buti &j¢s tokiy pareigy;
2)jis negali biti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biti €jgs tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas ] kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;
3)jis neturi gauti arba nebuti gaves reik§mingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendrovés, iSskyrus uzmokestj,
gauta uz kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanciose uzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plang nustatyty kompensacijy iSmokos
(iskaitant ~ atidétas  kompensacijas) uz
ankstesnj darbg bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);
4)jis neturi biti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrol¢é  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);
5)jis negali turéti ir per pra¢jusius metus neturi
biiti turéjes svarbiy verslo rysiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turincio tokius rysius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turin¢iu verslo rys$iy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,




teisines, patariamgsias ir konsultacines
paslaugas),  reikSmingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik§mingas jmokas
i§ bendrovés arba jos grupés;

6)jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi biti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi biiti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reikSmingy rySiy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8)jis neturi buti éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi buti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas §eimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali biti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Taip

Bendrovés valdybai nebus ribojama teis¢ i§ esmés
nustatyti nepriklausomumo sgvokos turinj. Valdyba
galés nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka
visus kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali buti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali biti
laikomas nepriklausomu. Kai siiloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrove turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse
nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  kriterijy,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Bendrové Sios rekomendacijos nesilaiko, nes iki Siol
nebuvo taikoma valdybos nariy nepriklausomumo
vertinimo ir skelbimo praktika. Artimiausiu metu bus
pradéta rinkti informacija apie kolegialiy organy nariy
nepriklausomuma pagal bendroviy valdymo kodekse
nustatytus nepriklausomumo vertinimo kriterijus.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti

Bendrové Sios rekomendacijos nesilaiko, nes iki Siol




nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad biity  uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

nebuvo taikoma valdybos nariy nepriklausomumo
vertinimo ir skelbimo praktika. Be to, nuo Bendroviy
valdymo kodekso patvirtinimo néra praéje vieneri metai.
Bendrové skelbs priezastis, kodél viena ar kita narj laiko
nepriklausomu,  kai  organy  nariai = neatitiks
nepriklausomumo vertinimo Kkriterijy istisus metus, o
nepriklausomy valdybos nariy bus praSoma patvirtinti
savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo
posédziuose gali buti atlyginama i§ bendrovés 1ésy.
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu

Valdybos nariams néra atlyginama i§ bendrovés 1éSy, Si
nuostata néra aktuali Bendrovei.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turétuy uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’
prieziuirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus
organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidrumg. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
prizitiréti bei kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove.

Taip

Bendrovés valdyba analizuoja ir vertina bendrovés
vadovo pateikta medziaga apie Bendrovés veiklos
strategijos  igyvendinima, veiklos organizavima,
bendrovés finansing bikle ir teikia visuotiniam
akcininky susirinkimui atsiliepimus bei pasiiilymus dél
bendrovés metinés finansinés atskaitomybés, pelno
paskirstymo.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j
darbuotojy  interesus ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti
savo prie§taravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali  pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, del kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju §is narys turéty padaryti
atitinkamas iS§vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiSkinti laiSke
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausan¢iam
organui (institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos nariai
veikia gera valia bendrovés atzvilgiu, vadovaujasi jos, o
ne savo ar treCiyjy asmeny interesais, stengdamiesi
i8laikyti savo nepriklausomuma priimant sprendimus.




4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei pus¢je kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty biti informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

Bendroveé laikosi Sios rekomendacijos, nes nariai jiems
skirtas funkcijas vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja
kolegialaus organo posédziuose ir skiria pakankamai
laiko savo, kaip kolegialaus nario, pareigy vykdymui.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir nesaliskai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai biity tinkamai
informuojami apie bendroveés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biiti aiskiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés kolegialus organas visada elgiasi saziningai
ir nesaliSkai su visais Bendrovés akcininkais. Be to,
remiantis $ia kodekso rekomendacija, valdybos darbo
reglamentas bus perziurétas, ieSkant biidy tiksliau
apraSyti nariy vaidmenj bendraujant su akcininkais.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis saglygomis vykdant jprasting bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
prieziiiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakg daranciy ar galinéiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty buti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Sutinkamai su
valdybos darbo reglamentu, sandorius su Bendrovés
darbuotojais, valdybos nariais, akcininkais, Kkitais
suinteresuotais asmenimis arba artimai su jais susijusiais
asmenimis tvirtina valdyba.

4.6. Kolegialus organas turéty biti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin¢ius reik§meés bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty buti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai buty apriipinti pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teis¢ gauti — ypaé iS
bendrovés darbuotojuy — visg reikiama informacija ir
teis¢ kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo |
iSorinius teisés, apskaitos ar Kkitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

Taip

Bendrovés valdyba yra nepriklausoma, priimdama
sprendimus, turinius reikSmés Bendrovés veiklai ir
strategijai. Valdybos nariai yra tinkamai apripinti visais
iStekliais, reikalingais pareigoms atlikti. Bendrovés
darbuotojai suteikia reikiama informacija valdybos
nariams, kad jie galéty tinkamai vykdyti savo funkcijas
ir spresti jy kompetencijai priskirtus klausimus.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty buti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai

Ne

Sioje rekomendacijoje minimus klausimus sprendzia
Bendrovés valdyba, o skyrimo ir atlyginimy komitetai




galéty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos buty vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
i§samiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poziurj ir kaip pasirinktas pozilris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams  skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkamg informacija. Tokiu atveju $io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty buti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

iki $iol nebuvo formuojami. Klausimas apie skyrimo ir
atlyginimo komitety steigima, audito komiteto funkcijy
praplétimg arba reorganizavimg bus sprendziamas
ateityje, iSnagrinéjus realius poreikius ir galimybes.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai
buty priimami juos tinkamai apsvarsCius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendimg priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Bendrovéje néra skyrimo ir atlyginimy komitety. Pagal
poreikj ir Bendroviy valdymo kodekso rekomendacijas
§iy komitety sudarymo klausimas bus sprendziamas
ateityje.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, i§imties tvarka
komitetai gali buti sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty bati sudaryti
iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

Ne

Si  rekomendacija Bendrovéje kol kas néra
igyvendinama. Klausimas dél kolegialaus organy
komitety sudarymo bus sprendziamas jvertinus
Bendrovés poreikius ir galimybes.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty

Ne

Komentaras prie 4.9 straipsnio.




vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biiti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktirg ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame praneSime
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie jy
sudétj, posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavimg
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty buti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty
nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose
taisyklése.

Komentaras prie 4.9 straipsnio.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam
postui, apra$a ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasiiilytus kandidatus
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziiros ir valdymo organy
struktiirg, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgudzius,
zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démes; skirti tgstinumo planavimui;

5) perziuréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybes rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasiilymus. Kai sprendziami klausimai,

Ne

Bendrovéje néra Skyrimo ar kitaip pavadinto, taiau
atliekancio Siam komitetui priskirtas funkcijas komiteto.
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susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty biiti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti pasifilymus
Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty biti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitlymai,
susij¢ su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty biiti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimg su bendrovés Kkolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politika ir $iy asmeny veiklos
jvertinima. Vykdydamas $ig funkcija, komitetas turéty
biiti gerai informuotas apie bendra atlyginima, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy
sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

4) padéti kolegialiam organui prizitréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojan¢iy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypac¢ dél galiojancios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZzio ir strukttiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktiira, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis  skatinimo
priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

Bendroveé Atlyginimy komitetas ar kitoks komitetas,
kuris bty jpareigotas atlikti Atlyginimy komitetui

paskirtas atlikti funkcijas, néra formuojamas.
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1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitilymus;

2) i$nagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitilymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, sprgsdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomuyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démes;j skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzilréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojanCiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti $ig funkcijg turéty jvertinti bent karta per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito imonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlicka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas turéty
istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju butiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir
objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito

Ne

Bendrovéje néra formuojamas Audito komitetas. IS
dalies jo funkcijas atlieka valdyba.
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partneriy rotacija, taip pat biitina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizitréti ne
audito paslaugy pobiidi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancia ne audito paslaugy rusis, kuriy pirkimas
i§ audito jmonés yra: a) neleidZiamas; b) leidZziamas
komitetui iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi |
komitetg;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti apripinti
iSsamia  informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
budus, kai apskaita gali bhti vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimyb¢ prireikus  susitikti su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty biti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biiti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty buti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje biity apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.

13




4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi  galiojanCiy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad
biity nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui = ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per SeSis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat
kiekvieno Kkolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo strukttiras
ir praktikg) atitinkama informacija apie savo viding
organizacijg ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky¢ius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Savo veiklos jvertinimg remiantis S$io kodekso
nuostatomis  kolegialus  organas numato atlikti
pasibaigus Siems finansiniams metams.

V principas: Bendrovés kolegialiy organuy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uzZtikrinti efektyvy §iy organy darba
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziiiros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius priezitiros, tiek valdymo
organus) vadovauja Siy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkamg suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama posédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uZtikrinti
tinkama vadovavimg kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbinga atmosfera posédzio metu.

Taip

Bendrovés valdyba jgyvendina S§ia rekomendacija.
Valdybai vadovauja pirmininkas. Sutinkamai su
Valdybos darbo reglamentu, pirmininkas Saukia
valdybos posédzius jo nustatytu laiku ir jo nustatytoje
vietoje. Valdybos posédziams pirmininkauja valdybos
pirmininkas arba kitas valdybos narys, iSrinktas
pirmininkauti konkre¢iam posédziui.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu,
pagal i§ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti

Taip

Bendrové laikosi $ios rekomendacijos. Sutinkamai su
valdybos darbo reglamentu, valdybos posédziai turi biiti
Saukiami ne re€iau kaip kartg per ketvirtj.
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kolegialiy organy posédzius, taciau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad biity uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty biiti Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg
per ménes;j.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédj
turéty bati informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagringjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty buti pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty biiti kei¢iama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Prane§imas apie valdybos posédji iSsiunciamas
kiekvienam valdybos nariui ne véliau kaip prie§ 3 darbo
dienas iki valdybos posédzio. PraneSime apie valdybos
posédj turi biiti nurodoma posédzio data, laikas, vieta ir
sillomi darbotvarkés klausimai. Galuting darbotvarke ir
medziaga valdybos posédziams, kurioje detaliai
apibiidinami valdybos posédyje svarstytini klausimai ir
sprendimy projektai, valdybos pirmininkas iSsiuncia
valdybos nariams ne véliau kaip prie§ 2 darbo dienas iki
valdybos posédzio. Valdybos nariai gali nuspresti
posédyje svarstyti ir balsuoti tais klausimais, kurie
nejtraukti j darbotvarke, ar priimti sprendimus, kuriy
projektai valdybos nariams nebuvo tinkamai pateikti, jei
valdybos posédyje dalyvauja visi valdybos nariai ir
kiekvienas i$ jy su tuo sutinka.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy priezitiros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty biti atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susij¢ su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Ne

Bendrové negali jgyvendinti Sios rekomendacijos,
kadangi joje sudaroma tik vienas kolegialus organas -
valdyba.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliSkq visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniecius,
traktavimg. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininkuy teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala | Taip Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro paprastosios vardinés
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams akcijos, kurios visiems bendrovés akcijy savininkams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir suteikia vienodas teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrové viesai informuoja investuotojus apie naujy ar

salygas i§ anksto, t.y. pries perkant akcijas, susipazinti
su i§leidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

jau iSleisty akcijy suteikiamas teises. Naujai i$leidziamy
viesam platinimui akcijy prospektai talpinami bendrovés
internetiniame puslapyje, su jais galima susipaZinti
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bendrovéje.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, Ne Siuo metu bendrovés jstatuose néra nustatyti svarbiy

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, sandoriy kriterijai, pagal kuriuos bty atrenkami

ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti sandoriai, kuriems reikia  pritarimo  akcininky

visuotinio akcininky susirinkimo pritarima. Visiems susirinkime. ~ Ateityje = bendrové  svarstys  Sios

akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés rekomendacijos jgyvendinimo biitinuma.

susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius

sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Informacija apie

vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias numatomus visuotinius akcininky susirinkimus yra

galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti skelbiama per Vilniaus vertybiniy popieriy birzos

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio informacing sistemg bei dienraStyje, nurodytame

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty bendrovés jstatuose. Posédziai paprastai Saukiami

uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui baigiantis darbo dienai ir tokioje vietoje, kad visiems

susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki akcininkams biity sudarytos salygos jose dalyvauti. Su

visuotinio akcininky susirinkimo turéty biiti suteikta susirinkimo medziaga galima susipazinti ne véliau kaip

galimybé uzduoti bendrovés priezitiros ir valdymo pries 10 dieny, yra nurodytas telefonas pasiteirauti.

organy nariams klausimus, susijusius su visuotinio

akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus

1juos.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky Taip Visuotiniam  akcininky  susirinkimui ~ parengtus

susirinkimui parengtus dokumentus, jskaitant sprendimy projektus bendrové skelbia i§ anksto

susirinkimo sprendimy projektus, i§ anksto paskelbti internetiniame puslapyje lietuviy ir angly kalbomis. Nuo

viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje. $iy mety bendrové pradés vieSai skelbti ir susirinkimy

Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo protokolus.

pasiras§ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat

rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai

bendrovés interneto tinklalapyje. Siekiant uztikrinti

uzsienieCiy teis¢ susipazinti su informacija, esant

galimybei, Sioje rekomendacijoje paminéti

dokumentai turéty biiti skelbiami ir angly kalba ir (ar)

kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés interneto

tinklalapyje vieSai prieinamai gali biti skelbiama ne

visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas

galéty pakenkti bendrovei arba biity atskleistos

bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty biiti sudarytos galimybés Taip Bendrovés akcininkai gali igyvendinti teis¢ dalyvauti

balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty per atstova, jeigu asmuo turi tinkama jgaliojima arba su

biiti daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i§ anksto rastu, juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés

uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;. akty nustatyta tvarka, taip pat bendrové sudaro sglygas
akcininkams balsuoti uZpildant bendrajj balsavimo
biuletenj, kaip numato Akciniy bendroviy jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti | Neaktualu | Bendrovéje iki Siol nebuvo poreikio jgyvendinti $ig

akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama balsavimo procese placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu btudu sudaryti
akcininkams galimybe balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis telekomunikacijy galiniais

rekomendacija, nes akcininky uZzsienie¢iy yra nedaug,
jie savo teises sé¢kmingai jgyvendina, atsiysdami |
akcininky susirinkimg atstova arba balsuodami i§ anksto
balsavimo biuleteniu.
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jrenginiais. Tokiais atvejais turi buti uZtikrintas
telekomunikacijy jrenginiy saugumas, teksto apsauga,
galimybé identifikuoti balsuojancio asmens parasg. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypa¢ uzsienieCiams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

VII principas: Interesu konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
prieziiiros ar valdymo organo narys turéty per
protinga terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy
prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobiudj ir,
jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tre¢iojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendrovés veiklg bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba Zodziu, jraSant tai |
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams.  Sioje  rekomendacijoje
ivardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

Bendrové laikosi $iy rekomendacijy, nes jos valdybos
nariai elgiasi pagal $ias rekomendacijas. Bendrovei néra
Zinomi atvejai, kai asmeniniai jy interesai prieStaravo
bendrovés interesams.

7.4. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijgs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Valdybos nariai taikyty Sia rekomendacija bendrovés
praktikoje, nes yra susipaZing su Siomis nuostatomis ir
samoningai laikytysi Sios rekomendacijos. Sutinkamai
su Valdybos darbo reglamentu, ,,valdybos narys neturi
teisés balsuoti, kai valdybos posédyje sprendziamas su
jo veikla valdyboje susijes ar jo atsakomybés
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klausimas®.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiiiréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrovés atlyginimu politikos bei direktoriy atlyginimuy vieSumg ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita turéty biti paskelbta kaip bendrovés metinio
pranesimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip pat turéty
biiti skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje.

Bendrové neruosia atlyginimy politikos ataskaitos pagal
§io kodekso rekomendacijas. Trumpa informacija apie
iSmokas emitento valdymo organy nariams skelbiama
metiniame  prospekte.  Klausima dél  kodekso
rekomenduojamos  atlyginimy politikos  ataskaitos
rengimo numatoma pradéti svarstyti einamaisiais
finansiniais metais.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
biti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty biiti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty biiti skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos poky¢iams, lyginant
su pragjusiais finansiniais metais.

Ne

Komentaras prie 8.1 punkto.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buti pateikta bent $i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindziama teisé¢ dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé i akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i§¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apraSymas; taciau atlyginimy ataskaitoje
neturéty biti komerciniu poziliriu neskelbtinos
informacijos.

Komentaras prie 8.1 punkto.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biti
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika,
susijusi su sutaréiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, saglygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutaréiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais

Komentaras prie 8.1 punkto.
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trukmg, taikomus praneSimo apie i$€jima i§ darbo
terminus ir iSsamig informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutariy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

8.5. Be to, turéty biiti atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

Komentaras prie 8.1 punkto.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bti jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
buti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidzio.

Komentaras prie 8.1 punkto.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty biti iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.7.1. Turéty bti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais

Iki  Siol mety prospekte—ataskaitoje  bendroveé
atskleisdavo informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
iSmokéty atlyginimy, tantjemy, kity iSmoky bendras
sumas ir vidutinius dydzius, tenkanc¢ius vienam valdymo
organo nariui arba administracijos nariui.
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metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi buti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Turéty biiti pateikiama $i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaiCius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skai¢iy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty buti pateikiama $i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky poky¢iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.7.4. Turéty bti nurodytos sumos, kurias bendrove
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j
bendrovés konsoliduota meting finansing
atskaitomybeg, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines
i8mokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris ¢jo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir
paliikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba biiti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki jy taikymo
pradzios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime priimdami
atitinkama sprendimag. Pritarimas turéty biiti susijes su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal tag schemg suteikiamos
akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradzios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami

Taip

Bendrové i§ dalies laikosi S§ios rekomendacijos.
Klausimas dél darbuotojy skatinimo akcijomis plano
patvirtinimo jtrauktas j eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo, Kkuris tvirtins 2006 mety finansing
atskaitomybeg, darbotvarkg. Visuotiniam akcininky
susirinkimui  bus spresti  klausimg ~ dél
darbuotojy skatinimo akcijomis plano patvirtinimo. Ne
véliau kaip pries 10 dieny iki eilinio visuotinio
akcininky  susirinkimo,  akcininkams  suteikiama
galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir su juo
susijusiu informaciniu prane$imu, patalpinant S$iuos
dokumentus bendrovés tinklalapyje).

sitloma
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sprendimg metiniame visuotiniame akcininky

susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty biti
informuoti apie visas sitilomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinima apie sitilomy pakeitimy poveikj.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skai¢iaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panasiomis sglygomis néra sitilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty buiti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte i§vardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidzia nacionaling teis¢ arba bendrovés
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny pries realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty biiti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panaSiomis
salygomis sitilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi
teis¢ dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.12. Prie§ metin;j visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty biiti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty biiti pateiktas visas akcijomis pagrjsto
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba $iy
schemy pagrindiniy salygy apraSymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty biiti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
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buti aiski nuoroda j pacig schemg arba pateikta
pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams taip
pat turéty buti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsirtipinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty buti aiskiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biiti
pateikta schemos islaidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojuy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir Kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
bty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
istatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendroveés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty buti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés
valdymga bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty bti sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uztikrina, kad interesy
turétojy teisés neblty pazeidziamos. Darbuotojy teises
gina darbo jstatymai, jtvirtinti darbo sutartyse,
bendrovés Kolektyvinéje sutartyje. Svarbiais bendrovés
gyvenimo klausimais vykdomos konsultacijos su
darbuotojy  atstovais  (profesinémis  sajungomis).
Tiekéjai, klientai ir kreditoriai yra su bendrove pasirase
sutartis, kuriy tinkamas jgyvendinimas yra vienas i$§
bendrovés prioritety. Visa esminé ir papildoma
informacija apie bendrovés jvykius skelbiama viesai bei
pateikiama to paprasiusiems interesy grupiy atstovams.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant

finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:
1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés

Taip

Informacija  apie = bendrovg, nurodyta  Siose
rekomendacijose, skelbiama bendrovés internetiniame
puslapyje, per Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
informavimo sistema, bendrovés veiklos ataskaitose.
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akcijy paketg ar jj valdancius;

4) bendrovés priezitiros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sgrase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés, kuriai priklauso
bendrové, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacijg, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezitiros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirtj,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitiros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§
bendrovés gaunamg atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tickéjai, vietos
bendruomené, santykius, iskaitant bendrovés politika
zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty biti atskleidziama tokiu biidu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebtity
diskriminuojami informacijos gavimo biido ir
apimties atzvilgiu. Informacija turéty biiti
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius
ivykius biity skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Bendrové jgyvendina $ig rekomendacija, pateikdama
informacija per Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
naudojamg informacijos atskleidimo sistema lietuviy ir
angly kalbomis vienu metu, kiek tai jmanoma. Birza
gautg informacija paskelbia savo interneto tinklalapyje
ir prekybos sistemoje, tokiu bidu uZtikrinant vienalaikj
informacijos pateikimg visiems. Be to, informacija
bendrové skelbia prie§ arba po Vilniaus vertybiniy
popieriy birzos prekybos sesijos ir vienu metu pateikia
ja visoms rinkoms, kuriose prekiaujama bendrovés
vertybiniais popieriais. Bendrové informacijos, galin¢ios
turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy popieriy kainai,
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neatskleidzia komentaruose, interviu ar kitais budais tol,
kol tokia informacija vieSai paskelbiama per birzos
informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uztikrinti
informacijos naudotojams neSaliska, savalaikj ir
nebrangy priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir deéti |
bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

Taip

Bendrové uztikrina neSaliska, savalaikj ir nebrangy
pri¢jima prie informacijos, skelbdama ja lietuviy ir
angly kalbomis savo interneto tinklalapyje.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj prane$ima, mety
prospekta-ataskaita bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat sitiloma j tinklalapj déti
bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei
bendrovés akceijy kainy kitima vertybiniy popieriy
birzoje.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos, savo tinklalapyje
skelbdama visa S$ioje rekomendacijoje  iSvardintg
informacija.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jimonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jimonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél Ne Nepriklausoma audito jmoné ir neatlicka bendrovés
bendrovés tarpinés finansinés atskaitomybés, tarpinés finansinés atskaitomybés patikrinimo. Ateityje
bendrovés metinés finansinés atskaitomybés ir $i galimybé bus svarstoma.

metinio praneS§imo patikrinimg turéty atlikti

nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés Taip Bendrové laikosi $ios rekomendacijos, kadangi audito
kandidatiira visuotiniam akcininky susirinkimui jmonés kandidatiirag visuotiniam akcininky susirinkimui
sitilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji siilo bendrovés valdyba.

bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmon¢ yra gavusi i§ bendrovés Taip Audito jmoné iki rinkimy pateikia bendrovei pazyma

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidattira
pasiiilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

apie pajamas, gautas $ioje bendrovéje i§ audito ir kity
paslaugy teikimo. Sioje pazymoje esanéig informacija
valdyba pateikia pateikiama visuotiniam akcininky
susirinkimui, kurio metu renkama audito jmoné. Siuo
metu audito jmoné iSrinkta 2006-2007 mety bendrov4s
finansinei atskaitomybei patikrinti.
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