SURIS

ATSAKINGU ASMENU PATVIRTINIMAS

2012.04.27

Vadovaudamiesi LR Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 1 dalies nuostatomis ir Lietuvos
respublikos Vertybiniy popieriy komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo
pateikimo taisyklémis, mes - AB ,,RokiSkio stiris“ Direktorius Antanas Trumpa ir Finansy
direktorius Antanas Kavaliauskas, patvirtiname, kad AB ,,Rokiskio siiris* 2011 mety audituotos
finansinés ataskaitos, sudarytos pagal ES priimtus Tarptautinés finansinés atskaitomybés standartus,
atitinka tikrove ir teisingai parodo bendroveés ir bendrg AB ,,Rokiskio stiris“ konsoliduoty jmoniy
turtg, jsipareigojimus, finansing bukle bei pelng, kad konsoliduotame metiniame praneSime yra
teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, AB ., Rokiskio stris™ bukle, kartu su
pagrindiniy riziky ir neapibréZtumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

Pridedama: 2012 balandzio 27 d. AB ,Rokiskio siiris® visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintos AB ,,Rokiskio stris™ 2011 m. konsoliduotos audituotos finansinés ataskaitos, sudarytos
pagal ES priimtus Tarptautinés finansinés atskaitomybés standartus, AB ..,Rokiskio stris 2011 m.
konsoliduotas audituotas metinis praneSimas bei AB “Rokiskio suris™ prane$imas apie Vilniaus
vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi.
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

AB ,Rokiskio stris” akcininkams

ISvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome ¢&ia pridéty, 5 - 47 puslapiuose pateikty, atskiry ir konsoliduoty AB ,RokiSkio stris”
(toliau - Bendrové) ir jos dukteriniy jmoniy (toliau kartu — Grupé) finansiniy ataskaity (toliau kartu —
Finansinés ataskaitos), kurias sudaro 2011 m. gruodzio 31 d. atskiras ir konsoliduotas balansas ir
tuomet pasibaigusiy mety atskiros ir konsoliduotos pelno/(nuostoliy), bendryjy pajamy, nuosavo
kapitalo poky¢iy, pinigy srauty ataskaitos bei apibendrinti reik§mingi apskaitos principai ir kita
aiSkinamoji informacija, audita.

Vadovybés atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé atsakinga u# $iy Finansiniy ataskaity parengimg ir teisinga pateikima pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, bei uz vidaus kontroles
sistemas, kurios, vadovybés nuomone, yra butinos finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy
netikslumy, galinéiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Miisy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareiksti apie Sias Finansines ataskaitas savo nuomong.
Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes
laikytumémeés profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume audity taip, kad galétume
pagristai jsitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reikSmingy netikslumy.

Audito metu atliekamos procediiros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinancius sumas ir
atskleidimus finansinése ataskaitose. Pasirinktos procedaros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo bei reik$mingy netikslumy dél apgaulés ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos
jvertinimo. Jvertindamas $ia rizika, auditorius atsizvelgia j bendrovés vidaus kontroles, susijusias su
finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galéty nustatyti tomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, ta¢iau ne tam, kad pareik$ty nuomone apie bendrovés vidaus kontroliy
efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos principy tinkamumas, vadovybeés
atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkama pagrinda miisy audito nuomonei.

Nuomone

Misy nuomone, Finansinés ataskaitos pateikia tikra ir teisinga Bendrovés ir Grupés 2011 m. gruodzio
31 d. finansinés padéties bei tuomet pasibaigusiy mety ju veiklos rezultaty ir pinigy srauty vaizda
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

UAB , PricewaterhouseCoopers”, J. Jasinskio 16B, LT-o1112 Vilnius, Lietuva
T: +370 (5) 239 2300, F:+370 (5) 239 2301, EL p. vilnius@lt.pwc.com, www.pwe.com/It
Uzdaroji akcine bendrove ,PricewaterhouseCoopers”, jmonés kodas 111473315, PVM moketojo kodas LT114733113, buveinés adresas J.Jasinskio 16B, LT-01112,

Vilnius, jregistruota LR juridiniy asmeny registre. "PricewaterhouseCoopers* vadinamas ,PricewaterhouseCoopers International Limited" (PwCIL) firmy nariy tinklas arba,
atsizvelgiant | konteksta, atskiros PwC tinklo firmos narés. Kiekviena i§ ju yra atskiras ir savarankiskas juridinis vienetas ir néra PwCIL ar kitos firmos narés atstovas.
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ISvada apie Kita jstatymy reikalaujama pateikti informacija
Be to, mes perskaitéme konsoliduota metinj pranesima uz 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

ir nepastebéjome jokiy reik§mingy jame pateiktos finansinés informacijos neatitikimy lyginant su 2011
m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis Finansinémis ataskaitomis.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rimvydas Jogéla
}ZZneris
N

Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000457
Igaliotas veikti UAB ,,PricewaterhouseCoopers"
vardu pagal 2010 m. birZelio 16 d. jgaliojima

Vilnius, Lietuvos Respublika
2012 m. balandzio 5 d.



AB ,,ROKISKIO SURIS“
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Pelno/(nuostoliy) ataskaita

- Grupé
2011 m. 2010 m,
688 025 553 760
_ (590354)  (475670)
97 671 78 090
(34 794) (31 173)
(32 913) (22 503)
23036 12 208
(18 001) (6 908)
B L3
35 141 29 663
_ (1904) (1017
33237 28 646
(5584) (4085
27 653 24 561
27 569 24 625
84 (64)
27 653 24 561
0,78 0.65

Bendrové

Pastabos 2011 m. 2010 m.
Pardavimai 5 689 336 533 555
Pardavimy savikaina _(612707) (472 573)
Bendrasis pelnas 76 629 60 982
Pardavimo ir rinkodaros sgnaudos 6 {25 377) (18 230)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 7 {28 675) {17 354)
Kitos veiklos pajamos 8 21957 11 555
Kitos veikios sgnaudos 9 (18 007) (6 962)
Kiti veiklos (nuostoliai)/peinas 10 130 (20)
Veiklos pelnas 26 657 28971
Finansinés veiklos sanaudos 12 (1509 (1017)
Pelnas pries apmokestinimg 25148 28954
Pelno mokestis 13 __(5264)  (4076)
Grynasis peinas 19 884 24 878
Grynasis pelnas uz metus priskirtinas:
Bendrovés savininkams
Nekontroliucjanéiai daliai
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir 14
sumazintas peinas (Lt uZ vieng akcija) 0,56 0.66

11-47 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.
5-47 puslapiuose pateiktas finansines ataskaitas patvirtino Valdyba ir 2012 m. balandzio 5 d. Valdybos
vardu jg pasiras$eé Direktorius ir Finansy direktorius.

Antanas Trumpa

« ; e
Direktorius -

e

/4

e T Antanas Kavaliauskas
Finansy direktorius




AB ,ROKISKIO SURIS* ] _
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Bendruyjy pajamy ataskaita

Grupeé Bendroveé
2011 m. 2010 m. Pastabos 2011 m. 2010 m.
27 653 24 561 Grynasis pelnas 19 884 24 878

Kitos bendrosios pajamos

88 430 - ligalaikio materialiojo turto perkainojimas 15 72972 -
(13 265) - Atidetasis pelno mokestis del perkainojimo 18  (1094¢) -
75 165 - Kitos bendrosios pajamos uz metus 62 026 -
102 818 24 561 Bendrosios pajamos uz metus 81910 24 878

Bendrosios pajamos uz metus

priskirtinos:
102 734 24 625 Bendroveés savininkams
84 (64) Nekontroliuojanciai daliai

102 818 24 561

11-47 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.




AB ,,ROKISKIO SURIS“ 3 ]
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Balansas
Grupé
Gruodzio 31 d.
2011 2010
TURTAS
ligalaikis turtas
169 310 88 476 llgalaikis materialusis turtas
1330 492 Nematerialusis turtas
551 546 Investicijos | dukterines
1094 1297 Atidétojo pelno mokescio turtas
6 690 6 886 Pardavimui skirtas finansinis turtas
8 968 13 059 Suteiktos paskolos
- 3229 Kitos gautinos sumos
187 943 113 985
Trumpalaikis turtas
94 968 62 586 Atsargos
53 490 35332 Suteikios paskolos
98 965 90 081 Prekybos ir kitos gautinos sumos
1915 1152 1§ anksto sumoketas pelno mokestis
10 576 19 524  Pinigai ir pinigy ekvivalentai
259 914 208 675
447 857 322 660 Turto i viso
AKCININKY NUOSAVYBE
Priskirtina Bendrovés savininkams
35 868 38 445 Akcinis kapitalas
41 473 41 473  Akcijy priedai
20 287 29 188 Rezervas nuosavoms akcijoms jsigyti
(3 868) (11 478) Nuosavos akcijos
82 598 7 433  Kiti rezervai
113 004 89 123 Nepaskirstytas pelnas
289 362 194 184
- 450 Mazumos dalis
289 362 194 634 Akcininky nuosavybés i$ viso
|SIPAREIGOJIMAI
ligalaikiai jsipareigojimai
- 103 Finansinés skolos
13 425 396 Atidétasis pelno mokescio jsipareigojimas
4683 4989 Ateinancio laikotarpio pajamos
18 108 5488
Trumpalaikiai jsipareigojimai
6 030 4995 Pelno mokescio jsipareigojimas
71707 58 973 Finansinés skolos
3258 2 806 Ateinancio laikotarpio pajamos
58 568 54 940 Prekybos ir kitos mokétinos sumos
824 824  Atidéjiniai
140 387 122 538
158 495 128 026 |sipareigojimy i viso
447 857 322 660 Nuosavybés ir jsipareigojimy i$ viso

Pastabos

15
16
17
18
31
19
21

20
19
21

22

23

25
24
25

26
18
27

26
27
28
29

11-47 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama 3iy finansiniy ataskaity dalis.

Bendrové

Gruodzio 31 d.

2011 2010
127 645 62 529
424 564

28 341 27 487
1094 1297

6 690 6 886
10 683 11 567
- 3229

174 877 113 559
87 341 55 559
50 436 30 519
90 466 90 206
1348 645

8 294 17 902
237 885 194 831
412 762 308 390
35 868 38 445
41 473 41 473
20 287 29 188
(3 868) (11 478)
69 459 7 433
94 045 77 748
257 264 182 809
257 264 182 809
10 946 .
2 030 3 031
12 976 3 031
5 592 4992
71707 58 973
2632 2 299
61767 55 462
824 824
142 522 122 550
155 498 125 581
412 762 308 390




AB ,,ROKISKIO SURIS*

KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS ?ENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés nuosavo kapitalo poky€iy ataskaita

Pasta-
bos

Likutis 2010 m. sausio 01 d.
Bendrosios pajamos uz metus

Bendrujy pajamy per 2010 m.
i$ viso

Sandoriai su savininkais

Nuosavy akeijy jsigijimas 24
Paskirstymas | rezervus 25
Dividendai uz 2009 metus 25

Sandoriai su savininkais per
2010 m. i8 viso

Likutis 2010 m. gruodzio 31 d.
Bendrosios pajamos

Grynasis (nuostolis)/pelnas
Kitos bendrosios pajamos

Bendryjy pajamy per 2011 m.
iS viso

Sandoriai su savininkais
Nuosavy akcijy [sigijimas 24

|statinio kapitalo mazinimas/ 25
nuosavy akcijy anuliavimas

Paskirstymas | rezervus
Dividendai uz 2010 metus 25

Sandoriai su savininkais per
2011 m. i8 viso

Likutis 2011 m. gruodzio 31 d.

11-47 puslapiuose pateikios pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Rezervas
Akcinis nuosavoms Nepas-
kapita-  Akcijy akcijoms Nuosavos Kiti kirstytas

las priedai isigyti akcijos rezervai peinas I$ viso

38445 41473 14 188 - 7074 72 073 173 253
- - - - - 24 878 24 878
- - - - - 24 878 24 878
- - - (11 478) - - (11 478)
- - 15 000 - 359 (15 359) -
- - - - - (3 844) (3 844)
- - 15 000 (11 478) 359 (19 203) (15 322)

38445 41473 29 188 (11 478) 7 433 77 748 182 809
- - - - - 19 884 19 884
- - - - 62 026 - 62 026
- - - - 62 026 19 884 81910
- - - (3 868) - - (3 868)

(2577) - (8 901) 11 478 -
- - 20 000 - - (20 000) -
- - - - - (3 587) (3 587)

(2577) - (28 901) 7 610 - (23 587) (7 455)

35868 41473 40 287 (3 868) 69 459 74 045 257 264




AB ,,ROKISKIO SURIS* 5 _
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Grupés nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita

Priskirtinas Bendrovés savininkams

Rezervas
nuosavo
Akcinis ms Nepas- Mazum
Pasta- kapita- Akciju akcijoms Nuosavos Kiti kirstytas os
bos las priedai  jsigyti akcijos rezervai pelnas I$viso dalis IS viso
Likutis 2010 m sausio 01 d. 38445 41473 14 188 - 7074 83 741 184 921 514 185435
Bendrosios pajamos uz metus 24625 24625 (64) 24561
Bendrujy pajamy per 2010 m. 24625 24625 (64) 24561
is viso
Sandoriai su savininkais
Nuosavy akciju jsigijimas 24 - - - (11 478) - - (11478) - (11 478)
Paskirstymas | rezervus 25 - - 15 000 - 359 (15 359) - - -
Dividendai uz 2009 m. 25 - - - - - (3884) (3884) - (3884)
Sandoriai su savininkais per - - 15 000 (11 478) 359 (19243) (15362) - (15 362)
2010 m. i$ viso
Likutis 2010 m. gruodzio 31 d. 38445 41473 29 188 (11 478) 7 433 89 123 194 184 450 194 634
Bendrosios pajamos
Grynasis (nuostolis)/pelnas - - - - - 27569 27 569 84 27653
Kitos bendrosios pajamos - - - - 75 165 - 75165 75 165
Bendrujy pajamy per 2011 m. - - - - 75 165 27569 102734 84 102818
iS viso
Sandoriai su savininkais
Nuosavy akcijy jsigijimas 24 - - - (3 868) - - (3868) - (3868)
|statinio kapitalo mazinimas/ 25 (2577) - (8 901) 11 478 - - - - -
nuosavy akcijy anuliavimas
Paskirstymas | rezervus 20 000 (20 000)
Dividendai uz 2010 m. 25 - - - - - (3688) (3688) (3 688)
Nekontroliuojancios dalies - - - - - - - (534) (534)
dukterinése jmonése [sigijimas
Sandoriai su savininkais per (2877) - (28 901) 7610 - (23688) (7556) (534) (8090)
2011 m. i$ viso
Likutis 2011 m. gruodzio 31 d. 35868 41473 40 287 (3 868) 82 598 93 004 289 362 - 289362

11-47 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.




AB ,,ROKISKIO SURIS*

KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita

Grupé

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

2011 2010
14 702 2077
(1 903) (1016)
(2 139) (993)
10 660 68

(16 674) (6 524)
(977) (239)
(10 644)

(15 292) (9 469)
(19 199) (16 292)
628 289

3 405 842

8 295 7 505
12 433 4760
2 648 3930
(24 733) (25 842)
(3 688) (3 844)
(3 868) (11 478)
971 485 495 538
(955 993) (531 425)
7 936 (51 209)
(6137) (76 983)
4 599 81 582

(1 538) 4 599

|prastiné veikla

Pinigy srautai i§ jprastinés veiklos
Sumokétos paliikanos
Sumokétas pelno mokestis

Grynieji pinigy srautai (panaudoti jprastinéje
veikloje) / i8 jprastinés veiklos

Investiciné veikla

ligalaikio materialiojo turto pirkimai
Nematerialiojo turto pirkimai

Investicijy pirkimas

Ukininkams ir darbuotojams suteiktos paskolos
Kitos suteiktos paskolos

Pajamos i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo
Gautos vyriausybés dotacijos ir subsidijos

Kity paskoly susigrgzinimas

Ukininkams ir darbuotojams suteikty paskoly
susigrazinimas

Gautos paltkanos

Grynieji pinigy srautai i$ investicinés veiklos/
(panaudoti investicinéje veikloje)

Finansiné veikla

ISmokéti dividendai

Nuosavy akcijy jsigijimas

Gautos paskolos

Paskoly grazinimas

Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos /
(panaudoti finansinéje veikloje)

Pinigy ir pinigy ekvivalenty grynasis
(sumazéjimas) / padidéjimas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje

Bendroveé

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

Pastabos 2011 2010
32 13 038 (9 256)
(1 509) (1018)

- (82)

11529 (10 354)

15 (11 024) (4 264)
(72) (239)

(1438) (10 468)

(15 292) (9 469)

(19 199) (8 135)

32 607 269
27 1965 362
8 295 6 870

7 429 4762

2316 3 581

(26 413) (16 731)

25 (3587) (3 844)
24 (3 868) (11 478)
971 455 495 457

(955 912) (531 265)

8 088 (51 130)

(6 796) (78 215)

22 2976 81 191
22 (3 820) 2 976

11-47 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,,ROKISKIO SURIS* ) _
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity pastabos

1.

Bendroji informacija

AB ,Rokiskio siiris” (toliau — Bendrove) yra listinguojama akciné bendrove, jsiklirusi RokiSkyje. [monés
kodas 173057512, adresas: Pramoneés g. 3, LT-42150 Rokiskis, Lietuva.

AB ,Rokiskio sliris” akcijos yra jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius” Baltijos
Oficialyjj prekybos sgrasg (simbolis RSU1L).

Konsoliduotg Grupe (toliau — Grupé) sudaro Bendrove, du jos filialai, keturios dukterinés jmoneés ir
viena pagal jungtines veiklos (partnerystés) sutartj kontroliuojama jmoneé (angl. joint venture) (toliau —
jungtinés veiklos jmone) (2010: du filialai, penkios dukterinés jmoneés ir viena pagal jungtinés veiklos
(partnerystés) sutart] kontroliuojama jmoné (angl. joint venture). Informacija apie grupés jmones ir
filialus pateikiama zemiau:

Vykdantys veikla Grupés dalis (%)
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Filialai 2011 2010 Dukterinés jmonés 2011 2010
Ul enos pienas Taip Taip UAB ,Rokiskio pienas” 100,00 | 100,00
Ukmergés Piening Taip Taip UAB ,Skirpstas” - | 100,00
KB ,Zalmarge” 100,00 | 100,00
SIA ,Jel abpils piena kombinats* | 100,00 | 50,05
SIA Kaunata * 60,00 60,00
Jungtinés veiklos jmoné
UAB ,Pieno upeés” 50,00 50,00

* Sios dukterinés jmonés nebuvo konsoliduojamos Grupés ataskaitoje dél jy nereikdmingumo.
2011 kovo 31 d. jmoné UAB “Skirpstas” buvo likviduota. 2011 geguzées 31 d. Bendrové jsigijo 49,95%
SIA ,Jekabpils piena kombinats® pieno surinkimo jmonés jstatinio kapitalo (17 pastaba).

Visos pirmiau nurodytos dukterinés, pagal jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj kontroliuojama
jmoné ir filialai yra jregistruoti Lietuvoje, iSskyrus SIA ,Jekabpils piena kombinats® ir SIA ,Kaunata®,
kurios yra jregistruotos Latvijoje.

Pagrindiné Grupés ir Bendroveés veikla yra fermentiniy sariy, ir kity pieno produkty gamyba.

Per 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus vidutinis Bendrovés darbuotojuy skai¢ius buvo 1 043
(2010 m. — 1 026 darbuotojai). Per 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus vidutinis Grupés
darbuotojy skai¢ius buvo 1 599 (2010 m. — 1 607 darbuotojai).

Apskaitos principai

2.1 Rengimo pagrindas

Sios finansines ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius finansiniy ataskaity standartus
(TFAS), patvirtintus taikymui Europos Sajungoje.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés isigijimo savikainos samprata, i8skyrus skirtg
parduoti finansinj turtg, kuris jvertintas tikraja verte ir ilgalaikj materialyjj turta, kuris jvertintas
perkainota verte.

Zemiau pateikiami pagrindiniai paskaitos principai, kuriais vadovaujantis parengtos $ios
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finansinés ataskaitos. Sie principai nuosekliai taikomi visiems pateiktiems mety laikotarpiams,
jeigu nenurodyta kitaip.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, reikia remtis vertinimais ir prielaidomis, turindiais
jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms bei neapibréziojo turto ir jsipareigojimy
atskleidimui finansinés ataskaitos dieng bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms pajamoms ir
sgnaudoms. Nors Sie vertinimai remiasi vadovybés turimomis ziniomis apie esama padét] ar
veiksmus, faktiniai rezultatai galiausiai gali skirtis nuo $iy vertinimy (4 pastaba).

(a) Standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, galiojantys nuo ar po 2011 m. sausio 1 d.:

- Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty patobulinimai, paskelbti 2010 m. geguzés
men. (jsigaliojimo datos atskiriems standartams yra skirtingos; didzioji dalis pakeitimy
taikomi nuo ar po 2011 m. sausio 1 d. prasidedantiems metiniams laikotarpiams).
Patobulinimai neturgjo reik8mingos jtakos Bendroveés/Grupés finansinéms ataskaitoms.

(b) Zemiau idvardyti standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, kuriuos privaloma taikyti
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo ar po 2011 m. sausio 1 d., taciau kurie néra
aktuallis Bendroves ir Grupés veiklai:

- 24-asis TAS ,Informacija apie susijusias Salis” (standartas pakeistas 2009 m. lapkri¢io
men.; taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. arba
veliau). 2009 m. buvo atlikti Sie 24-cjo TAS pakeitimai: (a) supaprastintas susijusios Salies
apibrézimas patikslinant jo prasme ir panaikinant sgvokos apibrézimo neatitikimus; (b) i$
dalies panaikintas reikalavimas del informacijos pateikimo, kuris taikomas valstybés

valdomoms jmonéms. Sis ai$kinimas neturi jtakos Grupes ir Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

- Teisiy emisijy grupavimas — 32-ojo TAS ,Finansines priemonés. Pateikimas” pakeitimas.

- I8ankstiniai apmokeéjimai, susije su minimaliu finansavimo reikalavimu — TFAAK 14-ojo
aiskinimo pakeitimas.

- TFAAK 19-asis aiskinimas ,Finansiniy jsipareigojimy anuliavimas naudojant nuosavybes
priemones”.

- 1-ojo TFAS pakeitimas — ,7-ojo TFAS reikalavimo atskleisti lyginamuosius duomenis
ribotos iSimtys, taikomos jmonéms pirmg kartg taikanéioms TFAS*.

(c) Sie nauji standartai, taikomy standarty pakeitimai ir interpretacijos buvo paskelbti, bet dar
negaliojo, taip pat Bendrovés ir Grupés nebuvo taikomi anksciau laiko:

- TFAS Nr. 9 ,Finansinés priemonés” (paskelbtas 2009 m. lapkrit], galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliau, su galimybe taikyti ankséiau laiko; §iuc metu dar
nepatvirtintas ES). TFAS Nr. 9 pakeité TAS Nr. 39 dalis, susijusias su finansinio turto klasifikavimu

ir vertinimu. Bendrové/Grupé nenumato, kad Sis standartas turés reikSmingos jtakos jos
finansinéms ataskaitoms.

- TFAS Nr. 10 ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos” (taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d.; Siuo metu dar nepatvirtintas ES). Standartas pakeicia
TAS Nr. 27 Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos” ir NAK Nr. 12 ,Konsolidavimas —
specialiosios paskirties jmonés” dalis, susijusias su kontrole ir konsolidavimu. TFAS Nr. 10 pakeité
kontrolés sgvoka taip, kad tokie pat kriterijai nustatyti kontrole yra taikomi visoms jmonéms.
Kontrolés sgvoka yra papildyta detaliu taikymo paai$kinimu. Bendrové/Grupé nenumato, kad Sis
standartas turés reikSmingos jtakos jos finansinéms ataskaitoms.
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- TFAS 11 ,Bendri susitarimai” (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m.
sausio 1 d. ar véliau; Siuo metu dar nepatvirtintas ES). Standartas pakei¢ia TAS Nr. 31 ,Dalys
Pakeitimai sgvokose sumazino bendry susitarimy rasiy skaiGiy iki dviejy — jungtine veikla ir
bendros jmonés. Galiojusi tvarka, dél pasirinkimo proporcingai konsoliduoti bendrai valdomas
imones, buvo panaikinta. Bendry jmoniy dalyviams privaloma apskaita nuosavybés metodu. Sis
standartas neturés reik8mingos jtakos Bendrovés ir Grupes finansinéms ataskaitoms.

- TFAS 12 ,Investicijy | kitus subjektus atskleidimas” (taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d. ar véliau; Siuo metu dar nepatvirtintas ES). Standartas
taikomas jmonéms, turindioms dukteriniy jmoniy, bendry susitarimy, investicijy | asocijuotas
imones ar nekonsoliduojamus subjektus. Standartas pakeis Siuo metu taikomus TAS Nr. 28
snvesticijos | asocijuotas jmones” atskleidimy, reikalavimus. TFAS Nr. 12 numatytas reikalavimas
bendrovéms atskleisti informacija, kuri finansiniy ataskaity vartotojui padety jvertinti bendroveés
investicijy | dukterines jmones, asocijuotas jmones, susitarimy_ir dalyvavimo nekonsoliduojamuose
subjektuose esme, rizikg ir finansinj poveikj. Naujasis standartas reikalauja papildomy atskleidimy
tokiose srityse kaip reikSmingy jvertinimy ir prielaidy naudojimas, nustatant ar bendrove
kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ar daro reikSminga jtakg kitoms jmonéms; papildomi atskleidimai
dél nekontroliuojangios dalies jtakos grupés veiklai ir pinigy srautams; dukteriniy jmoniy, su
reikSminga nekontroliuojancia dalimi, apibendrinta finansiné informacija; bei detalts dalyvavimo
nekonsoliduojamose subjekiuose atskleidimai. Bendrove/Grupé analizuoja, kokig jtakg turés Sis
standartas finansinéms ataskaitoms.

- TFAS Nr. 13 ,Tikrosios vertés nustatymas” (aikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo
2013 m. sausio 1 d. ar véliau; Siuo metu dar nepatvirtintas ES). Standartu siekiama nuoseklumo ir
paprastumo, pateikiant tiksly tikrosios vertés apibréZzimg ir apibendrintg tikrosios vertés nustatymo
blidg bei atskleidimo reikalavimus taikytinus visuose TFAS. Bendrové/Grupé nenumato, kad Sis
standartas turés reikSmingos jtakos jos finansinéms ataskaitoms.

TAS Nr. 19 (Persvarstytas 2011 m.) ,,Atlygis darbuotojams® (taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d. ar véliay; Siuo metu dar nepatvirtintas ES).
Bendrové/Grupé nenumato, kad Sis standartas turés reikSmingos jtakos jos finansinéms
ataskaitoms.

- TAS Nr. 27 (Persvarstytas 2011 m.) ,Atskira finansiné atskaitomybeé“ (taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d. ar véliau; Siuo metu dar nepatvirtintas
ES). Bendrové/Grupé analizuoja, kokig jtakg turés $is standartas finansinéms ataskaitoms.

- TAS Nr. 28 (Persvarstytas 2011 m.) ,,Asocijuctos ir bendro pavaldumo jmoneés“ (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2013 m. sausio 1 d. ar véliau; Siuo metu dar
nepatvirtintas ES). Bendrové/Grupé analizuoja, kokig jtakg turés Sis standartas finansinéms
ataskaitoms.

Atskleidimas — Finansinio turto perleidimas — 7-ojo TFAS pakeitimai (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. liepos 1 d. arba véliau; néra priimti ES). Bendrové/Grupé
nenumato, kad Sie pakeitimai turés reikSmingos jtakos jos finansinéms ataskaitoms.

Atidétasis pelno mokestis — Pagrindinio turto atgavimas — 12-ojo TAS pakeitimas (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. sausio 1 d. arba véliau; néra priimtas ES).
Bendrove/Grupé nenumato, kad $is pakeitimas turés reikSmingos jtakos jos finansinéms
ataskaitoms.

'

Labai auksta infliacija ir nustatyty daty netaikymas jmonéms, pirma karta taikancioms TFAS — 1-ojo
TFAS pakeitimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. liepos 1 d. arba
véliau; nera priimtas ES). Sis pakeitimas neturés jokios jtakos Bendroves/Grupés finansinems
ataskaitoms.
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2.2

- TAS Nr. 1 ,Finansiniy ataskaity pateikimas” pakeitimas — Kity bendryjy pajamy komponenty
pateikimas (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. liepos 1 d. arba véliau;
néra priimtas ES). Bendrové/Grupé nenumato, kad Sis pakeitimas turés reikdmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms.

- TAS Nr. 32 ,Finansiniai instrumentai: pateikimas” pakeitimas — finansinio turto ir finansiniy
isipareigojimy sudengimas (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2014 m. sausio 1
d. arba véliau). Bendrové/Grupé nenumato, kad Sis pakeitimas turés reikSmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms.

Grupés apskaita (konsolidavimas)
(a) Dukterinés jmonés

Dukterinés jmonés (jskaitant specialios paskirties jmones) — tai jmonés, kuriose Grupé gali
kontroliuoti jy finansy bei veiklos politikg. Tokia kontrolé paprastai uztikrinama turint daugiau nei
puse balsavimo teise turin€iy akcijy. Vertinant, ar Grupé kontroliuoja kitg jmone, atsizvelgiama |
Siuo metu esamy ar konvertuojamy potencialiy balsavimo teise turin¢iy akcijy egzistavimg ir
poveikj. Dukterinés jmonés pilnai konsoliduojamos nuo datos, kai Grupé igyja $iy jmoniy
kontrole ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai $i kontrolé prarandama.

Pirkimo metodas taikomas apskaitant Grupés dukteriniy jmoniy jsigijima. Dukterinés jmoneés
jsigijimo savikaing sudaro perduoto turto, prisiimty sipareigojimy_ir Grupés isleisty nuosavybes
priemoniy tikroji verté. |sigijimo savikaina taip pat apima bet kokio turto ar jsipareigojimo,
susidarancgiy deél neapibrézto atlygio susitarimo, tikragjg verte. Su jsigijimu susijusios i$laidos
pripaZjstamos sgnaudomis tuomet, kai patiriamos. Verslo sujungimo bldu jsigytas
identifikuojamas turtas ir prisiimti sipareigojimai bei neapibréZztieji isipareigojimai pradzZioje
jvertinami  tikrosiomis vertémis sigijimo dieng. Naudojant |sigiimo metoda, grupé
nekontroliuojancig dalj jsigyjamojoje jmoneje jvertina tikrgja verte arba proporcinga grynojo turto
dalimi, tenkancia nekontroliuojandiai daliai jsigyjamojoje jmonéje.

Isigijimo savikainos dalis, nekontroliuojancios dalies [sigyjamojoje jmonéje dalis ir anksciau
turétos jsigyjamosios jmonés nuosavybeés dalies tikrosios vertés sigijimo dieng dalis, virSijanti
Grupés [sigytos dukterinés jmones identifikuojamo grynojo turto dalies tikrajg verte, yra
apskaitoma kaip prestizas. Jeigu jsigijimo savikaina yra mazesné uZ Grupés jsigytos dukterinés
jmonés identifikuojamo grynojo turto dalies tikrajg verte, skirtumas pripazjstamas tiesiai
pelno/(nuostoliy) ataskaitoje.

Sandoriai tarp Grupés jmoniu, likugiai bei nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés jmoniy
yra eliminuojami. Nerealizuoti nuostoliai taip pat eliminuojami. Kur buvo bitina, dukteriniy
jmoniy apskaitos principai buvo pakeisti, kad blty uZztikrintas nuoseklumas su Grupés taikomais
apskaitos principais.

(b) Sandoriai ir maZumos dalis

Grupé traktuoja sandorius su nekontroliuojancios dalies akcininkais kaip sandorius su Grupés
akcininkais. Atliekant pirkimus i§ nekontroliuojan€ios dalies akcininky, skirtumas, susidarantis
tarp bet kokio sumokéto atlygio bei {sigytos dukterinés jmonés grynojo turto dalies apskaitinés
vertés, yra apskaitomas nuosavybés dalyje. 1S pardavimy nekontroliucjancios dalies
akcininkams gaunamas pelnas ar patiriami nuostoliai taip pat apskaitomi nuosavybés dalyje.

Kontrolés ar reikSmingos jtakos praradimo momentu bet kokia investicija, liekanti buvusioje
dukterinéje jmonéje, vertinama tikraja verte, apskaitinés vertés pasikeitimus jtraukiant | pelng ar
nuostolius. Tikroji verté yra pradiné apskaitiné verté, naudojama veliau apskaitant liekancig
investicijg kaip asocijuotg jmone, pagal jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj kontroliuojamg
jmone ar finansinj turtg. Be to, bet kokios su investicija susijusios anksdéiau kitose bendrosiose
pajamose pripazintos sumos apskaitomos taip, tarsi Grupé bty tiesiogiai perleidusi susijusj
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2.3

2.4

25

turtg ar jsipareigojimus. Tai reiSkia, kad sumos, anksCiau pripazZintos kitose bendrosiose
pajamose, perkeliamos | pelng ar nuostolius.

(c) Jungtinés veiklos jmonés

Grupés dalys bendrai kontroliuojamose jmonése {(jungtinés veikos jmonése) apskaitomos
naudojant proporcingo konsolidavimo metodg. Grupé sudeda savo bendrai kontroliuojamy
jmoniy pajamy ir iSlaidy, turto ir jsipareigojimy ir pinigy srauty daliy sumas su panasiomis
grupés finansiniy ataskaity straipsniy sumomis. Grupé pripazjsta tik tg pelno ir nuostolio, patirto
grupei pardavus turtg bendrai jmonei, dalj, kuri priskirtina kitiems jmonés dalinininkams. Grupé
nepripazjsta savo pelno arba nuostolio dalies, atsiradusios grupei i$ jungtinés veiklos jmonés
jsigijus turto, bendroje jmongje, kol grupé neperparduoda turto nepriklausomai saliai. Tadiau del
tokio sandorio susidares nuostolis yra pripazistatmas nedelsiant, jeigu nuostolis parodo, kad
sumazeéjo trumpalaikio turto grynoji galimo realizavimo verté arba susidaré nuostolis dél turto
vertés sumazéjimo.

Atskiros finansinés ataskaitos

Dukterinés jmonés atskirose finansinése ataskaitose apskaitomos naudojant savikainos metodg
t.y. savikaina sumaZinta vertés sumazejimo nuostolio suma. Paskirstymai i$ investicijy objekto
sukaupto pelno pripaZjstami pajamomis. Jei tokie paskirstymai virsija pelna, susidarius] po
jsigijimo dienos, investicijos testuojamos dél nuvertejimo.

Uzsienio valiuty perskaiciavimas
(a) Funkcine ir pateikimo valiuta

Bendrovés ir kiekvienos Grupées jmonés finansinése ataskaitose parodyti straipsniai jvertinti
pirminés ekonominés aplinkos, kurioje jmoné vykdo veikla, valiuta (toliau — funkciné valiuta).
Sios finansinés ataskaitos pateiktos Lietuvos litais (Lt), kuri yra Bendroves (ir kiekvienos Grupés
jmonés) funkciné ir pateikimo valiuta, i8skyrus Latvijoje veikianéias dukterines jmones, kuriy
funkciné valiuta yra Latvijos latai.

Nuo 2002 m. vasario 2 d. litas susietas su euru santykiu 3,4528 lito uz 1 eura,.
(b) Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uZsienio valiuta perskai€iuojami | funkcine valiuta naudojant valiuty kursus, galiojancius
sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su
Siais sandoriais, bei perskai€iuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likugius, isreik$tus uZsienio
valiutomis, pagal mety pabaigoje galiojancius kursus, apskaitomi pelno/nuostoliy ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodigkais turto
vertinimais, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma.

llgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma
yra pripaZistama kitose bendrosiose pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas
nuosavame kapitale. Vélesnio turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés turto vertés
sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus, pripazjstama
kitose bendrosiose pajamose ir Sia suma yra mazinamas anksCiau pripazintas perkainojimo
rezervas nuosavame Kapitale. Visi kiti sumazéjimai apskaitomi pelno/(nuostoliy) ataskaitoje.
Vertés padidejimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas
pelno/(nuostoliy) ataskaitoje. Visos kitos ilgalaikio materialicjo turto perkainojimo metu
susidariusios apskaitinés vertes padidéjimo sumos yra pripaZjstamos kitose bendrosiose
pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Kiekvienais metais
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2.6

2.7

2.8

skirumas tarp perkainoto turto nusidéveéjimo, parodyto pelno/(nuostoliy) ataskaitoje, bei
nusidévejimo, apskaitiuoto remiantis turto pradine verte, perkeliamas i$§ perkainojimo rezervo |
nepaskirstytajj pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveiki.

Veliau patiriamos islaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripaZjstamos kaip atskiras
turtas tik tuo atveju, jeigu tikétina, kad ateityje Bendrove ar Grupeé i$ Sio turto gaus ekonomings
naudos ir Sio turto savikaina gali bti patikimai jvertinta. Visos kitos remonto ir prieziliros sgnaudos
pripazjstamos sgnaudomis pelno/(nuostoliy) ataskaitoje per tg finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo
patirtos.

Turto nusidévéjimas apskai€iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metodg, nuraSant
turto jsigijimo verte iki likvidacinés vertés per nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius.

ligalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpiai pateikti lenteléje zemiau:

Pastatai 15-55 mety
Masinos ir jrengimai 5-29 mety
Transporto priemonés 4-10 mety
{ranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-20 mety

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perzilrimi ir prireikus koreguojami
kiekvieno balanso parengimo diena.

Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai ji
uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susijes
nusidevéjimas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba
nuostoliai, apskai¢iuoti kaip skirtumas tarp jplauky ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto
apskaitinés vertés, jtraukiami apskaiCiuojant veiklos pelna.

Nematerialusis turtas

(a) Programine jranga

Programiné jranga, i$ kurios Bendrové ar Grupé tikisi gauti ekonominés naudos ateityje,
apskaitoma jsigijimo savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos suma. Amortizacija
skai¢iuojama taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metodg per naudingo tarnavimo laikotarpj
nuo 1 iki 5 mety.

(b) Sutartiniai santykiai su klientais

Sutartiniai santykiai su klientais, pripazjstami nematerialiuoju turtu po verslo sigijimo, apskaitomi
naudojant savikainos metodg, atemus sukaupta amortizacijg ir vertés sumazéjima. Sutartiniai
santykiai su klientais amortizuojami proporcingai per jvertintg 2 mety laikotarpj.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Turtas, kuriam skai¢iucjama amortizacija arba nusidévéjimas, perzilirimas, siekiant nustatyti jo
vertés sumazéjima, jeigu tik tam tikri jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai liudija, kad turto apskaitiné
verté gali biiti neatgautina. Suma, kuria turto apskaitine verte virSija jo atsiperkamajg verte,
pripazjstama vertés sumazéjimo nuostoliu. Atsiperkamoji verté yra turto tikroji verté, atémus
pardavimo sgnaudas, arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri i§ jy yra didesne.
Nustatant turto vertés sumazéjimg, turtas yra sugrupucjamas | maziausias grupes, kuriy
atzvilgiu galima nustatyti atskirus pinigy srautus (pinigy srautus sukuriancius vienetus).

Finansinis turtas

a) Paskolos ir gautinos sumos
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Grupe klasifikuoja savo finansinj turtg | paskolas ir gautinas sumas. Klasifikavimas priklauso
nuo jsigyto finansinio turto paskirties. Vadovybé nustato finansinio turto klasifikacijg jo pirmojo
apskaitymo metu, o véliau perZidri klasifikacijg kiekvienos ataskaitos parengimo dieng.

Paskolos ir gautinos sumos yra neidvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip
nustatomi mokéjimai ir kuris nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos apskaitomos kaip trumpalaikis
turtas, iSskyrus tuos atvejus, kuomet jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy nuo balanso
parengimo dienos. Pastaruoju atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto. Paskolos ir gautinos
sumos apskaitomos balanso prekybos ir kity gautiny sumy straipsnyje.

b) Pardavimui skirtas finansinis turtas

Finansinis turtas, skirtas parduoti, yra neidvestinis finansinis turtas arba priskirtas siai kategorijai
arba nepriskirtas jokiai kitai kategorijai. Jis yra priskiriamas ilgalaikiam turtui, iskyrus tuos
atvejus, kai sueina investicijos terminas ar vadovybé ketina jj parduoti per 12 ménesiy nuo
finansinés atskaitomybés sudarymo dienos.

Finansinis turtas, skirtas parduoti, pradZioje apskaitomos tikrgja verte pridéjus sandorio i8laidas,
o véliau - tikrgja verte. Tikrosios vertés pasikeitimai yra apskaitomi kitose bendrosiose
pajamose.

Kai investicijos klasifikuojamos kaip skirtos pardavimui yra parduodamos ar sumazéja jy verte,
sukauptas tikrosios vertés koregavimas pripazintas nuosavybéje yra pripazjstamas bendryjy
pajamy ataskaitoje kaip pelnas arba nuostolis.

Investicijy, kuriomis yra prekiaujama aktyviose finansy rinkose, tikroji verté yra nustatoma pagal
tuo metu kotiruojama uzdarymo rinkos kaing, artimiausig balanso sudarymo datai. Investicijoms,
kurioms nera aktyvios rinkos, tikroji verté yra nustatoma naudojant vertinimo metodus. Sie
metodai apima vertés nustatyma remiantis rinkos sglygomis pastaruoju metu rinkoje jvykdytais
sandoriais, kity i§ esmés panasiy instrumenty kaina, diskontuoty pinigy srauty analize ar kitais
vertinimo modeliais.

Kiekvieno laikotarpio pabaigoje Bendrové jvertina, ar néra objektyviy jrodymy, kad finansinio
turto verté yra sumazéjusi. Parduoti skirty nuosavybés vertybiniy popieriy atveju zymus ar
uZsiteses vertybiniy popieriy tikrosios vertés sumazéjimas Zemiau jy savikainos yra laikomas
vertybiniy popieriy vertes sumazejimo poZzymiu. Jeigu egzistuoja Sis jrodymas parduoti skirtam
finansiniam turtui, tuomet sukauptas nuostolis (lygus skirtumui tarp jsigijimo savikainos ir
dabartinés tikrosios vertés, atémus to finansinio turto vertés sumazéjimo nuostolius, anksciau
pripazintus pelno (nuostolio) straipsnyje) yra perkeliamas i§ nuosavybés | pelno/(nuostoliu)
ataskaitg.

Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri
i jy yra mazesné. Savikaina apskaiCiuojama vadovaujantis FIFO metodu. Pagamintos ir
nebaigtos produkcijos savikaing sudaro zaliavos, tiesioginés darbo ir kitos tiesioginés sgnaudos
bei susijusios netiesioginés gamybos sagnaudos, taliau ji neapima skolinimosi islaidy. Grynoji
galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo salygoms, atéemus
produkcijos uZbaigimo ir pardavimo sgnaudas.

Suteiktos paskolos ir prekybos ir kitos gautinos sumos

Suteiktos paskolos ir gautinos sumos pradZioje yra apskaitomos tikrgja verte, o véliau
vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskai¢iuoty pallkany normos metoda, sumazinta
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vertés sumazéjimo suma. Gautiny sumy vertés sumazejimas nustatomas tuomet, kai yra
objektyviy jrodymuy, jog Grupé nesugebés atgauti visy Siy sumy per iS anksto nustatytus
terminus. Vertés sumazéjimo suma yra skirtumas tarp apskaitinés vertes ir jvertinty blsimuyjy
pinigy srauty, diskontuoty taikant apskaiCiuoty pallkany normg, dabartinés vertés. Vertés
sumazeéjimo suma pripaZjstama pelno/(nuostoliy) ataskaitos bendryjy ir administraciniy sgnaudy
straipsnyje. Beviltiskos skolos yra nuraSomos tais metais, kuriais jos nustatomos kaip
neatgautinos.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apskaitomi nominalia verte. Pinigy srauty ataskaitos sudarymo
tikslams pinigus ir pinigu ekvivalentus sudaro pinigai bankuose ir kasoje bei banko saskaitos
kreditas (angl. overdraff). Banko sgskaitos kreditas (overdraft) balanse apskaitomas trumpalaikiy,
jsipareigojimy finansiniy skoly straipsnyije.

Akcinis kapitalas
(a) Paprastosios akcijos

Paprastosios vardinés akcijos apskaitomos jy nominalia verte. Uz parduotas akcijas gauta
suma, virijanti jy nominalig verte, apskaitoma kaip akcijy priedai. Papildomos ilaidos, tiesiogiai
priskiriamos naujy akcijy emisijai, apskaitomos kaip akcijy priedy sumazéjimas.

(b) Nuosavos akcijos

Kai Bendrové ar jos dukterinés jmonés jsigyja Bendrovés akciju, uz jas sumokéta suma,
jskaitant visas priskiriamas papildomas iSorines sgnaudas, atimama i§ akcininky nuosavybeés
kaip nuosavos akcijos, kol jos néra parduodamos, naujai iSleidziamos ar anuliuojamos.
Parduodant, iSleidziant ar anuliuojant nuosavas akcijas, joks pelnas ar nuostoliai nepripazjstami
pelno/(nuostoliy) ataskaitoje. Kai tokios akcijos véliau parducdamos arba naujai iSleidziamos,
gaunamos [éSos apskaitomos konsoliduotose finansinése ataskaitose kaip akcininky
nuosavybes pasikeitimas.

Rezervai
(a) Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami remiantis metinio visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu dél
paskirstytino pelno paskirstymo. Sis rezervas gali blti naudojamas tik metinio visuotinio
akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Istatymo numatytas rezervas yra (trauktas | kitus rezervus. [statymo numatytas rezervas yra
privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Kasmetinis pervedimas | jstatymo
numatytg rezervg sudaro 5 proc. grynojo rezultato ir yra privalomas tol, kol &is rezervas pasiekia
10 proc. akcinio kapitalo. |statymo numatytas rezervas negali biti skirtas dividendy mokéjimui,
taciau gali biiti panaudotas biisimiems nuostoliams padengti.

(b) Rezervas nuosavoms akcijoms jsigyti

Sis rezervas _apskaitomas tol, kol Grupé dalyvauja nuosavy akciju sigijimo ar pardavimo
sandoriuose. Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos statymus ir jis negali bati
mazesnis uz jsigyty nuosavy akcijy jsigijimo verc€iy suma,

Paskolos

Paskolos pradzioje pripazistamos tikrgja verte, atémus patirtas sandorio sgnaudas. Véliau
gautos paskolos apskaitomos amortizuota savikaina. Bet koks skirtumas, susidares tarp
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pradzioje pripazintos sumos ir i§pirkimo vertés, pripazistamas pelno/(nuostoliu) ataskaitoje per
skolinimosi laikotarpj, taikant apskai€iuoty palGkany normos metoda.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy jsipareigojimuy, nebent Grupé turi besglygine teise atidéti
jsipareigojimo jvykdyma ne maziau kaip 12 ménesiy po balanso parengimo dienos.

Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudos uz laikotarpj apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokestj ir atidétajj
pelno mokest. Pelno mokestis pripazjstamas pelno (nuostoliu) ataskaitoje, iSskyrus tg jo dalj,
kuri susijusi su straipsniais, pripazintais kity bendryjy pajamy eilutéje ar tiesiogiai nuosavybes
dalyje. Tokiu atveju pelno mokestis taip pat pripaZjstamas atitinkamai kity bendrujy pajamy
eilutéje arba tiesiogiai nuosavybés dalyje.

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis apskaiCiuojamas vadovaujantis mokescCiy jstatymais,
priimtais arba i$ esmés priimtais balanso parengimo dieng tose 3alyse, kuriose veikia ir pajamas
uzdirba Bendrové ir jos dukterinés jmoneés. Vadovybeé reguliariai perzilri | mokesciy
deklaracijas jtraukiamas pozicijas, atsizvelgdama | taikomo mokestinio teisés akto aiskinimus, ir,
jei biltina, suformuoja atidéjinius sumoms, kurias tikétina, kad reikés sumokéti mokesciy
inspekcijai.

Pelnas apmokestinamas 15 proc. (2010 m. — 15 proc.) pelno mokescio tarifu pagal Lietuvos
Respublikos mokes¢iy jstatymus.

Atidetasis pelno mokestis apskaitomas taikant jsipareigojimy metodg laikiniesiems skirtumams,
susidarantiems tarp turto ir jsipareigojimy mokes€iy bazés ir ju apskaitinés vertés
konsoliduotose finansinése ataskaitose. Atidétyjy mokesCiy jsipareigojimai yra pripazjstami
visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj peing, o atidétujy mokesciy
turtas pripazistamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazZins apmokestinamajj pelna.
Atidétasis pelno mokestis nepripazjstamas, jeigu jis susidaro dél kity nei verslo sujungimo bidu
atsiradusio turto ar jsipareigojimy pirminio pripazinimo, kuris sandorio metu neturejo jokios
jtakos nei apskaitiniam, nei apmokestinamam pelnui ar nuostoliui. Atidétasis pelno mokestis
apskaitiucjamas taikant balanso parengimo dienai patvirtintus arba i§ esmeés patvirtintus
mokes¢iy tarifus (ir jstatymus), kuriuos numatoma taikyti, kuomet bus realizuojamas susijes
atidétojo pelno mokescio turtas arba jvykdomas atidetojo pelno mokescio jsipareigojimas.

Atidétasis pelno mokescio turtas yra pripazjstamas tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje
bus gautas apmokestinamasis pelnas, kurio pakaks laikiniesiems skirtumams panaudoti.

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas laikiniesiems skirtumams, susidariusiems del investicijy |
dukterines jmones, iSskyrus tuos atvejus, kuomet laikinojo skirtumo iSnykimo laika kontroliuoja
Grupe ir tiketina, kad laikinasis skirtumas nebus panaikintas artimiausiu metu.

Lizingas ir nuoma — kur Grupé yra nuomininké
(a) Finansiné nuoma (lizingas)

llgalaikio materialiojo turto nuoma, kuomet Grupei perduodama i esmes visa su turto
nuosavybe susijusi rizika ir nauda vadinama finansine nuoma (lizingu). Finansiné nuoma
pradzioje kapitalizuojama mazesne i§ dviejy verCiy: lizingo biidu jsigyto ilgalaikio materialiojo turto
tikrgja verte arba jvertinta minimaliy lizingo jmoky dabartine verte. Nuomos mokestis paskirstomas
tarp [sipareigojimy bei finansavimo sanaudy taip, kad sudaryty pastovig palikany norma likusiam
lizingo [sipareigojimy balansui. Atitinkamai, nuomos mokesc€iai, atémus blsimas finansavimo
sgnaudas, yra apskaitomi ilgalaikiy moketiny sumuy straipsnyje, i8skyrus tuos atvejus, kuomet
mokeéjimai turi bt atlikti per 12 menesiy ir tokiu atveju jie apskaitomi trumpalaikiuose
jsipareigojimuose. Finansinés nuomos biidu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas yra nudévimas
per jo naudingg tarnavimo laikotarpj arba lizingo laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris i$ jy yra
trumpesnis.
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(b) Nuoma

Nuoma, kai nuomotojui lieka reikSminga rizikos dalis ir nuosavybeés teikiama nauda, laikoma
nuoma. Nuomos jmokos (atemus bet kurias nuomotojo suteiktas nuolaidas) pripaZjstamos
sgnaudomis pelno/(nuostoliy) ataskaitoje proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

ISmokos darbuotojams
(a) Socialinio draudimo jmokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimo
fondg (toliau — Fondas) pagal nustatyty jmoky plana, vadovaujantis vietos teisés akty
reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Grupe moka fiksuoto dydzio
jmokas | Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus |sipareigojimo toliau mokeéti jmokas, jei
Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy
tarnyba dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos
sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokeséio sgnaudu.

(b) I13eitinés ismokos

ISeitinés iSmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto
i8éjimo | pensijg amziaus arba darbuotojui priémus sprendimg savo noru ideiti i§ darbo mainais |
tokias iSmokas. Grupé pripaZista iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota
nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy
nutraukimo plang be galimybes jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to, kai
jos buvo pasililytos uz iSejimg iS darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa mokeétinos véliau
nei per 12 meénesiy nuo balanso datos, jos turi biti diskontuojamos iki dabartines vertés.

(c) Premijy planai

Grupé pripaZjsta jsipareigojimg ir sgnaudas premijoms ir dalyvavimui pelne, kuomet ji yra
isipareigojusi pagal sutartj arba praeityje taikoma praktika yra sukidrusi konstruktyvy
isipareigojima.

Pajamy pripazinimas

Pardavimo pajamas sudaro atlygio, gauto ar gautino uZ parduotas prekes ir paslaugas Grupei
vykdant jprastine veikla, tikroji verte. Pajamos apskaitomos atemus pridétinés vertés mokestj,
sugrazintas prekes ir kainy nuolaidas bei eliminavus pardavimus Grupés viduje. Pajamos i$
prekiy pardavimo pripazjstamos tik tada, kai pirkéjui perduodama visa reikd8minga rizika ir
nuosavybes | prekes teisés teikiama nauda.

Transportavimo paslaugy teikimo pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuomet paslaugos
buvo teikiamos.

Pallkany pajamos pripazjstamos proporcingai, taikant apskaiciuoty pallikany normos metods.
Kuomet sumazéja gautinos sumos verte, Grupé sumaZina jos apskaitine verte iki
atsiperkamosios vertés, kurig sudaro jvertinti blsimi pinigy srautai, diskontuoti priemonés
pirmine apskaiCiuoty palikany norma, ir toliau prideda diskontg kaip pallikany pajamas.
PalOkany pajamos uz sumazéjusios vertés paskolas pripazjstamos taikant pirmine apskaiciuoty
pallikany norma.

Dividendy paskirstymas

Bendrovés akcininkams paskirstomi dividendai finansinése ataskaitose pripazjstami
isipareigojimu tuo laikotarpiu, kuomet jie patvirtinami Bendroves akcininky.
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Vienai akcijai tenkantis pelnas

Vienai akcijai tenkantis paprastasis pelnas apskaiCiuojamas dalijant akcininkams tenkantj
grynaji pelng i$ iSleisty paprastujy vardiniy akcijy skaiCiaus svertinio vidurkio, nejskaitant
paprastyjy vardiniy akciju, kurias nusipirko Bendrové ir Grupé ir kurios laikomos kaip nuosavos
akcijos.

Informacija apie segmentus

Informacija apie veiklos segmentus atskleidZziama vadovaujantis tuo padiu metodu, kuris
naudojamas teikiant informacijg Okio subjekto pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui.
Pagrindinj sprendimus priimantj asmenj, kuris yra atsakingas uz iStekliy paskirstyma ir verslo
segmenty veiklos rezultaty jvertinima, sudaro Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.
Grupés vadovybe iSskyre Siuos Grupés veiklos segmentus: kietasis siris, pusiau kietasis siris,
sviestas, pienas, grietinélé, grieting, rlgpienis, jogurtas, varskeé, varSkes siris ir kita. Sie
segmentai buvo sujungti | du pagrindinius finansinése ataskaitose pateikiamus segmentus
remiantis panasiu produkiy, gamybos proceso, pirkéjy grupés ir platinimo biido pobldziu.

Vyriausybés dotacijos ir subsidijos

Vyriausybes dotacijos ir subsidijos yra apskaitomos tikrgja verte tuomet, kai yra pakankamai
jrodymu, jog subsidija bus gauta ir Grupe ir Bendrové atitiks visas jai keliamas salygas.

Eksporto subsidijos, mokamos Vyriausybés uZz kiekvieng reikalavimus atitinkanéiy
eksportuojamy produkty tona, jtraukiamos | pardavimo pajamas.

Vyriausybés dotacijos, gautos ilgalaikio materialiojo turto sigijimui finansuoti, apskaitomos
balanso ilgalaikiy ateinancéiy laikotarpiy pajamy straipsnyje. Jos pripaZjstamos pajamomis pagal
tiesiogiai proporcingg (liesinj) metodg per susijusio ilgalaikio materialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpj.

Atidéjiniai

Atidejiniai restruktlirizavimo iSlaidoms ir teismo ieskiniams pripazjstami tuomet, kai: Grupé ir
Bendrove turi dabartinj teisinj ar konstruktyvy isipareigojimg deél jvykiy praeityje; daugiau tikétina
nei netikétina, kad Siam jsipareigojimui jvykdyti teks panaudoti iSteklius; jsipareigojimy suma
gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai nepripaZjstami blisimiems veiklos nuostoliams.

Atidéjiniai jvertinami dabartine verte sgnaudy, kuriy tikétina, kad prireiks [sipareigojimui jvykdyti,
naudojant ikimokestinj tarifg, kuris atspindi pinigy laiko vertes ir konkreCiam jsipareigojimui
bidingy riziky dabartinius rinkos vertinimus. Atidéjinio padidejimas per laikotarpj pripazijstamas
pallikany sgnaudomis.

Prekybos mokétinos sumos

Prekybos mokétinos sumos pradzioje pripazistamos tikrgjg verte, o véliau vertinamos
amortizuota savikaina, taikant apskai€iuoty palikany normos metoda.

Apskaitos politikos pakeitimas

2011 m. Bendrove ir Grupé pakeite ilgalaikio materialiojo turto apskaitos politikg. ki 2011 m.
gruodzio 31 d. Bendroves ir Grupés ilgalaikis materialusis turtas buvo apskaitytas sigijimo
savikaina sumazinta sukauptu nusidévéjimu ir vertés sumazéjimu. 2011 m. gruodZio 31 d.
Bendroves ir Grupés ilgalaikis materialusis turtas buvo perkainotas ir toliau bus apskaitomas
perkainota verte, sumazinta sukauptu nusidévéjimu ir vertés sumazéjimu. Sis apskaitos
politikos pakeitimas nebuvo pritaikytas retrosperspektyviai, nes ataskaitinio laikotarpio pradzioje
buvo nejmanoma jvertinti naujos apskaitos politikos taikymo visiems ankstesniems
laikotarpiams bendrojo poveikio.
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3.1

Finansinés rizikos valdymas
Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama veiklg, Bendrové ir Grupé susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis. Grupés bendra
rizikos valdymo programa pagrindinj démesj skiria finansiniy rinky nenuspejamumui ir siekia sumazinti
galimg neigiamg poveik| Grupés finansiniams veiklos rezultatams.

Rizikos valdymg vykdo Bendrovés vadovybé. Rasytiniai bendros rizikos valdymo principai neéra
parengti.

(a) Rinkos rizika

(i) Valiuty kursy rizika

Bendrove ir Grupé veiklg vykdo tarptautiniu mastu, taciau jai iSkilusi valiuty kursy svyravimo rizika
palaikoma minimaliame lygyje, kadangi jos pardavimai uz Lietuvos Respublikos teritorijos riby
daugiausia vykdomi eurais. Euro ir lito keitimo kursas yra fiksuotas.

(i) Pinigy srauty ir tikrosios vertes pallkany normos rizika

Grupei bei Bendrovei pallkany normos rizika iSkyla dél pallkanas uzdirbanciy paskoly ir del gauty
paskoly. Del gauty paskoly su kintama palikany norma Grupé susiduria su pinigy srauty palikany
normos rizika. Dél iSduoty paskoly su fiksuota pallikany norma Grupe susiduria su tikrosios vertés
paliikany normos rizika. 2011 ir 2010 metais Grupeés suteiktos paskolos su fiksuota palikany norma
buvo denominuotos litais. 2011 ir 2010 metais Grupés gautos paskolos su kintama palikany norma
buvo denominuotos litais, eurais.

2011 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés grynieji palikany normai jautriis |sipareigojimai sudare
atitinkamai 53 122 thkst. Lt ir 53 122 tlkst. Lt (2010 m. gruodZio 31 d. — 21 227 tikst. Ltir 15 170 tOkst.
Lt). Pallkany normai iSaugus / sumazéjus 0,5 procentinio punkto (2010: 0,5 procentinio punkto)
Bendroves ir Grupés pelnas sumaZéty / padidéty 266 tikst. Lt ir 266 tikst. Lt (2010 m. — pelnas
sumazety / padidéty 106 takst. Lt ir 76 tikst. Lt).

(b) Kredito rizika

Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, suteikty paskoly bei i$ pirkejy gautiny sumy patiriamos kredito
rizikos.

2011 m. gruodzio 31 d. visi Bendroves ir Grupés grynujy pinigy liku€iai buvo laikomi bankuose, kuriy
iSoriniai kredito reitingai, nustatyti reitingo agentlros ,Fitch Ratings®, yra nuo A iki A+. (2010 m.
gruodzio 31 d. — nuo A iki B+).

i) Maksimali kredito rizikos pozicija
Lenteléje pateikiami visi Bendrovés ir Grupés balansiniai straipsniai dél kuriy yra patiriama kredito
rizika. Maksimali kredito rizikos pozicija neatsizvelgiant | uztikrinimo priemones ir kitas kredito rizikos
mazinimo priemones gruodzio 31:

Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
10 576 19524  Pinigai ir pinigy ekvivalentai bankuose 8 294 17 902
93 519 83 872 Prekybos gautinos sumos 85793 86 000
62 458 48 391 Suteiktos paskolos 61119 42 086
- 3229 Kitos gautinos sumos - 3229
166 553 155 016 155 206 149 217
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ii) Finansinio turto kredito kokybé

Grupé neklasifikuoja gautiny sumy ir kito kredito rizikg turinio finansinio turto pagal kredito kokybe.
Kredito rizika yra valdoma didZiausiems prekybos klientams nustatant kredito limitus bei analizuojant
pradelstas gautinas sumas bei paskolas. Kredito limity taikymas ir pradelsty skoly analizé yra nuolat
stebima Bendroves ir Grupés vadovybes.

Zemiau pateikiamoje lenteléje nurodomi didZiausiy prekybos klienty kredito limitai bei gautinos sumos

2011 m. gruodzio 31 d.

Grupé Bendrové
Kredito limitas Gautina suma Kredito limitas Gautina suma
12 600 12 357 Klientas A 12 600 12 357
10 000 9 868 Klientas B 10 000 9 868
7 800 7 167 Klientas C 7 800 7 167
5200 5135 Klientas D 5200 5135
4 800 4778 Klientas E 4 800 4778
3700 3637 Klientas F 3700 3637
16 500 10 036 Klientas G
8 940 5207 Klientas H

Zemiau pateikiamoje lenteléje nurodomi devyniy didZiausiy prekybos klienty kredito limitai bei gautinos
sumos 2010 m. gruodzio 31 d.

Grupé Bendrové
Kredito limitas Gautina suma Kredito limitas Gautina suma
11 000 10 968 Kiientas A 11 000 10 968
10 600 9829 Klientas B 10 600 9829
6 000 5 820 Klientas C 6 000 5820
6 000 5 561 Klientas D 6 000 5 561
5900 5852 Klientas E 5900 5852
5 500 5137 Klientas F 5500 5137
3 000 2904 Klientas G 3 000 2904
16 500 9 000 Klientas H
8 940 5153 Klientas |
Gautinos sumos i$ prekybos klienty reikSmingai nevirsijo nustatyty kredito limity,
Lenteléje pateikiama suteikty paskoly koncentracija:
Grupe Bendrové
2011 2010 2011 2010
48 397 28 576 Didesnés nei 2 milijonai Lt suteiktos paskolos 49 634 23572
6 543 8016 Didesnés nei 1 milijonas Lt, bet maZesnés nei 2 4 608 7 608
milijonai Lt suteiktos paskolos
7518 11799 Mazesnés nei 1 milijonas Lt suteiktos paskolos 6 877 10 906
62 458 48 391 61 119 42 086

Paskolos didesnés nei 2 milijonai Lt yra suteiktos SIA Agrofirma Turiba, UAB Litrada, UAB Pieno
pramones investicijy valdymas, KB Dzikijos pienas, k. K.Deveikis, ZUB Zeimelis, ZUB Draugas.
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3.2.

(c) Likvidumo rizika

Konservatyvus likvidumo rizikos valdymas leidzia i8laikyti reikiama grynujy pinigy kiek| ir finansavimg
sutartomis kreditavimo priemonémis.

Lenteléje pateikiama Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy analizé. |sipareigojimai suskirstyti
pagal terminus, atsizvelgiant | balanso dieng likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto termino pabaigos.
Lenteléje pateiktos sumos apima sutartyje numatytus nediskontuotus pinigy srautus. Mokétinos sumos

balansines vertes, kadangi diskontavimo poveikis néra reikSmingas.

Bendroveé
Maziau nei 3 Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5
2011 m. gruodzio 31 d. meénesiai meénesiy mety Po 5 mety
Banky suteiktos paskolos 43 640 28 579 - -
Prekybos mokétinos sumos 54 772 - - -
Kitos mokeétinos sumos - - - -
98 412 28 579 - -
2010 m. gruodzio 31 d. Maziau nei 3 Nuo 3 iki 12 Nuo 1iki 5
meénesiai ménesiy mety Po 5 mety
Banky suteiktos paskolos 33833 25709 - -
Prekybos mokétinos sumos 45 887 - - -
Kitos moketinos sumos 9575 - - -
89 295 25709 - -
Grupé
2011 m. gruodzio 31 d. Maziau nei 3 Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5 Po 5 mety
meénesiai ménesiy mety
Banky suteiktos paskolos 43 640 28 579 - -
Prekybos mokétinos sumos 49 370 - - -
Kitos moketinos sumos - - - -
93 010 28 579 - -
2010 m. gruodzio 31 d. Maziau nei 3 Nuo 3 iki12 Nuo 1 iki 5 Po 5 mety
meénesiai meénesiy mety
Banky suteiktos paskolos 33717 25 207 103 -
Prekybos mokétinos sumos 42 498 - - -
Kitos mokétinos sumos 12 442 - - -
88 657 25 207 103

Kapitalo rizikos valdymas

Grupeés ir Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uZztikrinti Grupés galimybes testi veikla, siekiant
uzdirbti pelno savo akcininkams ir kitoms suinteresuotoms Salims ir palaikyti optimalig kapitalo
struktlirg mazinant kapitalo savikaing. Siekdamos palaikyti arba pakoreguoti kapitalo struktiira, Grupé ir
Bendrové gali pakoreguoti akcininkams iSmokamy dividendy sumg, grazinti kapitalg akcininkams,
iSleisti naujy akcijy arba parduoti turtg, kad sumazinty skolas.

Grupé ir Bendrove kapitalg apibréZia kaip akcininky nuosavybe ir paskolas minus pinigus, pinigy
ekvivalentus.
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3.3.

Bendroves ir Grupés kapitalo struktlra gruodzio 31 d.:

Grupé Bendroveé
2011 2010 2011 2010
71707 59 076 Gautos paskolos 71707 58 973
(10 578) (19 524) Sumazinta: pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis (8 294) (17 902)
61131 39 552 Grynasis (turtas) [sipareigojimai 63 413 41 071
289 362 194 634  Akcininky nuosavybé 257 264 182 809
350 493 234 186 Kapitalas iS viso 320 677 223 880

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés [statinis kapitalas turi
biti ne mazesnis kaip 150 tikst. Lity (uZdarosios akcinés bendrovés ne mazesnis kaip 10 tikst. Lity), o
nuosavas kapitalas — ne maZesnis kaip 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2011 m.
gruodzio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 d. Bendrove ir jos dukterinés jmonés, registruotos Lietuvoje,
jvykde Siuos reikalavimus.

Tikrosios vertés vertinimas

Balanse apskaitytos prekybos mokétinos ir prekybos gautinos sumos turi biiti apmokétos per trumpesnj
negu trijy menesiy laikotarpj, todél laikoma, kad ju tikroji verté atitinka balansing verte, atémus vertés
sumazéjimg. Bendrovés gauty paskoly pallkany norma yra kei¢iama ne reciau kaip kas puse mety,
todel laikoma jog jy tikroji verté atitinka balansing verte.

Svarbiis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai
Atidéjimas gautiny sumy ir paskoly vertés sumazéjimui

Atidéjimas gautiny sumy ir paskoly vertés sumazéjimui apskai¢iuotas remiantis vadovybés atliktais
sumy, kurios nebus susigrazintos pagal pradzioje numatytus terminus, atgautinumo ir atgavimo laiko
vertinimais. Siam apskaitiavimui atlikti reikia priimti svarbius sprendimus. Sprendimai priimami
atsizvelgiant | skolininko reik8mingas finansines problemas, tikimybe, kad skolininkas bankrutuos ar jam
bus atlikta finansiné reorganizacija, taip pat | mokéjimy nejvykdyma ar uzdelsima. Dabartiniai Bendroves
ir Grupés vertinimai galéty zymiai pasikeisti, pasikeitus situacijai rinkoje ir bendrai visoje ekonomikoje.
Atgautinumo lygis taip pat labai priklauso nuo sékmeés ir veiksmy, kuriy buvo imtasi, siekiant susigrazinti
gautinas sumas, kuriy mokeéjimas zymiai uzdeistas.

llgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiy vertinimas

Bendrove ir Grupé turi senus pastatus ir jranga, kuriy naudingo tarnavimo laikotarpiai jvertinti remiantis
numatomais produkto gyvavimo ciklais. Taciau ekonominiai naudingo tarnavimo laikotarpiai gali skirtis
nuo dabartiniy vertinimy dél techniniy naujoviy ar konkurenty veiksmuy.

llgalaikio materialiojo turto perkainojimas

Nuo 2011 m. gruodZzio 31 d. Bendrovés ir Grupés ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota
verte, atémus sukaupta nusidéveéjimg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius. Pagal naujg apskaitos
politikg perkainojimai atliekami periodiskai, siekiant uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto apskaitiné
verte reikSmingai nesiskirty nuo vertés, kuri bity nustatyta naudojant tikrgjg verte ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. 2011 m. ilgalaikio materialiojo turto vertinimg atliko UAB ,,Vadasa“ taikant palyginamujy
rinkos kainy metoda. Bendrovés vadovybés nuomone, remiantis Siais metodais pakoreguotos ilgalaikio
materialiojo turto vertés 2011 m. gruodzio 31 d. atitinka jy tikrajg verte.
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5. Informacija apie segmentus

Veiklos segmentai ir finansinése ataskaitose pateikiami segmentai

Grupes vadovybé iSskyre Siuos Grupés veiklos segmentus: kietasis siliris, pusiau kietasis sdris,
sviestas, pienas, grietinélé, grietine, rgpienis, jogurtas, varske, varskés siris ir kita. Sie segmentai
buvo sujungti | du pagrindinius finansinése ataskaitose pateikiamus segmentus remiantis panasiu
produkty, gamybos proceso, pirkéjy grupés ir platinimo blido pobldziu.

Pagrindiniai du Grupés verslo finansinése ataskaitose pateikiami segmentai yra Sie:

- Sviezi pieno produktai
- Stiris ir kiti pieno produktai

Kitg grupés veiklg pagrinde sudaro zaliavinio pieno surinkimas, Sis segmentas néra pakankamo dydzio,
kad bity atskleidZziamas atskirai. Sandoriai tarp segmenty vykdomi normaliomis prekybinés veiklos
sglygomis. Sviezio pieno produkty segmente yra 2 iSoriniai klientai, kuriy kiekvieno individualiai pajamos sudaro

daugiau nei 10% visy segmento pajamu.

Zemiau pateikiama segmenty 2011 m. gruodzio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety

informacija:

Sviezi pieno Sdaris ir kiti Kiti Grupé

produktai pieno segmentai
produktai (neskirstoma)

2011
Pardavimai 310 369 689 336 68 585 1 068 290
Pardavimai su kitais segmentais (86 730) (227 433) (66 102) (380 265)
Pardavimai — treCiosioms $alims 223 639 461 903 2483 688 025
Segmento bendrasis pelnas 45 259 50173 2239 97 671
Nusidévéjimas ir amortizacija 5 061 18 119 311 23 491
Pelno mokestis 295 5 264 25 5584
18 viso turto 87 621 412762 13 645 514 028
Sandoriy tarp grupés jmoniy eliminavimai (66 171)
IS viso turto, atémus sandorius tarp 447 857
grupés jmoniy
ligalaikio turto isigijimas (iSskyrus finansines 5613 10516 323 16 452
priemones ir atidétojo pelno mokescio turta)
I$ viso jsipareigojimy 28 757 155 497 10 845 195 099
Sandoriy tarp grupés jmoniy eliminavimai (36 604)
18 viso jsipareigojimy, atémus sandorius 158 495

tarp grupés jmoniy
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Sviezi pieno Saris ir kiti Kiti Grupé
produktai pieno segmentai
produktai (neskirstoma)
2010
Pardavimai 244738 533 555 51720 830 013
Pardavimai su kitais segmentais (44 987) (180 803) (50 463) (276 253)
Pardavimai — tre¢iosioms Salims 199 751 352 752 1257 553 760
Segmento bendrasis pelnas 15193 60 982 1915 78 090
Nusidévéjimas ir amortizacija 5 031 21 077 284 26 392
Pelno mokestis (84) 4076 93 4 085
15 viso turto 70 589 308 389 9389 388 367
Sandoriy tarp grupes jmoniy eliminavimas (65 707)
I$ viso turto, atémus sandorius tarp 322 660
grupés jmoniy
ligalaikio turto jsigijimas (i§skyrus finansines 2 142 4264 118 6 524
priemones ir atidétojo pelno mokescio turta)
[$ viso [sipareigojimy 33 262 125 580 4279 163 121
Sandoriy tarp grupés jmoniy eliminavimas (35 095)
I8 viso jsipareigojimuy, atémus sandorius 128 026

tarp grupés jmoniy

Geografiné informacija

Visas Bendrovés turtas yra Lietuvoje. Bendrovés pardavimo pajamy analizé pagal rinkas pateikta

Zemiau:

Pardavimo pajamos Turto is viso Kapitalinés

investicijos
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Lietuva 240 496 191934 412762 308390 10775 4 264
Europos Sajungos Salys 328 155 248 996 - - - -
Kitos Salys 120 685 92 625 - - - -
689 336 5833555 412762 308390 10 775 4264

Grupeés turtas pagal geografinius segmentus pateiktas zemiau. Grupes pardavimo pajamy analizé pagal

rinkas pateikta Zemiau:

Pardavimo pajamos Turto i$ viso Kapitalinés

investicijos
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Lietuva 225725 201784 445111 321789 16 209 6 422
Europos Sajungos Salys 341615 259 351 2746 871 216 102
Kitos Salys 120 685 92 625 - - - -
688025 553760 447857 322660 16 425 6 524

Pardavimai priskiriami pagal tai kurioje Salyje yra pirkéjas.

27



AB ,,ROKISKIO SURIS* )
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)
Bendrovés pajamy analizé pagal ju grupes:

Prekiy pardavimo pajamos
Eksporto subsidijos
Kitos pajamos (pieno transportavimas)

Grupés pajamy analizé pagal jy grupes:

Prekiy pardavimo pajamos
Eksporto subsidijos
Kitos pajamos (pieno transportavimas)

2011 2010
666 211 511518
- 374
23125 21663
689 336 533 555
2011 2010
687 072 550 905
- 374

953 2481
688 025 553 760

Pagal Europos Komisijos Reglamentg ,Dél pieno ir pieno produkty eksporto islaidy padengimo
nustatymo”, Bendrové nuo 2004 m. geguzés 1 d. turi teise gauti subsidijas uz sirj, eksportuojamg |
Reglamente numatytas $alis. Eksporto subsidijos iSmokamos uz kiekvieng eksportuojamy produkty,

atitinkanciy prie minéto Reglamento pridétuosius reikalavimus, tong.

6. Pardavimo ir rinkodaros sanaudos
Grupé

2011 2010
4 604 4727 Rinkodaros paslaugos
8 251 7 373 Darbo uzmokesé€io sgnaudos

11 527 9474 Transportavimo paslaugos
2008 1594 Produkto jvaizdZio kirimo bei reklamos sgnaudos
2 462 2 297 Remontas ir eksploatacija
1620 1900 ligalaikio materialiojo turto nusidévéjimas

42 10 Sandéliavimo paslaugos

4 280 3798 Kitos sgnaudos

34794 31173

Bendrové
2011 2010
3921 3424
10 468 8 215
435 64
2101 1928
1439 1623
42 10
6 971 2 966
25 377 18 230
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7. Bendrosios ir administracinés sanaudos
Grupé
2011 2010
7 701 6 965 Darbo uzmokeséio sgnaudos

180 191 Mokesc¢iai (i§skyrus pelno mokest;)
23 3068 Atidéjimai suteikty paskoly vertés sumazéjimui bei
paskoly nurasymai (19 ir 21 pastabos)
15720 - Atidéjimai abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimui
482 95 Konsultacijy sgnaudos
- 144  Investicijy nuradymas (17 pastaba)
- Likviduotos dukterinés jmonés UAB ,Europienas”
gautinos sumos nuraSymas
1358 1143 ligalaikio materialiojo turto nusidévéjimas ir
nematerialaus turto amortizacija
608 681 Remontas ir eksploatacija
1168 4918 [Smokeétos ir sukauptos tantjemos (atstatymas)
278 343 Telekomunikacijos bei IT palaikymo sanaudos
223 201 Draudimo sgnaudos
- - llgalaikio materialiojo turto nuradymai
585 658 Banko mokesciai
622 152 Komandiruotés
95 162 Baudos
479 200 Darbuotojy mokymai
45 118 Narystes mokesciai
364 348 Labdara, parama
2982 3116 Kitos sgnaudos
32913 22 503
8. Kitos veiklos pajamos
Grupé
2011 2010
17 541 6 491 Prekiy perpardavimas
3635 3930 PalGkany pajamos
1860 1787 Kitos pajamos
23036 12 208
9. Kitos veiklos sanaudos
Grupé
2011 2010
17 536 6 433 Perparduoty prekiy savikaina
465 475 Kitos sgnaudos
18 001 6 908

Bendrové
2011 2010
5188 4 581
137 104
23 1545
15720 -
334 483
586 1144
895 647
498 571
1168 4918
200 240
167 144
535 599
506 90
6 6
452 179
39 113
115 205
2106 1785
28 675 17 354

Bendrové
2011 2010
17 526 6518
2847 3 581
1584 1456
21 957 11555

Bendrové
2011 2010
17 534 6 464
473 498
18 007 6 962
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10. Kiti veiklos nuostoliai

Grupé

2011

142

2010

(51)

142

(51)

Rezultatas i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo (32
pastaba)

11. Sanaudos pagal jy pobidi

Grupé
201 2010
440 760 355 191
(32 382) (32 364)
52 363 46 320
38 566 39 642
1168 4918
23 630 26 392
(3 258) (3 326)
4 604 4727
9880 8 731
8 553 -
23 3068
379 381
482 95
355 430
44 839 38217
68 099 36 924
658 061 529 346

Sunaudotos zaliavos ir komplektavimo gaminiai
Pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos likuciy
pasikeitimas

Darbo uzmokescio sgnaudos ir socialinio draudimo
jmokos

Transportavimo paslaugos

ISmokeétos ir sukauptos premijos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Vyriausybés dotacijos ilgalaikiam turtui jsigyti
amortizacija (27 pastaba)

Rinkodaros paslaugos

Remontas ir eksploatacija

Perparduotos pagamintos produkcijos savikaina
Nura$ytos investicijos (17 pastaba)

Gautiny sumy vertés sumaZzéjimas

Likviduoty jmoniy gautiny sumy nuraSymas
Mokesciy (i8skyrus pelno mokestj) sgnaudos
Konsultacijy sgnaudos

Telekomunikacijos ir IT prieziros sgnaudos
Komunalinés islaidos (energija)

Kitos

Pardavimo savikainos, pardavimo ir rinkodaros sgnaudy
ir bendruyjy ir administraciniy sgnaudy i$ viso

12. Finansinés veiklos sanaudos

Grupé
2011 2010
1903 1016
1 1
1904 1017

Palikany sgnaudos:
— banko paskolos
- finansiné nuoma

Bendroveé
2011 2010
130 (20)
130 (20)

Bendroveé
2011 2010
414 988 333 383
(31 783) (31 080)
34 164 29 377
37 470 30139
1168 4918
18 329 21 077
(2 633) (2 812)
9 058 7 962
87 790 35 696
584 1144
435 1545
320 280
334 483
277 326
28 318 23 945
67 940 51774
666 759 508 157

Bendrové
2011 2010
1508 1016
1 1
1509 1017
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13. Pelno mokestis

Grupé
2011 2010
(6 148) (5 144) Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis
531 147 Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio patikslinimai
33 912 Atidétasis pelno mokestis (18 pastaba)
(5 584) (4 085) Pelno mokescéio pajamos (sgnaudos)

Bendrové
2011 2010
(5 592) (4 993)
531 (8)
(203) 923
(5 264) (4 076)

Pelno mokestis, taikomas Grupés ir Bendrovés pelnui prie§ apmokestinima, skiriasi nuo teorinés

sumos, kuri susidaryty taikant bazinj pelno mokescio tarifa;

Grupé
2011 2010
33 237 28 646 Pelnas (nuostolis) prieS apmokestinimg
Mokestis taikant 15 proc. tarifg (2010 m. — 15 proc.)
4 986 4297 (2.15 pastaba)
2292 410 Apmokestinamojo pelno nemazinancios sgnaudos
(83) (190) Neapmokestinamos pajamos
Labdaros sgnaudos atskaitomos du kartus peino
(101) (98) mokescio apskaiCiavimo tikslams.
(979) (340) Kitos apmokestinamajj pelng mazZinancios sgnaudos
(531) 6 Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio patikslinimai
5584 4085 Pelno mokescio sgnaudos (pajamos)

Apmokestinamojo pelno nemazinanCios sgnaudas sudaro reprezentacines

Neapmokestinamasias pajamas sudaro delspinigiai, gautos draudimo kompensacijos ir pan.

Bendrove
2011 2010
25148 28 954
3772 4343
2545 192
(73) (142)
(28) (55)
(421) (268)
(531) 6
5 264 4 076

iSlaidos, nurasymai ir pan.

Mokesciy inspekcija yra atlikusi pilng mokeséiy patikrinimg Bendrovéje uz 2001 metus. Mokesciy
inspekcija gali bet kuriuo metu per 5 po ataskaitiniy mokestiniy mety i$ eilés einancius metus patikrinti
buhalterijos knygas ir apskaitos jraSus bei apskaiCiuoti papildomus mokeséius ir baudas. Bendrovés
vadovybei neZinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas

Siuo atzvilgiu.

14. Vienai akcijai tenkantis peinas

Grupé
2011 2010
27 653 24 561  Akcininkams tenkantis grynasis (nuostolis) / pelnas
ISleisty paprastyjy vardiniy akceijy skaiciaus svertinis
35 604 37 663  vidurkis (tdkst.)
Vienai akcijai tenkantis paprastasis (nuostolis) / pelnas
0,78 0,65 (Lt uz vieng akcijg)

Bendroveé
2011 2010
19 884 24 878
35 604 37 663
0,56 0,66

Grupé neturi potencialiai konvertuojamy paprastyjy akciju, todél sumazintas pelnas, tenkantis vienai

akcijai, yra toks pat kaip paprastasis pelnas, tenkantis vienai akcijai.
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15. ligalaikis materialusis turtas

Bendrové Transporto
MasSinos ir  priemonés ir Nebaigta
Pastatai jrengimai kitas turtas statyba IS viso

2010 m. sausio 01 d.

Isigijimo savikaina 35 006 138 083 72 359 347 245795
Sukauptas nusidévejimas (12 108) (97 759) (56 342) - (166 209)
Likutine verté 22 898 40 324 16 017 347 79 586

2010 m. gruodzio 31 d. pasibaige

metai

Likutiné verté laikotarpio pradzioje 22 898 40 324 16 017 347 79 586
|sigijimai 9 2124 1931 200 4 264
Perleidimai (114) (82) (93) - (289)
Nurasymai - (20) (10) - (30)
Perkelta i$ nebaigtos statybos - 280 (280)

Nusidévéjimas (1211) (13 234) (6 557) - (21 002)
Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 21582 29 392 11288 267 62 529
2010 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina 34 861 139 310 72 636 267 247 074
Sukauptas nusidévéjimas (13 279) (109 918) (61 348) - (184 545)
Likutiné verté 21582 29 392 11288 267 62 529
2011 m. gruodzio 31 d. pasibaige

metai

Likutiné verté laikotarpio pradZioje 21582 29 392 11 288 267 62 529
|sigijimai 672 5417 3827 859 10 775
Perkainojimas 10 521 43 422 19 029 - 72 972
Perleidimai (132) (1) (345) - (478)
Nuradymai (20) (16) - (36)
Perkelta i$ nebaigtos statybos 634 (634) -
Nusidévéjimas (1 255) (11 886) (4 976) - (18 117)
Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 31388 66 958 28 807 492 127 645
2011 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina 45 839 185 704 91 930 492 323 965
Sukauptas nusidévéjimas (14 451) (118 746) (63 123) - (196 320)
Likutine verté 31388 66 958 28 807 492 127 645

2011 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés ilgalaikis materialusis turtas buvo perkainotas. Turto tikrajg
verte nustate nepriklausomi turto vertintojai UAB ,Vadasa®. Turto vertinimas buvo atliktas lyginamosios
vertés metodu. Perkainojimo metu susidares pelnas atskleistas ilgalaikio materialiojo turto judéjimo lentelése
ir buvo apskaitytas kity bendryjy pajamy straipsnyje.
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Grupé Transporto
Masinosir  priemonés ir Nebaigta
Pastatai irengimai kitas turtas statyba IS viso

2010 m. sausio 01 d.

[sigijimo savikaina 48 967 160 283 75013 347 284610
Sukauptas nusidevéjimas (13 964) (104 561) (57 508) (176 033)
Likutiné verté 35003 55722 17 505 347 108 577

2010 m. gruodzio 31 d. pasibaige

metai

Likutine verté laikotarpio pradzioje 35 003 55722 17 505 347 108 577
|sigijimai 114 3058 2076 1276 6 524
Perleidimai (114) (109) (117) (340)
NuraSymai (20) (10) (30)
Perkelta i$ nebaigtos statybos 862 (862)
Nusidévéjimas (1.848) (17 192) (7 215) (26 255)
Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 33 155 42 321 12 239 761 88 476

2010 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo savikaina 48 969 162 944 75 147 761 287 821
Sukauptas nusidévejimas (15 814) (120 623) (62 908) - (199 345)
Likutiné verté 33155 42 321 12 239 761 88 476

2011 m. gruodzio 31 d. pasibaige

metai

Likutiné verté laikotarpio pradZioje 33 155 42 321 12 239 761 88 476
[sigijimai 601 6 841 4227 4756 16 425
Perkainojimas 19 273 49 896 19 261 - 88 430
Perleidimai (141) (1) (344) - (486)
Nurasymai - (28) (16) - (44)
Perkelta i$ nebaigtos statybos 1068 3496 297 (4 861) -
Nusidévéjimas (3291) (15 409) (4791) - (23 491)
Likutineé verté laikotarpio pabaigoje 50 665 87 116 30 873 656 169 310
2011 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina 69 552 220 028 95 092 656 385 328
Sukauptas nusidévéjimas (18 887) (132 912) (64 219) - (216 018)
Likutiné verté 50 665 87 116 30873 656 169 310

2011 m. gruodzio 31 d. tam tikras Bendrovés ir Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio apskaitiné
verté atitinkamai sudaré 47 471 tikst. Lt ir 67 970 tlkst. Lt (2010 m. gruodzio 31 d. — 58 051 tOkst.
Lt), buvo ikeistas, siekiant uztikrinti paskoly grazinimg bankams.

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudos yra apskaitytos pelno/(nuostoliy) ataskaitos
pardavimo ir rinkodaros sgnaudy, bendrujy ir administraciniy sgnaudy bei pardavimy savikainos
straipsniuose, taip pat balanso nebaigtos gamybos bei pagamintos produkcijos straipsniuose.
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16.

Nematerialusis turtas

Bendrové Programiné jranga
2010 m. sausio 01 d.

|sigijimo savikaina 2043
Sukaupta amortizacija (1643)
Likutiné verté 400
2010 m. gruodzio 31 d.

pasibaige metai

Likutine verté laikotarpio pradzZioje 400
Isigijimai 239
Amortizacijos sgnaudos (75)
Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 564
2010 m. gruodzio 31 d.

[sigijimo savikaina 2282
Sukaupta amortizacija (1718)
Likutiné verte 564
2011 m. gruodzio 31 d.

pasibaige metai

Likutiné verté laikotarpio pradzioje 564
[sigijimai 72
Amortizacijos sanaudos (212)
Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 424
2011 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina 2 363
Sukaupta amortizacija (1 939)
Likutiné verté 424
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Grupé Sutartiniai  Programineé 18 viso

santykiai su jranga

klientais

2010 m. sausio 1 d.
|sigijimo savikaina 6787 2323 9110
Sukaupta amortizacija (6 787) (1 933) (8 720)
Likutiné verté - 390 380
2010 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté laikotarpio - 390 390
pradzioje
Isigijimai - 239 239
Amortizacijos sgnaudos - (137) (137)
Likutiné verté laikotarpio - 492 492
pabaigoje
2010 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo savikaina - 2 562 2 562
Sukaupta amortizacija - (2 070) (2 070)
Likutiné verte - 492 492
2011 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verteé laikotarpio - 492 492
pradzioje
Isigijimai - 73 73
Nekontrolivuojancios dalies 904 - 904
dukterinése jmonése sigijimas
Amortizacijos sgnaudos - (139) (139)
Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 904 426 1330
2011 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo savikaina 904 2635 3539
Sukaupta amortizacija - (2 209) (2 209)
Likutiné venté 904 426 1330

Programinés jrangos ir kito nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos yra apskaitytos

pelno/(nuostoliu) ataskaitos bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsnyje.

35



AB ,,ROKISKIO SURIS* 3 .
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

17.

18.

Investicijos

Atskiroje Bendrovés finansinéje atskaitomybéje investicijos | dukterines jmones ir jungtinés veiklos

jimone yra apskaitomos jsigijimo savikaina sumazinta vertés sumazgjimo nuostoliais.

2009 m. gruodzio 31 d.

[sigytos asocijuotos jmonés
Vertes sumazéjimo nuostolis
Dukterinés jmonés pardavimas

2010 m. gruodzio 31 d.

Nekontroliuojancios dalies dukterinése jmonése
jsigijimas

Dukterines jmoneés likvidavimas

2011 m. gruodzio 31 d.

28 304

353
(1 .000)
(170)

27 487

1438
(584)

28 341

Jungtinés veiklos jmonés UAB ,“Pieno upeés®, kurioje Bendrove turi 50 proc. akcijy, i$ viso turto buvo 2
362 tokst. Lt (2010: 2 267 tlkst. Lt), i$ viso jsipareigojimy 1 077 tOkst. Lt (2010: 1 011 tdkst. Lt),
pajamy 14 344 t0kst. Lt (2010: 12 236 tdkst. Lt) ir grynojo pelno 228 tOkst. Lt (2010: 331 tokst. Lt).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kuomet egzistuoja teisiskai pagrindZziama
teisé sudengti trumpalaikj mokestinj turtg su trumpalaikiais mokestiniais |sipareigojimais ir kuomet
atidétasis pelno mokestis susijes su ta pacia fiskaline institucija. Sudengtos sumos pateiktos toliau:

Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
Atidétojo pelno mokescio turtas:
479 479 - atgautinas po daugiau nei 12 ménesiy - 479 479
615 818 — atgautinas per 12 ménesiy 615 818
1094 1297 1094 1297
Atidétojo pelno mokesgio jsipareigojimai:
(13 425) (257) - atgautini po daugiau nei 12 ménesiy, - -
- (139) - atgautini per 12 ménesiy (10 946) -
(13 425) (396) (10 946) -
(12 331) 901 Grynasis atidétojo pelno mokescio turtas (9 852) 1297
Bendrasis pasikeitimas atidétojo pelno mokescio sgskaitoje:
Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
901 (11) Metuy pradzioje 1297 374
33 912 PripazZinta pelno/(nuostoliy) ataskaitoje (13 (203) 923
pastaba)
(13 265) - PripaZinta kity bendryjy pajamy ataskaitoje (10 946) -
(12 331) 901 Mety pabaigoje (9 852) 1297

Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy pasikeitimas per metus, neatsizvelgiant j likuciy

sudengima toje pacioje mokestinéje jurisdikcijoje:
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Bendrové

Atidétojo pelno Atsargy Paskoly Keliami Tantjemos ir Viso
mokescio turtas nuradymas iki amortizuota mokestiniai atostogu

grynosios savikaina nuostoliai rezervas

realizacinés
vertés
2010 m. sausio 1 d. 60 314 - - 374
Pripazinta (60) 165 - 818 923
pelno/(nuostoliy)
ataskaitoje
2010 m. gruodzio 31 d. - 479 - 818 1297
Pripazinta 253 - - (4586) (203)
pelno/(nuostoliy)
ataskaitoje
2011 m. gruodzio 31 d. 253 479 - 362 1094
ligalaikio Viso
Atidétojo pelno materialiojo
mokescio turto
isipareigojimai perkainojimas
2010 m. sausio 1 d. - -
Pripazinta - -
pelno/(nuostoliy)
ataskaitoje
2010 m. gruodzio 31 d. - -
Pripazinta -
pelno/(nuostoliy)
ataskaitoje
Pripazinta kity bendryjy (10 946) (10 946)
pajamy straipsnyje
2011 m. gruodzZio 31 d. (10 946) (10 946)
Grupé
Atidétojo pelno Atsargy Paskoly Keliami Tantjemos ir Viso
mokescio turtas nurasymas iki amortizuota mokestiniai atostogy
grynosios savikaina nuostoliai rezervas
realizacinés
vertés

2010 m. sausio 1d. 60 314 - - 374
PripaZinta (60) 165 - 818 923
pelno/(nuostoliy)
ataskaitoje
2010 m. gruodzio 31 d. - 479 - 818 1297
PripaZinta 253 - - (456) (203)
pelno/(nuostoliy)
ataskaitoje
2011 m. gruodzio 31 d. 253 479 - 362 1094
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19.

Pagreitintas ligalaikio Viso
Atidétojo pelno mokestinis materialiojo
mokeséio ilgalaikio turto turto
isipareigojimai nusidévéjimas perkainojimas
2010 m. sausio 1 d. (385) - (385)
PripaZinta (1) - (11)
pelno/(nuostoliy)
ataskaitoje
2010 m. gruodzio 31 d. (396) - (396)
Pripazinta 236 - 236
pelno/(nuostoliy)
ataskaitoje
Pripazinta kity bendrujy - (13 265) (13 265)
pajamy straipsnyje
2011 m. gruodzio 31 d. (160) (13 265) (13 425)
Atidetojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokesgio jsipareigojimas apskaiciuoti taikant
balanso parengimo dieng patvirtintg 15 proc. pelno mokesgio tarifg (2010 m. — 15 proc.), kurj
numatoma taikyti, kuomet bus realizuojamas susijes atidétojo pelno mokesc€io turtas arba
padengiamas atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimas.
Suteiktos paskolos
Grupé Bendroveé
2011 2010 201 2010
569 8 143 Ukininkams suteiktos ilgalaikés paskolos 684 8 143
7 408 404 Darbuotojams suteiktos ilgalaikés paskolos 7 291 404
4 089 7 515 Kitos suteiktos ilgalaikés paskolos 5 804 6 023
Atémus atidéjimg gautiny paskoly vertes
(3 096) (3003) sumazéjimui (3 096) (3 003)
8 968 13 059 ligalaikés paskolos grynaja verte 10 683 11 567
Ukininkams suteikty paskoly einamuyjy mety,
13 365 3762 dalis 12 460 3730
Darbuotojams suteikty paskoly einamujy mety
328 329 dalis 114 105
39797 31950 Kitos suteiktos trumpalaikés paskolos 37 862 27 393
Atémus atidéjimg gautiny paskoly vertés
- (709) sumazéjimui - (709)
ligalaikiy paskoly einamujy mety dalis ir
53 490 353832 trumpalaikés paskolos 50 436 30519

Ukininkams suteikty paskoly grazinimo terminai svyruoja nuo 2 ménesiy iki 10 mety, o metiné
pallikany norma — nuo 0 iki 10 proc. Apskaiciuoty pallkany norma lygi 9,37 proc. (2010 m. - 10,92
proc.).

Darbuotojams suteikty ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai svyruoja nuo 1 iki 25 mety. Apskaiciuoty
pallkany norma lygi 9,34 proc. (2010 m. — 12,97proc.).

Kity suteikty ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai svyruoja nuo 1 iki 5 mety, tadiau didZioji dalis
suteikty paskoly yra trumpalaikés. Paskoly vidutiné svertiné pallkany norma 4,84% (2010 m. -
4,27%).
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Paskoly, suteikty darbuotojams, tikroji verte 2011 m. gruodzio 31 d. buvo 615 tikst. Lt (2010 m.
gruodzio 31 d. — 360 tOkst. Lt). Paskoly, suteikty Okininkams, tikroji verte 2011 m. gruodzio 31 d. buvo
16 212 tokst. Lt (2010 m. gruodzio 31 d. — 10 718 tokst. Lt).

Zemiau lenteléje pateikiama gruodzio 31 d. informacija apie sugrazinti uzdelstas suteiktas paskolas:

Grupé Bendroveé
2011 2010 2011 2010
Suteiktos paskolos, kuriy grazinimas néra
59716 46 226 uzdelstas 58 377 39 921
Suteiktos paskolos, kuriy grgZinimas uzdelstas,
3 369 1955 taéiau jos néra laikomos nuvertéjusiomis 3369 1955
2 469 3922 Nuvertéjusios suteiktos paskolos 2 469 3922
65 554 52 103 Bendroji suteikty paskoly verté 64 215 45 798
(3 096) (3712) Neatgautiny sumy nuvertéjimas (3 096) (3712)
62 458 48 391 Grynoji verté 61119 42 086
20. Atsargos
Grupé Bendrové
201 2010 2011 2010
7 002 7074 Zaliavos 2710 3344
17 752 13915 Nebaigta gamyba 17 291 13 458
68 335 38 748 Pagaminta produkcija 66 342 36 512
3 569 2 849 Kitos atsargos 2688 2245
96 658 62 586 IS viso atsargy jsigijimo verte 89 031 55 559
(1 690) - Sumazinta: nuraSymas iki grynosios (1 690) -

realizacinés vertés

94 968 62 586 I8 viso atsargy 87 341 55 558

2011 m. gruodzio 31 d. 25 000 tikst. Lt vertes atsargos (2010 m. gruodzio 31 d. — 25 000 tikst. Lt)
buvo ikeistos, siekiant uztikrinti paskoly grazinima bankams.

2011 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atsargos nebuvo laikomos pas tre€igsias 3alis.

21. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
ligalaikés gautinos sumos
- 3229 Kitos gautinos sumos - 3229

Trumpalaikés gautinos sumos

93 575 83 872 Prekybos gautinos sumos 85 793 86 000
4079 3601 Gautinas PVYM 3583 2 456
1311 2 608 ISankstiniai apmokeéjimai ir ateinancio 1090 1750

laikotarpio sgnaudos

98 965 90 081 90 466 90 206

2011 m. gruodzio 31 d. 27 868 tlkst. Lt vertés prekybos gautinos sumos (2010 m. gruodzio 31 d. —
29 572 tikst. Lt) buvo jkeistos, siekiant uztikrinti banko paskoly grazinima.
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Informacija apie uzdelstas gautinas sumas gruodzio 31 d,: pateikta Zemiau:

Grupé
2011 2010
Prekybos gautinos sumos, kurios nebuvo
76 389 74 625 pradelstos ir néra nuvertéjusios
Prekybos gautinos sumos,
17 186 9247 pradelstos, bet néra nuvertejusios
5766 5331 Neatgautiny sumy nuvertéjimas
99 341 89 203 Bendra verté
(5 766) (5831) Vertés sumazéjimas
93 575 83 872 Grynoji suteikty paskoly verté

Bendrové
2011 2010
71 454 77 822
14 339 8178
5766 5331
91 559 91 331
(5 766) (5 331)
85793 86 000

Grupé nebuvo gavusi jokiy uztikrinimo priemoniy susijusiy su nuvertéjusioms gautinoms sumoms. 2011
m. gruodzio 31 d. 17 144 tikst. Lt (2010 m. gruodzio 31 d. - 22 970 tikst. Lt ) prekybos gautinos sumos
i$ dukterinés jmonés UAB Rokiskio pienas nebuvo pradelstos arba nuvertéjusios.

Prekybos gautinos sumos, kurios yra uZdelstos maziau nei 360 dieny néra laikomos nuvertéjusiomis jeigu
Grupé negauna kitos neigiamos informacijos apie pirkéjy mokuma. Prekybos gautiny sumu, kurios yra

uzdelstos, bet nenuvertéjusios senéjimo analizeé gruodzio 31 d.:

Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
10 507 8864 lki 30 dieny 8 652 7827
2 868 280 Nuo 31 iki 60 dieny, 1909 270
3750 76 Nuo 61 iki 180 dieny 3717 75
61 27 Daugiau nei 181 diena 61 6
17 186 9 247 14 339 8178
22, Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Grupé Bendroveé
Gruodzio 31 d. Gruodzio 31 d.
2011 2010 2011 2010
6 602 16 749 Trumpalaikiai depozitai 6 582 16 699
3974 2775 Pinigai banke ir kasoje 1712 1203
10 576 19 524 8294 17 902

Siekiant uZztikrinti gauty paskoly grazinimg bankams, 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. buvo
ikeistos piniginés lesSos tam tikrose banko sgskaitose bei blsimos jplaukos | Sias saskaitas (2011 m.
gruodzio 31 d. grynujy pinigy likutis jkeistose sgskaitose buvo 7 605 tikst. Lt, 0 2010 m. — 7 163

takst. Lt).

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro:

Grupé
Gruodzio 31 d.
201 2010
6 602 16 749 Trumpalaikiai depozitai
3974 2776 Pinigai banke ir kasoje
(12 114) (14 926) Banko saskaitos kreditas (26 pastaba)
(1 538) 4 599

Bendrové
Gruodzio 31 d.
2011 2010
6 582 16 699
1712 1203
(12 114) (14 926)
(3 820) 2 976
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23.

24,

25.

Akcinis kapitalas

2011 m. gruodzio 31 d akcinj kapitalg sudaré 35 867 970 (2010 m. gruodZio 31 d. - 38 444 894)
paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté buvo 1 Lt Visos akcijos yra pilnai
apmokétos.

Nuosavos akcijos

2011 2010
Skaicius Verté Skaicius Verté
Mety pradzioje 2576 924 (11 478) - -
|sigytos nuosavos akcijos 802 094 (3 868) 2 576 924 (11 478)
[statinio kapitalo mazinimas 2 576 924 11 478 - -
802 094 (3 868) 2576 924 (11 478)

2010 m. gruodzio 23 d. visuotinis akcininky susirinkimas prieme sprendimg sumazinti AB ,Rokigkio
slris” [statinj kapitalg 2 576 924 Lt (dviem milijonais penkiais Simtais septyniasdesimt Sesiais
tikstanciais devyniais Simtais dvideSimt keturiais) litais, anuliuojant 2 576 924 (du milijonus penkis
Simtus septyniasdesimt Sesis tlkstancius devynis Simtus dvidesimt keturias) paprastgsias vardines
akcijas, kuriy vienos akcijos nominali verté 1 (vienas) litas.

|sigytoms savoms akcijoms bendrove neturi teisés naudotis nustatytomis LR Akciniy bendroviy
istatyme suteikiamomis turtinemis ir neturtinémis teisémis.

Anuliavus savas supirktas akcijas AB ,Rokiskio siris“ |statinj kapitalg sudaro 35 867 970 Lt
(trisdeSimt penki milijonai astuoni Simtai SeSiasdesimt septyni tlkstanciai devyni Simtai
septyniasdesimt) lity, padalinty | 35 867 970 (trisdeSimt penkis milijonus astuonis Simtus
Sediasdesimt septynis tkstanCius devynis Simtus septyniasdesimt) paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
vienos akcijos nominali verte yra 1 (vienas) litas.

Nauja jstaty redakcija del jstatinio kapitalo sumazinimo juridiniy asmeny registre jregistruota 2011 m.
kovo 8 d.

Kiti rezervai ir rezervas nuosavoms akcijoms jsigyti
Kiti rezervai

3 593 tokst. Lt nepaskirstytiny rezervy suma gali blti naudojama tik akcinio kapitalo didinimui, o
3 840 tukst. Lt nepaskirstytiny rezervy suma (privalomas jstatymy numatytas rezervas) gali bati
naudojama tik blisimiems veiklos nuostoliams padengti, jeigu tokiy blty. Likusi 62 026 tOks. Lt kity
rezervy dalis sudaro ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezerva (aprasyta zemiau).

Rezervas nuosavoms akcijoms sigyti

2011 m. balandzio 29 d. AB ,RokiSkio stris“ eilinio visuotinio akcininky susirinkime buvo priimtas
sprendimas ,Deél rezervo sudarymo savoms akcijoms jsigyti“. Su anksciau sudarytu rezervu savoms
akcijoms jsigyti bendras rezervas savy akcijy jsigijimui sudaro 40 287 tikst. Lt.

Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas — tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus
turtg. Rezervas negali biiti naudojamas nuostoliams padengti. Perkainojimo rezervo pokyciai
pateikiami Zemiau.
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Bendrové Perkainojimo Atidétasis Atémus
rezervas pelno  atidétajj pelno
mokestis mokestj

2010 m. gruodzio 31 d. - -
ligalaikio materialiojo turto perkainojimas 72972 (10 946) 62 026

2011 m. gruodzio 31 d. 72972 (10 946) 62 026
Grupé Perkainojimo Atidétasis Atémus
rezervas pelno  atidétajj pelno

mokestis mokestj

2010 m. gruodzio 31 d. - - -
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas 88 430 (13 265) 75165

2011 m. gruodzio 31 d. 88 430 (13 265) 75 165
Paskolos
Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
Trumpalaikés
59 557 43 997 Trumpalaikés banko paskolos 59 557 43 997
12 114 14 926 Banko sgskaitos kreditas (overdraft) 12114 14 926
36 50 Finansinés nuomos jsipareigojimai 36 50
71707 58 973 71707 58 973
llgalaikés

- 103 llgalaikes banko paskolos - -
- - Finansinés nuomos sipareigojimai - -

103 -

71707 59 076 Paskoly is viso 71707 58 973

Siekiant uztikrinti banko paskoly grazinima, buvo jkeistas tam tikras ilgalaikis materialusis turtas (15
pastaba), atsargos (20 pastaba), prekybos gautinos sumos (21 pastaba) ir pinigai banko sgskaitose
(22 pastaba).

Gruodzio 31 d. vidutinés svertinés pallikany normos (proc.) buvo:

Grupé Bendrové
2011 2010 _ 2011 2010
2,38 2,66 Trumpalaikés banko paskolos 2,38 2,52
1,73 2,38 Banko saskaitos kreditas (overdraft) 1,73 2,38

Grupés paskoly (iSskyrus lizingo (finansinés nuomos) sipareigojimus) apskaitinés vertés yra jvertintos
Siomis valiutomis:
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27.

Grupé Bendrove
2011 2010 2011 2010
59 593 44 047 Eurais 59 593 44 047
12114 14 926 Litais 12 114 14 926
71707 58 973 71707 58 973

Paskoly tikroji verté atitinka jy apskaitines vertes, kadangi gauty paskoly pallkany norma yra keiiama
kas dieng, meénesj ar ketvirij.

2011 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupeé pagal su bankais pasirasytas sutartis turéjo nepanaudoty
kredito linijy ir overdrafty uz atitinkamai 51 817 tokst. Lt ir 51 817 tokst. Lt (2010 m. — 56 798 tikst. Lt ir
57 818 tlkst. Lt).

Grupe laikosi visy skolinimo priemonéms nustatyty skolinimosi limity ar finansiniy rodikliy, jeigu
taikomi.

Ateinancio laikotarpio pajamos

Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
7795 10279 Vyriausybés dotacija mety pradzioje 5330 7789
3302 842 Pripazinta vyriausybés dotacija 1862 362
(3 156) (3326) PripaZinta pelno/(nuostoliy) ataskaitoje (2 530) (2 821)
7 941 7795 4662 5330
(4 683) (4 989) Sumazinta ilgalaike dalimi (2 030) (3 031)
3258 2806 Trumpalaike dalis 2632 2299

Ateinancio laikotarpio vyriausybés dotacija susijusi su ilgalaikio materialiojo turto jsigijimu, panaudojant
leSas, gautas i§ Europos Sagjungos fondy ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés pagal SAPARD ir kitas

programas. Bendroveé neturi jsipareigojimo grazinti ar kitokiu bGdu padengti gautg paramg, iSskyrus
tuos atvejus, jei ji pazeisty sutartyse su paramos davejais numatytas salygas.

28. Prekybos ir kitos mokétinos sumos
Grupeé Bendrové
2011 2010 2011 2010
49 370 42 498 Prekybos mokétinos sumos 54 772 45 887
4 356 3817 Atlyginimai, socialinis draudimas ir kiti mokesciai 2 806 2 352
1420 2014 Kitos mokeétinos sumos 874 612
3422 6 611 Sukauptos sgnaudos 3315 6611
58 568 54 940 61767 55 462

2011 m. gruodzio 31 d. prekybos moketina suma UAB “Rokiskio pienas” sudaré 12 333 tikst. Lt (2010

m. gruodzio 31 d. — 8 686 tlkst. Li).
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29. Atidéjiniai

2008 m. kovo men. konkurencijos taryba, atlikusi Bendrovés ir kity pieno sektoriaus jmoniy veiklos
tyrima, Bendrovei paskyré 824 tikst. Lt baudg, kuriai Bendrovés vadovybe suformavo atidéjinj. 2008
m. pelno/(nuostoliy) ataskaitoje auks€iau minima suma apskaityta administraciniy ‘sgnaudy
straipsnyje. 2011 m. pagal atnaujintg konkurencijos tarybos sprendimg bauda buvo apdidinta iki 1 650
tikst. Lt. Bendrove §j nutarimg apskundé ir 2012 m. sausio 26 d. Vilniaus apygardos administracinis
teismas skundg patenkino visiSkai. Sis teismo sprendimas buvo apskustas Lietuvos vyriausiajam
administraciniam teismui ir kol kas jo baigtis néra aiski.

30. Neapibréztieji ir nebalansiniai jsipareigojimai

Neapibré Ztigji [sipareigojimai

Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
3920 4799 Banko suteiktos garantijos trecCiosioms Salis Grupes 3 920 4799
vardu
- - Grupés suteiktos garantijos Gkininky ir zemeés dkio - -
bendroviy vardu
3920 4799 3920 4799

Grupé suteike Sias garantijas vykdydama jprastine veiklg ir nenumato jokiy reikSmingy jsipareigojimy
Siuo atzvilgiu.

Kapitaliniy investicijy jsipareigojimai

Kapitaliniy investicijy |sipareigojimai, susije¢ su ilgalaikiu materialiuoju turtu, dél kuriy balanso
parengimo dienai buvo pasiraSyta sutartis, ta€iau kurie nebuvo pripazinti finansinése ataskaitose,
sudare 657 thkst. Lt (2010 m. gruodzio 31 d. — 2 437 tlkst. Lt).

[sipareigojimai pagal nuomos sutartis — kur Grupé yra nuomininké

Grupé nuomojasi lengvuosius automobilius ir patalpas pagal nuomos sutartis. Blisimos bendros
minimalios nuomos jmokos pagal neat§aukiamas nuomos sutartis yra Sios:

Grupé Bendrové
2011 2010 2011 2010
16 250 Per 1 metus 16 250

- - Po 1 mety, bet ne véliau kaip per 5 metus - -

16 250 16 250

31. Skirtas parduoti finansinis turtas

Banko ir Grupés skirtus parduoti skolos vertybinius popierius 2011 m. gruodzio 31 d. sudaré Lietuvos Respublikos
Vyriausybés obligacijos 6 690 tokst. Lt (2010 m. gruodzio 31 d. — 6 886 tukst. Lt). Tikroji verté nustatoma remiantis
vienodos rasies turto birzoje kotiruojamomis kainomis.

Siy skolos vertybiniy popieriy pradinis pelningumas ir i$pirkimo terminai:
ISpirkimo
Pelningumas terminas
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Lietuvos Respublikos vyriausybés
vertybiniai popieriai

4.50%-5.25%

32. Pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

Pelno pries apmokestinimg palyginimas su pinigy srautais i$ jprastines veiklos:

Grupé
Gruodzio 31 d.
2011 2010

33237 28 645
23 491 26 255
139 137
44 30
(142) 51
1903 1016
(2 648) (3 930)
1690 -
190 170
524 1613
1 455
(1 604) (5 450)
(534)
(3 259) (3 326)
(9 937) (23 918)
(34 071) (32 363)
5679 11692
14 702 2077

Pinigy srauty ataskaitoje pajamas i§ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo sudaro:

Grupé
Gruodzio 31 d.
2011 2010

486 340
142 (51)
628 289

Grynasis pelnas prie$ apmokestinimg

Koregavimai:

nusidévéjimas (15 pastaba)

amortizacija ir vertés sumazéjimo sanaudos (16
pastaba)

ilgalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto
nurasymas (15 ir 16 pastabos)

nuostolis i$ ilgalaikio turto pardavimo (10 pastaba)
paliikany sgnaudos (12 pastaba)

paliikany pajamos (8 pastaba)

atsargy nuraSymai

investicijy | dukterines jmones vertés sumazeéjimas (17,
33 pastabos)

abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas ir
beviltiSky gautiny sumy nuradymas (21 pastaba)
dkininkams suteikty paskoly vertés sumazéjimas ir jy
nuradymai (19 pastaba)

suteikty paskoly amortizuota savikaina

sukauptas atostogy rezervas ir tantjemos

mazumos interesai

gauty vyriausybés dotacijy amortizacija (27 pastaba)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai
atsargos
mokétinos sumos

Pinigy srautai i$ jprastinés veikios

Likutiné verté (15 pastaba)
Nuostolis i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo (10
pastaba)

Pajamos i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo

2017.09.22
Bendrové
Gruodzio 31 d.
2011 2010
25148 28 954
18 117 21002
212 75
36 30
(130) 20
1509 1016
(2 316) (3 581)
1690 -
780 1144
524 20
- 1455
(1 604) (5 450)
(2 633) (2 821)
(2 406) (37 018)
(33 474) (31 081)
7 585 16 908
13 038 (9 256)
Bendrové
Gruodzio 31 d.
2011 2010
477 289
130 (20)
607 269
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33.

Sandoriai su susijusiomis Salimis

Grupe kontroliuoja UAB ,Pieno pramonés investicijy valdymas” (PPIV), (jkurta Lietuvoje) ir p.
A.Trumpa (Bendrovés direktorius), kuriems priklauso 58,31 proc. (2010 — 51,76 proc.) Bendrovés
akcinio kapitalo ir 59,65 proc. (2010 — 55,48 proc.) Bendrovés balsavimo teise turinCiy akciju.
(Bendrovés supirktos nuosavos 802 094 vnt. akcijos balsavimo teisés neturi). Uzdaragjg akcine
bendrove ,Pieno pramonés investicijy valdymas” kontroliuoja p. A.Trumpa (kaip pagrindinis
akcininkas). Like 41,69 proc. Bendroves akcijy priklauso jvairiems smulkiesiems akcininkams. Su
Bendrove susijusiy asmeny kaip pvz.: Bendrovés valdyba, PPIV, Bendrovés ar Grupés vadovybe,
valdyba ir artimi jy $eimos nariai turi 66,41 proc. (2010 - 61,43 proc.) Bendrovés balsavimo teise
turin€iy akciju.

UAB ,Pieno pramoneés investicijy valdymas”, Valdybos nariai ir direktoriai bei jy artimi §eimos nariai
yra laikomi susijusiomis Salimis.

Tam tikros kooperatinés bendrovés, uzsiimancios pieno gamyba, laikomos Bendroves susijusiomis
Salimis, kadangi Bendroveé per savo direktoriy artimus Seimos narius bei tam tikrus savo darbuotojus
gali daryti reikSmingg jtaka Siy bendroviy kasdienei veiklai.

Grupeé Bendrové
Gruodzio 31 d. Gruodzio 31 d.
2011 2010 2011 2010

(i) Sandoriai su susijusiomis Salimis:

13 688 22 688 Pieno supirkimas i$ kity susijusiy Saliy 85 298 78 106
20 - ligalaikio turto jsigijimas 280 38
- - Atsargy jsigijimas 86 747 42 543
5449 3707 Paslaugy pirkimai 10 729 10 901
- Konsultaciniy paslaugy pirkimai 713 284

Transportavimo paslaugy pardavimas kitoms
5 1318 susijusioms Salims 21903 20 845
1067 869 Produkcijos ir Zaliavy pardavimas 205 839 162 163
- - llgalaikio turto pardavimas - 73
81 320 Palikanos uz kreditg 81 320

46



AB ,,ROKISKIO SURIS* ]
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

(i) Sandoriy su susijusiomis Salimis likuCiai mety pabaigoje:

Grupé Bendrové
Gruodzio 31 d. Gruodzio 31 d.
2011 2010 2011 2010
181 191 Direktoriams (ir jy Seimos nariams) suteiktos paskolos, 181 191

kurioms nenustatytos palikanos
Kreditas, suteikias UAB ,Pieno pramonés investicijy

9 338 10 856 valdymas” 9 338 10 856
- - Paskola Jekabpils Piena Kombinats SIA 5 550 1501

972 1422 Prekybos mokétinos sumos kitoms susijusioms Salims 17 910 13 803

- - Prekybos gautinos sumos i$ kity susijusiy Saliy 17 144 22 970

(iii) Pagrindiniy vadovy darbo uZmokestis

2011 2010 2011 2010
676 674  Atlyginimai 615 674
1168 4920 Premijos 1168 4920
190 192  Socialinio draudimo jmokos 171 192
2034 5786 1954 5786

Pagrindinius vadovus sudaro 9 (2010 m. — 9) Valdybos nariai ir direktoriai.

34. lvykiai po balanso datos

2012 m. vasario 13 d. su banku pasirasytas kreditavimo sutarties pakeitimas dél sgskaitos kredito
pervirsio limito (2 min. Lt) grgZinimo termino pratesimo iki 2013 m. sausio 31 d. ir 18 min. EUR kredito
limito sutarties pratesimo iki 2013 mety vasario 14 dienos. Viso suteiktas kredito limitas yra 64 150
tOkst. LTL sumai, nustatytos pallikanos kei¢iamos nebuvo.

2012 m. kovo 7 d. Bendrové pardave skolos vertybinius popierius uz 7 059 tlikst. Lt. 2011 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés ir Grupés balanse Sie vertybiniai popieriai buvo apskaityti pardavimui skirto finansinio turto
straipsnyje.
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1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesSimas.

Konsoliduotas metinis praneSimas parengtas uz aetas.

2. Pagrindiniai duomenys apie emiten:

Emitento pavadinimas- akailbendro¢ "Rokiskio giris".

Teisire forma: akcig bendro.

Adresas - Pramas g.3, LT 42150 Rokiskis, Lietuvos respublika.
Telefonas 8 (458) 55 200, faksas 8 (458) 55 300.

El. paSto adresasokiskio.suris@rokiskio.com

Interneto adresagrww.rokiskio.com

Iregistravimo data ir vieta ijregistruota 1992 m. vasario 28 dierfRokiskio raj. valdyboje.
Perregistruota 1995m. lap&io 28 diera LR Ekonomikos ministerijoje.
Imores kodas 173057512.

Juridiniy asmen registro tvarkytoja — Valstys jmore Registy centras.
AB "Rokiskio gdiris” jstatinis kapitalas yra 35 867 97@lit

Akcijy skatius 35 867 970.Vienos akcijos nominali wettlitas.

3. Informacija apie emitento dukterinesjmones ir filialus

2011 m. gruodzio #mn. 31 d. konsolidugt AB ,Rokiskio diris* Grupe (toliau — Grug) sudaro
pagrindire jmore ,Rokiskio diris®, du jos filialai, keturios dukterirs imores ir viena pagal jungtés
veiklos (partneryss) sutarit kontroliuojamaimore. Pateikiami filialai ir dukterigs jmores, kurios yra
jtrauktosj konsoliduog finansire ataskai:

Vykdantys veikla Grupés dalis (%)
2011 m. gruodzio 31 d 2011m.gruodzio 31 d
Filialai 2011 2010 Dukterinés jmonés 2011 2010
Utenos pienas Taip Taip UAB ,Rokiskio pienas* 100,00 100,00
Ukmergs pienire | Taip Taip PK ,Zalmarg" 100,00 100,00
UAB ,Skirpstas” - 100,00
SIA Jekabpils piena kombinats. 100,00 50,05
SIA Kaunata* 60,00 60,00

Jungtinés veiklosjmoné
UAB ,Pieno ugs” 50,00 50,00

*- Sios jmores nebuvo konsoliduojama Grigfinansirse ataskaitosestjos nereikdmingumo.



6 SORIS b AB "ROKISKIO S URIS” 2011 mety konsoliduotas audituotas metinis praneSimas 4

AB “RokiSkio siris" dukterin ésjmonés:

UAB ,Rokiskio pienas” buveiés adresas Pramémg. 8, LT - 28216 Utendmones kodas 300561844.
AB ,Rokiskio giris* yra steigja ir vienintee UAB “Rokiskio pienas” akcinink, turinti 100 proc.
akcijy.

UAB “Skirpstas” buveigs adresas Mindaugo g.38, LT-82001 RadviliSkisones kodas 171344353.
Pienininkysts kooperatyvas ,Zalmaétj buveires adresas Kalnalaukio g.1, Sirvintgsores kodas
178301073.

Latvijos jmore SIA Jekabpils piena kombinatgmpores kodas 45402008851, buvesn adresas
Akmenu iela 1, Jekabpils, Latvija LV-5201.

Latvijos jmore SIA Kaunatajsigyta 2010.05.22. Simore néra konsoliduojama AB ,Rokiskiousis*
Grupes finansise ataskaitose¢nereikSmingumo, be to SIA Kaunatéra tiesiogiai priklausoma
nuo AB ,RokiSkio sris” (tarp jmoniy nevykdomos jokios transakcijos).

Bendrai kontroliuojama_imoné:
UAB ,Pieno ugs” buveires adresas Sasltly g. 9, Kaunasimores kodas 135027862.

AB “Rokiskio suris* filialai :

AB ,Rokiskio giris* filialas Utenos pienasjrfiores kodas 110856741, Prangsng. 8, LT-28216
Utena);

AB ,Rokiskio diris* filialas Ukmergs pienire (imones kodas 182848454, Kauno g. 51, LT-20119,
Ukmerg).

4. Emitento ir dukterini y imoniy pagrindinés veiklos polmdis.
Akcinés bendrows “Rokiskio siris* grupes pagrindig veikla:
. Pieniny veikla ir giriy gamyba (EVRK 10.51);

AB ,Rokiskio giris* pagrindire veikla yra fermentinj siriy, iSriginiy produkt, lieso pieno mil
gamyba ir prekyba.

Dukterinés jmores:

UAB ,Rokiskio pienas” pagrindié veikla yra Sviedj pieno produki (pienas, kefyras,tagpienis,
sviestas, varsk varslkes diris, grietire, glaistyti sireliai, desertai) gamyba ir prekyba.

UAB “Skirpstas* pagrindia veikla — zaliavinio pieno supirkimas.

KB ,Zalmarg:* pagrindire veikla — Zaliavinio pieno supirkimas.

SIA Jekabpils piena kombinats veikla - fermentigiriy gamyba bei zaliavinio pieno supirkimas.
SIA Kaunata veikla — zaliavinio pieno supirkimasransportavimas.

Bendrai kontroliuojamamore:
UAB ,Pieno ugs” pagrindire veikla — zaliavinio pieno supirkimas.

AB “Rokiskio diris* filialai:
AB ,Rokiskio diris” filialo Utenos pienas ir AB ,RokiSkiowmis" filialo Ukmerges pienireé pagrindire
veikla — Zaliavinio pieno supirkimas.




6 SORIS b AB "ROKISKIO S TRIS” 2011 mety konsoliduotas audituotas metinis praneSimas 5

5. Emitento sutartys su finang maklerio jmonémis

2003 m. gruodzZio 24 d. AB ,Rokiskiaigs" sudag sutari su UAB FM ,Baltijos vertybiniai
popieriai“ (Gedimino pr.60, Vilnius)d AB ,RokiSkio siris” akcininky apskaitos tvarkymo. 2007 m.
sausio 15 d. Si finapgmore pakeit pavadinim j UAB FMI ,Orion securities” (A.Tunano g. 4, LT-
01109 Vilnius).

6. Duomenys apie prekyh emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose mkose

AB “Rokiskio giris” 35 867 970 vnt. papragty vardiny akcijy. Vienos akcijos nominali vert
1 (vienas) litas. (VVPB simbolis RSULL ; ISIN kaalaT0000100372) Bendra nominali westra 35
867 970 lit).
AB "Rokiskio giris* akcijomis prekiaujama Vertybinipopiery birZoje NASDAQ OMX Vilnius ir
yra jtrauktosj Oficialyjj prekybos sra%. Bendro¥ jtrauktaj prekybos srasus nuo 1995 m. liepos 25
d.
Bendrows akcijos yrdtrauktosj Baltijos Sali lyginamgjj indekg OMX Baltic Benchmark.
Nuo 2010 m lapktio 22 d. vertybiny popiery birZoje NASDAQ OMX Vilnius prekyba
listinguojamy Lietuvos bendrovj akcijomis yra vykdoma eurais.

7. Emitento jstatinis kapitalas:

2011 m. gruodZio #m. 31 d. AB “Rokiskio 8ris" jstatij kapitah sudaé:

Akcijy rasis Akcijy skatius | Nominali vert = Bendra nominali. ]statinio
(vnt.) (L) verte (Lt) kapitalo
dalis (%)
Paprastosios vardis 35 867 97! 1 35 867 97 100,0(
akcijos

Visos AB “Rokiskio siris* akcijos yra pilnai apmaktos ir joms netaikomi jokie vertybigipopiery
perleidimo apribojimai.
8. Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai:

Apribojimy, taikomy vertybiny popieriy paketams, arba reikalavingaut; bendros ar kit

vertybiniy popieriy savininkg pritarimo, réra.

9. Akcininkai.
Bendras akcininkskatius 2011.12.31.— 5 752 akcininkai.
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Akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip 5 procetus emitento
jstatinio kapitalo (2011.12.31):

Vardas, pavarde Adresas Nuosavykes teise priklauso Su kartu veikian¢iais
Imonés pavadinimas asmenimis
AKcij g Kapitalo | Balsy | Kapitalo Balsy
sk. dalis% dalis dalis% dalis%
%
UAB "Pieno pramonés | Pramogs g. 3, 13937173 38,86 | 39,75 64,92 66,41
investicijy valdymas” Rokiskis
Lietuva
Antanas Trumpa Sod; 41a, Rokiskis | 6 978 370 19,46 | 19,90 64,92 66,41
Lietuva
Skandinaviska Sergels Torg 2, 106 3 303 047 9,21 9,42 - -
Enskilda Stockholm, Sweden

Banken AB clients

Swedbank clients Liivalaia 8, 2514 108 7,01 7,17 - -
Tallinn
Estoni¢

AB ,Rokiskio siiris" Pramots g.3, 802 094 2,24 - - -

Rokiskis, Lietuva

10. Akcininky teisés

Akcininkai turi Sias neturtines teises

1) dalyvauti visuotiniuose akcinimksusirinkimuose;

2) iS anksto pateikti bendrovei klausim susijusi su visuoting akcininky susirinkimy
darbotvarks klausimais;

3) pagal akcy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcupsiksirinkimuose;

4) gauti Akciny bendrow jstatymo 18 straipsnio 1 dalyje nuroglytformacip apie bendroy,

5) kreiptis j teismy su ieSkiniu, praSydami atlyginti bendrovei gakuri susida¢ del bendroes
vadovo ir valdybos nari pareigy, nustatyt Siame ir kituosejstatymuose, taip pat bendésv
jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taipkjiats jstatymy nustatytais atvejais.

6) kitas Lietuvos Respublikgstatymy nustatytas neturtines teises.

Akcininkai turi Sias turtines teises:

1) gauti bendroés pelno dgl(dividendy);

2) gauti bendrois kSy, kai bendrows jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkanmléti
bendros ksy;

3) nemokamai gauti akajj kai jstatinis kapitalas didinamas i$ bendr®isys;
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4) pirmumo teisasigyti bendro¥s iSleidziang akcijy ar konvertuojamiy obligaciy, iSskyrus atvej

kai visuotinis akcininl susirinkimas Siolstatymo nustatyta tvarka nusprendzia pirmumogteis
visiems akcininkams atSaukti;

5) jstatymy nustatytais tdais skolinti bendrovei, t&au bendro¥, skolindamasi iS savo akcinipk
neturi teigs jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinan8 akcininko, pakanos negali
virSyti paskolos dayjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esapkomercinij banky vidutinés patikany
normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo embm Tokiu atveju bendrovei ir akcininkams
draudziama susitartietldidesniy pakikany dydzio;

6) gauti likviduojamos bendres turto dai,

7) turéti kitas Lietuvos Respublikgstatymy nustatytas turtines teises.

1, 2, 3 ir 4 punktuose nurodytas teises turi aysekurie buvo bendrés akcininkai deSimtos darbo
dienos po atitinkamsprendim priemusio visuotinio akcinink susirinkimo pabaigoje.

11. Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises ir yy teisiy apraSymai.

Akcininky, turinéiy specialy kontroks teisiy, néra.

12. Visi balsavimo teisy apribojimai.

2011 m. gruodZio m. 31 d. AB ,Rokiskiaigs" turi jsigijusi 802 094 vnt. savakcijy. Sios akcijos
neturi balso teigi Tai sudaro 2,24 % AB “Rokiskiotgs” jstatinio kapitalo. Kig akcijy, turinciy
asmen balsavimo teisi apribojimy, néra.

13. Visi akcininky tarpusavio susitarimai.

Emitentas neZino akcininktarpusavio susitarigndel kuriy gali bati ribojimas vertybini popiery
perleidimas ir (arba) balsavimo tess

14. Darbuotojai

AB ,RokiSkio siiris“ Grup és struktara

AB ,Rokiskio siris* Grupes (toliau Grup) valdymo strukira yra organizuota pagal pagrindines
funkcijas, ty. pardavimai, gamyba, fin@ngaldymas, pieno supirkimas, logistika, vindikachai
pletra. Funkciniai direktoriai formuoja ir vysto Grég strategy, taktika ir uzdavinius pagal Sias
funkcijas:
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AB,,Rokiskio suris” visuotinis akcininky susirinkimas

Valdyba

AB,Rokiskio siris” direktorius UAB , Rokiskio pienas” direktorius
Antanas Trumpa Dalius Trumpa

Direktoriaus Pardavimy Finansy Paruody Logistikos Vindikacijos Verslo plétros

pavaduotojas irrinkodaros direktorius direktorius direktorius direktorius direktorius

Dalius Trumpa direktorius Antanas Evaldas Dikmonas | Jonas Kubilius Jonas Ramanas Vanagas
Darius Norkus Kavaliauskas Kvedaravicius

Gamybos direktoré Aldona Tursiené Gamybos ir administracijos direktorius Bronius Trumpa
Technikos direktorius Rimantas Kucinskas Gamybos ir administracijos direktorius Vytautas Lapé
Laboratorijos virSininké Irena Kucinskiené Rinkodaros direktorius Liutauras Nasliinas
Pirkimy direktorius Vidmantas Mykolaitis Pardavimy direktorius Kastytis Krivickas

Direktoriaus padéjéja Ausra Ziboliené Pirkimy direktorius Teodoras Medikas

Vyrfinansininké Ligita Trumpaité-Lumpickiené

AB ,RokiSkio diris* darbuotojams suteikiamos didZal galimykes gilinti Zinias bei tobulintis
jvairiuose mokymuose. Siekiant didasfinansini resurg Siam tikslui, 2009 m. balandZio 15 d. buvo
pasiraSyta triSal finansavimo ir administravimo sutartis tarp LR Bdioés apsaugos ir darbo
ministerijos, Europos socialinio fondo aganos ir AB ,RokiSkio giris“ dél darbuotojp ugdymo
projekto, kurio suma siekia apie 2 min. Lt. Sio jpkto pagrindinis tikslas yra parengti geupB
.RokiSkio diris* ir UAB ,RokiSkio pienas“ darbuotaj, siekiant iSugdyti @tinas kompetencijas,
reikalingas inovacimi technologiy karimui bei pritaikymui pieno perdirbimo srityje. 201met;
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pradziojejvyko paslaug pirkimo konkursas, kgdaimejo UAB “OVC mokymai”. 2011 met birzelio
menes pasiraSyta sutartis su UAB ,Divine trainingélgapildomy mokymy, kuriems biudzetas buvo
sudarytas iS sutaupytprojekto &Sy. Per 2010-2011 metus mokymuose dalyvavo 187 déojaio
Kaip ir numatyta, mokymai buvo organizuojami dvigmagrindirtem kryptim: bendyjy jgudziy
mokymai bei specialieji gamybos technolaginokymai. Projektas baigiamas 2012 gnealandzio
14d. Mokymams skirtas biudzetas bus iSnaudotas @66. Mokymy naudy atsispindi aukStesn
veiklos bei produkf kokyke, jgytos naujos Zinios bei kompetencijos.

Taip pat didelis éimesys yra skiriamas kajbmokymuisi. Darbuotojai mokosi vietoje organizucao
kursuose bei kitur vykst&uose seminaruose bei mokymuose.

Bendrows darbuotaqj teisss bei pareigos numatytog pareiginiuose nuostatuose. Darbo sutartyse
néra numatyta ypatingteisiy bei pareig.

AB “Rokiskio diris yra sudarytas profgjungos komitetas, kuris gina savo madarbo, ekonomines
socialines teises ir interesus, gina savoynia@is j uzimtunmy, socialines garantijasjpinasi profesias
kvalifikacijos ugdymu, formuoja profesin etika, siekia maisto prameés dirbagiyjy darbo
uzmokesio ir kity pajamy didejimo.

Bendrogje veikia sudaryta kolektyvinsutartis. Si sutartis sudaryta tarp benédsoyRokidkio siris*
direktoriaus ir Maistinink profesires sjungos AB ,RokiSkio 8ris“ profsjungos komiteto
pirmininko. Sios kolektyvias sutarties tikslas yra sudarytalygas darniai kolektyvo veiklai,
garantuotijvairiy kategoriy darbuotoy darbo, darbo uzmok&s, saugos ir sveikatos bei kidarbo
salygy lygi, geresin nei numatyta Lietuvos Respublikgdatymy, Vyriausyles nutariny, teiss akt ir
sudaryti geresnes darbo ir socialines garantijagioses darbuotojams.

Pagal valdybos paruastir patvirtinty veiklos strategy§ Bendroeje iSkeliami tikslai apimantys
svarbiausias sritis - finags marketingo, Zaliavos supirkimo, gamybos bei ZiSlagy iStekliy
kontroliavimas ir § pasiekimas.Numatyt tiksly pasiekimui Bendraye veikia vidaus kontreék
sistema bei sudarytas audito komitetas. pagrindires funkcijos yra analizuoti, vertinti ir teikti
rekomendacijas @ Bendrows veiklos procas veiksmingumo pagerinimo. Audito iSvados
pateikiamos Bendr@g vadovybei, parengiamas priemgpianas nustatyttrikumy pasalinimui.
Bendrovs grug apskaig tvarko ir finansines ataskaitas rengia pagal Bafmius Finanasis
atskaitomybs standartus, priimtus taikyti Europogjusgoje.

Bendrows veiklos procesai yra valdomi bei kontroliuojammfarmaciniy sisteny pagalba.Vig
Bendros informacigse sistemose esan duomem apsauga nuo praradimo uztikrinama atliekant
duomenmn kopijavim.

2011 m. gruodzio #n. 31 d. AB ,Rokiskio 8ris* Grupeje dirbo 1599 darbuotojai.(vidutinis
dirbartiyjy skatius).

Lentekje pateiktas RokiSkio usis grugs vidutinis darbuoteoj skatiaus, bei vidutinio rénesinio
atlyginimo kitimas per 2011 metus:

Vidutinis darbuotoj y skai¢ius 2011.12.31 2010.12.31

Viso: 159¢ 1607

Tame sk. Vadovai 10 10
Specialistai 315 310

Darbininka 1274 1287
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Vidutinis ménesinis atlyginimas, Lt 2011.12.31 2010.12.31
Viso: 2319 2082
vadoy 4784 4648
specialist 209: 193¢
darbininy 2143 2098

Rokiskio giris grugs darbuotaj iSsilavinimas

2011.12.31 2010.12.31
I§silavinimas
Aukstasis 142 139
Spec. vidurinis (aukstesnysis) 735 753
Vidurinis 677 670
Nebaigtas vidurinis 45 45

15. Emitentojstaty keitimo tvarka

Pagal AB ,Rokiskio 8ris“ jstatus, bendr@s jstatus turi iSimtig teis; keisti tik AB ,Rokiskio giris”
visuotinis akcinink susirinkimas, iSskyrus Lietuvos Respublikos akgirbendrovij jstatyme
numatytus atvejus. Priimant sprendiiel jstaty keitimo reikalinga visuotinio akcininksusirinkimo
2/3 bals, visy dalyvaujagiy akcininky susirinkime, dauguma.

16. Sancariai su suinteresuotais asmenimis ir reikSmingi sugarimai

1. Grug kontroliuoja UAB ,Pieno pramass investicijj valdymas” {kurta Lietuvoje) ir Antanas
Trumpa (Bendroés direktorius), kuriems priklauso 58,31 proc. B&wis jstatinio kapitalo. UZzdaja
akcire bendro¢ ,Pieno pramoas investicij valdymas” kontroliuoja Antanas Trumpa (kaip
pagrindinis akcininkas). Likusi 41,69 proc. Bendmvakciy dalis priklauso kitiems smulkiems
Lietuvos bei uzsienio fiziniams bei juridiniams asmms. Pati bendr@v,Rokiskio giris* turi jsigijusi
802 094 vnt (2,24 proc.) nuospakcijy. Didieji AB ,RokiSkio diris* akcininkai, turintys daugiau kaip
5 proc. Bendrogs jstatinio kapitalo pateikti Sio praneSimo 9 punkte.

UAB ,Pieno pramoss investicijj valdymas”, Valdybos nariai ir direktoriai bej artimi Seimos nariai
yra laikomi susijusiomis Salimis.

Tam tikros kooperatisgs bendrogs, uzsiimatios pieno gamyba, laikomos Bendésvsusijusiomis
Salimis, kadangi Bendréwer savo direktogi artimus Seimos narius bei tam tikrus savo darhusto
gali daryti reikSming jtaka Siy bendrowvi kasdienei veiklai.

2. ReikSming susitariny, kuriy Salis yra emitentas ir kurjsigalioty, pasikeisi ar nuttikty pasikeitus
emitento kontrolei, taip patyjpoveikio, iSskyrus atvejus, kaeéldsusitarimy polidzio jy atskleidimas
padaryt emitentui dided Zah, néra.

3. Emitento ir jo orgamnaryy ar darbuotaj susitarinyg, numatatiy kompensacy, jei jie atsistatyding
arba ity atleisti be pagstos prieZasties arba jgi glarbas baigisi cel emitento kontrais pasikeitimo,
néra.

Sandoriai su suinteresuotais asmenimis/susijusiofa@Bmis atskleisti finansipi ataskaig 33
pastaboje.
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17. Akcijy, iSleisyy | vieXjg vertybiniy popieriy apyvartg, pagrindinés
charakteristikos:

2011 m. gruodzio 31 d.uklei j vieXja vertybiny popiery apyvaryd buvo iSleista 35 867 970
(trisdeSimt penki milijonai aStuoni Simtai SeSiagSiddé septyni idkstartiai devyni Simtai
septyniasdeSimt) paprapi vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali vertl (vienas) litas, bendra
akcijy nominali ver¢ 35 867 970 (trisdeSimt penki miljonai aStuoni &mseSiasdeSimt septyni
tukstartiai devyni Simtai septyniasdeSimt)ulit

18. Vertybiniai popieriai, jtraukti j birzy prekybos sirasus

AB “Rokiskio diris* 35 867 970 papragty vardiny akcijy yra jtrauktosji NASDAQ OMX Vilnius
Oficialyjj prekybos girasa. (VVPB simbolis RSU1L). Vienos akcijos nominalirtéel (vienas) litas.

Skolos vertybini popieriy, iSleisty j vie&ja vertybiniy popiery apyvars, jmore néra iSleidusi.
NevieSajai apyvartgregistruot; ir iSplatinty skolos vertybinj popieri néra.

Vertybiniy popiery, nepazymitiy dalyvavimojstatiniame kapitale, bet kurapyvarg reglamentuoja
LR Vertybiniy popieryy jstatymas, éra.

Prekyba kitose birZose ir kitose organizuotoseaseknebuvo vykdoma. Nuo 2010 m. lapkri22 d.
akcijy rinkose yra prekiaujama ir atsiskaitoma eurais.

NASDAQ OMX vertybiny popieriy birzos Vilniuje prekyba AB ,RokiSkiotsis* akcijomis:

Prekyba centrinéje rinkoje:

Ataskaitinis Kaina (Eur) Apyvarta (Eur)
periodas
nuo iki maks. min. vid. Paskut. | Pask.preky maks. min Paskutine
sesijos bos s
sesijos data sesijos

2009.01.01 | 2009.03.31 | 0,640 0,507 0,543 0,521 | 2009.03.31 | 417 209,22 O 2 409,87
2009.04.01 | 2009.06.30 | 0,626 0,492 0,576 0,579 2009.06.30 1492019 O 3 125,00
2009.07.01 | 2009.09.30 | 1,086 0,579 0,696 0,930 | 2009.09.30 | 132685,79 0 1 152,80
2009.10.01 | 2009.12.31 | 1,060 0,814 0,893 0,869 2009.12.31 2137254, O 1 216,40
2010.01.01 | 2010.03.31 | 1,043 0,840 0,987 1,014 | 2010.03.31 | 135646,90, O 14 822,98
2010.04.01 | 2010.06.30 | 1,054 0,970 1,026 0,973 2010.06.30 508 303,3( 0 3932,55
2010.07.01 | 2010.09.30 | 1,437 0,959 1,231 1,381| 2010.09.30 | 368 253,90, O 13 667,75
2010.10.01 | 2010.12.31 | 1,830 1,410 1,735 1,792/ 2010.12.30 740 490,00 O 0
2011.01.01 | 2011.03.31 | 1,789 1,505 1,696 1,750| 2011.03.31 92633,76) O 0
2011.04.01 | 2011.06.30 | 1,807 1,410 1,574 1,440, 2011.06.30 118496,0f O 118 496,02
2011.07.01 | 2011.09.30 | 1,485 1,370 1,404 1,400| 2011.09.30 | 223.147,30| O 14 035,60

2011.10.0! | 2011.12.30 | 1,47¢ 1,20¢ 1,25¢ 1,29¢ | 2011.12.3( 644 770,7 0 3 595,4¢
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19. Vertybiniy popieriy kapitalizacija.

Ataskaitinis
periodas
nuo iki

2009.01.01 2009.03.31
2009.04.01 2009.06.30
2009.07.01 2009.09.30
2009.10.01 2009.12.31
2010.01.01 2010.03.31
2010.04.01 2010.06.30
2010.07.01 2010.09.30
2010.10.0 2010.12.3
2011.01.01 2011.03.3!
2011.04.01 2011.06.30
2011.07.01 2011.09.30
2011.10.01 2011.12.30

2009-2011 maj Bendroves akcijy kapitalizacija, Eur

(vnt.)

Bendra apyvarta

(Eur)

1192 359 646 946
1253 465 722 254
1123671 781 760
492 856 440 243
988 352 975 929
1384 497 1419 903
829 929 1022 024
1564 68 271518
482 03! 817 582,9
791936/ 1 246 500,83
821016, 1152 527,7C
1192 435 1498 010,28

Paskutines
prekybos
sesijos data

2009.03.31
2009.06.30
2009.09.30
2009.12.30
2010.03.31
2010.06.30
2010.09.30
2010.12.3
2011.03.31
2011.06.30
2011.09.30
2011.12.30

Kapitalizacija
(Eur)

22 268 812
24743124
39 712 715
33 403 233
38 983 123
37 406 882
53 092 399
68 893 25
62 768 94
51 649 877
50 215 158
46 556 625

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000
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2009-2011 maj Bendroves akcijy apyvarta (vnt ir Eur)
Bendra apyvarta
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Grafiko duomenys:

Indeksas/Akcijos 01.01.2011 30.12.2011 +/-%
OMX Baltic Benchmark Gl 533,99 431,94 -19,11
~OMX Vilnius 409,65 298,78 -27,06
=OMX Baltic Benchmark PI 355,06 279,54 -21,27
—RSU1L 1,79 EUR 1,30 EUR -27,57

Akcij g kainos GRAFIKAS OMX Vilnius, AB ,Rokiskio giris“ (RSULL), AB “Pieno zvaigzés*
(PZV1L), AB ,Zemaitijos pienas" (ZMP1L) ir AB ,Villy3kiy pienire* (VLP1L):

Baltijos rinky indeksai:

(2011.01.01-2011.12.31)

Baltijos rinkos indeksai

m oMY mRINL | PIVIL m ZMPIL B YLP1L
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Grafiko duomenys:
Indeksas/Akcijos 01.01.2011 30.12.2011 +1-%
OMX Vilnius 409,65 298,78 -27,06
—~RSUI1L 1,79 EUR 1,30 EUR -27,57
=ZMP1L 0,70 EUR 0,68 EUR -2,86
—PZV1L 1,48 EUR 1,69 EUR 14,12

=VLP1L 1,72 EUR 1,20 EUR -30,23
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20. Grupés 2011 m. konsoliduotos ir patronuojatiios bendrows audituotos
finansinés ataskaitos

Pateikiamos AB ,Rokiskio wis“ konsoliduotos grugs ir patronuojatios bendrogs 2011 m.
audituotos finansis ataskaitos.

21. Duomenys apie emitento savakcijy supirkima

Per 2011 finansinius metus AB ,Rokiskiairss” per Vertybiniy popiery birza NASDAQ OMX
Vilnius, veikiartia oficialaus silymo subrink buvo supirkta 802 094 vnt. AB “Rokiskiairss*
paprasijy vardiny 1 (vieno) lito nominalios vets akciy uz 3 868 ikst. lity. Tai sudaro 2,24 proc.
AB ,Rokiskio diris“ jstatinio kapitalo.

Isigytoms savoms akcijoms bendéoweturi teigs naudotis nustatytomis LR Akcinibendrovi
jstatyme suteikiamomis turimis ir neturtikmis teigmis.

22. Emitento veiklos teisiniai pagrindai

AB “Rokiskio diris“ savo veikloje vadovaujasi, Lietuvos Respubdikakciniy bendroviy jstatymu,
Vertybiniy popieryy jstatymu, bendras jstatais bei kitais Lietuvoje galiojéiais jstatymais bei
teisiniais aktais, reglamentuojaais jmoniy veikla.

23. Priklausymas asocijuotoms strukiiroms

AB “Rokiskio giris* priklauso nario teiamis Lietuvos pieninini asociacijai “Pieno centras®,
dalyvauja “Panedzio prekybos, pramas ir amat ramai” veikloje.

Lietuvos pieninink asociacijos veikl reglamentuoja LR Asociagijistatymas ir konfederacijgstatai.
2010 m. vasario &m. 20 d. kartu su kitais Zexmukio produkcijos perdirgais AB ,RokiSkio giris”
jsteigz Lietuvos maisto pramonink asociaclh. Asociacijos veilkd reglamentuoja LR Asociagij
jstatymas, asociacijgstatai bei kiti teiss aktai.

24. Trumpas emitento istorijos apraSymas

b i Y AB "Rokiskio siris” yra viena stambiausi ir
moderniaugj pieno perdirbiro jmoniy Lietuvoje.
Pagrindirt jmores veikla yra fermentini siriy, Sviezi
pieno produki, sviesto, pieno milt iSruginiy ir Kity
pieno produki gamyba ir prekyba.

Specializuota RokiSkio tsio gamyba suplanuota ir
practta statyti 1964 m., o 1966 m. pradZioje jad
savo veiky. Nuo pat jmores veiklos pradzios
pagrindiniu produktu tapo fermentiniaiirgai. 1980 m.
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imore practjo pirmaji rekonstrukcijos etappo kurio pradtas eksploatuoti naujagirsy gamybos
cechas. Antrasis rekonstrukcijos etapado 1988 m. — baigti statyti nauji pieno gmimo aparatinis
ir nenugriebto pieno produkcijos cechai. 1991 mdgp veikti nauja suomiskaisiy nokinimo baz.

1992 m. valstybia jmore “RokiSkio dirio gamykla” buvo privatizuota ir reorganizuotaakcire
bendroe “Rokiskio diris”. 1993 m. buvo parduotas likusios valstybekfausagios jmores akcijos.
Vadovaudamasi Vyriausgb nutarimais, 1994 nmjmore indeksavo savo tut 1993 — 2002 metais
imores akcinis kapitalas buvo didinamas 7 kartus papiigjnasais, 2 kartus i$ savsy ir 3 kartus
pienirg” jstatinis kapitalas nebuvo didinamas.

1997 m. 150 000 papragi vardiny akcijy iSplatinta tarptautimi depozitoriumo pakvitavim (GDR)
forma.

Siekdamas uztikrinti pastqvzaliavos tiekim ir sustiprinti savo pozicijas vietfe rinkoje, AB
"Rokiskio diris” prisijunge 1995 m. Zaras pienirg, 1996 m. Ukmergs pienirg, 1998 m. S&ininky
pienirg, 2000 m. Utenos pianbei 2002 m. EiSiSki pienire, Jsteigdamas tose pierse filialus.

2000 m. lapkidio-gruodzio nen. AB “Rokiskio giris* padidino AB “Svesioniy pienire* turimy
akcijy pakey iki 90,6%.
2000 m. gruodzio ¥n. AB “Rokiskio giris* jsigijo 49,9 % AB “EiSiSky pienire” akcijy pakes, o

4

% jstatinio kapitalo bei bals

2001m. kovo ran. AB “Rokiskio giris” jsigijo 49,9% AB “Vaenos pienig” akcijy pakes.
2001m. spalio @n. AB "RokisSkio giris” jsigijo 49,9% AB ”Ignalinos pienit ir 100% UAB
“Jonavos pienié’ akcijy paketus.

2005 m. birzelio 1 d. AB ,Rokiskioisis" pardae AB ,,Varenos pienig” ir AB ,,Ignalinos pienig”
akcijy paketus.

2002 m. balandzio 26 d. AB "Rokiskiairss” visuotiniame akcinini susirinkime buvo priimtas
UAB "Jonavos pieni#’, kurios kaip juridiniai asmenys baigia savo veikl

2002 m. liepos 4 d. AB "Rokiskiouss” valdyba prémé nutarimy nutraukti AB "Rokiskio &ris”
filialo Sakininky pienire veikla, bei AB "Rokiskio siris” filiala Sakininky pienire iSregistruoti i$
imoniy rejestro.

2002 m. gruodzio 30 d. AB "Rokiskionss” filialas Satininky pienire buvo idregistruota i$ LR
imoniy rejestro.

2002 m. ruggo 6 d. AB "Rokiskio §ris” visuotiniame akcininl susirinkime buvo patvirtinta AB

4
P4

4

asmenys ir buvo iSregistruotiji$ioniy rejestro.
2002m. lapkiio 14 d. AB "RokiSkio §ris” valdyba prémé sprendim jsteigti AB "RokisSkio $iris”

4 4

P4

asmen registro.

2003 m. vasario 14 d. AB "Rokiskiaiss” valdybos sprendimu buvo nutraukta AB "RokiSlduris”
filialo Zaragy pienire ir 2003 m. birZelio 26 d. iSregistruota iS ILlRonNiy registro.
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2003 m. rugpjcio 20 d. AB "RokisSkio §ris” jsigijo 12 vnt. UAB "Kalora” paprasfy vardiniy akcijy.
Tai suda¢ 100 proc. UAB " Kalora”jstatinio kapitalo. 2005 m. spalioem AB ,Rokiskio giris*
akcijas pardad

2005 m. vasario 18 d. AB ,Sv&ioniy pienire*, kaip negaligiai atsiskaityti su kreditoriais buvo
iSkelta bankroto byla ne teismo tvarka. 2005 maibd¥io 29 d. AB “Svetioniy pienirg* del bankroto
buvo iSregistruota i$ Juridwpasmen registro.

2005 m. birzelio 14 d. AB ,Rokiskiousis“ pardae 410 330 vnt. AB “Zemaitijos pieno investicija“
akcijy, tai suda¢ 11,63% AB “Zemaitijos pieno investicijastatinio kapitalo.

Siekiant dar efektyvesgs SvieZy pieno produki gamybos veiklos, 2005 m. kovo 3 d. AB ,Rokiskio
suris* valdyba prémé sprendimy atskirti diriy gamybos vergl kuris orientuotag eksporg, nuo
Svieziyy pieno produki gamybos verslo, kuris orientuotas vietinei rinkdam tikslui buvoijkurta
dukterire jmore ir 2006 m. balandZio 21 d. Juridinesmen registre buvojregistruota dukterii
imore UAB ,Rokiskio pienas”. Dukteriés jmores 100 % akcij valdo AB “RokiSkio §ris”.

Nutraukus veild filiale EiSiSkiy pienire, 2006 m. balandzio 5 d. AB ,Rokiskiairss* filialas EiSiSkiy
pienire buvo iSregistruotas iS LR Juridinasmen registro.

Per 2007 m. AB ,Rokiskiotsis” jsigijo 50 proc. akcij UAB ,Pieno ugs” ir po 100 proc. akajj Siy
imoniy: UAB “Skeberdis ir partneriai“, UAB ,Skirpstas”, AB ,Baté¢nai“, UAB ,Petupe” ir
Pienininkysts kooperatyy “Zalmarg:”. Visy Siy jmoniy pagrindirt veikla yra Zaliavinio pieno
supirkimas.

2009 m. UAB “Skeberdis ir partneriai“ ir UAB ,Rape” buvo likviduotos ir iSregistruotos iS Juridini
asmen registro. 2010 m. parduotos UAB ,Baai“ akcijos.

2011 m. kovo ran. buvo likviduota ir iSregistruota iS LT juridiniasmen registro uzdaroji akcin
bendro ,Skirpstas".

2008 m. sausio am. AB ,Rokiskio giris* jsigijo 50,05 proc. Latvijogmores SIA Jekabpils piena
kombinats akcij pakeg. SIA Jekabpils piena kombinats specializuojasinfamtiny siriy gamyboje,
bei Zaliavinio pieno pardavime. 2011 m. geguiren. Bendro¥ jsigijo likusias 49,95 proc. SIA
Jekabpils piena kombinats akcijas.

AB ,Rokiskio siris” valdo 100 proc. Latvijogmores SIA Jekabpils piena kombinats alqiakes.

2008 m. liepos ®n. bendrow jsigijo UAB ,Europienas‘. Siogmores veikla — Zaliavinio pieno
supirkimas. 2009 m. likviduota ir iSregistruotaligridiniy asmen registro.

2010 m. geguss men. Bendro¥ jsigijo 40 proc. Latvijogmores SIA ,Kaunata® akcij.
Informacija apie AB ,Rokiskio@&ris“ dukterinesmones pateikta Sio metinio praneSimo 3 punkte.
25. Gamyba, gamybing pajegumy jvedimas, naup produkty jsisavinimas
AB ,RokiSkio giris“ grupés gamyba yra vystoma
Rokiskio (AB ,Rokiskio siris*), Utenos (UAB ,Rokiskio
pienas”) ir Ukmergs miestuose (UAB ,Rokiskio pienas*
filialas ,Ukmergss pienire").

e Rokiskiojmores specializacija — fermentinsiriy ir
iSragy produkty gamyba.
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e Utenos jmores specializacija — SvieZzi pieno produkvietinei rinkai, iSigy baltymy
koncentrato, pieno mijtir sviesto gamyba.
e Ukmergsjmores specializacija — varsg ir varsks produky gamyba.

Dideli demes jmores skiria produki saugai ir kokybei, kliemt poreiky, aplinkosaugos
reikalavimy tenkinimui.

2001 metais AB ,Rokiskiomsis" - pirmoji jmore Lietuvoje sertifikavusi Maisto saugos sistem
pirmoji i$ pieno perdirbimgmoniy - Kokybes vadybos ir Aplinkosaugos vadybos sistemas. 2002
metais Sias sistemgdieg: ir sertifikavojmonres Utenoje ir Ukmergje .

Sertifikavimo jstaigosBUREAU VERITAS  jteikti sertifikatai patvirtina, kad Sios sistemos
atitinka 1SO 9001:2008, ISO 14001:2004, ISO 22000%2arba Olandijos maisto saugos standarto
“Reikalavimai RVASVT pagistai maisto saugos sistemai. CC v HACCP, 2006mkKalavimus.
Pagal 3i standam reikalavimus yra sukurtos taisykl kuriomis vadovaujantis uZtikrinama
stabiliy, vienod, kokybiSky ir saugy produkty gamyba, siekiant gerinti \§saplinkos apsaugos
veiksmingum, nenukrypstant nuo organizacijos vykdomos polgik8istema apima procesus nuo
zaliavos pirkimo iki klieng poreikiy tenkinimo parduodant produkaij

Sistemos nuolat perdimos ir tobulinamos siekiant iSlaikyti aukgprodukt; kokybe , vartotojus,
pleciant asortimerat

AB ,Rokiskio saris*

Imoreje gaminami SvieZi, puski@i ir kietieji siriai. SvieZij siriy grupei priskiriami ,,Cagliata*
(ivairiy riebumy ir svorio), ,,Mozzarella“. Puskéey siriy grupei priskiriami tokie @riai kaip
Rokiskio giris (jvairiy riebumy ir svorio) ,Sauls diris, Lietuviskas, ,,Gouda“, Edamarss, Siris
,Visiems®, ,Zaloji karvue* ir kt. Kiety siriy grupei priklauso Kietasisigs (jvairaus riebumo ir
dregmes, svorio), 8ris ,,Gojus” , ,Montecampo“is.

Siekiant patenkinti vartotgj pageidavimus, 2011 njsisavinta 8rio gaminio su aukstos kokyb
augaliniais riebalais gamyba.

Be pagrindigs produkcijos - fermentinisiriy, RokiSkyje gaminamas skystas IBK {igy baltymy
koncentratas), pieno cukrus (lakédzlydyti siriai, rakyti sdriai. Pieno cukraus 2011 m. buvo
pagaminta daugiausiai, lyginant peravisiores gyvavimo laikotarp

AB ,,Rokiskio giris* pagaminta produkcija pateikta leriel

Produkcija / Metai 2009m 2010m. 2011m.
=—ermentiniai siriai, t 25392 28.14. 29.50¢
Srietin élé 35% rieb.,t 10.67¢ 10.09¢ 10.64:
Sruagy grietineélé 35% rieb.,t 1.464 1.542 1.347
Sruagy baltymy koncentratas, 3.923 5.339 5.810

2ieno cukrus, 8.297 10.190 11.039
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_ydyti sariali, t 767 70¢ 74¢
Rikyti siriai, t 132 81 71

UAB ,RokiSkio pienas*

Imore nuolat skiria didgldemeg gaminang produkty kokybei ir y saugai, mazinamos gamybos
sgnaudos, iSlaikant aukgtgamybos ly@g mazinant neigiam poveil aplinkai bei uZtikrinant
minimaly kenksming medZiag naudojimy ir atlieky generavim.

Utenos gamybinio padalinio specializacija — SvieZi
pieno produktai vietinei rinkai, sausas UGy
baltymy koncentratas, kiti sausi pieno produktai ir
sviesto gamyba.

Sviezij pieno produki gamybos ceche
modernizuota jogugt gamybos linija,sumontuotas
nasus jogurt fasavimo automatas. Tai sudaro
galimybes gaminti jvairesnius jogurtus
desertinius gaminius, prailginti produkgaliojimo
laikus.

2011m.sumontuotas ,Elopak” fasavimo automatas
pieno produki fasavimuij 2ltr.talpos pakelius.

Produkcija / Metai 2009m 2010m. 2011m.
SvieZi pieno produktai, t 47.53( 54.77( 61.88(
Sviestas ir tefis riabaly 4.775 3.084 2.865
miSiniai, t
Sausi pieno produktai, t 9.967 4.657 7.360
Eksportiné grietinéle, t 5.213 5.355 8.212

2011m. UAB ,Rokiskio pienasfmoreje practas diegti naujas standartas “Socialinis atsakiragim
SA8000“. Sis standartas - tai reikalavimaionei, kuri nori nepriklausomgvertinimo pagalba
pademonstruoti socialiai atsakingoziirj j darbo glygy sudaryn ir palaikyma.

SA8000 paskirtis nustatyti tarptautinis Zmogaus teigi normomis ir nacionaliniais darbo
istatymais pagstus reikalavimus, kurie apsaugovisus jmores valdymo apimtyje irjtakoje
esarius darbuotojus, tojgmorgje gaminagius gaminius ar teikiafus paslaugasjskaitant
darbuotojusjdarbintus p&osjmores, taip pat jos tiejus ir subtiekjus.

Atitikdama Sio standarto socialinio atsakingumdagvimus,jmonre gaks:
-sukurti, palaikyti irigyvendinti politiky bei procedras, siekdama tvarkyti tuos klausimus, kuriuos
ji gali valdyti arjtakoti.
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- uztikrinti suinteresuotosioms Salims, kiimdones nustatyta politika, procatbs ir praktika atitinka
Sio standarto reikalavimus.

Bendrows politika:

Bendrow, vykdydama vergl remiasi tarptautiniu mastu prigaiamomis zmogaus ir darbuajoj
teimis. Mes stengiags, kad su visais darbuotojaisity elgiamasi sziningai ir pagarbiai. Mes
tikimes ir sieksime, kad sy tiekéjai ir subrangovai bei tolimesnreikSminga tiekimo grandén
laikytusi tokiy p&iy principy. Mes tikime, kad dialogas tarp darbdavio ir datbjipyra ir gali

prisidéti siekiant tvarios &kmés jmonei bei jos darbuotojams.

Socialires atsakomyds principai:

Atskaitomyle (uZ poveil visuomeneigkonomikaiaplinkai)
Skaidrumagsprending ir veiklos,kuri daro poveikvisuomenei ir aplinkaj)
EtiSkas(padorusklgesys

Gerbti(jsiklausyti ir reaguojij suinteresuotwj Saly interesus
Gerbtijstatymy virSenylz;

Laikytis tarptautini elgesio norm;

Gerbti Zzmogaus teises

UAB ,Rokiskio pienas* filialas Ukmegés pienine

Ukmergss pienire specializuojasi varss produky gamyboje. Tai vienas didZiausLietuvoje

varSkes produky gamybos cechas.

Siuolaikires technologijos, modeds jrengimai, sanitarimi-higieniniy reikalavimy laikymasis

leidzia iSsaugoti visas geriausias maistines, emesgvarSks produkgy savybes bei uztikrina
ilgesnius vartojimo terminus. Ypatingasengesys skiriamas produkto kolkyd pastovumui
uztikrinti.

Kasmetlmoreje vykdomas nauwj produkt kiirimas, atnaujinamas asortimentas.

Produkcija, t/metai 2009 m 2010 m. 2011 m.
Varske 294: 278¢ 3.38¢
Sariai 592 646 760
Sareliai 1060 724 647
Lydyti produktai 334 332 298

2010 m Ukmergs pienire pateik Lietuvos Respublikos Zetaiikio Ministerijai parengt paraiSlg
dél Lietuvisko varSks dirio pavadinimojregistravimo kaip Saugamgeografie nuorod j EB
Saugom geografiny nuorod regista pagal Tarybos reglamentEB) Nr. 510/2006 & zemes tikio
produky ir maisto produki geografini ir kimés vietos nuorogl apsaugos. Siuo metu laukiama
patvirtinimo dokument.

Galime pasidZiaugti 0y gaminamos Vardls 9 % rieb.“ NAMINE®, i$fasuotosj iSskirting
firmine pakuo¢ po 5009 ir 200g pasiekimais:
Pagal UAB ,Naisy vasara“ uzsakym remiant LietuviSko kino ptra gaminami:

-Varsks giris 13%rieb NAISI U VASARA, vakuuminisipakavimas

- Varsk 9%rieb. 500gNAISIU VASARA, iSskirtine pakuoé
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Asortimeng pavairino PASAULIO SJRIU KOLEKCIJA, kuri tvirtai jsitvirtino rinkoje:
- SvieZiasi®is BRAZILISKAI 45 % rieb.s.m.,vakuuminiamgpakavime;
-Svieziasiwis su prieskoniaiBRAZILISKAI 45 % rieb.s.m.,vakuuminiamgpakavime;
-SvieZias@is pagamintasrALISKAI Mozzarella 45 % rieb.s.m.,vakuuminiaipakavime;
-SvieZiasi®is SUMEKSIKIETISKAIS prieskoniais 45% rieb.s.m.,vakuuminiaipakavime;
-Keptas varsis diris SULIETUVISKAIS prieskoniais 22 % rieb, vakuuminiarjpakavime;
-Keptas varsis diris SUKAUKAZIETISKAIS  prieskoniais 22 % rieb, vakuuminiarjpakavime;

Imores tikslas - kokybiSkas ir saugus produktas.

26. Pardavimai ir rinkodara
Didziausia  pagaminamos  produkcijos daf ~
eksportuojama Kaip ir anks$iau pagrindigmis

pardavimy kryptimis iSlieka Europos dfunga

(daugiausia lItalija, Olandija, Vokietija) ir Rusio

rinkos.

DidZiausi eksporto ddlsudaro Fermentiniait®ai. |
EU regione didzja pardaviny daf sudaro
nenokinto &rio rasys, o Rusijos rinkoje pagrindin
produkcija - puski&@ai siriai ir vis labiau
populiagjantys kietieji &riai.

Grupe eksporto rinkose vis daugiau parduggeastires produkcijos — Sviesto, Grietis, Pieno
Milty ir papildomy produkt, kurie atsiranda iy gamybos procese — IBK bei Laktoz

Rokiskio grug yra viena iS vietigs rinkos lyden; su 20-25% rinkos dalimi. Bendrowietinei
rinkai gamina apie 200 mazmeniniam vartotojui sketikStos kokyés ir patikimy produkty uz
prieinany kaimn. Rokiskis Lietuvoje garsus ne tikirgis, bet ir Svieziais pieno produktais — pienu,
kefyru, grietine, sviestu, var&k produktais, jogurtaisfigeliais.

Lietuvos prekybosmoniy asociacijos duomenimis 2011m. savo kategorijoseulmriausiomis
prekemis pripazinti RokiSkio ,Naminis“ pienas, Rokiskio ,Naminis“ kefyr as, Rokiskio
.Namin & varsk é bei Rokiskio ,Visiems*" lydytas giris.

Bendro turi visg eile jvairioms vartotoy grupems skirty stipriy prekiy Zenkly, kurie siejami su
nepriekaistinga, aukm@usios kokybs produkcija. Grugs gaminamos produkcijos asortimentas
kasmet didinamas naujais psimhés vees produktais, naujausiomis pakérois.

Nepaisant gan silpnos bendros rinka&klbs, RokiSkio grups pardavimai Lietuvoje 2011 metais
lyginant su 2010-iais augo 11% ir sugd2f6 min.Lt.

Grupes tikslai — toliau stiprinti pasitéfima savo produkcija, skatinti svejlgyvenimo Inda ir tuo
p&iu pieno produkj vartojimg tenkani vienam gyventojui.
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Prekiy Zenklai:

ROKISKIO

MERAS

Y '\
h“g\ QOKISK jee \

TIKRAS |

G it @@%

Ypatingas dmesys skiriamas produkto kolyd pastovumui uZztikrinti, be ko nefy jmanoma

sekmingaijgyvendinti rinkodaros strategijos.

Pardavimo rinkos 2009-2011 metais (Gru¢s)

%
32,81
49,65
17,54

Saliy Parduota

pavadinimai 2009m. 2010 m. 2011 m.
takst. Lt % takst. Lt % takst. Lt

Lietuve 243 67! 43,4¢ 201 78: 36,44 225 72!

Europos Salys 259 383 46,29 259 351 46,83 341 615

Kitos Salys 57 333 10,23 92 625 16,73 120 685

Viso 560 395 100 553 760 100 688 025

100
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2009m. 2010m.

10,23% 16,73%

. W Lietuva M Lietuve
46,29% 46,83%

Europos salys Europos Salys

kitos salys

kitos Salys

17,54% 2011m.

B Lietuva
49,65% 5
Europos &alys

kitossalys

27. Zaliavos supirkimas

Lietuvoje per 2011 metus i$ viso supirkta 1317 @&tt.
nafiralaus pieno, t.y. 3,1 proc. daugiau negu per 2
metus (1278,13 ukst.ton.). Lyginant vidutia 2011m.
nafiralaus pieno supirkimo kainsu vidutine 2010m.
kaina,ji padid@jo 14,1 proc. (nuo 863,7 iki 985,5 Lt/t).

Per deSimt 2011-2012 kvotos metenesius nacionalin
pardavimo perdirbti kvotgvykdyta 68,19 proc. Pégusiais
metais tuo p&u laikotarpiu pardavimo perdirbti kvoto
jvykdymas buvo - 67,11 proc.

Viso supirkta 416,4tukst. tony natiralaus pieno (vidutinio 4,08 proc. riebumo ir 3,p6oc.
baltymingumo) arba 12,1 proc. daugiau negu 201@iset
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NATURALAUS PIENO SUPIRKIMAS, tiikst.ton, 2009-2010-2011m.

Tiiks.t /’ a 416,4

420
410 r
400
390
380
370
360
350
340

2009 2010 2011

H H Viso supirkta,ton

28. Rizikos veiksniai, susg su emitento veikla.

Ekonominiai:

Nepalankis veiksniai, susg su pieno gamyba ir su produkcijos pardavimais:

a) mazjanti Lietuvos gyventaj perkamoji galia;

b) pigesni lenkiSki produktai Lietuvos rinkoje;

c) didek konkurencija

e) dideé gamintoj koncentracija;

f) pirkéjy pigesny ingridieny naudojimas, vietoje saypieno produki;
g) visiSkai nekontroliuojamas valsggkuro/energetikos kairkilimas;
h) ES eksporto subsidipanaikinimag kitas Salis;

J) biurokratire valstykes politika;

k) eksport kainy nestabilumas;

[) nepakankamas Vyriausg® cemesys verslui;

m) nepastovumas ekspoitRusip;

n) nelanksti politika PVM ir akcizo mok&s taikyme.

s) nepastovus konkurencingumaselro ir rublio kurso svyravimo.

Lietuvoje vis dar vyrauja smuis piera gaminantysikiai. Didelis pieno tiekjy skatius bei j
iSsickstymas plaéiame regione didina pieno koks® tyrimy ir pieno surinkimo-suvezimo ir
apskaitos kastus.

Be to, smulkis pieno tkiai neuztikrina pakankamos ir stabilios pieno Kodg, apsunkina
investicijasj pieno tkius. Vidutinis pienoikis Lietuvoje yra maziausias ES ir net trylika kart
mazesnis uz ES viduirk

Lietuvoje pieno gamyboje rySkus sezoniSkum&smy ir vasag pieno supirkimas skiriasi bene
dukart. Tai mazina pieno perdirbinpmoniy veiklos efektyvur, jrengimy panaudojimo laipgrbei
darbuotoy atleidimg nesezono metu.

Zemas karui produktyvumas
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Zemy karviy produktyvum lemia nepakankamo genetinio potencialo katvanda ir vyraujanti
prasta pasSarbaz. Nykstantys smulks tkiai. Kaime Zmoni mazjimas.

Nestabilios valstybinio reguliavimo priemm pienotkyje. Pieno tkiy, pagisty Seimos darbu,
karimosi procesas buvo ir yra pernelygtas. Nuoseklios valstgls politikos Sio sektoriaus
plétojimui nebuvimas, daznas paramalygy ir dydZiy keitimasis, koncentravimasipieno kainas,
0 ne j investiciy réemima neigiamai paveik tikio plétrai ir veterinarinij-sanitaring salygy
gerinimui.

Socialiniai veiksniat
Per pastaruosius metus pagd gyventoj;, ypa jauny zmoniy migracija iS Lietuvos. Tiksta
kvalifikuotos darboggos. Mazi atlyginimai, lyginant su ES Salimis. MaZzgmstamumas.

Zmoniy pasitikejimo praradimas Vyriausybe, netikrumas dteities. Gyventaj pasyvumas.

Kaime dominuoja vyresnio amziadikininkai. Senstanti kaimo visuome&nDidek bedarbyst.
Imoniy bankrotai. Moke&y gyventojams augimas ieldto sumagjes vartojimas. Nezabotas kuro ir
energeting resurg kainy augimas mazina vartojurnr gyventojy saw poreikiy tenkinims.
Vyriausyles neskatinimas kurti darbo wvigtdidek bedarbyst, paSalg politika, neskatinanti
zmony noro dirbti, Zmonj nusivylimas vykdoma valstyls politika, bei neveiklumas.

Techniniai - technologiniai :
AB ,RokiSkio diris* techniniai —technologiniai rizikos veiksniapiarezti RVASVT (Rizikos
veiksniy analizs ir svarby valdymo tasl) sistemoje.

RVASVT sistemos pagrindés dalys yra Btinosios programos ir RVASVT programos. Jose yra
atliktas kiekvieno produkto gamybos etape rizike&ksniy nustatymasyj anali2, nustatyti svaris
valdymo taskai,y kritines ribos, valdymo, patikrinimo procaas, koregavimo veiksmai.

Imoreje yra parengtos ir vykdomos tokiositiosios programos:
1. Pieno kokybks uztikrinimo programa;
2. Pastat ir patalp prieziiros programa;
3. Sanitarijos programa,
4. Personalo mokymo programa;
5-6. Vandens appinimo vandeniu, garu, elektra programa. Vandemdrkés programa;
7. Pagalbinj medZiag pirkimo ir saugojimo programa;
8-9.Jrengimy prieziaros programa. Matavimo priemarkalibravimo programa;
10. Produkt susekimo ir atSaukimo programa;
11. Logistikos valdymo programa,;
12. Kenkjy kontroks programa.

Kiekvieno produkto gamybos proceso valdymui yra upétos procettos, technologiés
instrukcijos su numatytais proeeparametrais,y kontroks (tiek mikrobiologigs, tiek chemias)
procediros, numatytijrasai. Pagamintiems galutiniams produktams, tafpifant j; specifines
savybes, cheméinsucttj , maistire, energig vert, pakavim, laikymo glygas , galiojimo lail ir
kt. yra paruoStimones standartai.
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Ekologiniai:

Remiantis 2008/1/EB Europos Parlamento ir Tesyldirektyva .l tarSos integruotos
prevencijos ir kontr@is“(TIPK) AB "RokisSkio gdiris” yra priskiriamas | pried@renginiams, kuriems
privalomas TIPK leidimas. Pirmas TIPK leidimas geu2005.12.30, iSdavusi institucija- Patiee
regiono aplinkos apsaugos departamentas. Pagal #dRigkles leidimas atnaujintas 2009.12.28,
koreguotas 2011.07.01moreje jdiegti geriausiai prienami gamybosidai(GPGB-angl. BREF),
iStekliy sanaudos ir terSglemisiy lygiai atitinka pasiektus Europogjgngoje.

AB "Rokiskio gdiris” 2001 metaigdiegta ISO 14001 Aplinkosaugos vadybos sistemaybasl
sistemy sertifikavo ir nepriklausomus auditus atlieka BaweVeritas Lietuva. 2010 metais
Aplinkosaugos vadybos sistemzkmsningai persertifikuota.

AB "Rokiskio giris” aplinkosaugos politika - siekti mazinti poveplinkai, jgyvendinti tarSos
prevencijos priemones, uztikrinti miningalStekliy vartojima, atlieky generavim, kad vykdoma
veikla nekely nepageidaujamasakos, orui, vandeniui, Zemei. 2011 m. &oir vidaus audif met
nustatyta 1 neatitiktis ir 11 pastabNeatitiktys iStaisytos, pastabas atsizvelgta tobulinant vadybos
sistem. Siekiant nuolatinio gerinimo ir ekologis rizikos mazinimo kiekvienais metais nustatomi
aplinkosaugos uzdaviniai, vykdoma Aplinkosaugoskiesi programa. PeriodiSkai atliekamas
veiklos vertinimas ir analiz

Vykdant aplinkosaugos reikalavimus poveikiuiirgai steteti 2011 metaigmore vykde penkias
aplinkos stegimo programas: 1) AB “RokiSkiotsis " nuotky valymo dumblu gSiamy lauky
lokalinio monitoringo programa, 2) AB ,Rokiskiaiss” po valymo iSleidziam nuotky priimtuvo
Ruopiskio (Alsetos) ezero RokiSkio rajone monitgdnprograma, 3) AB “Rokiskio Tsis”
vandenviets pozeminio vandens monitoringo programa, 4) AB KiBkio giris” degaliny
RokiSkyje ir Obeliuose pozeminio vandens monitooimgograma. Monitoring atlieka aplinkos
inzinieriniy tyrimy bendro¢ UAB ,Geoaplinka“. 5) TarSos SaltwiiSmetana /iSleidziamy terSai
monitoringo tyrimai atliekami leidimn turinciose laboratorijose: UAB“Ekometrija“, UAB
.Rokvesta“. Pazymos teikiamos Paa&w RAAD, nepageidaujamo poveikio aplinkai nenugtat

2011 metais i§ 13 stacionaroro tarSos Saltigi iSmetimaij atmosfeg sudaé 7,74 t. terSaj.
Transporto parksudaé 290 transporto priemeén203 krovininiai, 81 lengvieji, 6 kitos masinos. |
mobiliy Saltiniy j atmosfeg iSmesta 668,6 t. tersal

Gamybos metu susidapieno perdirbimo nuotekos ir atliekos yra valorsasuose biologiniuose
valymo jrengimuose, o iS i8gy atskirtas vanduo reversiniu osmosu. Nugtevalymo
efektyvumas 96-99%. IS pieno perdirbimo atlieiSgaunamos biodujos ir gaminama elektros
energija. 2011 m. perdirbta 7.779 t. atliebpagaminta 190.499 kWh elektros energijos. Nuptek
valyme susidass dumblas 5.462 t. naudojamas Zemdirs/dauky treSimui. 2011 metais AB
"Rokiskio diris” iSvak 978 tikst. nT nuotek, 6,5% nuotek perduota valyti miesto nuotek
valymojrenginiams UAB "Rokiskio vandenys”.

AB ,Rokiskio diris* buvusioje pieno atliak kaupimo aiksteje, Celkiy durpyne, Rokiskio r.,
atliktas preliminarus ekogeologinis tyrimas. Rerigmreigiamu vertinimui Aplinkos ministerija
planuoja iSbrauktijSobjekt iS objekt) priskiriamy pavojingais aplinkosauginiu paiiu saraso.

Imoreje yra atlikta pavojaus ir rizikos analizparuoStos avatjjprevencijos priemais ir avarij
likvidavimo planas. Pavojingi bendrés objektai: amoniakin kompresorig, nuoteky valymo
irenginy cheminy medziag saugykla, chemini medziag sandlis, degalik. Imores pastatai
jvertinti ir pazenklinti pagal benasias prieSgaisris saugos taisykles. Gajsprevencijai ir galim
nuostolyy sumazinimui kur Btina jrengta priesgaisrin signalizacija, jrengtos prieSgaisrés
priemores.
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Pagrindiniai aplinkosaugos rodikliai:

2010 | 2011 | GPGB-ES*

Salinamy pieno atliely kiekis tonomis tonai Zaliavc 0,00t | 0,002 -
Mokestis uz atmosferos terSiritais tonai Zaliavos 0,07 0,07 -
Nuotekg terSaly kiekis pagal BD$ kilogramais tonai Zaliavos 0,37 0,26 -
Nuotek kiekis n? tonai Zaliavos 1,39 1,31 0,7-6
Cheminiy medZiag sunaudojimas kilogramais tonai Zaliavos 1,79 1,9 1,1-10,7
Elektros energijosamaudos kWh tonai Zaliavos 38,82 | 39,6 60-208
Silumires energijos shaudos kWh tonai Zaliavos 67,75 | 66,2 60-820

*- GPGB-geriausiai prienami gamybosdai maisto, grimy ir pieno pramonei naudotasi: “Integrated PollutRmevention and
Control, Reference Document on Best Available Taples in the Food, Drink and Milk Indusries “ Aug2906

Aplinkosaugineé veikla min.Lt

Metai 2008 2009 2010 2011
Valstybiniai aplinkosaugos mokaai 0,135 0,105 0,101 0,108
Pajamos i$ aplinkosaugos veiklos 0,143 0,151 0,277 0,628
Investicijos aplinkosaugai 2,067 | 1,027 0,830 0,526
ISlaidos aplinkosaugai 3,897 2,480 3,487 3,300

I$laidos aplinkosaugai
Environmental Costs

Investicijos aplinkosaugai
Investmentto Environmentprotection

Pajamos i$ aplinkosaugos veiklos
Revenue from environmental activities

Valstybiniai aplinkosaugos mokesciai
National Environmental taxes
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29. Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudarymu, pagrindiniai aspektai

AB ,Rokiskio siris“ konsoliduotos ir patronuoj&ios bendrogs finansirs ataskaitos rengiamos
pagal Tarptautinius finansini ataskaijy standartus (TFAS), patvirtintus taikymui Europos

Sgjungoje.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, remiaweanimais ir prielaidomis, turitiais jtakos
apskaitomo turto ifsipareigojimy verems bei neapikZtojo turto ir jsipareigojimy atskleidimui
finansiny ataska sudarymo dies bei per ataskaitinlaikotarg apskaitytoms pajamir sanaudy
sumoms. Sie vertinimai remiasi vadoggtiurimomis Ziniomis apie esarpadkt; ir veiksmus.
Finansires ataskaitos apima konsoliduotas Guudinansines atskaitas ir Bendésv atskiras
finansines ataskaitas.

Dukterines jmores (jskaitant specialios paskirtigsones) — tajmores, kuriose Grug kontroliuoja
finang) bei veiklos politik. Tokia kontrot paprastai uztikrinama turint daugiau neigbalsavimo
teise turinciy akcijy. Vertinant, ar Grup kontroliuoja ki jmore, atsizvelgiama Siuo metu esam
ar konvertuojam potencialij balsavimo teis turin¢iy akcijy egzistaving ir poveiki. Dukterires
jmores pilnai konsoliduojamos nuo datos, kai Grupgyja Sy jmoniy kontrok ir
nebekonsoliduojamos nuo datos, kai Si koatpsarandama.

Pirkimo metodas taikomas apskaitant Gmupmluktering jmoniy jsigijimg. Dukterires jmores
jsigijimo savikaim sudaro perduoto turto, prisiimisipareigojimy ir Grupes iSleist; nuosavybs
priemony tikroji verte. Isigijimo savikaina taip pat apima bet kokio turto jgipareigojimo,
susidaratiy del neapibezto atlygio susitarimo, tileja vert. Su jsigijimu susijusios iSlaidos
pripadstamos snaudomis tuomet, kai patiriamos. Verslo sujungimndujsigytas identifikuojamas
turtas ir prisiimtijsipareigojimai bei neapibitieji jsipareigojimai pradziojgvertinami tikrosiomis
veremis jsigijimo diera. Naudojantisigijimo metod, grug nekontroliuojadia dali jsigyjamojoje
imorgje jvertina tikmja verte arba proporcinga grynojo turto dalimi,kentia nekontroliuojatiai
daliai jsigyjamojojeimoreje.

Isigijimo savikainos dalis, nekontroliuojéins daliessigyjamojojeimoreje dalis ir ank&iau tuktos
isigyjamosiosjmores nuosavyks dalies tikrosios vets jsigijimo diery dalis, virSijanti Grups
jsigytos dukterias jmores identifikuojamo grynojo turto dalies ti{g verk, yra apskaitoma kaip
prestizas. Jeigujsigijimo savikaina yra mazesnuz Grugs jsigytos dukterias jmones
identifikuojamo grynojo turto dalies tifg vert, skirtumas pripgitamas tiesiai bengjy pajamy
ataskaitoje.

Sandoriai tarp Grugs jmoniy, likuciai bei nerealizuotas pelnas iS sanddarp Grugs jmoniy yra
eliminuojami. Nerealizuoti nuostoliai taip pat eliaojami. Kur buvo BGtina, duktering jmoniy
apskaitos principai buvo pakeisti, kadtip uztikrintas nuoseklumas su Gugptaikomais apskaitos
principais.

Grupe traktuoja sandorius su nekontroliuajas daliesakcininkais kaip sandorius su Ggsp
akcininkais. Atliekant pirkimus iS nekontroliuojdas daliesakcininky, skirtumas, susidarantis tarp
bet kokio sumo&to atlygio beijsigytos dukterias imores grynojo turto dalies apskaitis veres,
yra apskaitomas nuosawgdalyje. IS pardavimnekontroliuojagios dalies akcininkams gaunamas
pelnas ar patiriami nuostoliai taip pat apskaitommsavyks dalyje.
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Kontroles ar reikSmingostakos praradimo momentu bet kokia investicija, diek buvusioje
dukterireje jmoreje, vertinama tikgja verte, apskaitits veres pasikeitimugtraukiantj pelrg ar
nuostolius. Tikroji ve® yra pradig apskaitie vere, naudojama &liau apskaitant liekaia
investicip kaip asocijuat jmore, pagal jungtigs veiklos (partneryss) sutari kontroliuojang
imore ar finansin turtag. Be to, bet kokios su investicija susijusios s kitose bendrosiose
pajamose pripazintos sumos apskaitomos taip, @rge bity tiesiogiai perleidusi susijusurta ar
jsipareigojimus. Tai reiSkia, kad sumos, aiks pripazintos kitose bendrosiose pajamose,
perkeliamog pelrg ar nuostolius.

Grupes dalys bendrai kontroliuojamogmorese (jungtigs veikosimorese) apskaitomos naudojant
proporcingo konsolidavimo metadGrup sudeda savo bendrai kontroliuojgimoniy pajamy ir
iSlaidy, turto irjsipareigojimy ir pinigy srauty daliy sumas su panasiomis geésgdinansing ataskaig
straipsnip sumomis. Gru pripagsta tik § pelno ir nuostolio, patirto grupei pardavus guvendrai
imonei, dajl, kuri priskirtina kitiemsjmores dalininkams. Grup nepripaista savo pelno arba
nuostolio dalies, atsiradusios grupei iS junggimeiklosimores jsigijus turto, bendrojgmoreje, kol
grupe neperparduoda turto nepriklausomai Saliatida ctl tokio sandorio susidas nuostolis yra
pripagstamas nedelsiant, jeigu nuostolis parodo, kad stjma&rumpalaikio turto grynoji galimo
realizavimo ve®t arba susidarnuostolis dl turto veres sumagjimo.

30. Informacija apie valdybos nariy jgaliojimus

Valdybos narai éra suteik jgaliojimy kitems asmenims vykdyti valdybos kompetencijaskirty
funkcijy.

31. Pagrindiniai jmonés veiklg apibtdinantys rodikliai, jy dinamika

Lentekje pateikti konsoliduotimores grugs veikh apilbidinantys rodikliai.

Eil. Rodikliai 2007m. 2008m. 2009 m | 2010 m. 2011 m.

Nr.

1. Grynasis Grynasis pelnas 5 3) 3 4 4
pelningumas % Pardavimai ir paslaugos

2. Vidutinio turto Grynasis pelnas 0,10 (0,05) 0,04 0,07 0,07
graza Vidutinis turtas

3. Skolos [sipareigojimai 0,34 0,52 0,47 0,40 0,35
koeficientas Turtas

4, Skolos- [sipareigojimai 0,57 1,08 0,88 0,66 0,55
nuosavyks Savininky nuosavyb
koeficientas

5. Bendras Trumpalaikis turtas 1,70 0,94 1,42 1,70 1,85
likvidumo Trumpalaikiai
koeficientas jsipareigojimai

6. Turto Pardavimai ir paslaug 1,9¢ 1,8¢ 1,61 1,72 154
apyvartumas Turtas

7. Akcijos Savininky nuosavyb 4,97 4,07 4,82 5,0€ 8,07
buhalterire Paprasijy akcijy skatius
verte, Lt

8. Grynasis pelna Grynasis pelne 0,81 (0,45 0,3¢ 0,6% 0,78
akcijai, Lt Paprasijy vardiniy akcijy

skakius
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Eil | Rodikliai 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010 m. | 2011 m.

Nr

1. | Pajamos {tks.Lt) 66496z | 681821 56C39t| 55:76C | 688 02!

2. | EBITDA (tukst.Lt) 76 225 12 785| 52272 55413, 58771

3. | EBITDA marza (%) 11,46 1,88 9,33 10,01 8,54

4. | Veiklos pelnas {tks.Lt) 48 785, (14 995) 22 358, 29663| 35141

5. | Veikos pelno marZze%) 2,82 (2,20 3,9¢ 5,3€ 5,11

6. | Nuosavo kapitalo pelningumas 4ga) 16,11, (10,55) 8,08 12,65 9,56
ROE (%)

7. Pelningumo koeficientas (EBT margin 6,99 (3,08) 3,59 5,18 4,83
(%)

32. Investiciniai projektai, jgyvendinti per paskutinius 3 finansinius (ikinius)
metus:

AB “Rokiskio diris” kiekvienais metais skiria ypatingdemeg naujoms investicijom$ gamyia,
esany gamybinij proces ir gamyly aptarnauja¥iy bamy modernizavim, Zaliavos tiekim,
aplinkosaugos problesrsprendimodstinumg, bei transpost

Bendrow, Lietuvaijstojusj Europos gjunga, stengsi pasinaudoti ES parama investicijoms. dlod
sekmingai buvo pasinaudota ES parama pagal SAPARBRD 2004-2006 m programas.

Per 2003-2005 metus AB ,Rokiskiars*” yra gavusi 12,5 min. kit param investicijoms gamybos
modernizavimui pagal SAPARD kaimoéprios programos krypt,Zemés tikio ir Zuvininkyses
produky perdirbimo ir marketingo tobulinimas® pigyi prioritetini sektory ,Pienas ir pieno
produktai“. Pagal BPD (Bengii programavimo dokumegjt bendro¢s pagrindig investiciy
kryptis buvo skirta idrgy surinkimui ir perdirbimuiGauta paramos suma 3,45 min.lit

Idiegus Sias modernias technologijas, pieno cukgarsybos metu nebeliko produktkurie
iSleidziami j valymo jrengimus. Taip pat maksimalaus perdirbimo metu gn@s sezonas) yra
surenkamos ir perdirbamosrg; gamybos proceso metu susidariusiosges.

Investicijos pagal Sias programas yekmingai jvykdytos, jranga pilnai dirba ir toliau vykdomas
Siy investiciy testinumas, tobulinimas ir modernizavimas.

AB ,RokiSkio diris* vadovyles pagrindinis @mesys yra skiriamas, kad gaminama bei pateikiama
vartotojams produkcija thy su kuo modernesn@ganga, kad Zaliava perdirbimui pristatoma
moderniais, gerai izoliuotais, su apskaitos sist@ieaoveziais. Siekiama, kad modernjosngos
déka haty iSlaikoma aukSta produkto kokyb sauga ir atitikf keliamus maisto kokyds ir
veterinarijos reikalavimus, be to, kad gaminamoduktai kity gaminami kuo paZangesne
pasaulinio lygigranga.

Per paskutinius 3 finansinius metus pagrigdininvesticijos buvo skiriamosisy gamybos
rekonstrukcijai ir modernizavimui.

Apibendrinant galima padaryti iSv@adkad AB ,RokiSkio §ris“ investicijos yra nukreipiamos ten,
kad Zaliava gamybai, produkto gamyba ir produktereaimas vartotojui bty vykdomas kuo
saugesése maisto ir saugos reikalavimus atitinkase glygose bei gamydb supadioje iSorirgje
aplinkoje.
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AB ,RokisSkio giris“ 2007-2010 metais toliaw$e investiciy program, pirkdama nawaj jrang,

pienvezius bei modernizuodama, tobulindama gsgamybire baz bei gamyl aptarnaujakius

barus, gerindama darbuaiajarbo glygas, taupydama energetinius resursus, bei tolyatydama
bendrows aplinkosaugos politik

Dalis investicijy buvo skirta ir tolimesniam Zzaliavinio pieno kolkgbgerinimui. 2007- 2010 metais
didzioji investiciy dalis buvo vykdoma pagal 2007-2013 mekPP programg. Tuo tikslu
investicijos buvo vykdomos bendrge ir dukterireje jmoreje UAB ,RokiSkio pienas” pagal
paruostus keturis verslo planus, paramai investitdj gauti. Pagal Siuos verslo planus numatoma
gauti investicijj suma 13,81 min. lit Investicijos vykdomos pagrindije jmoreje AB ,Rokiskio
suris” ir dukterirgje jmorgje UAB ,RokiSkio pienas*”.

2007 m AB ,Rokiskio sris* ir dukterine jmone UAB ,RokiSkio pienas” parua@Sverslo planus
pagal 2007-2013 KPP priemprZemes tikio produkty perdirbimas ir pridtines veres didinimas®
pirmos veiklos srit,Zemes iikio produkty perdirbimas rinkodara®. Per 2008 metus dalis itivigg
padaryta iS Sios paramos dalis iSysbéy.Per 2007 metus Grapnvesticijoms sky 19,6 min. lit).

AB ,Rokiskio giris* grupe 2008 metais investicijoms skiB4,7 min liy, 2009 metais - 8,5 min.
lity.

Taip patjsigyti nauji pienoveziai skirti pieno surinkimui suvezimui bei gatavos produkcijos
transportavimo puspriekad — Saldytuvai.

2010 metais AB ,Rokiskio i8is* pagal 2007-2013 m progranparuog du verslo planus. AB
»ROKiSkio diris pieno perdirbimo modernizavimas, didinant benés konkurencinguat ir UAB
»ROkiSkio pienas* pieno perdirbimo modernizavimdslinanat bendrais konkurencingua.
Bendra Grups investicijj suma 2010 m. suda6,5 min. Lit.

Bendra Grups investicijj suma 2011 m. sudal6,4 min. Lit;.

Pagrindires 2011 mat investiciy kryptys buvo:

e Gaminti aukStesss pricttinés veres produktus (ilgo brandinimgvairiy pakuc@iy, formy
fermentinius ir lydytus —akytus girius)

e Gaminti didelio svorio - 35 kg kigfi fermentirj strj.

e Modernizuoti iStiginiy produkt technologinius procesus,

e Modernizuoti gamybinius ir gamgbaptarnauja¢gius barus (Siluminis-energetiniskis,
kompresorig, vandens tiekimo ir paruoSimo baras, laboratenjately valymojrenginius),
SvieZij pieno produki asortimento ir pakuy atnaujinimas,

o [Slikti konkurencingais rinkoje,

Pagerinti sanitarijos ir higienos lygamybiniuose baruosgéngiant ventiliacijos sistemas,
dregmes rinktuvus bei CIP stotis),

Pagerinti kokyb, kontrok ir prieziira,

Diegti naujas technologijas,

Energetini resurg taupymas, atsizvelgianES keliamus reikalavimus,

Testi aplinkosaugos politik

Didinti bendroes konkurencingum gaminant aukstos pktines veres produktus,
Modernizuoti gatavos produkcijos satids (patalpm rekonstrukcija ir jrangos
modernizavimas),

e Modernizuoti vidaus transpart
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Mechanizuoti 8riy pakrovimg- iSkrovimg iS konteinenj,

Pagerinti darbuotgjdarbo glygas,

Modernizuoti fermentinio®iy pakavim, atsizvelgiani klienty poreikius,

Diegti naujas technologijas,

Energetini resurg taupymas, atsizvelgianES keliamus reikalavimus,

Testi aplinkosaugos politik

Didinti bendros konkurencingum gaminant aukstos pktines veres produktus,
Modernizuoti gatavos produkcijos sa&ihids (patalm rekonstrukcija ir jrangos
modernizavimas),

Modernizuoti vidaus transpatt

Siluminiotikio ir kompresorigs modernizavimas bei apskaijvgdimas.
Mechanizuoti 8riy pakrovimg- iSkrovimg iS konteineni,

Pagerinti darbuotgjdarbo glygas,

Modernizuoti fermentinio®iy pakavim, atsizvelgiani klienty poreikius.

Visos investicijos atliktos Lietuvoje: RokiSkyje iRokiSkio grugs jmorese —Utenoje bei
Ukmergje.

33. Grupes veiklos planai, prognogs ir investicijos 2012 m.

AB ,Rokiskio diris* grupe 2012 m. numato investicijoms skirti apie 9 mity.

Investicijos bus skiriamos gamybinproceg visose gamybos grandyse modernizavimuri(s
presavimo jrangai, jvairiy sirio formy komplekty bei pakavimo robotojsigijimui, Svie,
decentralizuoto plovimgrangai, vidaus transportui ,sanitarijos palaikyjremgai (grind plovimo
masina, auksto &@io plovimojrenginys), vidaus Siluminiokio modernizavimui, bei kompiuterinei
jrangai gamybos valdymusigyti, t.y. tam, kas numatyta KPP 2007- 2013 pmogvs paramos
sutartyse beiyj pakeitimuose, taip pat nebajgprojekyy uzbaigimui, siekiant uztikrinti norma|
stabily ir nepertraukian ir efektyw jau esamograngos panaudojigm Dalis investicijj numatyta
produkiyy naup paku@iy karimui.

Pagrindinis numatomninvesticiy tikslas yra ¢sti jau jsigytos jrangos panaudojimo efektyvam
esamos efektyvaus iSnaudojimgstinuma, modernizuojant , tobulinant technologinius pesace
Numatoma, kadrangosijsigijimas tuety pirmiausia tenkinti klient poreikius gatavam produktui.
Siekiama, kadranga uztikring produkto saugy kokybke, pakavimoivairow, prisitaikant prie nuolat
augagtiy rinkos poreiki.

Kiekvienais metais didelis éthesys skiriamas gamyb aptarnaujatiy bamy jrangos
modernizavimui: Saldymui, energetiniankiui, nuoteky utilizavimui, ventiliacijai, patalp oro
paramety palaikymui.

Tuo p&iu siekiama, kadity pastovus ir suderintas pusfabkikair gatavos produkcijos nuvezimo
saugojimui bei juéiimui tarp cecly ir sanaliy uztikrinimas. Tam numatomaigyti elektrokratuy

ir elektrovezingl;.

Moderni, atitinkanti saugos reikalvimuganga pagerins ir darbuotojdarbo slygas, bei
technologing paramety tikslumg. Daugiau laiko dirbantieji gés skirti produky kokybei bei
technologing paramety stekgjimui ir kontrolei bei priezasy aiSkinimuisi bei analizei.
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Tuo siekiama padidinimones konkurencingum geriau iSnaudoti esangamybire baz, jdiegiant
papildomy jrang ir kartu sprendziant aplinkosaugos problemas leingnt darbuotaj darbo
salygas.

34. ISmoketi dividendai

Priskai¢iuoti dividendai pagal akcijy rasis ir klases per pastaruosius 6 metus:

2005m. 2006 m. 2007m.
Akcijy raSis | Suma, Lt Vienai Suma, Lt Vienai Suma, Lt Vienai
akcijai akcijai akcijai
Paprastosios 10.275.966,28 2,36 Lt 10.081.101,08 2,36 Lt | 9.902.131,20 0,24 Lt
vardires (23,60%) (23,60%) (24,00%)
akcijos
Lenteks ksinys
2008m. 2009 m. 2010 m.
AKkciju rusis Suma, Lt Vienai Suma, Lt Vienai Suma, Lt Vienai
akcijai akcijai akcijai
Paprastosios Dividendai nebuvo 3844 483,40 ¢ 0,10 Lt 3586 797 0,10 Lt
vardineés mokami (10,00%) (10,00%)

akcijos

Atsizvelgiant j Bendrows rezultatus, Bendrés vadovyk numato vykdyti dividend politika
panas kaip iki Siol.

35. Emitento organai

Pagal AB "RokiSkio 8ris" jstatus, bendras valdymo organai yra Visuotinis akcinink
susirinkimas, valdyba ir bendrés vadovas (direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas:

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir Saukimo tvarka nesigkinuo visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijos bei Saukimo tvarkos tatysos Akciny bendrovij jstatyme.

Visuotinis akcinink susirinkimas turi iSimtia teis:

1) keisti bendrows jstatus;

2) keisti bendro¥s buveir;

3) rinkti stektojy tarybos narius, jeigu stefojy taryba nesudaroma — valdybos narius, o jeigu
nesudaroma nei stefiojy taryba, nei valdyba — bendrs/vadoy;

4) atSaukti stediojy taryls ar jos narius, taip pat visuotinio akcininlsusirinkimo iSrinktus
valdykg ar jos narius bei bendrés vadow;

5) rinkti ir atSaukti auditojmore metiniy finansiny ataskai auditui atlikti, nustatyti audito
paslaug apmokjimo salygas;

6) nustatyti bendrass iSleidziam akcijy klas, skatiy, nominalg vert ir minimalia emisijos
kaing;
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7) priimti sprendig konvertuoti bendrods vienos klass akcijas kitos, tvirtinti akciy
konvertavimo tvarkos apras

8) tvirtinti metiniy finansiny ataskai rinkinj;

9) priimti sprendim del pelno (nuostoly) paskirstymo;

10) priimti sprendim dé¢l rezerw sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

11) tvirtinti tarpiny finansiny ataskaiy rinkinj, sudaryg siekiant priimti sprendimdel dividendy
uz trumpespnegu finansiniai metai laikotarpkyrimo;

12) priimti sprendim dé¢l dividendy uz trumpespnegu finansiniai metai laikotargkyrimo;

13) priimti sprendirg iSleisti konvertuojanrgsias obligacijas;

14) priimti sprendim atSaukti visiems akcininkams pirmumo teisigyti konkre&ios emisijos
bendrows akciy ar konvertuojamjy obligaciy;

15) priimti sprendirg padidintijstatirj kapitah;

16) priimti sprendim sumazintijstatin kapitah, iSskyrus Akcim bendrowvi |statyme nustatytas
isSimtis;

17) priimti sprendimg bendroveijsigyti sawy akcijy;

18) priimti sprendim dél bendrows reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reonggavimo ar
atskyrimo glygas;

19) priimti sprendim pertvarkyti bendroy,

20) priimti sprendim restruktrrizuoti bendroy;

21) priimti sprendim likviduoti bendroe, atSaukti bendrais likvidavima, iSskyrus Akcing
bendrovi |statyme nustatytas iSimtis;

22) rinkti ir atSaukti bendras likvidatoriy, iSskyrus Akcing bendrowvy Istatyme nustatytas
iSimtis.

Visuotinis akcinink susirinkimas gali spsti ir kitus bendro¥s jstatuose jo kompetencijai
priskirtus klausimus, jei pagal Akcinibendrovy Istatyny tai nepriskirta kiy bendro¢s orgam
kompetencijai ir jei pagal esmai rera valdymo orgau funkcijos.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas laikomas priimtu, kai dawgakcinink balsuoja uz
negu priesjj iSskyrus aukS8au pamirtus 1, 6, 7, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 18, 19, 20p@iktus, dl
kuriy sprendimas priimamas 2/3 (dvjefreiyjy) visy susirinkime dalyvaujatiy akcininky akcijy
suteikiamy balgy, 0 14 punktui priimti sprendimui reikia 3/4 (triketvirtadaly) visy visuotiniame
akcininky susirinkime dalyvaujatiy ir turiniy balsavimo teks sprendziant jSklausimg akcininky
akcijy sutreikiany balg;.

36. Bendrowje sudaryti komitetai

AB _Rokiskio siuris* audito komitetas:

Bendrows audito komitef sudaro 3 nariai, vienas i§ yra nepriklausomas. Audito komiteto nari

kadencija — 4 metai. Audito komiteto narius, Bemdso valdybos teikimu, renka visuotinis
akcininky susirinkimas. Audito komiteto nariai iSrinkti 2008. balandZio ren. 24 d. visuotiniame

akcininky susirinkime.
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Audito komiteto nariai:

Kestutis Kirejevas — nepriklausomas narys, yra UABirgpaPrint® direktorius. AB ,RokiSkio
saris* akcijy neturi.

Rasa Zukauskaif dirba AB ,Rokiskio §ris* finangy skyriuje, turi 2 AB ,RokiSkio 8ris* akcijas.

Asta Keliuotyt, dirba AB ,Rokiskio gris” finangy skyriuje, AB ,Rokiskio &ris* akcijy neturi.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

1) stelzti Bendros finansini ataskai rengimo proces

2) steketi Bendrows vidaus kontrals, rizikos valdymo ir vidaus audito, jei jis Bendée
veikia, sistem veiksminguna;

3) stelzti Bendrows audito atlikimo proces

4) steleti, kaip auditorius ir auditgmore laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo pringip

5) saziningai ir atsakingai veikti Bendrés bei akcininlg naudai ir gerovei.

Audito komitetas yra kolegialus organas, sprendimisnantis posdziy metu. Audito komitetas

gali priimti sprendimus ir jo peslis laikomasivykusiu, kai jame dalyvauja ne maziau kaip 2 (du)

komiteto nariai. Sprendimas yra priimtas, kai udglsuoja bent du pedyje dalyvag Audito

komiteto nariai.

Audito komiteto narius Bendres valdybos teikimu renka ir atSaukia ben@sowisuotinis
akcininky susirinkimas.

Audito komiteto narj kadencija baigiasi 2013 m. balandziémm

Kity komitety bendrogje néra sudaryta.

37. Bendrows vadovyle

Bendrovés vadovyles nariai:

Direktorius - Antanas Trumpa

Direktoriaus pavaduotojas - Dalius Trumpa
Finang direktorius - Antanas Kavaliauskas

Pletros direktorius — Rafmas Vanagas

Vindikacijos direktorius — Jonas Kvedar&vis
Logistikos direktorius — Jonas Kubilius

Paruo§ direktorius — Evaldas Dikmonas

Pardaviny ir rinkodaros direktorius — Darius Norkus

Vadovybés premijavimo sistema:

Kadangi Bendroés vadovyle sudaro tie patys Bendréw valdybos nariai, jiems, atsizvelgiaint
Bendrows veiklos rezultatus, yra mokamos tantjemos.
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38. Kolegialiy organy nariai

AB ,Rokiskio suris* valdyba:

Valdyba yra kolegialus bendrés valdymo organas, kusudaro 9 (devyni) nariai. Valdybos narius
renka ir atSaukia visuotinis akciniplusirinkimas Akcini bendrovi jstatymo nustatyta tvarka.

Valdybos nariai :

Dalius Trumpa (pirmininkas), Antanas Kavaliauskggn{ininko pavaduotojas), Antanas Trumpa,
Andrius Trumpa, Raimnas Vanagas, Jonas Kubilius, Jonas Kvedéitessi Evaldas Dikmonas ir
Darius Norkus.

Valdybos nariai iSrinkti AB ,Rokiskio @is" visuotiniame akcinini susirinkime jvykusiame 2008
m. balandzio 25 d. Valdybos kadencija 4 metai.

Duomenys apie valdybos narius
(Duomenys 2011.12.31)

Dalius Trumpa - valdybos pirmininkas, (iSrinktas 2008.04.25)i t994
787 vnt., t.y. 2,77% AB “Rokiskiosis" jstatinio kapitalo ir 2,84% bals
ISsilavinimas — aukStasis. Bendégey dirba nuo 1991 m. Nuo 2002 m.
gamybos direktorius. Nuo 2007 m. direktoriaus pawaoias.

Nuo 2007 m. dukterits imores UAB ,Rokiskio pienas* direktorius.
Dalyvavimas kig jmoniy veikloje:

UAB "Pieno pramoss investicijy valdymas” akcininkas, turi 3,91 %
UAB” Pieno pramoas investicijj valdymas” akciy ir balsy;

AB ,RokiSkio giris* dukterires jmores UAB ,Rokiskio pienas®
direktorius, akcij neturi;

UAB ,Rokvalda“ direktorius, turi 100 % akajjir bals;.

Antanas Kavaliauskas — valdybos pirmininko pavaduotojas, (iSrinktas
2008.04.25) AB “Rokiskio wis" Finang; direktorius, AB “Rokiskio
stris* akcijy neturi.
Bendrowje dirba nuo 2002 m. Finamslirektoriaus pareigomis.
ISsilavinimas — auksStasis. 1997 m. Finansdybos magistro laipsnis
Kauno technologijos universitete Vadybos fakultetduo 2002 m
Tarptautires apskaitinini asociacijos ACCA sertifikuotas narys.
Dalyvavimas ki jmoniy veikloje:
UAB "Pieno pramoss investicijj valdymas” akcininkas, turi 3,91 %
- UAB” Pieno pramoas investicijj valdymas” akcij ir balsy;

- Latvijos jmores SIA Jekabpils piena kombinats valdybos pirmingka
akcuq neturi.Lietuvos pienininkasociacijos ,Pieno centras” direktorius, aiaieturi.
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Antanas Trumpa - valdybos narys, (iSrinktas 2008.04.25) AB ,Rs#io
saris” Direktorius, turi 6 978 370 vnt. AB ,Rokiskisiris* akcijy, t.y.
19,46 % AB “Rokiskio 8ris* jstatinio kapitalo ir 19,90 % bails
ISsilavinimas - aukStasis. Bendgge dirba nuo 1966 m. 1979 m. Rygos
politechnikos institute apggntechnikos moksgl kandidato disertagj
"Vakuumo aparat darbo organizacija", uz karil994m. spalio 12d.
Lietuvos mokslo taryba nostrifikavo daktaro laipsn

Dalyvavimas ki jmoniy veikloje:

UAB "Pieno pramoss investicijj valdymas” akcininkas, turi 7 546 vnt.,
t.y. 74,86 % UAB” Pieno prames investicij valdymas” akciy ir balgy.

Raminas Vanagas — valdybos narys, (iSrinktas 2008.04.25) AB
~ROkiSkio diris” Pletros direktorius, AB ,RokiSkio®is" akcijy neturi.
ISsilavinimas aukStasis. Bendige dirba nuo 2005 m. E&tos
direktoriaus pareigomis.

Dalyvavimas kit imoniy veikloje:

Kity imoniy veikloje nedalyvauja.

Andrius Trumpa - valdybos narys, (iSrinktas 2008.04.25).
ISsilavinimas aukstasis. Dirba Vilniaus Gediminaheikos universiteto
déstytoju., turi 298 820 vnt., t.y. 0,78 % AB “Rokidksiris" jstatinio
kapitalo ir 0,83 % balg

Kity jmoniy veikloje nedalyvauja.

Jonas Kvedaravitius — valdybos narys, (iSrinktas 2008.04.25) AB
»ROKiSkio diris* Vindikacijos direktorius, turi 24 630 vnt. AFRokiskio
saris* akcijy, t.y. 0,06 % AB “Rokiskio sris” jstatinio kapitalo ir 0,07 %
balg). ISsilavinimas — aukStesnysigmoreje dirba nuo 1994 m.
Vindikacijos direktoriaus pareigomis.

Dalyvavimas kit jmoniy veikloje:

UAB "Pieno pramoss investicij valdymas” akcininkas, turi 3,91 %
UAB” Pieno pramogs investicij valdymas” akciy ir balg; ; yra UAB
"Pieno pramoas investicij valdymas” direktorius.
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Jonas Kubilius — valdybos narys, (iSrinktas 2008.04.25) AB ,Rokisk
siris” Logistikos direktorius, turi 19 930 vnt. AB gkiskio iris” akcijy,
t.y. 0,05 % AB “Rokiskio 8ris” jstatinio kapitalo ir 0,06 % bals
ISsilavinimas - aukStesnysis. Bendégy dirba nuo 1995 m. Transporto
sk. virSininko pareigomis. Nuo 2002 m. Logistikaee#torius.
Dalyvavimas kit jmoniy veikloje:

UAB "Pieno pramoss investicijj valdymas” akcininkas, turi 3,91 %
UAB” Pieno pramoas investicij valdymas” akciy ir balsy;

Evaldas Dikmonas - valdybos narys, (iSrinktas 2008.04.25) AB

.RokiSkio diris“ Paruo§ direktorius, turi 2 165 vnt. AB ,Rokiskio

stris* akcijy, t.y. 0,01 % AB “Rokiskio &ris“ jstatinio kapitalo ir bals

.~ ISsilavinimas — aukStasis. Bendepy dirba nuo 2001 m. Parups
| koordinatoriaus pareigomis. Nuo 2002 m. Payutigektorius.

Dalyvavimas kit jmoniy veikloje:

UAB "Pieno pramoas investicijj valdymas” akcininkas, turi 3,91 %

UAB” Pieno pramoas investicijj valdymas” akciy ir balsy;

~Latvijos jmores SIA Jekabpils piena kombinats valdybos narysijakc

neturi.

" Darius Norkus - valdybos narys, (i$rinktas 2008.04.25) AB ,Rokiskio
suris* Pardaviny ir rinkodaros direktorius, AB ,RokiSkiotsis* akcijy
neturi.

ISsilavinimas — auksStasis. Bendeg dirba nuo 2001 m. Pardawuimr
rinkodaros direktorius.

Dalyvavimas ki jmoniy veikloje:

UAB "Pieno pramoas investicijj valdymas” akcininkas, turi 3,91 %
UAB” Pieno pramoags investicij valdymas” akcij ir balgy

Valdybos nan kadencija 4 metai. Kadencija baigiasi 2012 m. di#o 25 d.

Bendrovés vadovas (direktorius) :

Bendrovs vadovas (direktorius) yra vienasmenis bengsovaldymo organas, kuris organizuoja
kasdieg bendroes tking veikla, svarsto ir sprendzia bendésvilgalaikio strateginio plano ir
verslo plano klausimus. Bendrs/santykiuose su kitais asmenimis benésovardu vienvaldiskai
veikia direktorius.
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Duomenys apie Bendro¥s vadowg (direktori y):

Direktorius Antanas Trumpa.

Duomenys apie Direktayipateikti 38 punkte prie informacijos apie valdybasius.
Duomenys apie Finang direktori y:

Finansy direktorius Antanas Kavaliauskas.

Duomenys apie Finanglirektory pateikti 38 punkte prie informacijos apie valdybasius.

Duomenys apie priskafiuotas pinigu sumas

AB ,Rokiskio giris" Valdybos nariams, Bendrés vadovui ir vyriausiajam finansininkui per 2011
metus priskaiiuotos pinigy sumos ir vidutiniaiy dydZiai, tenkantys vienam valdymo orgamariui,
perleistas turtas bei suteiktos garantijos:

Valdymo Zmoniy | Priskai¢iuotos Vidutiniai Perleista | Suteikta

organy nariai | skaic¢ius @ bendros sumos, | dydziai vienam turto, garantijy
(atlyginimai ir nariui, tukst. Lt tukst. Lt
tantjemos) (atlyginimai ir
tukst. Lt tantjemos)
tukst. Lt

Valdybos 9 1784 198 4 -
nariai
Bendrovés 2 144* 72%* - -
vadovas ir vyr.
finansininkas

* tik atlyginimas

39. Informacija apie tai, kaip laikomasi bendroviy valdymo kodekso.

Priedas prie Konsoliduoto metinio praneSimo

AB ,Rokiskio siiris* praneSimas apie Vertybiniy popieriy birZzoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymysi pateikiama atskirame priede ir yra Sio konsolidwto metinio
praneSimo dalis.
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40. Duomenys apie vieSai skelptinformacij g

1. AB ,Rokiskio giris* saw akcijy netekimas
Bendrow saw supirky akcijy (2 576 924 akaij) neteko jas anuliavus. 2011 m. kovo 8 d. juriglini
asmen registre AB “Rokiskio 8ris* jregistravo nauwj jstatyy redakcij del jstatinio kapitalo
sumazinimo, anuliuojant savas supirktas akcijasei®pmg, sumazintijstatinj kapitah anuliuojant
savas supirktas akcijas, Bendéswisuotinis akcinink susirinkimas buvo ptimes 2010.12.23.
Anuliavus 2 576 924 akajj Bendroe saw akcijy neturi.

2. 2011-04-29 AB ,Rokiskio &ris” eilinio visuotinio akcinink; susirinkimo priimti sprendimai
Bendros 2010 m. metinis praneSimas.

Pristatytas Bendr@s parengtas, auditgrijvertintas ir valdybos patvirtintas 2010 m. Benciov
konsoliduotas metinis pranesimas.

Auditoriaus iSvada apie konsolidudtnansiniy ataskai rinkinj ir metin pranesimn.

Sprendimas
Pritarti auditoriaus iSvadai.

Audito komiteto iSvada.

Sprendimas
Pritarti Audito komiteto iSvadai.

.Bendroes 2010 m. konsolidugtfinansiny ataskaig rinkinio tvirtinimas.

Sprendimas
Patvirtinti 2010 mef audituoty konsoliduog finansiny ataskaig rinkinj.

Bendrows 2010 m. pelno (nuostq)i paskirstymo tvirtinimas.

Sprendimas
Patvirtinti 2010 m. pelno (nuostq)i paskirstyna:
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Pavadinimas tkst. lity tukst. EUR
1. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitini | 83 741 24 253
mety pradzioje
2. | Akcininky patvirtinti dividendai uz 2009 metus 3 884 1124
3. | Pervestd jstatymo numatyf rezeng 35¢ 104
4. | Pelno dalis, paskirta rezeng savoms akcijom| 15 00( 4 34
isigyti
5. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskajt 64 49¢ 18 68(

mety pradzZioje po dividend iSmolkejimo ir
pervedimoj rezervus

6. | Grynasis ataskaitigimetj pelnas (nuostoliai 24 56: 7 11z

7. | Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) iS viso: 089 25793

8. | Pelno dalis, paskirfgprivalomgjj rezeng - -

9. | Pelno dalis, paskirtq rezerg savoms akcijoms20 000 5792
isigyti

10. | Pelno dalis, paskirtgkitus rezervus - -

11.| Pelno dalis, paskirta dividendams iSrank 3 587 1 039

12.| Pelno dalis, paskirta metims iSmokoms 4 900 1419

(tantiemoms) valdybos nariams, darbuotoj
premijoms ir kt. tikslams
13. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskajtjir60 572 17 543
finansiny mey pabaigoje, perkeliamag kitus
finansinius metus

Uz 2010 m. dividendams paskirti 3 586 797 Lt, (3B@08 EUR) t.y. 0,10 Lt (0,029 EUR) vienai
paprasijai vardinei akcijai (neatsk&ius mokesiy).

Dividendus turi teig gauti tie asmenys, kurie bus Bendrewakcininkais deSimtos darbo dienos po
sprendina dél dividendy mokejimo priemusio visuotinio akcinink susirinkimo (teisi apskaitos
dienos) pabaigoje, t.y. 2011 m. ge¢gud 3 d.

Vadovaujantis LR jstatymais, Lietuvos Respublikos fiziniams asmenimsuZsienio Salj
rezidentams fiziniams asmenims mokami dividendan@iestinami taikant 20 proc. gyvenjoj
pajamy mokesio tarifs; Lietuvos Respublikos rezidentams juridiniams asme ir uzsienio Sali
rezidentams juridiniams asmenims mokami dividenagmokestinami taikant 15 proc. pelno
mokesio tarifa, jeigu kitaip nenumatgstatymai.

Audito jmores rinkimai ir audito paslawgapmokjimo salygy nustatymas.

Sprendimas
AB “Rokiskio siris* auditoriumi iSrinkti UAB ,PricewaterhouseCoagé. Auditui uz atliky darly

atlyginimg jgalioti nustatyti valdybai. Sutdrsu auditamonejgalioti pasirasyti bendr@e vadoy.
Bendrows say akcijy jsigijimas.

Sprendimas:
1. Supirkti iki 10 procent bendrogs akcij.

2. Say akcijy jsigijimo tikslas — palaikyti ir didinti bendreég akciy kaing.
3. Laikotarpis per kurbendro¥ gali jsigyti savas akcijas — 18ém. nuo sprendimo gnmimo.
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4. Nustatytijsigyjamy saw akcijy maksimaly vienos akcijos kawm— 3,475 EUR (12,00 Lt), o
minimalig vienos akcijogsigijimo kairg nustatyti lyga vienos akcijos nominaliai vertei, t. y 0,290
EUR (1,00 Lt).

5. Minimalig saw akcijy pardavimo kaia nustatyti lyga jsigyty akcijy kainai.

Parduodant savas supirktas akcijas uztikrinti lygigalimybes visiems akcininkamgigyti
bendrows akciy. Taip pat suteikti galimypanuliuoti savas supirktas akcijas.

6. Pavesti valdybai organizuoti spakcijy supirkimg ir pardavima, nustatyti akcij supirkimo bei
pardavimo tvar, laika, akcijy skatiy ir kaing, taip pat atlikti kitus su tuo susijusius veiksnu
laikantis Siame nutarime nustatyglygy ir LR Akciniy bendrovij jstatymo nustatytreikalavim.

D¢l rezervo sudarymo savoms akcijoiamgyti.

Sprendimas
Saw akcijy jsigijimui suformuoti 20 000 000 Lt (dvideSimt npny) lity rezera. Su ank&iau

sudarytu rezervu savoms akcijoiisggyti, bendras rezervas sagkcijy jsigijimui sudarys 40 287
tokst. lity.

3. AB "Rokiskio giris” padidino Latvijosimores akcij pakeg

2011m. gegus 31 d. AB "Rokiskio 8ris” papildomaijsigijo 49,95 proc. Latvijogmores SIA
Jekabpils piena kombinats akgcif padidino turiny akcijy pakeg iki 100 proceni.

Isigyty 49,95 proc. akoij sandorio vett 416 tikst. Eur. Siy akcijy jsigijimas netuts jokios
reikSmingogtakos bendrass veiklai bei finansiniai iklei.

SIA Jekabpils piena kombinats veikla — zaliavinienp supirkimas.

4. Del saw akcijy supirkimo

AB ,Rokiskio diris* valdyba atsizvelgdama nestabily akciy kaim, vadovaujantis 2011 m.
balandZio 29 d. AB "RokiSkiotsis” visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, nusprend

1. Supirkti iki 3 586 700 vnt. ( tnj milijony penkiy Simty astuoniasdeSimt S@Stukstartiy
septyny Simty) vnt. AB "Rokiskio giris” paprasgjy vardiniy 1 (vieno) lito nominalios vets
akcijy. Tai sudaryi 10 proc. Bendrads jstatinio kapitalo.

2. Saw akcijy jsigijimo kaimng nustatyti 1,40 EUR uZ vianpaprasfja vardire AB ,RokiSkio
stris* akcija.

3. Saw akcijy supirkimo trukne - 14 diemy. Akcijas supirkti nuo 2011 m. ruge 7 d. iki 2011
m. rugsjo 20 d. Vertybinj popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius* per veikiadia
oficialaus siilymo subrink.

4. Jei akcij parduoti bus pasiyta daugiau, negu numatyta supirkti, pdgiy parduoti akcij
skatius bus proporcingai mazinamas.

5. AB ,Rokiskio giris* saw akcijy jsigijimas

AB ,Rokiskio siris* saw akcijy supirkimo metu 2011.09.07-2011.09.j3lgijo 788 804 vnt. say
akcijy, tai sudaro 2,20 % bendrgsiistatinio kapitalo. Vienos akcijgsigijimo kaina 1,40 EUR

6. D¢l saw akcijy supirkimo
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2011 m. lapkdio 28 d. AB ,Rokiskio @ris* valdyba, atsizvelgdam@ nestabilj akcijy kaim
rinkoje ir tukdama 2011 m. balandzio 29 d. AB "Rokiskimis” visuotinio akcininky susirinkimo
sprendim supirkti iki 10 proc. Bendrass akciy, nusprené:

1. Supirkti iki 2 797 890 vnt. (dvigj milijony septyny Simty devyniasdeSimt septyni
tukstar¢iy asStuonj Simty devyniasdeSimt) vnt. AB "RokiSkiotiss” paprastjy vardiny 1
(vieno) lito nominalios veés akciy. Tai sudaryi su jau turimomis savomis supirktomis
(788 804 vnt. akaij) 10 proc. Bendrads jstatinio kapitalo.

2. Saw akcijy jsigijimo kaimng nustatyti 1,20 EUR uZ vianpaprasfja vardire AB ,RokiSkio
stris* akcija.

3. Saw akcijy supirkimo trukné¢ - 14 diem. Akcijas supirkti nuo 2011 m. gruodzio 1 d. iki
2011 m. gruodzio 14 d. Vertybipi popiery birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius* per
veikiartia oficialaus gilymo subrink.

4. Jei akcij parduoti bus pasiyta daugiau, negu numatyta supirkti, @iy parduoti akciy
skatius bus proporcingai mazinamas.

7. AB ,Rokiskio diris* saw akcijy jsigijimas

2011 m. gruodzio 14 d. AB ,Rokiskiouss" baige saw akcijy supirkimp ,NASDAQ OMX
Vilnius* vertybiniy popiery birzoje, kurio metu bendré\sigijo 13.290 vnt. sayakcijy, tai sudaro
0,04 % bendroas jstatinio kapitalo. Vienos akcijgsigijimo kaina buvo 1,200 EUR.

Kartu su ank&au jsigytomis savomis akcijomis, AB ,Rokiskiairgs” turi 802.094 vnt. sayakcijy,
tai sudaro 2,24 % bendressjstatinio kapitalo.

8. Informacija apie AB ,RokiSkio@is" iSleistas akcijas

2011 m. gruodzio 31 d. AB ,Rokiskiaigs" jstatinis kapitalas yra 35 867 970 litaj.sidaro 35
867 970 paprasjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali vertl litas.
Saw jsigyty akcijy kiekis 802 094 vnt. Balsavimo teisuteikiaiy akcijy kiekis 35 065 876 vnt.

Visi bendroes praneSimai apie esminipg/kius pateikiami vadovaujantis LR Vertybinpopieriy
jstatymo 28 str. nustatyta tvarka.

Bendrow vie& informacip skelbia vieSajdedama Centrire reglamentuojamos informacijos lgaz
Vilniaus vertybinijy popiery birZzos tinklapyjehttp://www.nasdagomxbaltic.corbei informacij
patalpinai Bendrows interneto tinklajpwww.rokiskio.com

41. Svarhas jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos
Kita informacija apie svarbiusjvykius, jvykusius po finansini met pabaigos pateikti
konsoliduotos finansigiataskaiy 34 pastaboje.

42. Duomenys apie audi

AB “Rokiskio siris” (Grupe) 2011 m. gruodzio 31 d. konsoliduoto balanso irjsu susijusy
tuomet pasibaigusimet; konsoliduot bendyjy pajamy, pinigy srauty ir nuosavo kapitalo pokyy
ataskaity audit atliko UAB “PricewaterhouseCoopers”.
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43. Veiklos strategija ir numatomi jos pokyiai per artimiausius finansinius
(tkinius) metus

Misija
AB ,Rokiskio saris* = Patikimi Pieno Pramonés Profesionalai.

Esminés vertylgs:

o Profesionalumas.

o Nepriekaistingas klientir vartotoy poreikiy tenkinimas.
o Pagarba darbuotojams ir pastiknas jais.

. Nuolatinis tobutjimas.

llgalaikiai tikslai:
e Sukurti, konsoliduoti ir uztikrinti saugilgalaikg rinka gaminamiems produktams.
o UZtikrinti stabilia, sudering beatliekir gamybos program
o |[Slaikyti pastovius rySius su pieno gamintojais.

Esminés vertylas ir stipriosios savyés:
1 Darnus kolektyvas ir geras valdymas.
Modernios technologijos.
Geragdirbis.
Finansinis stabilumas.
Greitis ir lankstumas priimant sprendimus ir regguotj iSors pasikeitimus.
Nuolatinis tobutjimas.
Baltijos regione esame:
» Efektyviausia pieno produiktgamybogmore:
7 Turime uztikrintai veikiatia kokybes valdymo sistem
7/ Esame patikimas pieno gaminjgjartneris,
/7 Esame patraukus darbdavys,
/7 Imores zenklas — patikimumo ir kokyb garantas, Zzinomas Baltijos ali
Ryty ir Vakan rinkose.
* Pieno pramoés lydere Lietuvoje ir Baltijos Salyje pagal:
7 Perdirbamo pieno kigk
7/ Fermentinio 8rio gamyla,

1 Apyvarty ir pelm.

L L T
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SURIS

PRIEDAS PRIE KONSOLIDUOTO METINIO PRANESIMO
2011 M.

AB ,ROKISKIO S URIS* pranesimas apie Vilniaus vertybiniy
popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymysi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybipopieryy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB
NASDAQ OMX VILNIUS listingavimo taisykly 24.5. punktu, akcinbendro ,RokiSkio diris* Siame
praneSime atskleidzia, kaip laikosi AB NASDAQMX VILNIUS listinguojamy bendrovy, Kkuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamijgoje, valdymo kodekso ir konktry jo nuostai

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS TAIP KOMENTARAS
INE

INEAKTUALU

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendroves tikslas turéty biti visu akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

nuosavyhes vertés didinimg.

1.1. Bendro¥ turety rengti ir vieSai skelbti bendrés | Taip Bendrov vieSai skelbia Bendr@g pktros

pletros strategij ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip |ji strategij ir tikslus metiniuose bendrés
planuoja veikti akcininl interesais ir didinti akcinink praneSimuose bei tarpise ataskaitose
nuosavyk. pateikdama praneSimus per Centr|n
reglamentuojamos  informacijos kaz bei

informacip patalpina | Bendrows interneto

tinklap;.
1.2. Vig; bendro¢s orgam veikla tugty bati | Taip Bendrov vadovaujasiimores strateginiu planu,
sukoncentruota j strategini tiksly jgyvendinima, pagal kuf bendroés valdymo orgam misija yra
atsizvelgiani poreilj didinti akcininky nuosavyh. sukurti ir iSlaikyti stipria, konkurencing,

finansiSkai pajgia ir techniSkai modergijmorg,
kuriantia ir maksimaliai didinatia vert
akcininkams.

1.3. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organai téty | Taip Kadangi bendrodje rera bendrows prieziiros

glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didssnaudos organo - stettojy tarybos, Bendrass prieziiros




6 SORIS @ AB "ROKISKIO S URIS” 2011 mety konsoliduotas audituotas metinis praneSimas 46

bendrovei ir akcininkams.

funkcijas atlieka Audito komitetas. Audito
komitetas, valdyba bei Bendrss vadovas
glaudziai bendradarbiaudami (bends®
vadovas, ir esant reikalui, valdybos narjai
kvieciami dalyvauti Audito komitetq

posdZiuose. Jie teikia ataskaitas apie benéksg
veiklg, strateginio plano bei biudzeto vykdym
teikia paaiskinimus @ finansiny ataskaiy
sudarymo), tuo siekdami kuo didésnnaudos

bendrovei ir akcininkams.

<

1.4. Bendrows prieziiros ir valdymo organai taty
uztikrinti, kad hity gerbiamos ne tik bendrés akcininkg,
bet ir kity bendro¥s veikloje dalyvaujatiy ar su ta veikla
susijusy asmen (darbuotoy, kreditory, tiekejy, klienty,

vietos bendruomess) teies ir interesai.

Taip

Valdyba bei bendrég vadovai uztikrina, kad yr
gerbiamos bendrég¢ akcininky, darbuotaj,

zaliaw tiekéjy teises ir pareigos. Darbuotojam
yra suteikiama galimyb kelti kvalifikacija
mokymo kursuose bei seminaruose Lietuvoje
uZsienio Salyse, suteikiamos paramos pigkio
pléetrai, skatinamas ekologigk akiy karimas.
DidZioji dalis darbuotaj bei pieno gamintgj yra

bendrows akcininkai.

n

bei

Il principas: Bendrov és valdymo sistema

Bendroves valdymo sistema tuéty uZtikrinti strategin j vadovavimg bendrovei, efektyvi bendrovés valdymo organy

prieziur a, tinkama pusiausvyr ir funkcij y pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsaug.

D

2.1. Be Lietuvos Respublikos akairfberdroviy jstatyme| Ne Bendrovs organai yra visuotinis akcinigl
numatyt; privalomy orgamny — visuotinio akcininlg susirinkimas, valdyba ir vadovas. Bendtav
susirinkimo ir bendroés vadovo, rekomenduojama néra sudaromas kolegialus prigids organas -+
bendroeje sudaryti tiek kolegial prieZiaros orgag, tiek steletojy taryba. Bendrots vadovas apie
kolegialj valdymo orgag Kolegialiy prieziiros ir bendros veikh atsiskaito valdybai.

valdymo orgagp sudarymas uztikrina valdymo |r

prieziaros funkcij aiSky atskyrimy bendroje, bendrogs

vadovo atskaitomyb bei kontrof, o tai savo ruoZtu

salygoja efektyvesh ir skaidresh bendroés valdymo

proces.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas| Uiaip Rekomendacijoje nurodytas funkcijas atlie
strategim vadovavim bendrovei bei vykdo kitas esmines kolegialus valdymo organas — valdyba.

bendroes valdymo funkcijas. Kolegialus prigiZbs

organas yra atsakingas uz efekidybiendro¢s valdymo

ka
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organ veiklos prieZiira.

US

Dje

2.3. Jeigu bendr@v nusprendzia sudaryti tik vigen Ne Bendrogje sudaromas tik vienas kolegial
kolegialj orgam, rekomenduojama, kad tai afg organas ir tai yra valdyba. Valdyba savo veikl
prieziaoros organas, ty. stéfojy taryba. Tokiu atvejy vykto ir steketojy tarybai priskirtas funkcijas.
steletojy taryba yra atsakinga uz efektyvbendros

vadovo vykdom funkcijy prieZiira.

2.4. Visuotinio akcinin susirinkimo renkamas Taip Bendrowje sudarytas vienas kolegialus organgs —

kolegialus prie4iros organas teéty bati sudaromas ir
turety veikti Il ir IV principuose iSdstyta tvarka. Jeigu
bendroe nuspesty nesudaryti kolegialaus prigizds
organo, téiau sudaryi kolegialj valdymo orgaa —
valdyhba, 1l ir IV principai turéty bati taikomi valdybai,

kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir p&sir

valdyba. Valdybai taikomos Sio kodekso Il ir |
principuose iSéstytos nuostatos.

<

2.5. Bendro¥s valdymo ir priediros organus tety
sudaryti toks valdybos nari(vykdomyjy direktoriy) ir
steletojy tarybos narj (direktory konsultang) skatius,
kad atskiras asmuo arba nedidabmen grup: negatty

dominuoti Siems organams priimant sprendimus.

Taip

Bendrovs valdyla, pagal bendras jstatus,
sudaro 9 jos nariai. Bendro@wnano, kad 9 naria
uZtikrina valdybos produktyy darky priimant
sprendimus ir mano, kad atskiras asmuo
nedidet asmen grup nedominuoja valdybo
priimamiems sprendimams. Kiekvienas narys

po viery balg.

ar

uri

2.6. Direktoriai konsultantai arba stébjy tarybos naria
turety bati skiriami apibeZztam laikotarpiui, su galimyb

1%

buti individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietsv

o O

Respublikos teis akty leidZiamais intervalais, tam, kg
buty uztikrintas Iatinas profesias patirties augimas ir
pakankamai daznag ptatuso pakartotinas patvirtinimg
Taip pat tuéty biti numatyta galimyb juos atleisti, t&iau
ta procedra netuéty bati lengvesg uz vykdomojo

direktoriaus arba valdybos nario atleidimo praoed

Taip

12

Pagal bendrass jstatus, Bendraye valdyba yre
renkama 4 maet laikotarpiui. Kadencij skatius

néra ribojamas. Atleidimas ar atsistatydinimas i

bendroes valdybos naui yra reglamentuotas LF§

jstatymais —valdybos narys gali atsistatydinti| i

pareigy kadencijai nesibaigus, apie tai néiau
kaip pries 14 diep raStu jspjes bendroy.
AtSaukti valdybos nargali ji iSrinkes bendrows

organas, t.y. visuotinis akciniglsusirinkimas.

2.7.  Visuotinio akcininl  susirinkimo

kolegialaus organo pirmininku galiith toks asmuo, kurid
esamos arba buvusios pareigos ubteb Klittis
priéai vykdyti. Kai

bendrogje nesudaroma stéfojy taryba, bet sudaroma

nepriklausomai ir ne3aliskai

valdyba, rekomenduojama, kad bendov valdybos

pirmininkas ir bendroés vadovas nethy tas pats asmua.

renkam/| Ne

Bendrov valdybos pirmininks réra bendrows

vadovas, t&au jis yra dukterias jmores

vadovas.
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Buves bendroés vadovas netuaty bati tuoj pat skiriamas
j visuotinio akcinink susirinkimo renkamo kolegialau
organo pirmininko post Kai bendro¢ nusprendzia
nesilaikyti Sij rekomendacij, turéty bati pateikiama
informacija apie priemones,

kuri imtasi prieziiros

neSaliSkumui uztikrinti.

Il principas: Visuotinio akcinink y susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka tur éty uztikrinti

bendroves smulkiujuy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomyle akcininkams ir objektyvia

bendrovés veiklos bei jos valdymo orgag prieZi

iirg.

3.1. Visuotinio akcinink susirinkimo renkam:| Taip IS 9 Bendrows valdybos nat 2 valdybos naria

kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolkgig yra didieji bendrovs akcininkai, kiti nariai yrg

organas) sudarymo mechanizmastiyuztikrinti, kad bus smulkdis akcininkai. Smulkiems akcininkaméra

vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendésv valdymo varzoma teis atstovauti § interesams ir tuti

organ prieziira, taip pat tinkamai atstovaujami smuyfki savo atstoy Kkolegialiame organe. Uz dark

akcininky interesai. valdyboje, bendrads valdybos nariamsg,
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu,
vadovaujantis LR Akcinj bendrovy jstatymu,
mokamos atlyginimas (tantjemos).

3.2. Kandidat | kolegialaus organo narius vardaiTaip Informacij apie kolegialaus valdymo organ

pavaras, informacija apiey iSsilavinimg, kvalifikacija, narius (vardai, pavaeéd, informacija apie y

profesig patir, einamas pareigas, kitus svarbjus iSsilavinimg,  kvalifikacija, profesig patirf,

profesinius jsipareigojimus ir potencialius intergs dalyvavimy kity jmoniy veikloje, kitus svarbius

konfliktus turty bati atskleista bendras akcininkams profesinius isipareigojimus) pateikiama

dar prieS visuotin akcininky susirinkimy, paliekant periodirese ataskaitose.

akcininkams pakankamai laiko apsisgii, uz kuf

kandidas balsuoti. Taip pat téty biti atskleistos visos

aplinkybkes, galitios paveikti kandidatg

nepriklausomump (pavyzdinis j syraSas pateiktas 3.7

rekomendacijoje). Kolegialus organas étyr bati

informuojamas apie éesnius Siame punkte nurodytps

informacijos pokyius. Kolegialus organas kiekviendis

metais tuéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis

apie savo narius ir pateikti juos bendtsvmetiniame

praneSime.
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3.3. Kai silloma paskirti kolegialaus organo haturety | Taip Kandidatag valdybos narius visuotirakcininky
buti nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiaisgusi susirinkimg informuoja apie savo iSsilavingn
su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai | ir darbire  patir, uZimamas pareigas bei
investuotojai gaity jvertinti, ar Si kompetencija ir toliay dalyvavimg kity jmoniy veikloje. Bendrogs
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bengrov valdybos nariai teikia informaeij kokiose
metiniame pranesSime iy skelbti informacij apie savo kvalifikacijos kelimo programose, susijusiose su
sucktj ir apie konkreéia atskiy savo nam kompetenci, jo darbu kolegialiame organe, dalyvavo.
tiesiogiai susijusi su jj darbu kolegialiame organe.
3.4. Siekiant iSlaikyti tinkam kolegialaus organo nari| Taip Bendrows kolegialaus organo — valdybos narjiai
turimos kvalifikacijos pusiausvyr kolegialaus organo yra bendros funkciniai direktoriai,
sudktis turty bati nustatyta atsizvelgiani bendros vadovaujantys atskiriems veiklos sritims |ir
strukiirg ir veiklos poladj ir periodiSkai tai vertinama. esantys kvalifikuoti ir kompetetingi sayo
Kolegialus organas téy uZtikrinti, kad jo nariai, kaip funkcijoms atlikti.
visuma, tuéty jvairiapusiy Ziniy, nuomony ir patirties Audito komitety sudaro 3 nariai, kuyivienas yra|
savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito komitetorize, nepriklausomas, turintis ne mazedwip 5 met
kaip visuma, tuty turéti naujausy Ziniy ir atitinkamg parirf apskaitos srityje. Kiti audito nariai taip pat
patir§ listinguojamy bendroviy finang; ir apskaitos ir turi patirf savo uzduotms tinkamai atlikti. Audito
(arba) audito srityse. Bent vienas iS atlyginimonketo komitetas vykdo nepriklausgm objektyvi
nariy turéty turéti ziniy ir patirties atlygining nustatymo stelgjimo, tyrimo, vertinimo ir konsultavimg
politikos srityje. veiklg, skirty organizacijos veiklai gerinti i
pridetinei vertei kurti.
3.5. Visiems naujiems Kkolegialaus organo nariam&ijy Ne Visi nauji bendroes valdybos nariai apie
bati sitloma individuali programa, skirta supazindinti su bendroes veikh, bendroes organizacy, bei
pareigomis, bendr@e organizacija bei veikla. Kolegialus pasikeitimus informuojami valdybos
organas tuty atlikti metin patikrinimg, kad ity posdZiuose.
nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atimiugavo
jgadzius ir Zinias.
3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialausgano| Ne Valdyboje rera nepriklausom valdybos nan.

nariu susig esminiai interes konfliktai bty sprendziami
tinkamai, i bendro¢s kolegiall orgam turéty bati

iSrinktas pakankamas nepriklauspmariy skatius.
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3.7. Kolegialaus organo narys dty bati laikomas| Ne Bendrovje nuo 1995 m. iki 2006 m. didga
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaistdigo valdybos nan daf sudaé nepriklausomi
verslo, giminysts arba kitokie rySiai su bendrovey |j valdybos nariai. Pasikeitus akcininlstrukiirai,
kontroliuojartiu akcininku arba y administracija, & atsistatydinus valdybos nariams, buvo renkami
kuriy kyla ar gali Kilti intereg konfliktas ir kurie gali nauji valdybos nariai, kurie Siuo metu neatitinka
paveikti nario nuoman Kadangi vig atvejj, kada Siame kodekse nepriklausomumgvertinimo
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomagaidyti kriterijy.

nemanoma, be to, skirtingose bendss® santykiai arbz
aplinkybes, susijusios su nepriklausomumo nustatyI‘xu,
gali skirtis, o geriausia Sios problemos sprendpraktika
susiklostys laikui bgant, tai kolegialaus organo nario

nepriklausomumojvertinimas tuéty bati grindZziamas

santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai
kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo nargdi giti
laikomas nepriklausomu, tiy bati Sie:

1)jis negali liti bendros arba susijusios bendries/
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcinink;  susirinkimo renkamas

kolegialus organas - sidbjy taryba) ir
paskutinius penkerius metus netuttilzjes tokiy
pareigy;

2)jis negali kiti bendros arba susijusios bendisy
darbuotojas ir paskutinius trejus metus netati b
¢jes toky pareig;, iSskyrus atvejus, Kkai
kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai
vadovybei ir buvo iSrinktag kolegial; organ
kaip darbuotqj atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebi gaws reikSmingo
papildomo atlyginimo iS bendrés arba
susijusios bendr@s, iSskyrus uzmokestgaut
uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam  atlyginimui  priskiriamas r
dalyvavimas akcij pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultatpriklausagiose
uzmokesio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijj plarg nustatyt kompensacij iSmokos
(iskaitant atidtas kompensacijas) uz ankstesn
darty bendrovje (su glyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi swelesremis pareigomis);

4)jis neturi lti kontroliuojantysis akcininkas arba
neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontéo
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB
1 straipsnio 1 d@i;

5) jis negali tuéti ir per prajusius metus neturi
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bati turéjes svarby verslo rySy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei Kaip

turincio  tokius rySius subjekto partneri
akcininkas, direktorius arba
darbuotojas. Turigiu verslo rySiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus pngliekéjas arba
paslaug teikéjas (skaitant finansines, teisine
patariamsias ir konsultacines

paslaugas),

v

virSesnis

reikSmingas klientas ar organizacija, kuri gayna

reikSmingas jmokas iS bendras arba jos

grupes;

6) jis negali lti ir per paskutinius trejus metus neturi

bati buves bendrovs arba susijusios bendisy
dabartires arba ankstess iSoés auditojmonres
partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi hiti vykdomuoju direktoriumi arba

valdybos nariu kitoje bendreéje, kurioje
bendroes vykdomasis direktorius arba valdyb
narys (jei visuotinio akcinink susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stejy taryba)
yra direktorius konsultantas arba stiely
tarybos narys, taip pat jis negali dtir kity
reikSming; rySiy su bendrogs vykdomaisiais

direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant

kity bendrovi; arba organ veikloje;

8)jis neturi Liti éjes kolegialaus organo nario pargi
ilgiau kaip 12 met;

9)jis neturi hiti vykdomojo direktoriaus arb
valdybos nario (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba), arba 1-8 punkte nurogly
asmem artimas Seimos narys. Artimu Seim
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaik
ir tevai.

—F

ai

3.8. Nepriklausomumoggokos turin iS5 esms nustatc
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gaipmsti,
kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus n#g
kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, délo
negali liti laikomas nepriklausomu ¢étl ypatingy

asmeninj ar su bendrove susijusaplinkybij.

3.9. Tukty bati atskleidZziama reikiama informacija af
kugi  pri¢jo
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gaiti baikomas

iSvadas, prie kolegialus  organa

nepriklausomu. Kai sloma paskirti kolegialaus organ

Ne

o

Siuo metu ara valdybos nag atitinkanciy

nepriklausomumo  kriterj iSdéstyty  Siame

kodekse.
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naij, bendro¥ turety paskelbti, ar laikojjnepriklausomu
Kai konkretus kolegialaus organo narys neatitiniene
ar kely Siame kodekse nustagyt nepriklausomumg
vertinimo kriterily, bendro¢ turéty paskelbti priezastis,
kol ta nai ji vis délto laiko nepriklausomu. Be tq,
bendroe kiekviename savo metiniame praneSimetty
paskelbti,

nepriklausomais.

kuriuos kolegialaus organo narius laiko

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nust
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkima
iStisus metus, bendrévurety paskelbti prieZastis, ket
konkret; kolegialaus organo natdaiko nepriklausomu
Kad hity uztikrintas informacijos, pateikiamos ¢ld
kolegialaus organo nari nepriklausomumo, tikslumas,
naria

bendroe turéty reikalauti, kad nepriklausomi

reguliariai patvirting savo nepriklausomugm

Ne

Siuo  metu valdybos ny

iSdestyty

atitinkartiy
nepriklausomumo  kriterj Siame
kodekse, ara.

Nei viena akcining grupe nesusijusi sy
bendroes administracija per paskutinius met
nepareiSk noro tuéti savo nar valdyboje ir
nekelé jokios kandidatros.

Bendrovs vadovyls bandymas jtraukti
nepriklausomg naj | valdyly (toks valdybos
narys buvo Alvydas Mitinas - Kubiliy Z0B

valdybos pirmininkas), nepasiteisino.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariaing u
darly ir dalyvavimy kolegialaus organo pédziuose gali

Ne

Valdybos nati atitinkartiy, nepriklausomumg

kriterijy iSdestyty Siame kodekse, bendrge

buti atlyginama iS bendr@s €Sy. Tokio atlyginimo dyd néra.

turéty  tvirtinti  bendrovs  visuotinis  akcinink

susirinkimas.
IV principas: Visuotinio akcinink g susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos iatsakomyhe
Bendrovés valdymo sistema tugty uztikrinti, kad visuotinio akcinink g susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teigs turéty uztikrinti efektyvi 4 bendroves
valdymo organy prieZiiir g ir visy bendrovés akcininky interesy apsaug.

4.1. Visuotinio akcining susirinkimo renkama| Taip Bendrows valdyba tvirtina ir pateikia visuotinia

kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegia
organas) tuty uztikrinti bendrogs finansirs apskaitos if
kontroks sistemos vientisugnbei skaidrur. Kolegialus
organas tuity nuolat teikti rekomendacijas bendésy
valdymo organams ir pridiéti bei kontroliuoti jj veikla

valdant bendroy.

akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasiymus
dél bendroes meting finansiny ataskai, pelno
bendresy  metinio

paskirstymo  projekto,

praneSimo, taip pat atlieka kitas valdyb

kompetencijai priskirtas funkcijas.

4.2. Kolegialaus organo nariai

thy sZiningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendress bei akcinink

Taip

Bendrows turimais duomenimis, visi valdybg

nariai veikia gera valia bendrées atzvilgiu,
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naudai ir § interesais, atsizvelgdami darbuotoy
interesus ir visuomes gero¢. Nepriklausomi
kolegialaus organo nariai tiy: a) bet kokiomis

salygomis iSlaikyti savo analis, sprendim priemimo ir
veiksmy nepriklausomumy b) nesiekti ir nepriimti joki
nepagysty
nepriklausomuny c) aiskiai reiksti savo prieStaravinuo

lengvat,, kurios gali kompromituoti y
atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendigadis
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yrames
sprendimy, d¢l kuriy nepriklausomas narys turi rimt

abejoniy, tokiu atveju Sis narys tety padaryti atitinkamas

vadovaujasi bendrée, o ne savo ar tajy
asmen interesais, stengdamiesi iSlaikyti sa

nepriklausomunp priimant sprendimus.

iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys atsistatydint

priezastis jis tuity paaiskinti laiSke kolegialiam organi

arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamarargrovei

nepriklausatiam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atliktkkienas| Taip Bendrows nariai jiems skirtas funkcijas vykdo
narys tuéty skirti pakankamai laiko ir d@nesio. tinkamai: aktyviai dalyvauja kolegialaus orgapo
Kiekvienas kolegialaus organo narys étyr jsipareigoti posdZiuose ir skiria pakankamai laiko savo, kaip
taip apriboti kitus savo profesinidsipareigojimus (yp&a kolegialaus nario, pareig vykdymui. Visuose
direktoriaus pareigas kitose bendtse), kad jie valdybos posdziuose yra reglamentuotas
netrukdyt; tinkamai atlikti kolegialaus organo narjo valdybos nar kvorumas, kas leidZia valdybai
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvaabian konstruktyviai priimti sprendimus.
nei pugje kolegialaus organo padziy per bendrogs Ataskaitiniais metais nebuvo valdybos nario
finansinius metus, apie tai &g bdti informuojami dalyvavusio maziau nei péis posdZiy.

bendros akcininkai.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skgén| Taip Bendrov elgiasi @ziningai ir neSaliSkai su
paveikti bendro¥s akcininkus, kolegialus organas su bendroes  akcininkais.  Akcininkai  apie
visais akcininkais tuty elgtis g9Ziningai ir nesaliSkai. Jis bendroes reikalus informuojami jstatymy
turety  uztikrinti, kad akcininkai Bty tinkamai numatyta  tvarka, skelbiant informagi
informuojami apie bendr@g reikalus, jos strategij periodirese  ataskaitose bei per Cengrin
rizikos valdymy ir interes; konflikty sprendim. reglamentuojamos  informacijos kaz bei
Bendrovje turty bati aiSkiai nustatytas kolegialays Bendrows internetigje svetaigje.

organo narj vaidmuo jiems bendraujant su akcininkaig ir

jsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSsk'| Taip Bendrovs valdymo organai sandor sudara

mazareikSmius @ nedidets jy verés arba sudarytu

o

standartiemis slygomis vykdant jprastie bendros

vadovaudamiesi Bendrés jstat) nuostatomis be

kolegialaus organo darbo reglamentu.
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veikla), sudaromi tarp bendrég ir jos akcinink,
prieziaros ar valdymo organ nariy, ar kity bendroés

valdymui jtaks daragiy ar galitiy daryti fiziniy ar

juridiniy asmen, bity tvirtinami kolegialaus organg.

Sprendimas @ tokiy sandony tvirtinimo turéty bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tplsprendim
balsuoja dauguma nepriklauspmkolegialaus organ

nariy.

L

[=]

o

4.6. Kolegialus organas tig bati nepriklausomasg Ne Bendrovs valdybos nariai é¢ra nepriklausom
primdamas sprendimus, tutins reikSnés bendrogs nuo Bendrogs valdymo orgam AStuoni
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus orgss tuéty valdybos nariai iS devyni yra bendrovs
buti nepriklausomas nuo bendiss valdymo organ darbuotojai. Bendras valdyba priimdama
Kolegialaus organo naridarbui ir sprendimams neiiy sprendimus  vadovaujasi  valdybos da
daryti jtakos juos iSrink asmenys. Bendrev turéty reglamentu, dirba Bendrés naudai, ir uztikring
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitethiity nuolatin akcininky nuosavybs verts didinim.
apripinti pakankamais iStekliais (targ jr finansiniais), Bendroe uztikrina, kad kolegialus organas
reikalingais pareigoms atliktjiskaitant teis gauti — ypa valdyba yra appinta pakankamais iSteklia
iS5 bendrogs darbuotoj — visy reikiamy informacip ir (tarp j ir finansiniais), reikalingais pareigomn
teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarinp atlikti, jskaitant teis gauti iS bendrois
iSorinius  teigs, apskaitos ar kitokius specialistuys darbuotoj visa reikiamy informacip bei teig
kolegialaus organo ir jo komitgt kompetencijai kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarim
priklausagiais  klausimais.  Atlyginimo  komitetas, iSorinius teigs, apskaitos ar kitokius specialistu
naudodamasis mihy konsultacily ar specialist Atlyginimo komitetas Bendraije rera sudarytas.
paslaugomis infornacijai apie atlyginim nustatymo

sistemy rinkos standartus gauti, &g uztikrinti, kad jie

tuo paiu metu neteikj konsultaciy susijusiai bendrovei,

vykdomam direktoriui arba valdymo organariams.

Naudodamasis konsultanto paslaugomis informacpa a

atlyginimy nustatymo sistem rinkos standartus gautj,

atlyginimo  komitetas  tuty uztikrinti, kad tas

konsultantas tuo @Pas metu neteikdk konsultaciy

susijusios bendras zmogiSkjy iStekliy skyriui arba

vykdomajam arba generaliniam direktoriui.

4.7. Kolegialaus organo veikla @ bati organizuote| Taip/Ne Pagal Auditojstatymo 52 str.1 d reikalavimi

taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo narialktg
tureti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose intege
konflikty galimybe yra yp& didek. Tokiomis sritimis

bendrogje yra sudarytas Audito komitetas, ku
atitinka 2008 m. rugggio 21 d. Vertybing
popieriy Nr.1K-18

komisijos nutarimo

is
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laikytini
skyrimu, atlyginimo bendras direktoriams nustatymu

klausimai, sus§ su bendrogs direktori
bendroes audito kontrole beijvertinimu. To&l tuo
atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yreskirti
minéti  klausimai, Siam organui
suformuoti skyrimo, atlyginim ir audito komitetus
Bendrows turty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginim ir
audito komitetams priskirtos funkcijosity vykdomos,
tagiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti meazinei
tris komitetus. Tokiu atveju bendrewv tukty iSsamiai

paaiskinti, kodl jos pasirinko alternatyy poziarj ir kaip

pasirinktas pofiris atitinka trims atskiriems komitetams

nustatytus tikslus. Bendrése, kurij kolegialus organa

turi nedaug nauj, trims komitetams skirtas funkcijas gali

atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitin
komitetams keliamus seéties reikalavimus ir jeigu Siu
klausimu atskleidZia atitinkagminformacip. Tokiu atveju
Sio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialagsnar
komitetais (ypa dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo

turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organ

=

rekomenduojama

D

ka
D

-

patvirtintus reikalavimus. Vadovaujantis Siai

s
reikalavimais 2009 m. balandzio 24 d. visuotini
Auditg

S

akcininky  susirinkimas  patvirtino

komiteto sudarymo ir veiklos nuostatus, ir iSrinko

nepriklausomm Audito komiteto ngr bei

patvirtino vig Audito komiteto suétj. Audito

komitetas yra nepriklausomas, objektyvus

stekejimo, tyrimo, vertinimo ir konsultavimg
veikla uZzsiimantis komitetas, skirtas organizacijos

veiklai gerinti ir pricttinei vertei kurti. Jo

pagrindire  funkcija yra  sistemingai i

visapusiSkai  vertinti ir  skatinti  gerinti

kontesl ir
teikti

organizacijos rizikos valdymo,
prieziairos proces veiksmingum bei
iSvadas Valdybai bei Vadovybeiéldtiksly ir
uzdaviny jgyvendinimo, rizikos valdymg
procediry, vidaus kontrads funkcionavimo.

Bendrowje skyrimo ir atlyginimo komitetai éra

suformuoti.

4.8. Pagrindinis komitet tikslas — didinti kolegialaus| Ne Audito komitetas vadovaujasi Audito komite
organo darbo efektyvugn uztikrinant, kad sprendimai veiklos nuostatais, stebi kaip rengiamos
buty priimami juos tinkamai apsvatiss, ir padti finansires ataskaitos, stebi veiksminggsiores
organizuoti darp taip, kad kolegialaus organo vidaus kontrads, rizikos valdymo ir vidaus audito
sprendimams nedaryitakos esminiai intergskonfliktai. sistemos veild ir teiks visuotiniam akcinink
Komitetai tuety veikti nepriklausomai bei principingai |r susirinkimui  savo nuomen apie bendrogs
teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susgssisu metirg finansire ataskad ir su ja susijusiug
kolegialaus organo sprendimugigu galutin sprendin pasiilymus. Kolegialus organas iSlieka visiSkai
priima pats kolegialus organas. Rekomendacija tteig atsakingas uZ savo kompetencijos ribpse
komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo primamus sprendimus ir priima galutinius
kompetencijos ar perkeltiaj komitetams. Kolegialus sprendimus

organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo kormggtes

ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai éur susictti | Taip Audito komitetas sudarytas iS 3 ngri$ kuriy

bent i$ trijy nariy. Bendrose, kuriose kolegialaus orgamo

nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai galiitib
sudaryti tik iS dvie} nariy. Kiekvieno komiteto naui

daugum turéty sudaryti nepriklausomi kolegialad

vienas narys yra nepriklausomas.
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organo nariai. Tuo atveju, kai bende@r stelétojy taryba
nesudaroma, atlyginignir audito komitetai tusty bati
sudaryti iSimtinai i$ direktogi konsultang.

Sprendziant, & skirti komiteto pirmininku ir nariais

turéty bati atsizvelgiamaj tai, kad naryst komitete turi

bati atnaujinama ir kad neturithi pernelyg pasitikima

tam tiktais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus tugty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetaétwrykdyti

savo pareigas laikydamiesi nustatytigaliojimy ir

reguliariai informuoti kolegial orgar apie savo veilg ir

jos rezultatus. Kiekvieno  komiteto jgaliojimai,

apibrziantys jo vaidmen ir nurodantys jo teises bei

pareigas, tuty biti paskelbti bent kastper metus (kaig
dalis informacijos, kus bendro¢ kasmet skelbia api
savo valdymo strukitg ir praktikg). Bendroes taip pat
kasmet savo metiniame praneSimeetiurskelbti esam
komitely praneSimus apieyjsudtj, posdziy skatiy ir
nariy dalyvavimy posdziuose per pkgusius metus, tai
pat apie pagrindines savo veiklos kryptis.

komitetas tutty patvirtinti, kad j tenkina audito proces

nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus,iwkur

buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Taip

1%

Audito

o]

Audito  komitetas vykdo savo pareig

laikydamiesi darbo tvarkos, kgri patvirtino
visuotinis akcinink susirinkimas. Sis komiteta
apie savo veild ir rezultatus, bei informagijar ji
audito

tenkina proceso

informuos visuotipakcininky susirinkir.

as

nepriklausomunas

4.11. Siekiant uZtikrinti
objektyvum,
komiteto nariai, paprastai iy tureti teiss dalyvauti

komitgt savarankiSkum ir

kolegialaus organo nariai, kurieéra

komiteto posdZiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas

gali pakviesti arba reikalauti, kad poyje dalyvaug tam
tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komite

pirmininkui  turety bati sudarytos dygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriemsaat tai
turety bati daroma, reikty nurodyti komiteto veild

reglamentuojatiose taisyktse.

Taip

Audito komitetas Kkviéiasi | savo po&dzius
Bendrovs vadow bei atsakingus Bendrés
darbuotojus, kurie yra atsakingi uz svarsto
klausimy veiklos sritis. Taip pat Audito komitet|
pirmininkui yra sudarytosatygos palaikyti rySius

su akcininkais.

4.12. Skyrimo komiteta

4.12.1. Pagrindigs skyrimo komiteto funkcijos tey bati
Sios:

1) parinkti kandidatug laisvas valdymo organ nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juosrstgi.

Skyrimo komitetas tuty jvertinti jgudziy, Zziniy ir

Ne

Bendrow néra sudarytas Skyrimo komitete

[®]
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patirties pusiausvygrvaldymo organe, parengti funkgijr

sugelkejimy, kuriy reikia konkrgiam postui, apras ir

jvertinti jpareigojimui atlikti reikaling laikg. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendr®ss akcinink;

pasiilytus kandidatu$ kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priediros ir valdymo organp

struktirg, dyd, sudtj ir veikla, teikti kolegialiam organu
rekomendacijas, kaip siekti reikianpokyiy;

3) reguliariai vertinti atskiy direktoriy jgudZius, Zinias be
patirt ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamy demeg skirti testinumo planavimui;

5) perziiréti valdymo organ politika del vyresniosios
vadovytes rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas ttty apsvarstyti kif asmen,

jskaitant administracij ir akcininkus, pateiktug
pasiilymus. Kai sprendziami klausimai, susijsu

vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariai®i

visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialt
organas — stelojy taryba) ir vyresnjja vadovybe, tuity

buti konsultuojamasi su bendrés vadovu, suteikiant jan

teis teikti pasiilymus Skyrimo komitetui.

D

n

=)

4.13. Atlyginimy komitetas

4.13.1. Pagrindigs atlyginimy komiteto funkcijos tusty

buti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pagimus cl

valdymo organ nariy ir vykdomyjy direktoriy atlyginimy

politikos. Tokia politika tutty apimti visas atlyginimg
formas, jskaitant fiksuat atlyginima, nuo veiklos
rezultaty priklausadio atlyginimo sistemas, pensij
modelius ir iSeitines iSmokas. Palgmai, susi¢ su nuo
veiklos rezultaj priklausagio atlyginimo sistemomis
turety bati pateikiami kartu su rekomendacijomis| cu
tuo susijusj tiksly ir jvertinimo kriteriy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomjy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginimg su bendroés kolegialaus organ
nustatytais ilgalaikiais akcinimkinteresais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasymus cl individualiy

atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdym
organy nariams siekiant, kad jie atitikt bendroes

Ne

Bendrow néra sudarytas Atlygininmp komitetas
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atlyginimy politika ir Siy asmen veiklos jvertinimg.
Vykdydamas & funkcija, komitetas tusty bati gerai
informuotas apie bengr atlygi, kuri vykdomieji
direktoriai ir valdymo organariai gauna i$ kit susijusi
bendroviy;

3) turty uztikrinti, kad individualus atlyginima

o

vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariuiith
proporcingas kit bendroes vykdomyjy direktory arba
valdymo orgag nariy ir kity bendroes darbuotqj
atlyginimui;

Areguliariai perdireti vykdomyjy ditektoriy ar valdybos
organ nary atlyginimy nustatymo politig (taip pat ir
akcijomis pagisto atlyginimo politils) bei jos
igyvendinim;

4) teikti kolegialiam organui padymus cl tinkamy
sutatiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organ
nariais forny;

4) pacti kolegialiam organui prifiréti, kaip bendro¥
laikosi galiojaiy nuostaf d¢l informacijos, susijusios sy
atlyginimais, skelbimo (ypadél galiojartios atlyginimy
politikos ir  direktoriams  skiriamo individualus
atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo arg
nariams bendras rekomendacijasél dvyresniosios
vadovyles (kaip apibézta paties kolegialaus organp)
atlyginimy dydzio ir strukiiros, taip pat stel
vyresniosios vadovys atlyginimy dydi ir strukfirg,
remiantis atitinkama informacija, kgri pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo orgapnariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia gti skatinimo klausing,
susijug su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo priemanis, kurios
gali bati taikomos direktoriams arba  kitiems
darbuotojams, komitetas ti:

1) apsvarstyti bendrtokiy skatinimo sistemp taikymo

politika, ypatingg démeg skirdamas skatinimui

susijusiam su akajj pasirinkimo sandoriais, ir pateikl
kolegialiam organui su tuo susijusius E&gnus;
2) iSnagrirti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
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bendroes metiniame praneSime ir dokumentuo
skirtuose akcinink susirinkimui;
3) pateikti kolegialiam organui patymus il

pasirinkimo sandoui pasiraSant akcijas arba pasirinkin
sandory perkant akcijas alternatyvos apibiant tokios
alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3.  Atlyginimy
kompetencijai priskirtus klausimus, &t pasidonéti bent
(arb
nuomone ¢H kity vykdomyjy

komitetas, smisdamas o
kolegialaus valdymo organo pirmininko ir
bendroes vadovo
direktoriy ir valdymo organ nary atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas taty informuoti akcininkus
apie savo funkcy vykdymy ir tuo tikslu dalyvauti

metiniame visuotiniame akcinigksusirinkime.

se,

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindigs audito komiteto funkcijos tety bati
Sios:

1) stelsti bendroes teikiamos finansis informacijos
vientisung, ypating demes skiriant bendrogs ir jos
grupes naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
jskaitant
atskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

nuoseklumui bendroui grupes finansing
2) maziausiai kagt per metus per#iéti vidaus kontrods
ir rizikos valdymo sistemas, siekiant uZtikrinti,ack
rizikg,

galiojartiy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkama

pagrindires  rizikos {skaitant susijusk  su
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZziamarimtzxija;
3) uztikrinti vidaus audito funkaij veiksminguma, be kita
ko, teikiant rekomendacijas¢ldvidaus audito padalini
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo K
atleidimo ir @&l Sio padalinio biudZeto, taip pat stebi
kaip bendro¥s administracija reaguoja Sio padalinio
iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendjevrera vidaus
audito funkcijos, komitetas porgikturéti Sia funkcija
turéty jvertinti bent kar per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, Susigs su
iSores audito jmornes parinkimu, skyrimu, pakartotini
skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrés visuotinis

Taip

ei

j =

Audito komitetas yra nepriklausoma
objektyvus stegimo, tyrimo, vertinimo ir
konsultavimo veikla uZsiimantis komiteta

skirtas organizacijos veiklai gerinti ir peitinei

vertei kurti. Jo pagrindin funkcija yra
sistemingai ir visapusiSkai vertinti ir skatin
gerinti organizacijos rizikos valdymo, kontéslir
prieziiros proces veiksmingum bei teikti
iSvadas Visuotiniam akcinimk susirinkimui ir
Valdybai !l tiksly ir uzdaviny jgyvendinimo,
rizikos valdymo proceity, vidaus kontrais
funkcionavimo.

Audito komitetas analizuoja, bei teikia pastal
bei

ataskait

pasilymus Il konsoliduoty finansiny

sudarymo, teikia valdybag
rekomendacijasdl iSorinio audito parinkimo be
tikrina iSors audito proceso veiksminggrmir
administracijos reakcijjj rekomendacijas, kuria
auditojmore pateikia laiSke vadovybei.
Visiems komiteto nariams yra suteikiama i$sg
informacija, susijusi su specifiniais bendéey
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais,
nariams

komiteto pareikalavus

informacija apie svarhi ir negprast; sandon

=

Das

i

bei

suteikiama
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akcininky susirinkimas) bei sutarties su audipmone
salygomis. Komitetas tuty iStirti situacijas, @l kuriy

audito jmonei ar auditoriui atsiranda pagrindas

atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijagl dokiu atveju
batiny veiksmy;

5) steketi iSorées audito jmores nepriklausomum ir
objektyvurmy, ypa& svarbu patikrinti, ar auditdmore

atsizvelgiaj reikalavimus, susijusius su audito partpefri

rotacija, taip pat itina patikrinti atlyginimo, kur
bendroe moka auditojmonei, dyd ir panaSius dalykus.
Siekiant uZzkirsti keli esminiams intergs konfliktams,
komitetas, remdamasisiter alia iSors audito jimores
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, Wosi
auditojmonei bei jos tinklui moka bendrévr jos grug,
turéty nuolat priziiréti ne audito paslaugpohid;j ir mast.
Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguZl6 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EBtvirtintais
principais ir gaiémis, tukty nustatyti ir taikyti formah
politika, apibgziartia ne audito paslaug rasis, kuri
pirkimas iS5 auditojmorés yra: a) neleidziamas; b)
leidziamas komitetui iSnagijus ir c) leidziamas be
kreipimosij komitet;

6) tikrinti iSores audito proceso veiksminggmir

administracijos reakeijj rekomendacijas, kurias audito

imore pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai taty biti apripinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendreapskaitos
finansiniais  ir  veiklos  ypatumais. Bendrsy,
administracija tutty informuoti audito komitet apie
svarbi ir neiprast; sandonj apskaitos tdus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais i#dais. Siuo atveju
ypatingas dmesys tutty biti skiriamas bendras veiklai

ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios péski

jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios

veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas téty nuspesti, ar jo
posdziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) koldgias
valdymo organo pirmininkas, bendis vadovas

vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuwtqj

vykdymg.

Audito komitetas gali pareikalauti, kad

pos:dziuose dalyvaut valdybos pirmininkas

bendroes vadovas, vyriausiasis finansininkas.

Komitetas taip pat turi galimyb prireikus

susitikti su atitinkamais asmenimi

nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams

valdymo organ nariams.

Audito komitetas savo veiklos ataskapateiks

visuotiniam akcinink susirinkimui, kai

tvirtinamos metins finansis ataskaitos.

bug

r
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atsakingi uz finansus bei apslkijtvidaus auditorius i
iSores auditorius. Komitetas téhy tureti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimjs,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
orgam nariams.

4.14.4. Vidaus ir iS@s auditoriams twty bati uZtikrinti
ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su adminisiia, bet

ir neribotos galimybs susisiekti su kolegialiu organ

j =

Siuo tikslu audito komitetas tttry veikti kaip pagrindin
instancija rySiams su vidaus ir i8srauditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas tety bati informuotas apie
vidaus auditorj darbo program ir gauti vidaus auditg
ataskaitas arba periodisantraul. Audito komitetas taip
pat tugty bati informuotas apie iSés auditory darbo
program ir turéty iS auditojmores gauti ataskait kurioje
buty apraSomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito
imores ir bendrogs bei jos grugs. Komitetas tuity laiku
gauti informaciy apie visus su bendrés auditu susijusius
klausimus.

4.14.6. Audito komitetas tety tikrinti, ar bendrog
laikosi galiojagiy nuostat, reglamentuojatiy
darbuotoj galimyke pateikti skund arba anonimiSkal
pranesti apiejtarimus, kad bendr@je daromi svaris
paZeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausormam
kolegialaus organo nariui), ir ttg uztikrinti, kad ity
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomamiytgk
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.
4.14.7. Audito komitetas teéiy teikti kolegialiam organu
savo veiklos ataskaitas bent kaper SeSis gnesius, tug

metu, kai tvirtinamos metés ir pugs mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organasttuatlikti | Ne
savo veiklosjvertinimg. Jis tuety apimti kolegialaus
organo strukiros, darbo organizavimo ir ggbmo veikti

kaip grug vertinimg, taip pat kiekvieno kolegialau

n

organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo

efektyvumo vertinim bei vertininy, ar kolegialus organa

[

pasiek nustatyy veiklos tiksly. Kolegialus organas tety
bent kary per metus paskelbti (kaip daihformacijos,
kurig bendro¢ kasmet skelbia apie savo valdymo
strukiiras ir praktilke) atitinkamy informacip apie savog
viding organizacih ir veiklos procedras, taip pat
nurodyti, kokius esminius pokius nukmeé kolegialaus
organo atliktas savo veiklggertinimas.

Bendrovje réra valdybos veiklos vertinimo

praktikos.

V principas: Bendrovés kolegialy organy darbo tvarka

Bendroveéje nustatyta kolegialiy prieziaros ir valdymo organyg darbo tvarka tur éty uztikrinti efektyv gy
Siy organy darbg ir sprendimy priémimg, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendro¥s kolegialiems prieros ir valdymc| Taip
organams (Siame principegveka kolegialis organai
apima tiek kolegialius prieitios, tiek valdymo organus)
vadovauja §j organy pirmininkai. Kolegialaus organp
pirmininkas yra atsakingas uzZ kolegialaus organo
posdzZiy tinkarmy suSaukim. Pirmininkas tugty uztikrinti
tinkamy visy kolegialaus organo nariinformavimy apie
Saukiam posdi ir posdzio darbotvark Jis taip pat
turéty uztikrinti tinkamy vadovavim kolegialaus organ¢
posdziams bei tvark ir darbing atmosfes posdzio

metu.

Bendrovs Valdybos posiZziams, vadovaujant
patvirtintu ~ Valdybos darbo  reglament
vadovauja valdybos pirmininkas. Valdyb
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus org
pos:dziy tinkamy suSaukim, uztikrina tinkam
visy valdybos narj informavimg apie Saukiam
posdj ir posdZio darbotvark Jis taip pat
uztikrina tinkama tvarky ir darbing atmosfeg

pos:dzio metu.

=

DS

ANno

5.2. Bendrovs kolegialij  orgam posdzius | Taip
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu, p&gy

2

anksto patvirtig grafika. Kiekviena bendroy pati
sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegjabrgan
posdzZius, t&iau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiSkumu, kad ity uZtikrintas nepertraukiamg

n

esminiy bendroe¢s valdymo klausim sprendimas
Bendrovs stebtojy tarybos po&dziai tukty bati

Valdybos pos&dziai vyksta pagal iS5 anks
Valdybos darbo reglamente patvirtirgrafika, t.
y ne re&iau kaip kard per 3 ngnesius, 0 esar
reikalui ir daZniau.

Visiems valdybos nariams neliau kaip likus 5
(penkioms) dienoms iki valdybos pakio kartu
su praneSimu apie pa¥’io Saukim siuntiama

raStiSka valdybos pédzio darbotvark, nurodant
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Saukiami bent kagt per met Kketvirti, o bendrovs
valdybos po&dziai — bent katt per neénes.

klausimus, kurie bus nagdjami pogdyje.
Planinius valdybos pedzius kvigia jos

pirmininkas, jam nesant - jo pavaduotojas.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukigmos:dj turéty
bati informuojami iS anksto, kad téty pakankamai laikg
tinkamai pasirengti peéslyje nagritjamy klausimy

svarstymui ir gafty vykti naudinga diskusija, po kurigs

buty priimami tinkami sprendimai. Kartu su praneSimu

apie Saukiamp posdj kolegialaus organo nariams &ty
buti pateikta visa reikalinga, su paizio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarkposdzio metu netuty

buti keiciama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kaidolyge

dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba Kkai

neatictliotinai  reikia  spesti  svarbius  bendrovei

klausimus.

Taip

Visiems valdybos nariams neliau kaip likus 5
(penkioms) dienoms iki valdybos pakio kartu
su praneSimu apie pa¥’io Saukim siuntiama
raStiSka valdybos pédzio darbotvark, nurodant
klausimus, kurie bus nagdjami pogdyje.
Planinius valdybos peédzius kvigia jos
pirmininkas, jam nesant - jo pavaduotojas.

Darbotvark posdzio metu galima pildyti tik tud
atveju, jei posdyje dalyvauja visi valdybo
nariai, yra svarbus klausimas ir visi valdyb
nariai sutinka, kad jis ity neaticliotinai

sprendZiamas.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrés kolegialiy organy
darty bei uztikrinti efektyw sprendimy priemimo
proceg, bendroés kolegialy prieziiros ir valdymo

organ; pirmininkai tukty tarpusavyje derinti Saukiam

posdZiy datas, y darbotvarkes, glaudziai bendradarbiguti

sprsdami  kitus su bendrés valdymu susijusius
klausimus. Bendras stebtojy tarybos posdziai turty
buti atviri bendros valdybos nariams, ypdais atvejais,

kai pogdyje svarstomi klausimai, susisu valdybos naui

atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Bendrovje néra sudaroma stetojy taryba, toel

Sios nuostatos bendr@wnegali laikytis.

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcinink y teisés

Bendroveés valdymo sistema tuéty uztikrinti neSaliSka visy akcininkuy, iskaitant smulkiuosius bei

uZsienidius, traktavimg. Bendrows valdymo sistema tuéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bend®wkapitah sudaryy | Taip

tik tokios akcijos, kuriosy turétojams suteikia vienodas

balsavimo, nuosavys, dividend ir kitas teises.

2011.12.31Bendrovs jstatirj kapitah sudaro 5
867 970 papraspy vardiny akcijy. Vienos
akcijos nominali vett 1 litas. Visiems Bendras
akcijy savininkams suteikiamos vienodos tussir
ir neturtires teigs, iSskyrus Bendr@g savoms
supirktoms akcijoms turtéis ir neturtires teigs
nesuteikiamos. Bendréwvturi 802 094 vnt. say
akcijy, kas sudar 2,24 proc. Bendras jstatinio

kapitalo.
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Balsavimo teis turinciy akcijy yra 35 065 876

vnt.
6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojagiggsis iS| Taip Bendroe sudaro slygas investuotojam
anksto, ty. prieS perkant akcijas, susipazinti |su susipazinti su iSleidziagn naujy ar jau iSleisg
iSleidziamy nauj ar jau iSleisy akciy suteikiamomis akcijy suteikiamomis teisnis.
teisemis.
6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svasbsandoriai, tokig Ne Pagal Bendrass jstatus, svarbiems sandoriams,

kaip bendrows turto perleidimas, investavimgg&gitimas
ar kitoks apsunkinimas, tttg gauti visuotinio akcining
susirinkimo pritarim. Visiems akcininkams taty biti
sudarytos vienodos galimg® susipazinti ir dalyvauti
bendrovei svarbius

priimant sprendimugskaitant

pamirety sandonj tvirtinima.

t.y. sprendimams dil ilgalaikio turto, kurio
balansie vert didesg kaip 1/20 bendras
jstatinio investavimo,

kapitalo, perleidim

nuomos, jkeitimo ir hipotekos,
sprendimams @ kity asmen prievoliy, kuriy
suma didesh kaip 1/20 bendrass jstatinio
kapitalojvykdymo laidavimo ar garantavimo, b
sprendimamsijsigyti ilgalaikio turto uz kaig,
didesg kaip 1/20 bendras jstatinio kapitalo

bendros akcinink; pritarimo nereikia. Siuo$

sprendimus (pagal bendresy jstatus) tvirtina

valdyba.

taip pat

D,

©

D

6.4. Visuotinij akcininky susirinkimy suSaukimo il

vedimo procedros tugty sudaryti akcininkams lygias

galimybes dalyvauti susirinkime ir netty pazeisti

akcininky teisiy bei intereg. Pasirinkta visuotinig

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas netty
uzkirsti  kelio

aktyviam  akcinink  dalyvavimui

susirinkime.

Taip

Visuotiniam akcinink susirinkimui  parengt
dokumentai, jskaitant susirinkimo sprendim
projektai, vadovaujantis LR Akcigibendrovi
jstatymo nustatyta tvarka, neéliau kaip likus 21
dienai iki visuotinio akcinin susirinkimo,
akcininkams sudaroma galimyb susipaZzinti
vieSai lietuvy ir angly kalbomis skelbiam
NASDAQ OMX vertybiny popiery birZzos
tinklapyje, bei  Bendroés internetiniame
puslapyje.

Visuotinio akcinink; susirinkimo  patvirtinti
sprendimaijskaitant finansines ataskaitas, aud
ataskaiy, metinj pranesim, jstayy pakeitimus ir
kt. yra vieSai skelbiami lietuyiir angly kalbomis
per NASDAQ OMX Centrin reglamentuojamo

informacijos bag, bei Bendrogs internetiniame

puslapyjewww.rokiskio.com

ito




6 SORIS @ AB "ROKISKIO S URIS” 2011 mety konsoliduotas audituotas metinis praneSimas 65

D

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenan akcininky | Taip Bendrovs akcininkai turi teis dalyvauti
teis susipazinti su informacija, esant galimybgi, visuotiniame  akcinink  susirinkime  tiek
rekomenduojama visuotiniam akcinipk susirinkimui asmeniSkai, tiek per atstgvjeigu asmuo tur
parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti vig3ai tinkamg  jgaliojimg arba su juo sudaryt
prieinamai bendrads interneto tinklalapyje ne tik lietuyi balsavimo teigs perleidimo sutartis teis akty
kalba, bet ir angl kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomisg.. nustatyta tvarka, taip pat Bendeosudaro glygas
Visuotinio akcinink; susirinkimo protokal po jo akcininkams  balsuoti  uzpildant  bengr
pasiraS8ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat balsavimo biuletein kaip numato LR Akcinj
rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bengyov bendrovy jstatymas.

interneto tinklalapyje lietuvi ir angly ir (ar) kitomis

uzsienio kalbomis. Bendrés interneto tinklapyje vieSai

prieinamai gali it skelbiama ne visa dokumenapintis,

jei ju vieSas paskelbimas @&} pakenkti bendrovei arba

buty atskleistos bendrég komercigs paslaptys.

6.6. Akcininkams tusty biti sudarytos galimyés balsuoti| Ne Bendrow nesilaiko Sios rekomendacijos nuostd
akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba kadangi ®ra galimyles uZtikrinti perduodamo
nedalyvaujant. Akcininkams nettiy bati daroma joki informacijos saugumo bei éra galimykes
klia¢iy balsuoti iS anksto raStu, uzpildant besngd nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo asme
balsavimo biuleten tapatytes.

6.7. Siekiant padidinti akcinink galimybes dalyvau| Ne

akcininky susirinkimuose, bendréms rekomenduojama

balsavimo procese pl&u taikyti modernias technologijas

ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimytdalyvauti ir

balsuoti akcininlg susirinkimuose naudojantis

elektroniniy rySiy priemoremis. Tokiais atvejais turi i

uztikrintas perduodamos informacijos saugumas limga

nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatytBe to,

bendroes gakty sudaryti glygas akcininkams, yga

uzsienienyje gyvenantiems akcininkams, akcigink

susirinkimus stedli pasinaudojant modenmnitechnologiy

priemoremis.
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VII principas: Interes y konflikt y vengimas ir atskleidimas

Bendroves valdymo sistema tuéty skatinti bendrovés orgamy narius vengti interesy konflikt y bei uztikrinti

skaidry ir efektyvy bendrovés orgamy nariy interesy konflikt y atskleidimo mechanizny.

7.1. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narys tig | Ne
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai gragauja ar
gali prieStarauti bendreg interesams. Jeigu tokja
situacija vis dlto atsirado, bendr@s prieziiros ar
valdymo organo narys ti per proting termirg pranesti
kitems to paties organo nariams arhaigrinkusiam
bendros organui, arba bendrés akcininkams apie taki
interesy

prieStaravimo situacij nurodyti interes polud; ir, jeigu

imanoma, vett

7.2. Bendrovs prieZziiros ir valdymo organo narys negaliraip
painioti bendro¥s turto, kurio naudojimas specialiai su
juo réra aptartas, su savo turtu arba naudptiaiba
informacij, kurig jis gauna bdamas bendr@s organo
nariu, asmeninei naudai ardim@o asmens naudai gauti be
bendros visuotinio akcininlg susirinkimo ar jojgalioto
kito bendro¢s organo sutikimo.

Bendrows valdymo narys gali sudaryti sangsu
bendrove, kurios organo narys jis yraiiaa apie
tai jis neprane$a kitiems to paties organo nari
ar ji iSrinkusiam bendras organui bei nepranes

ir bendros akcininkams.

AMms

7.3. Bendros prieziiros ir valdymo organo narys gi| Taip
sudaryti sandgrsu bendrove, kurios organo narys jis yra.

Apie tol§ sandof (iSskyrus maZzareikSmiustldnedidets
ju verts arba sudarytus vykdarprastie bendroé¢s
veikla bei standartiomis slygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba ZodZjtgSant taij posdzio
protokob, pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji iSrinkusiam bendrads organui, arba bendrey
akcininkams. Sioje rekomendacijojzvardyty sandonj

sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

Bendro laikosi Sios rekomendacijos. Bendés
valdybos narys susilaiko nuo balsavimo,

priimami sprendimai & sandory ar kitokiy
klausimy, su Kkuriais jis susip asmeniniu al

dalykiniu interesu.

7.4. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narys tig | Taip
susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendingiil
sandorij ar kitokiy klausimy, su Kkuriais jis susip

asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Bendro laikosi Sios rekomendacijos. Bendésy
valdybos narys susilaiko nuo balsavimo,
priimami sprendimai & sandory ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susip asmeniniu a

dalykiniu interesu.

ai

ai
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VIII principas: Bendrov és atlyginimy politika

Bendroveje nustatyta atlyginimy politikos bei direktori y atlyginimy tvirtinimo, perzi ar &jimo ir
paskelbimo tvarka turéty uzkirsti keli g galimiems interesy konfliktams ir piktnaudzZiavimui nustatant

direktori g atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrov és atlyginimy politikos bei direktori y atlyginimug

vieSumg ir skaidrum a.

8.1. Bendro¥ turety paskelbti savo atlyginim politikos
ataskaij (toliau — atlygininy ataskaita),kuri tuty biti
aiski ir lengvai suprantama. Si ataskaita étwr biti
paskelbta ne tik kaip bendré metinio praneSimo dalig
bet tuety bati skelbiama bendras interneto tinklalapyije.

Ne

Bendrow neskelbia atlyginim ataskait.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausi@mesio tuéty biti
skiriama bendross direktory atlyginimy politikai
ateinagtiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais raist
Joje taip pat tuty bati apZvelgiama, kaip atlygini;
politka buvo jgyvendinama prgusiais finansiniais
metais. Ypatingas danesys tuity biati skiriamas
esminiams bendr@e atlyginimy politikos pokygiams,

lyginant su prgjusiais finansiniais metais.

Ne

Bendrovje nuo 2004 m.iki Siol yra taikoma
apmokjimo uz darlp tvarka, Kurioje yra
laikomasi vig; $io punkto nuostgt Sk tvarka
tvirtina Bendroés vadovas, tdau ji vieSai

neskelbiama.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje tuity bati pateikta bent &
informacija:

1) direktoryy atlyginimy kintamy ir nekintany
sudedamjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezujthtiterijus,
kuriais grindziama teés dalyvauti akciy pasirinkimo
sandoriuose, tedsj akcijas arba kintamas sudedgmias
atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinti veiklos rezuitatertinimo
kriterijai naudingi ilgalaikiams bendreés interesams;

4) metod), taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinan
veiklos rezultag vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamn
sudedamosios atlyginimo dalies népkno atidkjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veikl
rezultaty ry§;

7) pagrindiniai metinj premiy sistemos ir bet kurio

Ne

i

os

Kadangi Bendroéje réra sudarytas Atlyginimp

komitetas, Sios nuostatosra nustatytos.




6 SORIS @ AB "ROKISKIO S URIS” 2011 mety konsoliduotas audituotas metinis praneSimas 68

kitos ne pinigais gaunamos naudos Kkriterijai iy

—

pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitinsmoly
politika;

9) pakankamai i8sami informacija apie akcijomisrpatp
atlyginimo teidi; suteikimo laokotarjp kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akaglaikymg
po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai iSsami infprmacija apie pans
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusiosdoeves
atlyginimy nustatymo politil, sucktj;

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba

ankstyvo igjimo i pensij schemos pagrindigi savybi
aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje netéty bati komerciniu
poZziiriu neskelbtinos informacijos.

o

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat tey bati | Ne

apibendrinama ir paaiSkinama bendm®yolitika, susijusi

=

su sutatiy, sudarom su vykdomaisiais direktoriais
valdymo organ nariais, glygomis. Tai tuéty apimti,
inter alia, informacip apie sutaliy su vykdomaisiaig
direktoriais ir valdymo organ nariais trukng, taikomus

praneSimo apie #&ima iS darbo terminus ir iSsami

informacip apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias|su

sutatiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organ

nariais nutraukimu pirma laiko.

Bendro¥ neskelbia atlyginimm sumy ir kitos
naudos atskiriems direktoriams, nes mano, ka

yra konfidenciali informacija.

] tai

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriamble

atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniaigtais,
turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimataskaitoje.
Siame dokumente téiy biti pateikta bent 8.5.1-8.54
punktuose nurodyta informacija apie kiekvieasmen
kuris bendrovje ¢éjo direktoriaus pareigas bet kurigo

atitinkamy finansinyy met laikotarpiu.

8.5.1. Tuety bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arbiIi)
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tarnybiremis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sunitk arba moktina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas gusiais finansiniaig
metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokass,
nustatytus metiniame visuotiniame akcinirdusirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet kwsionores,
priklausagios tai p&iai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, el kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZziama pagajstatymus, kiekvienas esminjs
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams |uZ
specialias paslaugas, kurios nepriklaugorastirems
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba surtak kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organ nariui,
pasitraukusiam iS savo pargigoregjusiais finansiniaig
metais;

6) bendra apske&iuota naudos, kuri laikoma atlyginimu |i

=

suteikiama ne pinigais, veértjeigu tokia nauda neturiib
nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Tuety bati pateikiama Si informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisnis dalyvauti akcij pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuptoj
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) prajusiais finansiniais metais bendksv pasilyty
akcijy pasirinkimo sandouyi arba suteikt akcijy skatius
ir taikymo slygos;

2) akciy pasirinkimo sandowi skatius, realizuotas per
pragjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno saiwdor
akcijy skatiy bei realizavimo kaigm arba dalyvavimag
darbuotoj skatinimo akcijomis sistemoje verfinansini

mety pabaigoje;

3) finansinij mel pabaigoje nerealizuotas akgij
pasirinkimo sandoui skatius, jy realizavimo kaina
realizavimo data ir pagrindis teisyj jgyvendinimo
salygos;

4) visi esam akcijy pasirinkimo sandoyi 3lygy pokyiai

ateinagiais finansiniais metais.
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8.5.3. Tuety bati pateikiama Si su papildam pensij
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensij schema yra apibity iSmoky, pagal @
direktoriy sukaupg iSmoky pokyiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensij schema yra apibity jmoky, iSsami
informacija apiejmokas, kurias uZ direktarisumokjo
arba tuety sumokti bendro atitinkamais finansiniais
metais.

8.5.4. Tuety bati nurodytos sumos, kurias bendeéoarba

bet kuri dukterig bendro arjmorg, jtrauktaj bendroes

D

konsoliduoty metiniy finansiny ataskai rinkinj,

iSmokejo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas

kiekvienam asmeniui, kurigjo direktoriaus pareigas bet

kuriuo atitinkany finansiniy met; laikotarpiu, jskaitant

nesumoktas sumas ir pakany norm.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomgsTaip Bendroje yra nustatytos kintamos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, benesav sudedamosios atlyginimo dalys. Kintamos
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies sudedamosios atlyginimo dalys skiriamos
dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis &ty bati kiekvienam skyriui pagal patvirtigt funkcine
pakankama, kad bendrovgakty nemokti kintamos valdymo sistery.

sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju, kai lesik

rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamjy atlyginimo daly skyrimas| Taip Kintamas sudedagsias atlyginimo dalis skiria

turéty priklausyti nuo iS anksto nustagytr iSmatuojam

veiklos rezultaj vertinimo kriteri.

bendroes vadovyl, atsizvelgdama bendrogs
veiklos rezultatus, darbuotpj skatiy, rinkos

situacip ir kitus veiksnius.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimdaip

dalis, didZiosios Sios kintamos sudedamosios atiggp
bati

protingumo kriterijus atitinkatiam laikotarpiu. Kintamog

dalies mokjimas tuety atidetas tam tikram

sudedamosios atlyginimo dalies, kurios rjokas
atidedamas, dydis tetg bati nustatytas pagal santykin
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies ¢&elyginant
ja su nekintama atlyginimo dalimi.

Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginin
dalis, didzZiosios Sios kintamos sudedamos
atlyginimo dalies mofimas atidedamas

ketvirgiui.

No

ios
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8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais a
valdymo organ nariais tuéty bati jtraukta nuostata

leidZianti bendrovei susigZinti kintamy sudedanga

atlyginimo  daj, kuri buvo iSmokta remiantis

duomenimis, kurie &liau pasirod akivaizdziai neteisingi.

bise

&

Kintama atlyginimo dalis iSmokama tik piln
jsitikinus jos skyrimo pagstumu.

arba nustatyto metini atlyginimy skatiaus ir apskritai
netugty bati didesres negu dvej mey nekintamos

atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

8.10. ISeitiks iSmokos netwty virSyti nustatytos sumos Taip

ISeitines iSmokos skiriamos vadovaujantis LR
Darbo kodekso 140 str. nuostatomis, bei
Bendrovje veikiartios Kolektyvires sutarties

nuostatomis.

jsigyti akciy arba gauti atlyg pagista akcijy kainos

metus poy skyrimo. Teigs | akcijas suteikimas ir teis
pasinaudoti akajj pasirinkimo sandoriais arba kitom
teissmis jsigyti akciy arba gauti atlyg pagists akcijy
kainos pokyiais, tugty priklausyti nuo S ankst
nustatyty ir iSmatuojam veiklos rezultaj vertinimo

kriterijy.

pokyiais, netuéty bati naudojamasi maziausiai trejus

8.11. ISeitirs iSmokos netwty biti mokamos, jei darbo Taip ISeitines iSmokos #&ra mokamos, jei darbp
sutartis nutraukiamaetiblogy veiklos rezultai. sutartis nutraukiamagtiblogy veiklos rezultas.
8.12. Be to, tusty biti atskleidziama informacija, susijusiNe Bendrovje nméra nustatyta kita bendrés
Su parengiamuoju ir sprendinpriemimo proceni, kurio direktoriy atlyginimy politika, iSskyrus, tai, kad
metu nustatoma bendres direktoriy atlyginimy politika. direktoriai taip pat gauna kintamas sudedsias
Informacija tugty apimti duomenis, jei taikoma, apje atlyginimo dalis, priklausafias nio bendrois
atlyginimo komitetojgaliojimus ir sudtj, su bendrove veiklos rezultai, rinkos situacijos ir kif
nesusijusi konsultani, kuriy paslaugomis naudotasi veiksniy.

nustatant atlyginimp politika, vardus ir pavardes bei

metinio visuotinio akcininl susirinkimo vaidmepn

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pggas akciy | Ne Atlyginimas rera pagistas akciy skyrimu.
skyrimu, teig¢ | akcijas netwty bati suteikiama

maziausiai trejus metus pg $kyrimo.

8.14.Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis téisis | Ne Atlyginimas rera pagistas akcij skyrimu.

is

D

8.15. Po teig suteikimo direktoriai turty iSlaikyti tam
tikra skatiy akcijy iki
priklausomai nuo poreikio padengti kokias norsidsa,

ju kadencijos pabaigos

Ne

7r.8.13 punki.
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susijusias su akajj jsigijimu. Akcijy, kurias reikia
iSlaikyti, skatius turi biti nustatytas, pavyzdziui, dvyguh
bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plis kintajing

dalis) vere.

8.16.] direktoriy konsultang arba ste&tojy tarybos naxj
atlyginima netugty bati jtraukiami akciy pasirinkimo

sandoriai.

Ne

7r.8.13 punki.

8.17. Akcininkai, vig pirma instituciniai akcininkai
turety bati skatinami dalyvauti  visuotiniuose akcinink
susirinkimuose ir balsuoti  direktgri atlyginimy
nustatymo klausimais.

Ne

Akcininkai yra skatinami dalyvauti visuotiniuog
akcininky  susirinkimuose, tdau direktory
atlyginimy klausimai juose éra svarstomi. Ta
yra valdybos prerogatyva.

8.18.Nemenkinant organ atsaking uz direktori
atlyginimy nustatym, vaidmens, atlygininp politika arba
bet kuris esminis atlyginim politikos pokytis tugty bati
jtraukiamasj metinio visuotinio akcinink susirinkimo
darbotvark. Atlyginimy ataskaita tuty bati pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcinin
susirinkime. Balsavimas gali tb privalomas arbg

patariamojo po@dZio.

Ne

Zr.8.13 punki.

8.19.Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyging
akcijomis, akciy pasirinkimo sandoriais ar kitom
teismis jsigyti akciy arba M@ti atlyginamam remiantis
akcijy kainy pokwyiais, iki jy taikymo pradzios tuty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcinin
susirinkime priimdami atitinkam sprending. Pritarimas
turéty bati susigs su péia schema ir akcininkai netin
sprsti el atskiriems direktoriams pagala tschem
suteikiamos akcijomis pagtos naudos. Visiem
esminiams schem salygy pakeitimams iki y taikymo
pradZios taip pat taty pritarti akcininkai, priimdami
sprendina metiniame visuotiniame akcinigksusirinkime.
Tokiais atvejais akcininkai téty bati informuoti apie
visas silomy pakeitimy salygas ir gauti paaiskinimapie
sitlomy pakeitimy poveik.

Bendrovje, akciy pasirinkimo sandogi ar
kitomis teigmis jsigyti akciy arba gauti atlyg

pagista akcijy kainos pakyiais, rera numatyta.
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8.20. Metinio visuotinio akcinink susirinkimo pritarima
turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akaijis
pagistomis schemomis,jskaitant akcij pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akgajjskatiaus nustatymas ir pagrindis
akcijy suteikimo tvarkosgygos;

3) laikotarpis, per kur pasirinkimo sandoriai gali tbi
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandgrrealizavimo
kainos pokyio nustatymo sygos, jeigu jstatymai tai
leidZia;

5) visos kitos ilgalaiks direktoriy skatinimo schemos
kurios panaSiomis agbygomis rera siilomos visiems
kitiems bendro¥s darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcinink susirinkime taip pa
turety bati nustatytas galutinis terminas, per kuz
direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali pask
Siame punkte iSvardyt tipy kompensacijas atskiriem

direktoriams.

Ne

Bendrowje rera  numatytas  atlyginim

direktoriams  skyrimas remiantis akcijom

pagistomis shemomis.

is

8.21. Jeigu leidZia nacionatirteis: arba bendross jstatal,
kiekvienam pasirinkimo sandagrisu nuolaida modeliui
pagal
Zemesne nei rinkos kaina, galioj@n ta diery, kai

kuf yra suteikiamos teis pasirasyti akcija

nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nyttater
keley dieny prie$ realizavimo kainos nustatyntaip pat

turéty pritarti akcininkai.

Ne

Akcijy pasirinkimo sandoyi bei atlygio, pagsto
akcijy kainos pokyiais, rera.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai netuy bati taikomi schemoms
kuriose dalyvavimas panaSiomisalygomis siilomas
bendroes darbuotojams arba bet kurios duktesi
imores darbuotojams, kurie turi teislalyvauti schemoje
ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame @&koky

susirinkime.

Ne
N

Bendrovs darbuotojams ir dukterii imoniy

darbuotojams uz dagb néra atlyginama

akcijomis.

8.23. Prie§ metjn visuotin akcininky susirinkir,

kuriame ketinama svarstyti

8.19 punkte nuraed

yiNe

7r.8.19 punki.
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sprendim, akcininkams tuwty bati suteikta galimyb
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijy
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai étur bati
paskelbti bendrass tinklalapyje). Siame pranesime diuy
buti pateiktas visas akcijomis pago atlyginimo schema
reglamentuojantis tekstas arbaj 8chema pagrindini
salygy apraSymas, taip pat schendalyviy vardai ir
pavaras. PraneSime taip pat &ty biti nurodytas schem
ir bendros direktoy atlyginimy politikos rySys.
Sprendimo projekte tary bati aiSki nuorodaj p&ia
schem arba pateikta pagrindipijos slygy santrauka
Akcininkams taip pat tuty biti pateikta informacija apie
tai, kaip bendro¥ ketina apsiipinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schen
jgyvendinti: tugty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrév
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikytjas
atsargoje ar iSleisti naujakcijy. Taip pat tuéty biti
pateikta schemos iSlajd kurias patirs bendrev dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame pu
nurodyta informacija téty bati paskelbta bendreés

interneto tinklalapyje.

h

as

nkte

IX principas: Interesy tur étojy vaidmuo bendrows valdyme

Bendroveés valdymo sistema tuétu pripazinti interesy tur étoju teises jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktywy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerow, darbo vietas ir finansin
stabiluma. Sio principo kontekste gvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekejus, klientus, vietos bendruomen ir kitus asmenis, turinéius interesy konkreéioje bendrovéje.

9.1. Bendro¥s valdymo sistema téy uZztikrinti, kad
buty gerbiamos tos interesturétojy teises, kurias gina

jstatymai.

9.2. Bendrows valdymo sistema tety sudaryti glygas
interes turétojams dalyvauti bendreég valdymejstatymy

Taip

Bendrwvés valdymo sistema uztikrina, kadith
gerbiamos tos interedurétojy teises, kurias gina
jstatymai. Bendraije veikia sudaryta kolektyvin
sutartis, kuri pasiraSyta tarp bendtswadovo ir
profesires gjungos. Taip pat yra sudarytos

salygos interes turétojams dalyvauti bendreés
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nustatyta tvarka. Interggturetojy dalyvavimo bendrass
valdyme pavyzdziai gaty bati darbuotoy kolektyvo
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendin
konsultacijos su darbuotpkolektyvu bendrogs valdymo
ir kitais svarbiais klausimais, darbuatojalyvavimas
bendroes akciniame kapitale, kreditarijtraukimas j

bendroes valdymy bendroés nemokumo atvejais ir kt.

us,

9.3. Kai interes turetojai dalywauja bendrogs valdymao
procese, jiems taty biti sudaromos gygos susipazint

su reikiama informacija.

valdyme. Pavyzdziui Bendrés darbuotaj bei

pieno gamintaj dalyvavimas Bendras
akciniame kapitale. Dideldalj akcininky sudaro
bei

Interes; turétojams, dalyvaujantiems valdym

bendroes darbuotojai, pieno gamintoja

procese, sudaromos alggyos susipaZinti  su

reikiama informacija.

.

o

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema tuéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,

iskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendrow turéty atskleisti informaci apie
1) bendro¥s veikh ir finansinius rezultatus;
2) bendroes tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turitdius bendrows akcij
paket ar j valdartius;

4) bendroes prieziiros ir valdymo orgamn narius,
bendros vadow bei jy atlyginimg;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendroes ir susijusi asmen sandorius, taip pa
sandorius, kurie sudaryti ngprastires bendrovs
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojai
kitais interesg turétojais;

8) bendros valdymo strukirg ir strategij.

Sis grasas laikytinas minimaliu, ir bendra yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurody&isme
sarase, atskleidimu.

Taip

U7

Bendrov informacip nedelsianidedaj Centrires
reglamentuojamos informacijos kafietuviy ir
angly kalbomis vienu metu, kiek tgimanoma.
Informacig paskelbiama nedelsiant vienu met
tokiu badu uZtikrinant vienalaik informacijos
pateikimy visiems. Be to, informagcij bendroe
stengiasi skelbti prieS arba po NASDAQ OM
Vilnius prekybos sesijos kad visi bendésy
akcininkai ir investuotojai twty vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priin
atitinkamus investicinius sprendimus. Bendfd
informacijos, galidios turti jtakos jos iSleist
popieri
komentaruose, interviu ar kitaisidais tol, kol

vertybiniy kainai,

tokia informacija vieSai paskelbiama per Centr

reglamentuojamos informacijos lgaz

neatskleidzia

us,

X

nti

10.2. AtskleidZziant 10.1 rekomendacijos 1 pun

Ktaip
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nurodyty informacig, rekomenduojama bendrovei, ki
yra patronuojanti kif bendrovi atzvilgiu, atskleisti
informacig apie visos jmoniy grups konsoliduotus

rezultatus.

=

10.3. Atskleidziant
nurodyt

informacij apie bendrods prieziiros ir valdymo orgaup

10.1
informacip,  rekomenduojama
nariy, bendroes vadovo profesin patirf, kvalifikacija ir
potencialius intereg konfliktus, kurie galty paveikti j
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskle
bendros prieziiros ir valdymo orgau nariy, bendrogs
vadovo iS bendras gaunam atlyginima ar kitokias

pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama Vlihgipe.

pateikti

rekomendacijos 4 punkfEaip

pisti

Benrdovs metiniame praneSime pateikiama

informacija apie valdybos naridarbire veikla,
dalyvaviny kity jmoniy veikloje bei emitentq
akcijy turejimg. Taip pat skelbiami vidutinial
iSmoky dydZiai.

10.4. Atskleidziant
nurodyt

10.1

rekomenduojama

rekomendacijos 7 pun
informacip, atskleis
informacipg apie bendross ir intereg turétojy, tokiy kaip
darbuotojai, kreditoriai, tie}ai, vietos bendruomen
santykiusjskaitant bendrass politika ZzmoniSkyjy iStekliy
atzvilgiu, darbuotaj dalyvavimo bendross akciniame

kapitale programas ir pan.

kfEaip

=

10.5. Informacija tutty biti atskleidziama tokiu tdu, | Taip Bendro¥ savo interneto tinklalapyje vieS
kad jokie akcininkai ar investuotojai  ngh skelbia visus esminius praneSimus, kurie

diskriminuojami informacijos gavimo tdlo ir apimties vieSai praneSami ir jdedami j Centrire

atzvilgiu. Informacija tuety bati atskleidZziama visiems iy reglamentuojamos informacijos lgadietuviy bei

vienu metu. Rekomenduojama, kad praneSimai apie angl kalbomis.

esminiusjvykius hity skelbiami prieS arba po NASDAQ

OMX Vilnius prekybos sesijos, kad visi bendésy

akcininkai ir investuotojai twty vienodas galimybes

susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus

investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo ddgai turty uztikrinti | Taip Bendro\ interneto tinklapyje vieSai skelbia vis
informacijos naudotojams neSaliSlsavalaik ir nebrang, vieSus praneSimusjskaitant bendrais metin

o teigs akty nustatytais atvejais neatlyginpri¢jima prie pranesim, finansiny ataskaig rinkinj bei kitas
informacijos. Rekomenduojama informacijos skleidimu bendroes rengiamas periodines ataskaitas,

didesniu mastu naudoti informacines technologijas, kitus esminius jvykius apie kuriuos yra

=8

yra

S

bei
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skelbti
tinklalapyje. Rekomenduojama informacgkelbti ir ckti j

pavyzdziui, informacij bendroes interneto
bendroes interneto tinklalapne tik lietuviy, bet ir angy

kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomialkomis.

reikalaujama paskelbti vieSai jdéti | Centrire
reglamentuojam informacijos bag lietuviy bei

angly kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendésvinterneto tinklalapyj
skelbti bendro¥s metin pranesim, finansiniy ataskai
rinkinj bei kitas bendrads rengiamas perioding
ataskaitas, taip pat®@oma j tinklalag déti bendrows
praneSimus apie esminiusykius bei bendrots akcij

kainy kitima vertybiniy popieri; birZzoje.

Taip

n

Bendrow interneto tinklapyje vieSai skelbia vis
vieSus praneSimusjskaitant bendrads metin
pranesim, finansiny ataskaij rinkinj bei kitas
bendroes rengiamas periodines ataskaitas,
kitus esminius jvykius apie kuriuos yra
reikalaujama paskelbti vieSai jdéti | Centrire
reglamentuojam informacijos bagz lietuviy bei

angly kalbomis.

bei

1

Xl principas: Bendrovés auditojmonés parinkimas

Bendroveés auditojmonés parinkimo mechanizmas tugty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomos

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyyinuomor dél bendroes | Taip Audito jmores kandidalira visuotiniam akcinink
tarpiniy finansiny ataskaig rinkinio, bendroés metini susirinkimui siilo bendro¥s valdyba.
finansiny ataskaig rinkinio ir metinio pranesimg

patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma auditgnorg.

11.2. Rekomenduojama, kad audjtoores kandidaira | Taip Audito jmores kandidalira visuotiniam akcinink
visuotiniam akcinink susirinkimui siillyty bendroés susirinkimui siilo bendro¥s valdyba.

steletojy taryba, o jeigu ji bendr@je nesudaroma, r

bendroes valdyba.

11.3. Jei auditgmore yra gavusi iS bendrés uzmokest| Taip Auditojmore yra gavusi uzmokejstuZz mokesiy

uz suteiktas ne audito paslaugas, bentrawéty tai
atskleisti akcininkams. Sia informacija taip patéty
jeigu ji
bendésy valdyba,

disponuoti bendrads stebtojy taryba, o

bendroeje nesudaroma, -
svarstydama, kugi audito jmones kandidaira pasiilyti

visuotiniam akcininly susirinkimui.

patikrinimo paslaug Si informacija visuotinian

akcininky susirinkimui bus pateikiama.




