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I Ievads

AS ,Rigas autoelektroaparatu riipnica” (turpmak teksta AS , RAR”) Korporativas
parvaldibas zinojums par 2008.gadu sagatavots, pamatojoties uz AS ,,Rigas Fondu birza”
2005.gada izstradatajiem ,Korporativas parvaldibas principiem un ieteikumiem to
ievieSanai”. Zinojumu sastadijusi AS ,,RAR” Valde un izskatijusi AS ,,RAR” Padome.

Zinojums sastadits, ievérojot ,,Korporativas parvaldibas principos un ieteikumos to
ievieSanai” rekomend€to principu “ieveéro vai paskaidro”. AS ,,RAR” 2008.gada ir ieverojusi
galvenos noteikumos noraditos korporativas parvaldibas principus.

Sis zinojums ir sagatavots un iesniegts vienlaicigi ar 2008.gada parskatu, ka ari publicéts
NASDAQ OMX interneta lapa.

AS ,,RAR” varda

A.Auzins
Valdes priekSsedetajs

2009.gada 25.marta



IT LABAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPI

AKCIONARU SAPULCE

Savas tiesibas piedalities Emitenta parvaldé akcionari Isteno akcionaru sapulcé. Saskana ar tiesibu
aktu noteikumiem Emitents kart€jo akcionaru sapulci sasauc vismaz reizi gada. Arkartas akcionaru
sapulces sasaucamas péc vajadzibas.

1. Akcionaru tiesibu nodrosSinasana un piedaliSanas akcionaru sapulcés

Emitents nodroSina vienlidzigu attieksmi pret visiem akcionariem — vienas kategorijas akciju
ipasniekiem. Visiem akcionariem jabiit vienadam iesp&jam lidzdarboties Emitenta parvalde —
piedalities akcionaru sapulcés un sanemt informaciju, kas akcionariem nepiecieSama lemumu
pienemsanai.

1.1. Svarigi ir nodroSinat, lai visiem vienas kategorijas akciju IpaSniekiem ir ari vienadas
tiesibas, tai skaita sapemt dalu no Emitenta pelpas dividenzu vai kada cita veida
proporcionali tiem piederoSo akciju skaitam, ja tiem piederosas akcijas Sadas tiesibas
paredz.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu. Saskand ar AS ,,RAR” Statiitiem
visas uznemuma akcijas ir vienas kategorijas akcijas ar balsstiesibam, kas nodrosina visiem
akcionariem viendadas tiesibas piedalities Sabiedribas parvalde, sanemt dividendes un Sabiedribas
likvidacijas gadijuma — likvidacijas kvotu.

1.2.  Emitents izstrada pelpas sadales politiku. Politikas izstrades gaita vélams pemt véra ne
tikai tulitgja labuma nodrosinasanu Emitenta akcionariem, izmaksajot tiem dividendes, bet
arT pelnas reinvestéSanas lietderibu, tadgjadi vairojot Emitenta vertibu nakotné. Vélams
pelnas sadales politiku apspriest akcionaru sapulcg, tadgjadi nodroSinot, lai ar to iepazitos
pec iespgjas lielaks skaits akcionaru, un dodot iespgju akcionariem izteikties. Informacija
par Emitenta pelpas sadales politiku ieklaujama Zinojuma, ka ari ievietojama Emitenta
majaslapa interneta.

AS ,,RAR” nav izstradata pelnas sadales politika. Ja Sabiedriba gist pelnu, par tas izlietosanu
lemumu pienem akcionaru sapulce. Sakara ar iepriekséjo gadu zaudejumiem, ja nakamajos gados
uzpémums gis pelnu, ta bis janovirza ieprieksejo gadu zaudejumu segsanai.

1.3. Lai pietickami efektivi tiktu aizsargatas Emitenta akcionaru intereses, visus $ajos
Ieteikumos min&tos jautagjumus attieciba uz akcionaru sapuléu sasaukSanu un akcionaru
nodro$inaSanu ar nepiecieSamo informaciju ir aicinati sava darbiba ievérot ne tikai
Emitenti, bet arT jebkura cita persona, kas tiesibu aktos noteiktaja kartiba sasauc, izsludina
un organize akcionaru sapulci.

AS ,,RAR” ievero 5o labas korporativas parvaldibas principu. Lidz Sim akcionaru sapulces ir
sasaukusi valde.

1.4. Emitenta akcionariem nodro§inama iespgja savlaicigi un regulari sanemt visu nepiecie$amo
informaciju par Emitentu, piedalities sapulcés un balsot par darba kartibas jautajumiem.
Emitentam javeic visas iesp&jamas darbibas, lai sapulcé piedalitos pec iespgjas lielaks
skaits akcionaru, tapec sapulces norises vietai un laikam nevajadzetu ierobezot akcionaru
ieraSanos uz sapulci. Tapat nebiitu pielaujama izsludinatas akcionaru sapulces norises
vietas un laika maina Tsi pirms sapulces, kas tadgjadi apgriitinatu vai pat padaritu
neiespgjamu akcionaru ieraSanos uz sapulci.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.



1.5. Emitents informé akcionarus par akcionaru sapulces sasaukSanu, izsludinot to tiesibu aktos
noteiktaja kartiba un terminos. Emitenti ir aicinati izsludinat akcionaru sapulci nekavgjoties
pec tam, kad pienemts I€mums par sapulces sasauksanu, jo Tpasi $is nosacijums attiecinams
uz arkartas akcionaru sapulcém. Informacija par sapulces sasaukSanu ievietojama arl
Emitenta majas lapa interneta, kur ta biitu janodro$ina vismaz viena svesvaloda. Ieteicams,
lai §1 sveSvaloda biitu anglu valoda, lai majaslapu varetu lietot ar1 arvalstu investori.
Publiskojot informaciju par akcionaru sapulces sasaukSanu, noradams ari sapulces
sasauksanas iniciators.

AS ,,RAR” 5o labas korporativas parvaldibas principu ievero daléji. Akcionarus informé tiestbu
aktos noteiktaja kartiba un terminos, tacu Sabiedribai nav savas interneta lapas.

1.6. Emitents nodroSina, lai akcionariem pirms sapulces savlaicigi biitu pieejama visaptverosa
informacija, kas saistita ar sapulces norisi, norises vietu un balso$anu par pienemamajiem
lémumiem, ka arT informacija par darba kartibu un 1émumu projektiem, par kuriem planots
balsot sapulc€. Emitents arT informé& akcionarus, kur tie var vérsties, lai sanemtu atbildes uz
jebkuriem jautajumiem par akcionaru sapulci un darba kartibas jautajumiem, un nodrosSina
nepiecieSamo papildu informacijas sniegSanu akcionariem.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

1.7. Emitents nodro$ina, lai vismaz 14 (Cetrpadsmit) dienas pirms sapulces akcionariem biitu
iespgja iepazities ar sapulc€ izskatamo jautdjumu lémumu projektiem, taja skaita ar1 tiem,
kas iesniegti papildus jau péc sapulces izsludinasanas. Emitents nodro$ina iesp&ju iepazities
ar pilnu lémumu projektu tekstu, jo seviski tas attiecinams uz balsojumu par Emitenta
statiitu grozijumiem, Emitenta amatpersonu ievéleéSanu, to atalgojuma noteikSanu, Emitenta
pelnas sadali un citiem jautajumiem.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

1.8. Emitents nedrikst nekada veida ierobezot akcionaru tiesibas izvirzit ievélé$anai padomé
akcionaru parstavjus, un padomes locek]u un citu amatpersonu kandidatiiras ir izvirzamas
savlaicigi, lai akcionariem vismaz 14 (Cetrpadsmit) dienas pirms akcionaru sapulces biitu
pieejama informacija par mingtajam personam vismaz tada apjoma, ka tas noteikts §is
sadalas 1.9. punkta.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

1.9. TIpaSa uzmaniba japiever§ tam, lai akcionariem vismaz 14 (Cetrpadsmit) dienas pirms
sapulces bitu iespgja iepazities ar informaciju par padomes loceklu kandidatiem, kuru
apstiprinasana planota akcionaru sapulcé. Publiskojot informaciju par padomes locek]u
kandidatiem, ir atklajama arT So personu Tsa profesionala biografija. Ta ka Emitenta
padomes loceklu izvirziSana ir javeic loti rupigi, v€lams, lai Emitents min&to informaciju
atklatu péc iesp€jas savlaicigak.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu tik lielda méra, cik to atlauj
akcionaru vai akcionaru grupu iesniegtie Padomes loceklu kandidatu saraksti.

1.10. Emitents nevar ierobeZot akcionaru tiesibas sapulces laika konsultéties sava starpa, ja tas
nepiecieSams kada léemuma pienemsanai vai jautajuma noskaidro$anai.

AS ,,RAR” ievéro 5o labas korporativas parvaldibas principu.

1.11. Lai nodroSinatu akcionarus ar visaptvero$u informaciju par akcionaru sapulces norisi,
Emitents izstrada akcionaru sapulces norises reglamentu, kura nosaka akcionaru sapulces
norises kartibu un jebkuru ar sapulci saistitu organizatorisku jautajumu atrisinasanas
kartibu (piem&ram, akcionaru registréSanos sapulcei, sapulcg izskatamo jautajumu lémumu
pienemsSanas kartibu, Emitenta ricibu, ja kads no darba Kkartibas jautajumiem netiek
izskatits, ja nevar tikt piepemts l€mums u.tml.). Emitenta piepemtajam procediram
attieciba uz piedaliSanos balsoSana jabut viegli realizgjamam.



AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

1.12. Emitentam janodroSina, lai akcionariem sapulces norises laika bitu iespgjams uzdot

jautajumus akcionaru sapulc€ ievélamo amatpersonu kandidatiem un citiem klatesoSajiem
Emitenta parstavjiem. Emitents ir tiesigs noteikt sapratigus jautadjumu uzdoSanas
nosacijjumus, pieméram, izslédzot iespgu vienam akcionaram izmantot visu jautajumu
uzdosanai paredzgto laiku, un noteikt vienas personas uzstaSanas maksimalo laika limitu.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

1.13. Ta ka, nosakot ilgstoSu sapulces partraukumu, uz neplanoti ilgu laiku tiek apgritinatas

akcionaru tiesibas brivi rikoties ar savam akcijam, nav veélams akcionaru sapulcei izsludinat
partraukumu. Nosacijumi, pie kadiem ir iesp&jams noteikt sapulces partraukumu, ir
japaredz ari sapulces norises reglamenta. Sapulces partraukums var bt ka partraukums
pusdienam, 1sas (ne vairak ka uz 30 mintitém) starppauzes u. tml.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu. Lidz Sim nav radusies apstakli, kuru
dé| naktos noteikt akcionaru sapulces partraukumau.

1.14. Noradot akcionaru sapulces protokola visu sapulcé izskatamo darba kartibas jautajumu

apsprieSanas gaitu un saturu, sapulces vaditadjam janodroSina, lai gadijumos, ja kads no
sapulces dalibnickiem to pieprasa, protokola tiktu atspogulotas atsevi$kas debates vai ari
protokolam rakstveida pievienoti akcionara priekslikumi vai jautajumi.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

2. Emitenta parvaldes institiiciju loceklu un to kandidatu lidzdaliba akcionaru sapulcé

Akcionaru sapulce japiedalas Emitenta valdes locekliem, revidentam, ka ar1 iesp€jami lielakam
skaitam Emitenta padomes loceklu.

2.1.

Emitenta parvaldes institliciju loceklu un revidenta daliba sapulcé nepiecieSama, lai
nodro§inatu informacijas apmainu starp Emitenta akcionariem un parvaldes institiiciju
locekliem, ka ar1 lai nodroSinatu akcionaru tiesibas sanemt kompetentu personu atbildes uz
uzdotajiem jautajumiem. Akcionaru sapulc€, kura netiek izskatiti ar Emitenta finansém
saistiti jautdjumi, Emitenta revidenta klatbiitne nav obligata. Izmantojot tiesibas uzdot
jautajumus, akcionari var iegiit sikaku informaciju par apstakliem, kas vargtu ietekméet
finanSu parskata un Emitenta finansialas situacijas novertgjumu.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativdas parvaldibas principu daléji. Sapulces dalibnieki tiek
iepazistinati ar revidenta atzinumu, tacu revidents sapulcé nepiedalas.

2.2.

Sapulcé japiedalas Emitenta amatpersonu kandidatiem, kuru ievéléSana planota akcionaru
sapulc€. Tas Tpasi attiecinams uz padomes locekliem. Ja padomes locekla vai revidenta
amata kandidats nevar piedalities akcionaru sapulc€ un tam ir svarigs iemesls, tad ir
pielaujama attiecigas personas neierasanas uz akcionaru sapulci. Sada gadijuma visa
bitiska informacija par kandidatu ir jaatklaj pirms sapulces.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

2.3.

Akcionaru sapulces laika sapulces dalibniekiem jabiit iesp&jai iegiit informaciju par
amatpersonam vai amatpersonu kandidatiem, kuri nav ieraduSies uz sapulci un to
neierasanas iemesliem. Emitenta amatpersonu neieraSanas iemesli akcionaru sapulc€ biitu
fiks€jami akcionaru sapulces protokola.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.



VALDE

Valde ir Emitenta izpildinstitiicija, kura vada un parstav Emitentu ta ikdienas darbiba, tade]
Emitentam janodro$ina, lai valde biitu efektiva, lemtsp&jiga un uz pelnas giisanu orientéta, skaidri
nosakot tas pienakumus un atbildibu.

3. Valdes pienakumi un atbildiba

Emitentam janosaka skaidri un neparprotami valdes pienakumi, pilnvaras un tas loceklu
atbildiba, tadéjadi nodrosinot sekmigu valdes darbibu un Emitenta vértibas pieaugumu.

3.1.  Valdes pienakums ir vadit Emitenta darbibu, kas ietver arT atbildibu par Emitenta noteikto
mérku un strat€gijas realiz€Sanu un atbildibu par sasniegtajiem rezultatiem. Par min&to
valde ir atbildiga padomei, ka arT akcionaru sapulcei. Pildot savus pienakumus, valdei ir
japienem lémumi neatkarigi no savam personigajam vai Emitentu kontrol&joso akcionaru
interes@m un javadas no visu akcionaru interes€m, nemot véra Emitenta un ar to saistito
uzpémumu (vai filialu) kopé€jas intereses.

AS ,,RAR” ievéro 5o labas korporativas parvaldibas principu.

3.2. Valdes pilnvaras nosakamas valdes nolikuma vai tam pielidzinama dokumenta, kas
publicEjams Emitenta majaslapa interneta. Sim dokumentam jabit pieejamam ari Emitenta
biroja.

AS ,,RAR” nav izstradats Valdes reglaments. Valdes piendkumus un tiesibas nosaka

Komerclikums.

3.3.  Valde ir atbildiga ari par visu saistoSo normativo aktu ieveroSanu, par risku parvaldiSanu,
ka arT par Emitenta finansialo darbibu.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.
3.4. Valdei japilda noteikti uzdevumi, taja skaita:

1) korporativas stratégijas, noteikto darbibas planu, risku kontroles procediiru, gada budzeta
un biznesa planu izpildes novertéSana un virzisana, nodrosinot kontroli par planu izpildi
un planoto rezultatu sasniegSanu;

2) Emitenta vadoSo darbinieku atlase, to atalgojuma noteikSana, darbibas kontroléSana un
nepiecieSamibas gadijuma to nomaina, ieverojot Emitenta noteikto personala politiku;

3) savlaiciga un kvalitativa atskaiSu sniegSana, nodroSinot ari iek$gjas revizijas veikSanu, un
informacijas atklasanas kontrole.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

3.5. Valde gada parskata apliecina, ka ick$gja riska kontroles procediiras ir efektivas un ka riska
vadiba un ieks€ja kontrole visa gada laika ir veikta atbilsto§i mingtajam kontroles
procediram.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

3.6. Ve&lams, lai valde iesniegtu apstiprinasanai Emitenta padom& lémumus, kas nosaka
Emitenta mérkus un stratégiju So mérku sasniegsanai (lidzdaliba citas sabiedribas, paSumu
iegliSana vai atsavinasana, darbibas paplaSinasana, atverot parstavniecibas vai filiales, vai
paplasinot darbibas jomu u. tml.).

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.



4. Valdes sastavs un valdes locekliem izvirzamas prasibas

Emitenta apstiprinatajam valdes sastavam jabuit tadam, kas spétu nodroSinat pietiekami
kritisku un neatkarigu attieksmi lemumu izvérteSana un pienemsana.

4.1.

Veidojot valdi, jaievéro, lai katram no valdes locekliem biitu atbilstoSa izglitiba un darba
pieredze. Emitents izveido valdes loceklim izvirzamo prasibu apkopojumu, kura biitu
noteiktas katram valdes loceklim nepiecieSamas prasmes, izglitiba, iepriekséja darba
pieredze un citi atlases kriteriji.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu. Valdes locek{i ir ar atbilstosu
izglittbu un darba pieredzi katrs sava darbibas joma.

4.2.

Emitenta majas lapa interneta par katru Emitenta valdes locekli ir jaievieto Sada
informacija: vards, uzvards, dzimSanas gads, iegiita izglitiba, termins, uz kadu ievelets
valdes loceklis, ta ienemamais amats, pedgjo tris gadu profesionalas pieredzes apraksts, ta
ipasuma esoSo Emitenta vai ta meitas/mates kompaniju akciju skaits, informacija par
ienemamajiem amatiem citas kapitalsabiedribas.

AS ,,RAR” nav savas mdjas lapas interneta.

4.3.

Lai varétu sekmigi pildit savus pienakumus, valdes locekliem jabut pieejamai savlaicigai
un precizai informacijai par Emitenta darbibu. Valdei jabiit iesp&jai sniegt objektivu
vertegjumu par Emitenta darbibu. Valdes locekliem jabiit pietickamam laikam savu
pienakumu veikSanai.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

4.4,

Nav v€lams vienu un to paSu valdes locekli ievélet valde vairak ka Cetrus terminus péc
kartas. Emitentam ir jaizverte, vai tadejadi tiks veicinata Emitenta darbibas attistiba un bis
iespejams izvairities no situacijas, kad vienas vai atseviSku personu rokas, ievérojot to
ilggad€jo darbibu pie Emitenta, tick koncentréta lielaka vara. Ja arT $ada ievEléSana tiek
pielauta, biitu veélams apsvert nepiecieSamibu mainit attieciga valdes locekla parzina nodoto
Emitenta darbibas jomu.

AS ,,RAR” Padome katru gadu izverté Valdes locekju darbu un ir atzinusi, ka esoso Valdes
loceku ilgstosa atkartota ievelesana Valdeé ir veicinajusi Sabiedribas darbibas attistibu.

5. Valdes loceklu darba apmaksa

Katram valdes loceklim par ta veikto darbu ir nosakama taisniga un sameriga atlidziba, un
atalgojuma noteik§anas principiem ir jabut skaidriem un atklatiem.

5.1.

Atalgojumam, ko nosaka valdes locekliem, ir jabht skaidri defin€tam un caurskatamam.
Emitenta padome veic regularu noteiktd atalgojuma parskatiSanu saskana ar Emitenta
noteikto atalgojuma politiku.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

5.2.

Nosakot valdes loceklu atalgojumu un paredzot atalgojuma struktiira mainigo dalu, vélams,
to piesaistit iepriek§ noteiktiem istermina un ilgtermina mérkiem. Atalgojuma mainigas
dalas piesaiste tikai Tstermina rezultatiem neveicinas valdes loceklu ieinteresétibu Emitenta
ilgtermina izaugsme un rezultatu uzlabosana. leteicams, lai atalgojuma apjoms un struktiira
biitu atkariga no uzp@émuma darbibas rezultatiem, akciju cenas un citiem ar Emitentu
saistitiem notikumiem.

AS ,,RAR” Valdes locek]u atalgojums ir nemainigs.



5.3.

Emitenta padome, nosakot atalgojumu valdes locekliem, ievéro Emitenta noteikto
atalgojuma politiku. Novertgjot valdes loceklu darbu, padome nem vera katram valdes
loceklim noteiktos pienakumus, Emitenta ekonomisko stavokli un citus raditajus, ko
uzskata par svarigiem valdes locek]a darba novértéSana.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

54.

Ja valdes loceklim ka atalgojums tiek pieskirtas akciju opcijas, kas dod tiesibas tam iegiit
Emitenta akcijas, Emitents ievéro Birzas noteikumos noteiktos opciju pieskirSanas
nosacijumus.

AS ,,RAR” nav ieviesusi So principu. AS ,,RAR” neparedz akciju opciju pieskirsanu ka
atalgojumu Valdes locekliem.

5.5.

Atklajot informaciju par Emitenta valdes locekliem izmaksato kop&jo atalgojuma apjomu,
Emitents, ja tas ir iesp&ams, ir aicinats atklat art informaciju par iepriekSgjiem parskata
gadiem, ja S$ada informacija nav tikusi atklata iepriekS. Informacijas atklasana par
iepriek$€jiem gadiem ir Tpasi svariga tapéc, lai iegulditaji spétu novertét Emitenta valdes
locekliem piemérojamo atalgojuma politiku ilgtermina un Emitenta attistibas raditaju
sasaisti ar parmainam atalgojuma sistemas.

AS ,,RAR” gada parskatda sniedz informdciju tikai par parskata perioda valdes locekliem
izmaksato kopéjo atalgojuma apjomu.

6. IntereSu konfliktu identificéSana valdes loceklu darbiba

Katram valdes loceklim sava darbiba ir jaizvairas no jebkadiem interesu konfliktiem un jabiut
maksimali neatkarigam no jebkuriem aréjiem apstakliem, ar velmi uzpemties atbildibu par
pienemtajiem lemumiem un jaievéro visparpienemtie €tikas principi, pienemot jebkurus ar
Emitenta darbibu saistitus lemumus.

6.1.

Katra valdes locekla pienakums ir noveérst jebkadu, pat tikai Skietamu, intereSu konfliktu
rasanos sava darbiba. Pienemot 1€mumus, valdes loceklis vadas no Emitenta interes€ém un
neizmanto Emitentam izvirzitos sadarbibas piedavajumus personiga labuma giisanai.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

6.2.

Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikai ta iespgjamibu valdes loceklim nekavgjoties
japazino pargjiem valdes locekliem. Valdes loceklis pazino par jebkuru darfjumu vai
ligumu, kuru Emitents plano slégt ar personu, kam ar valdes locekli ir cieSas attiecibas, vai
kas ir ar valdes locekli saistita persona, ka ari informé par jebkadu intereSu konfliktu
raSanos noslégto ligumu darbibas laika.

Par personam, kam ir cieSas attiecibas ar valdes locekli, So ieteikumu izpratng tiek
uzskatitas: valdes locekla laulatais, radinieks vai svainis, skaitot radniecibu lidz otrajai
pakapei un svainibu lidz pirmajai pakapei, vai personas, ar kuram valdes loceklim vismaz
vienu gadu ir kopiga saimnieciba. Par personam, kas ir saistitas ar valdes locekli, So
Ieteikumu izpratné uzskatamas juridiskas personas, kuras valdes loceklis vai ar to ciesi
saistitas personas ienem valdes vai padomes locekla amatu, veic revidenta pienakumus vai
ienem citu vadoSu amatu, kura atrodoties, tam ir iespgjams noteikt vai ietekmet attiecigas
juridiskas personas darbibas stratégiju.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

6.3.

Valdes loceklim nebiitu vElams piedalities tadu 1émumu pienemsana, kuri var€tu radit
intere$u konfliktu.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.



PADOME

Saskana ar tiesibu aktiem padome ir Emitenta parraudzibas institlicija, kas parstav akcionaru intereses
sapulcu starplaikos un, likuma un Emitenta stattitos noteiktajos gadijumos, uzrauga valdes darbibu.

7. Padomes pienakumi un atbildiba

Emitenta padomes darbibas mérkis ir darboties visu akcionaru interesés, nodrosinot Emitenta
vertibas pieaugumu. Emitentam janosaka skaidri padomes pienakumi un padomes loceklu
atbildiba, ka ari janodroSina, lai atseviski padomes locekli vai to grupa nevarétu ienemt
dominé&josu lomu léemumu pienems$ana.

7.1. Padomes funkcijas nosakamas padomes nolikuma vai tam pielidzinama dokumenta, kas
regulétu padomes darbibu, un tas ievietojams Emitenta majaslapa interneta. Sim
dokumentam jabiit pieejamam arT Emitenta biroja.

AS ,,RAR” nav izstradats Padomes nolikums. Padomes pienakumus un tiesibas nosaka
Komerclikums.

7.2. Emitenta gada parskatam pievienotaja padomes zinojuma padome sniedz visparigu
informaciju par savu darbibu attiecigaja parskata gada, informaciju par korporativas
parvaldibas principu ievéroSanu Emitenta darbiba, ka ari sniedz citu p&c tas ieskatiem
nepiecieSamo informaciju.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

7.3. Padomes veikta parraudziba par valdes darbibu ietver uzraudzibu par Emitenta mérku
sasniegSanu, korporativo stratégiju un risku parvaldi, finanSu atskai$u procesu, valdes
priekslikumiem par Emitenta pelnas izlietoSanu un Emitenta darbibas veikSanu saskana ar
normativo aktu prasibam. Par katru no minétajiem jautajumiem padomei biitu jaapspriezas
un jaizsaka savs viedoklis vismaz reizi gada, ieveérojot normativajos aktos noteikto
padomes s€zu sasaukSanas regularitati, un apspriezu rezultati jaatspogulo padomes
zinojuma.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

7.4. Padome un katrs tas loceklis ir atbildigi, lai to riciba biitu visa vinu pienakumu veikSanai
nepieciesama informacija, kura iegiistama no valdes locekliem un iek$gjiem revidentiem
vai, ja nepiecieSams, no Emitenta darbiniekiem un ar&jiem konsultantiem. Informacijas
apmainas nodros§inasanai padomes prick$sédétajam regulari jasazinas ar Emitenta valdi, tai
skaita ar valdes prieks$sédetaju, un jaapspriez visi svarigakie ar Emitenta darbibas un
attistibas strat€giju, biznesa aktivitatém un risku vadibu saistitie jautajumi.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

7.5. Nosakot padomes funkcijas, buitu japaredz pienakums katram padomes loceklim sniegt
skaidrojumu Emitentam gadijumos, kad tas nevar piedalities padomes sédes. Ir vElams
atklat informaciju, kuri no padomes locekliem nav apmeklgjusi vairak ka pusi no padomes
s€édem parskata gada laika, noradot arT neapmeklgjuma iemeslus.

Ta ka AS ,,RAR” nav izstradats Padomes nolikums un LR normativie dokumenti neparedz
pienakumu katram padomes loceklim sniegt skaidrojumu gadijumos, kad tas nevar piedalities
padomes sédes, AS ,,RAR” so labas korporativas parvaldibas principu nepieméro.
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7.6. Padomes veikta valdes parraudziba ir seviski svariga jomas, kuras ir liela iesp&amiba
rasties intereSu konfliktiem: valdes loceklu iecelSana, valdes locek]u atalgojuma noteikSana
un Emitenta darbibas revizija. Lai veicinatu padomes efektivaku darbibu un pienakumu
sadali padomes loceklu vidii, padome var izveidot atseviSkas komisijas (revizijas,
nominacijas (iecelSanas), atalgojuma un citas komisijas).

AS ,,RAR” padome lidz s5im nav izveidojusi atseviskas komisijas, jo tas nav bijis nepieciesams.
Padomes locek]u kvalifikacija un pieredze ir pietiekami liela, lai veiktu parraudzibu bez atsevisku
komisiju veidosanas.

7.7. Pirms pienemt l@mumu par komisiju izveidosanu, padomei ir jaizverte iespgjamie ieguvumi
un paredzamas komisiju darba izmaksas, ja tadas tiek planotas. Izveidojamo komisiju
struktiru un skaitu, kadu padome uzskata par nepiecieSamu, lai optimiz&tu savu darbu,
nosaka pati padome. Par komisiju izveidi padome inform& Emitenta akcionarus, ieklauj
Zinojuma un atklaj informaciju Emitenta majaslapa interneta.

Td ka AS ,,RAR” Padomé nav izveidotas komisijas, Sis labas korporativas parvaldibas princips
uz AS ,,RAR ,, nav attiecinams.

7.8. Ja tiek piepemts l@mums par vienas vai vairaku komisiju izveidoSanu, komisiju darba
finanseSana pielaujama tikai akcionaru sapulces apstiprinata padomes budZzeta ietvaros.
Atsevisku jautagjumu nodoSana komisiju parzina nekada zina nevar tikt uzskatita par
padomes funkciju nodoSanu. Padomes komisijas neaizstaj padomi, un to [émumiem ir tikai
rekomendgjoss raksturs. Komisiju izveido$ana neatbrivo Emitenta padomi no atbildibas par
pienemtajiem Iémumiem. Komisiju uzdevums ir sagatavot priekslikumus padomes lémumu
pienemsanai, bet galigo lémumu pienem pati padome.

Ta ka AS ,,RAR” Padomé nav izveidotas komisijas, Sis labas korporativas parvaldibas princips
uz AS ,,RAR ,, nav attiecinams.

8. Padomes sastavs un padomes locekliem izvirzamas prasibas

Emitenta noteiktajai padomes struktirai ir jabiit parskatamai un saprotamai un janodroSina
pietiekami Kkritiska un neatkariga attieksme lemumu izvértéSana un pienemsana.

8.1. Emitentam ir japieprasa katram padomes loceklim, ka ar1 katram padomes locek]a
kandidatam, kura ievelesana planota akcionaru sapulcg, lai tie iesniegtu Emitentam par
sevi $adu informaciju: vards, uzvards, dzimSanas gads, iegita izglitiba, padomes locekla
amata ienems$anas termins, pédgjo triju gadu profesionalas pieredzes apraksts, ta IpasSuma
esoSo Emitenta vai ta meitas/mates kompaniju akciju skaits, informacija par iepemamajiem
amatiem citas kapitalsabiedribas. Mingta informacija ievietojama Emitenta majaslapa
interneta, papildus min€tajam noradot ari terminu, uz kadu ievéléts padomes loceklis, ta
ienemamo amatu, tai skaita arT papildu amatus un pienakumus, ja tadi pastav.

AS ,,RAR” So labas korporativas parvaldibas principu ievero daléji. Sabiedribai nav savas
interneta lapas.

8.2. Nosakot padomes locekliem un to kandidatiem izvirzamas prasibas par pielaujamo papildu
amatu skaitu, javer§ uzmaniba uz to, ka padomes loceklim jabit pietickamam laikam savu
pienakumu veikSanai, lai tie varétu sekmigi pildit savus pienakumus un pilnvertigi
darboties Emitenta intereses.

AS ,,RAR” ievéro 5o labas korporativas parvaldibas principu.

8.3. Veidojot Emitenta padomi, buitu janem véra padomes loceklu kvalifikacija, un ta periodiski
jaizveérte. Padomes sastavs biitu javeido no locekliem, kuriem kopuma piemit zinasanu,
viedok]u un pieredzes dazadiba, kas nepieciesama, lai padome varétu sekmigi veikt savus
uzdevumus.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.
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8.4.

Katram padomes loceklim sava darbiba jabiit maksimali neatkarigam no jebkuriem argjiem
apstakliem un ar v@lmi uzpemties atbildibu par piepemtajiem I€mumiem, jaievero
visparpienemtie &tikas principi, pienemot jebkurus ar Emitenta darbibu saistitus [émumus.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Nav iesp&jams izveidot sarakstu, kura butu noraditi visi apstakli, kas varétu apdraudét
padomes locek]u neatkaribu vai ko varétu izmantot, vertgjot konkrétas personas atbilstibu
neatkariga padomes locekla statusam. Tapéc Emitentam, vertgjot padomes locek]u
neatkaribu, javadas no Pielikuma min&tajiem padomes loceklu neatkaribas kriterijiem.

Ir v€lams, lai vismaz puse no padomes locekliem biitu neatkarigi, atbilstosi Pielikuma
noteiktajiem padomes loceklu neatkaribas kriterijiem. Ja padomes loceklu skaits veido
nepara skaitli, tad neatkarigic padomes locek]i var but par vienu mazak neka tie, kas
neatbilst Pielikuma noraditajiem neatkaribas kriterijiem.

Par neatkarigu ir uzskatama persona, kura atbilst Pielikuma mingtajiem padomes locekla
neatkaribas krit€rijiem. Ja padomes loceklis neatbilst kadiem no Piclikuma mingtajiem
neatkaribas krit€rijiem, bet Emitents tom&r uzskata $adu padomes locekli par neatkarigu,
tad tam jasniedz sikaks sava viedokla skaidrojums par pielautajam atkapem.

Personas atbilstiba Pielikuma dotajiem neatkaribas kriterijiem jaizverteé jau tad, kad
attiecigais padomes locekla kandidats tiek izvirzits ievéléSanai padomé. Emitents katru
gadu Zinojuma atklaj informaciju, kuri no padomes locekliem uzskatami par neatkarigiem.

AS ,,RAR” Padomes locekli ir izvirziti ievelesanai Padomes sastava un darbojas atbilstosi
Komerclikuma noteikumiem, saskana ar kuru Padomes locek]i ir neatkarigi un neietekméjami
lemumu pienemsanas procesa.

9. Padomes loceklu darba apmaksa

Nosakot samaksu Emitenta padomes locekliem par veiktajiem pienakumiem, jaievéro
samériguma princips, un atalgojuma noteik§anas principiem ir jabut skaidriem un atklatiem.

9.1.

Ja padomes loceklim par tam uztic€to pienakumu izpildi tiek noteikts atalgojums, tam jabut
paredz&étam Emitenta atalgojuma politika.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu. Padomes loceklu atalgojumu
nosaka akcionaru sapulce.

9.2.

Izskatot padomes zinojumu, kartgja akcionaru sapulcg€ ieteicams veikt arm padomes darba
novertejumu. Akcionari izverteé padomes darbu, pamatojoties uz padomes zinojumu un citu
padomes sniegto informaciju, kas ir akcionaru riciba un kas lauj izvertét padomes veikto
uzdevumu kvalitati un lietderibu. Ja tiek veikts padomes darba novertgjums, tad tam
jaietver padomes sastava izvertgjums, darba organizacija un sp&ja darboties ka vienotam
veselumam, ka ari katra padomes locekla kompetences izvert€jums. Novért€jama ir ari
katra padomes locekla un padomes komisiju, ja tadas ir izveidotas, darba efektivitate.
Lemjot par padomes loceklu darba apmaksu, akcionaru sapulce pem vera veikto
izvert&jumu.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu dajéji. AS ,,RAR” Padome zino
akcionaru sapulce un sapulces dalibnieki verte Padomes darbu kopuma.
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9.3.

Padomes locekliem noteikto kop€jo atalgojuma apméru Emitents atklaj Zipojuma.
Emitentam ir jaatklaj kopgjais padomes locekliem izmaksatais atalgojums, ka arT atseviski
janorada padomes locekliem maksatais algas apjoms un maksata atalgojuma mainiga dala,
ja tada tikusi pieskirta. Ar atalgojuma mainigo dalu tiek saprasti jebkuri Emitenta padomes
loceklim pieskirti maksajumi, kas nav darba alga, ka pieméram: atalgojums, kas tiek
maksats atkariba no Emitenta darbibas finansialajiem rezultatiem (prémijas), akciju opcijas,
kas dod tiesibas uz Emitenta akcijam, daliba pensiju planos u. tml.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu. AS ,,RAR” gada parskata sniedz
informaciju par parskata perioda padomes locekliem izmaksato atalgojumu.

94.

Nosakot padomes loceklu atalgojumu un paredzot atalgojuma strukttira mainigo dalu, ta
parasti piesaistama ieprieks$ noteiktiem istermina un ilgtermina mérkiem.

AS ,,RAR” Padomes locekliem nav paredzéta atalgojuma mainiga dala, tade] Sis labas
korporativas parvaldibas princips nav attiecinams uz AS ,,RAR”.

9.5.

Atklajot informaciju par Emitenta padomes locekliem izmaksato atalgojuma apjomu,
Emitents, ja tas ir iesp&jams, ir aicinats atklat arT informaciju par iepriek$&jiem parskata
gadiem, ja ta nav tikusi atklata ieprieks. Informacijas atklasana par iepriek$€jiem gadiem ir
svariga, lai iegulditaji spetu novertet Emitenta padomes locekliem piemérojamo atalgojuma
politiku ilgtermina un Emitenta attistibas raditaju sasaisti ar parmainam atalgojuma
sistemas.

AS ,,RAR” gada parskatda smiedz informdciju tikai par parskata perioda padomes locekliem
izmaksato kopéjo atalgojuma apjomu.

10. Interesu konfliktu identificéSana padomes loceklu darbiba

Ikvienam padomes loceklim sava darbiba ir jaizvairas no jebkadiem interesu konfliktiem un
jabut maksimali neatkarigam no jebkuriem aréjiem apstakliem. Padomes loceklim, pienemot
jebkurus ar Emitenta darbibu saistitus lemumus, ir jaieveéro visparpienemtie etikas principi un
jauznemas atbildiba par pienemtajiem lemumiem.

10.1.

Katra padomes locekla pienakums ir noveérst jebkadu, pat tikai Skietamu, intereSu konfliktu
raSanos sava darbiba. Pienemot lémumus, padomes loceklis vadas no Emitenta interesem
un neizmanto Emitentam izvirzitos sadarbibas piedavajumus personiga labuma giiSanai.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

10.2.

Par jebkura intereSu konflikta rasanos vai tikai ta iesp&jamibu padomes loceklim
nekavgjoties japazino pargjiem padomes locekliem. Padomes loceklis pazino par jebkuru
darfjumu vai ligumu, kuru Emitents plano slégt ar personu, kam ar padomes locekli ir
cieSas attiecibas, vai kas ir ar padomes locekli saistita persona, ka arf informé par jebkadu
intere$u konfliktu raSanos noslégto ligumu darbibas laika.

Par personam, kam ir cieSas attiecibas ar padomes locekli, So ieteikumu izpratné tiek
uzskatitas: padomes locekla laulatais, radinieks vai svainis, skaitot radniecibu lidz otrajai
pakapei un svainibu lidz pirmajai pakapei, vai personas, ar kuram padomes loceklim
vismaz vienu gadu ir kopiga saimnieciba. Par personam, kas ir saistitas ar padomes locekli,
So leteikumu izpratné uzskatamas juridiskas personas, kuras padomes loceklis vai ar to
cie$i saistitas personas iepem valdes vai padomes locekla amatu, veic revidenta
pienakumus vai iepem citu vadoSu amatu, kurd atrodoties, tam ir iespg&jams noteikt vai
ietekmét attiecigas juridiskas personas darbibas strategiju.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

10.3.

Padomes loceklim, kur§ atrodas iespgjama intereSu konflikta situacija, nebttu vElams
piedalities tadu Iémumu pienemsana, kuri var biit saistiti ar §1 interesu konflikta raSanos.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.
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INFORMACIJAS ATKLASANA

Laba korporativas parvaldibas prakse Emitentam, kura akcijas ir ieklautas Birzas reguléta tirgi,
nozimé, ka Emitenta atklatajai informacijai jasniedz priek$stats par Emitenta saimniecisko darbibu un
tas finanSu rezultatiem. Tas veicina pamatotu publiska apgroziba eso$o finan$u instrumentu cenas
noteikSanu, ka arT uzticibu finanSu un kapitala tirgiem. Informacijas atklaSana ir cieSi saistita ar
investoru attiecibam (turpmak — IA), kuras var definét ka Emitenta attiecibu veidoSanas procesu ar ta
potencialajiem un eso$ajiem investoriem un citam Emitenta darbiba icinteresétajam pusém.

11. Emitenta darbibas caurspidigums

Emitenta publicetajai informacijai jabiit savlaicigai un tadai, kas lautu akcionariem izvertet, ka
darbojas Emitenta parvaldiba, sniegtu priekSstatu par uzpémuma darbibu un finanSu
rezultatiem, ka ari lautu piepemt pamatotus lémumus attieciba uz vipiem piederoSajam
akcijam.
11.1. Korporativas parvaldibas struktiira javeido ta, lai nodroSinatu savlaicigu un izsme]oSu
informaciju par visiem bitiskajiem jautajumiem, kas skar Emitentu, ieskaitot ta finansialo
situaciju, darbibas rezultatus un Ipasnieku struktiru.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

11.2. Atklajamajai informacijai jabat parbauditai, precizai, neparprotamai un sagatavotai saskana
ar augstas kvalitates standartiem.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

11.3. Emitentam biitu jaiece] persona, kas Emitenta varda ir tiesiga kontaktéties ar presi un
citiem masu medijiem, tad&jadi nodrosinot informacijas vienotu izplatiSanu, izvairoties no
pretrunigas un nepatiesas informacijas publicéSanas, un ar kuru nepiecieSamibas gadijuma
var sazinaties gan Birza, gan iegulditaji.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

11.4. Emitentam janodroSina savlaiciga un noteiktajam prasibam atbilstoSa Emitenta finanSu
parskatu un gada parskatu sagatavos$ana un atklasana. Parskatu sagatavosanas kartiba biitu
japaredz Emitenta ieksgjas procediiras.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

12. Investoru attiecibas

Ievérojot to, ka Emitenta akcijas tiek piedavatas reguleta tirgu, vienlidz svariga ir arl tada
Emitenta darbibas joma ka investoru attiecibas (turpmak — IA), to attistiSana un uzturésana,
ipasu uzmanibu pievérSot tam, lai visiem investoriem biitu pieejama vienlidziga, savlaiciga un
pietieckama informacija.

12.1. Galvenie IA meérki ir precizas un patiesas ar Emitenta darbibu saistitas informacijas
snieg8ana finanSu tirgus dalibnickiem, ka ari atgriezeniskas saites nodroSinasana, t.i.,
atsauksmju sanemsana no esosajiem un potencialajiem iegulditajiem un citam personam.
Istenojot IA procesu, japatur prata, ka mérkauditoriju neveido tikai institucionalie investori
un finanSu tirgus analitiki. Arvien lielaks uzsvars jaliek uz individualajiem investoriem,
tapat arvien lielaka nozime pieSkirama citu ieintereséto pusu: darbinieku, kreditoru un
darfjumu partneru inform&Sanai.

12.2. IA informacijas apritei ir izmantojami vairaki kanali. Emitenta IA stratégija javeido,
izmantojot gan tehnologiju sniegtas iesp&jas (majaslapa internetd), gan attiecibas ar masu
medijiem, gan saiknes ar finansu tirgus dalibniekiem. Ievérojot misdienu tehnologiju
attistibas pakapi un pieejamibu, ikviena musdieniga uzn€muma IA tiek izmantots internets.
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Sis medija veids vairumam investoru, Ipasi arvalstu, ir kluvis par vienu no svarigakajiem
komunikaciju lidzekliem.

12.3. Pamatprincipi, kuri Emitentam biitu jaievéro, veidojot majaslapas IA sadalu:

1)

2)

4)

5)

6)

interneta majaslapas IA sadala ir jauztver ne tikai ka informacijas vai faktu glabatava, bet
gan ka viens no primarajiem komunikaciju lidzekliem, ar kura palidzibu iesp&jams
inform&t esosos un potencialos akcionarus;

visiem interneta majaslapas IA sadalas apmeklétajiem ir jabiit iesp&jai €rti iegiit visu taja
publicéto informaciju. Informacija majaslapa jaatspogulo visas sveSvalodas, kuras
Emitents parasti izplata informaciju, lai nekada veida netiktu diskrimingti arvalstu
investori, tacu ieverojot, ka informacija atklajama vismaz latvieSu un anglu valoda;

ieteicams apsvert risinajumu, kas lautu esoSajiem un potencialajiem investoriem un
citiem interesentiem uzturét saikni ar Emitentu, izmantojot majaslapas IA sadalu - uzdot
jautajumus un sanemt atbildes, pasiitit jaunako informaciju, izteikt viedokli u.tml.;

majaslapa ievietota informacija ir regulari jaatjauno, un janodroSina ar Emitentu un ta
darbibu saistito jaunumu savlaiciga ievieto$ana. Nav pielaujams, ka majaslapa ir
atrodama novecojusi informacija, kas var maldinat tas lietotajus;

pEc majaslapas izveides pasiem tas veidotajiem velams izvertet IA sadalu no lietotaja
viedokla — vai interes€josa informacija ir viegli atrodama, vai ievietota informacija sniedz
atbildes uz svarigakajiem jautajumiem u. tml.

12.4. Emitentam janodroS$ina, lai ta majaslapas IA sadala butu atrodama vismaz $§ada informacija:

1)
2)
3)
4)
5)
7)
8)

9)

vispargja informacija par Emitentu - ta izveidoSanas un darbibas vesture, registracijas
dati, nozares raksturojums, galvenie darbibas veidi;

Emitenta Zinojums (“ievéro vai paskaidro”) par korporativas parvaldibas principu
levieSanu;

emitéto un apmaksato finansu instrumentu skaits, noradot, cik no tiem ieklauti reguléta
tirgd;

informacija saisttba ar akcionaru sapulCu organizéSanu, izskatamajiem Il€mumu
projektiem, pienemtajiem Iémumiem — vismaz par p&d&jo parskata gadu;

Emitenta statiti;

Emitenta valdes, padomes nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments, kas regulg to
darbibu, ka arT Emitenta atalgojuma politika un akcionaru sapulces norises reglaments, ja
tads ir ticis piepemts;

Padomes komisiju, ja tadas tikuSas izveidotas, darba pienakumu apraksts, ka ari
informacija par komisiju paveikto;

informacija par esoSajiem Emitenta padomes un valdes locekliem (par katru atseviski):
profesionala darba pieredze, izglitiba, IpaSuma eso$as Emitenta akcijas (stavoklis uz gada
sakumu, informacija atjaunojama p&c nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi gada), amati
citas uznémejsabiedribas, ka ar valdes un padomes loceklu pilnvaru termini;

10) Emitenta akcionari, kuriem pieder vismaz 5% Emitenta akciju, un informacija par

akcionaru mainu;

11) Emitenta finanSu parskati un gada parskats, kas sagatavoti saskana ar tiesibu aktos un

Birzas noteikumos noteikto kartibu;

12) Jebkura cita informacija, kas Emitentam jaatklaj, pieméram, informacija par butiskiem

notikumiem, Emitenta sagatavotie pazinojumi presei, arhivéta informacija par Emitenta
finanSu un gada parskatiem par ieprieksgjiem periodiem u. tml.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu dajéji. Visa informacija, ko
Jjapublisko saskand ar LR normativajiem aktiem, ir ievietota NASDAQ OMX un OOICGS (Oficiala
obligatas informdcijas centralizétda glabdasanas sistéema) interneta lapds. Savas interneta lapas AS
,RAR” nav.
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IEKSEJA KONTROLE UN RISKU VADIBA

Ieksgjas kontroles un risku vadibas noliks ir nodrosinat Emitenta efektivu un sekmigu darbibu,
sniegtas informacijas patiesumu un atbilstibu attiecigajiem normativajiem aktiem un darbibas
principiem. Ieks$gja kontrole palidz valdei identificét trikumus Emitenta parvaldé un potencialos
riskus, ka arT veicina padomes pienakuma - parraudzit valdes darbibu - efektivu izpildi.

13. Emitenta arcjas un iekSejas kontroles darbibas principi

Emitenta veiksmigas darbibas nodroSinasanai nepiecieSams paredzét regularu tas kontroli un
noteikt kartibu ieks$ejas un aréjas kontroles (revizijas) veikSanai.

13.1. Lai nodroSinatu veiksmigu darbibu, Emitentam pastavigi jakontrolé sava darbiba — tai
skaita ir jadefing ieksgjas kontroles kartiba.
AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

13.2. Risku vadibas mérkis ir nodro$inat ar Emitenta komercdarbibu saistitu risku apzinasanu un
uzraudzi$anu. Lai nodrosinatu efektivu risku vadibu, ir nepiecieSams definét risku vadibas
pamatprincipus. Ir ieteicams raksturot biitiskakos ar Emitenta darbibu saistitos potencialos
un esoSos riskus.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

13.3. Revidentam janodro$ina pieeja ta pienakumu veikSanai nepiecieSamajai informacijai un
iesp&ja apmekleét padomes un valdes s€des, kuras tiek skatiti finansu rezultati vai citi
jautajumi.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu

13.4. Revidentam sava darbiba ir jabiit neatkarigam, un td uzdevums ir sniegt Emitentam
neatkarigus un objektivus revizijas un konsultativa rakstura pakalpojumus, lai veicinatu
Emitenta darba efektivitati un sniegtu atbalstu Emitenta vadibai izvirzito mérku
sasnieg8ana, piedavajot sistematisku pieeju risku vadibas un kontroles procesu izvertésanai
un uzlabosanai.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

13.5. Vismaz reizi gada ir ieteicams veikt neatkarigu iek$gjo parbaudi, kas noverteétu Emitenta
darbibu, tai skaita tas atbilstibu Emitenta apstiprinatajam procediiram.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

13.6. Apstiprinot revidentu, biitu vélams, lai viena revidenta pilnvaru laiks nesakristu ar valdes
pilnvaru laiku.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu.

ATALGOJUMA POLITIKA

14. Emitenta atalgojuma politika

Valdes un padomes loceklu atalgojuma politika — atalgojuma forma, struktiira un apjoms - ir
viena no tam jomam, kura iesaistitajam personam ir potenciali lielaks risks nonakt interesu
konflikta situacija. Lai to noverstu, Emitentam ir veélams noteikt skaidru atalgojuma politiku.

14.1. Emitents ir aicinats izstradat atalgojuma politiku, kura butu nosakami galvenie atalgojuma
noteikSanas principi, iespgjamas atalgojuma sh&€mas un citi ar to saistiti butiski jautajumi.
Atalgojuma politikas izstrade ir nododama Emitenta padomes parzina, kura tas projekta
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sagatavoSanas laika noteikti konsultéjas ar Emitenta valdi. Atalgojuma politika vai tas
nozimigakas sastavdalas ir publiskojamas ka jebkura cita ar Emitenta darbibu saistita
bitiska informacija.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu saskana ar LR normativajiem
aktiem un parvaldes institiiciju lemumiem.

14.2.

14.3.

14.4.

Mainiga atalgojuma shé&mas, kuras ka atlidziba paredzetas Emitenta akcijas vai akciju
opcijas, ka arT jebkuri butiski grozijumi $adas shémas biitu jaizskata ari akcionaru sapulcg,
un nepiecieSamibas gadijuma japienem atbilstoSi 1émumi. Ievérojot mingto, akcionariem
pirms sapulces biitu janodroSina visa nepiecieSama informacija.

Atalgojuma sh€mas, kuras ka atlidziba paredz€tas Emitenta akcijas, teoretiski var radit
zaud&jumus Emitenta akcionariem, jo jaunas akciju emisijas d€l ir iesp&jama akciju cenas
pazeminasanas. Tade] pirms jebkadas Sada veida atalgojuma sh€mas izstrades un
apstiprinasanas ir nepiecie$ams izvertet iespéjamos ieguvumus vai zaudgjumus.

Izstradajot atalgojuma politiku, Emitentam ir noteikti jaatklaj informacija par to, ka
Emitents plano nodro$inat saskana ar apstiprinatajam atalgojuma shémam pieskiramo
akciju daudzumu — vai tas tiek planots iegiit, perkot reguléta tirgi, vai ar1 ir planots emitet
jaunas akcijas.

AS ,,RAR” neparedz akciju vai akciju opciju pieskirsanu ka atalgojuma mainigo dalu, tade| sie
labas korporativas parvaldibas principi nav attiecinami uz AS ,,RAR”.
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IIT PIELIKUMS

EMITENTA PADOMES LOCEKLU NEATKARIBAS KRITERIJI

Par neatkarigu uzskatams tads Emitenta padomes loceklis, kurs:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)
9)

nav bijis Emitenta, ar to saistito uzpémumu vai Emitentu kontrolgjosa akcionara
padomes vai valdes loceklis ieprieks$&jos tris gadus un neienem minéto amatu ari laika
posma, kad ienem padomes locekla posteni. Ar Emitentu “saistitiem uznémumiem” tiek
saprasti tadi uzpe€mumi, kuri tiek iek]auti Emitenta konsolidetaja finanSu parskata vai
kuru konsolid&tajos finansu parskatos tiek iek]auts Emitents;

nav Emitenta, ar to saistito uznémumu vai Emitentu kontrol§josa akcionara darbinieks,
iznemot gadijumus, kad attiecigais padomes locekla kandidats ir ticis izvirzits
ievelesanai padomé tiesi ka Emitenta darbinieku parstavis;

papildus atalgojumam, ko tas sanem ka padomes loceklis, nesanem vai nav sanémis
ievérojamu papildu atalgojumu no Emitenta, ar to saistitiem uznémumiem vai Emitentu
kontrolgjosa akcionara;

ne tiesa, ne netiesa veida neparstav Emitentu kontrolgjosos akcionarus;

ne apstiprinasanas bridi, ne peéd¢ja gada laika pirms personas apstiprinaSanas par
padomes locekli, ne tiesa, ne netiesa veida nav bijis nekadas nozimigas darjjumu
attiecibas ar Emitentu, ar to saistitiem uzn€mumiem vai Emitentu kontrolgjoso
akcionaru ne tiesi, ne ka partnerim, akcionaram vai augstaka ITmena vaditajam,;

pédgjo tris gadu laika nav bijis iek$€jais kontrolieris, revidents vai darbinieks
sabiedriba, kura veic argja revidenta funkcijas pie Emitenta, ar to saistitos uzpémumos
vai uznémuma, kas ir Emitentu kontrol€joss akcionars;

nav valdes loceklis vai cits vadoSs darbinieks cita uznémuma, kura Emitenta valdes
loceklis pilda padomes locekla funkcijas, un tam nav ari citu bitisku saistibu ar
Emitenta valdes locekliem, Iidzdarbojoties citas sabiedribas vai organizatoriskas
vienibas (savstarp€ji saistitas kontroles attiecibas);

nav bijis Emitenta padomes loceklis vairak neka 10 (desmit) gadus p&c kartas;

nav valdes locekla vai personu, uz kuram attiecinami $a pielikuma (1) Iidz (8)
apakSpunktos minétie Kkritériji, gimenes loceklis (par gimenes locekliem $1 punkta
izpratne tiek uzskatiti laulatie, vecaki un bérni).
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