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Informacija apie patronuojancia bendrove¢

AB ,,Panevézio statybos trestas®

Imonés kodas: 147732969

Telefonas: +370 45 505 503

Telefaksas: +370 45 505 520

Adresas: P. Puzino g. 1, LT-35173 PanevéZzys
Valdyba

Remigijus Juodvirsis, pirmininkas
Artiiras Bucas
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KPMG Baltics, UAB Tel.: +370 5 2102600
Upés g. 21 Faks.: +370 5 2102659
LT-08128, Vilnius El p.: vilnius@kpmag.It
Lietuva www.kpmag.It

Nepriklausomo auditoriaus iSvada

AB ,,PanevéZio statybos trestas® akcininkams

ISvada apie konsoliduotas finansines ataskaitas

Mes atlikome pridedamo AB ,,PanevéZio statybos trestas“ (toliau — ,,Patronuojanti bendrové®) ir
jos dukteriniy jmoniy (toliau — ,,Grupé®) konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio (toliau —
finansinés ataskaitos), kurj sudaro 2011 m. gruodzio 31 d. konsoliduota finansinés buklés
ataskaita, tada pasibaigusiy mety konsoliduota bendryjy pajamy ataskaita, konsoliduota nuosavo
kapitalo poky¢iy ataskaita ir konsoliduota pinigy srauty ataskaita bei aiSkinamasis raStas,
apimantis reikSmingy apskaitos principy santrauka ir kitas pastabas, kurie pateikti 5-38
puslapiuose, audita.

Vadovybés atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz §iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir uz
tokias vidaus kontroles, kurios, vadovybés manymu, yra batinos uztikrinant finansiniy ataskaity
parengimg be reik$mingy iskraipymy dél apgaulés ar dél klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Miisy atsakomybé — remiantis atliktu auditu, pareiksti nuomong¢ apie Sias finansines ataskaitas.
Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes
laikytumémés etikos reikalavimy ir planuotume bei atliktume audita taip, kad gautume
pakankamg uZtikrinimg, jog finansinése ataskaitose néra reikSmingy iSkraipymy.

Audito metu yra atliekamos procediros, skirtos gauti audito jrodymus, pagrindZian¢ius finansiniy
ataskaity sumas ir atskleidimus. Pasirinktos procediiros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo, jskaitant finansiniy ataskaity reik$mingo iSkraipymo rizikos dél apgaulés ar del
klaidos, jvertinimg. Ivertindamas §ig rizika, auditorius atsizvelgia j jmonés vidaus kontroles,
skirtas uztikrinti jmonés finansiniy ataskaity parengima ir teisingg jy pateikima tam, kad galéty
parinkti tomis aplinkybémis tinkamas audito procediiras, tatiau ne tam, kad pareiksty nuomong
apie jmonés vidaus kontroliy efektyvumg. Audito metu taip pat jvertinamas taikytos apskaitos
politikos tinkamumas, vadovybés atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras
finansiniy ataskaity pateikimas.

Mes tikime, kad gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy audito nuomonei pagrjsti.

©2012 ,KPMG Ballics", UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybes jmone ir Imonés kodas: 111494971
nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausandiy Sveicarijos jmonei PVM moketojo kodas: LT114949716
KPMG Intemational Cooperative" (“KPMG international”), linklo naré

Visos teisés saugomos
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Nuomoneé

Misy nuomone, finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia AB
,PanevéZio statybos trestas“ ir jos dukteriniy jmoniy konsoliduota finansing bukle 2011 m.
gruodzio 31 d. ir tada pasibaigusiy mety konsoliduotus finansinius veiklos rezultatus bei
konsoliduotus pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sgjungoje.

ISvada dél Kity teisiniy ir prieZiiros reikalavimy

Be to, mes perskaitéme AB ,,PanevéZio statybos trestas” konsoliduota metinj praneSima uz 2011
m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, pateikta finansiniy ataskaity 39-65 puslapiuose, ir
nepastebéjome jokiy reik¥mingy i ji jtrauktos finansinés informacijos neatitikimy AB ,,PanevéZio
statybos trestas® 2011 m. gruodzio 31 d. finansinéms ataskaitoms.

., KPMG Baltics“, UAB vardu
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Vilnius, Lietuvos Respublika
2012 m. balandzio 5 d.



Bendrovés atsakingy asmeny patvirtinimas

Prieziiiros tarnyba
LIETUVOS BANKAS
Zirminy g. 151, LT-09128 Vilnius

AB ,,Vilniaus vertybiniy popieriy birza“
Konstitucijos pr. 7, 15a., LT-08105 Vilnius

Sis atsakingy asmeny patvirtinimas dél AB ,,PanevéZio statybos trestas® ir jos dukteriniy jmoniy
(toliau — ,,Grupés®) audituoty konsoliduoty finansiniy ataskaity ir konsoliduoto metinio
praneimo uz 2011 metus pateikiamas vadovaujantis LR Vertybiniy popieriy jstatymu (Zin.,
2077, Nr. 17-626; 2011, Nr. 145-6819) ir LR Vertybiniy popieriy komisijos nutarimu Nr. 1K-6
(Zin. Nr. 92-4897) patvirtintomis periodinémis papildomos informacijos rengimo ir pateikimo
taisyklémis.

Siuo patvirtiname, kad, miisy Ziniomis, pateiktos konsoliduotos finansinés ataskaitos, sudarytos
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje,
atitinka tikrove ir teisingai parodo Grupés konsoliduota turta, konsoliduotus jsipareigojimus,
konsoliduotg finansing biikle, konsoliduota pelna arba nuostolius, kad konsoliduotame
metiniame prane§ime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, Grupés biikié
kartu su_pagri;u{iniq riziky irmeapibréztumy, su kuriais susiduriama, apraSymu.
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3 Becceey
AB ,,Panevézio statybos trestas AB , Panevézio statybos trestas*
Generalinis direktorius Finansy direktoré

Dalius Gesevicius Dalé Bernotaitiené



AB ,, Panevéfio statybos trestas®
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 meius

[monés kodas: 147732969 Patvirtinta
Adresas: P. Puzino g. 1, LT-35173 PanevéZys Protokolo Nr.

Konsoliduota finansinés buklés ataskaita
Gruodzio 31 d.

Litais

Past. 2011 2010
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Materialusis turtas 14 22 833 766 26 981 910
Nematerialusis turtas 15 179 792 144 049
I$duotos paskolos 16 10 000 000 10 000 000
Kitas turtas 17 4632296 109 516
Atidéto mokescio turtas 13 2053454 1942 153
Ilgalaikio turto i§ viso 39 699 308 39177628
Trumpalaikis turtas
Atsargos 18 50 023 833 38 006 600
Pirkéjy jsiskolinimas 19 71 635 644 37 760 979
Isankstiniai apmokéjimai 8 624 496 3524674
Kitas turtas 20 4775 886 30 524 8§43
Avansinis pelno mokestis 2089 838 620 955
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21 50 063 071 49 159 690
Trumpalaikio turto i§ viso 187 212 768 159 597 741
TURTO IS VISO 226912076 198 775 369

ity dalis.

Pastabos, pateiktos 10-38 puslapiuose, yra neatskiriama $iy konsoliduoty l]nanﬁ" '1}'-at§k

Generalinis direktorius Dalius Gesevicius




[monés kodas: 147732969
Adresas: P. Puzino g. 1, LT-35173 Panevézys

AB ,, Panevéfio statybos trestas*
Konsoliduotos finansines ataskaitos uz 2011 metus

Patvirtinta
Protokolo Nr.

Konsoliduota finansinés buiklés ataskaita (tesinys)

Gruodzio 31 d.

Litais

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

Istatinis kapitalas

Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas

Bendrovés akcininkams tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Nekontroliuojanti dalis

Nuosavo kapitalo i§ viso

Paskolos ir kitos finansinés skolos
Atidéjiniai

Atidéto mokesgio jsipareigojimas
Kiti jsipareigojimai

Dotacijos ir subsidijos

Tlgalaikiy jsipareigojimy i§ viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos
Skolos tiekéjams

Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
Mokétinas pelno mokestis

Kiti jsipareigojimai

Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso

[sipareigojimy i§ viso

Past.

22
22

24
25
13

24

26

NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY 1S VISO

Pastabos, pateiktos 10-38 puslapiuose, yra neatskiriama $iy konsoliduoty ﬁnnnsigi_lf‘f()s‘kaimﬁs\.}is.

Generalinis direktorius Dalius Gesevicius

2011 2010
16350000 16350 000
9144926 12239080
86400093 85449 807
111895019 114038 887
4534 146 4820707
116429165 118 859 504
1663643 16645051
1981 768 1710734
1 349 995 1732022
58 386 405 758
45 900 52913
000602, __BUISACHATs
16 333 899 2396 801
39500984 22310164
22486770 16995 547
2093 659 135 017
24877907 17531768
105383219 59369297
110482911 79915775
226912076 198 775 369




[monés kodas: 147732969

Adresas: P. Puzino g. 1, LT-35173 Panevézys

AB ,.Panevéfio statybos trestas"

Patvirtinta
Protokolo Nr,

Konsoliduotos finansines ataskaitos uz 2011 meius

Konsoliduota bendryjy pajamy ataskaita

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.

Litais

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas

Kitos pajamos

Pardavimo sanaudos
Administracinés sanaudos
Kitos sgnaudos

Veiklos rezultatas

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sanaudos

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos:

Valiutos kurso poky¢iy jtaka

Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas
Atidétojo mokescio jtaka

Kity bendryjuy pajamy i$ viso

Bendryjy pajamy is viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) tenkantis:
Bendrovés akcininkams
Nekontroliuojanéiai daliai

Bendrosios pajamos tenkandios:
Bendrovés akcininkams
Nekontroliuojantiai daliai

Pagrindinis ir sumazintas pelnas (nuostolis) vienai akcijai

Past. 2011 B 2010

5,6 285 548 556 200 529 424
7 (264 018 822) (171 034 629)
21529734 29 494 795

11 876 939 445 366
8 (756 346) (597 620)
9 (14 757 684) (21 213 621)
i1 _(1 222 503) (909 414)
5670 140 7219 506
12 973 660 13426270
12 (2 344 245) (1581 347)
4 299 555 19 064 429

13 (3405089) ~ (1199531)
894 466 17 864 898

424 429 (436 916)

(3 064 499) 0

459 675 0

(2 180 395) (436 916)

(1285 929) 17 427982

1467 942 15363 726

(573 476) 2501172

894 466 17 864 898

(999 368) 14 987 916

(286 561) ___2_440 066

(1285 929) 17 427 982

23 0,09 0.94

Pastabos, pateiktos 10-38 puslapivose, yra neatskiriama $iy konsoliduotu finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Dalius Gesevigius
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[monés kodas: 147732969
Adresas: P. Puzino g. 1, LT-35173 PanevéZys

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita

Uz metus, pasibaigusius gruodZio 31 d.

Litais

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koregavimai:

Nusidévejimas ir amortizacija (jskaitant vertés sumaZéjima)
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés ir
gautiny sumy vertés sumazéjimas

Rezultatas i§ dukteriniy jmoniy kontrolés praradimo

Pelno mokes€io sanaudos

Kiti nepiniginiai straipsniai

Atsargy pokytis

Pirkéjy jsiskolinimo pokytis
I8ankstiniy apmokéjimy pokytis

Kito turto pokytis

Skoly tiekéjams pokytis

Gauty iSankstiniy apmokéjimy pokytis
Atidéjiniy ir kity jsipareigojimu pokytis

Sumokétas pelno mokestis
Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas (sumokétos

paliikanos)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

Tlgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas
Ilgalaikio materialiojo turto perleidimas

Terminuoty indéliy pokytis

Paskoly suteikimas

Paskoly susigraZinimas

Gautos paliikanos ir dividendai

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Akcijy igleidimas

Sumokéti dividendai

Paskoly ir kity finansiniy skoly gavimas
Paskoly ir kity finansiniy skoly grazinimas
Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
Sumoketos paliikanos

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty pokytis
Pinigai ir pinigy ekvivalentai sausio 1 d.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai gruodzio 31 d.

Pastabos, pateiktos 10-38 puslapiuose, yra neatskir

Generalinis direktorius

AB ,,Panevéiio statybos trestas*

Patvirtinta
Protokolo Nr.

Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 metus

2011 2010
894 466 17 864 898
5660518 6 608 350
(6 651 493) (11 206 510)
0 (10 005 556)
3 405 089 1199 531
(1593 011) (1234 855)
1715 569 3225858
(9 008 645) 8681574
(30 231 760) 17 230 413
(5 099 822) 2 664 400
(1915 044) (4 067 896)
17 280 820 197 538
5491223 (1206 120)
7171475 (483 285)
(14 596 184) 26 242 482
(3 431 397) (2 226 048)
831 900 1506 243
(17 195 681) 25522 677
(2992 152) (1 043 964)
48 799 267 120
23 244 953 (27 664 001)
(2 595 061) (10 013)
2535963 1670
907 215 981 316
21 149 717 (27 467 872)
0 0
(1174 445) (1129 270)
1329113 733 425
(0) )]
(2373 423) (3 132 594)
(831 900) (1506 243)
(3 050 655) (5 034 682)
903 381 (6979 877)
49 159 690 56 139 567
50 063 071 49 159 690

%\‘onﬁ i
L S,

Dalius Gesevitius

HT ftaskaity dalis.



Pastabos

Konsoliduotas finansines ataskaitas sudaranti bendrové

AB ,,Panevégio statybos trestas
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 metus

AB ,,Panevézio statybos trestas (toliau — ,,Bendrové®) jsteigta 1957 metais. Jos jmonés kodas —
147732969, o buveinés adresas — P.Puzino g. 1, LT-35173 Panevézys. Sias konsoliduotas
finansines ataskaitas sudaro patronuojandéios Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy (toliau —
»Grupés®) finansinés ataskaitos. Grupés pagrindiné veikla — pastaty, statiniy, jrenginiy ir
komunikacijy statyba bei nekilnojamojo turto projekty vystymas Lietuvoje ir uz jos riby.

Pagrindiniai Grupés akcininkai:

e AB ,,Panevézio keliai“ (49,78%),

o Skandinaviska Enskildas Banken klientai, Svedijos jmonés (5,94%),
o Ing Bank Slaski AC Akcji Fio (4,60%).

Zemiau pateikiama finansiné informacija apie dukterines jmones:

(litais)

UAB ,,PST
investicijos*
(konsoliduota)

UAB ,,Vekada*
UAB ,,Metalo
meistrai*

UAB ,,Skydmedis*

UAB ,,Alinta*
TUB ,,Vilniaus
papédé

Kingsbud
Sp.Z.0.0.

SIA ,,PS Trests*
000 ,,Baltlitstroj*

Veiklos pobadis

Nekilnojamojo
turto vystymas
Statyba: elektros
instaliacija

Statyba

Statyba: skydiniai
namai

Statyba:
kondicionavimo
jranga
Nekilnojamojo
turto vystymas
Tarpininkavimo
paslaugos
Statyba

Statyba

Dukteriniy jmoniy poky¢iai:

UAB ,,PST investicijos* (konsoliduota)

UAB ,,Vekada“

UAB , Metalo meistrai*

UAB ,,Skydmedis*

UAB ,,Alinta“

TUB ,,Vilniaus papédé*

Kingsbud Sp. Z. 0. o.

SIA ,,PS Trests*
000 ,,Baltlitstroj*“

Grynasis

nuosavas

kapitalas
2011.12.31

14 890 736
4524 873
1163 749

1322743

(77 693)
2470
47 488

(827 456)
(307 421)

Grynasis
2011 mety
pelnas
(nuostoliai)

(1 809 669)
65 503
(242 989)

256 484

(155 372)
(11 255)
80 145

(4 390)
1120 067

Grynasis

nuosavas

kapitalas
2010.12.31

16 280 597
4 667 572
1 406 738

1 066 259

77679
14 843

(30 315)
(810 003)
(1991 141)

2011
68%
96%
100%
100%
100%

69%
100%
100%
100%

Grynasis
2010 mety
pelnas

(nuosto

liai)

7960 763

427

744)

250 008

222 479

(141

715)

@11)

(34 661)

@3

844)

(105 472)

2010

68%
96%
100%
100%
100%
69%
100%
100%
100%

10



1.

2.

AB ,, Panevétio statybos trestas
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 metus

Konsoliduotas finansines ataskaitas sudaranti bendrové (t¢sinys)

Bendrovés dukteriné jmoné UAB ,,PST investicijos“ turi Sias dukterines jmones:

2011 2010
UAB ,,Ateities projektai‘ 100% 100%
000 ,,Baltevromarket* 100% 100%
UAB ,,Kauno erdvé* 100% 100%
UAB “Seskinés projektai” 100% 100%
UAB ,,Sakaligkés* 100% 100%
UAB ,,Verkiy projektas* 100% 100%

Parengimo pagrindas

Atitikimas standartams

Konsoliduotos finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — TFAS).

Valdyba patvirtino $ias konsoliduotas finansines ataskaitas 2012 m. balandZzio 3 d. Grupés
akcininkai turi teis¢ patvirtinti §ias konsoliduotas finansines ataskaitas, arba nepatvirtinti jy ir
reikalautt, kad vadovybé parengty naujas konsoliduotas finansines ataskaitas.

Konsoliduoty finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Konsoliduotos finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorine savikaina, i§skyrus zemg ir
pastatus, kurie apskaitomi perkainota verte.

Funkciné ir pateikimo valiuta

Konsoliduotose finansinése ataskaitose skaiCiai pateikti litais. Si valiuta yra patronuojancios
Bendrovés ir Grupés funkciné valiuta.

Ivertinimai

Rengdama konsoliduotas finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybé turi remdamasi
prielaidomis atlikti jvertinimus, kurie jtakoja apskaitos principy parinkima bei konsoliduotose
finansinése ataskaitose pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumas. Faktiniai
rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai bei susijusios prielaidos nuolat
perzitrimos. [vertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tame laikotarpyje, kuriame jvertinimas
yra perziiirimas, bei ateinanciuose laikotarpiuose, jei jvertinimas jtakoja ateinanius
laikotarpius.

Informacija apie reik§mingas sritis, kurios susijusios su vertinimy neapibréZtumais taikant
apskaitos politikg ir kurios turi reikSmingg jtaka konsoliduotose finansinése ataskaitose
pateiktiems skaiciams, pateikiama Siose pastabose:

13 pastaba — Atidétojo mokescio pripazinimas;

14 pastaba — Zemés ir pastaty perkainota verté, naudingo tarnavimo laikas;
18 pastaba — atsargy vertés sumazéjimas;

19 pastaba — pirkéjy jsiskolinimo vertés sumazéjimas;

24 pastaba — nuomos klasifikavimas;

25 pastaba — atidéjiniai garantiniam remontui.

@ @ & @& @& @
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Reik§mingy apskaitos principy santrauka

Konsolidavimo pagrindas

Dukterinés jmonés — tai jmonés, kurias kontroliuoja patronuojanti Bendrové. Kontrolé
apibréziama kaip gebéjimas daryti lemiamg jtaka kitai jmonei, valdyti ir veikti kitos jmonés
finansing ir tking veiklg siekiant i§ $ios veiklos naudos. [vertinant kontrolg, atsizvelgiama |
turimg bendrg kitos jmonés visuotinio akcininky susirinkimo balsy skai¢iy. Dukteriniy jmoniy
finansinés ataskaitos jtraukiamos | konsoliduotas finansines ataskaitas nuo kontrolés jsigijimo
dienos bei nebejtraukiamos nuo kontrolés praradimo dienos. Dukteriniy jmoniy apskaitos
principai suvienodinti su Grupés apskaitos principais.

Konsoliduojant finansines ataskaitas, Grupés jmoniy pajamos ir sagnaudos, gautinos ir mokétinos
sumos bei nerealizuoti rezultatai yra eliminuojami.

Uzsienio valiuta

Sandoriai uZsienio valiuta jvertinami funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais valiutos
keitimo kursais. Piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai uZsienio valiuta pervertinami
funkcine valiuta konsoliduotos finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng galiojanciais
valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma
konsoliduotame pelne (nuostoliuose). Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai, kurie denominuoti
uzsienio valiuta ir jvertinami tikraja verte, pervertinami funkcine valiuta tikrosios vertés
nustatymo dieng galiojanciais valiutos keitimo kursais. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai,
kurie denominuoti uZsienio valiuta ir jvertinami savikaina, jvertinami funkcine valiuta turto ir
isipareigojimy pripaZinimo finansinés buklés ataskaitoje dieng galiojanéiais valiutos keitimo
kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma konsoliduotame
pelne (nuostoliuose).

Uzsienyje registruoty dukteriniy jmoniy turtas ir jsipareigojimai, jskaitant prestiza ir tikrosios
vertés koregavimus jsigijimo metu, pervertinami funkcine valiuta konsoliduotos finansinés
biklés ataskaitos sudarymo dieng galiojanéiais valiutos keitimo kursais. UZsienyje registruoty
dukteriniy jmoniy pajamos ir sgnaudos pervertinamos funkcine valiuta sandoriy metu
galiojanciais valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso poky¢io jtaka apskaitoma tiesiogiai kitose
bendrose pajamose. Kai uZsienyje registruota dukteriné jmone perleidziama, dalinai ar pilnai,
atitinkama valiutos kurso pokyc¢io jtakos rezervo dalis perkeliama j nepaskirstytajj pelna.

Neisvestinés finansinés priemonés

NeiSvestinés finansinés priemonés apima pirkéjy jsiskolinima ir kitas gautinas sumas,
grynuosius pinigus ir grynyjy pinigy ekvivalentus, paskolas, finansines skolas, skolas tiekéjams
ir kitas mokétinas sumas.

Grynuosius pinigus ir jy ekvivalentus sudaro grynyjy pinigy likuciai ir indéliai pagal
pareikalavima.

NeiSvestinés finansinés priemonés i§ pradZiy pripazjstamos tikraja verte, jtraukiant (iSskyrus
priemonéms, Kkuriy tikrosios vertés pokytis apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje) visas
tiesiogiai priskirtinas sandorio sgnaudas. Po pirminio pripazinimo, neiSvestinés finansinés
priemonés yra jvertinamos taip, kaip nurodyta toliau.

Finansinés priemonés apskaitoje pripazjstamos sandorio sudarymo dieng. Bendrové nustoja
pripaZinti finansinj turta, kai baigia galioti sutartinés teisés pinigy srautams i§ to turto, arba kai
sandorio metu yra perduodamos teisés gauti sutartus grynyjy pinigy srautus i§ to finansinio
turto, t.y. visa rizika ir nauda i$ finansinio turto nuosavybés yra perduodamos. Finansinis
jsipareigojimas nustojamas pripaZinti, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar pasibaigia jo
terminas.
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NeiSvestinés finansinés priemonés (tesinys)

Paskolos ir gautinos sumos yra nei$vestinis finansinis turtas ir néra kotiruojamos aktyvioje
rinkoje. Jos yra jtrauktos j trumpalaikj turta, i§skyrus tas sumas, kuriy galiojimo terminas yra
ilgesnis nei 12 ménesiy. Po pirminio pripazinimo, paskolos ir gautinos sumos yra jvertinamos
amortizuota savikaina, naudojant efektyvios palokany normos metoda, atémus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Trumpalaikés gautinos sumos néra diskontuojamos.

Paskolos, finansinés skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, jskaitant prekybos mokétinas
sumas, po pradinio pripaZinimo yra apskaitomi amortizuota savikaina, taikant efektyvios
paliikany normos metoda. Trumpalaikiai jsipareigojimai nediskontuojami.

Efektyvios paliikany normos metodas yra metodas, skirtas finansiniam turtui ar jsipareigojimo
amortizuotai savikainai apskaiCiuoti ir palikany pajamoms ar sanaudoms paskirstyti per
atitinkama laikotarpj. Efektyvi paliikany norma yra norma, kuri leidzia tiksliai diskontuoti
busimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatomg finansinio jsipareigojimo galiojimo
laikotarpj arba, kur galima, per trumpesnj laikotarpj.

ISvestinés finansinés priemonés

Grupé neturi i$vestiniy finansiniy priemoniy.

Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas, i§skyrus Zem¢ ir pastatus, yra apskaitomas savikaina, atémus
sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius. Zemé ir pastatai yra apskaitomi
perkainota verte. Atsirades dél perkainojimo vertés padidéjimas apskaitomas kitose bendrosiose
pajamose, o perkainavimo rezerve pateikiamas nuosavame kapitale. Vertés sumazéjimas,
atsirades dél perkainojimo, pripaZzjstamas pelne (nuostoliuose), iSskyrus tuos atvejus, kai jis
atstato ankstesnj to paties turto vertés padidéjima, atsiradusj dél perkainojimo; tuo atveju jis
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose. Net ir tos pacios klasés turto padidéjimai ir
sumazéjimai, atsirade dél perkainojimo, néra sudengiami.

Savikaing sudaro iSlaidos, tiesiogiai susijusios su turto jsigijimu. Grupés pasigaminto turto
savikaing sudaro Zaliavy savikaina, tiesioginés darbo sgnaudos ir kitos sanaudos, kurios
tiesiogiai susijusios su turto pasigaminimu iki jo naudojimo pradzios, taip pat turto
iSmontavimo, i$vezimo bei turto gamybinés vietos sutvarkymo sgnaudos. Skolinimosi sanaudos
kapitalizuojamos.

Zemés ir pastaty perkainota verté paremta jy rinkos kainomis. Detalesné informacija dél Zemés
ir pastaty perkainotos vertés pateikiama 14 pastaboje.

Kai ilgalaikio materialiojo turto atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi,
jos apskaitomos kaip atskiri ilgalaikio materialiojo turto vienetai (pagrindiniai komponentai).

Sanaudos, patiriamos kei¢iant ilgalaikio materialiojo turto sudéting dalj, pripazjstamos likutine
verte, jei i§ Sios sudétinés dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies
savikaina gali biti patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies likutinés vertés pripaZinimas
nutraukiamas. Su ilgalaikio materialiojo turto aptarnavimu susijusios sanaudos apskaitomos
konsoliduotame pelne (nuostolyje), kai patiriamos.

Nusidévejimas apskai¢iuojamas tiesiniu bidu per numatoma atskiry ilgalaikio materialiojo turto
sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpj ir apskaitomas konsoliduotame pelne
(nuostolyje). Lizingo (finansinés nuomos) bidu jsigytas turtas nudévimas per nuomos laikotarpj
arba per numatoma naudingo tarnavimo laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis,
nebent nuosavybés teisés perémimas nuomos laikotarpio pabaigoje yra pakankamai uZtikrintas.
Numatomi turto naudingo tarnavimo laikotarpiai pateikti 14 pastaboje. Zemé néra nudévima.

Nusidévéjimo metodai, likvidacinés vertés ir turto naudingo tarnavimo laikotarpiai perziiirimi
sudarant kiekvienas konsoliduotas metines finansines ataskaitas.
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Ilgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Pelnas arba nuostolis i$ perleidimo apskai¢iuojamas i§ perleidimo kainos atémus likuting vertg ir
apskaitomas gryngja verte kitose pajamose arba sgnaudose. Kai perleidZiamas perkainotas
turtas, $iam turtui tenkanti perkainojimo rezervo dalis perkeliama j nepaskirstytajj pelna.

Ilgalaikis nematerialusis turtas

PrestiZzas (neigiamas prestiZas) apskaitomas jsigijus dukterines jmones ta suma, kuria sumokéta
kaina virSija jsigyto Grupei priklausandio grynojo turto dalies tikraja vertg. Jei skirtumas
neigiamas (neigiamas prestizas), jis pripaZzjstamas konsoliduotame pelne (nuostolyje). Prestizas
jvertinamas savikaina, atémus nuostolj dél vertés sumazéjimo.

Programiné jranga ir Kitas nematerialusis turtas, kurio numatomas naudingo tarnavimo
laikotarpis yra ribotas, jvertinamas savikaina, atémus sukaupta amortizacija ir nuostolj dél
vertés sumazéjimo. Amortizacija apskaiGiuojama tiesioginiu biidu per numatomg ilgalaikio
nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj ir apskaitoma konsoliduotame pelne
nuostolyje. Numatomi turto naudingo tarnavimo laikotarpiai pateikti 15 pastaboje.

Nuomojamas turtas

Nuoma, kai Grupé prisiima reik§minga rizikg ir nauda, susijusia su turto nuosavybe, yra laikoma
lizingu (finansine nuoma). Lizingo (finansinés nuomos) budu jsigytas turtas jvertinamas tikraja
verte arba minimaliy jmoky dabartine verte, priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Po pirminio
pripaZzinimo turtas apskaitomas remiantis jo grupés apskaitos principais. Visa kita nuoma yra
laikoma veiklos nuoma ir nuomojamas turtas néra kapitalizuojamas.

Atsargos

Kapitalizuotos sgnaudos, susijusios su nekilnojamojo turto vystymu, apskaitomos savikaina
atémus nukainojima iki grynosios realizacinés vertés (GRV).

Kitos atsargos jvertinamos savikaina arba grynaja realizacine verte, priklausomai nuo to, kuri
mazesné. Savikaina apskaitiuojama FIFO metodu bei apima atsargy jsigijimo, gamybos ir kitas
sanaudas, kurios susijusios su atsargy dabartine bukle ir vieta. Grynoji realizaciné verté yra
jvertinta pardavimo kaina esant normalioms verslo salygoms, atémus jvertintas gamybos
uzbaigimo ir pardavimo sgnaudas.

Nebaigtos statybos sutartys

Nebaigtose statybos sutartyse apskaitytos uz jau atliktus statybos sutar¢iy darbus gautinos sumos
i$ pirkéjy, kurioms dar néra iSragytos sgskaitos. Gautinos sumos uz nebaigtas statybos sutartis
jvertinamos prie statybos sutaréiy savikainos pridéjus jau uzdirbta pelna bei atémus jau iSraSytas
saskaitas ir pripaZintus nuostolius. Savikaina apima visas tiesiogines sanaudas bei atitinkamga dalj
netiesioginiy sanaudy, paskirstyty atsizvelgiant  normaly pajégumy panaudojima.

Nebaigtos statybos sutartys finansinés biiklés ataskaitoje pateikiamos kaip sudétiné pirkéjy
jsiskolinimo dalis. Jei i§ pirkéjy gauti mokéjimai didesni nei pripaZintos pajamos, skirtumas
finansinés biklés ataskaitoje pateikiamas kaip ateinanciy laikotarpiy pajamos.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Finansinio turto apskaitytos vertés perZiarimos kiekvienos konsoliduotos finansinés biukleés
ataskaitos sudarymo dieng, siekiant nustatyti nuvertéjima. Amortizuota savikaina jvertinamo
finansinio turto vertés sumazéjimas apskai¢iuojamas kaip skirtumas tarp balansinés vertés ir
jvertinty biisimy pinigy srauty esamosios vertés, taikant efektyvia palikany norma. Nuostolis
dél vertés sumazéjimo apskaitomas konsoliduotame pelne (nuostolyje).
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Finansinio turto vertés sumaZéjimas (tesinys)

Nuostolis deél vertés sumazéjimo atstatomas dél objektyviy jvykiy po vertés sumazéjimo
pripazinimo. Amortizuota savikaina jvertinamo finansinio turto vertés sumaz¢jimo atstatymas
apskaitomas konsoliduotame pelne (nuostolyje).

Kito nei finansinio turto vertés sumazéjimas

Kito nei finansinio turto, i$skyrus atsargas ir atidéto mokeséio turta, apskaitytos vertés
perzitrimos kiekvienos konsoliduotos finansinés buklés ataskaitos sudarymo diena, siekiant
nustatyti ar néra nuvertéjimo pozymiy. Tam tikslui yra jvertinama turto atsiperkamoji verté.

Atsiperkamoji verté apskai¢iuojama kaip didesné viena i§ dviejy verciy: turto naudojimo verté ir
grynoji realizaciné verté. Turto naudojimo verté apskaifiuojama diskontuojant jvertintus
bisimus pinigy srautus iki jy esamosios vertés, taikant prieSmokesting diskonto normag,
atspindinig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika, susijusia su tuo turtu.
Vertés sumazéjimo nustatymo tikslais, turtas grupuojamas | maZiausias turto grupes, kurios
uzdirba pinigy srautus nepriklausomai nuo kito turto ar kity turto grupiy pinigy srauty.

Nuostolis dél vertés sumazéjimo apskaitomas, kai turto arba jam priklausanc¢io grynuosius
pinigus uzdirbanéio vieneto apskaityta verté virSija atsiperkamajg vert¢. Nuostolis del vertés
sumazéjimo apskaitomas konsoliduotame pelne (nuostolyje).

Ankstesniais laikotarpiais pripazintas vertés sumazéjimas perzitirimas kiekvienos konsoliduotos
finansinés buklés ataskaitos sudarymo diena, siekiant nustatyti ar jis nesumazéjo ar neiSnyko.
Nuostolis dél vertés sumazéjimo atstatomas dél pakitusio atsiperkamosios vertés jvertinimo.
Vertés sumazéjimas atstatomas tik ta suma, kuri padidina turto grynaja verte (po nusidévejimo ir
amortizacijos) iki tokios vertés, kuri biity, jei vertés sumazéjimas nebiity pripaZintas.

Dividendai

Dividendai apskaitomi kaip jsiskolinimas tg laikotarpj, kada jie yra paskelbiami.

Atidéjiniai

Atidéjiniai yra pripaZjstami, kai tikétina, kad dél praeityje jvykusiy jvykiy atsiradusiems
jsipareigojimams jvykdyti reikés patirti sgnaudas ateityje. Atidéjiniai jsipareigojimams
apskaitiuojami diskontuojant jvertintus biisimus pinigy srautus iki jy esamosios vertés, taikant

priesmokestine diskonto norma, atspindinéia realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir
rizika, susijusia su tais jsipareigojimais.

Atidéjiniai garantiniam remontui pripazjstami, kai uzdirbamos susijusios statybos paslaugy
pajamos. Atidéjiniy suma paremta istoriniais garantiniy remonty duomenimis bei tikimybémis.
ISmokos darbuotojams

Grupé neturi i$moky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimo schemy
akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisiima valstybeé.

Trumpalaikés i$Smokos darbuotojams pripaZjstamos kaip einamosios sgnaudos laikotarpiu, kai
darbuotojai suteikia paslaugas. [$mokos apima atlyginimus, socialinio draudimo iSmokas,
premijas, mokamas atostogas ir kt. Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams néra.
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Pardavimo pajamos

Pajamos i§ statybos sutariy apima prading sutartyje sutarta sumg bei kitas sumas, kurios
susijusios su darby apimties poky¢iais ir panasiai, taciau tik ta dalimi, kurig tikimasi atgauti ir
kurig galima patikimai jvertinti. Kai baigiamasis statybos sutarties rezultatas gali biiti patikimai
jvertintas, kiekvienos statybos sutarties pajamos ir sgnaudos apskaitoje pripaZjstamos pagal
sutarties darby jvykdymo lygio metoda.

Kai sutarties rezultatas negali buti patikimai jvertintas, pajamomis pripaZjstama tik ta patirty
sutarties sgnaudy dalis, kurig tikimasi atgauti. Kai tikétina, kad sutarties sanaudos virSys
sutarties pajamas, nuostolis nedelsiant pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos

Finansinés veiklos pajamas sudaro palikany pajamos. Palikany pajamos pripazjstamos
kaupimo principu, taikant efektyvios palikany normos metoda. Finansinés veiklos sanaudas
sudaro paliikany sanaudos. Palikany sanaudos pripazjstamos taikant efektyvios palikany
normos metoda. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka konsoliduotoje pajamy
ataskaitoje pateikiama grynaja verte.

Pelno mokestis

Pelno mokes¢io sgnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétas mokestis. Pelno mokescio
sgnaudos apskaitomos pelne (nuostoliuose), iSskyrus tuos atvejus, kai jos susijusios su
nuosavame kapitale apskaitytomis sumomis.

Mokétinas pelno mokestis apskaiiuojamas nuo mety apmokestinamojo pelno taikant galiojantj
mokescio tarify.

Atidétas mokestis apskaiiuojamas balanso metodu, atsizvelgiant j laikinus skirtumus tarp turto
ir jsipareigojimy finansiniy ir mokestiniy veriy. Atidéto mokes€io suma priklauso nuo
numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo padengimo ateityje bei numatomy tada
galiosian¢iy mokescio tarify.

Atidéto mokes¢io turtas pripazjstamas tik tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai
apmokestinamojo pelno, kuris leis panaudoti mokes¢io turta. Atidéto mokescio turto vertés
perzitirimos kiekvienos konsoliduotos finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng ir
sumazinamos, jei néra tikétina, kad susijusi mokestiné nauda gali biiti panaudota.

Vienai akcijai tenkantis pelnas

Grupé pateikia informacijg apie vienai akcijai tenkantj pelna, kuris apskai¢iuojamas padalijant
pelng arba nuostolj, tenkantj Bendrovés akcininkams, i§ svertinio paprastyjy akcijy vidurkio per
laikotarpj. SumaZzéjes vienai akcijai tenkantis pelnas apskaifinojamas atsizvelgiant j potencialiy
akcijy, tokiy kaip konvertuojamos obligacijos ar darbuotojams sudaryty apmokeéjimy schemy
akcijomis, jtaka.

Segmentai

Veiklos segmentas yra Grupés dalis, dalyvaujanti ekonomingje veikloje, i$ kurios ji gali uzdirbti
pajamas ir patirti sgnaudas. Veiklos segmento veiklos rezultatus reguliariai tikrina
auk$diausiasis Grupés valdymo organas, priimdamas sprendimg dél istekliy, kuriuos reikia
priskirti segmentui, ir jvertinti jo veiklos rezultatus, ir $is segmentas pateikia atskirg finansing
informacija.
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Segmentai (tesinys)

Segmento veiklos rezultatai, kurie yra pateikiami Grupés valdymo organui, apima straipsnius,
tiesiogiai priskiriamus segmentui bei tuos straipsnius, kurie gali buti pagristai paskirstomi
segmentui.

Informacija, susijusi su geografiniais segmentais, pateikiama finansinese ataskaitose. 2011 m.
Grupéje buvo isskirti trys segmentai: Lietuva, Rusija ir Jungtiné Karalysté.

Standartai, i$aiSkinimai ir iSleisty standarty dar negaliojancios pataisos

Apskaitos politika, kuria Grupé taiké visai finansinei informacijai, pateiktai Siose
konsoliduotose finansinése ataskaitose, yra tokia pati kaip ir pra¢jusiais metais. Nauji TFAS ir
juy isaiskinimai, kurie jsigaliojo 2011 m., Grupei neaktualis.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioj¢ standartai ir iSaiSkinimai

Buvo iSleisti naujieji ir perziaréti TFAS ir iSaiSkinimai, kurie galios finansiniams ataskaitiniams
laikotarpiams nuo 2012 m. sausio 1 d. ar véliau. Grupé nusprendé netaikyti anksti naujy
standarty ir i$aiSkinimy. Naujy ir perzitréty standarty, kurie bus taikomi pirma karta, galimos
jtakos jvertinimai, kuriuos pateiké Grupés vadovybé, pateikiami Zemiau.

7-0jo TFAS ,, Atskleidimai — Finansinio turto perdavimai‘ pataisos

Galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. liepos 1 d. ar véliau, kurios turi biiti
taikomos perspektyviai. Pataisoje reikalaujama atskleisti informacija, kuri finansiniy ataskaity
vartotojams padéty;

e suprasti ry§j tarp perduoto finansinio turto, kurio pripazinimas néra nutrauktas visa
apimtimi, ir susijusiy jsipareigojimy;

e jvertinti Gikio subjekto tolesnio rySio su turtu, kurio pripazinimas nutraukiamas, pobidj ir su
tuo susijusig rizika.

Atskleidimo reikalavimy taikymo tikslais pataisoje apibréziamas ,tolesnis rySys su turtu®.
Grupés vertinimu, dél Grupés veiklos ir jos turimo finansinio turto pobudzio 7-ojo TFAS
pataisos neturés reik§mingos jtakos konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

17



AB ,, PanevéZio statybos trestas“
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 metus

Finansiniy riziky valdymas

Bendroji dalis

Grupé susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredito rizika, likvidumo rizika ir rinkos
rizika. Sioje pastaboje pateikiama informacija apie $iy riziky jtaka Grupei, tikslus, politika ir
procesus, susijusius su §iy riziky vertinimu ir valdymu, taip pat informacija apie kapitalo
valdymga. Kiekybiniai atskleidimai pateikiami kitose konsoliduoty finansiniy ataskaity
pastabose.

Valdyba yra atsakinga uZ rizikos valdymo struktiiros sukiirimg ir priezitrag. Grupés rizikos
valdymo politika yra skirta riziky, su kuriomis susiduria Grupé, nustatymui ir analizei,
atitinkamy limity ir kontroliy jdiegimui bei prieZitirai. Rizikos valdymo politika ir rizikos
valdymo sistemos yra reguliariai perzidrimos, kad atitikty rinkos salygy ir Grupés veiklos
poky¢ius. Grupé siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvia rizikos valdymo aplinka, kurioje
visi darbuotojai zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad Grupé patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjas ar kita 3alis
nejvykdys sutartyse numatyty jsipareigojimy. Si rizika didZigja dalimi susijusi su Grupés
pirkéjy jsiskolinimu.

Grupé valdo kredito rizika politikos ir procediiry pagalba. Remiantis Grupés nustatyta kredito
rizikos politika, standartiniai mokéjimai ir terminai sitilomi tik tada, kai jvertinamas kiekvieno
naujo kliento kreditingumas. Klientai, kurie neatitinka nustatytos kreditingumo ribos gali atlikti
pirkimo sandorius su Grupe tik sumokéj¢ iSankstinius apmokéjimus.

Zemiau pateikiama maksimali kredito rizika:

(litais) 2011 2010

Po vieneriy mety gautinos sumos 14 632 296 10 109 516
I§ pirkéjy gautinos sumos 71 635 644 37760 979
Kitos gautinos sumos 4775 886 30 524 843
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 50 063 071 49 159 690
I§ viso 141 106 897 127 555 028

Gautinos sumos:

(litais) 2011 2010

Savivaldybés ir valstybés institucijos 4373724 7564 078
Kiti 67 261 920 30196 901
I8 viso pirkejy jsiskolinimo 71 635 644 37760 979
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Kredito rizika (tesinys)

Gautinos sumos i$ reik§mingiausiy klienty:

(litais) 2011 % 2010 %

1 klientas 11235116 15,7 11 104 430 29,4
2 klientas 11104 430 15,5 3739155 9,9
3 klientas 9 642 244 13,5 2528345 6,7
4 klientas 5100270 7,1 1830233 4,8
5 klientas 3395 898 4,7 1621 504 4,3
6 klientas 3306219 4,6 1515167 4,0
7 klientas 3049643 4,3 1326853 3,5
Kiti klientai 24 801 824 34,6 14 095 292 37,4
I§ viso 71 635 644 100,0 37760 979 100,0

Gautinos sumos i§ pirkéjy pagal geografinius regionus:

(litais) 2011 2010
Vietiné rinka (Lietuva) 58 225 327 29202 241
Rusija 12 656 760 6136912
Eurozonos $alys 753 557 2421 826
I8 viso 71 635 644 37760 979

Prekybos gautiny sumy senéjimas konsoliduoty finansiniy ataskaity data gali bti
detalizuojamas taip:

Vertés Vertés
(litais) 2011 sumazéjimas 2010 sumazéjimas
Neuzdelstos 48 052 992 28 244 195
UZdelstos 0-30 dieny 7 698 277 1774 862
Uzdelstos 30-90 dieny 6534317 5797 841
Daugiau nei 90 dieny 22 977 485 13 627 427 19214 413 17 270 332
I8 viso 85263 071 13 627 427 55 031 311 17 270 332

Grupés apskaitytas vertés sumaZéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti
pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis $io vertés sumazéjimo komponentas — individualiai jvertinti
nuostoliai dél reikdmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Apskaityta vertés sumazéjima
taip pat sudaro bendrai jvertinti nuostoliai dél likusiy pirkéjy jsiskolinimy, kurie jau buvo patirti,
bet ,,individualiai* dar neidentifikuoti. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat perziarimi,
kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy biity kuo maZesni.
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Likvidumo rizika

Likvidumo rizika — tai rizika, kad suéjus terminui Grupé nepajégs jvykdyti savo finansiniy
jsipareigojimy. Grupé valdo likvidumo rizika siekdama kiek jmanoma geriau uZtikrinti
pakankamg likviduma, leidZiantj jvykdyti jsipareigojimus tiek esant jprastoms, tiek sudétingoms
salygoms, nepatiriant nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant prarasti Grupés reputacija. Paprastai
Grupé uzsitikrina pakankama grynyjy pinigy kiekj, kad galéty padengti planuojamas veiklos
sanaudas, jskaitant finansiniy skoly padengima. Sis uZsitikrinimas neapima galimy nenuspéjamy
nepaprastyjy aplinkybiy (pvz. stichiniy nelaimiy) jtakos.

Zemiau pateikiami 2011 m. gruodzio 31 d. finansiniy jsipareigojimy, jskaitant apskaiiuotas
paliikanas, mokéjimo terminai pagal sutartis:

Sutartiniai 6 mén.
Likutiné grynyjy arba 6-12 2-5

Takst. lity verté pinigy srautai  maZiau  ménesiy  1-2 metai  metai
Isipareigojimai
Paskolos ir lizingo jsipareigojimai 17 998 18 287 15754 844 1 689
Skolos tickéjams 39 591 39591 39591
Kiti jsipareigojimai 24 878 24 878 24 878
I§ viso 82 467 82 756 80 223 844 1 689

Zemiau pateikiami 2010 m. gruodZio 31 d. finansiniy jsipareigojimy, jskaitant apskaigiuotas
paliikanas, mokéjimo terminai pagal sutartis:

Sutartiniai 6 men.

Likutiné grynyjy arba 6-12 2-5
Tiikst. lity verté pinigy srautai  maziau  ménesiy  1-2 metai  metai
Isipareigojimai
Paskolos ir lizingo jsipareigojimai 19 042 19317 87 2307 16 830 93
Skolos tick&jams 22310 22310 22310
Kiti jsipareigojimai 17 532 17 532 16 660 386 486
I§ viso 58 884 59 159 39 057 2 693 17 316 93

Taikytos paliikany normos, skai¢iuojant sutartinius grynyjy pinigy srautus:

2011 2010
Paskolos ir lizingo jsipareigojimai 1,78 % —2,73 % 1,78 % —2,73 %

Rinkos rizika

Rinkos rizika — tai rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, pvz. uzsienio valiutos keitimo kursai ir
paliikany normos, turés jtakos Grupés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei. Rinkos
rizikos valdymo tikslas — valdyti rizikos atviras pozicijas, siekiant optimizuoti graza.

Valiutos rizika. Grupé susiduria su uzsienio valiutos keitimo kurso rizika tuo atveju, kai
pardavimai, pirkimai ir finansinés skolos denominuojami kitomis valiutomis nei litais. Grupé
nenaudoja jokiy finansiniy priemoniy, kad iSvengty uzsienio valiutos keitimo rizikos.
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Rinkos rizika (tesinys)

Mety eigoje buvo tokie valiutos keitimo kursai lito atzvilgiu:

2011 m.
gruodZio Vidurkis 2010 m. Vidurkis
31d. 2011 gruodzio 31 d. 2010
1 EUR = 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528
1 RUB = 0,0833 0,0845 0,0855 0,0858
1USD = 2,6694 2,4817 2,6099 2,6067

Zemiau pateikiama Grupés valiutos rizikos atvira pozicija:

2011 metai (litais) LTL EUR RUB USD Kita valiuta
Po vieneriy mety gautinos sumos 14 615377 16 919 0 0 0
Kapitalizuotos sanaudos 24 341 999 10 560 825
Pirkéjy jsiskolinimas 54 397 646 4577473 12 656 760 0 3765
I$ankstiniai apmokéjimai 3 812 346 245354 4 528 071 26 390 12 335
Kitas turtas 4 507 603 23 356 2308354 1350 25061
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31052 794 8379 469 10 438 029 122 578 70 201
Paskolos ir kitos finansinés skolos (15 589 272) (2 408 270) 0 0 0
Skolos tiekéjams (35960 732) (9 546) (3 554 688) 0 (66 018)
Gauti i$ankstiniai apmokéjimai (17 220 712) (163 772) (5 102 074) 0 (212)
Mokétinas pelno mokestis (33 335) 0 (1240 902) (819 422) 0
Kiti trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai (16 880 315) (204 384) (7 667 673) 0 (183 921)
Valiutos rizikos atvira pozicija 47 043 399 10 456 599 22 926 702 (669 104) (138 789)

2010 metai (litais) LTL EUR RUB uUSD Kita valiuta

Po vieneriy mety gautinos sumos 10 109 516

Kapitalizuotos sanaudos 24 254 510 8 286 793

Pirkéjy jsiskolinimas 29202 241 2401234 6136912 20592

[$ankstiniai apmokéjimai 467 347 152 868 2 878 069 26 390

Kitas turtas 28 407 891 2453 854 274 141 9912

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 27 133 931 9 894 721 12 041 362 24 636 65 040

Paskolos ir kitos finansinés skolos (14307 612) (4 734 240)

Skolos tiekéjams (18 867 677) (227 539) (3211 621) (3 327)

Gauti iSankstiniai apmokéjimai (14 054 212) (488 655) (2 452 680)

Mokétinas pelno mokestis (7 541) (127 476)

Kiti trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai (15461 437) (2 409 478) (66 611)

Valiutos rizikos atvira pozicija 56 876 957 9452 243 21 416 022 24 636 51 996

Sumazéjus Rusijos rublio valiutos kursui 0,005 punktais, Bendrovés pelnas sumazéty apie 1 381
tikst. lity.

Palikany normos rizika. Visoms Grupés gautoms ir suteiktoms paskoloms ir kitoms
finansinéms skoloms skaiCiuojamos kintamos paltikanos, susijusios su EURIBOR ir VILIBOR.
Grupé nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis rizikai valdyti. Vidutinés metinés
paliikany normos pakeitimas 1% saglygoty paltikany sanaudy pasikeitimg apytiksliai 105 tukst.
lity suma.

Kapitalo valdymas

Valdybos politikos tikslas — palaikyti pakankama nuosavo kapitalo dalj tam, kad pateisinti
investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjima bei plésti versla ateityje. Valdyba seka kapitalo
graza ir, atsizvelgdama j Grupés finansinius rezultatus ir strateginius planus, pateikia sitilymus
dél dividendy iSmokéjimo.
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Veiklos rizikos valdymas

Pagrindines Grupés veiklos rizikas sudaro konkurencija su kitomis statybos bei rangos
kompanijomis Grupés veiklos rinkose, subrangovy bei kity verslo partneriy patikimumas,
gamybos pajégumy valdymas bei patyrusiy ir kvalifikuoty darbuotojy pritraukimas bei jy
iSlaikymas. Grupés auk$Ciausio lygio vadovai kontroliuoja procesy ir procediiry, kurios
sumazina $ias rizikas, jdiegima.

Grupés vadovybé uztikrina, kad Grupés darbuotojai turéty tinkama kompetencija, patirtj ir
naujausias zinias, atlikti jiems patikétas pareigas. Grupé siuncia darbuotojus j kvalifikacijos
kélimo kursus bei praveda vidinius mokymus. Grupéje jdiegtos vidaus kontrolés, uZztikrina
keturiy akiy principa, kur operacija atliekanéio asmens rezultatus patikrina dar vienas
kontroliuojantis asmuo autorizuodamas operacijg. Grupé samdo iSorinj auditoriy vidiniy
procesy efektyvumo patikrai, yra sudaringjami vidaus auditoriaus vidiniy procesy audito
grafikai, pagal gautas rekomendacijas perzitrimi procesai ir stiprinamos vidinés kontrolés. Be
to, valdyba bei vadovybé pastoviai renkasi j posédzius (susirinkimus), kuriy metu, yra aptariami
Grupés veiklos rezultatai, identifikuojamos veiklos rizikos bei sukuriami planai Siy riziky
padariniams minimizavimui ar jy eliminavimui.

Veiklos segmentai

Nekilnojamojo
2011 (litais) Statyba turto vystymas I viso
Pajamos 285311 503 237053 285 548 556
Savikaina (259 765 674) (137 436) (259903 110)
Kitos pajamos 600 457 276 482 876 939
Veiklos sanaudos (13 643 743) (710 565) (14 354 308)
Kitos sagnaudos (711 978) (125 441) (837419)
Turto vertés sumazéjimas
Amortizacija ir nusidévéjimas (5 577 925) (82 593) (5660 518)
Veiklos rezultatas 6212 640 (542 500) 5670 140
Finansinés ir investicinés veiklos
pajamos 968 450 5210 973 660
Finansinés ir investicinés veiklos
sanaudos (1226 679) (1 117 566) (2 344 245)
Pelno mokes¢&io pajamos
(sanaudos) (3556 819) 151730 (3 405 089)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2 397 592 (1503 126) 894 466
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Veiklos segmentai (t¢sinys)

Segmenty turtas

2011 (litais)

[lgalaikis turtas
Atsargos
Kitas trumpalaikis turtas

I§ viso segmenty turto

Segmenty jsipareigojimai

Dotacijos ir subsidijos
Finansiniai jsipareigojimai
Skolos tiekéjams

Kitos mokétinos sumos

I$ viso segmenty jsipareigojimy

2010 (litais)

Pajamos

Savikaina

Kitos pajamos

Veiklos sanaudos

Kitos sgnaudos

Vertés sumazéjimas
Amortizacija ir nusidévéjimas

Veiklos rezultatas

Finansinés ir investicinés veiklos
pajamos

Finansinés ir investicinés veiklos
sgnaudos

Pelno mokes¢io pajamos
(sgnaudos)

Grynasis pelnas (nuostoliai)

AB ,, PanevéZio statybos trestas“
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Nekilnojamojo
Statyba turto vystymas I3 viso
34617 022 5082 286 39 699 308
13 970 847 36 052 986 50 023 833
134 158 863 3030072 137 188 935
182 746 732 44 165 344 226 912 076
45900 0 45 900
2395130 15 602 411 17 997 541
39216 889 374 095 39 590 984
50437 920 2410566 52848 486
92 095 839 18 387 072 110 482 911
Nekilnojamasis
Statyba turtas Viso
199 200 499 1328 925 200 529 424
(170 475 465) (559 164) (171 034 629)
198 506 246 860 445 366
(11 451 625) (3 738 626) (15190251)
(763 164) (146 250) (909 414)
(856 510) 830 033 (26 477)
(6 497 569) (96 944) (6 594 513)
9354 672 (2 135 166) 7219 506
2129054 12 891 572 15 020 626
(514 196) (2 661 507) (3175703)
(1 260 454) 60 923 (1199 531)
9709 076 8 155 822 17 864 898
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Veiklos segmentai (t¢sinys)

Segmenty turtas

2010 (litais)

[igalaikis turtas
Atsargos
Kitas trumpalaikis turtas

I§ viso segmenty turto

Segmenty jsipareigojimai

Vyriausybés dotacijos
Finansiniai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir i§ankstiniai ap.

Kitos mokétinos sumos

IS viso segmenty jsipareigojimai

Geografiniai segmentai
2011 (litais)

Pajamos

Savikaina

Kitos pajamos

Veiklos sagnaudos

Kitos sanaudos

Turto vertés sumazéjimas
Amortizacija ir nusidévéjimas

Veiklos rezultatas

Finansinés ir  investicinés
veiklos pajamos
Finansinés ir  investicinés

veiklos sanaudos
Pelno mokes¢io pajamos
(sanaudos)

Grynasis pelnas (nuostoliai)
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Nekilnojamojo
Statyba turto vystymas Viso

37 904 908 1272720 39 177 628

4977 332 33 029 268 38 006 600

118 817 787 2773354 121591 141

161 700 027 37075342 198775369

52913 0 52913

4734 240 14 307 612 19 041 852

38 945 558 360 153 39305 711

20 680 710 834 589 21 515 299

64 413 421 15 502 354 79 915 775

Jungtiné
Lietuva Rusija Karalysté I§ viso

200 292 875 74 473 154 10 782 527 285 548 556
(183 650 897) (68 249 793) (8002420) (259903 110)
876 297 642 0 876 939
(13 750 680) (2 667 916) (145318) (16 563 914)
(795 944) (2 638) 0 (798 582)
2170 769 0 0 2170 769
(5 530 789) (120 157) (9 572) (5 660 518)
(388 369) 3433292 2 625217 5670 140
913 149 43 853 16 658 973 660
(1372 256) (909 533) (62 456) (2 344 245)
(312 782) (2317 491) (774 816) (3 405 089)
(1160 258) 250 121 1 804 603 894 466
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Segmenty turtas
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Jungtiné
2011 (litais) Lietuva Rusija Karalysté B viso
Ilgalaikis turtas 37 835 531 1841482 22 295 39 699 308
Atsargos 39 623 009 10 397 475 3349 50023 833
Kitas trumpalaikis turtas 109 264 354 24 854 251 3070330 137 188 935
I viso segmenty turtas 186 722 894 37 093 208 3095974 226912076
Segmenty jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 17 997 542 0 0 17 997 542
Skolos tiekéjams 34 543 867 4 773 165 273 952 39 590 984
Kitos mokétinos sumos 33 096 286 19 714 802 83297 52 894 385
I3 viso segmenty jsipareigojimai 85 637 695 24 487 967 357249 110482911
Jungtiné
2010 (litais) Lietuva Rusija Karalysté I§ viso
Pajamos 169 628 991 30212 366 688 067 200 529 424
Savikaina (140 286 772) (25 296 080) (493873) (166 076 725)
Kitos pajamos 445285 81 0 445 366
Veiklos sgnaudos (15531 673) (5 803 762) (30761) (21 366 196)
Kitos sgnaudos (534 046) 0 0 (534 046)
Turto vertés sumaZéjimas 830 033 0 0 830 033
Amortizacija ir nusidévéjimas (6 588 858) (18 723) (769) (6 608 350)
Veiklos rezultatas 7 962 960 (906 118) 162 664 7219 506
Finansinés ir  investicinés
veiklos pajamos 12 222 041 1201917 2312 13 426 270
Finansinés ir  investicinés
veiklos sanaudos (1309 530) (266 147) (5 670) (1 581 347)
Pelno mokeséio pajamos
(sanaudos) (586 247) (568 678) (44 606) (1199 531)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 18 289 224 (539 026) 114 700 17 864 898
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Geografiniai segmentai (t¢sinys)

Segmenty turtas
2010 (litais)

Iigalaikis turtas
Atsargos
Kitas trumpalaikis turtas

I§ viso segmenty turtas

Segmenty jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams
Kitos mokétinos sumos

IS viso segmenty jsipareigojimai

Pardavimo savikaina
(litais)

Statyby subrangovai

Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
Darbo uZzmokes¢io sgnaudos
Nusidévéjimas

Kita

I§ viso pardavimo savikainos

Pardavimo sanaudos
(litais)

Reklamos ir panasios sagnaudos
Darbo uzmokescio sagnaudos
Kitos sgnaudos

I§ viso pardavimo sgnaudy

AB ,, PanevéZio statybos trestas“
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 metus

Jungtiné
Lietuva Rusija Karalysté I§ viso
37 764 393 1386327 26 908 39177 628
29 167 534 8795 306 43760 38 006 600
100 466 156 20450 489 674496 121 591 141
167 398 083 30 632 122 745164 198 775 369
19 041 852 0 0 19 041 852
17 533 815 4739958 36391 22310 164
20 500016 17 469 670 594 073 38563 759
57 075 683 22 209 628 630 464 79 915 775
2011 2010
118 724 926 62353 225
78 589 271 52470 711
36 760 596 28 036 546
4115712 4904377
25828 317 23269 770
264 018 822 171 034 629
2011 2010
96 918 138 438
259 893 224 311
399 535 234 871
756 346 597 620
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9.  Administracinés sanaudos

(litais) 2011 2010

Darbo uZmokes¢io sgnaudos 8483192 10 674 591
Pirktos paslaugos administracinéms reikméms 5329919 3835015
Veiklos mokes¢iy sanaudos 477 450 1611662
Nusidévéjimas 1 080 404 1227410
Amortizacija 30 646 47 668
Gautiny sumy nura§ymas 26 053 0
Gautiny sumy vertés sumaZéjimas (3 642 905) (524 065)
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés (2 170 769) (830 033)
Kitos sagnaudos 5143 694 5171373
Administraciniy sagnaudy i§ viso 14 757 684 21 213 621

10. Darbo uzmokescio sagnaudos

(litais) 2011 2010
Atlyginimai 28 369 711 28 711 745
Privalomojo socialinio draudimo jmokos 8816229 8 909 581
Dienpinigiai ir nedarbingumo pa$alpos 8 589 534 3285839
Sukaupty atostoginiy ir premijy pokytis (271 793) (1971 717)
Darbo uZmokes¢io sanaudy i§ viso 45503681 38935 448
Apskaitytos:

Pardavimo savikainoje 36 760 596 28 036 546
Administracinése sgnaudose 8483 192 10 674 591
Pardavimo sgnaudose 259 893 224 311
Darbo uzmokes¢io sanaudy i§ viso 45 503 681 38 935 448

11. Kitos pajamos ir sanaudos

(litais) 2011 2010

Nuomos ir kitos pajamos 876 168 411 957
Pelnas i§ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo 771 33409
Kity pajamy i§ viso 876 939 445 366
Nuomojamy patalpy nusidévéjimas ir kitos sanaudos (1215 644) (898 727)
Nuostolis i§ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo (6 859) (10 687)
Kity sanaudy i8 viso (1222 503) (909 414)
Kity pajamy ir sanaudy i§ viso, grynaja verte (345 564) (464 048)
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Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos
(litais)

Palikany pajamos

Teigiama valiutos kurso pokycio jtaka
Pajamos i§ jmoniy kontrolés praradimo
Kitos pajamos

Finansinés veiklos pajamy i§ viso

Paltikany sgnaudos
Neigiama valiutos kurso poky¢io jtaka
Kitos sagnaudos

Finansinés veiklos sanaudy i$ viso

Finansinés veiklos pajamy ir sanaudy i§ viso, grynaja verte

Pelno mokestis

Pelno mokescio sagnaudos:

2011 2010
907 215 1416435
4 151 1942924
0 10 005 556
62 294 61355

973 660 13 426 270

(831900) (1506 243)
(1 449 844) 0
(62 501) (75 104)

(2344245)  (1581347)

(1 370 585) 11 844 923

(litais) 2011 2010

Mokeétino pelno mokes¢io sagnaudos 3438 742 1909 209

Atidéto mokeséio pokytis - (33 653) (709 678)

Pelno mokescio sanaudy is viso 3 405 089 1199 531

Mokétino pelno mokeséio efektyvaus tarifo sutikrinimas:

(in Litas) 2011 2010

Mety pelnas 894 466 17 864 898

Pelno mokeséio sanaudy i§ viso 3 405 089 1199 531

Pelnas, nejskaitant pelno mokesc¢io 4299 555 19 064 429

Pelno mokestis, taikant Bendrovés

mokesdio tarifg Lietuvoje 15,0% 644 933 15,0% 2 859 664

MokesCio tarify jtaka uZsienio

$aliy jurisdikcijose 21,0% 902 889 0,5% 101 147

Neleidziami atskaitymai 49,4% 2122416 15,5% 2 959 280

Neapmokestinamos pajamos -0,6% (27 231) 0,0% (5 386)

Nerealizuoty laikinyjy skirtumy

pokytis -5,5% (237918) -24,7% (4715 174)
79,2% 3 405089 6,3% 1199 531

Nuo 2011 m. sausio 1 d. Grupé taiké standartinj 15% tarifa Lietuvoje, 20% Rusijoje bei 26-28%

Jungtingje Didziosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalystéje.
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13.  Pelno mokestis (tesinys)

Atidétas mokestis:

(litais) 2011 2010
Laikini Atidétas Laikini Atidétas

skirtumai mokestis skirtumai mokestis
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 13 627 427 2044114 17 270 332 2 590 550
Atsargy nura§ymas iki grynosios
realizacinés verteés 10 691 383 1 603 707 13 699 971 2 054 996
Mokeséiy skirtumai uZsienio $aliy
jurisdikcijose 8 147 556 1222133 1 622 500 243 375
Sukaupti atostoginiai 1 140 499 171 075 1230 160 184 524
Sukauptos premijos 1155754 173 363 1 499 044 224 857
Atidéjiniai garantiniam remontui 1 145 668 171 850 824 634 123 695
Mokestiniai nuostoliai 7 566 251 1 465 650 5340 880 1080 676
NepripaZinta atidétojo mokescio
turto dalis (4 798 438) (4 560 520)
I8 viso atidéto mokescio turto 2 053 454 1942 153
Zemés ir pastaty perkainojimas 7 695 783 1154 367 11510 833 1726 625
Grupés nerealizuotas ilgalaikis
turtas 1270 507 190 576 0 0
Kiti 33680 5052 35890 5397
Atidéto mokesdio jsipareigojimai 1 349 995 1732022

I§ viso atidéto mokescio, gryngja
verte 703 459 210 131

Atidétojo mokescCio turtas yra pripazjstamas tik tuomet, kai tikimasi, kad ateityje Bendrové turés
pakankamai mokestinio pelno, kuris leis iSnaudoti mokestine nauda. Atidétojo mokeséio turtas
yra maZzinamas tokia apimtimi, kiek nebesitikima, kad susijusi mokestiné nauda bus realizuota.
Atidétasis mokestis nuo gautiny sumy vertés sumazéjimo, mokesciy skirtumy uzsienio Saliy
jurisdikcijose ir mokestiniy nuostoliy nebuvo pripazintas dél realizavimo netikrumo.

Atidéto pelno mokescio pokytis:

(litais) 2011 2010

Grynasis atidétas mokestis sausio 1 d. 210 131 (499 547)
Apskaityta kitose bendrosiose pajamose 459 675 0
Apskaityta konsoliduotame pelne (nuostolyje) 33653 709 678
Grynasis atidétas mokestis gruodzio 31 d. 703 459 210 131
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Ilgalaikis materialusis turtas (t¢sinys)
Zemés ir pastaty perkainota verté paremta nepriklausomy turto vertintojy UAB ,,Matininkai®,
turinéiy tinkamg profesing kvalifikacija ir reikiama turto vertinimo patirtj, atliktu Grupés Zemés
ir pastaty vertinimu 2011 m. gruodzio 31 d. Perkainota vert¢ paremta rinkos verte, kuri
apibréziama kaip jvertinta suma, uZ kurig turtas vertinimo dieng galéty biiti apsikeistas tarp
nesusijusio norinéio pirkti pirkéjo ir nesusijusio norinéio parduoti pardavéjo, jiems abiems esant
nepriverstiems ir turin€iais pakankamai informacijos ir nuovokos.
(litais) 2011 2010
Nusidévéjimas apskaitytas:
Pardavimo savikainoje 4107 874 4904 377
Administracinése sgnaudose 1 080 404 1227410
Kitose sanaudose 385084 361531
Kapitalizuotose sanaudose 4794 13837
Nusidévéjimo i viso 5621 316 6 507 155
Zemé ir pastatai, kuriy likutiné verté 2011 m. gruodzio 31 d. lygi 4 260 853 litams, jkeistas
bankams (Zr. 26 pastaba). Lizingo sutarciy pagrindu jsigyto ilgalaikio turto (masiny ir jrengimy
bei transporto priemoniy) likutiné verté 2011 m. gruodZio 31 d. lygi 2 549 802 litams (2010 m.:
5037 583 litams).
3 064 499 Lt vertés sumazéjimas buvo pripaZintas kitose bendrose pajamose, 346 794 Lt buvo
pripaZinti pelne (nuostoliuose).
Nematerialusis turtas

Programiné
(litais) Prestizas jranga Kitas turtas I§ viso
Savikaina
Likutis 2010 m. sausio 1 d. 1116482 856 061 22211 1994 754
Isigijimai 0 10519 0 10 519
Perleidimai ()] (1)) ()] ()}
Likutis 2011 m. sausio 1 d. 1116482 866 580 22211 2 005273
Isigijimai 0 74 945 0 74 945
Perleidimai © © 0)
Likutis 2011 m. gruodZio 31 d. 1116482 941 525 22211 2080218
Amortizacija/vertés sumaZzéjimas
Likutis 2010 m. sausio 1 d. 1010811 729 597 19 621 1760 029
Priskai¢iuota per metus 0 99 866 1329 101 195
Perleidimai 0) 0) 0) 0)
Likutis 2011 m. sausio 1 d. 1010811 829 463 20 950 1861224
Priskai¢iuota per metus 0 37995 1207 39202
Perleisto turto amortizacija 0) ) 0)
Likutis 2011 m. gruodZio 31 d. 1010 811 867 458 22 157 1900 426
Likutiné verté
2011 m. sausio 1 d. 105 671 37117 1261 144 049
2011 m. gruodzio 31 d. 105 671 74 067 54 179 792
Amortizacijos normos (metais) 3 3-4
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15. Nematerialusis turtas (tesinys)

Amortizactja apskaityta: 7 838 litai pardavimy savikainoje, 30 646 litai administracinése
sgnaudose (2010 m: 53 527 litai pardavimy savikainoje, 47 668 litai administracinése
sgnaudose).

PrestiZas yra susijes su UAB ,,Alinita®. Vadovybés apskaifiavimais, atsiperkamoji prestize verté
virsija balansine verte, todél nuvertéjimas nebuvo pripazjstamas.

16. ISduotos ilgalaikés paskolos

Grazinimo
(litais) Paltikanos terminas 2011 2010
AB ,,PanevéZio keliai* (paskola litais) 3 mén. VILIBOR+1,9% 2013/01/11 10 000 000 10 000 000
I8 viso 10 000 000 10 000 000

17. Kitas ilgalaikis turtas

Kitas ilgalaikis turtas 2011 m. gruodzio 31 d. apima du terminuotus indélius Lietuvos
komerciniuose bankuose, kurie sudaro 4 419 048 Lt (terminas atitinkamai 2013 m. geguZés
mén, ir 2013 m. liepos mén., paliilkany norma - 1,88%) bei kit turta, kuris sudaré 213 248 Lt
(2010 m. gruodzio 31 d. kitas ilgalaikis turtas sudaré 109 516 lity).

18. Atsargos

(litais) 2011 2010

Kapitalizuotos sgnaudos, susijusios su nekilnojamojo turto vystymu 34 902 824 32 541 303
Kitos atsargos 15 121 009 5465 297
Atsargy iS viso 50 023 833 38 006 600

Zemiau pateikiamos kapitalizuotos sanaudos, susijusios su nekilnojamojo turto vystymu:

(litais) 2011 2010
Savikaina:
Isigytos zemés ir nekilnojamojo turto savikaina 24 451 366 26 950 370
Jsigytos teisés | Zemés nuomg savikaina 11178 503 11 178 503
Nekilnojamojo turto projekty sgnaudos 8 986 946 6297 190
I§ viso savikainos 44 616 815 44 426 063
Nukainojimas:
Nebaigty vykdyti projekty nukainojimas iki grynosios realizacinés
verteés (9713 991) (11 884 760)
I§ viso nukainojimo (9713 991) (11 884 760)
Kapitalizuoty sanaudy i§ viso 34 902 824 32 541 303
Kapitalizuoty sgnaudy nukainojimo pokytis:

2011 2010
Kapitalizuoty sanaudy nukainojimas iki grynosios realizacinés
vertés periodo pradziai 11 884 760 23 423 715
Apskaityta administracinése sanaudose (2 170 769) (830 033)
Pokytis praradus dukteriniy jmoniy kontrolg 0 (10 708 922)
Kapitalizuoty sanaudy nukainojimas iki grynosios realizacinés
vertés periodo pabaigai 9713 991 11 884 760
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18. Atsargos (tesinys)

Kapitalizuoty sanaudy, susijusiy su nekilnojamojo turto vystymo projektais, nura§ymas yra
jvertinamas atsizvelgiant | numatomas Siy investicijy atsiperkamgsias vertes, kurios nustatomos
remiantis nepriklausomy vertintojy nustatytomis nekilnojamojo turto projekty rinkos kainomis.
Kiekvienam vykdomam statybos projektui buvo jkurta specialiosios paskirties jmoné ir 2011 m.
gruodZzio 31 d. Grupé turéjo Sias specialios paskirties jmones:

Veiklos pobudis

000 ,,Baltevromarket* Nekilnojamojo turto projekty vystymas Kaliningrade (i)
UAB ,,Ateities

Projektai‘ Nekilnojamojo turto projekty vystymas Palangoje  (ii)
UAB ,,Kauno Erdve® Nekilnojamojo turto projekty vystymas Kaune  (ii)
UAB ,,Sakaliskés* Nekilnojamojo turto projekty vystymas Vilniuje (i)
UAB ,,Seskinés

Projektai‘ Nekilnojamojo turto projekty vystymas Vilniuje  (ii)

Reik$minga investicijos | Grupe atsiperkamosios vertés dalis yra susijusi su nekilnojamojo
turto projektu, kurj vykdo OOO ,Baltevromarket Kaliningrade. OOO , Baltevromarket“
toliau vykdo nekilnojamojo turto projekta, ir per 2011 metus buvo atlikti tokie darbai: Zemés
sklypo kadastriniai matavimai, Zemés sklypas padalintas j 8 atskirus sklypus, padalintiems
sklypams buvo pasiraSytos 5 mety Zemés sklypy nuomos sutartys, buvo gautas prekybos
centro statybos leidimas. Siekdama pagrjsti atsiperkamaja verte, Grupé gavo nepriklausomo
vertintojo rinkos kainy jvertinima. Pagal nekilnojamojo turto eksperto Newsec/Re&Solution
jvertinimg, OOO ,Baltevromarket“ rinkos verté 2011 m. gruodzio 31 d. sudaré 67 370 000
EUR (232 615 136 litus). Atliekant jvertinimg, buvo taikomas diskontuoty pinigy srauty
metodas. Pagrindiné informacija, kuria naudojosi vertintojas, gali biiti i§skaidyta taip:

e  diskonto norma — 10%;

e  planuojamas pelningumas — 8,5%

e prekybos centro plotas: nuomos kainos — nuo 10 iki 34 EUR/kv. m, uZimtumo
koeficientas — nuo 75 iki 98%;

e gyvenamasis plotas: pardavimo kaina — 1 100 EUR/kv. m;

e  vieSbudio plotas: kambariy skai¢ius — 250, kambario kaina — nuo 85 iki 95 EUR/uz naktj,
vidutinis uzimtumas — 70%.

Kity projekty atsiperkamosios vertés buvo nustatytos remiantis nekilnojamojo turto vertintojo
,»Ober-Haus nekilnojamas turtas® rinkos kainy jvertinimu. Atliekant jvertinima, buvo taikomas
diskontuoty pinigy srauty metodas (diskonto norma 15%, planuojamas pelningumas 20%). Siuo
metu minéti projektai nevykdomi.

Zemiau pateikiamos kitos atsargos:

(litais) 2011 2010
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 10 937 694 4745 634
Nebaigta gamyba ir pagaminta produkcija 845 463 420 596
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 4315244 2114278
Nura§ymas iki grynosios realizacinés vertés (977 392) (1815211)
Kity atsargy i§ viso 15 121 009 5 465 297

Kity atsargy nura§ymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis, kurio suma per 2011 metus lygi
(837 819) lity (2010 metais 856 510 lity), apskaitytas pardavimo savikainoje.
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Pirkéjy jsiskolinimas
(litais) 2011 2010
Gautinos sumos, kurioms iSra$ytos saskaitos 83 788 258 52470756
Sukauptos gautinos sumos pagal darby jvykdymo lygio metoda 1474 813 2 560 555
Vertés sumazéjimas (13 627 4_27) (17 270 332)
Pirkejy jsiskolinimo i3 viso 71 635 644 37760 979
2011 m. gruodZio 31 d. su nebaigtomis statybos sutartimis susijusios patirtos sgnaudos, pridéjus
pripaZinta pelna ir atémus pripazintg nuostolj, buvo lygios 112 757 857 litams
(2010 m.: 71 077 483 litams). 2011 m. gruodzio 31 d. su nebaigtomis statybos sutartimis
susijusios iSrasytos saskaitos ir gauti iSankstiniai apmokéjimai buvo lygis 122 256 984 litams
(2010 m.: 74 122 422 litams). Skirtumas tarp $iy sumy pateiktas kaip ateinanéiy laikotarpiy
pajamos (atskleista 26 pastaboje), kuriy suma 2011 m. gruodzio 31 d. lygi 10 123 864 litams
(2010 m.: 3 044 939 litai).
2011 m. gruodzio 31 d. pirkéjy jsiskolinimus sudaro sulaikytos sumos (sulaikyta suma — suma,
kuri sudaro atitinkamag procenta nuo bendros kontrakto sumos ir kuri grgZinama pridavus
objekta ir pateikus sulaikyty pinigy banking garantija arba draudimo kompanijos laidavimo
rastg), sudarancios 10 288 013 lity (2010 m. 6 240 445 litai), kurios susijusios su nebaigtomis
vykdyti statybos sutartimis.
Kitas trumpalaikis turtas
Kitas turtas 2011 m. gruodzio 31 d. apima grynuosius pinigus sgskaitoje, kaip garantija, kurie
sudaro 2 027 787 Lt (terminas 2012 m. sausio mén.), bei kitg turtg, kuris sudaro 2 748 099 Lt
(2010 m. gruodzio 31 d. kitame ilgalaikiame turte buvo apskaityti terminuoti indéliai Lietuvos
komerciniuose bankuose —27 729 963 Lt bei kitas turtas, kuris sudaré 2 794 880 Lt).
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
(litais) 2011 2010
Pinigai bankuose 49 996 051 49116 028
Pinigai kasoje 67 020 43 662
Pinigy ir pinigy ekvivalenty i§ viso 50 063 071 49 159 690
Kapitalas ir rezervai
Patronuojandios Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 16 350 000 paprastyjy akcijy, kuriy
kiekvienos nominali vert¢ — 1 litas. Patronuojanéios Bendrovés jstatinis kapitalas yra pilnai
apmokétas. Paprastyjy akcijy savininkai turi vieno balso uZ vieng akcijg teis¢ patronuojangios
Bendrovés akcininky susirinkime bei teis¢ gauti dividendus kaip jie paskelbiami ar léSas
jstatinio kapitalo mazinimo atveju. 2011 ir 2010 metais nebuvo jstatinio kapitalo pokyg&iy.
Zemiau pateikiami rezervai:
(litais) 2011 2010
Perkainojimo rezervas 6 541 416 9784208
Privalomasis rezervas 2031 336 2020212
Valiutos kurso poky¢io jtaka 572 174 434 660
Rezervy i§ viso 9 144 926 12 239 080

Perkainojimo rezervas susijgs su Zemés ir pastaty perkainojimu ir lygus perkainojimo likutinei
vertei atémus susijusj atidéto mokescio jsipareigojima. Privalomasis rezervas sudarytas pagal
istatymy reikalavimus, t.y. j rezervg kasmet turi biti pervedama ne maZesné nei 5% grynojo
pelno suma, kol rezervas nebus mazesnis nei 10% jstatinio kapitalo. Rezervas gali biti
naudojamas tik nuostoliams dengti.
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AB ,, PanevéZio statybos trestas‘
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 metus

Vienai akcijai tenkantis pelnas

(litais) 2011 2010

Grynasis mety rezultatas, tenkantis Bendrovés akcininkams 1467 942 15363 726
Vidutinis akcijy skai¢ius 16 350 000 16 350 000
Pagrindinis ir sumaZintas pelnas (nuostolis) vienai akcijai 0,09 0,94

Grupé neturi potencialiy akcijy, kurioms biity sumaZéjes vienai akcijai tenkantis pelnas, t.y. jis
yra lygus vienai akcijai tenkanciam pelnui. Dél Sios priezasties, pagrindinis ir sumazintas pelnas
(nuostolis) naudojamas vienai akcijai tenkancio pelno skaiiavime yra vienodi.

Paskolos ir kitos finansinés skolos

(litais) 2011 2010

Paskolos 15589272 14 260 159
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai 2408270 4781 693
Paskoly ir kity finansiniy skoly i$ viso 17 997 542 19 041 852
Ilgalaikiai jsipareigojimai 1 663 643 16 645 051
Trumpalaikiai jsipareigojimai 16 333 899 2396 801
Paskoly ir kity finansiniy skoly i$ viso 17 997 542 19 041 852

Zemiau pateikiamas paskoly i¥skaidymas:

(litais) Paliikany norma Galioja 2011 2010

AB SEB bankas 1 mén.Vilibor+1,1 ~ 2012/06 13 526 734 13 526 734
AB “Panevézio keliai“ (paskola) 6 mén.Vilibor+1,9  2012/05 1028 995 733 425
AB “Panevézio keliai* (paskola) 6 mén.Vilibor+1,9  2013/05 1033543 0
Paskoly i§ viso 15 589 272 14 260 159

Kitose finansinése skolose apskaityti jsipareigojimai uZ lizingo sutaréiy pagrindu jsigyta
ilgalaikj turta, kurio likutiné verté 2011 m. gruodzio 31 d. lygi 2 549 802 litams.
Susitarimo pradzioje Grupé nustato, ar toks susitarimas yra nuoma, ar jis apima nuoma.

Atitinkamas turtas yra nuomos objektas, jei susitarimo jvykdymas priklauso nuo to konkretaus
turto naudojimo. Susitarimas suteikia teis¢ naudoti tg turtg, jei susitarimas suteikia teise Grupei

kontroliuoti tg turts.

Zemiau pateikiamas finansinés nuomos jsipareigojimy i$skaidymas:

Minimalios Vertés
2011 metai (litais) jmokos Paltikanos dengimas
Mokétinos maziau nei per vienerius metus 1856 105 77 935 1778 170
Mokétinos tarp vieneriy ir penkeriy mety 641 183 11083 630 100
2 497 288 89 018 2 408 270
Minimalios Vertés
2010 metai (litais) jmokos Paliikanos dengimas
Mokétinos maziau nei per vienerius metus 2581214 184 413 2 396 801
Mokétinos tarp vieneriy ir penkeriy mety 2475 381 90 489 2384 892
5056 595 274 902 4 781 693
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AB ,, PanevéZio statybos trestas“
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 metus

25. Atidéjiniai

(litais) 2011 2010

Atidéjiniai garantiniam remontui 1 145 668 824 634
Kiti 836 100 886 100
Atidéjiniai i§ viso 1981 768 1710734

Atidéjiniy garantiniam remontui pokytis:

2011 2010
Atidéjiniai garantiniam remontui laikotarpio pradziai 824 634 1362 395
Sukaupta per 2011 1070 186 241394
Panaudota per 2011 (749 152) (779 155)
Atidéjiniai garantiniam remontui laikotarpio pabaigai 1 145 668 824 634

Atidéjiniai garantiniam remontui paremti istoriniais garantiniy remonty duomenimis.

26. Kiti jsipareigojimai

(litais) 2011 2010

Ateinanciy laikotarpiy pajamos pagal darby jvykdymo lygio metoda 10 123 864 3044 939
Sukauptos premijos darbuotojams 1155754 1499 044
Sukaupti atostoginiai 4035153 3963 656
Mokétini atlyginimai ir susije mokesé&iai 3 827085 3435311
Kiti jsipareigojimai 5736 051 5588 818
Kity jsipareigojimy i§ viso 24 877 907 17 531 768

27. Nebalansiniai jsipareigojimai

Bankai iSleido 22 576 894 lity garantijas treCiosioms Salims, kurios susijusios su Grupes
statybos sutartyse numatytais jsipareigojimais. Siy garantijy galiojimas baigiasi nuo 2012 m.
sausio mén. iki 2013 m. liepos mén.

Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio balansiné vert¢ 2011 m. gruodzio 31 d. lygi
4 260 853 lity, esamos ir biisimos 1éSos saskaitoje yra jkeistos bankams uz suteikta krediting
linijg ir i§leistas garantijas.

Reikalavimo teis¢ | gautinas pajamas pagal Rangos sutartj su UAB ,,Krekenavos komunalinis
ukis“, esamos ir biisimos léSos saskaitoje jkeistos AB ,,Siauliy bankas® pagal garantijy limito
sutartj (panaudota garantijy limito suma 2011 m. gruodZio 31 d. — 792 941 litas).

Piniginis indélis, kurio suma 3 677 048 litai, ir uz jj gautos bei gautinos paliikanos jkeisti AB
DnB bankui uz iSleista sutarties jvykdymo garantija AB ,,Akmenés cementas®.
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AB ,,Panevéfio statybos trestas“
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2011 metus

Sandoriai su susijusiomis Salimis

2011/2010 m. Grupé vykdé pirkimy ir pardavimy sandorius su patronuojancia Grupés jmone
AB ,,Panevézio keliai“ bei dukterinémis AB ,Panevézio keliai* jmonémis. Zemiau pateikiami
jvykdyti sandoriai su susijusiomis $alimis per 2011 m.:

(litais) Sandorio pobiidis 2011 2010
Pardavimai per 2011 metus:

AB ,,Panevézio keliai* Prekés ir paslaugos 2614519 11 963 689
UAB ,,Panevézys” Prekés ir paslaugos 43 750 2961 280
UAB ,,Sostinés gatvés® Prekés ir paslaugos 3950 0
Bendrovés akcininkai Prekés ir paslaugos 49 234 177 743
Pirkimai per 2011 metus:

AB ,,Panevézio keliai* Prekés ir paslaugos 3 898 505 2 083 557
UAB ,,Aukstaitijos traktas* Prekés ir paslaugos 27431 123 792
UAB ,,Ukmerggés keliai“ Prekés ir paslaugos 2 816

UAB ,,Keltecha*“ Prekés ir paslaugos 2 368 629 2 925 662
UAB ,,Gelbera“ Prekés ir paslaugos 379 900 479 338
UAB ,,Panevézys* Prekés ir paslaugos 4218

UAB ,,Convestus® Paslaugos 320 000 407 000
UAB ,,Sostinés gatvés* Prekés ir paslaugos 207 034 582 983
(litais) 2011 2010
Gautinos sumos 2011 m. gruodzio 31 d.:

AB ,,Panevézio keliai* (paskola ir pirkéjo jsiskolinimas) 10 188 477 14 066 791
UAB ,,Panevézys* (pirkéjo jsiskolinimas) 2392 300 2 528 345
UAB ,,Construktus® (pirkéjo jsiskolinimas) 8 068 8 068
Bendrovés akcininkai 7 481 15162
Mokétinos sumos 2011 m. gruodZio 31 d.:

UAB ,,Sostinés gatvés* 0 705 410
AB ,,PanevézZio keliai“ 1296 766 0
UAB ,,Paneveézys” 4218 0
UAB ,,Gerbera“ 0 30 769
UAB ,,Convestus* 0 122 235
UAB ,Keltecha* 256 152 52 838

Atlyginimai ir socialinio draudimo jmokos, mokétini vadovybei, jskaitant ir Valdyba, 2011 m.
sudaré 3 123 729 Lt (2010 m. 3 689 610 Lt).

Finansiniy instrumenty tikroji verté

Daugelis Grupés apskaitos principy ir atskleidimy reikalauja, kad biity nustatyta tiek finansinio,
tiek nefinansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté. Tikroji verté yra apibréZziama kaip suma, uz
kurig Zinancios ir norincios Salys gali apsikeisti priemonémis ,,iStiestosios rankos® principo
pagrindu, iSskyrus priverstinio ar likvidacinio pardavimo atvejus. Tikrosios vertés yra
nustatomos pagal kotiruojamas rinkos kainas, diskontuoty pinigy srauty analizes ir opciono kainy
modelius, kai taikytina.
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AB ,,Panevéio statybos trestas*
Konsoliduotos finansinés ataskaitos us 2011 metus

29. Finansiniy instrumenty tikroji verté (tesinys)

Prekybos skolos irv kitos gautinos sumos

Prekybos ir kity gautiny sumy tikroji verté yra apskai¢iuota baisimujy pinigy srauty, diskontuoty
taikant paliikany rinkos norma. esanéig ataskaity parengimo diena, dabartiné verte. Tikroji verté
nustatoma atskleidimo tikslais.

Finansinigi jsipareigojimai

Tikroji verté, nustatoma atskleidimo tikslais, skai¢iuojama remiantis busimyjy pagrindinés
dalies ir paliikany normy pinigy srauty, diskontuoty taikant paliikany rinkos normg ataskaity
parengimo dieng, dabartine verte. Finansinés nuomos rinkos paliikany norma nustatoma pagal
panasias nuomos sutartis.

Turto ir jsipareigojimy tikroji verté konsoliduotoje finansinés bikles ataskaitoje uz metus,
pasibaigusius 2011 gruodzio 31 d.. reik8mingai nesiskiria nuo jy balansinés vertés.
30. Pobalansiniai jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki 3iy konsoliduoty finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyke jokiy
pobalansiniy jvykiy, kurie turéty jtakos konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms ar turéty biti-
atskleisti.

Generalinis direktorius  Dalius Gesevitius x
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AB ,,PANEVEZIO STATYBOS TRESTAS*
2011 METU KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

1. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS METINIS PRANESIMAS

Prane§imas parengtas uz 2011 metus.

2. EMITENTAS IR JO KONTAKTINIAI DUOMENYS

Emitento pavadinimas Akciné bendrové ,,Panevézio statybos trestas*
Istatinis kapitalas 16 350 000 lity

Biistinés adresas P. Puzino g. 1, LT-35173 PanevéZys, Lietuva
Telefonas (8~45) 505 503

Faksas (8~45) 505 520

Elektroninis pastas pst@pst.lt

Teisiné-organizaciné forma Akciné bendroveé

[registravimo data ir vieta 1993 spalio 30 d., PanevéZio miesto valdyba
Registracijos Nr. AB 9376

Imoniy rejestro kodas 147732969

Imonés PVM kodas LT477329610

Juridiniy asmeny registro tvarkytoja ~ Valstybés imoné Registry centras

Interneto adresas www.pst.lt

3. EMITENTO PAGRINDINIS VEIKLOS POBUDIS

Pagrindiné jmonés ir dukteriniy jmoniy (grupés) veiklos sritis - jvairios paskirties pastaty,
statiniy, jrenginiy ir komunikacijy bei kity objekty statyba ir projektavimas Lietuvoje ir uz jos
riby, statybiniy medziagy pardavimas, nekilnojamojo turto vystymas. Be S$ios veiklos, jmoné

uZsiima patalpy ir mechanizmy nuoma.

4. SUTARYS SU VERTYBINIU POPIERIU VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKU

2006 m. vasario mén. 7 d. pasira8yta sutartis Nr.5792 su akcine bendrove DNB banku, esanciu J.
Basanavi¢iaus g. 26, Vilniuje, kuriam pavesta tvarkyti bendrovés isleisty vertybiniy popieriy

apskaita
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5. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS
REGULIUOJAMOSE RINKOSE

AB ,Panevézio statybos trestas” paprastosios vardinés akcijos — 16 350 000 vnt. vieno lito
nominalios vertés - nuo 2006 m. liepos 13 d. jtrauktos j Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
(VVPB) Oficialyjj prekybos sarasa.

Bendrovés akcijy kainos dinamika VVPB per 2008-2011 metus. (Lt)
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Paskutiné Vidutine DidZiausia Maziausia Paskutiné
akcijos kaina | akcijos kaina | akcijos kaina | akcijos kaina | akcijos kaina
201012 31 2011m. 2011 m. 2011 m. 20111231
6,733 Lt 5,592 Lt 7,738 Lt 3,439 Lt 3,764 Lt
Kapitalizacija min.Lt
2008 2009 2010 2011
24,53 61,97 110,08 61,53

6. OBJEKTYVI JMONES B}_JKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS_ APZVALGA,
PAGRINDINIU RIZIKOS RUSIU IR NEAPIBREZTUMU, SU KURIAIS IMONE SUSIDURIA,
APIBUDINIMAS

AB ,,Panevézio statybos trestas“ (toliau: bendrové) ir toliau iSlieka viena didZiausiy statybos bendroviy
Lietuvoje. Nors ir 2011 mety pelnas buvo kuklus, jmoné iSkopé i§ krizés su maZiausiais nuostoliais.

Be to jmonés pajamy augimas vir§ijo ir statyby sektoriaus pajamy augimo vidurkj. 2011 metais AB
»PST“ jmoniy grupé pajamy uzdirbo 42,4 % daugiau nei pra¢jusiais metais, patronuojancios jmoneés
pajamos didesnés 29,5 % nei 2010 m. Bendrovés grynasis pelningumas 2011 metais sumazéjo iki 0,7 %,
jmoniy grupés iki 0,3 %. Sumazéjusj pelninguma jtakojo: dél statybos kainy kilimo 2009 -2010 metais,
bendrovés 2011 mety patyré papildomy kasty, baigdama objektus finansuojamus i§ ES fondy, nes
dabartiné statybos kaina skyrési nuo anks¢iau laiméty konkursiniy pasialymy kainos.

Be to Zenkliai sumazéjusiam pelningumui jtakos turéjo Bendrovés patirtos papildomos islaidos:
-dalyvaujant konkursuose tiek privagiame, tiek valstybiniame sektoriuje, dél konkursy atidéjimy,
apskundimy, laiméty konkursy sustabdymo, nesant pakankamam finansavimui..

-dél perkandiyjy organizacijy (uzsakovy) pertekliniy uZtikrinimo priemoniy reikalavimy (garantijy),
nepalankiy bendrovei mokéjimo salygy.

2011 metais Statybos ir statybiniy medziagy pramonés grupéje AB ,,PanevéZio statybos trestas® uz
Sporto ir sveikatingumo centro ,,Draugysté®, Sovetske, Kaliningrado sritis suteiktas ,,Mety gaminio®
auksinis medalis.

2011 metais sékmingai baigti ir atiduoti eksploatuoti Sie objektai: Lietuvos Respublikos
ambasada Jungtinéje DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos karalystéje, Londone, UAB ,,Baltic
food partners® gamybinis pastatas Maceiny km., Plungés raj., Sporto ir sveikatingumo centras
»Draugysté® ir mokykla Sovecke, Kaliningrado sritis.

2011 metais jmonés sudétyje veiké $ie filialai: ,,Gerbusta™, besispecializuojanti inZinieriniy
tinkly statybos ir aplinkos tvarkymo darbuose, ,,Pastaty apdaila®, atlieka pastaty vidaus ir iSorés
apdailos darbus ir Vilniaus filialas ,,Genranga™ uzsiima generaline ranga ir projekty valdymu
Vilniaus regione, filialas ,,Klaipstata® uzsiima generaline ranga ir projekty valdymu Klaipédos

regione.
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Rinkos dalyviai vertina bendrove kaip patyrusia, dideliy ir technologiskai sudétingy objekty
statytoja. Tokio klienty pozitirio buvo pasiekta, atkakliai dirbant ir nuolat tobulinant jmong i$
vidaus — bendrovéje dirba kvalifikuoti ir patyre darbuotojai, bendrové turi ne vieng atestata,
licencija bei sertifikata, liudijantj apie kokybiska, europinius standartus atitinkancig jmonés

vadyba.

Imoné didelj démesj skyré atlieckamy darby kokybei, aplinkosaugai, darby saugai ir sveikatai.
Imon¢ yra sékmingai jdiegusi ir dirba pagal kokybés vadybos sistema LST EN ISO 9001:2008,
aplinkosaugos vadybos sistema LST EN ISO 14001:2005. Siekiant iS§vengti nelaimingus
atsitikimus darbe, organizacinio pobiidZio darbo saugos ir sveikatos paZeidimus jmonéje bei
maZinti susirgimy profesinémis ligomis atvejus, bendrovéje jdiegta darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema, atitinkanti tarptautinio standarto BS OHSAS 18001:2007 (LST
1977:2008) reikalavimus.

2008 mety Lietuvos nacionalinis akreditacijos biuras, akreditavo 5 metams jmonés statybing
laboratorijg pagal LST EN ISO/IEC 17025:2005, suteikdama jai teis¢ atlikti statybiniy

medZiagy bandymus.

Per daugelj mety sukaupta vertinga sudétingy objekty statybos patirtis. Veikla vystoma placiu
spektru tiek paslaugy atzvilgiu, tiek geografiskai — projektus igyvendiname ne tik Lietuvoje.
Veikia filialai Rusijos federacijos miestuose Cerepovecas ir Kaliningradas, bei duktering jmoné
Rusijos federacijoje ir dukteriné jmoné Lenkijos Respublikoje, taip pat nuolatiné buveiné
Jungtinéje Didziosios Britanijos ir Siaurés Airijos karalystéje. AB ,,Panevézio statybos trestas®

2011 mety gruodZio mén. pradéjo rangos darbus Svedijoje.
Rizikos veiksniai, susije su jmonés veikla:

e Toliau isliekantis statybos rinkos nuosmukis
e [tin iSaugusi ir nuoZmi konkurencija

e Zemos statybos paslaugy kainos

e Véluojantys uzsakovy atsiskaitymai

e Kuvalifikuotos darbo jégos trikumas

¢ Dempingas

e GrieZtos kreditavimo salygos bankuose

e Seséliné ekonomika

42



7. INFORMACIJA APIE BENDROVES DUKTERINES [MONES

AB ,,PanevéZio statybos trestas® jmoniy grupe 2011 m. gruodzio 31 d. sudare Sios bendroveés:

Valdoma
I ' R dalis ¥
Dukterinés jmonés Veiklos pobiuidis (proc.) Buveinés adresas
UAB “Skydmedis® Mediniy konstrukcijy gamyba 100 Pramoneés g. 5,
Panevézys
Tel. 8 45 583341
UAB “Metalo meistrai‘ Metaliniy konstrukcijy gamyba 100 Tinkly g. 7,
PanevéZys
UAB “Vekada“ Elektros montavimo darbai 96 Marijony g. 36,
Panevézys
Tel. 8 4 5461311
TUB “Vilniaus papédé Statybos darbai 69 Tuskulény g. 33,
Vilnius
UAB “Alinita“ Pastaty védinimas ir 100 Tinkly g. 7,
kondicionavimas Panevezys
Tel. 8 45 467630
»KINGSBUD“Sp.Z0.0. Statybiniy medziagy didmeniné 100 A.Patli, 16-400
prekyba Suwalki, Polska
»PS Trests“ SIA Statyba 100 Vietalvas 5, Ryga
LBaltlitstroij“ OO0 Statyba 100 Sovetskij pr. 43,
Kaliningradas
Tel. 0074012350435
UAB “PST Investicijos* Nekilnojamojo turto vystymas 68 Lvovo 25, Vilnius
Tel. 8 52102130
UAB ,, PST investicijos “ dukterinés jmoneés:
UAB ,,Ateities projektai‘ Nekilnojamojo turto plétra ir 100 Lvovo 25, Vilnius
pardavimas
UAB ,,Seskinés projektai® Nekilnojamojo turto plétra ir 100 Lvovo 25, Vilnius
pardavimas
UAB ,,Sakaliskes* Nekilnojamojo turto plétra ir 100 Lvovo 25, Vilnius
pardavimas
UAB ,,Kauno erdve* Nekilnojamojo turto plétra ir 100 Lvovo 25, Vilnius
pardavimas
UAB ,,Verkiy projektas® Nekilnojamojo turto plétra ir 100 Lvovo 25, Vilnius
pardavimas
ZAO ISK Baltevromarket Investiciné statybos jmoné 100 Cerniachovskovo 6,

Kaliningradas
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UAB ,,Skydmedis“ (jm.kodas 148284718) jsteigta ir pradéjo savo veiklg 1999 06 17.

Pagrindiné jmonés veikla yra: surenkamy skydiniy mediniy namy gamyba, statybiniy mediniy
konstrukcijy ir staliaus dirbiniy gamyba, medZiy pjaustymas ir obliavimas, statybiniy medZiagy
didmeniné ir mazmeniné prekyba, padékly, stovy ir kity mediniy pakrovimo reikmeny gamyba,
pastaty ir statiniy jrengimas.

2011m. gavo 67832 tiikst. Lt pajamy ir uzdirbo 256,5 tiikst. Lt grynojo pelno. 2011 metais
imonés didioji pajamy 80,5 proc. yra gauta uZsienyje, tai yra Danijoje, Norvegijoje, Svedijoje,
Sveicarijoje. 19,5 proc. pajamy uzdirbta Lietuvoje.

UAB ,,Skydmedis* pagrindiniai veiklos rodikliai:

2009m. | 2010 m. | 2011 m.
Pardavimo pajamos tukst.Lt 2613,6 4207,6 6783,2
Bendrasis pelnas tukst.Lt 483,4 943.0 1375,4
Grynasis pelnas tokst.Lt 4,6 222.0 256,5
Bendrais pelningumas 18.5% 22,4% 20,3%
Grynasis pelningumas 0,2% 5,3% 3,8%
Nuosavybés graza (proc.) (ROE) 0,55 0,21 0,19
Einamojo likvidumo koeficientas 2,3 1.8 2,2
Skubaus padengimo koeficientas 2,0 1,4 1,5

2012 m. bus intensyviai dirbama, ple¢iant rinkg Skandinavijos $alyse. Numatoma jsigyti
Norvegijos rinkos sertifikatg ,,SINTEF* gaminamai produkcijai, tai leis jsitvirtinti auks¢iausios
kokybés mediniy skydiniy-karkasiniy namy segmente, gaminiai bus pritaikyti uZsienio rinkoms
ir atitiks grieztus kokybes standartus.

2011 metais buvo sékmingai pradétas projektas Pranciizijoje. Dalyvaujant statyby parodose
Pranciizijoje, siekiama surasti naujy uzsakovy ir padidinti $iais metais pardavimy pajamas Sioje
rinkoje. Sios rinkos jsisavinimas sumaZinty sezoniskumo jtakg jmonés veiklai

2011 m. pabaigoje UAB ,,Skydmedis*“ dirbo 54 darbuotojai. Akcinis kapitalas padalintas | vieng
tikstantj paprastyjy akcijy, kuriy vienos verté 500 Lt. Pagrindiné akcininké yra AB “Panevézio
statybos trestas”, turinti 100 % akcijy.
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UAB ,,Metalo meistrai® (jm.kodas 148284860) jsteigta 1999 06 16. Veikla pradejo 1999 07

01Bendrovés veikla yra metalo konstrukceijy ir konstrukcijy daliy gamyba.

2011 m. pardavimo pajamos lyginant su praéjusiais metais padid¢jo 33 proc. ir buvo 7819,5

tokst.Lt., tadiau patyré 243 takst.Lt grynojo nuostolio. 2011 mety neigiamg rezultata didZiaja

dalimi lémé metalo pabrangimas.

UAB ,,Metalo meistrai“ pagrindiniai veiklos rodikliai:

2009m. | 2010 m. | 2011 m.
Pardavimo pajamos tukst.L.t 2539 5876 7819,5
Bendrasis pelnas tiikst.Lt -2,4 745 256,2
Grynasis pelnas tukst.Lt -400 250 -243
Bendrais pelningumas -0,1% 12,7% 3,3%
Grynasis pelningumas -15.8% 4,3% -3,1%
Nuosavybés graza (proc.) (ROE) -34,55 17,77 -20,88
Einamojo likvidumo koeficientas 1,99 1,86 0,96
Skubaus padengimo koeficientas 0,73 0,99 0,36

2011 mety pabaigoje jmonéje dirbo 58 darbuotojai.

2012 metais Bendrové numato toliau vykdyti metalo konstrukcijy ir konstrukcijy daliy gamyba,

didinti apyvartg ir pelninguma, reaguoti | poky¢ius rinkoje. Bendrové dalyvauja projekte ,,Naujos

galimybés* naujy eksporto rinky paieskai ir pardavimy didinimui. Numatome plétoti pardavimus

Norvegijoje, Vokietijoje. Planuojamas bendradarbiavimas su Kaliningrado srities

bendrovémis

statybos

Ataskaitiniais metais bendrovés jstatinis akcinis kapitalas ir akcininky sudétis nekito, t.y. akcinis

kapitalas, kaip ir ankséiau 500 000 Lt yra padalintas j 1 000 paprastyjy akcijy, vienos akcijos

verté 500 Lt. Akcininkas yra AB “Panevézio statybos trestas”, turintis 100 % akcijy.
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UAB ,,Vekada“ (jm.kodas 147815824) jsteigta 1963 01 01 kaip ,,Elektros montavimo valdyba*
ir 1994 05 16 perregistruota | UAB ,,Vekada“. Pagrindiné jmoné¢s veikla yra elektros montavimo
darbai (EMD) pagal statybos rangos sutartis. Ataskaitiniais metais Salia jprasty elektrotechniniy
darby toliau buvo ple¢iamos silpny sroviy darby sritys: vaizdo stebéjimo sistemos, apsauginé ir
gaisriné signalizacija, inZineriniy sistemy valdymas, ry$iai (telekomunikacijos), kompiuteriniai

tinklai. Buvo pradéti jsisavinti elektros montavimo darbai atsinaujinanciy energijos Saltiniy

srityje: sumontuota 30 kW saulés elektriné.

UAB ,,Vekada“ pagrindiniai veiklos rodikliai:

2009 m. | 2010 m. | 2011 m.
Pardavimo pajamos tiikst.Lt 9494.8 9770,0 7252,9
Bendrasis pelnas tukst.Lt 1213.,2 1140,0 1187,0
Grynasis pelnas tikst.Lt 19,2 -428.0 65.5
Bendrais pelningumas 12,8% 11,7% 16,4%
Grynasis pelningumas 0,2% -4,4% 0,9%
Nuosavybés graza (proc.) (ROE) 0,38 -9,17 1,45
Einamojo likvidumo koeficientas 3,17 7,99 6,13
Skubaus padengimo koeficientas 2,87 7,28 5,05

2011 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 71 darbuotojas.

2012 metais planuojama ir toliau jsisavinti naujausias informaciniy technologijy (IT) sistemas,
pastaty valdymo (BMS) sistemas, plésti darbus su silpnomis srovémis, realizuoti 8iy sistemy
projekto valdyma objekte “Valdovy riimai”. Aktyviai dalyvauti AB “LESTO” skelbiamose
vieSuosiuose pirkimuose. 2012m. I ketv. planuojama jsteigti marketingo padalinj, kurio funkcija
bus darbas su atsinaujinanéiais energijos $altiniais, pagrinde - 30 kW saulés elektriniy
pardavimai.

Ataskaitiniais metais bendrovés jstatinis akcinis kapitalas ir akcininky sudétis nekito, t.y. akcinis
kapitalas, kaip ir anks¢iau sumoje 211 488 Lt yra padalintas j 52 872 paprastyjy akcijy, vienos
akcijos verté 4 Lt. Pagrindinis akcininkas yra AB “Panevézio statybos trestas”, turintis 95,6 %

akcijy, kita dalis priklauso fiziniams asmenims.
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UAB ,,Alinita® (jm.kodas 141619046) jsteigta 1997 m. gruodzio mén. 8 d. Imonés pagrinding
veikla yra pastaty Sildymo, védinimo ir kondicionavimo sistemy montavimas, pastaty vidaus
vandentiekio, nuoteky ir prieSgaisriniy sistemy montavimas, pastaty inZinieriniy sistemy
projektavimo, paleidimo — derinimo darbai.

UAB ,,Alinita“ pagrindiniai veiklos rodikliai:

2009m. | 2010 m. | 2011 m.
Pardavimo pajamos tikst.Lt 1173 1578 1788
Bendrasis pelnas tiikst.Lt 49.9 174,0 188.,9
Grynasis pelnas tiikst.Lt -260,8 -142,0 -155,4
Bendrais pelningumas 4,3% 11,0% 10,6%
Grynasis pelningumas -22,2% -9,0% -8,7%
Einamojo likvidumo koeficientas 131 | 0,99 1,00
Skubaus padengimo koeficientas 1,18 0,93 0,90

Imoné turi galiojanéius atestatus $iai veiklai vykdyti. 2011 m. jmonéje dirbo 26 darbuotojai.
Bendrovés jstatinis kapitalas 10000 Lt, kuris padalintas j 100 paprastyjy akciju, kuriy vienos
verté 100 Lt. AB “PanevéZio statybos trestas” 2004 metai jsigijo 100 % akcijy.

TUB ,,Vilniaus papédé“ (jm.kodas 12545197) jkurta 2000 metais. Bendrija jsteigta Valdovy
riimy statybos laikotarpiu. Bendrija savo veikla neuZdirba pelno, o sanaudas paskirsto bendrijos
nariams proporcingai jy vykdomy darby apimciai.

Bendrijos kapitalg sudaro steigéjy jnasai, i§ viso 14500 Lt. AB ,,PanevézZio statybos trestas*

jna8as yra 10000 Lt, kas sudaro 69 proc. Kiti steigéjai taip pat yra juridiniai asmenys.
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»BALTLITSTROILJ* O0O (jm.kodas 236006) jmoné jsteigta ir pradéjo savo veiklg 2000 m.
spalio 20 d. Imonés pagrindiné veikla statybos darbai. 2011 metais dirbo 49 Zmoniy.

2011 metais jmoné uzdirbo 2,5 karto daugiau negu 2010 metais ir gavo 1,1 mln. Lt pelno.

LBALTLITSTROIJ* OOO Pagrindiniai veiklos rodikliai:

2009m. | 2010 m. | 2011 m.
Pardavimo pajamos tukst.Lt 12219 25473 62357
Bendrasis pelnas ttkst.Lt 224.,5 3632 3236,7
Grynasis pelnas tiikst.Lt -1317 -105 1120,1
Bendrais pelningumas 1,8% 14,3% 5,2%
Grynasis pelningumas -10,8% -0,4% 1,8%
Einamojo likvidumo koeficientas 0,80 0,81 0,98
Skubaus padengimo koeficientas 0,78 0,77 0,97

2011 metais jmoné urbaigé keli objektus: Sporto ir sveikatingumo centrg ,,.Draugysté® ir
tokstan¢iui mokymo viety mokyklg Sovecke, Kaliningrado sritis. 2011 mety antroje puséje
LBALTLITSTROLI* OOO pradéjo naujg stamby objekta - Kaliningrado kino teatro ,Rossija®
rekonstrukeijg j prekybos centrg su kino teatro salémis. Numatoma orientaciné statybos kaina daugiau
kaip 900 mln. Rub. T¢siama Soviecko miesto nuoteky valomujy jrenginiy statyba.

Bendrovés jstatinis kapitalas 12 000 000 rub., AB “PanevéZio statybos trestas” valdo 100 %

akciju.

UAB ,,PST investicijos* (jm.kodas 124665689) jkurta 1998 m. gruodzio 23 d. Bendrovés veikla
- nekilnojamojo turto parengimas ir pardavimas. 2011 m. gruodzio 31 d. UAB ,,PST investicijos”
jimoniy grupe sudaré patronuojanti jmoné UAB “PST investicijos” bei jos antrinés jmonés: UAB
“Sakaliskés”, UAB “Kauno erdvé”, UAB “Ateities projektai”, UAB “Verkiy projektas”, UAB
,.Seskines projektai®, ZAO ISK “Baltevromarket”.

UAB ,,PST investicijos* nekilnojamojo turto projektuose dalyvauja pati arba per savo dukterines
jmones. Toks veiklos vystymas (kuriant atskiram projektui duktering jmone) pasirinktas, sickiant
apskaiciuoti kuo tikslesnj kiekvieno projekto rezultatg bei vykdant projektus finansuojanciy

banky reikalavimus.
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UAB ,,PST investicijos* pagrindiniai veiklos rodikliai:

2009 m. | 2010 m. | 2011 m.
Pardavimo pajamos tukst.Lt -192,3 1329 237,1
Finansing ir investiciné veikla -49861 10035 -1417,5
Grynasis pelnas tukst.Lt -16598 7961 -1809,7
Nuosavybés graza ( (ROE) -511,18 48,90 -16,67
Einamojo likvidumo koeficientas 1,26 50,72 1,75
Skubaus padengimo koeficientas 1,23 3,70 1,74

UAB ,,Verkiy projektas® 2011 metais pradéjo Ulony verslo centro statyba. 2012 mety antroje

puséje planuojama Ulony verslo centro nuomos pradZia.

Pagrindiniai Bendrovés akcininkai yra AB ,PanevéZio statybos trestas® (68,34 %) ir AB

,Panevézio keliai* (25,25%). Likusi akcijy dalis priklauso keliems fiziniams asmenims (8,49).

Bendrovés jstatinis kapitalas 2011 gruodzZio 31 dieng yra 49 404 500 lity, kuris padalintas | 494

045 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy nominali verté 100 Lt.

»KINGSBUD Sp.zo.0. (jm.kodas 200380717) jkurta 2010m. rugpjtcio 11d. Imonés pagrindiné

veikla statybiniy medZiagy didmeniné prekyba. Imonés tikslas vykdyti pagrindinés jmonés

aptarnavima ir statybiniy medziagy didmening prekyba.

2010 m. | 2011 m.
Pardavimo pajamos tiikst.Lt 61 237173
Bendrasis pelnas tiikst.Lt 8,9 278,2
Grynasis pelnas tokst.Lt -34,7 80,1
Bendrais pelningumas 14,5% 11,7%
Grynasis pelningumas -56,7% 3,4% |
Nuosavybés graza ( (ROE) -114,46 1,69
Einamojo likvidumo koeficientas 0,23 1,75
Skubaus padengimo koeficientas 0,23 1,75

Bendrovés jstatinis kapitalas 5 000 zloty. Kapitalas padalintas j 100 jnasy. Vieno jnaSo nominali

verté 50 zloty. AB “PanevéZio statybos trestas” valdo 100 % akceiju.
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8. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE, SU APLINKOS IR
PERSONALO KLAUSIMAIS SUSIJUSI INFORMACIJA

2011 metais grupés pajamos, lyginant su 2010 metais, iSaugo 42,4 proc. ir buvo 285,5 min. Lt
(2010 m.- 200.5 min. Lt). Imoné pajamy uzdirbo 29,5 proc. daugiau nei 2010 metais. 2011
metais pajamos yra 218,714 min.Lt (2010 m. — 168,903 mln. Lt). Per ataskaitinius metus PST
grupé gavo 0,9 min.Lt grynojo pelno, 2010 metais AB ,,PST* grupés pelnas sieké 17,865 min.Lt.
Imoné 2011 metais uZzdirbo 1,6 min. Lt grynojo pelno, 2010 m. grynasis pelnas buvo 10,145
min. Lt.

Imonés pajamy ir grynojo pelningumo dinamika:
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Grupés pajamy ir grynojo pelningumo dinamika:
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Visi Siame metiniame prane$ime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaiCiuoti pagal

Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS) ir pateikti nacionaline Lietuvos valiuta

— litais (Lt).
2009 - 2011 m. AB ,,Panevézio statybos trestas” jmoniy grupés ir jmonés veiklos rezultatai
(tiikst.Lt):
Grupé L Imoné
Pavad
2009m. | 2010m. | 2011m. . 2009 m. | 2010 m. | 2011 m.
184,685 200,529 285,549 | Pajamos 167,704 | 168,903 | 218,714
154,896 171,035 264,019 | Savikaina 139,789 | 147,096 | 204,115
29,789 29,495 21,530 | Bendrasis pelnas 27,915 21,807 14,599
16,13 14,71 7,54 ||| Bendrojo peino maria 1665 | 1291 | 667
(proc.)
-11,431 7,684 6,016 Veiklos rezultatas 4,219 9,508 4,153
6,19 3.83 211 Veiklos rezultatas nuo 2,52 5.63 1,90
apyvartos (proc.)
Pelnas pries mokescius,
-0,003 27,179 10,792 | palikanas, nusidevejimgq ir 15,328 17,352 9,857
amortizacijqg EBITDA
13,6 3,8 EBITDA marZa (proc) 9,1 10,3 4,51
-8,38 8,91 031 | Grmajopelno (nuotolic) 2,87 6,01 0,73
marza (proc.)
0,61 0,94 0,00 | Felnas (mostolis) vienai 0,29 0,62 0,10
akcijai (litais)
) Nuosavybes grgza (proc.)
15,48 15,7 0,80 (ROE) 3,9 7,65 1,22
726 8.99 0.39 Vidutiné turto grqza arba 261 544 0.77
i i ’ turto pelningumas (ROA) i g ’
i Investicijy pelningumas
13,96 12,82 0,73 (ROD) 3,68 7.4 1,20
1,69 2,69 1,79 | Linamojo likvidumo 2,07 2,25 1,82
koeficientas
1,16 2,05 1,31 | Skubaus (kritinio) 1,99 22 1,69
padengimo koeficientas
0,47 0,57 0,49 Nuosa\'zo kapitalo ir turto 0.67 0,71 0.63
santykis
6,11 6,97 6,84 Akcijos buhalteriné verté 7,56 8,11 7,98
Akcijos kainos ir pelno
-6,2 7,2 41,9 santykis (P/E) 12,87 10,8 38,6
Akcijos kainos ir
0,62 0,96 0,55 buhalterines vertes santykis 0,5 0,83 0,47

(P/BV)
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Pagrindinés jmonés veiklos pajamos pagal verslo segmentus yra i§ statybos-montavimo darby.

2011 m. grupés pajamose statybos-montavimo darbai sudaré 96,1 proc., 0,1 proc. - nekilnojamas

turtas, pagaminta produkcija ir kitos pajamos buvo 3,8 proc. 2010 m. sudaré 96,2 proc. statybos-

montavimo darbai, 0,7 proc. nekilnojamasis turtas, 3,1 proc. kita veikla.

Grupé jmoné
min..Lt 2009m. | 2010m. | 2011 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m.
Statybos darbai 181,17 192,90 | 274,45 167,70 168,90 | 218,71
Nekilnojamasis turtas -0,19 1,33 0,24
Pagaminta produkcija 2,01 3,41 6,37
Kita 1,70 2,90 4,50
110,0% W '

90,0% -

70,0% 1~

50,0%

30,0% |

100%

-10,0% 4 -0,1% e

2009 m. 2010 m. 2011 m.
Grupé
m Statybos darbai B Nekilnojamasis turtas  m Kita veikla
Veiklos pajamos (mln.Lt) pagal geografinius segmentus:
Grupé Jmoné

min.Lt 2009 m. | 2010m. | 2011 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m.
Lietuva 176,97 180,60 193,95 160,30 155,65 182,57
Rusijos Federacija 7,40 17,11 75,31 7,40 13,26 25,36
Skandinavijos Salys 0,31 2,21 4,46
Jungtinés Karalystés 10,78 10,78
Kitos Salys 0,00 0,61 1,04
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2011 metais pagrindinés jmonés veikla daugiausiai buvo vykdoma Lietuvoje ir sudaré 83,5
procentg bendrovés vykdomy darby (2010 m. — 92,2 proc.). Grupés pajamos i§ $alies teritorijoje

vykdomy darby sudaré 67.9 proc. pajamy, 2010 m. — 90,1 proc. pajamy.
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9. SVARBUS JVYKIAI BUVE NUO PRAEJUSIU FINANSINIU METU PABAIGOS

Svarbiy jvykiy nuo praéjusiy mety pabaigos nejvyko.

10. IMONES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Tikétina, kad ateinantys metai ir bendrovei, ir visam statyby sektoriui dar bus nelengvi:

- euro zonos problemos,
- aukstas emigracijos lygis,
- nuoZmi konkurencija,

- rezervuotas banky poZiliris i statyby sektoriy.

Nors ekonominis fonas $alyje bei statyby rinkoje néra palankus, stabilumg ateinanciais metais
sieksime i8laikyti tesdami pradétus darbus, ieSkodami galimybiy jgyvendinti naujus projektus ir

turédami tikslg iSlikti didZiausia statyby bendrove Lietuvoje. Sieksime didinti akcininky

nuosavybe. Didelis démesys ir toliau bus skiriamas kapitalo struktiirai.

11. EMITENTO ISTATINIS KAPITALAS IR JO SUDETIS

2010 m. gruodzio 31 d. bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 16 350 000 Lt, padalintyj 16 350 000
paprastgsias vardines akcijas (toliau PVA), kurios vieneto nominali verté — 1,00 Lt. Visos akcijos

yra nematerialios ir visiskai apmokeétos. Akcijy nuosavybés teisés jrodymas - tai jrasas vertybiniy

popieriy saskaitose.

Emitento jstatinio kapitalo sudétis:

- . T4t Bendra -
Ak rass Akcijy skaiéius Norr.unah nominali Emisijos
(vnt.) verte (Lt)
verte (Lt) kodas
e EasleRIon NARICS 16 350 000 1 16350000 101446

akcijos (PVA)

54



12. INFORMACIJA APIE EMITENTO AKCININKUS

2011 m. gruodZio 31 d. buvo 2411 nuosavybés teis¢ turintys ar valdantys daugiau kaip 5 proc.

bendrovés jstatinio kapitalo akcininkai:

Akcininkui Nuosavybés Akcininkui
Akcininko vardas, pavardé nuosavybés teise su kartu
(jmonés pavadinimas, teise Turima jstatinio priklausanéiy veikiangiais
rusis, biistinés adresas, priklausangiy kapitalo dalis akcijy asmenimis
jmoniy rejestro kodas) paprastyjy suteikiama priklausanéiy
vardiniy akcijy balsy dalis balsy dalis
skai&ius (vnt.) (%) (%) (%)

AB Panevézio keliai,
S. KerbedZzio g. 7, Panevézys, 8 138932 49,78 49,78 .
Imonés kodas 147710353.

Skandinaviska Enskildas Banken
clients, Sergyls,Torg 2, 10640, 971 462 5,94 5,94 ---
Stockholm Svedija, 5020329081

Laisvai cirkuliuojancios akcijos 7239 606 44,28 4428 -e=

Akcininky turimi balsai 2011 12 31

44,28% 49,78%

B AB Panevézio keliai,

® Skandinaviska Enskildas Banken
clients,

M Laisvai cirkuliuojan &ios akcijos

5,94%

Nei vienas emitento akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Visy akcininky teises yra
vienodos, nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 4 skirsnyje.
Balso teise visuotiniame akcininky susirinkime suteikian¢iy AB ,,Panevézio statybos trestas®

akcijy skaicius yra 16 350 000.
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13. DIVIDENDAI

Sprendimg mokéti dividendus ir mokamo dividendo dydj nustato bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas. Bendrové paskirtus dividendus iSmoka per 1 ménesj nuo sprendimo paskirstyti

pelng priémimo dienos.

Dividendus turi teis¢ gauti tie asmenys, kurie buvo bendrovés akcininkais deSimtos darbo dienos,

po atitinkamg sprendimg priémusio visuotinio akcininky susirinkimo, pabaigoje.

Pagal Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokes¢io bei Lietuvos Respublikos pelno
mokesé&io jstatymus, dividendai apmokestinami 20 proc. tarifu. Mokes¢ius apskai¢iuoja, i§skaito

ir | biudZetg (valstybei) sumoka bendrové.

2011 m. balandZio 22 d. jvykes AB ,Panevézio statybos trestas” visuotinis akcininky
susirinkimas nutaré iSmokéti 1 144 500 Lt dividendy (po 0,07 Lt vienai akcijai) ir 2 000 000 Lt.
tantjemy. Iki 2011 m. gruodZio 31 dienos iSmokéta 99,1 proc. dividendy (1 133 902 litai) ir
2 000 000 Lt tantjemy.

Finansiniai metai i$ kuriy pelno skiriami
dividendai

2007 2008 2009 2010
Bendra dividendams skirta suma Lt 3760500 1144500 1144500 | 1144500
Dividendai tenkantys vienai akcijai _ 0,23 0,07 0,07 0,07
Dividendy ir grynojo pelno santykis proc. 15,1% 2,4% 23,8% 11,3%
Dividendy pelningumas (dividendai
tenkantys vienai akcijai / akcijos kaina 1,5% 4.7% 1,8% 1,0%
laikotarpio pabaigai), proc.
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14. DARBUOTOJAI

2011 m. gruodZio 31 d. duomenimis, grupéje i§ viso dirbo 1241 darbuotojy, jmonéje — 1006

darbuotojai.
Vidutinis 2010 m. 2011 m.
darbuotojy skaifius Grupé Imoné Grupé Imoné
Vadovai 32 12 31 12
Specialistai 271 217 287 228
Darbininkai 784 665 868 726
900 868 | _—
800 + ' Z26.
N -
500 "/-J-_ | i = Vad ovai
400 -+ . W Specialistai
300 - 287 228 = Darbininkai
200 +
100 + 31 -
- g
0 -
Jmoné ‘ Grupé Jmoné ’
Grupeés darbuotojy iSsilavinimas laikotarpio pabaigoje:
Turintieji T o B
BT e AT | Ty g | Tt
. . Sarasinis o L - vidurinj nebaigta
Darbuotojy grupés o aukstaji neuniversi- | aukstesnjji | ., .. . % Pl ot g
skai¢ius | ., .. . = b~ N i iSsilavini- vidurinj
i§silavinima tetin} i§silavinimg ” T
isilavinimag 4 4
Vadovai 31 27 0 3 1 0
Specialistai 299 219 11 52 16 1
Darbininkai 911 22 18 156 569 146
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Vidutinis bruto darbo uzmokestis:

Vidutinis darbo 2010 m. 2011 m.
uzmokestis Grupé Imoné Grupé Imoné
Vadovai 7713 12383 5978 6434
Specialistai 3895 4293 3111 3196
Darbininkai 1806 1847 1955 1985
14000
12000 |~
10000 -
8000 T ® Vadovai
6000 1~ o Specialistai
4000 - Darbininkai
2000 -
0
Grupé Jmoné Grupé Jmoné
2010 m. 2011 m.

Darbo sutartyse néra numatyta jokiy ypatingy darbuotojy ar jy dalies teisiy bei pareigy.
Bendrové ir 2011 metais didelj démesj skiria darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Mokymai
imonéje vykdomi trimis kryptimis, naudojantis:

1. Lietuvos statybininky asociacijos (ES struktiiriniy fondy 1¢3os).

2. Mokymus organizuojanéiy jstaigy paslaugomis (iSoriniai mokymai).

3. Aukstojo mokslo jstaigy paslaugomis (darbuotojy studijos).

15. EMITENTO ISTATU PAKEITIMO TVARKA

Keisti bendrovés jstatus gali tik visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma,
kuri negali biiti mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky suteikiamy balsy.
Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas dél jstaty pakeitimo priimamas LR Akciniy

bendroviy jstatymo 27 ar 30 straipsniais nustatyta tvarka.
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16. EMITENTO ORGANAI

Pagal AB ,PanevéZio statybos trestas“ jstatus, bendrovés valdymo organai yra visuotinis
akcininky susirinkimas, valdyba ir generalinis direktorius. Bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatymu
nustatytos visuotinio akcininky surinkimo kompetencijos.

Imonés valdyba ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui i§ penkiy nariy renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Siuo metu bendrovés valdyba sudaro penki nariai. J[monés valdybos nariy rinkimo
ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytos Akciniy bendroviy jstatymu.

Valdybos veiklai vadovauja valdybos pirmininkas. Valdybos pirmininka i§ savo nariy renka
valdyba.

Bendrovés vadova — Generalinj direktoriy — renka ir atSaukia bei atleidZia i§ pareigy, nustato jo
atlyginimg, tvirting pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Generalinis direktorius

organizuoja bendrovés tkine veikla.
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Valdyba:
REMIGIJUS JUODVIRSIS — valdybos pirmininkas. Jmonés kapitale nedalyvauja. Dalyvauja iy jmoniy

veikloje ar kapitale:

. AKCIJU KAPITALAS, BALSAI,
IMONES PAVADINIMAS PAREIGOS SKAICIUS % %
UAB "TERTIUS" 704 638 80 80
AB "PANEVEZIO KELIAI" Valdybos 531 675 28,47 28,47
narys
UAB “LAUKTUVES JUMS“  Valdybos narys 11 069 50,15 50,15
UAB “POKSTAS* 111 50 50
AB “KLOVAINIU 203 526 3,78 3,78
SKALDA*
UAB “GELBERA* Valdybos narys 34 34 34
UAB “KELTECHA*“ Valdybos narys
UAB “EMULTEKA* 14 14,0 14,0
UAB “GUSTONIU ZUT* Valdybos narys 1057 48,98 48,98
AB “SPECIALIZUOTA
KOMPLEKTAVIMO 21490 9,29 9,29
VALDYBA*
UAB “IGNALINOS Valdybos narys 91 351 37,93 37,93
STATYBA*®
UAB ,NAUJASIS UZUPIS* Valdybos
Pirmininkas
UAB ,PANEVEZYS“ Valdybos narys 157 191 49,98 49,98
UAB ,,PANODEN*“ Valdybos narys
UAB ,,PST INVESTICIJOS* Valdybos narys 16 407 4.4 4.4
AB “KIRTIMU Valdybos narys
AUTOTRANSPORTAS*
UAB ,,CONVESTUS* Viceprezidentas, 50 000 50 50
valdybos
pirmininkas
UAB ,,ALPROKA* Valdybos
pirmininkas
AB KAUNO TILTAI 492 0,31 031

Kadencija2010 11 -2014 11

Teistas nebuvo.
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GVIDAS DROBUZAS - valdybos narys. Jmonés kapitale nedalyvauja. Dalyvauja $iy jmoniy veikloje ar

kapitale:
] AKCLJU KAPITALAS, BALSAI,
IMONES PAVADINIMAS PAREIGOS SKAICIUS % %%
AB "PANEVEZIO KELIAI" Valdybos 529 861 28,33 28,33
pirmininkas
UAB "LAUKTUVES JUMS" Valdybos narys 11001 49,85 49,85
UAB "POKSTAS" Direktorius 111 50,0 50,0
AB "KLOVAINIU SKALDA" Valdybos narys 203 129 3,77 3,77
UAB "GELBERA" Valdybos narys 34 34 34
UAB "EMULTEKA" 12 12,0 12,0
UAB "GUSTONIY ZUT* Valdybos narys 1057 48,98 48,98
UAB "IGNALINOS Valdybos narys 91 351 37,93 37,93
STATYBA"
UAB ,,PANEVEZYS* Valdybos narys 157 225 49,98 49,98
AB “SPECIALIZUOTA 21470 9,28 9,28
KOMPLEKTAVIMO
VALDYBA“
UAB ,,PST INVESTICIJOS* Valdybos 12 644 2,9 2,9
pirmininkas,
direktorius
UAB ,NAUJASIS UZUPIS* Valdybos narys
UAB ,,CONVESTUS* Prezidentas, 50 000 50 50
Valdybos narys
UAB ,,ALPROKA* Valdybos narys
AB KAUNO TILTAI 492 0,31 0,31
UAB MEIRONA Direktorius 100 100 100
UAB SERANA Direktorius 100 100 100
UAB TERTIUS 176 159 20 20
Kadencija 2010 11 -2014 11
Teistas nebuvo.
IRMA ABRAMAVICIENE - valdybos narys. Dalyvauja $iy jmoniy veikloje:
. AKCLJU KAPITALAS, BALSALI,
IMONES PAVADINIMAS PAREIGOS SKAICIUS % %

UAB CONVESTUS

Vidaus auditorius -

Kadencija 2010 11 -2014 11

Teista nebuvo.
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VILIUS GRAZYS — valdybos narys. Dalyvauja $iy jmoniy veikloje:

h AKCLJU KAPITALAS, BALSAI

IMONES PAVADINIMAS PAREIGOS SKAICIUS % %
UAB ,,AKVALDA* 500 33,33 33,33
UAB “EMULTEKA*“ 11 11 11
UAB , BASS“ 40 40 40
AB ,, PANEVEZIO Valdybos narys
STATYBOS TRESTAS*
AB ,,PANEVEZIO KELIAI“ Valdybos narys 101735 5.45 5.45

Kadencija 2010 11 -2014 11

Teistas nebuvo.

ARTURAS BUCAS — valdybos narys. [mon¢s kapitale nedalyvauja.

AKCLJU KAPITALAS, BALSAI,
IMONES PAVADINIMAS PAREIGOS SKAICIUS % %

AB ,,DVARCIONIU akcininkas 356

KERAMIKA«

AB ,,PANEVEZIO KELIAI“ Valdybos narys

Kadencija 2010 11 -2014 11

Teistas nebuvo.

Administracija:
DALIUS GESEVICIUS - bendrovés administracijos vadovas, generalinis direktorius. Turi 15
bendrovés akcijy. I$silavinimas aukstasis (1984, VISI), inZinierius — statybininkas.

Teistas nebuvo.
DANGUOLE SIRVINSKIENE — bendrovés vyriausioji buhalteré. Bendrovés akcijy neturi.

I$silavinimas aukstasis (1983 m., LZUA) buhalterio - ekonomisto kvalifikacija.

Teista nebuvo.
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Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj vadovams priskaitytas pinigy sumas (Lt):

Bendrovés
valdyba
Bendra priskai¢iuota pinigy
suma 2032532
Vidutiniskai vienam nariui 406506

2011 metais bendrovés valdybos nariams specialiyjy iSmoky nebuvo.

Bendrovés Vyriausiasis
vadovas finansininkas
Priskai¢iuota pinigy suma 125137 55408

Audito komitetas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos audito jstatymo 52 straipsniu AB ,,Panevézio statybos
trestas® akcininky susirinkimas renka audito komitetg. Audito komitetg sudaro trys nariai, kuriy
vienas yra nepriklausomas. Audito komiteto kadencijos laikotarpis — vieneri metai. Audito
komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas negali biiti ilgesnis kaip 12 mety.

AB ,,PST* audito komitetg sudaro Sie nariai — Roma Morozoviené (AB ,,PST*), Regina

Sukarevi¢iené (AB ,,PST) ir Irena Kriau¢iliniené¢ — nepriklausomas auditorius.

17. VISI REIKSMINGI SUSITARIMAL, KURIU SALIS YRA EMITENTAS IR KURIE
ISIGALIOTY, PASIKEISTU AR NUTRUKTU PASIKEITUS EMITENTO KONTROLEIL, TAIP
PAT JU POVEIKIS, ISSKYRUS ATVEJUS, KAI DEL SUSITARIMU POBUDZIO JU
ATSKLEIDIMAS PADARYTU EMITENTUI DIDELE iALA

Néra

18. VISI EMITENTO IR JO ORGANU NARIU AR DARBUOTOJU SUSITARIMAI,
NUMATANTYS KOMPENSACIJA, JEI JIE ATSISTATYDINTU ARBA BUTU ATLEISTI BE
PAGRISTOS PRIEZASTIES ARBA JEI JU DARBAS BAIGTUSI DEL EMITENTO
KONTROLES PASIKEITIMO

Néra

19. INFORMACIJA APIE DIDESNIUS SUSIJUSIU SALIU SANDORIUS

Visi susijusiy sandoriais su susijusiomis $alimis pateikti metinéje finansinéje ataskaitoje.
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20. INFORMACIJA APIE TAI, KAIP LAIKOMASI BENDROVIU VALDYMO KODEKSO

Informacija apie bendroviy kodekso laikymasi pateikiama metinio pranesimo 1 priede.

21. VIESAI PASKELBTA INFORMACIJA

PraneSimo antrasté PraneSimo kategorija Kalba Data
Patikslinta 2011m. Tarpiné atskaitomybe Tarpiné informacija Lt, En 2012 03 01
2011 mety AB "Panevézio statybos trestas"

jmoneés ir jmoniy grupés neaudituoti veiklos | Tarpiné informacija Lt, En 2012 02 29
rezultatai

PST Zengia j Svedija Pranesimas apie esminj jvykj Lt, En 201112 09
2011 m. devyniy meénesiy neaudituoti Co .

veiklos rezultatai Tarpiné informacija Lt, En 2011 11 30
AB "Panevézio statybos trestas" informacija | PraneSimas apie esminj jvykj Lt, En 201111 24
PST pasirase sutartj Valdovy rimy A dalies o . C

baigiamiesiems darbams Pranesimas apie esminj jvykj Lt, En 20111117
Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo Prane&imas apie esmini ivvki Lt En 2011 09 30
nutarimai P LIVYKI '

2011 m. pirmojo pusmecio veiklos rezultatai | Tarpiné informacija Lt, En 2011 08 31
Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo Prane&imas apie esmini ivvki Lt En 2011 08 30
Saukimas P LIVYR) '

. Pan_evez|o.s'.tatybos trqstgs plecia PraneSimas apie esminj jvykj Lt, En 2011 08 09
savo veiklg Kaliningrado srityje

2011 m. pirmojo ketvir€io veiklos rezultatai | Tarpiné informacija Lt, En 2011 05 27
Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo .. e .

patvirtinta 2010 m. metine informacija MetgSiRieIaca Lt, En s Qe
Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo o . VT

I ——— Pranesimas apie esminj jvykj Lt, En 2011 04 22
Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo Pranesimas apie esmini ivyki Lt En 2011 04 07
nutarimy projektas P LVYKL ’

Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo Prane&imas apie esmini ivvki Lt En 2011 04 01
nutarimy projektas P LVYKL >

AB "Panevézio statybos trestas” pasirase . . s

sutartj su AB "Akmenes cementas” Pranesimas apie esminj jvyk| Lt, En 2011 03 31
Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo . . T

saukimas Pranesimas apie esminj jvyk| Lt, En 2011 03 22
2010 mety veiklos rezuitatai Tarpiné informacija Lt, En 2011 02 28
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Visi AB ,PanevéZio statybos trestas” prane$imai, kuriuos jstatymai numato skelbti viesai,
skelbiami Lietuvos Respublikos jstatymy ir teisés akty numatytais terminais. Informacija apie
bendroves esminius jvykius pateikiama Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijai,
Vilniaus vertybiniy popieriy birzai, informacijos atskleidimo ir platinimo sistemai ..OMX

Company News Service™ bei skelbiami bendrovés interneto puslapyje.

Generalinis direktorius Dalius Gesevigius
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1 Priedas

AB ,,PANEVEZIO STATYBOS TRESTAS* pranefimas apie Vilniaus
vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
laikymasi

Akciné bendrové ,PanevézZio statybos trestas”, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidZia, kaip ji
laikosi NASDAQ OMX YVilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jei §io kodekso
ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkre¢iy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy:

PRINCIPAY REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biiti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinimg.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendroves
plétros strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti
akcininky nuosavybg.

Taip

Bendrovés strategija ir tikslai skelbiami interneto
svetaingje http//www.pst.lt ir VVPB prane$imuose bei
periodiniuose prane§imuose naujieny agentiirai BNS,

prane$imuose dienra¢iuose, spaudos konferencijose.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati
sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima,
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

Taip

1.3. Bendrovés priezifiros ir valdymo organai turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip

Bendrovés valdyba ne tik atsakinga uZ strateginj
vadovavima bendrovei, bet ir analizuoja ir vertina
vadovy pateikta medziagg visais bendrovés veiklos
klausimais: veiklos strategijos jgyvendinimo, veiklos
organizavimo, finansinés biikiés ir kt.

1.4. Bendrovés priezitiros ir valdymo organai turéty
uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik bendrovés

akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujan¢iy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjuy, Kklienty, vietos

bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
prieZiiirg, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.
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2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieziliros organa, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy priezitiros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir prieziiros funkciju aisky
atskyrimg bendrovéje, bendroveés vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja
efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

Bendrovéje sudaromas kolegialus valdymo — valdyba ir
vienasmenis valdymo organas — generalinis direktorius.
Kolegialus prieZiiiros organas — stebétojy taryba néra
sudaroma.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieZiiros organas yra atsakingas uz -efektyvig
bendrovés valdymo organy veiklos prieziiirg.

Bendrovés veiklos prieZiiira ir vadovo atsakomybé bei
kontrolé uZtikrinama valdybai analizuojant ir vertinant
vadovo pateikta medZiaga visais bendrovés veiklos
klausimais.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik viena
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai bity
prieZiiiros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju

Sudaromas vienas kolegialus valdymo organas —
valdyba, kuri efektyviai vykdo vadovo atlickamy
funkcijy prieZitirg.

stebétojy taryba yra atsakinga uZ efektyvia bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy priezitira.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip
kolegialus prieZiGros organas turéty biti sudaromas ir
turéty veikti IIT ir IV principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus
priezitros organo, tadiau sudaryty kolegialy valdymo
organg — valdyba, I ir IV principai turéty biti
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja $io organo
esmei ir paskirdiai.”

Taip Bendrovés valdyba yra sudaroma i§ 5 nariy ir tai yra
pakankamas skaicius.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziliros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skaidius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.”

III ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organg, kuris i§ esmes
sudaromas siekiant uztikrinti bendroves valdybos ir vadovo prieziiirg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis I ir [V principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Tagiau pazymeétina, kad
kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios i§imtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui, komitety formavimas), neturety
biiti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui,
kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieZitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos prieZidra,
kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso
4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai
susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo

2 Vykdomajo direktoriaus it direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas
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2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty bati skiriami apibréZtam laikotarpiui, su
galimybe  biti individualiai ~ perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZiamais intervalais, tam, kad biity uZtikrintas
biitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daZnas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty buti numatyta galimybé juos atleisti, taCiau ta
procediira neturéty biti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Stebétojy taryba nesudaroma

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity kliiitis
nepriklausomai ir nefalikai priezirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty buti
tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendZia nesilaikyti $iy rekomendacijy,
turéty buti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi prieZitros neSaliSkumui uztikrinti.

Taip

Valdybos pirmininkas néra ir néra buves bendrovés

vadovu.

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uitikrinti bendrovés
smulkiujy akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe¢ akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy’ prieZitira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau $iame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliska bendroves
valdymo organy prieZiura, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Taip

Valdybos sudarymo mechanizmas uZtikrina, kad

valdyboje bty tinkamai
akcininky interesai.

atstovaujami  smulkiyjy

? Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy

bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziiira. Si pastaba taikytina taip pat it 3.1 punkto atzvilgiu
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3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie jy iSsilavinimg,
kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty biti atskleista bendroves
akcininkams  dar prie§  visuotinj  akcininky
susirinkimg, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidata balsuoti. Taip pat turéty
biiti atskleistos visos aplinkybés, galinCios paveikti
kandidato nepriklausomumg (pavyzdinis jy saraSas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty buti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame prane§ime.

Taip

Bendrové kaupia ir atskleidzia visa informacija apie
kolegialaus organo narius, jy profesinj issilavinimg,
kvalifikacija, interesy konfliktus vieSai skelbiamose
bendrovés periodinése ataskaitose.

3.3. Kai siiiloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar §i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame prane§ime turéty
skelbti informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
ju darbu kolegialiame organe.

Taip

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamg kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus
organo sudétis turéty biiti nustatyta atsiZvelgiant j
bendrovés struktiirg ir veiklos pobiidj ir periodiSkai
vertinama. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i§ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

Taip

Valdyba sudaryta, atsiZzvelgiant | bendrovés struktiirg ir
veiklos pobiidj, jos nariy patirtis, jvairiapusés Zinios,
susijusios su bendrovés veiklos pobitidziu, leidZia
tinkamai atlikti darba.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty biti siloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad bity nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgtdZius ir Zinias.

Taip

Nauji nariai supaZindinami su bendrove ir valdybos
darbo reglamentu. Valdybos nariai nuolat dalyvauja
jvairiuose tobulinimosi kursuose ir seminaruose,
kuriuose kaupia informacija apie esminius bendrovés
veikla reglamentuojandiy teisés akty pasikeitimus.
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3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo | Ne Bendrovéje istoriskai  susiklosgiusi situacija, kad
nariu susije esminiai interesy konfliktai biity nejvertintos nepriklausomy nariy ,,pakankamumas®.
sprendZiami tinkamai, j bendrovés kolegialy organg Vykstant aktyviai bendrovés akcijy prekybai, smulkiems
turéty biti idrinktas pakankamas® nepriklausomy’ akcininkams aktyviai dalyvaujant bendrovés valdyme,
nariy skaicius. bendrové sieks $io principo jgyvendinimo.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skai¢ius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie
turi sudaryti kolegialy organg, skaitius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tagiau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujumg
Lictuvoje, | galimus keblumus parenkant ir i§renkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama patioms nuspresti, koks
nepriklausomy nariy skaiéius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaigius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy
valdymo pavyzdZiu.

5 Pazymetina, kad kai kuriose bendrovése dél pemelyg mazo smulkiyjy akcininky skaidiaus visy kolegialaus organo nariy irinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keliy
didziausiy akcininky balsai. Tagiau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali buti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse

jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty buti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie ry$iai su bendrove, ja
kontroliuojan¢iu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali Kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
i§vardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty biti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biti
laikomas nepriklausomu, turéty biti $ie:

1)jis negali biiti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biiti &j¢s tokiy pareigy;

2)jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biti éjes tokiy pareigy, i$skyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas j kolegialy organa kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebiiti gaves reik§mingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendrovés, i§skyrus uZmokestj,
gautg uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausandiose uzmokeséio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensiju
plang nustatyty kompensacijy i$mokos
(iskaitant  atidétas  kompensacijas) uZz
ankstesnj darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip
vélesnémis pareigomis);

nesusijusi  su

4)jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5)jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi

biti turéjgs svarbiy verslo rysiy su bendrove

Ne

Keturi valdybos nariai yra didZiausio akcininko —
susijusios bendrovés - valdybos nariai. Vienas narys
dirba bendrovéje, kuri turi svarbiy verslo ry$iy — atlieka
vidaus audito ir konsultacijy paslaugas.
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arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turindio tokius ry$ius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turing¢iu verslo rysiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reik§mingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik§mingas jmokas
i§ bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi biiti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iores
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reikSmingy ry$iy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8)jis neturi biti é&jes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas $eimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
giame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali biiti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.
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3.9. Turéty biti atskleidZiama reikiama informacija | Ne
apie i3vadas, prie kuriy pri¢jo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati
laikomas nepriklausomu. Kai siiloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy $iame kodekse
nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  kriteriju,
bendrové turéty paskelbti prieZastis, kodél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli §iame kodekse nustatyti | Ne
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami itisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laikko  nepriklausomu. Kad biuty  uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams | Taip Bendrové uz 2011 m valdybos nariams atlygino ir
uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo planuoja ateityje atlyginti uz darbg i§ bendrovés 1€3y.
posédZiuose gali buti atlyginama i§ bendrovés lesy’. Visuotinis akcininky susirinkimas tvirtina tokio
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendroveés atlyginimo dydj

visuotinis akcininky susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy
prieZiiira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip Valdyba kartg per ketvirtj i§klauso bendrovés vadovo ir
kolegialus organas (toliau $iame principe — kolegialus finansy direktoriaus ataskaita, analizuoja juy veiklg ir
organas) turéty uZtikrinti bendrovés finansinés vertina jos efektyvuma, bei esant reikalui teikia jiems
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei rekomendacijas. Valdyba analizuoja, vertina bendroves
skaidrumg. Kolegialus organas turéty nuolat teikti metinés finansinés atskaitomybés projekta bei pelno
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir (nuostoliy) paskirstymo projekta ir teikia juos
prizitiréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.® visuotiniam akcininky susirinkimui.

6 Pazymétina, kad Siuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas $iuose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veiklg stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjernos [statymo 59 straipsnio nustatyta
tvarka, t.y. i$ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams
gali biiti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darbg mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais biidais,
nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina,

" 7r. 3 isnasg
8 Zr. 3 i$nasq. Jeigu visuotinio akcininky susicinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —

vadovui
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai,
riipestingai ir atsakingai veikti bendrovés Dei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizZvelgdami j
darbuotojy  interesus ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis i$laikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémgs
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju $is narys turéty padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaiSkinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausandiam
organui (institucijai).

Taip

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje’ kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty biti informuojami bendroveés
akcininkai.

Taip

Bendrovés valdybos nariai dalyvavo valdybos
posédZiuose ir kiekvienas narys skyré pakankamai laiko
valdybos nario pareigoms atlikti.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir ne8aliskai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendims.
Bendrovéje turéty biiti aiSkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

? Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minétg reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biiti informuojami akcininkai

(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemongs yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu
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4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareik¥mius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis sglygomis vykdant jprasting bendroveés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezidros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakg darandiy ar galinéiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, bty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biiti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

4.6. Kolegialus organas turéty biti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin¢ius reik§més bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty biiti nepriklausomas nuo bendroves valdymo
organy'’. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai biity apripinti pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teis¢ gauti — ypac i$
bendrovés darbuotojy — visg reikiama informacija ir
teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausangiais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo padiu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés zmogiskujy istekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

Taip

1% Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo
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4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didelg jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypaé didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
§iam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus'". Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos bty vykdomos,
tadiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendroveés turéty
iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poZitrj ir kaip pasirinktas poZilris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidZia atitinkamg informacija. Tokiu atveju $io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty biiti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Ne

Kolegialus bendrovés valdymo organas — valdyba,
vykdo skyrimo komiteto, atlyginimy komiteto funkcijas.
Bendrovés valdyba parenka bei tvirtina bendrovés
vadovo — generalinio direktoriaus kandidatiira ir pritaria
generalinio direktoriaus sitilomoms bendrovés direktoriy
kandidatiroms. Nuolat vertina jy patirtj, profesinius
gebéjimus ir bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima,
i8klauso jy ataskaitas. Bendrovés valdyba parenka iSorés
auditoriaus kandidatiirg ir teikia pasililymus visuotiniam
akcininky susirinkimui jo tvirtinimui.

2011 04 22 eilinio visuotinio akcininky susirinkimo
metu buvo isrinktas audito komitetas.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvumg uZtikrinant, kad sprendimai
buty priimami juos tinkamai apsvarsCius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti  kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, ta¢iau galutinj sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiskai atsakingas uZz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Taip

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali biiti sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty buti sudaryti
i§imtinai i$ direktoriy konsultanty.

Taip

Audito komitetas yra sudarytas i§ trijy nariy. Vienas
narys atitinka nepriklausomumo reikalavimus. Audito
komitetas renkamas vieneriems metams.

" |jetuvos Respublikos audito jstatymas (iin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant,
bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba)
bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitets.
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SprendZiant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biti atsiZvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi biti atnaujinama ir kad neturi buti pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turety
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg
apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biti paskelbti bent kartg per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiira ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie jy
sudétj, posédziy skaigiy ir nariy dalyvavima
posédziuose per pragjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apradyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

Taip

Patvirtinti audito komiteto nuostatai
bendrovés interneto svetainéje

ir

paskelbti

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumg ir
objektyvumg, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti
komiteto posédZiuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty buti daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla  reglamentuojanciose
taisyklése.

Taip

Taikytina audito komitetui
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jglidZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkciju ir sugebéjimy, kuriy reikia konkrediam
postui, apra$a ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laikg. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasitlytus kandidatus |
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZiliros ir valdymo organy
struktiirg, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgidZius,
Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiamg démesj skirti tgstinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasililymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty biti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti pasitlymus
Skyrimo komitetui.

Neaktualu

Komitetas nesudaromas

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty biiti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausanéio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasililymai,
susije su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty buti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo Kkriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimag su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasiilymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendroves atlyginimy politika ir §iy asmeny veiklos
jvertinimg. Vykdydamas §ia funkcija, komitetas turéty
biti gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
is kity susijusiy bendroviy;

Neaktualu

Komitetas nesudaromas
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3) turéty uZtikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
baty proporcingas kity bendrovés vykdomujy
direktoriy  arba valdymo organy nariy ir kity
bendroveés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzidréti vykdomuyjy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo politika) bei
jos jigyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy
sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui prizitréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojandiy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojandios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktiira, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitilymus;

2) isnagrinéti informacija, kuri pateikta $iuo klausimu
bendrovés metiniame prane§ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasialymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, sprg¢sdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomuyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti  metiniame  visuotiniame  akcininky
| susirinkime.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindines audito komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai karta per metus perZitréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusiag su galiojandiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidZiama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél $io padalinio biudzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja j 8io padalinio i$vadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti $ia funkcijg turéty jvertinti bent kartg per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su i$orés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas turéty
idtirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju butiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvumg, ypaé svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat biitina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uZkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizitiréti ne
audito paslaugy pobidj ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréZziancia ne audito paslaugy rusis, kuriy pirkimas
i§ audito jmonés yra: a) neleidZiamas; b) leidZiamas
komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidziamas be kreipimosi |
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija | rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti apripinti

issamia informacija, susijusia su  specifiniais

Taip

2011 04 22 cilinio visuotinio akcininky susirinkimo
metu buvo iSrinktas audito komitetas. Audito komitetas
sudarytas i§ trijy nariy, i§ kuriy vienas narys yra
nepriklausomas. Audito komitetas darbg organizuoja
vadovaudamasis akcininky susirinkime patvirtintais
audito komiteto nuostatais.

80




bendroveés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
biidus, kai apskaita gali biti vykdoma skirtingais
biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendrovés veiklai of3oriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus  susitikti su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje buty apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi galiojan¢iy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
paZeidimai (daZniausiai prane$ama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad
biity nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui  ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per SeSis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktikg) atitinkamag informacijg apie savo viding
organizacijg ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky¢ius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Ne

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy iy organy darbg
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziliros ir valdymo
organams (§iame principe savoka kolegialis organai
apima tick kolegialius prieZidros, tiek valdymo
organus) vadovauja $iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkamg suSaukima.
Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkama visy kolegialaus
organo nariy informavimg apie Saukiama poseédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uZtikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams
bei tvarkg ir darbingg atmosfera posédzio metu.

Taip

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédZius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu,
pagal i§ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti
kolegialiy organy posédzius, tatiau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad biity uZtikrintas
nepertraukiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédZziai turéty buti Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent karta
per ménesj.'?

Taip

Bendrovés kolegialaus valdymo organo — valdybos
posédziai vyksta i§ anksto patvirtintu periodiskumu ir
pagal planuojamas darbotvarkes.

'? Rekomendacijoje jtvirtintas bendroveés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai —

stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali biiti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai,

t.y. bent karta per mety ketvirtj
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédj
turéty buti informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinégjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane$imu apie $aukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty biti pateikta visa
reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédZio metu neturéty biti kei¢iama ar
papildoma, idskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Kiekvienas valdybos narys gali susipaZinti su posédzio
medZiaga, praneSimais, nutarimy projektais pries tris
dienas iki posédZio dienos.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy prieziuros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroveés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédZiai turéty biati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypal tais atvejais, kai posédyje
svarstomi  klausimai, susij¢ su valdybos nariy
at§aukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Neaktualu

Stebétojy taryba nesudaroma

VI principas: Nesali§kas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZztikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniedius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg | Taip Bendrovés kapitalg sudaro paprastosios vardinés
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams akcijos, kurios jy savininkams suteikia vienodas
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir asmenines ir ne turtines teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip

salygas i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti
su iSleidzZiamy naujy ar jau iSleisty akciju
suteikiamomis teisémis.




6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, | Ne Bendrovés jstatai nebepriskiria visuotinio akcininky

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio
jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés
visuotinio akecininky susirinkimo pritarima". Visiems jstatinio kapitalo, investavimo perleidimo, nuomos,
akcininkams turéty biti sudarytos vienodos galimybés ikeitimo, jsigijimo ir pan. pri¢émimo.

susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinimg.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suaukimo ir | Taip Bendrovés akcininky susirinkimy vieta, data ir laikas
vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias parenkami taip, kad yZtikrinty visy akcininky galimybes
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZzeisti aktyviai dalyvauti akcininky susirinkime. Akcininkai
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio vie§ai  informuojami apie visuotinio akcininky
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty susirinkimo su$aukimg ir ne véliau kaip likus 21 diena
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui iki susirinkimo akcininkams sudaroma galimybé
susirinkime. susipaZinti su sprendimy projektais.

6.5. Siekiant uZtikrinti uZsienyje gyvenanéiy | Taip
akcininky teise susipazZinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui  parengtus dokumentus i§ anksto
paskelbti vie$ai pricinamai bendrovés interneto
tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir
(ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininky
susirinkimo protokolg po jo pasiraS8ymo ir (ar)
priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti vie$ai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzZsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje
vie$ai prieinamai gali biti skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba buty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty biti sudarytos galimybés | Taip Kiekvienas akcininkas susirinkime gali dalyvauti
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame asmeniskai arba pavesti atstovavima kitam asmeniui.
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
biati daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i§ anksto rastu,
uZpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto,
kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Tadiau svarbis, esminiai
bendroveés veiklai sandoriai turéty biiti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudZia it Akciniy bendroviy jstatymas. Taiau siekiant
neapsunkinti bendrovés veiklos it i§vengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity
atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies

3,4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos | savo veiklos specifik ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyvig bendrovés veikla
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama  pladiau  taikyti modernias
technologijas ir tokiu bidu sudaryti akcininkams
galimybe¢  dalyvauti ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi biti uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypaé uZsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus  stebéti  pasinaudojant  moderniy
technologijy priemonémis.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir

efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezioros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis deélto atsirado, bendrovés
priezitros ar valdymo organo narys turéty per
protinga terming prane$ti kitiems to paties organo
nariams arba jj idrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams apie tokia interesy
priedtaravimo situacija, nurodyti interesy pobidj ir,
jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (i§skyrus mazareikSmius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendroves veiklg bei standartinémis sglygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba zodZiu, jraSant tai |
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje  rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

7.4. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

85




VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiiiréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uZkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumg ir skaidrums.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri
turéty biti aidki ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty baiti paskelbta ne tik kaip bendrovés
metinio prane§imo dalis, bet turéty biiti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Ne

Bendrové laikosi valdybos patvirtintos direktoriy
motyvacinés sistemos.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
biiti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanéiais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
jgyvendinama  praéjusiais  finansiniais = metais.
Ypatingas démesys turéty biti skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos poky&iams, lyginant
su praéjusiais finansiniais metais.

Ne

Nesilaiko 8,1 punkto rekomendacijy

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biti pateikta bent §i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paai$kinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé i akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiSkinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendroveés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai i$sami informacija apie ieitiniy
iSmoky politika;

9) pakankamai i§sami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpij, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i§sami informacija apie akcijy

islaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15

punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasiy

bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
_buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios

Ne

Nesilaiko 8,1 punkto rekomendacijy
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bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i$éjimo ] pensija schemos pagrindiniy
savybiy apras§ymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty buti komerciniu
pozitriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika,
susijusi su sutarCiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutaréiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus praneSimo apie i$éjimg i§ darbo
terminus ir i§samig informacijg apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutariy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

Nesilaiko 8,1 punkto rekomendacijy

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty biiti i$samiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmenj, kuris bendrovéje é&jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty biti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tamybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uZ paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokesius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
jmones, priklausandios tai patiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis  papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

Ne

Nesilaiko 8,1 punkto rekomendacijy
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8.5.2. Turéty biti pateikiama §i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasiiilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skai¢ius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaidius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaidiy bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygu
poky¢iai ateinanéiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biiti pateikiama i su papildomy pensiju
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibréZty i8moky, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky poky¢iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uZ direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines i§mokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir paliikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
biiti pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Taip

Bendrovéje 2007 03 09 yra patvirtinta direktoriy
motyvaciné sistema, kurioje yra nustatyti veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Taip

Bendrovéje 2007 03 09 yra patvirtinta direktoriy
motyvaciné sistema, kurioje yra nustatyti veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didziosios Sios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty biiti atidétas tam
protingumo kriterijus atitinkanciam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati
nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies verte, lyginat ja su nekintama
atlyginimo dalimi.

tikram

Taip

Bendrovéje 2007 03 09 yra patvirtinta direktoriy
motyvaciné sistema, kurioje yra nustatyti veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai.
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8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty biiti jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigraZinti kintama sudedamaja
atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdZiai
neteisingi.

Ne

8.10. IBeitinés i¥mokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir
apskritai neturéty buti didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma,

I3eitinés i¥mokos mokamos vadovaujantis LR jstatymais

8.11. IBeitinés i8mokos neturéty buti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

I3eitinés i¥mokos mokamos vadovaujantis LR jstatymais

8.12. Be to, turéty biti atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudéti, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politikg, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

Nesilaiko 8,1 punkto rekomendacijy

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy
skyrimu, teisé | akcijas neturéty biti suteikiama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

Neaktualu

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy
kainos poky&iais, neturéty bati naudojamasi
maZiausiai trejus metus po jy skyrimo. Teisés j
akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akcijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti
akcijy arba gauti atlygj, pagrist3 akcijy kainos
pokyéiais, turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
i¥matuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti
tam tikrg skaidiy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skaiCius turi biiti nustatytas,
pavyzdZiui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

Neaktualu

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginimg neturéty bati jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Neaktualu

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty  biiti dalyvauti  visuotiniuose
akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy
atlyginimy nustatymo klausimais.

skatinami

Neaktualu
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8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uZ direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty biiti jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
buti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

Neaktualu

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba biti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki jy taikymo
pradzios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biiti susijes su
padia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradzios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendimg  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty buti
informuoti apie visas siilomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinimg apie sitilomy pakeitimy poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaifiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biiti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios pana%iomis sglygomis néra siilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty biiti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginimag atsakingas organas gali
paskirti §iame punkte iSvardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teis¢ arba bendrovés
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasiraSyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie$ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu
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8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty biti taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas  panaSiomis
salygomis sitilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi
teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty biiti suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu prane$imu (Sie dokumentai turéty bti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty biti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba $iy
schemy pagrindiniy salygy apralymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty biiti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
biti aiski nuoroda | pacia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams taip
pat turéty biti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsirtpinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
jigyvendinti: turéty biiti aiSkiai nurodyta, ar bendrove
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar i§leisti naujy akcijy. Taip pat turéty buti
pateikta schemos iSlaidy, kurias patirs bendrove dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

Neaktualu

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyyy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabilumg. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos

bendruomeng ir kitus asmenis, turinfius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turety sudaryti
sglygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétoju
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdZiai galéty buti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Taip

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty biti sudaromos salygos
susipaZinti su reikiama informacija.

Ne
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klansimus, jskaitant

finansing situacija, veikla ir bendrovés valdyma, bty atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie: Taip

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;
2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turindius bendrovés
akcijy paketa ar jj valdangius;

4) bendrovés priezitiros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadovs bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiirg ir strategijg.

Sis sgraSas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
§iame sgrase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atZvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

Taip

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés prieZidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty  paveikti jy  sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendroves prieZiiiros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§
bendrovés gaunamg atlyginimg ar Kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

Taip

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politikg
ZmoniSkuyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip
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10.5. Informacija turéty biiti atskleidziama tokiu biidu, | Taip Bendrové informacijg per informacijos atskleidimo ir
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity platinimo sistemai NASDAQ OMX ,,Globenewswire”
diskriminuojami informacijos gavimo biido ir pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu metu.
apimties  atzvilgiu.  Informacija  turéty  buti Bendrové informacijos, galindios turéti jtakos jos
atskleidZiama visiems ir vienu metu. iSleisty vertybiniy popieriy kainai, neatskleidzia
Rekomenduojama, kad prane§imai apie esminius komentaruose, interviu ar kitais biidais tol, kol tokia
ivykius biuity skelbiami prie§ arba po Vilniaus informacija vieSai paskelbiama per birzos informacing
vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi sistema.

bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas

galimybes susipazinti su informacija bei priimti

atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uZtikrinti | Taip Bendrové planuoja pasira8yti sutartj su AB ,,Vilniaus
informacijos naudotojams neZaliska, savalaikj ir vertybiniy popieriy birza“, dél bendrovés interneto
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais svetainés rysio su investuotojais skil&iai sukurti. Kurioje
neatlyginting prigjima prie informacijos. visa informacija skelbiama per informacijos atskleidimo
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu ir platinimo sistemg NASDAQ OMX ,,Globenewswire*,
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui, bus skelbiama ir bendrovés interneto tinklalapyje.
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti |

bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir

angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis

kalbomis.

10.7. Reckomenduocjama  bendrovés  interneto | Taip

tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitiloma j
tinklalapj déti bendrovés prane$imus apie esminius
jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birzoje.

XI principas: Bendrovés audito imonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomong dél
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metinio  prane§imo  patikrinima  turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Taip

Nepriklausoma audito jmoné atlieka bendrovés metines
finansinés  atskaitomybés ir metinio praneSimo

patikrinima.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmongés
kandidatiirg visuotiniam akcininky  susirinkimui
siuilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés
uzmokestj uZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kuria audito jmonés kandidatira
pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

Audito jmon¢ 2011 metais atliko mokeséiy

konsultavimo paslaugas.
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