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Ettevotte tutvustus

AS PRFoods (edaspidi _, Grupp.) on toiduainete toéo6tl emise

Tallinna borsi pdhinimekirjas alates 2010. aasta 5. maist.

ASi PRFoods pdhiturg on Soome, kus ettevdte on kolme suurima bréndi hulgas. Eestis on Grupp suurim kalatoodete
valmistaja. Eelmisel aastal alustati olulisel maaral eksporti valjapoole Euroopat, Jaapanisse.

PRFoods pohitegevuseks on kala tootlemine Soomes Renkos ja Eestis Saaremaal asuvates kaasaegsetes
tootmishoonetes. P&hitoodanguks on I8he- ja vikerforellitooted. Ligikaudu 1/3 osa Grupi kalatoodangust kasvatatakse
ettevottele kuuluvates kalakasvatustes Rootsi jarvedes ja Soome Turu piirkonna arhipelaagis, mis tagab
kdrgekvaliteedilised ja usaldusvéarsed tarned. Grupp kasvatab peamisel t vikerforelli, vihesel mééaral kasvatatakse ka
siiga.

Ulejaanud 2/3 toorkalast, valdavalt I6he, ostetakse sisse Soomest ja Skandinaavia maadest nagu Taani, Norra ja Rootsi.
Vahemal maaral ostab ettevdte sisse ka ahvenat, koha, heeringat, raébist ja raime.

AS PRFoods
Grupi valdusfirma

100%
Saaremere Kala AS

Kalaettevétete grupp

100% 100% 100% )
Heimon Kala Oy Vettel OU Gourmethouse OU
Kalakasvatused. tootmine ia miik Kalatoodete tootmine Kalatoodete miik
100%

Overumans Fisk AB

Kalakasvatused
PRFoods olulisimad kaubamdrgid on |, Hei mon Gour met, j a
Gurmé, ja , Polar Fish,, mida miuildakse Balti riikide tu
Heimon @A—)
‘& VETTEL
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MISSIOON

Soovime, et inimesed tunneksid rddmu meie tootevalikust ja tervislikust toidust. PlUlame jatkuvalt hoida ja kasvatada

tarbijate usaldust. Oleme mérk hoolimisest, innovatsioonist ja kvaliteedist.

VISIOON

PRFoods on tuntud keskkonnas@bralik rahvusvaheline toorkala ja kalatoodete tootmise ja milgiga tegelev ettevéte

Skandinaavia ja Baltikumi turgudel.

STRATEEGIA JA EESMARGID
PRFoods strateegia néeb ette:

1 Olla kalatddstuse arisegmendis kolme juhtiva kaubaméargi seas;
1 EBITDA marginaal vahemalt 7%;

1 Jagada dividendideks kuni 30 % iga-aastasest puhaskasumist.

TUGEVUSED
Eesmaérgistatult arenev organisatsioon;
Juhtivad kaubaméargid Skandinaavia ja Baltikumi turul;
Meie tooted on Soome turul tuntud olnud rohkem kui 30 aastat;
Geograafiliselt sobiv ulatus ning mitmekesine tooteportfell tagavad jatkusuutliku arengu;

Ettevotte tugev finantsseis.

RISKID
Pd&hitoorainete hinnavolatiilsus;
Private labelite osakaalu jarsk suurenemine Soome sihtturul;
Oluline sdltuvus Soome turgu valitsevast kahest suurest jaeketist;

Kalasegmendis bioloogiliste varadega seotud riskid.

PRFOODS

2017. aasta 1. kvartali ja 3 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne



TULEVIKUPLAANID JA KAVATSUSED

Ettevodtte plaanib suurendada tootmisv8imsust ning kasvatada kalatoodangu mulgimahtusid. Grupp tegutseb aktiivselt

uute toodete valjatddtamisega, et avada uusi eksportturge. PRFoods on selgeid liidreid oma valdkonnas ning Grupi
eesmargiks on tdsta ettevdtte kasumlikkust ning vétta uuenenud suund k8rgema lisavaartusega toodetele. Oma brandi
kujundamine on algusjargus nii Skandinaavias kui ka mujal maailmas, mistottu juhatus eel dab, et ettevdtte kasvuaeg on

veel ees.

Peatikis, Peami sed Grupi t e g e voo ssitatudntdigndavad inf@rrdatsiooni SSkupi @rjnevate riskide ja
hinnangute kohta ning nende v8imalikku mdju eeldatavatele tulevikusiindmustele. Lisaks kuuluvad siia riskitegurid, mis
on seotud toorkala hinnavolatilsusega, bioloogilise vara Umberhindlusest tulenevad mdjud ettevdtte
majandustulemustele, eluskalasid ohustavad haigused, ilmastikuoludega seotud riskid, keskkonnariskid,
kaubanduspiirangutega seonduvad riskid, maksu- ja raamatupidamise riskid, maine riskid ja seadusloomega seotud
riskid.

Seadusloome riskid on seotud kalamajanduse é&rivaldkonda puudutava seadusandluse erinevate satete ja
paragrahvidega, sealhulgas toidu ohutusele seatud ranged nduded, ve siviljelustootmisele ja todtlemisele suunatud
seadused, konkurentsi ja korruptsioonivastased reeglid ning veel muud eelpool loetlemata ettekirjutused, mida tuleb
jargida.

PRFoods juhtkond vdtab tuleviku plaane ja kavatsusi koostades aluseks hetkel teada ol eva informatsiooni léahtudes
kattesaadavast teabest ja oma parimatest kavatsustest. Tegelikud tulemused vdivad plaanidest oluliselt erineda, sest

nende realiseerimise suhtes on palju erinevaid tegureid, muutujaid ja riske ning ebakindlust.

TOOTMISE JA MUUGI GEOGRAAFIA

Rootsi .Soome
Kalal tus Kalal {us ja tootmine
Toorkala osl Toorkala ost
P&hiturg
Ea
Norra "G
AW
Toorkala osl ;
Taani ./‘.
Toorkala ost .
Jaapan
Oluline eksporditurg
@ Eesii

Tootmine
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Juhatuse tegevusaruanne




Juhatuse tegevusaruanne

ULEVAADE MAJANDUSTEGE VUSEST

JUHTKONNA KOMMENTAAR

PRFoodsi tulemus 2017. aasta 1. kvartalis oli vastuoluline. Grupi kaive kasvas 0,3 miljoni euro ehk 3,2% vérra jdudes
tasemeni 10,6 miljonit eurot ja puhaskahjum oli -0.84 miljonit eurot (1. kvartal 2016: -0,46 miljonit eurot). Kahjuks oli
kasumlikkus endiselt mdjutatud ebatavaliselt kdrgetest kala hindadest. See mdjutas peamiselt meie EBITDAd
aritegevusest, mis langes -0,3 miljoni euroni (langus 0,5 miljonit eurot). Selle kompenseeris ménevdrra oodatust parem
biomassi imberhindlus kalakasvatuses, mis kasvas vorrel des eelmise aasta 1. kvartaliga 39% . Biomassi Umberhindlus
tekitas 1. kvartalis talveperioodile traditsioonilise negatiivse EBITDA, kuna talvekuude | biomassi juurdekasvu ei toimu. 1.
kvartalis vahenes biomass tootmisesse mineva toorkala arvelt (rahaline vahenemine vérreldes 31.12.2016 seisuga oli -
1,0 miljonit eurot).

Kuigi miitigitulu Soomes ei ole olnud rahuldav, on ootus kogu aasta ennustusele positiivne. Uldine ootus on, et toorkala
hinnad normaliseeruvad 2. poolaasta jooksul. Meie biomassi maht on suurem, mis v8imaldab meil kasutada rohkem oma
kala. Kdige olulisem on, et oleme suutnud labi suruda suurema osa hinnatusudest veebruaris ja mais. Me ootame
jargmist hindade tdstmist juunis. Parast neid muutuseid oleme tdstnud hindu Soome turul kdigis tootegruppides ligikaudu
20-50%. Kasumlikkus Soomes on endiselt jalgimise all ning me oleme tegemas jargmisi samme, et puhastada portfell
madalama marginaalsusega toodetest.

Meie bilanss on endiselt tugev ning PRFoods likviidsus on vaga hea. Meie netovdlg on tasemel 1,6 miljonit eurot. Netovdla
suurenemise taga on varude suurenemine kvartali 1dpuks nii rahalises kui koguselises vaartuses, kuna oleme varunud
rohkem kala kevadiseks tootmisperioodiks. Ka mugid saavutavad tipu lihavétete ajal, peale 1. kvartali 18ppu, mis m&jutab
varude taset. Ka bioloogiliste varade maht on suurem kui varasematel perioodidel, mahuliselt 576 ehk 103% k&rgemal

tasemel.

Kala tooraine hinnad olid 1. kvartalis ajalooliste hindadega v&rreldes korgel tasemel, mis mdjutab nii ndudlu st kui
kasumilikust. Erakordselt oli vikerforelli tooraine hind k&rgem kui I8hel ning arvestades, et vikerforell on meie pdhiline
tooraine, oli 1. kvartal selle vBrra keerulisem. Eeldada on, et teises poolaastas toimub tooraine hindade langus, mis on

hea uudis nii meile kui tootjale kui ka klientidele.
PRFoods on jdudnud brandi uuendustega I8pusirgele ning uue brandi kontseptsioon kaivitub sel suvel.

PRFoods avaldab 2017. aasta prognoosi koos 2. kvartali tulemustega.

Lugupidamisega,

Indrek Kasela
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AS PRFOODS AUDITEERIMATA MAJANDUSTULEMUSED, 1. KVARTAL 2017 VORRELDES 2016. AASTA 1.
KVARTALIGA

Auditeerimata konsolideeritud kaive 10,6 miljonit eurot, kasv +3,2% ehk +0,3 miljonit eurot.
Brutomarginaal 5,0%, kahanemine -4,6 protsendipunkti.

Bioloogiliste varade imberhindluse negatiivne mdju -0,3 miljonit eurot, paranemine +0,2 miljonit eurot ehk
+39,2%.

EBITDA é&ritegevusest -0,3 miljonit eurot, kahanemine -0,5 miljonit eurot ehk -231,4%.

EBITDA -0,6 miljonit eurot, kahanemine -0,3 miljonit eurot ehk -149,6%.

Arikahjum -0,9 miljonit eurot, kasv -0,3 miljonit eurot ehk -63,8%.

=

= =4 =4 =

Puhaskahjum -0,8 miljonit eurot, kasv -0,4 miljonit eurot ehk -80,8%.

MAJANDUSTULEMUSED: 1. KVARTAL 201 7 VORRELDES 1. KVARTALIGA 201 6

milj EUR 1kv 2017 1kv 2016 | Muutus mil EUR | 1kv 17/ 1kv 16

Miitigitulu 10,6 10,2 03 32% O
Brutokasum 0,5 1,0 0,5 -462% O
EBITDA &ritegevusest* -0,3 0,2 -0,5 -231,4% )
EBITDA -0,6 0,2 0,3 -1496% O
EBIT -0,9 -0,5 0,3 638% O
Puhaskahjum -0,8 0,5 0,4 -808% O

* enne Uhekordseid tulusid -kulusid ja kalavarude umberhindlust

Vettel OU
Kala t66tlemise tootmishooned Saaremaal
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VOTMENAITAJAD

Kasumiaruanne, milj EUR 1kv 2017 1kv 2016 12k 2016
10,6 10,2

Mudgitulu 47,4
Brutokasum 0,5 1,0 4,0
EBITDA éaritegevusest -0,3 0,2 0,8
EBITDA -0,6 -0,2 2,6
EBIT -0,9 -0,5 14
EBT -0,9 -0,6 11
Puhaskasum (-kahjum) -0,8 -0,5 0,7
Brutorentaablus 5,0% 9,5% 8,5%
Aritegevuse EBITDA marginaal -2,7% 2,1% 1,6%
EBITDA marginaal -5,3% -2,2% 5,5%
EBIT marginaal -8,3% -5,2% 2,9%
EBT marginaal -8,5% -5,5% 2,4%
Puhasrentaablus -7,9% -4,5% 1,5%
Tegevuskulude suhtarv 11,2% 10,5% 10,1%

EBITDA éritegevusest = kasum enne thekordseid tulusid-kulusid ja kalavarude timberhindlust
EBITDA = kasum (-kahjum) enne finants-, maksu-, ning p&hivara kulumi- ja véartuse languse kulusid
EBIT = &rikasum (-kahjum)

EBT = kasum (-kahjum) enne tulumaksu

Brutorentaablus = Brutokasum / Mutgitulu

Aritegevuse EBITDA marginaal = EBITDA &ritegevusest / Mudgitulu

EBITDA marginaal = EBITDA / Mugitulu

EBIT marginaal = EBIT / Mitgitulu

EBT marginaal = EBT / Mudgitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum / Mugitulu

Tegevuskulude suhtarv = Tegevuskulud / Mitgitulu

PRFOODS
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VOTMENAITAJAD

Bilanss, milj EUR 31.03.2017 31.03.2016 31.12.2016
1,6 -3,1 0,3

Netovblgnevus

Omakapital 22,8 22,7 23,8
Kéibekapital 11,5 11,0 12,4
Varad 3383 28,6 351
Likviidsuskordaja 24 3,7 2,4
Omakapitali suhtarv 68,5% 79,4% 67,9%
Finantsvdimendus 6,4% -15,7% 1,2%
Netovdlg/EBITDA 6,4 -1,1 0,4
Omakapitali tootlus 1,5% 4.5% 3,0%
Varade tootlus 1,1% 3.7% 2,2%

Netovdlgnevus = Liihiajalised vdlakohustused + Pikaajalised volakohustused - Raha
Kaibekapital = Kéibevara - Luhiajal. Kohustused

Likviidsuskordaja = Kaibevara / Luhiajalised kohustused

Omakapitali suhtarv = Omakapital / Varad

FinantsvBimendus = Netov0lg / (Omakapital + Netov8ignevus)

Netovolg/EBITDA = Netovdlg / vimase 12 kuu EBITDA &ritegevusest

Omakapitali tootlus (ROE) = viimase 12 kuu puhaskasum / Keskmine omakapital

Varade tootlus (ROA) = vimase 12 kuu puhaskasum / Keskmine varade maht

FINANTSSEISUND

FINANTSVOIME SUHTARVUD

Likviidsuskordaja 24 3,7 24
Netovdlg/EBITDA 6,4 -11 0,4
Volakordaja 0,3 0,2 0,3
Omakapitali suhtarv 68,5% 79,4% 67,9%
Finantsvéimendus 6,4% -15,7% 1,2%

Likviidsuskordaja = Kaibevara / Luhiajalised kohustused
Netovolg/EBITDA = Netovdlg / vimase 12 kuu EBITDA &ritegevusest
Volakordaja = Kohustused / Kogukapital

Omakapitali suhtarv = Omakapital / Varad

Finantsvéimendus = Netovdignevus / (Omakapital + Netovdlg)

Aruandeperioodi I8pus oli Grupil rahalisi vahendeid 3,6 miljonit eurot (10,7% bilansimahust). Seisuga 31.03.2016 oli
rahaliste vahendite jadk 4,4 miljonit eurot (15,3% bilansimahust). Ettevdtte maksev8ime on jatkuvalt hea ja finantsrisk
madal. Kaibekapital oli kokku 1 1,5 miljonit eurot (31.03.2016: 11,0 miljonit eurot).

PRFOODS
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Lihiajalist maksevdimet nditav likviidsuskordaja oli 31.03.2017 seisuga 2,4 (31.03.2016: 3,7). Netovdlg oli bilansipdeva
seisuga positiivne kokku 1,6 miljonit eurot (31.03.2016 negatiivne -3,1 miljonit eurot). Netovéla suurenemise on tinginud
varude ja bioloogiliste varade kdrgem tase.

FinantsvGimendus ehk netovdla osakaal kogukapitalisatsioonis oli 31.03.2017 seisuga 6,4% (31.03.2016: 15,7%).
Netovfla - EBITDA suhe oli 31.03.2017 seisuga 6,4 (31.03.2016: -1,1). Grupp on suutnud sdilitada tugeva
finantspositsiooni, mis tagab jatku -suutlikkuse ning aitab paindlikumalt kohaneda keeruliste turuoludega.

BILANSIANALUUS

1. KVARTAL 2017 LOPU SEISUGA MOODUSTASID; PRFoods konsolideeritud bilansimaht moodustas seisuga
31.03.2017 33,3 miljonit eurot, kasvades aastaga 4,7 miljoni

KAIBEVARA POHIVARA B _ _ )
euro vOrra ehk +16,5%. Peamised varade kasvu allikad olid

bioloogilised varad ja varud. Arvelduskrediidi kasutusele vott

60% 40%
1kv 2016: 1kv 2016:
53% 47%

pdhjustas peamise kasvu passiva poolel.

Ettevdtte kéibevarade maht oli 31.03.2017 seisuga 19,9 miljonit
eurot ning raha ja pangakontode jadk moodustas 3,6 miljonit
eurot. Nduded ja ettemaksed kasvasid aastaga 0, 1 miljoni euro
vorra, olles tasemel 2,6 miljonit eurot (31.03.2016: 2,5 miljonit

eurot).
32% 68%

1kv 2016: 1kv 2016: Varud olid tasemel 7,2 miljonit eurot, kasvades aastataguse
21% e ajaga vorreldes kasvanud 1,5 miljoni euro vérra. Varude saldo

on tugevalt mojutatud vaga kdrgetest vikerforelli ja [Bhe

VOORKAPITAL OMAKAPITA L turuhindadest. Kuna toorkala hind on kdrge, on ettevote

kasutanud vdimalust ning varunud siigisel odavamat toorkala .

Bioloogilised varad olid 31.03.2017 seisuga 6,5 miljonit eurot, kasvades vdrreldes eelmise aastaga kokku 4,1 miljonit
eurot, mis on positiivselt mdjutatud vikerforelli turuhinna kallinemisest ja biomassi mahust. Biomassi maht oli 31.03.2017

seisuga 1,1 tonni, mis on 0,6 tonni vdrra suurem kui aasta varem.

Pdhivarade maht vahenes 0,2 miljoni euro vOrra vorreldes aastatagusega. 1. kvartalis 2017 olid investeeringud

pdhivaradesse kokku 0,2 miljonit eurot (1. kvartal 2016: 0,04 miljonit eurot).

Vélad ja ettemaksed olid seisuga 31.03.2017 kokku 4,0 miljonit eurot (31.03.2016: 3,6 miljonit eurot), kasvades eelmise
aasta sama perioodiga vorrelduna kokku 0,4 miljoni euro vdrra. Lihiajalised vBlakohustused suurenesid 4,0 miljoni euro
vorra, olles 31.03.2017 seisuga 4,3 miljonit eurot (31.03.2016: 0,3 miljonit eurot). Lihiajaliste vBlakohustuste suurenemist

mdjutas enim arvelduskrediidi kasutuselevdtt summas 3,9 miljonit eurot.

PRFoods omakapital moodustas seisuga 31.03.2017 kokku 22,8 miljonit eurot (68,5% bilansimahust). V&rreldavad
andmed seisuga 31.03.2016 olid 22,8 miljonit eurot (79,4% bilansimahust).

Seisuga 31.03.2017 oli ettevdtte registreeritud aktsiakapital 7,7 miljonit eurot (31. 03.2016: 7,7 miljonit eurot). Aktsionarid
otsustasid 26. mail toimunud Uldkoosolekul vdtta kasutusele nimivaartusega aktsiate asemel nimivaértuseta aktsiad ja
katta AS PRFoods eelmiste perioodide kahjum reservkapitali ja tlekursi arvelt summas 2 026 tuhat eurot ning kanda
emaettevltte 2015. aasta puhaskasumist 12 tuhat eurot reservkapitali ja Ulejaddnud osas kasumit mitte jaotada.

Reservkapitalist kaeti kahjumit 7 tuhat eurot ning llekursist vastavalt 2 019 tuhat eurot.
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RAHAVOOD

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 3 KUUD 2017 RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 3 KUUD 2016
3k aastane muutus milj EUR 4,5 3k aastane muutus milj EUR
4,5
3,5
3,5
2,5
2,5
15 15
05 a2 0.3 05
1= 04
-0,5 : -0,5
-0,2
15 =2 15
Rahasaldo  Aritegevuse raha- Investeerimis-  Finantseerimis- Rahasaldo Rahasaldo  Aritegevuse raha- Investeerimis-  Finantseerimis- Rahasaldo
31.12.2016 voog tegevuse raha-  tegevuse raha- 31.03.2017 31.12.2015 voog tegevuse raha-  tegevuse raha- 31.03.2016
milj EUR voog voog milj EUR voog voog

Grupi 2017. aasta 1. kvartali rahaliste vahendite muutus oli kokku -0,8 miljonit eurot (1. kvartal 2016: +2,5 miljonit eurot).

1. kvartali 2017 aritegevuse rahavoog oli kokku -0,9 miljonit eurot (1. kvartal 2016: 2,6 miljonit eurot), kahanedes
aastataguse sama perioodiga vérrelduna -3,5 miljoni euro vérra, ehk -135,7%. Aritegevuse rahavoogu méjutasid
negatiivselt varude suurenemine (mdju rahavoole -1,8 miljonit eurot) ja kohustuste ja ettemaksete vahenemine (m&ju
rahavoole -1,1 miljonit eurot). Aritegevuse rahavoogu méjutasid positiivselt nduete ja ettemaksete vahenemine (mdju
rahavoole +1,5 miljonit eurot) ja bioloogiliste varade kahanemine (m6ju rahavoole +1,0 miljonit eurot).

Investeerimistegevuse rahavoog oli -0,2 miljonit eurot (1. kvartal 2016: 0,04 miljonit eurot), mis koosneb peamiselt

rahalistest valjamaksetest pShivarade eest.

Finantseerimistegevuse rahavoog oli kokku +0,3 miljonit eurot (1. kvartal 2016: -0,1 miljonit eurot). Finantseerimistegevuse
rahavoogu mojutas enim arvelduskrediidi kohustuse suurenemine summas +0,5 miljonit eurot. Aruandeperioodil
moodustasid kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed kokku 0,1 miljonit eurot (1. kvartal 2016: 0,1 miljonit eurot).
Finantseerimistegevusest moodustavad Ulejadnud osa véljaminekutest oma aktsiate tagasiostu tehingud ning
intressimaksed.

INVESTEERINGUD

Investeeringud materiaalsetesse ja immateriaalsetesse pohivaradesse olid 1. kvartalil 2017 tavapéarasest mahust
vaiksemad, kokku 0,2 miljonit eurot (1. kvartal 2016: 50 tuhat eurot).
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MUUGITULU

Grupi pdhitoodanguks on Idhe - ja vikerforellitooted. Eestis on Ettevote tuntud vérske kala miuljana ning samuti suurima
kalamarja tarnijana Eesti poodides. 2015. aastal alustas Grupp kalamarja turustamist Jaapanisse, kus on oodata mahtude
kasvu ka kdesoleval aastal.

Mudgikaive 1. kvartalis kasvas 0,3 miljoni euro v8rra ehk 3,2%. Grupi tulemustele avaldab endiselt vaga tugevat mdju
toorkala vahesus ning ulikérge hind maailmaturul ning sellest tingitud tarbimise vahenemine.

GEOGRAAFILISED SEGMENDID

milj EUR 1kv 2017 | Osakaal % 1kv 2016 | Osakaal % M““‘“SET]E 1kv 17 / kv 16

Soome 9,0 85,2% 83 81,0% 0,71 85% O
Eesti 1,0 9,1% 1,4 13,4% -0,42 -304% O
Muud regioonid 0,6 5,8% 0,6 5,6% 0,04 6,4% )
Kokku 10,6 100,0% 10,2 100,0% 0,33 32% O

1. kvartalis 2017 kasvas kaive Soome sihtturul 0,7 miljoni euro vdrra ehk 8,5%. Soome turu osakaal kogukaibest kasvas
4,2 protsendipunkti vBrra. Kaibe kasv Soome turul on tingitud suuresti Idhe ja vikerforelli suurest hinnatdusust.

Eesti kdive langes 0,4 miljonit euro vérra ehk -30,4%. Eesti turu migikdibe kahanemise taga on I6he ja vikerforelli
hinnatdus, mis on védhendanud tarbimist ning jaekettide poolt korraldatu d kampaaniaid. Eesti sihtturu osakaal langes 4,4
protsendipunkti vorra.

Ekspordikaive muudesse riikidesse kasvas 0,04 miljoni euro ehk 6,4% vdrra.

Vitsyobsk @

KAIBE OSAKAAL PEAMIS TES GEOGRAAFILISTES PIIRKONDADES, 1. KVARTAL 2017
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TOOTESEGMENID

1kv 2017 | Osakaal % 1kv 2016 | Osakaal % M““‘“SE'SE 1kv 17/ 1kv 16 | 1kv
:f)%‘t‘g; 1B e e 4,0 38,2% 36 35,3% 0,42 11,6% O
Muud kalatooted 1,7 15,7% 15 14,9% 0,14 8,9% 0]
Kala ja kalafilee 49 46,0% 51 49,8% -0,23 -4,6% O
Muu 0,01 0,09% 0,01 0,05% 0,01 1000% O
Kokku 10,6 100,0% 10,2 100,0% 0,33 32% O

Suurim kéaibe kasv tuli suitsutatud toodete tootegrupist kokku 0,4 miljonit eurot ehk 11,6%. Kéive langes kala ja kalafilee

toodete grupis kokku -0,2 miljonit eurot ehk -4,6%. Muude kalatoodete grupis kasvas kaive 0,1 miljonit eurot ehk 8,9%.

TOOTESEGMENDID

ala ja kalafileq 35,3%

Kuum- ja
kilmsuitsutatud

tooted

38,2%

46,0%

49,8%

KLIENDISEGMENDID

Hulgimuak

HoReCa
35,3%

19,1%
S 5 70

1kv 2016

1kv 2017

51,7%
1kv 2017

Jaeketid
41,9%

Muud kalatooted

e 1kv 2016

KLIENDISEGMENID

1kv 2017 Osakaal % 1kv 2016 Osakaal % MUUtUSErSg 1kv 17 / 1kv 16
HoReCa 3,7 35,3% 2,9 28,73% 0,79 26,7% O
Jaeketid 4.4 41,9% 53 51,74% -0,87 -16,4% C)
Hulgimutk 24 22,3% 2,0 19,06% 0,41 209% O
Muu 0,1 0,5% 0,0 0,47% 0,00 52% O
Kokku 10,6 100,0% 10,2 100,00% 0,33 32% O

Kaive kasvas HoReCa sektoris 0,8 miljoni euro ehk 26,7% vorra. Ka hulgimiitigi sektoris kéive kasvas 0,4 miljoni euro ehk
20,9% vdrra. Jaeturu sektoris kdive langes sarnaselt varasemate perioodidega , kuna kaotasime oma tooteportfellist mitu
Private Label toodet. Kuna tooraine hind on k&aesoleval aastal vga volatiiine, siis ei ole ettevdtte jaoks kasumlik
jaekettidele omamargitoodete valmistamisel nii aktiivselt osaleda, kuna need on madalama marginaalsusega. Jaeturu

kéaibe languse suurus oli 1. kvartalis -0,9 miljonit eurot ehk -16,4%.
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KULUDE ANALUUS

Mudgikaive kasvas 1. kvartalis 2017 kokku 0,3 miljonit eurot ehk 3,2%. Miidud kaupade kulud kasvasid samal ajal 0,8
miljonit eurot ehk 8,4% ning kaubakulude osakaal kéibest suurenes v8rreldes 201 6. aasta sama perioodiga kokku 4,6
protsendipunkti. Kaubakulude osakaalu kasv kaibesse on tingitud toorkala turuhinna kallinemisest. Keskmine I6he
turuhind 1. kvartalis 2017 kasvas vorrelduna 2016. aasta 1. kvartaliga kokku 18,5% ja keskmine forelli turuhind kasvas
67,0%. Kuna tooraine hind on k&esoleval aastal vaga volatiilne, siis on ettevdtte rohk suunatud véljumisele madala
marginaalsusega tooteriihmadest.

Muiidud kaupade kuludest moodustavad I6viosa, iile 80%, tooraine (toorkala) kulud. Ulejaanud osa moodu stavad
peamiselt pakendite kulud ja kalade s66dakulud.

1kv 1kv

2017 2016

milj eur milj eur miljeur  1kv % kaibest % kaibest % kaibest

muutus 1kv 2017 1kv 2016 muutus

Kaive 10,56 10,24 0,33 100,00%  100,00%

Mutidud kaupade kulu -10,04 -9,26 -0,78 O 95,02% 90,45% -457% O

I(umaterjalid tootmises ja mutdud kaupade -8.14 746 -067 O 77.03% 72.93% 410% O
to6jBukulud -0,76 -0,76 000 O 7,20% 7,46% 026% O
amortisatsioon -0,26 -0,26 -001 O 2,48% 2,49% 001% O
muu miitidud kaupade kulu -0,88 -0,78 -010 O 8,31% 7,57% 0,74% O

Tegevuskulud — — -1,08 -0,10 O 11,16% 10,53% 063% O
tosjéukulud T” -0,42 -0,39 -003 O 3,94% 3,80% 014% O
transpordi ja logistikateenused }l‘u - 0,39 -0,40 001 O 3,71% 3,92% 021% O
amortisatsioon -0,05 -0,05 000 O 0,49% 0,53% 0,04% O
reklaam, turundus ja tootearendus } -0,09 -0,04 -005 O 0,89% 0,41% -048% O
muud tegevuskulud -0,23 -0,19 -003 O 2,13% 1,88% 025% O

el s 0,05 0,01 004 O 0,47% 0,12% 035% O

Finantstulud/-kulud -0,03 -0,03 000 O -0,27% -0,31% 004% O

Muldud kaubakulude osakaal miigikaibest moodustas aruandeperioodil kokku 95,0% (1. kvartal 2016: 90,5%) ning
tegevuskulude osakaal oli vastavalt 11,2% (1. kvartal 2016: 10,5%).

Muude miidud kaubakulude suhe mudgikaibesse oli 1. kvartalis 2017 8,3% (1. kvartal 2016: 7,6), kasvades kokku 0,7
protsendipunkti. Muude miidud kaubakulude koosseisus on kajastatud kulutused kuttele, elektrienergiale, rendile ja

kommunaalkuludele ning kalakasvatusega ja * tootmisega seotud abitegevus -kuludele. Tootmisttoliste ja kalakasvatuste
personali palgakulu moodustas kaibest 7,2%, mis on v8rrelduna eelmise aastaga kahanenud -0,3 protsendipunkti vorra,

jaades rahalises vaaringus samale tasemele.

1. kvartali tegevuskulud kasvasid eelmise aasta sama perioodiga vorreldes kokku 101 tuhat eurot ehk 9,4%. P&hivara
amortisatsioonikulu kasvas aastaga 5 tuhande euro vdrra ehk 1,6%. Ettevbtte eesméark on tegevuskulude osakaalu

mutgikdibesse aastast aastasse jarjepi devalt kahandada.
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PERSONAL

Meie meeskond on oma tegevuses puhendunud ja kirglik. Teenime oma tarbijaskonda labi kvaliteetsete ja maitsvate
toodete, pakkudes iksnes parimat, innovaatilisemat ja tervislikumat toiduvalikut. Olles tarbijal l&hedal mdistame o ma
klientide vajadusi, seelébi jarjepidevalt oma tootesortimenti téiustades fokuseerides kérgema lisandvaartusega toodete
pakkumisele. Oleme iihises Euroopa majandusruumis konkurentsivdimelised ning suudame tervisliku kodumaise toiduga
varustada nii oma kohalikku rahvast kui olla edukad valisturgudel.

1. kvartalis 2017 t66tas PRFoodsis keskmiselt 191 inimest (1. kvartal 2016: 205 inimest).

TOOJOUANALUUS 201 7

Keskmine todtjate arv 68% O
Soome 35 38 79% O
Eesti 134 146 82% O
Rootsi 22 21 48% O
Tosjdukulud (tuh EUR) 1176 1153 20% O
Kuu keskmine t66jdukulu téétaja kohta (EUR '000) 2,05 1,87 95% O

Tootmise td6jéukulud moodustasid 1. kvartalis 2017 kokku 0,76 miljonit eurot, jAddes aastataguse perioodiga vorreldes
samale tasemele. Toetava personali palgakulud moodustasid aruandeperioodil kokku 0,42 miljonit eurot, mis on
aastataguse perioodiga vorrelduna 6,9% kasvanud. Grupi palgakulud olid 1. kvartalis kokku 1,76 miljonit eurot kasvades
aastataguse perioodiga vorrelduna 2,0% ehk 23 tuhat eurot. T66joukulude osakaal moodustas muigikaibest 11,1% (1.
kvartal 2016: 11,3%).

TOOTAJAD TEGEVUSVALDKONDADE JAOTUSES TOOTAJAD RIIKIDE JAOTUSES

Kalakasvatus

Miiiik 1kv 2016

Logistika ®
11

S
S 1kv 2017

1kv 2017

Tootmine 1kv 2016
128
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KALAKASVATUS

Grupi konkurentsieeliseks on vertikaalne integratsioon ~ kalakasvatus, tootmine ja midk. Ligikaudu 1/3 osa Grupi
kalatoodangust kasvatatakse ettevottele kuuluvates kalakasvatustes Rootsi jarvedes ja Soome Turu piirkonna
arhipelaagis, mis tagab kdrgekvaliteedilised ja usaldusvaarsed tarned. Grupp kasvatab peamiselt vikerforelli, véhesel
maaral kasvatatakse ka siiga (Coregonus lavaretus).

Vertikaalne integratsioon tdhendab Uhinemist tehnoloogilises ahelas ette - v8i tahapoole, mis omakorda véimaldab
ettevottel vahendada kulutusi teatud kalakasvatuse etappide teostamisel. Vertikaalne integratsioon kalakasvatuse
tarneahelas tdhendab lisaks kala kasvatamisele ka kontrolli omamist eelkdige kalatddtlemise ja turustamis e osas. Kala
puhul tuleb arvestada, et tegemist on elusorganismiga ja seetdttu on vajalik tehnoloogilises protsessis toodangu kvaliteedi

tagamiseks pddrata suurt tdhelepanu toote kogu elutsukli jéalgimisele. Lisaks kulude optimeerimisele, v&imaldab
vertikaalne integreerumine véhendada riske kalakasvatuses, mis v@ivad tekkida sddda vdi asustusmaterjali halvast
kvaliteedist ning tagada td6tlemiseks vajaliku tooraine mahu ja hinna stabiilsuse.

Overumans Fisk Ab

Kalakasvatus Rootsis
KALA TURUHIND
Suurtootjad fikseerivad tootmisplaanid kolmeks aastaks ette kuna lUhiajalisemalt on kalakasvatustes tootmistsiiklit
keeruline ja kallis turuvajadustest lahtuvalt kohandada. Seet6ttu on kalapakkumine maailmaturul lihiajaliselt suhteliselt
jaik kuigi samas turundudlus nihkub mdnevdrra, séltuvalt hooajast. See pdhjustabki peamiselt maailmaturul ebauhtlase

varske kala pakkumise ja ndudluse vahekorra, mille t6ttu on toorkala turuhind pidevas kdikumises.

TURUHIND Muutus Muutus Muutus
L&he -2,1% -21,4% 16,1%
Vikerforell 8,06 5,40 49,3% 7,39 9,1% 4,44 81,5%
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31.03.2017 seisuga on I8he hind langenud -2,1% vdrra ning forelli turuhind aastataguse seisuga kallinenud 49,3%.

31.12.2015 seisuga vdrreldes on I6he hind kasvanud 16,1% ja forelli hind kasvanud 81,5%.

Kalasektor on &armiselt sdltuv toorkala kattesaadavusest ja turuhinnast. Grupp tasakaalus tab véliskeskkonna mdju ja |6he
hinna volatiilsust muudatuste kaudu ettevdtte tootmis- ja mulgistrateegias. P&hitoodanguks on vikerforell, mis on
ajalooliselt olnud odavam kui I6he. Ldhe turuhinna kallinedes ostavad tarbijad rohkem odavamaid I6helisi, sealhulgas
vikerforelli. Lisaks aitab I16he hinnatdusu leevendada oma kasvatustes toodetud k&rgekvaliteediline kala, mist6ttu on oma

kasvatuste omamine Grupi jaoks kriitilise tdhtsusega.

NORRA LOHE EKSPORTIJATE MUUGIHIND

EUR/KG
8,5

7,5
2015

2016 6.5

2017
55

4,5

3,5
NADAL 1 2 3 456 7 8 91011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041424344454647484950515253

Allikas: NASDAQ Salmon Index

Allpool on esitatud vordlusandmed perioodi keskmiste turuhindade kujunemise kohta:

KESKMINE TURUHIND 1. KVARTAL Muutus Muutus Muutus
Léhe [A25] 6,12 18,5% 6,68 8,5% 4,59 58,0%
Vikerforell 8,00 4,79 67,0% 5,73 39,3% 4,42 81,0%

Keskmine I6he turuhind kasvas 1. kvartalis 2017 v&rrelduna 1. kvartaliga 2016 kokku 18,5% ja keskmine forelli turuhind
kasvas nimetatud perioodil 67,0%.

L=

- NORRA VIKERFORELLI EKSPORTHIND

EUR/KG
8,5

7,5
2015

2016 65

2017
55

4,5

3,5
NADAL 1 2 3 456 7 8 91011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041424344454647484950515253

Allikas: akvafakta.no
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BIOLOOGILISED VARAD
Bioloogilisteks varadeks on kalakasvatustes eluskaalus arvele vdetud kalavarud, mille hulka kuuluvad jargmised kalaliigid:

1 vikerforell (Oncorhynchus mykiss)

1 siig (Coregonus lavaretus)

Grupp lahtub vikerforelli kalavarude hindamisel Norra vikerforelli ekspordi statistikast (allikas: akvafakta.no). Siia
kalavarude hindamisel vetakse aluseks Soome Kalakasvatajate Liidu igakui ne turuhinna uuring. Kui toorkala turuhind
kasvab vOi langeb, siis suureneb vdi vAheneb vastavalt ka Grupi kalakasvatustes kasvatatavate kalade vaartus ning see
avaldab vastavalt positiivsest v3i negatiivset mdju ettevdtte majandustulemustele. Kdrge vikerforelli hind avaldas otsest
mdju ettevotte 1. kvartali 2017 tulemustele. Norra forelli turuhind tdusnud ja ka Soome ning Taani turuhind on oluliselt
kérgemal kui eelmisel aastal samal perioodil .

BIOLOOGILISTE VARADE MUUTUS TONNIDES Muutus tonnides Muutus
— Lt i
Biomass perioodi algul 1418 1215 1215 16,7%
Biomass perioodi I16pul 1135 559 1418 576 103,0%
Toodangu arvele vétmine laos (eluskaalus) -413 -653 -2 045 -240 -36,8%

Vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga kasvasid bioloogilised varad koguseliselt kokku 576 tonni ehk 103,0% ning
rahalises vaaringus oli kasv samal ajal kokku 4,1 miljonit eurot ehk 167,0%. Selle p8hjuseks on vikerforelli turuhinna
kallinemine, mis on 31.03.2017 seisuga 49,3% kdrgem 31.03.2016 kehtinud turuhinnast. Bioloogiliste varade kogukasv
oli aruandeperioodil positiivne, kokku 0,3 miljonit eurot (1. kvartal 2016: -0,02 miljonit eurot). Bioloogilised varad diglases
vaartuses olid 31.03.2017 seisuga 6,5 miljonit eurot (31.03.2016: 2,5 miljonit eurot).

BIOMASSI MAHT JA KESKMINE HIND KILO KOHTA Muutus Muutus
Bioloogilised varad (milj EUR) 6,54 167,0%
Biomassi maht tonnides 1135 559 1418 576 103,0%
Keskmine hind kilo kohta (EUR) 5,76 4,38 5,35 1,38 31,5%
Bioloogiliste varade iimberhindlus (milj EUR) -0,27 -0,44 2,26 0,17 -39,2%
Biomassi maht tonnides Biomass keskmine hind kilo kohta (EUR)

5,76
31,5%)
23,3%,
43,4 .-43,3"
1kv 2013 1kv 2014 1kv 2015 1kv 2016 1kv 2017 1kv 2013 1kv 2014 1kv 2015 1kv 2016 1kv 2017

1kv aastane muutus% 1kv aastane muutus%
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Kalad to6deldakse Heimon Kala Oy ja Vettel OU-le kuuluvates tootmishoonetes. Grupi oma jaotusvork Soomes ja Eestis
voimaldab meil tagada meie kliendele kiired ja kvaliteetsed tarned. Aruandperioodil véeti toodangut arvele 413 tonni, mis
on vBrrelduna aastataguse sama perioodiga -36,8% vahem. M66dunud aasta samal perioodil vdeti toodangut arvele 653

tonni.
TOODANGU MAHT Muutus Muutus
Mudgitulu (milj EUR) 10,2 47,4 3,2%
EBITDA aritegevusest (milj EUR)* -0,3 0,2 0,8 -0,5 -231,4%
Arvele vbetud toodang (tonnides) 413 653 2045 -240 -36,8%
EBITDA / kg* (EUR) -0,70 0,34 0,37 -1,04 -307,7%

* enne Uhekordseid tulusid -kulusid ja kalavarude imberhindlust

Arvele vBetud toodang tonnides EBITDA* / kg EUR

19,3% ' l 3%| 7.2%

14,0% -0,06
0,70
1kv 2013 1kv 2014 1kv 2015 1kv 2016 1kv 2017 1kv 2013 1kv 2014 1kv 2015 1kv 2016 1kv 2017

1kv aastane muutus%
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ARITEGEVUSE SESOONSUS

Kalakasvatustes, lahtudes biomassi juurdekasvust, on madalhooaeg novembrist maini ning kdrghooaeg kestab juunist
septembrini. Biomassi juurdekasvu mojutab mere- ja jarvevee temperatuur. Forell kasvab kiremas tempos suvest
sugiseni, kui vesi on soojem. Talvest kevadeni, killmal perioodil, kalade kasv praktiliselt seiskub. Kalade téétlemise
Uiksustes suurenevad tootmismahud septembrist jduludeni ning martsist kevadpiihadeni.

Pikk tootmistsiikkel ja balansseerimine tooraine turuhindade volatilsusega nduab markimisvaarselt rohkem
investeeringuid puhaskaibekapitali vorreldes méne muu toiduainetetédstuse &rivaldkonnaga. Kasvatuste kérghooajast
tulenevalt on sel ajal suur kaibekapitali vajadus sé6da ja eluskala ostmiseks. Lisaks sellele tuleb tootmistegevuse
igapéevaseks toimimiseks tagada piisavad | aovarud. Naiteks sligisperioodil, kui toorkala pakkumine uletab turundudlust
ning hinnatase on seetdttu aasta madalam, kaalutakse suurtes kogustes soodsa hinnaga tooraine sisseostu (peamiselt
forelli), mida kasutatakse jooksvas tootmisprotsessis. Aasta viimases kolmandikus, sugis-talvisel perioodil, kui oma
kalakasvatustes realiseeritakse kala, on &ga &ritegevuse rahavoog positivne. Teisisdnu toimuvad aastasiseselt

puhaskaibekapitalis suured k&ikumised, mis on kalaaris taiesti tavaparane nahtus.

Perioodil kui rahavoog aritegevusest on negatiivne, peab Grupp kérgendatud kontrolli raharinglustsikli tle optimeerides

kaibevarade kasutamist. Raharingluse Uhtlustamiseks kasutatakse faktooringut ning vajadusel kaasatakse vodrkapitali
arvelduslaenu néol. Kaibekapitali volatiilsuse tase soltub konkreetsest majandusaastast, mis tuleneb sesoonse
aritegevuses eriparast ning mida mdjutavad mitmed faktorid nagu naiteks suur sdltuvus ilmastikuoludest.

ETTEVOTLUSE HOOAJALISUS

Graafik illustreerib aritegevuse sesoonsust kuude I8ikes, mis véljendab kalakasvatuses biomassi mahulist juurdekasvu

ning tootmises toodangu muugimahtusid.

Biomassi maht tonnides

Mudgimaht tonnides

JAN FEB MARCH APRIL MAY JUNE JULY AUG SEPT OCT NOV DEC
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PEAMISED GRUPI TEGEVUST MOJUTAVAD RISKID m

Grupi riskijuhtimise poliitika 1&htub regulatiivsete organite poolt seatud nduetest, Uldiselt aktsepteeritud tavadest ning
Grupi sisemistest reeglitest. Grupp lahtub p&himdttest juhtida riskide vdtmist viisil, mis tagab optimaalse riski ja tulu suh te.
Grupi riskijuhtimise kaigus defineeritakse ko&ik potentsiaalsed riskid, nende mddtmine ja kontroll ning koostatakse
tegevuskava riskide vahendamiseks, kindlustades seejuures ettevdtte finants - ja muude strateegiliste eesmarkide

saavutamist.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub emaettevétte juhatusel. Emaettevéte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse poolt
riskide maandamiseks voetud meetmete (le. Grupp hindab ja piirab riske slistemaatilise riskihalduse kaudu.
Finantsriskide juhtimisse on Grupp kaasanud Grupi finantsiiksuse, mis tegeleb nii emaettevd tte kui tema tltarettevotete

finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaara riski haldamisega.

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa Grupi ariprotsesside juhtimisel. Juhtkonna v6ime identifitseerida,
modta ja kontrollida erinevaid riske omab olulist m&ju Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud
kui v6imalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Grupi tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat mdju avaldavad krediidirisk, likviidsusrisk ja tururisk,

sh. valuutakursi risk ning intressiméadrarisk.

KREDIIDIRISK

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis tekib juhul kui kliendid ei tdida oma lepingujargseid kohustusi. Krediidiris ki
vahendamiseks jalgitakse jarjepidevalt klientide maksedistsipliini.

Krediidiriski minimiseerimiseks hinnatakse potentsiaalse tulevase lepingupartneri maksevdimet lahtudes Ariregistrist,
Maksuametist v8i muudest avalikest allikatest saadavast informatsioonist. Kdikide le pingupartneritega sdlmitakse
toodangu ostu-miiiigi lepingud ning maksetahtaeg vdimaldatakse vaid usaldusvaarsetele partneritele, véimalusel

kasutab Grupp téiendava krediidiriski maandamise vahendina regressita faktooringut.

LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk esindab ohtu ettevdtte maksevdimele. Likviidsusrisk tdhendab seda, et Grupil ei pruugi olla likviidseid

vahendeid oma finantskohustuste 8igeaegseks taitmiseks.

Grupi eesmark on hoida Grupi finantseerimisvajadus ja finantseerimisvBimalused tasakaalus. Likviid susriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Grupi rahavoogude v8imalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
Eesti titarettevdtete pangakontod thtse kontsernikonto, mis vBimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada Grupi rahalisi

vahendeid kehtestatud limiidi piires.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaen,

ostjate nBuete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks, p8hivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi

pangalaene voi kapitalirendilepinguid.

Grupi kaibekapital oli 31.03.2017 seisuga 11,5 miljonit eurot (31.03.2016 seisuga 11,0 miljonit eurot).
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Juhtkond peab likviidsusriski jalgimist oluliseks, vajadusel on vdimalik katta téiendav kapitalivajadusosa arveldus -
krediidiga voi laenuportfelli refinantseerimisega. Bilansipdeva seisuga on titarettevftetes vOetud kasutusele
arvelduskrediit summas 3,9 miljonit eurot (31.03.2016 seisuga arvelduskrediiti kasutusele vBetud ei olnud) .

VALUUTARISK

Valuutakursirisk tekib siis, kui aritehingud ning varad ja kohustused on fikseeritud valuutas, mis ei ole ettevdtte
arvestusvaluuta. Grupi tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Soomes (valuuta EUR) ja Rootsis (valuuta SEK).
Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse Grupi k8ik olulised valislepingud eurodes. Grupil puuduvad olulised nduded ja
kohustused valisvaluutas, mis ei ole seotud euroga. K&ik olemasolevad pikaajalised kapitalirendilepingud on olulises osas
s6Imitud eurodes, mistottu késitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.

INTRESSIRISK

Grupp kasutab pika - ja luhiajaliste laenude korral EURIBOR-i baasintressil pShinevat intressimééra. Intressiriskide
juhtimisel vdrreldakse regulaarselt intressimaarade muutustest tulenevaid vBimalikke kahjumeid nende maandamiseks
tehtavate kuludega.

KAPITALIJUHTIMINE

Grupp loeb kapitaliks laenukap itali ja kogu omakapitali. 31.03.2017 seisuga oli omakapital kokku 22,8 miljonit eurot
(31.03.2016: 22,7 miljonit eurot). Grupi pdhimdtteks on tugeva omakapitalibaasi hoidmine eesmargiga sdilitada
usaldusvaarsus aktsionaride, vlausaldajate ja turu silmis ning tagada ettevétte jatkusuutlik areng. Pikas perspektiivis on
Ettevbtte eesmargiks kasvatada aktsionéride tulu ning tagada vdimekus maksta dividende. Kapitalistruktuuri séilitamiseks
vdi parandamiseks vdib Grupp reguleerida aktsiondridele makstavat dividendide summat, tagastada kapitali

aktsionaridele, emiteerida uusi aktsiaid voi miila varasid vbla vahendamiseks.

Grupp peab oluliseks optimaalse omakapitali struktuuri tagamist. Seetbttu jalgitakse, et kontserni omakapitali osakaal
varadesse oleks minimaalselt 35% (31.03.2017: 68,5%, 31.03.2016: 79,4%) ning intressi kandvate kohustuste suhe
varadesse ei Uletaks 25% (31.03.2017: 15,4%, 31.03.2016: 4,6%). ASga SEB Pank sdlmitud arvelduslaenu lepingus on
ndutud, et ettevdtte konsolideeritud kaibekapitali finantseerimismaar ei langeks alla 70% ning nimetatud nduet on Grupp

taitnud.

Vastavalt téostusharus levinud praktikale kasutab Grupp kapitali jalgimiseks v6la - ja omakapitali suhet. See suhtarv
leitakse netovBla jagamisel kogukapitaliga. Netovdla arvutamiseks lahutatakse koguvdlast (konsolideeritud

finantsseisundi aruandes kajastatud lUhiajaliste ja pikaajaliste laenude summa) raha ja selle ekvivalendid.

EUR '000 31.03.2017 31.03.2016 31.12.2016

Laenud kokku 5133 1289 4 656
Miinus: Raha ja raha ekvivalendid 3570 4378 4374
Netovdlg 1563 -3089 282
Omakapital kokku 22 836 22733 23809
Kapital kokku (netovdlg + omakapital kokku) 22 399 19 644 24 091
Vola- ja omakapitali suhe 6% -16% 1%

Grupi netovolg oli seisuga 31.03.2017 positiivne 1,6 miljonit eurot (31.03.2016: negatiivne -3,1 miljonit eurot).
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JUHATUS JA NOUKOGU

AS PRFoods juhatus on theliikmeline, vastavalt nBukogu otsusele tegutseb alates 2.02 .2015 juhatuses ainukese liikmena
Indrek Kasela. Ettevdtte juhatus on igapdevases juhtimises iseseisev ja lahtub k&ikide aktsionaride parimatest huvidest,
tagades seeldbi ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmaérkidele ja strateegiale. Samuti tagab ettevotte
juhatus sisekontrolli ja riskijuhtimise protseduuride toimimise ettevéttes.

AS PRFoods ndukogu valib juhatuse liikmed kolmeks aastaks. Aktsiaseltsi pdhikirja alusel kuulub juhatusse tks kuni neli
liiget.

Indrek Kasela ( sindi nud 1971) omab LL.M kraadi 6(1986), bakaaardusekraasli
Tartu Ulikoolist (1994) ning on ndukogu liige mitmetes Gruppi kuuluvates &riiihingutes nagu Saaremere Kala AS ja Vettel
OU. Ta on ndukogu liige &ritihingutes AS Toode, ELKE Grupi AS, EPhaG AS, Salva Kindlustuse AS, AS Ridge Capitd, AS
Premia Tallinna Kulmhoone, Ekspress Grupi AS, Elering AS, Kevelt AS, Tulundusthistu Tuleva ning juhatuse liige
ariihingutes OU Transtech Service, OU Fine, Wood and Company OU, Lindermann, Birnbaum & Kasela OU,
Managetrade OU, Noblessneri Jahtklubi OU ja Gridio OU, samuti mitmetes &riiihingutes ja mittetulundusiihingutes
Baltikumis ja Venemaal.

AS PRFoods néukogu on hetkel kuueliikmeline. Néukogu t66d juhib ndukogu esimees Lauri Kustaa Aima, ndukogu
likmeteks on Aavo Kokk, Harvey Sawikin, Vesa Jaakko  Karo, Arko Kadajane ja Kuldar Leis .

Aktsiaseltsi kdrgeim juhtorgan on aktsionaride uldkoosolek. Seaduse kohaselt on (ldkoosolekud korralised voi
erakorralised.

Vastavalt seadusele on aktsiaseltsi ndukogu jarelvalveorgan, mis vastutab ettevdtte tegevuse p laneerimise, selle juhtimise
korraldamise ja juhatuse tegevuse jarelevalve eest. Vastavalt ASi PRFoods pdhikirjale kuulub ndukogusse kolm kuni seitse

liiget, kelle valib tldkoosolek viieks aastaks.

Informatsioon ndukogu liikmete haridus- ja teenistuskdigu kohta ning nende kuuluvus &rilhingute juhtorganitesse on

avalikustatud AS PRFoods kodulehel www.prfoods.ee.

Juhatuse ja nGukogu liikmetele ning nendega seotud isikutele/aritihingutele kuuluva d PRFoods aktsiad seisuga
31.03.2017:

Ndukogu esimees, juhatuse liige alates 02.02.2015 & Indrek Kasela 1421 823 3,68%
N&ukogu liige & Kuldar Leis 1302 166 3,37%
N6ukogu lige, ndukogu esimees alates 02.02.2015 & Lauri Kustaa Aima 125 000 0,32%
N&ukogu liige & Vesa Jaakko Karo 90 000 0,23%
N&ukogu liige & Arko Kadajane 8 928 0,02%
N&ukogu liige & Harvey Sawikin ei oma aktsiaid

N&ukogu liige & Aavo Kokk ei oma aktsiaid

Kokku juhatuse ja n6ukogu liikkmetele kuuluvad aktsiad 2947 917 7,62%
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AKTSIA JA AKTSIONARI D

PRFoods aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Bérsi pdhinimekirjas alates 5. maist 2010. Ettevdte on emiteerinud
38,7 miljonit nimivaartuseta lihtaktsiat, mille arvestuslik nimivaartus on 0,20 eurot (kuni 13. aprillini 2011 oli nimivaartus 10
krooni, kuni 3. septembrini 2012 0,60 eurot ning kuni 2. oktoobrini 2015 0,50 eurot).

30. juunil 2016 kanti &riregistrisse AS-i PRFoods nimivaartusega aktsiate asemel nimivaartuseta aktsiate kasutuselevott
26. mail 2016 toimunud aktsionéride Uldkoosoleku otsuste alusel. Ettevétte registreeritud aktsiakapitali suurus on 7 736
572 eurot, mis on jagatud 38 682 860 nimivaartuseta lihtaktsiaks, mille arvestuslik vaartus on 0,20 eurot. Kdik aktsiad
omavad vordset hdale - ja dividendidigust. PRFoods aktsial ei ole ametlikku turutegijat.

ISIN EE3100101031 Véaartpaberite arv 38 682 860
Vaértpaberi lihinimi PRF1T Noteeritud vaartpabereid 38 682 860
Market BALTIC MAIN LIST Noteerimise kuupaev 5.05.2010
Arvestuslik nimivaartus 0,20 EUR Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus 1 aktsia

PRFOODS AKTSIA KUULUB JARGMISTE INDEKSITE KOOSSEISU:

OMX Tallinn GI Tallinna Bérsi tldindeks Tulususindeks OMXT

OMX Baltic Benchmark Gl Balti bérside tldindeks Tulususindeks OMXBGI

Balti- ja P6hjamaades on OMX grupi bérsidel kasutusel tihtne indeksite struktuur. OMX Balti indeksiperekonda kuuluvad
Uldindeks, kaubeldav indeks, vordlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse eurodes tulususindeksina (GI). Kdik
indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad vordluse eelmise kauplemispédeva hinnatasemega. Kdigi Balti

indeksite, va. sektorindeksite algvaartuseks on 100 ning alguskuupdevaks 31.12.1999. Tallinna Borsi Uldindeksi
alguskuupdevaks on 03.06.1996. Kaubeldava indeksi ja vdrdlusindeksite koosseisu korrigeeritakse aktsiate

kaubeldavuse pdhjal kaks korda aastas.

PRFOODS AKTSIA JA TULUSUSINDEKSITE AASTANE MUUTUS PERIOODIL
31. MARTS 2016 - 31. MARTS 2017:

Indeks / aktsia 31.03.2016 31.03.2017

mmm OMX Baltic Benchmark Gl 690,82 EUR 822,47 EUR 19,06%
mem OMX Tallinn 970,60 EUR 1122,20 EUR 15,62%
=== PRFL1T 0,389 EUR 0,398 EUR 2,31%
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PRFOODS AKTSIA HINNA JA VORDLUSINDEKSITE AASTANE MUUTUS
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Balti vordlusindeks kasvas vaadeldaval perioodil 19,06%, Tallinna Bérsi uUldindeks 15,62% ning PRFoods aktsiahind
kasvas 2,31%.

KAUPLEMISAJALUGU

Hind (EUR) 1kv 2017 1kv 2016 12k 2016

Avamishind 0,372 0,390 0,390
Kérgeim 0,412 0,397 0,397
Madalaim 0,360 0,362 0,349
Viimane 0,398 0,389 0,367
Kaubeldud aktsiaid, tuh tk 1659 308 2429
Kaive, milj 0,63 0,12 0,91
Turuvaartus, milj 15,40 15,05 14,20

1. kvartal 2017 tehti PRFoods aktsiatega kokku 388 tehingut. Tehingute koguseline maht oli 1,7 miljonit aktsiat ehk 4,3%
kdigist aktsiatest ning rahaline maht oli 0, 63 miljonit eurot. Vérreldavad andmed 1. kvartalis 2017: 308 tehingut koguseline
maht 0,3 miljonit aktsiat ehk 0,8% kdigist aktsiatest ning rahaline maht 0,12 miljonit eurot. Kdrgeim kauplemishind oli
tasemel 0,412 eurot aktsia kohta ning madalaim kauplemishind oli tasemel 0, 360 eurot aktsia kohta (1. kvartal 2016
perioodil oli kauplemishind vastavalt 0, 397 ja 0,362 eurot aktsia kohta).

Aktsia sulgemishinnaks seisuga 31.03.2017 oli 0,398 eurot aktsia (31.03.2016: 0,383 eurot aktsia). AS PRFoods
turuvaartus seisuga 31.03.2017 oli 15,40 miljonit eurot, mis on aastataguse seisuga kasvanud 2,3% (turuvaartus
31.03.2016: 15,05 miljonit eurot).
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TURUKORDAJAD

Suhtarvud 31.03.2017 | 31.03.2016 | 31.12.2016

(Turuvaartus + Netovolg) /

Ettevotte vaartuse kaibe kordaja (EV/Sales) A 0,355 0,238 0,305
Mudgitulu
Ettevdtte védrtuse Aritegevuse EBITDA kordaja (DU LUEETLS 5» Msevsl)) 69,789 4397 19,253
EBITDA éaritegevusest
Ettevétte vaartuse EBITDA kordaja (EV/EBITDA) gé’lr%iarms » NEET )Y 7,445 4,950 5,541
. - . Turuvaartus / EBITDA
Hinna &ritegevuse EBITDA kordaja Aritegevusest 63,357 5,532 18,878
Hinna EBITDA kordaja (Price/EBITDA) Turuvaartus / EBITDA 6,758 6,228 5,433
Hinna kasumi kordaja (P/E) Turuvaartus / Puhaskasum 45,282 12,000 19,855
Hinna omakapitali suhtarv (P/B) Turuvaartus / Omakapital 0,674 0,662 0,596

Turuvaartus, netovdlg ja omakapital seisuga 31.03.2017

Mudgitulu, EBITDA ja puhaskasum (-kahjum) viimase 12 kuu jooksul

PRFOODS AKTSIA HINNA (EUR) JA TEHINGUTE MAHTUDE (TK) DUNAAMIKA PERIOODI L 5. MAI 2010 KUNI 3 1.
MARTS 2017:

h

© 1,10
o 100 mmmmn kaubeldud aktsiate arv e aktsia hind 1000
= |
< 0,90 *PRF Korrigeeritud 800
I
0.80 oy - \ /™
, ‘ [l VY h ““ L f TP Vo PRI S VR R
WY Y \ e’ 600
0,70 ¥
0,60 400
0,50
0,40 |
0.30 MAMLLJAML L “H Wbl i i oL ] U AT T T Ll L WA NN cbulbld)

mai sept jaan mai sept jaan mai sept jaan mai sept jaan mai sept jaan mai sept jaan mai sept jaan

® 2010 ®— 201 —@®— 2012 @®— 2013 —@®— 2014 —@— 2015 —&— 2016 —O 2017

*PRFoods aktsiakapitali valjamaksetega korrigeeritud aktsiahinna diinaamika.

Aktsia nominaalvaartust vahendati 29. august 2012 10 eurosenti ja 28. august 2015 30 eurosenti. Hetkel on AS PRFoods
aktsia arvestuslik nominaalvaartus 20 eurosenti. PRFoods on alates aktsiate noteerimisest koos dividendiga ja

aktsiakapitali véhendamisega aktsionaridele vélja maksnud kokku 16,9 miljonit eurot.
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AKTSIONARIDE STRUKTUUR

AKTSIONARID SEISUGA 3 1.03.2017

ING Luxembourg S.A. (Esindajakonto)
Lindermann, Birnbaum & Kasela OU
OU Rododendron

Ambient Sound Investments OU
Firebird Republics Fund Ltd.
Compensa Life Vienna Insurance Group SE
Firebird Avrora Fund, Ltd.

LHV Pensionifond L

OU Footsteps Management

LHV Pensionifond XL

Suurimad aktsionarid kokku
Ulejaanud véaikeaktsionarid

Oma aktsiad

Kokku

AKTSIONARIDE STRUKTU UR KATEGOORIATE JARG |

Finantsinstitutsioonid
[CEEQES
kliendikontod)

68,7%

31.03.2017

Ettevotted

68,7% 18,3%

31.12.2016

Eraisikud

AKTSIONARIDE STRUKTUUR KATEGOORIATE JARGI
Aktsiate arv Aktsionaride arv

1 E 1 00O

1 001 E 10 O0OO

10 001 E 50 00O

50 001 E 100 OOO

ule 100 000

Kokku 1
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1180 AKTSIONARI -3,5% ALATES 31.12.2016

Osalus Osalus

24 258 366 62,71%
1421823 3,68%
1298 705 3,36%
1239116 3,20%
1195270 3,09%

883 058 2,28%
648 220 1,68%
538 863 1,39%
396 111 1,02%
220541 0,57%

32 100 073 82,98%
5582 787 14,43%
1000 000 2,59%

38 682 860 100,00%

62,71%
2,69%
3,36%
3,20%
3,09%
1,92%
1,68%
2,73%
1,30%
0,94%

83,62%

14,69%
1,69%

100,00%

+ 380 000

+ 140 000

- 517 000

- 107 590

- 144 970

- 249 560

- 97 258

+ 346 818

AKTSIONARIDE STRUKTU UR RESIDENTSUSE JARGI

Luksemburg
62,7%

% aktsionaridest Aktsiate arv

548 46,5%
523 44,3%
7 6,5%
7 0,6%
25 2,1%
180 100,0%

62,7%

Eesti
30,4%

31.12.2016

31.08.2017

Kaimanisaared

263 760
1701093
1708 755

502 737

34 506 515
38 683 860

% aktsiatest

0,7%
4,4%
4,4%
1,3%

89,2%

100,0%
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Raamatupidamise vahearuanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 31.03.2017 31.03.2016 31.12.2016

VARAD

Raha ja ekvivalendid (Lisa 2) 3570 4378 4374
Noéuded ja ettemaksed (Lisa 3) 2 557 2 463 4 056
Varud (Lisa 4) 7225 5754 5393
Bioloogilised varad (Lisa 5) 6543 2451 7 584
Kaibevara kokku 19 895 15 046 21 407
Edasilikkunud tulumaksuvara 228 138 230
Pikaajalised finantsinvesteeringud 102 161 103
Materiaalne p&hivara (Lisa 6) 7112 7178 7 285
Immateriaalne vara (Lisa 7) 6 007 6 109 6 031
Pd&hivara kokku 13 449 13 586 13 649
VARAD KOKKU 33344 28 632 35 056

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

V6lakohustused (Lisa 8, 9) 4271 287 3716
Volad ja ettemaksed (Lisa 10) 3950 3617 5131
Sihtfinantseerimine (Lisa 11) 176 164 162
Lihiajalised kohustused kokku 8 397 4068 9 009
V6lakohustused (Lisa 8, 9) 862 1002 940
Edasilukkunud tulumaksukohustus 685 152 747
Sihtfinantseerimine (Lisa 11) 564 677 551
Pikaajalised kohustused kokku 2111 1831 2238
KOHUSTUSED KOKKU 10 508 5899 11 247
Aktsiakapital 7737 7737 7737
Ulekurss 14 007 16 026 14 007
Oma aktsiad -390 -190 -256
Kohustuslik reservkapital 12 6 12
Realiseerimata kursivahed 428 465 428
Jaotamata kasum (-kahjum) 1042 -1311 1881
Ettevotte aktsionéridele kuuluv osa 22 836 22 733 23 809
OMAKAPITAL KOKKU (Lisa 12) 22 836 22 733 23 809
OMAKAPITAL JA KOHUSTUSED KOKKU 33344 28 632 35 056

PRFOODS

2017. aasta 1. kvartali ja 3 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne a1
















































