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Vadovo komentaras
Gerbiamieji,

2021-ieji mums buvo spartaus atsigavimo metai: atS8aukiant kelioniy ribojimus grjZzo rinkos gyvybingumas, o pandemijos
metu jgyvendinti pokyciai leido mums maksimaliai iSnhaudoti augimo galimybes.

2021 metais uzdirbome 0,9 min. eury grynojo pelno. Palyginti, 2020 metais patyréme 5,7 min. eury nuostolio. |moniy grupés
EBITDA 2021-aisiais pasieké 2,6 min. eury, kai tuo tarpu 2020-aisiais EBITDA buvo neigiama ir sieké 3,1 min. eury. Per
2021-uosius metus aptarnavome daugiau nei 172 tdkst. klienty, grupés pajamos praéjusius metus pasieké 109 min. eury ir
tai yra beveik tris kartus daugiau nei 2020-aisiais.

Lyderysté rinkoje pirmiems atidarant saugias atostogy kryptis, didinamos skrydziy programos, prasidéje vakcinacijos
procesai, jsigaliojes ES skaitmeninis pazyméjimas lémé, kad 2021-uosius uzbaigéme pelningai. Ir nors 2021-aisiais metais
aptarnauty zmoniy skaicius bei uzdirbtos pajamos dar gana reikSmingai nusileidzia 2019 m. mety rezultatams (atitinkamai
41 proc. ir 39 proc.), taciau nuo antrojo mety pusmecio pradéjome artéti prie iki pandeminio keliautojy skaiciaus.

Veiklos aktyvumo augimas visus praéjusius metus buvo stabilus ir laipsniSkas. Dél pandemijos veiklg atnaujinome tik vasarj
su labai ribota pasiila. O jau balandj, pradéjus vasaros sezona, rinkai galéjome pasillyti beveik visas atostogy kryptis, kurias
turéjome prie$ pandemija. Vertinant bendrai 2021 mety rezultatus — nuo vasario ménesio, kiekvieng ketvirtj jmoné rodé
stabily kopima j virSy.

Trediasis ketvirtis aiSkiai parodé, kad turizmo rinka palaipsniui grjzta prie iSankstinio kelioniy planavimo, rinkoje émé mazéti
paskutinés minutés pardavimy. Tai gera tendencija, leidzianti kelioniy organizatoriams efektyviau planuoti veiklg. Mes
keliautojams j populiariausias vasaros sezono kryptis atidaréme dar 2021-yjy mety birZelio ménes;j, o lapkritj visose rinkose
pristatéme visg 2022 mety vasaros atostogy sezong su daugiau nei 20 atostogy krypciy.

Slidinéjimo kurortai grjzta j vézes

2021-aisiais, po daugiau nei mety pertraukos, grjzo slidinéjimo atostogy sezonas ir savo apimtimi 62 proc. virSija 2019 —
2020 mety programa. Sj slidingjimo sezong daugiausiai démesio skyréme populiariausiems ltalijos ir Pranciizijos Alpiy
kurortams, maksimaliai iSplésdami tiek paciy kurorty, tiek ir vieSbuciy pasirinkima. Rinka teigiamai reagavo | slidinéjimo
sezono sugrjzimg net jvertinus ir nuolat ES bei paciy kurorty atnaujinamus saugumo reikalavimus.

Taip pat j pasitlg sugrjZzo prestizinés tolimujy krasty egzotinés kelionés. Nepaisant to, kad dalis populiariausiy egzotiniy
Saliy néra atsidare tarptautiniams keliautojams arba vis dar taiko jiems grieztus apribojimus, dar lapkriCio ménesj
keliautojams pasidléme skrydzius j Kubg, Meksikg, Mauricijy, SeiSelius, Tailandg, Zanzibarg. Masy jmoniy grupés planai
2022 metais grjzti prie iki pandeminés pasidlos.

Mazinami finansiniai jsipareigojimai

2021 mety vasario ménesj susitaréme su Valstybés investicijy valdymo agentira dél 10 min. eury investicijos j bendrovés
obligacijas SeSeriy mety laikotarpiui. Investicijos uz paprastgsias bei konvertuojamas obligacijas mus pasieké atitinkamai
geguze ir birzelj. Jmoniy grupé iSpirko visg 5 min. eury vertés iSleistg konvertuojamy obligacijy emisijg. Konvertuojamas
obligacijas iSpirkome anksciau numatyty terminy be jokiy papildomy apribojimy.

Pirmaja investicijy dalj, gautg uz paprastgsias obligacijas, kuriy verté siekia 5 milijonus eury, naudojame prioritetinéms
sritims: santykiy su partneriais vystymui, bendrovés pozicijy kryptyse stiprinimui bei elektroninés komercijos sistemos
tobulinimui.

Pagarbiai,
Generalinis direktorius
Vitalij Rakovski
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Bendroji informacija

Ataskaitinis laikotarpis
Ataskaita uz kalendorinius metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d.

Emitentas ir jo kontaktiniai duomenys

Emitento pavadinimas AB ,,Novaturas*

Teisiné forma Akciné bendrové

Jregistravimo data 1999 m. gruodzio 16 d.

Registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras
Jmonés kodas 135567698

LEI kodas 097900BGCW0000042109
Buveinés adresas A. Mickevi€iaus g. 27, LT-44245 Kaunas
Telefonas +370 37 321 264

Faksas +370 37 321 130

El. pasto adresas info@novaturas.lt

Interneto adresas Wwww.novaturasgroup.com

2014 m. lapkri€io 25 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruotas UAB ,Novaturas“ pertvarkymas j AB ,Novaturas®. Nuo
pertvarkymo ir naujo teisinio statuso jregistravimo datos AB ,Novaturas* (toliau — ,Bendrové*) perémé visas UAB ,Novaturas*®
teises ir pareigas.

Pagrindiné Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy veikla — kelioniy organizavimas bei platinimas.

Bendroveés jstatinis kapitalas yra 234 210 Eur, kuris padalintas j 7 807 000 paprastasias vardines akcijas, akcijos nominali
verté yra 0,03 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés valdybg sudaré 4 nariai.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadové buvo generaliné direktoré Audroné Keinyté.

Dukterinés jmonés

Novaturo grupe sudaro motininé jmoné AB ,Novaturas” bei dukterinés jmonés (toliau — ,Grupé®), kuriy pagalba Bendrove

vykdo veiklg konkreciose rinkose.

Valdoma akcijy dalis, proc.

Dukterinés jmoneés 3 Registracijos gruodzio 31 d.
pavadinimas Salis adresas 2021 m. 2020 m.

SIA ,Novatours* Latvijos Respublika Kr. Valdemara g. 100, Ryga, 100 100
Latvija

OU ,Novatours* Estijos Respublika Ravala g. 6, Talinas, Estija 100 100

UAB ,Aviaturas ir Partneriai® Lietuvos Respublika Konstitucijos pr. 15/5, Vilnius, 100 100
Lietuva

SRL ,Novatours Holidays“* Rumunijos Respublika M. Caramfil g. 53, Bukarestas, 100 100
Rumunija

* Dukterinés jmonés Rumunijoje veikla sustabdyta nuo 2009 m.

Per metus Bendrové nejsigijo savo akcijy ir jy neturéjo mety pabaigoje. Taip pat Bendrovés dukterinés jmonés neturi
Bendrovés akcijy.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovée turéjo filiala, registruotg adresu J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva. Filialo registracijos
kodas 125142371. Jo veiklos finansiniai rezultatai yra jtraukti j Bendrovés finansines ataskaitas.
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Pagrindiné veikla

Veiklos geografija

Esame didZiausias kelioniy operatorius Baltijos Salyse, Lietuvos rinkoje jsitvirtings nuo 1999 m, o nuo 2004 m. esame
Baltijos 3aliy rinkos lyderis. Didziuojamés tvirtomis pozicijomis Baltijos Saliy rinkose, gerai zinomu prekiy Zenklu, dideliu
klienty lojalumu ir ilgameciais rySiais su kelioniy agenttromis bei paslaugy teikéjas, todél keliautojams galime pasiulyti platy
paslaugy spektrg uz patrauklig kaing.

N

Estonia

9

Latvia

Q

Lithuania

Misy verslo modelis pasizymi didelés apimties veiklos pinigy srautais ir mazomis kapitalo investicijomis. Tai suteikia
galimybe didele pajamy dalj iSmokéti akcininkams. Reguliarus dividendy mokéjimas — viena svarbiausiy Bendrovés
strategijos daliy. Kiekvienais metais valdyba ketina rekomenduoti dividendais iSmokéti 70 — 80 proc. grynojo Bendrovés
pelno (kai tik Bendroveés veiklos nebeveiks pandemijos sukeltos krizés padariniai).

Pardavimo kanalai

Mdasy produktai Zmonéms yra pasiekiami per jvairius platinimo kanalus. Dirbame su daugiau nei 400 kelioniy agentary, i$ jy
— didziausiomis agentiiromis Baltijos Salyse. Savo pardavimo vietas turime didZiuosiuose Lietuvos, Latvijos ir Estijos
miestuose. Taip pat investuojame j besivystantj misy e. komercijos kanalg. Interneto prekyba vykdoma per Bendrovés
svetaines ir tarptautine platformg GDS (,Global Distribution Systems").

Produkty asortimentas

Misy produkty asortimentas labai jvairus: sitlome skirtingus kelioniy tipus, kainas ir kelioniy kryptis. Dél plataus produkty
asortimento galime pasitlyti produktus, kurie atitinka jvairiy klienty grupiy poreikius ir likes¢ius. Tai mums suteikia galimybe
iSlaikyti savo pozicijas beveik visuose rinkos segmentuose ir efektyviai prisitaikyti prie besikei€ian€iy keliautojy poreikiy.
Savo produkty asortimente sidlome organizuotus vasaros ir ziemos atostogy paketus bei pazintines keliones autobusu ir
lektuvu daugiau nei 30 kelioniy kryp&iy visame pasaulyje, i$ kuriy — ir patys populiariausi Piety Europos kurortai bei rinktinés
vietos Siaurés Afrikoje, Vidurio Rytuose, Azijoje ir Lotyny Amerikoje. Taip pat prekiaujame skrydziy bilietais ,Novaturo*
organizuojamuose skrydziuose ir siilome apgyvendinimg vieSbuciuose.
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Kelioniy paketai. Misy organizuoty kelioniy pasitlymy didZiajg dalj sudaro poilsiniy kelioniy Iéktuvu organizavimas. Tai
apima poilsines keliones j populiarius vasaros kurortus Europoje (VidurZemio jaros regione), Siaurés Afrikoje, Azijoje, Piety
Amerikoje bei populiariausias Ziemos kelioniy kryptis Europoje — Italijoje ir Prancizijoje. Klientams sidlome pilng paslaugy
paketa: skrydzius, pervezimus i$§ oro uosto j vieSbutj, apgyvendinimag, iStisg parg dirbancius vietinius gidus ir pramogas
kelionés metu, jskaitant visos dienos ekskursijas vasarg.

Pazintinés kelionés léktuvais. Pazintinés kelionés léktuvu yra vidutiniy ir dideliy atstumy kelionés, tarp kuriy ir kelionés j
Azijg bei Piety Amerikg. Organizuojami uzsakomieji ir reguliarieji skrydziai i$ Vilniaus. SiGlome skrydzius, apgyvendinima,
turistines keliones autobusu ir kelioniy vadovus visai dienai, kurie lydi turistus visos kelionés metu ir teikia jiems informacijg
apie 3alj bei lankytinas vietas bei pramogas.

Pazintinés kelionés autobusais. Pazintinés kelionés autobusu rengiamos | lankytinas vietas Europoje (jskaitant Lenkijg,
Vokietijg, Prancizija, Italija, Austrijg, Kroatijg ir Graikijg). Pazintinés kelionés autobusu organizuojamos i$ Lietuvos. Sidlome
keliones autobusu, apgyvendinima, keliones j lankytinas vietas autobusu ir kelioniy vadovus, kurie visos kelionés metu lydi
keliautojus.

Poilsis Baltijos Salyse. Poilsio bei nakvynés paslaugos visuose pagrindiniuose Baltijos Saliy kurortuose bei didZiuosiuose
miestuose.

Nauja paslauga — ,Saviizoliacijos pauzé“.
Si paslauga keliautojams leidzia keisti kelionés data, kryptj ar vieSbutj, jeigu artimg kontaktg su koronavirusu serganciu
zmogumi turéjusiam keliautojui tekty izoliuotis.

Kiti produktai. Masy kitus produktus sudaro léktuvy bilietai ir vie§bugiy uzsakymas internetu. Siuos produktus parduodame
individualiems klientams ir kelioniy operatoriams, kuriems daznai reikalingos vietos populiariausiuose uzsakomuosiuose
skrydziuose.

Prekiniai zenklai.

Produkty jvairové apima ir prekiy zenklus bei produkty linijas. Misy svarbiausi prekiy zenklai yra ,Novaturas" (Lietuvoje) ir
.Novatours" (Latvijoje ir Estijoje), kurie generuoja didziajg pajamy dalj. Be Siy prekiy Zenkly, valdome tokius prekés Zenklus
kaip ,ECO Travel" ir “Sofa travel”, ir aukStos klasés produkty linijg ,Novaturas Gold".

NGVATURAS £CO"

NSVATOURS 1RAVE\'

Vertybiniai popieriai prekiaujami reguliuojamose rinkose
Nasdaq Vilnius akcijy birza yra namy rinka Bendroveés akcijoms. Nuo 2018 m. kovo 21 d. Bendrovés akcijomis yra
prekiaujama dvejose rinkose — Nasdaq Vilnius akcijy birZoje ir VarSuvos akcijy birzoje.
Bendrovés akcijy simbolis Nasdaq Vilnius akcijy birzoje yra NTU1L, o VarSuvos akcijy birzoje NTU.
6
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Nominali akcijos verté = Nominali verté iS viso

Akcijy rasis Akcijy kiekis (eurais) (eurais) Emisijos kodas

Paprastosios akcijos 7 807 000 0,03 234210 LT0000131872

Svarbiausi jvykiai 2021 metais:

2021 01 13 bendrové susitaré dél papildomos 1 min. 18 tikst. eury paskolos atsiskaityti uz nejvykusias keliones.
2021 02 09 bendrovés vadove A. Keinyté bei finansy direktorius T. Staskdnas akcininkams, investuotojams bei
analitikams pristaté 2020-ujy rezultatus.

2021 02 17 bendrové prane$é apie pasiekta susitarimg su Valstybés investicijy valdymo agentiara dél 10 min. eury
investicijos j bendrovés obligacijas SeSeriy mety laikotarpiui.

2021 03 02 bendroveé baigé atsiskaitymo su keliautojais uz dél pandemijos nejvykusias keliones procesg.

2021 03 08 bendroveé iSrinkta tarp geriausiy TOP 20 rySiy su investuotojais palaikanciy bendroviy ,Nasdaq“ Baltijos
rinkoje.

2021 04 02 bendroveé pasirasé 10 min. eury vertés investavimo sutartj su Valstybés investicijy valdymo agentira.
2021 04 08 bendrové susitaré dél palankesniy paskoly grgzinimo salygy.

2021 04 28 bendrovés vadové A. Keinyté bei finansy direktorius T. Staskdnas akcininkams, investuotojams bei
analitikams pristaté pirmojo ketvirc€io veiklos rezultatus.

2021 04 30 bendrové pateiké 2020-yjy mety metine informacija.

2021 06 08 bendrovés generaliné direktoré A. Keinyté pradeda eiti Latvijos SIA ,Novatours® valdybos narés
pareigas ir keigia iki tol dukterinés jmonés Latvijoje valdybos nario pareigas uzémusj Leontds Mocenovs.

2021 06 10 bendroveés akcijoms pritaikytas maziausias kainos kitimo Zingsnis.

2021 06 16 jmoniy grupe pasieké investicijos uz iSleisty obligacijy emisijas.

2021 07 28 bendrové iSperka konvertuojamy obligacijy uz 2,5 min. eury

2021 07 29 bendrovés vadoveé A. Keinyté bei finansy direktorius T. Staskinas akcininkams, investuotojams bei
analitikams pristaté pusmecio veiklos rezultatus.

2021 09 06 bendroveés finansy direktorius ir auk$¢iausio lygio vadovy komandos narys Tomas Stasklnas palieka
jmoniy grupe. Grupés finansy vadovo pareigas pradeda eiti iigametis jmonés darbuotojas Giedrius Ribakovas.
2021 09 08 bendrove grazina ilgalaike banko paskolg anks€iau numatyty terminy.

2021 10 14 prie bendrovés prisijungia pardavimy direktorius Albert Zinevi€ ir jungiasi prie auk&¢iausio lygio vadovy
komandos.

2021 10 27 bendrovés vadové A. Keinyté bei finansy vadovas G. Ribakovas akcininkams, investuotojams bei
analitikams pristaté pirmojo ketvir€io veiklos rezultatus.

2021 11 11 bendroveé stiprina vadovy komandg Latvijoje, pardavimy vadovés pareigas pradeda eiti ilgamete patirtj
pardavimy srityje sukaupusi Sanda Roze.

2021 11 17 bendrové iSperka likusig 2,5 min. eury vertés konvertuojamy obligacijy dal;.

2021 12 06 bendrové informuoja apie gautg bendroveés valdybos nario Janek Pohla pareiskima dél atsistatydinimo
iS5 bendrovés valdybos nario pareigy nuo $. m. gruodzio mén. 17 d.

Svarbiausi jvykiai 2022 metais (2022 01 01 — 2022 04 01 periodu):

2022 01 26 ,Novaturo“ grupés vadovu tampa Vitalij Rakovski, kuris kei€ia nuo 2019 m. sausio mén. Sias pareigas
éjusig Audrone Keinyte.

2022 02 08 bendrovés vadovas V. Rakovski akcininkams, investuotojams bei analitikams pristaté 2021-yjy mety
veiklos rezultatus.

2022 02 24 bendroveé informuoja apie skrydziy marsruto korekcijas per Ukrainos oro erdve

2022 03 01 bendrovés praneSimas dél veiklos nevykdymo Rusijos ir Baltarusijos valstybése bei pagalbos
organizavima uzsienyje uzstrigusiems keliautojams i§ Ukrainos

2022 03 01 ,Enlight Research® atlikta AB ,Novaturas” apzvalga
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Finansiné informacija

2021 m. Grupés rezultatai:

e Pardavimai pasieké 109 min. Eur ir buvo 231 proc. didesni lyginant su tuo paciu 2020 m. laikotarpiu.

e Bendrasis pelnas pasieké 13,5 min. Eur ir buvo 275 proc. didesnis uz 2020 m. tg patj laikotarpj.

e Veiklos sgnaudos pasieké 11,2 min. Eur ir buvo 52 proc. didesnés uz tg patj 2020 m. laikotarpj. Eliminavus
komisiniy jtaka ir vienkartines islaidas, veiklos sgnaudos sumazéjo 7 proc. lyginant su 2020 m. tuo paciu laikotarpiu.

e EBITDA rodiklis buvo teigiamas ir pasieké 2,6 min. Eur, kai tuo paciu laikotarpiu 2020 m. buvo neigiamas ir sieké
3,3 min Eur.

e Pelno mokesc¢iy norma buvo 3 proc. lyginant su 12 proc. tuo paciu laikotarpiu 2020 m.

e Grynasis Grupés pelnas buvo 0,9 min. Eur, kai 2020 m. buvo neigiamas ir sieké 5,8 min. EUR.

e Grupé aptarnavo 172 tikst. klienty ir tai buvo 255 proc. daugiau nei per 2020 m. tg patj laikotarpj.

Pagrindiniai Grupés rodikliai

Finansiniai rodikliai 2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
Pajamos 108 995 32 894 +231,4
Bendrasis pelnas 13 489 3595 +275,2
EBITDA 2553 (3123) -
Veiklos pelnas (EBIT) 2403 (3564) -
Pelnas neatskaiciavus mokesciy 938 (6 550) -
Laikotarpio grynas pelnas 909 (5 750) -
Santykiniai rodikliai 2021 m. 2020 m. Pokytis
Paprastyjy vardiniy akcijy skai€ius 7 807 000 7 807 000 -
Pelnas vienai akcijai (Eur) 0,12 -0,74 +0,86pp
Bendro pelno marza (proc.) 12,4 10,9 +1,5pp
EBITDA marza (proc.) 2,3 -10,1 +12,4pp
Veiklos pelno (EBIT) marza (proc.) 2,2 -10,8 +13,0pp
Pelno, neatskai€iavus mokesciy, marza (proc.) 0,9 -19,9 +20,8pp
Laikotarpio gryno pelno marza (proc.) 0,8 -17,5 +18,3pp
Vidutiné turto grgza (ROA) (proc.) 1,7 -12,5 +14,2pp
Skolos ir nuosavybeés koeficientas (proc.) 94,9 1225 -27,6pp
Kapitalo ir turto santykis (proc.) 33,8 30,3 +3,5pp
Faktinis pelno mokescio tarifas (proc.) 3,1 12,2 -9,1pp
Bendro likvidumo rodiklis 0,75 0,66 +0,09

Kelioniy paketai sudaré didziausig tiek pardavimuy, tiek ir uzdirbto pelno dalj. Pazintinés kelionés autobusu ir Iéktuvu sudaro
nedidele pardavimy dal;. Kity pardavimy pajamos augo, taciau jtaka pelnui buvo nedidelé.

Geografiné ir kita pardavimy informacija

2021 m. pagrindiné Bendrovés veikla buvo kelioniy organizavimas ir kelioniy pakety pardavimas per mazmeninj kelioniy
agentdry tinkla, vidinius pardavimo kanalus (nuosavi mazmeninés prekybos biurai, internetiné svetainé, skrydziy biliety
pardavimas per Globalig distribucijos sistemg (GDS)). ,Novaturo® kelionés pardavinéjamos daugiau nei 400 kelioniy
agentdry Baltijos Salyse.Elektroninés komercijos pardavimai vyksta per ,Novaturo“ grupésjmonéiy svetaines. Per 2021 m.
Bendrovés internetinéje svetainése apsilanké 2,6 min. unikaliy lankytojy, ir tai buvo 18 proc. daugiau nei per 2020 m. (2,2
min. unikaliy lankytojy).

Bendroveé taip pat pardavinéja uzsakomujy skrydziy bilietus j savo organizuojamus skrydzius per GDS sistemg. Tai reiskia,
kad Bendrovés uzsakomujy skrydziy bilietai yra prieinami agentams visame pasaulyje, o keleiviai Siuos bilietus gali jsigyti
per populiariausias biliety platinimo platformas.

Toliau pateiktas pajamy iSskaidymas pagal pardavimy kanalus:

2021 m., proc. 2020 m., proc. Pokytis
Kelioniy agentaros 69,1 71,9 -2,8 pp
Nuosavos kelioniy agentiros 111 11,7 -0,6 pp
Internetiniai pardavimai 17,4 14,6 +2,8 pp
GDS 2,4 1,8 +0,6 pp
IS viso 100 100
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Aptarnauty klienty skaicius pagal pardavimo 3Salis (duomenys pateikti tdkstanciais keleiviy):

2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
Lietuva 87,3 20,4 +327,9
Latvija 30,0 9,7 +209,3
Estija 54,7 18,3 +198,9
Kita - 0,1 -
IS viso 172,0 48,5 +254,6

Pagrindinis ir kartu sparCiausiai auges Bendrovés produktas yra kelioniy paketai. Aptarnauty klienty skai€ius pagal produkto
kategorijg (duomenys pateikti tikstanciais keleiviy):

2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
Kelioniy paketai 136,0 37,5 +262,7
Pazintinés keliones autobusu 0,3 0,5 -40,0
Pazintinés keliones léktuvu 0,3 0,2 +50,0
Kita (skrydziy biliety Pardavimai ir vieSbuciy rezervacijos) 354 10,3 +243,7
IS viso 172,0 48,5 +254,6

Dél COVID-19 sukelty ribojimy 2020 metais skrydziai nebuvo vykdomi j tokias populiarias vasaros atostogy kryptis kaip
Turkija ar Bulgarija. Atostogy sezonas Graikijos salose taip pat prasidéjo véliau nei jprastai. IS Ziemos atostogy krypciy
populiariausios buvo Egiptas bei Kanary sala Tenerifé.

2021 m., proc. 2020 m., proc. Pokytis

Turkija 36,9 - +36,9 pp
Graikija 19,3 16,7 +2,6 pp
Egiptas 20,1 34,2 +14,1 pp
Bulgarija 6,9 0,2 +6,7 pp
Ispanija (su Kanary salomis) 7,5 11,7 -4,2 pp
Slidinéjimas - 9,0 -9,0 pp
Tolimyjy krasty kelionés 0,7 12,9 -12,2 pp
Kitos kryptys 8,6 15,3 -6,7 pp
IS viso 100 100

Pajamy sezoniSkumas ménesiais:

Grupés pajamos meénesiais

25
(%]
‘©
c
2
= 20
=
15
10 ’*l \
5
O M
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
202] em——?(020 e=—?019 2018 emm—2017



AB ,,NOVATURAS¥, jmonés kodas 135567698, A. MickeviCiaus g. 27, Kaunas, Lietuva
KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tdkstandiais eury, nebent nurodyta kitaip)

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius
Susijusiy Saliy sandoriai pateikti aiSkinamajame raste prie finansiniy ataskaity.
Rizikos valdymas

Su pagrindiniais Grupés partneriais susijusi rizika

Sutartys su pagrindiniais Grupés partneriais (avialinijos, autobusy nuomos kompanijos, vieSbuliy tiekéjai) numato
iSankstinius apmokéjimus uz paslaugas. Dél Sios priezasties vienam ar keliems pagrindiniams tiekéjams (ypa¢ avialinijoms)
nesugebant iSpildyti sutarties sglygy (tame tarpe ir dél pagrindinio partnerio nemokumo) Grupés veiklai gali bati padaryta
reikSminga Zala, gali nukentéti Grupés finansiné baklé ir rezultatai. Tam, kad sumazinti rizikg, Grupé dirba su keletu
pagrindiniy aviakompanijy vienu metu, taip pat dideles apimtis generuojanciose destinacijose dirba su keletu vieSbuciy
paslaugy tiekéjy.

Kredito rizika

Bendrovés kredito rizika yra gana Zzema, kadangi yra reikalaujama apmokéti uz kelione pries kelionés pradzig. Be to, kelioniy
agentdroms, per kurias yra vykdomi visi pagrindiniai pardavimai, yra suteikti kredito limitai. Jais siekiama, kad kelioniy
agentdros laiku atsiskaityty. Joms virSijus nustatytg kredito limitg, rezervaciné sistema automatiskai blokuoja jy pardavimus.
Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. DidZiausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto
balansiné verté, jskaitant iSvestines finansines priemones finansinés biklés ataskaitoje, jeigu tokiy yra. Todél Bendrovés
vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi i§ pirkéjy ir kity gautiny sumy sumai, atémus pripazZintus vertés sumazéjimo
nuostolius finansinés biklés ataskaitoje sudarymo diena.

Palidkany normos rizika

Didesne Bendroveés skoly dalj sudaro paskola su kintama palikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany
normos rizikg. Grupé nenaudoja paliikany normy apsikeitimo sandorio, kuriuo galima apsidrausti nuo galimo nuostolio ar
pelno dél palikany normy svyravimo, kadangi Grupé nesitiki jokiy reik§mingy svyravimy paskolos grgzinimo termino metu.

UZsienio valiutos rizika
UZsienio valiutos rizikai valdyti Bendrové daugiausia sudaro sutartis eurais, tiek Latvijoje, tiek Estijoje esanciy dukteriniy
jmoniy funkcine valiuta yra euras.

2010 m. gruodzio mén. Bendrove, siekdama sumazinti EUR/USD valiutos kurso bei aviacinio kuro kainos svyravimo rizika,
pradéjo naudotis iSvestinémis finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti tokig uzsienio valiutos bei zaliavos rizika.
Buvo sudaryti iSankstiniai forward®, ateities ,future” ir pasirinkimo ,option“ sandoriai. Nuo 2014 m. sausio 1 d. Grupé ir
Bendrové pradéjo naudotis iSvestinés finansines priemones, kurioms taikoma apsidraudimo apskaita.

Likvidumo valdymas

Bendroves politika yra palaikyti pakankamag grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg
atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Likvidumo
rizika yra valdoma planuojant Bendroveés pinigy srautus.

Pagal banko kredito ir paskolos sutartis, Grupé neturéjo privalomy laikytis finansiniy ir nefinansiniy rodikliy 2021 m. gruodzio
31.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis Bendrovés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad
Bendrové palaikyty teisingus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veiklg ir maksimizuoti akcininky verte (,kapitalas” pagal
IAS 1 sampratg atitinka nuosavg kapitala, pateiktg finansinése ataskaitose).

Bendrove valdo savo kapitalo struktira ir kei€ia jg, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius ir pagal savo veiklos rizikos
ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktlirg, Bendrové gali pakeisti dividendy iSmokéjimg akcininkams,
grazinti kapitalg akcininkams arba iSleisti naujg akcijy emisija.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu
50 proc. jos akcinio kapitalo, kurj sudaro akcinis kapitalas ir akcijy priedai. Bendrové taip pat turéjo iSoriniy kapitalo
reikalavimy i$ paskolg suteikusio banko dél nuosavo kapitalo ir turto rodiklio.

Bendrové vertina kapitalg naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficientg. Kapitalg sudaro paprastosios
akcijos, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas, priskirtinas patronuojancios jmonés nuosavo kapitalo turétojams.

Grupé ir Bendrové nevykdo jokios tyrimy ir plétros veiklos.
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Planai ir prognozés
Pagrindiniai 2022 m. tikslai yra Sie:

o |8laikyti pirmaujancig pozicijg rinkoje Baltijos Salyse;

e Veiklos apimCiy auginimas, atsiZzvelgiant j pandemijos sukeltus apribojimus ir jy mazéjimg, vykstant vakcinacijos
kampanijai;

o ISlaikyti gerai subalansuotg paskirstymo kanaly struktirag sutelkiant démesj j e. komercijos kanalo vystymg;

e  Uztikrinti pakankamg Bendrovés likviduma.
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Aplinkosaugos, socialiné ir valdysenos ataskaita
Valdysenos ataskaita

Iki 2020 m. bizelio 30 d akcininky susirinkimo sprendimo Bendroveés valdymo organai buvo: visuotinis akcininky susirinkimas,
stebétojy taryba, valdyba ir Bendrovés vadovas — generalinis direktorius. 2020 m. birzelio 30 d. akcininky susirinkime buvo
nuspresta pertvarkyti Bendrovés valdymo struktirg, atsisakant stebétojy tarybos ir perduodant jos funkcijas naujai suformuotai
Bendrovés valdybai. Nuo 2020 m. birzelio 30 d. Bendrovésvaldymo organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
Bendrovés vadovas — generalinis direktorius

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendrovés jstatuose numatytais visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos
klausimais, yra privalomi akcininkams, tarybai, valdybai, vadovui bei kitiems Bendrovés darbuotojams. Visuotiniame akcininky
susirinkime turi teise dalyvauti akcininkai, visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés akcininkais.
Bendrovés susirinkimo apskaitos diena yra 5 (penktoji) darbo diena iki visuotinio akcininky susirinkimo arba 5 (penktoji) darbo
diena iki pakartotinio visuotinio akcininky susirinkimo. Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame akcininky susirinkime ir turintis teise
balsuoti, turi pateikti asmens tapatybe liudijantj dokumentg. Asmuo, kuris néra akcininkas, be asmens tapatybe patvirtinancio
dokumento turi pateikti dokumenta, patvirtinantj teise balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Pagal Bedrovés jstatus, iki 2020 m. birzelio 30 d. veikusig stebétojy taryba sudaré penki nariai, iSrenkami trejy mety kadencijai ir
kartu veikiantys kaip Bendrovés priezidros organas. Taryba atstovavo akcininkams ir atliko priezidros ir kontrolés funkcijas. Tarybos
nariai buvo renkami visuotiniame akcininky susirinkime kaip tai apraso Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. Du i$
penkiy tarybos nariy buvo nepriklausomi. Tarybos pirmininka tarybos nariai iSsirenka i$ savo tarpo. Taryboje veiké du komitetai —
Audito komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas. Tiek Audito, tiek Atlygio ir skyrimo komitety nariai buvo renkami trejiems metams
i§ Stebétojy tarybos nariy. Visi trys Audito komiteto nariai turéjo finansinj arba ekonominj iSsilavinima ir patirtj, taip pat du komiteto
nariai buvo nepriklausomi.

Pagal Bedroves jstatus valdybg iki 2020 m. birzelio 30 d. sudaré keturi nariai, rinkti trejy mety terminui ir kartu veike kaip Bendrovés
valdymo organas. Valdybos narius rinko stebétojy taryba remdamasi jstatymy numatyta procedira. Valdybos pirmininkg valdyba
iSsirenka i§ savo nariy tarpo. Nuo 2020 m. birzelio 30 d. Valdyba pertvarkyta ir pagal naujai patvirtintus Bendrovés jstatus buvo
iSrinkta visuotiniame akcininky susirinkime. Valdybg sudaro penki nariai, renkami ketveriy mety terminui ir karty veikiantys kaip
Bendrovés valdymo organas. Du i§ penkiy valdybos nariy yra nepriklausomi o like trys atstovauja akcininky interesus. Valdybos
pirmininkg Valdybos nariai iSsirenka i§ savo tarpo. Naujai suformuota Bendrovés Valdyba atlieka prieziGros, kontrolés bei
strategijos formavimo funkcijas. Valdyba, paskiria ir atSaukia Generalinj direktoriy, nustato jam atlyginima ir kitas darbo salygas,
tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja einamajg Bendroves
dkine veikla.

Bendrové i§ esmés laikosi bendrovés valdymo rekomendacijy, kurias pateikia Nasdaq Vilnius akcijy birza bei gerosios praktikos
rekomendacijy, kurias pateikia VarSuvos akcijy birza. Detalus rekomendacijy kuriy Bendrové nesilaiko sgradas su paaidkinimais
pateikiamas zemiau Valdysenos ataskaitos pabaigoje. Bendrové savo internetiniame puslapyje www.novaturasgroup.com taip pat
pateikia sgrasg rekomendacijy kuriy dalinai arba pilnai nesilaiko.

Akcinis kapitalas

Bendroveés akcinis kapitalas yra 234 210 Eur. Jj sudaro 7 807 000 paprastosios vardinés 0,03 Eur nominalios vertés akcijos. Balsus
visuotiniame akcininky susirinkime suteikian€iy Bendrovés akcijy skaicius yra 7 807 000.

Akcininkai
Akcii - Akcinio kapitalo dalis ir bendras
cijy skaicius .
balsy skaicius, proc.
UAB ,ME Investicija“ 779 900 9,99
Rendez Vous OU 650 983 8,34
Ugnius Radvila 740 702 9,49
Moonrider QU 543 346 6,96
Rytis Stimakaris 535 278 6,86
Vidas Palilnas 535 278 6,86
Kiti 4021513 51,5
IS viso 7 807 000 100
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Paskutinio visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2021 m. balandZio 30 d., metu akcininky susirinkimo apskaitos dienos (2021
m. balandzio 23 d.) duomenimis, bendras Bendrovés akcininky skaicius buvo 3 528.

Akcininky teisés

Né vienas Bendrovés akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Visy akcininky teisés yra vienodos. 2021 m. gruodzio 31 d.
duomenimis, balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianc€iy Bendrovés akcijy skai€ius sudaro 7 807 000. Viena paprastoji

vardiné Bendrovés akcija suteikia vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrové néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamos vertybiniy popieriy
balsavimo teisés. Visi akcijy pardavimui pirminio vieSojo sidlymo metu nustatyti suvarzymo laikotarpiai yra pasibaige.

Informacija apie prekyba Bendrovés vertybiniais popieriais

Bendroveés 7 807 000 paprastosios vardinés akcijos (ISIN kodas LT0000131872) yra jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos ,Nasdaq
Vilnius® Oficialyjj prekybos sarasg (simbolis — NTU1L) ir j VarSuvos akcijy birzg (simbolis — NTU, ISIN kodas LT0000131872).

Informacija apie prekybg Bendrovés akcijomis nuo 2018 m. kovo 21 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. Lietuvos vertybiniy popieriy
birZzoje ,Nasdaq Vilnius*:

Prekiautas Prekybos

Atidarymo Didziausia Maziausia Uzdarymo Vidutiné kiekis apimtis
Valiuta kaina kaina kaina kaina kaina (vienetais) (Eur)
2020 m. Eur 4,30 4,68 1,76 2,94 2,33 7237980 16872739
2021 m. Eur 2,94 4,90 2,70 3,84 3,17 3103457 12045114

Nasdaq Vilnius apyvarta ir akcijos kaina EUR
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2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés rinkos kapitalizacija buvo 31,2 min. Eur.
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Informacija apie prekybg Bendrovés akcijomis nuo 2018 m. kovo 21 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. Lenkijos vertybiniy popieriy

birzoje ,GPW main market*:

Prekiautas Prekybos
Atidarymo  Didziausia Maziausia Uzdarymo Vidutiné kiekis apimtis
Valiuta kaina kaina kaina kaina kaina (vienetais) (PLN)
2020 m. PLN 17,20 21,00 7,00 12,40 10,42 159 663 1 664 460
2021 m. PLN 12,40 25,00 11,80 18,20 17,43 53 898 937 609
Varsuvos akcijy birzos apyvarta ir kaina PLN
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2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés rinkos kapitalizacija buvo 142 min. PLN.

Informacija apie Bendrovés turimas savas akcijas

Bendrove neturi jsigijusi savy akcijy. Bendrove néra ir nebuvo jsigijusi savy akcijy i§ Bendroves vadovy.

Dividendai

2018 m. Valdyba patvirtino dividendy mokéjimo politika, pagal kurig dividendai turéty sudaryti 70 — 80 proc. Bendrovés uzdirbto
pelno. 2020 m. dél prasidéjusios su COVID-19 susijusios pandemijos Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas priémé

sprendimg dividendy neskirti.

Bendrovés jstaty keitimo tvarka

Bendrovés jstatai keiGiami Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka Akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu ne mazesne kaip
2/3 visy Akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy dauguma. Akcininky susirinkimui priémus
sprendimg pakeisti Bendroveés jstatus, suraSomas visas pakeisty jstaty tekstas ir po juo pasiraSo Akcininky susirinkimo jgaliotas

asmuo.
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Valdybos nariy iSrinkimo ir pakeitimo tvarka bei valdybos nariy jgaliojimai

Valdybos nariai iSrenkami ir pakeiCiami stebétojy tarybos sprendimu. Valdybos nariai analizuoja ir vertina Bendrovés veiklos
organizavima, finansing bukle, metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, metinj praneSima, tarpinj pranesimg ir atlieka kitus jstatymy bei
Bendroveés jstaty jiems suteiktus jgaliojimus.

Visi 8ios valdybos nariai buvo atSaukti 2020 m. birZelio 30 d. visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus Bendrovés valdymo
struktdros pertvarkg.

Bendrovés valdymo organy veikla po 2020 m. birzelio 30 d

Valdybos veikla

Per 2021 m. jvyko keturiolika Valdybos posédziy. Visuose Valdybos posédziuose buvo norminiy akty reikalaujamas kvorumas.
Valdybos posédziuose buvo svarstyti ir patvirtinti klausimai, susije su: Bendrovés valdybos veiklos organizavimu, Bendovés veiklos
rezultatais, krizés valdymu, Bendrovés strategija, organizacine struktdra, biudzetu, investiciniais projektais, Valdybos nariy atlygio
sumazinimo krizés metu.

Valdybos posédziams pirmininkavo valdybos pirmininkas Virginijus Lepeska.

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiamas posédziy skaigius, kuriuose dalyvavo Valdybos nariai:

Valdybos posédziai

Posédziy skaicius i$ viso 14
Virginijus Lepeska 14
Ugnius Radvila 14
Vidas Palitnas 14
Janek Pohla 14
Andrius Jurkonis 14

Janek Pohla atsistatydino i§ bendrovés valdybos nario pareigy nuo 2021 m. gruodzio 17 d.
Du i$ valdybos nariy atstovauja akcininkus, like du — p. Virginijus LepeSka ir p. Andrius Jurkonis — yra nepriklausomi.

2021 m. gruodzio 31 d. Valdybos nariai:

Pareigos Uzimamos pozicijos Kadencijos
Vardas, Pavardé valdyboje Turimas akcijy sk. pradzia
Virginijus Valdybos UAB Organizacijy vystymo centras — - 2020-06-30
Lepedka pirmininkas konsultantas ir valdybos pirmininkas; UAB
(nepriklausomas OVC mokymai — konsultantas; UAB AL
narys) holdingas — generalinio direktoriaus

pataréjas, valdybos narys; UAB
Swenheim — direktoriaus pataréjas,
valdybos narys; UAB Biseris — valdybos
narys; UAB Lewben — valdybos narys

Ugnius Radvila Valdybos narys - 740 702 2020-06-30
Vidas Palinas Valdybos narys Verslo centras 32, UAB — valdybos narys 535 278 2020-06-30
UAB ,Optimistai“ — vykdantysis direktorius
Andrius Jurkonis  Valdybos narys Open type investment fund Axia Capital — - 2020-06-30

(nepriklausomas fondo valdytojas; UAB Farmacijos
narys) kapitalas — vadovas; New Pharma, CEE —

vadovas; UAB Privataus kapitalo
investicijos — vadovas; UAB New retail LV
— vadovas ir vienintelis akcininkas
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Virginijus Lepeska

Eina vadybos konsultacijy ir mokymy jmonés ,OVC Consulting” valdybos pirmininko ir
konsultanto pareigas. Yra sukaupes didziule patirtj organizacijy konsultavimo, jmoniy
valdymo, strateginio valdymo klausimais. Nuo 2003 mety jvairiose jmonése eina valdybos ir
stebétojy tarybos nario pareigas. Virginijus LepeSka yra jgijes socialiniy moksly srities
(psichologijos) daktaro laipsnj Vilniaus universitete. Siuo metu eina UAB ,Svenheim®, UAB
. »2Alma littera“ valdybos nario ir UAB ,Ruptela“ patariamosios valdybos nario pareigas. Taip
pat yra Paramos vaikams centro valdybos narys. Bendrovés akcijy neturi.

Ugnius Radvila

Bendroveéje dirba nuo pat jos jkdrimo. 1999 — 2011 m. jis vadovavo Vilniaus padaliniui, nuo
2011 m. yra Bendrovés konsultantas. 1995 — 2004 m. éjo turizmo vadovo pareigas UAB
JInterservis kelioniy agentdra®. Nuo 2018 m. vasario mén. tapo stebétojy tarybos nariu.
Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultete yra jgijes Komunikacijos ir informacijos magistro
laipsnj (Tarptautinés komunikacijos studijy programa). Turi 9,49 proc. Bendrovés akcijy.

Vidas Palitinas

dalyvavo formuojant UAB ,Novaturas* i$ trijy kelioniy agentdry — viena jy buvo ,DELTA travel
agency“, kurioje jis éjo generalinio direktoriaus pareigas. 2009 — 2018 m. jis buvo Bendrovés
valdybos narys, o 2018 m. vasario mén. tapo stebétojy tarybos nariu. IT srities diplomg jis
apsigyné Chemnico technologijy universitete, Vokietijoje. Turi 6,86 proc. Bendrovés akcijy.

Andrius Jurkonis

yra investicinio fondo ,Axia Capital Fund“ valdytojas ir sertifikuotas finansy analitikas. Yra
sukaupes ilgamete patirtj eidamas vadovaujanéias pareigas bendrovése ,Euroapotheca®,
,VST“, Swedbank”. A. Jurkonis yra jgijes ekonomikos bakalaurg bei magistrg Vilniaus
universitete. Siuo metu eina ,New Pharma CEE* direktoriaus pareigas, yra UAB ,Blue flight*,
UAB ,Gusania“ partneris. Bendroveés akcijy neturi.
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Bendrovés atlygio politika

Bendrovés atlygio principai

= Atlygio susiejimas su rezultatais ir suderinimas su akcininky interesais. Priimdama su atlygiu susijusius sprendimus Bendrové
sutelkia démes;j j ilgalaikius, pagal rizikg jvertintus rezultatus ir atlygina uz rezultatus, kurie sukuria Bendrovei ilgalaike verte.

= Bendros sékmés kulttros skatinimas. Reikia skatinti ir apdovanoti uz komandinj darba, siekiant puoseléti bendros sékmés kultara.
Vertinant darbuotojo rezultatus, reikia atsizvelgti j indélj visos Bendrovés mastu, verslo padaliniuose ir individualiame lygmenyje.

= Gabiausiy darbuotojy pritraukimas ir iSlaikymas. llgalaike Bendrovés sékme lemia jos darbuotojy kompetencija. Bendrovés atlygio
sistema daug prisideda prie jos gebéjimo pritraukti, tinkamai motyvuoti ir iSlaikyti gabiausius Zmones. Konkurencingas ir protingas
atlygis turi padéti pritraukti ir iSlaikyti gabiausius Zmones, reikalingus Bendroveés verslo augimui ir palaikymui.

= Rizikos valdymo ir atlygio integracija. Reikia nustatyti patikimg ir pakankamai grieztg rizikos valdymo, atlygio iSieSkojimo ir
grazinimo politika, galin€ig sulaikyti nuo per didelés rizikos. Bendroveés valdymo organai turi atlikti vertinimus sgziningai, teisingai
ir objektyviai bei nustatyti asmenis, atsakingus uz reik8mingus su rizika susijusius jvykius, ir jy atskaitomybe. Atlygio skyrimo
praktika turi atitikti atitinkamas taisykles ir reglamentus.

= Grieztas valdymas. Grieztas jmonés valdymas palaikomas Valdybai prizidrint vadovy atlygio programa, jskaitant Bendroveés
atlygio principy nustatyma, bendry Bendrovés istekliy, naudojamy skatinamajam atlygiui, perziaréjima ir tvirtinima.

= Skaidrumas akcininkams. Labai svarbu, kad akcininkai baty skaidriai informuojami apie Bendrovés atlygio politikg. Siekdama
akcininkams suteikti pakankamai informacijos ir konteksto, kad galéty jvertinti Bendrovés programas, praktikg ir jy efektyvuma,
Bendrové atskleidZia esmines taikomos atlygio programos salygas ir, prireikus, visus veiksmus, kuriy Bendrové émesi svarbiy
jvykiy atveju.

Atlygio struktira

Bendrove ir jos dukterinés bendrovés darbuotojams uztikrina konkurencingg ir teisingg atlygj uz Bendrovés ir (arba) Bendrovés
grupés, taip pat darbuotojo asmeniskai pasiektus rezultatus. Atlygio politikos tikslas — iSlaikyti esamus ir pritraukti naujy darbuotojy,
siekiant uztikrinti verslo sékme.

Pagrindines atlygio dalys

= Baziné dalis — ménesinis atlyginimas, kurio dydis nustatomas darbuotojy grupéms pagal atitinkamus jstatymus, reikiamas
kompetencijas, pareigas, atsakomybés lygj ir kitus komponentus, nuo kuriy priklauso atlygio dydis;

= Kintamoji dalis — dalis, kuri priklauso nuo Bendrovés pasiekty finansiniy, ilgalaikiy ir (arba) trumpalaikiy tiksly ir darbuotojo
individualiy ir (arba) skyriaus rezultaty, o jos suma ir mokéjimo periodai nustatomi Bendrovés arba Grupeés atlygio skyrimo
taisyklése. Darbuotojams keliami tikslai turéty bati objektyvis ir aiSkiai pamatuojami. Kintamoiji dalis gali sudaryti 5-30 proc. nuo
bazinés darbuotojo atlyginimo dalies, mokamos pagal Bendrovés arba Grupés atlygio skyrimo taisykles;

= Metinis priedas — tai motyvuoti skirta uzmokes€io dalis, iSmokama atsiZzvelgiant | Siuos aspektus: - jvykdytus iSskirtinius
asmeninius darbuotojui iSkeltus uzdavinius; - aukStus atskiry darbuotojy rezultatus; - pasiektus konkre€iy mety Bendrovés
uzdavinius (,atlygis uz bendrg sékme*). Visy darbuotojy atlyginimai perzitrimi kartg per metus, kai vyksta metiniai pokalbiai su
vadovu.

AuksSciausiy vadovy motyvacijos sistema priklauso nuo Grupés EBITDA tikslo, pasiekty strateginiy tiksly ir asmeniniy tiksly.
Asmeninius tikslus, taip pat jy svorj vertinime kiekvienais metais nustato Valdyba.

Bendrovés Valdyba sprendimg, kokia sumg sumokéti, priima po metinio susitikimo ir kiekvieno vadovo, kuriam buvo iSkelti
asmeniniai tikslai, jvertinimo. Premija sumokama pinigais arba, kai ir jei taikoma, kaip jmoka j atitinkamo darbuotojo pasirinktg
pensinj fondg.

Netiesioginés finansinés naudos
Netiesioginiy finansiniy naudy paketas parenkamas atsizvelgus | Bendrovés finansine padétj ir strategija, taip pat teisingumo,
lygybés ir skaidrumo principus.

ISeitinés iSmokos

Pagal atitinkamos Bendrovés nacionalinius teisés aktus, iSeidami i§ darbo darbuotojai gali turéti teise | iSeiting iSmoka (i§skyrus
tuos atvejus, kai darbo sutartis nutraukiama esant tam tikriems pagrindams, pavyzdziui, kai iSeinama savo noru, darbuotojas
atleidziamas dél su jo kalte susijusiy priezasCiy ir pan.). Valdybosir Komitety nariams mokamas atlygis nelaikomas darbo
uzmokesciu, premijomis ar kitais panaSiais mokeéjimais, kuriuos galima susieti su oficialiu atitinkamo valdymo organo pavaldumu
arba kurie priklausyty nuo Bendrovés arba Bendrovés grupés pelno ar nuostoliy. Atlygis mokamas tik uz veiklg atitinkamame
valdymo organe ir atitinkamam valdymo organo nariui atsistatydinus arba jj pasalinus iSeitinés iSmokos néra mokamos.

llgalaikes finansinés skatinimo priemonés - Akcijy opcionai

Suteikiant akcijy Bendrovés vadovams ir darbuotojams siekiama uZtikrinti Bendrovés interesus, papildomomis priemonémis
skatinant tam tikrus Bendrovés darbuotojus prisidéti prie Bendroves sékmés, didinant darbuotojy finansinj, turtinj interesg bei
skatinant ilgalaikj darbg Bendrovéje. Suteikiamy akcijy opciony kiekis grindziamas tikrosios vertés principu. Vadovai ir darbuotojai
turi teise gauti akcijy, jei pasiekiami EBITDA tikslai. Visi opcionai yra neperleidziami, jais gali naudotis tik tas asmuo, kuriam
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suteiktas opcionas. Jokiais atvejais opcionai ar su jais susijusios teisés ar privilegijos negali bati perleisti, priskirti ar jkeisti jkeitimu
ar hipoteka (pagal jstatymus ar kitu pagrindu).

Valdyba, vadovaudamasi akcijy suteikimo taisyklémis, sprendzia, kam suteikti ir kaip paskirstyti suteiktas akcijas, atsizvelgdama j
vyraujancias ekonomines sglygas, konkurencine padétj, kiekvieno darbuotojo indélj j Bendrovés finansinius rezultatus, Bendroveje
iSdirbtus metus ir kitas aplinkybes (priklausomai nuo atvejo).

2021 m. rezultatai dél 2020 mety pradzioje prasidéjusios COVID-19 sukeltos pandemijos neatitiko Bendrovés vadovams 2019
metais nustatyty ilgalaikiy tiksly, apimanciy 2019-2021 m. perioda. Todél uz 2021 m. Bendrovés vadovams nebuvo paskirtos
metinés premijos ir taip pat nebuvo paskirti akcijy opcionai.

Informacija apie iSmokas valdymo organy nariams

Atlygis uz darbag
ISmokéti valdymo ir / ar Kitos
atlyginimai, prieziliros organo Dividendai, iSmokos,
tukst. Eur veikloje, takst. Eur tukst. Eur  takst. Eur

Valdybos nariai

Virginijus Lepeska - 33 - -
Ugnius Radvila - 25 - -
Vidas Palitinas - 25 - -
Janek Pohla - 16 - -
Andrius Jurkonis - 25 - -
Bendrovés vadové
Audroné Keinyté 135 - - -
Auditoriai

UAB ,Deloitte Lietuva®“, kuri yra ,Deloitte” tinklo naré, atliko Bendrovés 2019 m. gruodzio 31 d., 2020 m. gruodzZio 31 d. ir 2021 m.
gruodzio 31 d. konsoliduotosios ir atskirosios finansinés biklés bei su ja susijusiy tuomet pasibaigusiy mety pelno ar nuostoliy ir
kity bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo poky¢iy ir pinigy srauty ataskaity bei apibendrinty reikSmingy apskaitos principy ir kity
aiSkinamojo rasto pastaby auditg.

2020 m. balandzio 30 d. jvykes eilinis visuotinis akcininky susirinkimas iSrinko Bendroveés audito jmone UAB ,Deloitte Lietuva“
2021 m. ir 2022 m. Bendrovés metiniy konsoliduotyjy ir atskiryjy finansiniy ataskaity auditui atlikti bei Bendrovés konsoliduotojo
metinio praneSimo jvertinimui. Akcininkai jgaliojo Bendrovés vadovg sudaryti audito paslaugy sutartis, pagal kurias auditoriaus
atlyginimas uz vienerius metus bty ne daugiau kaip 86 000 (aStuoniasdeSimt Sesi tokstanciai) Eur be PVM.

Pasaulinis ,Deloitte” tinklas jungia daugiau nei 150 Saliy ir teritorijy veikiancias bendroves nares, kurios teikia audito, mokesciy,
konsultavimo ir finansy patarejy paslaugas vieSajam sektoriui ir privatiems klientams jvairiose verslo srityse.

Be audito paslaugy, Bendrové su UAB ,Deloitte Lietuva“ susitaré, kad S§i padés parengti vidine Bendrovés kainodaros
dokumentacija.
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Nasdaq Vilnius valdysenos kodekso laikymosi ataskaita

Bendroveé, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio 3 dalimi ir AB Nasdaq Vilnius
listingavimo taisykliy 24.4. punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir
konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma,
kuriy konkrec€iy nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta
paaiSkinanti informacija.

TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS INEAKTUALU KOMENTARAS

1. principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti neSaliSkg visy akcininky traktavimg. Bendrovés valdysenos sistema
turéty apsaugoti akcininky teises.

TAIP
1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés
susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

TAIP
1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos,
kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir
kitas teises.

TAIP
1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t.y. pries
perkant akcijas, susipazinti su iSleidZziamy naujy ar jau iSleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

TAIP
1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso
bendrovés turto perleidimas, kas i§ esmés reikSty bendrovés perleidima,
turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

TAIP

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame
proceddros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei
interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas
neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame
akcininky susirinkime. PraneSime apie Saukiamg visuotinj akcininky
susirinkimg bendrové turéty nurodyti paskuting dieng, kada véliausiai
galima pateikti siilomus sprendimo projektus.

TAIP
1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su
informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik lietuviy
kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus
taip pat rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba
ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti
bendrovés interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati skelbiama ne
visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti
bendrovei arba baty atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

TAIP

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliG¢iy balsuoti i$
anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.
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1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe
dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis
elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo
ir balsavusiojo tapatybe.

NE

Bendrove nesuteikia
galimybés naudojantis
elektroniniy rySiy
priemonémis dalyvauti ir
balsuoti visuotiniame
akcininky susirinkime,
nes Bendrovés
nuomone, tai yra susije su
grésme visuotinio
susirinkimo teisingumui ir
efektyvumui. Bendrovés
nuomone, yra didelé
rizika, kad gali kilti grésmé
tokio tipo rySiy saugumui
ir gali atsirasti techniniai
sutrikimai. Be to,
Bendrove neturi tinkamy
organizaciniy ir techniniy
priemoniy minéto principo
jgyvendinimui  bei  Sio
principo  jgyvendinimas
sukelty Bendrovei dideles
papildomas sgnaudas.
Taciau Bendrové savo
akcininkams suteikia teise
balsuoti per visuotinj
akcininky susirinkimg
arba asmeniskai, arba per
jgaliotajj atstova.
Atsizvelgiant | tai, kas
iSdéstyta pirmiau,
Bendrove nesilaikys
pirmiau minétos
rekomendacijos.

1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus
organo nariy kandidatdras, sitlomg jiems atlygj, sidlomg iSrinkti audito
imone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Kai sitloma i8rinkti naujg kolegialaus organo narj,
rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas
uzimamas (ar sidlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

TAIP

1.10. Bendroveés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai' ar
kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
informacijag, susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke,
turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sidlomi kandidatai
i kolegialaus organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

TAIP

2. principas: Stebétojy taryba

2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

bendrovés valdymo organams.

Bendrovés stebeétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesaliSkg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezilra, taip pat nuolat teikti rekomendacijas

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei skaidruma.

! Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uZima auk$giausios grandies vadovaujanéias pareigas.
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2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty sagziningai, rdpestingai ir
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy
interesams, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

NEAKTUALU

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti
bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais
turéty elgtis nedalisSkai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés strategija, rizikos valdymg ir kontrole,
interesy konflikty sprendima.

NEAKTUALU

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliSka priimdama sprendimus,
turinCius reikSme bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

NEAKTUALU

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo prieStaravima
tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Nepriklausomi? stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad
stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.

NEAKTUALU

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizigréti, kad bendrovés mokescCiy
planavimo strategijos bty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis
teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su
ilgalaikiais bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisiné ar kita rizika.

NEAKTUALU

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba baty apripinta
pakankamais iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

NEAKTUALU

2020 m. birzelio 30 d. AB

.Novaturas®“ eilinis
visuotinis akcininky
susirinkimas priémeé
sprendimg panaikinti

stebétojy tarybg ir iSrinkti
naujg valdybg jai
priskiriant: (i)  Akciniy
bendroviy jstatymo 34 str.
11 d. numatytas
priezidros funkcijos, ir (ii)
funkcijos dél bendrovés
metinio biudZeto ir verslo
plano tvirtinimo, rizikos

valdymo klausimuy,
bendrovés vadovo tiksly
nustatymo ir kitas

funkcijos, susijusias su
Bendroves valdymu ir
veiklos prieziGra. Pagal
bendrovés jstatus,
Valdybg sudaro 5 nariai,
i$ kuriy bent 1/3 turi bati
nepriklausomi.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

bendrovés valdysena.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvig ir sazininga

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos nariai
turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkamg stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

NEAKTUALU

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bdati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai
kadencijai tam, kad bdty uztikrintas bdtinas profesinés patirties
augimas.

NEAKTUALU

2 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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NEAKTUALU
2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebuty klittis neSaliSkai veiklai vykdyti.
Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati
skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti 8iy rekomendacijy, turéty bati pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesali§kumui uztikrinti.

NEAKTUALU
2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty
skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypac vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos
narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bdti informuojami
bendrovés akcininkai.

NEAKTUALU
2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama,
kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba
gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

NEAKTUALU
2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg stebétojy
tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

NEAKTUALU

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinimg, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy
taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkama informacijg apie
savo vidine struktdrg ir veiklos proceddras.
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3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j

akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

TAIP
3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino
stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinimg. Tais atvejais, kai
stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz
bendrovés strategijos patvirtinimg.
TAIP
3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai
|statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme
nustatytas priezidros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas
funkcijas, turéty atsizvelgti | bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kdrimo.
TAIP
3.1.3. Valdyba turety uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir
bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy
grupei, kuriai priklauso Si bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti
atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig
ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.
TAIP/NE Valdyba imasi visy
3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos jmanomy  priemoniy ir
priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas® uztikrina, kad bendrove
dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad bty laikytysi galiojanciy
laikomasi galiojangiy jstatymy, taisykliy ir standarty. jstatymy, privalomy
taisykliy ir
standarty.Bendrove
ateityje planuoja jsidiegti
ir EBPO gerosios
praktikos
rekomenduojamus
jrankius, kuriais bty
uztikrintos visos EBPO
gerosios praktikos
rekomendacijos.
TAIP
3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti |
tinkamg kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra.
3.2. Valdybos sudarymas
TAIP Valdybos nariai yra isrinkti

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei
stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai
uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip
pat siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkamg valdybos nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad valdybos
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

pagal jy kvalifikacija,
profesine patirtj ir
kompetencijy  jvairove.
Valdyboje nuo 2020 m.
birzelio 30 d. ir Siuo metu
néra iSlaikomas lycCiy
pusiausvyros principas,
kadangi valdybg sudaro
tik vyrai.

3 Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontroles, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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TAIP
3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy
iSsilavinimg, kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
turéty bati atskleisti nepazeidZziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje,
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty bati pateikiama
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty
kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame pranesime.

TAIP
3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis,
bendrovés struktara bei veikla.

TAIP
3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe buti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad
baty uztikrintas badtinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.

TAIP

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebaty klidtis nesaliSkai veiklai vykdyti. Kai stebétojy
taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati
skiriamas | valdybos pirmininko postg. Kai bendrové nusprendZia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

TAIP
3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei
puséje valdybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy
taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdybg, Kkai
nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi4, turéty
biti skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba
gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

TAIP
3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavimg valdybos
posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

TAIP
3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti
bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie
neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendrovés
interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, kurios yra
susijusios su bendroveés veikla.

4 Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33
straipsnio 7 dalyje yra apibrezti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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TAIP
3.2.10.Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima.
Jis turéty apimti valdybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei vertinimg, ar valdyba
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg per metus
nepazeidziant asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy vieSai paskelbti atitinkamg informacijg apie savo vidine
struktdrg ir veiklos procedaras.

4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti
efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

NEAKTUALU | Bendrovéje nuo 2020 m.
4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai birzelio 30 d. Stebétojy
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos taryba nesudaroma.
akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos
tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie visus svarbius
bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky
valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba
turéty informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo ankséiau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to
priezastis.

TAIP
4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiSkumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiSkumu,
kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty
bati Saukiami bent kartg per mety ketvirt;.

TAIP
4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj turéty bati
informuojami i§ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai
pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
diskusija, po kurios baty priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie
Saukiamg posédj kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké
posédzio metu neturéty bati keiCiama ar papildoma, iSskyrus atvejus,
kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su
tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

NEAKTUALU | Bendrovéje nuo 2020 m.
4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbg bei birzelio 30 d. Stebétojy
uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesg, bendrovés kolegialiy taryba nesudaroma.
priezidros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio
nustatymu.
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5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos,
kuri atlieka prieziiiros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos tinkamai
apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.
Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus
organo sprendimu, ta¢iau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

NE Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.1.1. Atsizvelgiant j konkregias su bendrove susijusias aplinkybes, iSrinkus naujg penkiy nariy
pasirinktg bendrovés valdysenos struktiira, bendrovés stebétojy valdybg (i§ kuriy 2 nariai
taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka yra nepriklausomi), Atlygio
priezidros  funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui ir skyrimo komiteto bei
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus®. Audito komiteto anksciau
atliktos funkcijos
TAIP priskiriamos valdybai.
5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Bendrové nepatenka |
Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinimg, kodél jos pasirinko teisés akty imperatyva
alternatyvy poziarj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems sudaryti atitinkamus
komitetams nustatytus tikslus. komitetus, taciau
artimiausiu metu bendrove
ketina persvarstyti ir
jvertinti reikalingumag
sudaryti nurodytus
komitetus, siekiant
efektyvinti valdybos darbg.
TAIP
5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas
teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas.
Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac¢ dél
jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam
kolegialiam organui.
NEAKTUALU | Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti valdyboje atskiri komitetai
bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali néra sudaryti, todél visa
bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati valdyba sprendzia visus
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencijg, pirmenybe atskiry komitety
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos kompetencijai priskiriamus
pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku. klausimus.
NEAKTUALU | Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti valdyboje atskiri komitetai
pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas néra sudaryti, todél visa
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy valdyba sprendzia visus
organg apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto atskiry komitety
jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei kompetencijai priskiriamus
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis klausimus.
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos
struktlrg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame
praneSime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy
komitety praneSimus apie jy sudétj, posédziy skaiCiy ir nariy
dalyvavimg posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

® Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkamg komitetg. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato,
kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir
(arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg (teisés aktai numato iSim¢iy, kada audito komiteto
funkcijas gali atlikti priezidros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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NEAKTUALU | Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.1.6.  Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, valdyboje atskiri komitetai
kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty nera sudaryti, todél visa
turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. valdyba sprendZia visus
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam atskiry komitety
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto kompetencijai priskiriamus
pirmininkui turéty bati sudarytos saglygos tiesiogiai palaikyti rySius su klausimus.
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

5.2. Skyrimo komitetas.

TAIP Nuo 2020 m. birzelio 30 d.

5.2.1.Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty biti ios: valdyboje atskiri komitetai
o ) o o o néra sudaryti, Sios

1) parinkti kandidatus j laisvas prieZidros, valdymo organy nariy ir funkcijos prikiriamos
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui bendrovés valdybai.
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy, Ziniy ir
patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy,
kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika;
2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy strukttrg, dyd;,
sudétj, nariy jgudzZius, Zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;
3) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui.

TAIP Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.2.2.  Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo valdyboje atskiri komitetai
nariais, kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir néra sudaryti, Sios
administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés funkcijos prikiriamos
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui. bendrovés valdybai.
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5.3. Atlygio komitetas.
Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bdti Sios: TAIP Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasillymus dél atlygio valdyboje atskiri komitetai
politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy nariams ir néra sudaryti, Sios
administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti funkcijos prikiriamos
visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos bendrovés valdybai.
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty bendrovei
susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai padaryti;
2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinimg;
3) reguliariai perzidreti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.
5.4. Audito komitetas.

TAIP/NE Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.4.1.Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés iSrinkus naujg penkiy nariy
aktuose, reglamentuojanéiuose audito komiteto veiklg®. valdybg, Audito komiteto

anksc€iau atliktos funkcijos
priskiriamos valdybai.
Bendrové nepatenka |
teisés akty imperatyva
sudaryti atitinkama
komitetg.

TAIP Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.4.2.Visi komiteto nariai turéty bati apripinti i$samia informacija, bendrovéje atskiri komitetai
susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos néra sudaryti, taciau Audito
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti komiteto funkcijos, teisés ir
audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, pareigos priskiriamos
kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais btdais. valdybai.

TAIP Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.4.3.Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédzZiuose turi bendrovéje atskiri komitetai
dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés néra sudaryti, taciau Audito
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, komiteto funkcijos, teises ir
atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés pareigos priskiriamos
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su valdybai.
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy nariams.

TAIP Nuo 2020 m. birzelio 30 d.
5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy bendrovéje atskiri komitetai
darbo programg ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine néra sudaryti, taciau Audito
santraukg. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie komiteto funkcijos, teisés ir
iSorés auditoriy darbo programg ir turéty i§ audito jmonés gauti pareigos priskiriamos
ataskaita, kurioje baty aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos valdybai.
audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.

TAIP/NE TAIP - bendrové suteikia
5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanéiy galimybe pateikti skundus
nuostaty, reglamentuojanéiy darbuotojy galimybe pateikti skundg tiesiogiai ar elektroniniu
arba anonimiskai praneéti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pastu kreipiantis i
pazeidimai, ir turety uztikrinti, kad bdty nustatyta tvarka bendroves organus,
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir administracijg ar  skyriy
atitinkamiems tolesniems veiksmams. vadovus.

NE - kol kas bendrové
neturi formaliai patvirtintos
skundy pateikimo
sistemos.
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NEAKTUALU Nuo 2020 m. birzelio 30 d.

5.4.6.Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji bendrovéje atskiri komitetai
nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis nera sudaryti, taciau Audito
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety komiteto funkcijos, teisés ir
ataskaitos. pareigos priskiriamos

valdybai, taciau valdyba,
jgyvendindama Audito

komiteto funkcijas,
ataskaity,  skirty sau,
nerengia,

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziiiros ir valdymo organy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieziiros ir valdymo organy nariy interesy konflikty
atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj
stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomeneg ir kitus asmenis, turinius interesy konkrecioje bendrovéje.

Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty vengti | TAIP Bendrové pazymi, kad
situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés valdymo organy
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, nariai laikosi Siame punkte
bendrovés priezilros ar valdymo organo narys turéty per protinga numatyty reikalavimy,
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam taiau formali interesy
bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy deklaravimo ir valdymo
prieStaravimo situacijg, nurodyti interesy pobud; ir, jeigu jmanoma, politika Bendrovéje néra
verte. sukurta.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems
interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlyg;j,
taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

TAIP
7.1.Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai perziarima ir
atitikty ilgalaike bendrovés strategija.

TAIP

7.2.Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, ieitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrové
gali susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.

TAIP
7.3.Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty
numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo priezidros funkcijas,
nariai neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos
rezultaty.

& Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél
konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat
Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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TAIP/NE TAIP — Atlygio politikoje
7.4.Atlygio politika turéty pateikti pakankamai i$samig informacija reglamentuota iSeitiniy
apie iSeitiniy i8moky politikg. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti iSmoky mokéjimo
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir bendrovéje politika,
apskritai neturéty biti didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio nustatyti  atvejai, kada
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati iSeitinés  iSmokos  néra
mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty. mokamos.

NE- Atlygio politikoje néra
pateikti konkretds iSmoky
dydziai, taiau bendrové
visais atvejais vadovaujasi
galiojanciais teisés aktais ir
juose nustatytais iSeitiniy
iSmoky dydziais.

TAIP
7.5.Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis
sistema, atlygio politikoje turéty bati pateikta pakankamai iSsami
informacija apie akcijy iSlaikymg po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai
atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy
suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty
iSlaikyti tam tikrg skai€iy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias
su akcijy jsigijimu.

TAIP Atlygio politika buvo
7.6.Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje patvirtinta neeiliniame
informacijg apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia visuotiniame akcininky
démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio susirinkime ~ 2019.12.27.,
politikai ateinanéiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. informacija  apie atlygio
Joje taip pat turéty biti apZvelgiama, kaip atlygio politika buvo politikos igyvendinimag
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobidZio nurodoma kasmet
informacijoje neturéty bati komercine verte turingios informacijos. metiniame  pranesime,
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams bendroves Artimiausioje ateityje
atlygio politikos poky¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais planuojama tvirtinti naujg
metais. Atlygio politikos redakcijg.

TAIP

7.7.Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis
atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus
organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba
akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar
abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant
bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima
investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turin€ius
interesy konkrecioje bendrovéje.

TAIP

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad bty
gerbiamos interesy turéetojy teisés ir teiséti interesai.
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TAIP Bendrovés valdysenos
8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas sistema sudaro sglygas
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy interesy turétojams
nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés (investuotojams) dalyvauti
valdysenoje pavyzdziai galéty bdti darbuotojy ar jy atstovy Bendroves valdysenoje
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos jstatymy nustatyta tvarka.
su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais Tam  tikra  jstatyme
svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroves akciniame nustatyta apimtimi
kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés valdyseng bendrovés darbuotojai per  Darbo
nemokumo atvejais ir kita. taryba gali dalyvauti

Bendrovés valdysenoje.
Daznu atveju (priimant
darbuotojams svarbius
sprendimus) vyksta
neformalios konsultacijos,
darbuotojy apklausos.

TAIP
8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos
procese, jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti su
reikiama informacija.
TAIP Bendrové suteikia
8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos  sglygos galimybe pranesti apie
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiskg praktikg neteisétg ar  neetiskg
prieZidros funkcijg vykdangiam kolegialiam organui. praktikg priezitros funkcijg
vykdanciam kolegialiam
organui kreipiantis
tiesiogiai j jo narj ar
siunciant informacijg

elektroniniu pastu.

Sia dienai Bendrové néra
sudariusi sglygy minétus
praneSimus pateikti
konfidencialiai.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdysena, biity atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir
komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy, bendrovés vieSai
atskleidziama informacija turety apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; TAIP

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija; TAIP

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés akcijy | TAIP
paketg ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais
asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés struktirg bei jy
tarpusavio rySius, nurodant galutinj naudos gaveéja;

9.1.4. bendroves priezidros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy | TAIP
yra laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas
ar balsus bendrovéje bei dalyvavimg kity bendroviy valdysenoje, jy
kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, posédziy | NEAKTUALU Nuo 2020 m. birzelio 30 d.

skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per praéjusius metus, taip bendrovéje atskiri komitetai
pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus; néra sudaryti, taciau atskiry
komitety funkcijos

priskiriamos valdybai.
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9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés | TAIP/NE Bendrovéje kol kas néra
rizikos valdymo ir prieziGros politikg; patvirtinta rizikos valdymo
ir priezidros politika.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; TAIP

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais | TAIP

interesy turétojais (pavyzdziui, ZmogisSkyjy iStekliy politika,

darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas

bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,

tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktlrg ir strategija; TAIP

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija | TAIP/NE Bendrové yra socialiai

iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus atsakinga, savo veikloje

investicinius projektus. vadovaujasi  sgziningumo

x.: N o N . . principu, taciau formalios

Sis sgraSas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos ; L I,
L, . e > S antikorupcinés politikos

neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sgrase, atskleidimu. . L

& - L . ] néra pasitvirtinusi.

Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos

atskleisti informacijg, numatytg teisés aktuose.
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TAIP
9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg
informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

TAIP

9.3. AtskleidZziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg
informacijg, rekomenduojama pateikti informacijg apie bendrovés
priezidros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine
patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty
paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti
bendrovés priezilros ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo i$
bendrovés gaunamg atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

TAIP
9.4. Informacija turéty bdti atskleidziama tokiu bddu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebdty diskriminuojami informacijos
gavimo bddo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidziama visiems ir vienu metu.

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

TAIP
10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendrovés finansinés
padeties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio ir metiniame praneSime pateikiamos finansinés
informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

TAIP
10.2.Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirg
visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba.

TAIP

10.3.Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés uZmokestj uz
suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti vieSai.
Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasialyti visuotiniam
akcininky susirinkimui.
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Socialinés atsakomybés ataskaita

Personalo politika

Bendrovés personalo politika padeda jgyvendinti jmonés strateginius tikslus tinkamai valdant ir ugdant jmonés darbuotojus. Su
savo esamais ir potencialiais darbuotojais visuomet esame atviri ir sgZiningi: personalo politika numato lygias jsidarbinimo,
tobuléjimo ir karjeros galimybes nepaisant darbuotojy lyties, rasés, priklausymo etninei grupei, religijos, amziaus, negalios,
seksualinés orientacijos, tautybés, politiniy jsitikinimy, priklausymo profesinéms sgjungoms, socialinés padeéties ir (arba) kity
veiksniy, kuriuos gina galiojantys jstatymai. Taikome sgziningo atlygio sistemag (jskaitant algas ir premijas). Netoleruojame
diskriminacijos ir nepagarbaus elgesio su darbuotojais: bendradarbiavimg su jais grindZiame pagarba ir pasitikéjimu, atviru ir
skaidriu bendravimu.

Darbuotojai

Vidutinis darbuotojy skaicius pagal pagrindines veiklos rasis:

2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
Atstovai uzsienyije ir gidai 25 2 +1150,0
Pardavéjai nuosavuose pardavimo kanaluose 22 21 +4,76
Kiti darbuotojai 75 96 -21,88
IS viso 121 119 +1,68

Skai¢iuodami darbuotojus netraukéme néstumo ar vaiko auginimo atostogose esanciy darbuotojy.

Darbuotojy (motery / vyry) pasiskirstymas pagal Salis (darbuotojy skaicius, amziaus vidurkis, i§dirbty mety organizacijoje
skaicius). Statistika pateikiama apie 2021 m. pabaigoje dirbusius darbuotojus

Estija Lietuva Latvija Grupé

Moterys
Darbuotojy skaicius 37 78 24 139
Amziaus vidurkis 41,6 37,8 40,5 39,3
Vidutiniskai iSdirba organizacijoje (m.) 6,1 5,8 55 5,8
Vyrai
Darbuotojy skaicius 1 18 2 21
Amziaus vidurkis 44,4 36,5 41,6 37,4
VidutiniSkai iSdirba organizacijoje (m.) 17,0 54 6,5 6,1
Bendras darbuotojy skaicius 38 96 26 160
Bendras amziaus vidurkis 41,6 37,5 40,6 39,0
VidutiniSkai iSdirba organizacijoje (m.) 6,4 5,7 55 5,8

Daugiausiai darbuotojy (vyry ir motery) dirba Lietuvoje (78 darbuotojai i§ 139). Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj — visos grupés
mastu dominuoja moterys (139 darbuotojos i§ 160). Bendrovés iSskirtinumas — ilgameciai, patyre darbuotojai. Grupés mastu
vidutiniS8kai moterys organizacijoje iSdirba po beveik 5,8 mety, vyrai perkopia 6 iSdirbty mety skaiciy. Taip pat panasus ir bendras
vidutinis darbuotojy amziaus vidurkis, kuris siekia 39 metus (moterys — 39,3 m., vyrai — 37,4 m.).
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Darbuotojy (motery / vyry) pasiskirstymas pagal pagrindines veiklos risis (vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, darbuotojy
skaiCius perskaiCiuotas pagal pilng ménesj dirbancius). Statistika pateikiama apie 2021 m. dirbusius darbuotojus (nebdtinai
iSdirbusius pilnus metus).

Moterys Vyrai IS viso
Biuruose dirbantys darbuotojai
Vid. ménesinis darbo uzmokestis 1771 2 495 1884
Darbuotojy skai€ius 81 15 96
Tiesioginiy pardavimy skyrius
Vid. ménesinis darbo uzmokestis 1358 2041 1404
Darbuotojy skaicius 28 2 30
Atstovai uzsienyje*
Vid. darbo uzmokestis 717 1504 809
Darbuotojy skaiCius 30 4 34
Bendras vid. ménesinis darbo uzmokestis 1460 2263 1566
Bendras darbuotojy skaicius 139 21 160

Visuose segmentuose vyry vidutinis ménesinis darbo uzmokestis virSija motery vidutinj ménesinj darbo uzmokestj 35,5%.
Maziausias gaunamo atlygio skirtumas (~33%) - tiesioginiy pardavimy skryriuje dirbanciy vyry bei motery. Biuruose dirbanciy
zmoniy skaicius lyginant su kitais segmentais yra didziausias.

Darbuotojy paskirstymas pagal uzimamas pareigybes (vidutinis darbo uzmokestis, darbuotojy skai€ius perskaiiuotas j pilng
ménes;j dirbancius). Statistika pateikiama apie 2021 m. dirbusius darbuotojus (nebdtinai iSdirbusius pilnus metus).

Moterys Vyrai IS viso

Aukscéiausio lygio vadovai

Vid. ménesinis darbo uzmokestis 7214 4711 6 588

Darbuotojy skai€ius 3 1 4
Viduriniosios grandies vadovai

Vid. ménesinis darbo uzmokestis 2 558 3949 3022

Darbuotojy skai€ius 8 4 12
Projekty vadovai, vadybininkai, specialistai

Vid. ménesinis darbo uzmokestis 1257 1688 1305

Darbuotojy skai€ius 128 16 144
Bendras vid. ménesinis darbo uzmokestis 1460 2263 1566
Bendras darbuotojy skaicius 139 21 160

Bendrovés auk$éiausio lygio vadovy komandg sudaro 3 moterys ir 1 vyras. Siame lygyje motery vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis virSija vyry vidutinj ménesio darbo uzmokestj daugiau nei 34%. Viduriniosios grandies vadovy komandoje dominuoja
moterys, €ia vyry ir motery gaunamo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio skirtumas siekia 35%. Tarp likusiy organizacijos
darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis tarp vyry ir motery skiriasi 25%.

Démesys darbuotojams
Bendrovéje yra skatinamas darbuotojy kompetencijy ir profesiniy ziniy ugdymas, vykdomi profesiniai bei komandos formavimo

mokymai, skiriamas démesys darbuotojy motyvacijos didinimui, puoseléjamos vidinés kultdros tradicijos. Skyriy vadovai uztikrina
sklandy naujy darbuotojy jvedimg j organizacijg.
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Darbuotojy jsitraukimo tyrimas

Bendrove siekia, kad darbuotojy branduolj sudaryty ne tik ilgameciai ir daug profesinés patirties sukaupe kolegos, bet drauge ir j
organizacijos veiklg jsitrauke bei motyvuoti nauji darbuotojai. Kad kuo daugiau jsitraukusiy darbuotojy prisidéty prie organizacijai
kuriamos vertés, 2019 mety pabaigoje buvo atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, o 2020 metais sudaryti veiksmy planai
iSkeltoms problemoms spresti. ]sitraukimo tyrimg planuota testi kasmet, deja, dél pandemijos 2021 tyrimas nebuvo atliktas ir jo
tgsa suplanuota 2022 metais. Tyrimas bus atliekamas visy jmoniy grupés mastu, jo metu bus vertinami 5 esminiai jsitraukimo |
organizacijg veiksniai: pasitikéjimas organizacija, sutelkianti lyderysté, prasmingas darbas, jgalinanti darbo aplinka, pripazinimas
ir augimas. |sitraukimo lygis bus vertinamas pagrindiniais organizacijos pjaviais — tiek pagal jmonés struktdra, tiek ir palyginant
rezultatus tarp atskiry grupés jmoniy.

Tyrimo tikslai:
¢ Nustatyti esamag darbuotojy jsitraukimo lygj.
¢ vertinti kiek sékmingai, darbuotojy nuomone, organizacijoje panaudojamos darbuotojy jsitraukimo uZztikrinimo galimybeés.
e I8skirti stipriuosius darbuotojy patir€iy aspektus ir aspektus tobulinimui, kuriems skirtinas prioritetinis démesys siekiant
palaikyti ir stiprinti darbuotojy jsitraukima.

Atlikto tyrimo bendri rezultatai bus aptarti visos organizacijos mastu. Tyrimo metu iSrySkéjusios tendencijos, iSlaikytinos bei
stiprintinos sritys bus aptartos atskirai komandose. ISkeltoms problemoms spresti bus sudaryti veiksmy planai, paskirti atsakingi
asmenys.

Darbo taryba

Siekiant kuo skaidresnio darbuotojy interesy atstovavimo, 2019 m. pabaigoje buvo organizuojami ,Novaturo® Darbo Tarybos
rinkimai, iSrinkti bei patvirtinti darbo tarybos nariai, pirmininkas, sekretorius, patvirtintas Darbo Tarybos veiklos reglamentas. Darbo
tarybg sudaro 5 (penki) bendrovés darbuotojai. Darbo Tarybos susirinkimai vyksta periodiSkai, susirinkimy metu taryba aptaria
darbuotojams ripimus klausimus ir pateikia juos jmonés vadovybei. Darbdavys taip pat privalo konsultuotis su Darbo taryba,
pavyzdziui, tvirtindamas naujas jmonés Darbo tvarkos taisykles, jvesdamas naujg atlygio mokéjimo sistema, tvirtindamas lygiy
galimybiy politikg ir kitais Darbo kodekse numatytais atvejais

Novaturo tarybos nariais gali bati renkami bendroveés darbuotojai, sulauke astuoniolikos mety ir kuriy darbo santykiai su bendrove
trunka ilgiau kaip SeSis ménesius.

Darbo tarybos pirmininkas:

e Saukia Darbo tarybos posédzius ir jiems pirmininkauja;

e atstovauja Darbo tarybai santykiuose su darbuotojais, darbdaviu, profesinémis sgjungomis ir treciaisiais asmenimis;

e rengia metinés Darbo tarybos veiklos ataskaitos darbuotojams projekta ir pateikia darbuotojams Darbo tarybos patvirtintg

ataskaits;

e turi kitas Lietuvos Respublikos darbo kodekse ir kituose jstatymuose nustatytas teises.
Kai Darbo tarybos pirmininkas laikinai negali eiti savo pareigy, jj pavaduoja Darbo tarybos pirmininko paskirtas Darbo tarybos
narys.

Darbo tarybos sekretorius:

tvarko ir saugo Darbo tarybos dokumentacijg;

informuoja Darbo tarybos narius apie Saukiamo Darbo tarybos posédzio data, laikg, vietg, darbotvarke;
informuoja darbdavj apie Darbo tarybos posédzio data, laikg ir vietg;

rengia Darbo tarybos posédziy protokolus;

kaupia Darbo tarybos veiklai batinus duomenis;

atlieka kitus Darbo tarybos pirmininko pavedimus.

Darbo tarybos funkcijos:

e dalyvauti informavimo, konsultavimo ir kitose dalyvavimo procedidrose, kuriomis darbuotojai ir jy atstovai jtraukiami j
darbdavio sprendimy priemima;

¢ Sio Reglamento ir kity jstatymy nustatytais atvejais ir terminais gauti i§ darbdavio ir i$ valstybés, savivaldybiy institucijy ir
jstaigy informacijg, reikalingg savo funkcijoms atlikti;

o teikti darbdaviui pasitlymus dél ekonominiy, socialiniy ir darbo klausimy, aktualiy darbuotojams darbdavio sprendimuy,
darbo teisés normy jgyvendinimo;

e inicijuoti kolektyvinj darbo gin¢a dél teisés, jeigu darbdavys nevykdo darbo teisés normy reikalavimy ar Darbo tarybos ir
darbdavio susitarimuy;

e esant bdtinybei aptarti svarbius darbdavio darbuotojy ekonominius, socialinius ir darbo klausimus, suSaukti visuotinj
darbdavio ar darbovietés darbuotojy susirinkimg (konferencijg), suderinus su darbdaviu susirinkimo (konferencijos) datg,
laikg ir vieta;

e atlikti kitus veiksmus, neprieStaraujancius Lietuvos Respublikos darbo kodeksui, kitoms darbo teisés normoms, ir
veiksmus, nustatytus darbo teisés normose ar Darbo tarybos ir darbdavio susitarimuose.
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Darbo Taryba atlikdama savo funkcijas, privalo atsizvelgti j visy darbdavio darbuotojy teises ir interesus, nediskriminuoti atskiry
darbuotojy, jy grupiy ar atskiry darbovieciy darbuotojy. Informuoti darbuotojus apie savo veiklg kiekvienais metais vieSai
pateikdama darbuotojams metinés Darbo tarybos veiklos ataskaitg.

Darbuotojy veiklos vertinimas

Kiekvieng ketvirtj tiesioginiai vadovai vykdo savo komandos darbuotojy vertinimus. Individualiy pokalbiy metu vadovas drauge su
darbuotoju aptaria ir vertina darbuotojo asmeninius pasiekimus, atsizvelgdamas j darbuotojui keliamus tikslus. Darbuotojui keliami
tikslai turi atitikti 5 kriterijus, t.y. tikslai turi bati konkretds, pamatuojami, jgyvendinami, prasmingi ir apibrézti laike. Metinio pokalbio
metu vadovas su kiekvienu savo komandos darbuotoju individualiai aptaria vertinimg uz praéjusius metus, apzvelgia ateinancius
metus, aptaria darbuotojy motyvacijos, kompetencijy gilinimo, atlygio klausimus

Atlyginimo politika

AB ,Novaturas” Atlygio politika buvo patvirtinta neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime 2019 m. gruodzio 27 d.

Bendrové darbuotojams uztikrina konkurencingg ir saziningg atlygj uz pasiektus jmonés ir asmeninius rezultatus. Atlygio politikos
tikslas — pritraukti naujus ir iSlaikyti esamus darbuotojus taip uztikrinant bendrovés verslo sékminguma.

Pagrindinés darbo uzmokescio dedamosios dalys:
- Baziné dalis — ménesinis atlyginimas, kurio dydis nustatomas darbuotojy grupéms pagal atitinkamus jstatymus, reikiamas
kompetencijas, pareigas, atsakomybeés lygj ir kitus komponentus, nuo kuriy priklauso atlygio dydis;

- Metinis priedas — tai motyvuoti skirta uzmokescio dalis, iSmokama atsizvelgiant j Siuos aspektus:
- jvykdytus iSskirtinius asmeninius darbuotojui iSkeltus uzdavinius;
- aukstus atskiry darbuotojy rezultatus;
- pasiektus konkreciy mety Bendrovés uzdavinius (,atlygis uz bendrg sékme®).

- Visy darbuotojy atlyginimai perzitrimi kartg per metus, kai vyksta metiniai pokalbiai su vadovu.

Sveikatos draudimas

2021 metais viena i$ pridétiniy naudy darbuotojams buvo tesiamas sveikatos draudimas t.y. sveikatos priezidros i$laidy draudimas
arba sveikatinimo, sporto paslaugy kompensavimas. Darbuotojai gali pasirinkti vieng i§ penkiy, labiausiai jiems tinkamy
draudiminés apsaugos programy. DraudZiamojo jvykio atveju draudimo bendrové apmoka iki 90 proc. darbuotojo patirty iSlaidy uz
darbuotojui suteiktas sveikatos prieZilros paslaugas, draudimo programos kompensuojamy medicinos prekiy jsigijimo, dalinai arba
pilnai dengia sveikatinimosi paslaugas.

Galimybé studentams atlikti praktika

Bendrové bendradarbiauja su auks$tosiomis mokyklomis ir sudaro sglygas studentams atlikti praktikg bei susipazinti su jmonés
veikla. Atlikdami praktikg studentai jgyja darbo patirties, o labiausiai motyvuotiems ir geriausius rezultatus parodziusiems pateikiami
darbo jmonéje pasidlymai.

Saugi darbo aplinka
Bendrove palaiko saugig ir patikimg darbo aplinka, atitinkancig nacionaliniuose teisés aktuose numatytus standartus.

Bendrovés vykdomos socialinés atsakomybés iniciatyvos:

Socialinés atsakomybés projektas ,,Mano namai — ne vonia!“ ir Baltijos juros gyviiny reabilitacijos centras

Bendrove 2019 m. prisijungé prie Lietuvos jiry muziejaus projekto ,Mano namai — ne vonia!“ Projekto tikslas — modernus Baltijos
jaros gyviny reabilitacijos centras. Lietuvos jiry muziejus jau trisdeSimt mety savo iniciatyva, neturédami tam specialiy patalpy ir
salygy slaugo ir rdpinasi suzeistais ir paklydusiais Baltijos jaros ruoniais. Gyvinai gydomi viename i$ Lietuvos jiry muziejaus
administracinio pastato kabinety, jrengus jame dvi vonias, o iSgydyti ir sustipréje paleidziami atgal j Baltijos jdrg. Bendrove
finansiskai palaiké muziejaus iniciatyva ruoniy jauniklius paleisti atviroje jaroje, tokiu badu iSvengiant laivy keliy, zvejy tinkly ir kity
pavojy.

Gyviiny prieglaudy parama

Bendrove skatina darbuotojus prisidéti prie gyviny globos organizacijy paramos. Organizuojami savanoriSki pagalbos savaitgaliai,
kuriy metu darbuotojai padeda gyviny prieglaudy darbuotojams ir gyvinams. Kiekvienais metais akcijos atliekamos Vilniuje ir
Kaune.

Lankstus darbo grafikas

Bendrové darbuotojams suteikia galimybe dirbti nuotoliniu badu, tokiu bidu siekdama uztikrinti profesinio ir asmeninio gyvenimo
balansg. Darbuotojai taip pat pagrjstai gali pasirinkti jiems labiau tinkamas darbo valandas.
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APLINKOSAUGOS, SOCIALINE IR VALDYSENOS ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tikstandiais eury, nebent nurodyta kitaip)

Aplinkosaugos ataskaita

Bendroves pagrindiné veikla — organizuoty poilsiniy ir pazintiniy kelioniy léktuvu organizavimas ir pardavimas. Suplanuotos
uzsakomjy ir reguliariyjy skrydziy programos neiSvengiamai prisideda prie didéjancio iSskiriamo dvideginio kiekio atmosferoje.
Suprasdami, kiek misy vykdoma veikla turi jtakos Siems procesams, pradedame skaiciuoti ir analizuoti dél masy veiklos iSskiriamo
CO2 rodiklius. Ateityje ieSkosime sprendimy kaip sumazinti iSskiriamo dvideginio kiekj ar kitais bldais kompensuoti dvideginio
daromg poveik|.

ISskiriamas CO2 (takst. t.)

2021 2020
Lietuva 33,6 10,6
Latvija 10,9 4,9
Estija 20,8 9,8
Grupé 65,3 25,3

2021 metais poilsines ir pazintines keliones léktuvu bei vien tik skrydzio bilietus visose Baltijos Salyse rinkosi 167,5 tkst. keliautojy,
2020 metais — atitinkamai 48 tdkst. zmoniy. 2021 m. iSskiriamo CO2 kiekis tenkantis vienam zmogui siekia 0,39 t CO2/pax, 2020
metais — 0,52 t CO2/pax.

Pirmiausia pradéjome nuo savo pagrindinés veiklos metu iSskiriamo anglies dvideginio suskai€iavimo, ta€iau ateityje sieksime dar
tiksliau iSmatuoti Bendrovés veiklos jtakg regiono, kuriame veikiame ir kartu viso pasaulio klimatui bei ekologinei pusiasuvyrai.
Tiksliau zinodami tos jtakos apimtis galésime pasirinkti geresnes priemones jtakos mazinimui ir eliminavimui.
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Atsakingy asmeny patvirtinimas

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos banko Informacijos atskleidimo
taisyklémis, mes, AB ,Novaturas“ Generalinis direktorius Vitalij Rakovski ir AB ,Novaturas® Finansy vadovas Giedrius Ribakovas,
patvirtiname, kad masy Ziniomis, anksciau pateiktame AB ,Novaturas” konsoliduotame 2021 m. metiniame praneSime yra teisingai
nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, bendra konsoliduoty jmoniy baklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais
susiduriama, apraSymu.

Vitalij Rakovski Giedrius Ribakovas

Generalinis direktorius Finansy vadovas
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AB ,Novaturas” akcininkams:

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome AB ,Novaturas” (toliau - Bendroves) atskiryjy finansiniy ataskaity ir jos patronuojamuyjy jmoniy (toliau - Grupe)
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurias sudaro Bendrovés ir Grupés 2021 m. gruodZio 31 d. finansinés btklés ataskaitos ir tg dieng
pasibaigusiy mety bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo pokyciy, pinigy srauty ataskaitos ir finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas,
iskaitant reikSmingy apskaitos metody santraukg, audita.

Masy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia
Bendrovés ir Grupés 2021 m. gruodZzio 31 d. finansine padétj ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Mdsy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai apibadinta
Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Grupés pagal
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos isSleistg Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomeés kity
etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy
ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir mGsy nuomone, pareiksta deél
Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomoneés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir masy atsakas j jj yra
aprasytas toliau.

Pagrindiniai audito dalykai: Mdasy auditoriaus atsakas j Sias rizikas:

PrestiZo vertés sumaZéjimo analizé
Zr. 54, 63-64 finansiniy ataskaity puslapius

2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveé ir Grupé turéjo prestizg, kurio | Masy audito procedaros Sioje srityje, be kita ko, apémeé:

verteé sieké 30 327 thkst. Eur. e esminiy prestiZo vertés nustatymo proceso kontroliy
vidaus kontroliy testavimga, siekiant jvertinti jy pobadj bei

PrestiZas, kuriam néra nustatytas naudingo tarnavimo laikas, ar Sios jdiegtos;
yra testuojamas dél galimo vertés sumazéjimo kartg per metus | ¢  jvertinimg, ar taikoma prestiZo vertés nustatymo metodika
arba tuomet, kai atsiranda vertés sumazéjimo pozymiy. yra tinkama;

e  prielaidy, naudoty prestiZo vertés nustatymui, tinkamumo
Kaip pateikta 3-oje pastaboje, nustatydama naudojimo verte, jvertinima, remiantis savo Ziniomis apie verslg ir industrija;
Bendrové ir Grupé turi atsiZvelgti | daugelj jvertinimy ir | ¢  taikomy pagrindiniy prielaidy, tai yra augimo ir diskonto
sprendimy, ypatingg démesj skiriant 3alies, kurioje Bendrové ir koeficienty, jautrumo analize, kadangi prestiZzo naudojimo
Grupé veikia, konkurencinei, ekonominei ir finansinei aplinkai, verté yra labiausiai jautri Siy koeficienty pokyciui; ir

gebéjimag generuoti pagrindinés veiklos pinigy srautus is
strateginiy plany, planuojamy atlikti investicijy lygj,
atgaunamosios vertés skaifiavimams taikomus diskonto ir
augimo koeficientus.

Deloitte yra vadinamos Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) ir grupei priklausancios bendrovés narés bei susijusios jmonés (kartu - ,Deloitte organization”). Kiekviena DTTL (dar
vadinama ,Deloitte Global”) ir grupei priklausanti bendrové naré bei susijusi jmoné yra atskiri ir nepriklausomi juridiniai asmenys, kurie vienas kitam negali nustatyti jsipareigojimy treciyjy
Saliy atzvilgiu. DTTL ir kiekviena grupei priklausanti bendrové naré bei susijusi jmoné yra atsakingos tik uz savo, o ne uz viena kitos veiksmus ar neveikima. DTTL pati savaime paslaugy
klientams neteikia. Daugiau informacijos galite rasti ¢ia

http://www2.deloitte.com/It/It/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Mes manome, kad prestizo vertinimas yra pagrindinis audito | ¢  verslo plany, kurie buvo naudojami skaiCiuojant

dalykas, kadangi prestiZas yra reikSmingas finansiniy ataskaity atsiperkamaja verte, duomeny Saltiniy
straipsnis bei yra atliekami reikSmingi sprendimai dél vertinime testavima, pagrindziant papildomais jrodymais:
naudojamy prielaidy. - pragjusiy laikotarpiy verslo plany ir faktiniy

atitinkamuy laikotarpiy veiklos rezultaty palyginimas;
- Bendrovés veiklos ir finansy vadovy apklausa, siekiant
jvertinti pagrindines prielaidas, naudotas rengiant
verslo planus bei gauty paaiskinimy palyginimas su
verslo planuose taikytomis prielaidomis;
- verslo planuose naudoty duomeny sutikrinimas su
duomenimis, pateiktais valdybai;
e finansiniy ataskaity atskleidimy tinkamumo jvertinimg,
jskaitant atskleidimus dél pagrindiniy prielaidy, vadovybés
vertinimo ar jautrumo analizés.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Bendrovés ir Grupés metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy valdysenos ataskaita, ir
Socialinés atskaitomybés ataskaitg ir Atlygio ataskaitg, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas.
Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja,
iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy
informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar masy Zinioms pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu,
remdamiesi atliktu darbu, pastebime reik§minga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti $j faktg. Mes neturime su tuo
susijusiy pastebejimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés ir Grupés metiniame praneSime, jskaitant Bendroviy valdysenos ataskaitg ir Atlygio
ataskaitg, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Bendroveés ir Grupés metinis
pranesimas, jskaitant Bendroviy valdysenos ataskaitg bei Atlygio ataskaitg, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimuy.
Masy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Bendrovésir Grupés metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy valdysenos ataskaitg ir Atlygio ataskaitg, pateikti finansiniai
duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e  Bendroveés ir Grupés metinis praneSimas, jskaitant Bendroviy valdysenos ataskaitg, taCiau iSskyrus Atlygio ataskaita, buvo
parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimuy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome, kad Socialinés atsakomybés
ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti 3j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uzZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra badtina finansinéms
ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas, vadovybé privalo jvertinti Bendroveés ir Grupés gebéjimga testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti
Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priZiaréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uZtikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés
ar klaidos, ir isleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama masy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uZtikrinimas,
0 ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. I13kraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmo principo. Mes taip
pat:



. Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome ir atlikome
procedaras kaip atsaka | tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy mdsy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo
iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali
bati suk¢iavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

° Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas audito
proceddras, o ne tam, kad galétume pareik3ti nuomone apie Bendroveés ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

° Jvertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy
pagristuma.

° Padaréme iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais,
egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendroves ir
Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau,
basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

o Jvertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose
pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

o Surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacija ar verslo veikla Grupéje, kad galétume
pareik3ti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavima grupés auditui, jo priezidrg ir
atlikima. Tik mes atsakome uZ pareik$tg masy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymga atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei reikSmingus
audito pastebeéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Taip pat pateikéme uZ valdymg atsakingiems asmenims patvirtinimag, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy dél
nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty bati pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos
masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibddiname auditoriaus iSvadoje,
jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome,
kad dalykas neturety bati pateikiamas masy iSvadoje, nes galima pagrijstai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmes persvers
visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir prieZiGiros reikalavimy

Akcininky sprendimu 2021 m. balandZio 30 d. buvome paskirti atlikti Bendrovés ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity auditg. Masy paskyrimas atlikti Bendroves ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg akcininky
sprendimu atnaujinamas kiekvienais metais ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra penkeri metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné” pareikSta mdsy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita, kurig kartu su Sia
auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir teisés akty
reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito
paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy, iSskyrus mokesciy konsultacijy paslaugas
ir finansiniy ataskaity vertimo paslaugas.

ISvada dél finansiniy ataskaity formato atitikties Europos vieno elektroninio ataskaity teikimo reikalavimams

Vadovaujantis masy sutartimi, |monés vadovybé pasamdé mus atlikti pakankamo uZtikrinimo uzduotj, siekiant patvirtinti, kad
konsoliduotujy finansiniy ataskaituy, jskaitant konsoliduotgjj metinj pranesimga, vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas uz 2021
m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus (toliau - konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas)
atitinka nustatytus reikalavimus.

Dalyko ir taikomy kriterijy aprasSymas

|monés vadovybé pritaiké konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity vieng elektroninio ataskaity pateikimo formatg, siekdama vykdyti 2018
m. gruodZio 17 d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2019/815, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/109 / EB
papildoma techniniais reguliavimo standartais, kuriais nustatomas vienas elektroninio ataskaity teikimo formatas (toliau - ESEF
reglamentas), 3 ir 4 str. reikalavimus. Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienam elektroninio ataskaity teikimo formatui nustatyti
reikalavimai yra numatyti ESEF reglamente.



Remiantis ankstesniame sakinyje minétais reikalavimais yra taikomas konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio
ataskaity teikimo formatas ir, masy nuomone, Sie reikalavimai yra tinkami kriterijai pakankamo uztikrinimo iSvadai pateikti.

Vadovybés ir uZ valdymq atsakingy asmeny atsakomybé

Jmonés vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato taikyma
laikantis ESEF reglamento reikalavimuy.

Si atsakomybé apima tinkamo Zenklinimo iXBRL kalba pasirinkimg ir taikymg naudojant ESEF taksonomija bei parengima,
igyvendinima ir palaikyma tokiy vidaus kontrolés procedary, kurios svarbios konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio
ataskaity pateikimo formato parengimui be reikSmingy neatitikimy ESEF reglamento reikalavimams.

Uz valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz finansinés atskaitomybés prieZiGros procesg.
Masy atsakomybé

Masy atsakomybé buvo pateikti pakankamo uztikrinimo iSvada, ar konsoliduotujy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity
teikimo formatas atitinka ESEF reglamenta.

UZduotj atlikome vadovaudamiesi 3000-uoju Tarptautiniu uZtikrinimo uzduociy standartu (persvarstytu) ,UZtikrinimo uZduotys,
igskyrus istorinés finansinés informacijos perzvalgas” (toliau - TUUS 3000 (P)). Sis standartas reikalauja, kad laikytumémeés etikos
reikalavimy, suplanuotume ir atliktume procedaras, kuriomis gautume pakankama uZztikrinima, ar konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
vienas elektroninio ataskaity pateikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais parengtas laikantis nustatyty reikalavimy. ).
Pakankamas uZtikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga neatitikima reikalavimams, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per uZtikrinimo uzduotj, kuri atliekama pagal TUUS 3000 (P).

Atlikty proceddry apibendrinimas

Masy suplanuoty ir atlikty proceddry tikslas - gauti pakankama uZztikrinimg, kad konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas
elektroninis ataskaity pateikimo formatas visais reikSmingais atzvilgiais buvo parengtas laikantis nustatyty reikalavimy ir kad toks
parengimas buvo be reikSmingy klaidy ar reikSmingos informacijos nepateikimo. Masy atliktos procedtros apeme:

e  supratimg vidaus kontrolés sistemos ir procesy, kurie svarbds konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vieno elektroninio
ataskaity pateikimo formato taikymui, jskaitant XHTML formato parengima bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
Zenklinima;

e  patikrinimg, ar XHTML formatas buvo taikytas tinkamai;

e jvertinimg, ar konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Zenklinimas naudojant iXBRL Zenklinimo kalbg yra pilnas, atsizvelgiant |
vieno elektroninio ataskaity pateikimo formato taikymo reikalavimus, apraSytus ESEF reglamente;

e jvertinimg, ar Grupé tinkamai naudoja XBRL Zenklinimg, pasirinktg iS5 ESEF taksonomijos, ir ar tinkamai sukuria plétiniy
Zenklinima, kai ESEF taksonomijoje néra identifikuojamas tinkamas elementas; ir

e jvertinima, ar plétiniy elementai yra tinkamai susieti su ESEF taksonomija.

Manome, kad masy gauti jrodymai sudaro pakankamag ir tinkama pagrindg masy iSvadai pareiksti.
ISvada

Masy nuomone, konsoliduotyjy finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity pateikimo formatas uz 2021 m. gruodZio 31 d.
pasibaigusius metus visais reikSmingais atzvilgiais atitinka ESEF reglamenta.

Audito, kurj atlikus iSleidZiama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Simonas Rima3auskas.

UAB ,Deloitte Lietuva”
|moneés audito pazymeéjimo Nr. 001275

Simonas RimaSauskas
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000466

Vilnius, Lietuvos Respublika
2022 m. balandZio 28 d.
Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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(visos sumos nurodytos tikstanciais eury, nebent nurodyta kitaip)

Finansinés buklés ataskaitos

TURTAS

llgalaikis turtas

PrestiZzas

llgalaikis nematerialusis turtas
llgalaikis materialusis turtas
Valdomas turtas

Investicijos j dukterines jmones
ligalaikés gautinos sumos
Atidétojo mokescio turtas
ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas

Atsargos

ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy
laikotarpiy sgnaudos

IS pirkéjy gautinos sumos

IS susijusiy Saliy gautinos sumos

IS anksto sumokétas pelno mokestis
Kitos gautinos sumos

Kitas trumpalaikis finansinis turtas
Rezervuoti pinigai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso

Turto is viso

ah~rboww

Grupé

Bendrové

2021 m.

2020 m.
Pastabos gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

2021 m.

2020 m.

_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

30 327 30327 30327 30327
127 115 127 108

72 122 52 99
346 219 221 103

- - 2 859 2 859

47 23 15 23
851 954 817 917
31770 31760 34 418 34 436
- 2 - 1
6244 7837 4107 6741
167 144 149 72

- - 177 389

70 70 69 69
471 184 361 832
200 2300 200 2300
5719 3 065 432 203
12871 13 602 5495 10 607
44 641 45 362 39913 45 043

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansinés buklés ataskaitos (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Kapitalas

Pinigy srauty pasikeitimo
apsidraudimo rezervas
Privalomasis rezervas

UZsienio valiutos perskai€iavimo
rezervas

Nepaskirstytasis pelnas
Nuosavas kapitalas, priskirtinas
Bendrovés savininkams
Mazumos dalis

Nuosavo kapitalo i$ viso

Mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos
sumos ir jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos

llgalaikés paskolos

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Atidéto mokescio jsipareigojimai
Lizingo jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétiny sumy
ir jsipareigojimy is viso

Per vienerius metus mokétinos
sumos ir jsipareigojimai
llgalaikiy paskoly einamyjy mety
dalis

Trumpalaikés paskolos

Prekybos skolos

Susijusioms Salims mokétinos sumos
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Mokétinas pelno mokestis

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir
sukauptos sgnaudos

Kiti trumpalaikiai finansiniai
jsipareigojimai

Lizingo jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétiny
sumy ir jsipareigojimy is$ viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
i$ viso

Grupé

Bendrové

2021 m.
Pastabos gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

2020 m.

2021 m.
_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

2020 m.

1 234 234 234 234
®3) (421) ®3) (421)
10 29 29 29 29
10 145 145 - -
14 683 13774 10 454 10372
15 088 13761 10714 10 214
15 088 13761 10714 10214
11 5120 9 140 5000 8 500
11 7112 1915 13 603 8 392
17 - - - -
4 207 83 134 23
12 439 11138 18 737 16 915

11
2094 3061 1578 2699
11 - 2737 - 4037
4 896 1961 1062 1191
20 - - 2559 2478
8 615 10 876 4522 6 241
6 7 - -
12 1328 1178 628 680
4 495 4 495
171 148 109 93
17114 20 463 10 462 17914
44 641 45 362 39913 45 043
(Pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Vitalij Rakovski

2022 m. balandzio 28 d.

Finansy vadovas

Giedrius Ribakovas

2022 m. balandzio 28 d.

Vyr. finansininké

Jolanta Zemaityté

2022 m. balandzio 28 d.
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Bendryjy pajamy ataskaitos

Grupé Bendrové
Pastabos 2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pardavimo pajamos 13 108 995 32894 59 466 14 780
Pardavimo savikaina 14 (95 506) (29 299) (52 004) (13 476)
Bendrasis pelnas 13 489 3595 7 462 1304
Pardavimo (sgnaudos) 15 (8 967) (4 112) (4179) (1831)
Bendrosios ir administracinés
(sgnaudos) 15 (2 228) (3234) (1701) (2 424)
Kitos veiklos pajamos 111 189 4 11
Kitos veiklos (sgnaudos) (2) (2 - -
Veiklos pelnas 2403 (3 564) 1586 (2 940)
Finansinés pajamos 16 70 737 69 584
Finansinés (sgnaudos) 16 (1535) (3723) (1547) (3558)
Pelnas pries apmokestinima 938 (6 550) 108 (5914)
Pelno mokescio (sgnaudos) 17 (29) 800 (26) 829
Grynasis pelnas 909 (5 750) 82 (5 085)
Kitos bendrosios pajamos,
perkeltinos j pelng ar nuostolius
ateityje
Rezultatas i$ pinigy srauty
pasikeitimo rizikos apsidraudimo
sandorio 8 492 (756) 492 (756)
Pelno mokes¢io jtaka 17 (74) 113 (74) 113
Viso kity bendruyjy pajamy 418 (643) 418 (643)
Viso bendrujy pajamy 1327 (6 393) 500 (5728)
Grynasis pelnas priskirtinas:
Bendrovés akcininkams 909 (5 750) 82 (5 085)
Nekontroliuojamai daliai - - - -
909 (5 750) 82 (5 085)

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Bendrovés akcininkams 1327 (6 393) 500 (5728)
Mazumai - - - -

1327 (6 393) 500 (5728)
|prastinés veiklos pelnas tenkantis
vienai akcijai: 21
Vienai akcijai tenkantis paprastasis
pelnas, priskirtinas Bendrovés 0,12 (0,74)

akcininkams (Eurais uz viena akcijg)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Vitalij Rakovski

2022 m. balandzio 28 d.

Finansy vadovas

Giedrius Ribakovas

2022 m. balandzio 28 d.

Vyr. finansininké

Jolanta Zemaityté

2022 m. balandzio 28 d.
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Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

Grupé

2019 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy iS viso
Akcinio kapitalo didinimas
Patvirtinti dividendai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy i$ viso
Akcinio kapitalo didinimas
Patvirtinti dividendai

2021 m. gruodzio 31 d. likutis

Pasta-
bos

20

20

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés akcininkams

Pinigy srauty

pasikeitimo Uzsienio Nuosavybé
rizikos valiutos tenkanti Nekontro-
Privalomasis apsidraudimo Nepaskirstytasis perskai€iavimo Bendrovés liuojama
Kapitalas  rezervas rezervas pelnas rezervas akcininkams dalis IS viso

234 29 222 19 524 145 20 154 20 154
- - - (5 750) - (5 750) (5 750)
- - (643) - - (643) (643)
- - (643) (5 750) - (6 393) (6 393)
234 29 (421) 13774 145 13761 13761
- - - 909 - 909 909
- - 418 - - 418 418
- - 418 909 - 1327 1327
234 29 3) 14 683 145 15 088 15 088

a7

(Tesinys kitame puslapyje)
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2021 M. KONSOLIDUOTOSIOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(visos sumos nurodytos tikstanciais eury, nebent nurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos (tesinys)

Privalomasis

Pinigy srauty
pasikeitimo rizikos
apsidraudimo

Nepaskirstytasis

Bendroveé Pastabos Kapitalas rezervas rezervas pelnas IS viso

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 234 29 222 15 457 15942
Grynasis mety pelnas - - - (5 085) (5 085)
Kitos bendrosios pajamos - - (643) - (643)
Bendryjy pajamy i$ viso - - (643) (5 085) (5728)
Akcinio kapitalo didinimas - - - - -
Patvirtinti dividendai 20 - - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 234 29 (421) 10 372 10214
Grynasis mety pelnas - - - 82 82
Kitos bendrosios pajamos - - 418 - 418
Bendryjy pajamy i$ viso - - 418 82 500
Akcinio kapitalo didinimas - - - - -
Patvirtinti dividendai 20 - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 234 29 (3) 10 454 10714

(Pabaiga)

Toliau pateikiamas ai$kinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Vitalij Rakovski

2022 m. balandzio 28 d.

Finansy vadovas Giedrius Ribakovas

2022 m. balandzio 28 d.

Vyr. finansininké Jolanta Zemaityté

2022 m. balandzio 28 d.
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Pinigy srauty ataskaitos

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pastabos gruodzio 31d. gruodZio31d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas 909 (5 750) 82 (5 085)

Nepiniginiy sanaudy (pajamy)

atstatymas:

Nusidévéjimas ir amortizacija 321 441 243 289

Atidétojo mokescio pasikeitimas 17 103 (924) 100 (942)

Einamojo laikotarpio pelno mokescio 17

sgnaudos - 11 - -

Investicinés ir finansinés veiklos ir

kity nepiniginiy straipsniy

eliminavimas 1518 206 1482 724
2851 (6 016) 1907 (5014)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazeéjimas 2 2 1 -

IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas)

sumazéjimas (23) 508 788 (413)

Kity gautiny sumy ir kito finansinio

turto (padidéjimas) sumazéjimas (287) 951 (182) 766

ISankstiniy apmokéjimy ir ateinanciy

laikotarpiy sgnaudy (padidéjimas)

sumazeéjimas 1569 1333 2642 (1 769)

Prekybos skoly padidéjimas

(sumazéjimas) 2935 (2 212) (48) (2 957)

Gauty iSankstiniy apmokéjimy

padidéjimas (sumazéjimas) (2 261) (4 121) (1719 2

Kity mokétiny sumy ir sukaupty

sgnaudy padidéjimas (sumazéjimas) (342) (1 485) (541) (1142

Pagrindinés veiklos pinigy srautai 4 444 (11 040) 2848 (10 527)

(Sumokeétos) palikanos (1 093) (847) (1 067) (1 008)

Sumokétas pelno mokestis (D) (232) - (132)

Grynieji pagrindinés veiklos

pinigy srautai 3350 (12 119) 1781 (11 667)

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio turto (iSskyrus investicijas)

(jsigijimas) (112) (55) (102) (53)

Gauti dividendai - - - -

llgalaikio turto (iSskyrus investicijas)

perleidimas - 31 - 1

Grynieji investicinés veiklos

pinigy srautai (112) (24) (102) (52)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Pinigy srauty ataskaitos (tesinys)

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pastabos gruodzio 31d. gruodZio31d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d.

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas 11 11988 16 116 11 958 16 391

Paskoly (grazinimas) 11 (14 515) (5 263) (15 405) (5763)

(Sumokeéti) dividendai - - - -

Lizingo mokéjimai (157) (199) (103) 97)

Grynieji finansinés veiklos pinigy

srautai (2 684) 10 654 (3 550) 10531

Grynasis pinigy srauty

padidéjimas (sumazéjimas) 554 (1 489) (1871) (1 188)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

laikotarpio pradzioje 5 365 6 854 2503 3691

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

laikotarpio pabaigoje 5919 5 365 632 2 503
(Pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Vitalij Rakovski 2022 m. balandzio 28 d.
Finansy direktorius Giedrius Ribakovas 2022 m. balandZio 28 d.
Vyr. finansininké Jolanta Zemaityté 2022 m. balandZio 28 d.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1 Bendroji informacija
AB ,Novaturas® (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos buveinés adresas yra:

A. Mickevi€iaus g. 27, Kaunas, LT-44245,
Lietuva.

Jmonés pagrindiné verslo vieta - Baltijos Salys.
Jmonés pavadinimas ar kiti identifikavimo metodai nuo ankstesnio ataskaitinio laikotarpio pabaigos nepasikeite.
AB ,Novaturas" neturi patronuojancios jmoneés.

AB ,Novaturas® neturi pagrindinés patruonuojancios jmonés.

Grupé ir Bendrové uzsiima kelioniy organizavimu ir platinimu. Bendrové jregistruota 1999 m. gruodzio 16 d.

Bendrovés akcininkai buvo:

2021 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.
Turimy akcijy Nuosavybés Turimy akcijy Nuosavybés
skaicius dalis, proc. skaicius dalis, proc.
Rendez Vous OU 650 983 8,34 800 000 10,25
Moonrider OU 543 346 6,96 780 000 9,99
UAB ,ME Investicija“ 779 900 9,99 779900 9,99
Ugnius Radvila 740 702 9,49 740 702 9,49
Rytis Stimakaris 535 278 6,86 535 278 6,86
Vidas Palitinas 535 278 6,86 535 278 6,86
Rondam AS - - 410 000 5,25
Kiti 4021513 51,50 3225 842 41,32
IS viso 7 807 000 100,00 7 807 000 100,00

,ME Investicija“ — investiciné bendrové, valdanti vieng i$ didziausiy Europos transporto paslaugy grupe ,Girteka®“.

Rendez Vous" OU vadovas Janek Pohla yra ,Tahe Outdoors" jkaréjas ir valdybos narys. ,Tahe Outdoors" — daugiau nei 25
metus sékmingai veikianti vandens sporto jrangos gamintoja ir platintoja, viena i$ srities lyderiy Europoje.

-Moonrider" OU priklauso Estijos investicijy bendrovei ,Go Group", veikian&iai turizmo, transporto, nekilnojamojo turto,
inzinerijy srityse.

-Rondam" AS jmoniy grupei priklausancios bendrovés valdo didziausig Tartu vieSbutj su SPA centru ,Dorpat", taip pat vieng
i$ geriausiai vertinamy Talino vieSbuciy ,Lydia".

Visos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 0,03 Eur, yra paprastosios ir 2021 m. bei 2020 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai
apmokeétos. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. dukterinés jmonés Bendrovés akcijy neturéjo. Bendroveé taip pat neturéjo
jsigijusi savy akcijy.

Grupe sudaro Bendrové AB ,Novaturas® ir jos dukterinés jmoneés (toliau — Grupé):

Grupés valdomy Grupés valdomy

akcijy dalis akcijy dalis
Imonés buveinés 2021 m. gruodzio 2020 m. gruodzio
Imoné adresas 31d., proc. 31d., proc. Pagrindiné veikla
SIA ,Novatours* Kr. Valdemara g. 100, 100 100 Kelioniy organizavimas ir
Ryga, Latvija platinimas.
OU ,Novatours* Ravala g. 6, Talinas, 100 100 Kelioniy organizavimas ir
Estija platinimas.
UAB ,Aviaturas ir Konstitucijos pr. 15/5, 100 100 Kelioniy organizavimas ir
partneriai® Vilnius, Lietuva platinimas.
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SRL ,Novatours M. Caramfil g. 53, 100 100 Kelioniy organizavimas ir
Holidays* Bukarestas, Rumunija platinimas.

2021 m. ir 2020 m. Bendroveés dukteriné jmoné SRL ,Novatours Holidays*® veiklos nevykdé.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo filiala, registruotg adresu J. Jasinskio g. 16, Vilnius, Lietuva. Filialo
registracijos kodas 125142371. Jo veiklos finansiniai rezultatai yra jtraukti j Bendrovés finansines ataskaitas.

2 Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés ir Bendrovés finansiniy mety, pasibaigusiy 2021 m.
gruodzio 31 d., finansines ataskaitas, yra Sie:

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti
Europos Sajungoje (toliau — ES).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 28 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés paruosti naujas finansines ataskaitas.

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos buvo paruo$tos remiantis istorine savikaina, iSskyrus finansines iSvestines
priemones, kurios yra jvertintos tikrgja verte.

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto (TFAAK) iSaiSkinimy
taikymas
2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Grupé ir Bendrové pirmg kartg pritaiké Siuos TFAS ir jy pakeitimus:

. 9-o0jo TFAS ,Finansinés priemonés®, 39-ojo TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas®, 7-0jo TFAS
,Finansinés priemonés. Atskleidimas” ir 4-ojo TFAS ,Draudimo sutartys” ir 16-ojo TFAS ,Nuoma*“ pataisos ,Paldkany normy
lyginamojo indekso reforma. 2-asis etapas“, ES priémé 2021 m. sausio 13 d. (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau).

. 16-0jo TFAS ,Nuoma“ pataisos ,COVID-19 susijusias nuomos nuolaidas po 2021 m. birzelio 30 d.“, ES priémé
2021 m. rugpjacio 30 d. (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandzio 1 d. arba véliau, bet ne
véliau kaip nuo 2021 m. sausio 1 d. ).

. 4-ojo TFAS ,Draudimo sutartys” pataisos ,Laikinos 9-o0jo TFAS taikymo iSimties pratesimas®, ES priémé 2020 m.
gruodzio 16 d. (laikinos 9-ojo TFAS taikymo iSimties galiojimas pratesiamas nuo taikymo metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau, iki 2023 m. sausio 1 d.).

Siy esamy standarty ir interpretacijy pataisy pritaikymas neturéjo jokios jtakos Grupés ir Bendrovés apskaitos politikos
pakeitimams.

Standartai, pataisos ir aiSkinimai, patvirtinti Europos Sajungoje, ta¢iau dar nejsigalioje, kuriy Grupé ir Bendrové
nepradéjo taikyti anksc¢iau laiko

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo datg, nurodyti standartai, esamy standarty pataisos ir interpretacijos, patvirtinti
Tarptautiniy apskaitos standarty tarybos (TAST), buvo i$leisti, bet dar negaliojo:

. 16-0jo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisos ,Pajamos, gautos iki numatyto naudojimo®, ES
priémé 2021 m. birzelio 28 d. (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau),

. 37-0jo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas“ pataisos ,Nuostolingos sutartys.
Sutarties vykdymo iSlaidos®, ES priémé 2021 m. birZelio 28 d. (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m.
sausio 1 d. arba véliau);

. 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisos ,Nuoroda j Konceptualiuosius pagrindus su 3-iojo TFAS pataisomis®, ES
priémé 2021 m. birzelio 28 d. (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. ar véliau),

. 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys®, jskaitant 17-ojo TFAS pataisas, ES priemé 2021 m. lapkriio 19 d. (taikomi
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau),

. |vairiy paskelbty standarty pataisos dél ,TFAS (2018-2020 m.) patobulinimy®, atliktos remiantis kasmetiniu TFAS
patobulinimo projektu (1-asis TFAS, 9-asis TFAS, 16-asis TAS ir 41-asis TAS) pirmiausia siekiant panaikinti neatitikimus ir
iSaiskinti terminus, ES priémé 2021 m. birzelio 28 d. (1-0jo TFAS, 9-0jo TFAS ir 41-0jo TAS pataisos taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. ar véliau. 16-ojo TFAS pataisos susijusios tik su iliustraciniu pavyzdziu,
todél jsigaliojimo data nenurodyta).
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)

Standartai, aiSkinimai ir jy pataisos, kurie dar néra patvirtinti Europos Sajungoje ir kuriy Bendrové nepradéjo taikyti
anksciau laiko

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo datg, nurodyti standartai, esamy standarty pataisos ir interpretacijos, patvirtinti
Tarptautiniy apskaitos standarty tarybos (TAST) ir priimti ES, buvo iSleisti, bet dar negaliojo:

. 14-asis TFAS ,Reguliucjamo atidéjimo saskaitos” (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m.
sausio 1 d. ar véliau) — Europos Komisija nusprendé netaikyti Sio laikino standarto ir laukti, kol bus parengtas galutinis
standartas,

. 1-ojo TAS ,Finansinés atskaitomybés pateikimas pataisos ,llgalaikiy jsipareigojimy grupavimas j trumpalaikius ir
ilgalaikius” (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau),

. 1-ojo TAS ,Finansinés atskaitomybés pateikimas® pataisos ,,Apskaitos politikos atskleidimas* (taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau),

. 8-0jo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos* pataisos ,Apskaitos politikos atskleidimas*
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

. 12-o0jo TAS ,Pelno mokestis“ pataisos ,Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, kurie atsiranda
jvykus vieninteliam sandoriui* (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

. 10-ojo TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos” ir 28 TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir bendras
jmones*® pataisos ,Turto pardavimas ar turtinis jnasas tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés arba bendros jmonés*
(jsigaliojimo data buvo atidéta neapibréztam laikotarpiui, kol bus baigtas nuosavybés metodo tyrimy projektas),

Jokiy kity naujy ar atnaujinty standarty, kurie dar néra pradéti taikyti, bet tikimasi, kad turéty reikSmingos jtakos Grupés ir
Bendrovés finansinéms ataskaitoms, néra.

2.2. Finansiniy ataskaity valiuta

Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais, kuri yra Bendrovés ir Grupés jmoniy, veikiangiy Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje, funkcine valiuta. Uzsienyje veikianCiy dukteriniy jmoniy funkciné valiuta yra atitinkama ty uzsienio Saliy,
kuriose yra jy buveinés, valiuta ir Siy dukteriniy jmoniy finansinése ataskaitose sandoriai yra apskaitomi jy funkcine valiuta.

Sandoriai, sudaromi uZsienio valiuta, i§ pradziy apskaitomi funkcine valiuta sandorio jvykdymo data. Finansinis turtas ir
jsipareigojimai iSreiksti uzsienio valiuta yra konvertuojami j funkcine valiutg finansinés biklés ataskaitos sudarymo data,
taikant finansinés biklés ataskaitos dienos valiutos keitimo kursa.

Uzsienio dukteriniy jmoniy turtas ir jsipareigojimai verCiami j litus ataskaitos sudarymo data, naudojant finansinés baklés
ataskaitos datos valiutos keitimo kursa, o jy bendryjy pajamy ataskaitos perskaiCiuojamos taikant vidutinj svertinj mety
valiutos keitimo kursa. Valiutos keitimo skirtumai apskaitomi kitose bendrose pajamose. Pardavus uzsienio duktering jmone,
kitose bendrose pajamose sukauptas valiutos perskaiCiavimo rezultatas yra pripazjstamas pelnu (nuostoliais).

IS uzsienio dukteriniy jmoniy ilgalaikés gautinos sumos ir joms suteiktos paskolos, kuriy néra nei planuojama nei tikimasi
atgauti, yra laikomos Bendrovés investicijy j uzsienyje veikian€ias jmones dalimi. Grupés konsoliduotose finansinése
ataskaitose valiutos keitimo skirtumas, susijes su minétomis gautinomis sumomis / paskolomis, pripazintas atskirose
dukterinés jmonés finansinése ataskaitose, yra perkeliamas j kitas bendrgsias pajamas. Pardavus uzsienio dukterine jmone,
Sis kitose bendrose pajamose sukauptas valiutos perskaiiavimo rezultatas yra pripazjstamas pelne (nuostoliuose).
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.3. Konsolidavimo principai

Konsoliduotos Grupés finansinés ataskaitos apima AB ,Novaturas® ir jos dukterines bendroves. Dukteriniy jmoniy finansinés
ataskaitos yra parengtos tiems patiems ataskaitiniams metams bei naudojant vienodus apskaitos principus.

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo tos datos, kai jy kontrolé pereina Grupei ir nebéra konsoliduojamos nuo tos
datos, kai kontrolé perleidziama uz Grupés riby. Visi tarpusavio sandoriai, liku€iai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar
nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami. Nuosavas kapitalas ir grynasis rezultatas, priskirtini akcininky mazumai
(nekontroliuojanciai daliai), finansinés baklés ataskaitoje ir bendryjy pajamy ataskaitoje yra parodomi atskirai.

Per metus jsigytos ar parduotos dukterinés jmonés pajamos ir sgnaudos yra jtraukiamos | konsoliduotajg bendryjy pajamy
ataskaitg atitinkamai nuo dukterinés jmonés jsigijimo datos iki dukterinés jmonés pardavimo datos. Bendrosios dukteriniy
jmoniy pajamos yra priskiriamos Bendrovés savininkams ir nekontroliuojanciai daliai (net jei nekontroliuojancios dalies
rezultatas tapty neigiamas).

Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos koreguojamos taip, kad jy apskaitos politikos atitikty kity Grupés jmoniy taikomas
apskaitos politikas, jei batina. Konsolidavimo tikslais dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra parengiamos pagal
patronuojancios bendrovés finansinius metus.

Visi Grupés vidaus tarpusavio sandoriai, balansiniai likuciai, pajamos ir sgnaudos yra eliminuojami konsoliduojant.

Grupés mazumos dalies jsigijimai ir perleidimai yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoris: skirtumas tarp jsigytos i$
mazumos dalies / mazumai perleisto grynojo turto vertés Grupés finansinése ataskaitose ir akcijy jsigijimo / pardavimo
kainos yra apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale.

Verslo jungimai

Verslo jungimai apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. |sigijimo savikaina yra nustatoma sudedant pervesto atlygio tikrajag
verte jsigijimo dieng ir mazumos dalies jsigytame subjekte, jei tokia yra, suma. Kiekvieno verslo jsigijimo atveju pirkéjas
jvertina mazumos dal;j jsigytame subjekte arba tikrgja verte, arba proporcinga jgyjamo subjekto identifikuojamo grynojo turto
dalimi. Patirtos jsigijimo iSlaidos yra nuraSomos, jtraukiant jas j administracines sgnaudas.

Jei verslo jungimas vykdomas etapais, pirkéjo i§ anksCiau valdoma nuosavybés dalis jgyjamoje jmonéje yra jvertinama
tikrgja verte jsigijimo dieng per pelng (nuostolj). Neapibrézta atlygio dalis, kurig pirkéjas turés mokéti, pripazjstama tikragja
verte jsigijimo dieng. Neapibréztojo atlygio, kuris laikomas turtu ar jsipareigojimu, tolimesni jvertinimai tikrgja verte bus
pripazinti pagal 39 TAS: arba per pelna/nuostolj, arba kaip pokytis kitose bendrosiose pajamose. Jei neapibréztasis atlygis
yra klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, jis néra pakartotinai vertinamas, o jo vélesnis mokéjimas yra apskaitomas
nuosavo kapitalo dalyje.

PrestiZzas yra pripaZjstamas jsigijimo verte ir yra lygus sumai, kuria visas pervestas atlygis, jskaitant pripazintg mazumos
dalies suma, virSija grynaja jsigyjamo turto ir jvertinty jsipareigojimy suma. Jei Sis atlygis yra mazesnis nei tikroji jsigytos
dukterinés jmonés grynojo turto verté, skirtumas yra pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Po pirminio pripazinimo prestizas yra apskaitomas |sigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius.

Kai prestizas sudaro jplaukas kuriancio vieneto dalj, ir to vieneto sudétyje esancios veiklos dalis yra parduodama, prestizas,
susijes su parduota veikla, yra jtraukiamas j parduodamos veiklos apskaitine verte, nustatant pelng arba nuostolius i$ veiklos
pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestizas yra jvertinamas atsizvelgiant j parduotos veiklos santykine verte lyginant su
likusia jplaukas kuriancio vieneto dalimi.

2.4, Prestizas
Prestizas i$ pradziy pripazjstamas ir vertinamas kaip nurodyta auksciau.

Prestizas néra amortizuojamas, bet perzidrimas dél vertés sumazéjimo bent kartg per metus. Vertinant vertés sumazéjima,
prestizas yra priskiriamas kiekvienam Grupés ar Bendrovés pinigus kurian€iam vienetui (ar vienety grupiy), kuris, tikimasi,
gaus naudos i$ jungimo sinergijos. Pinigus kuriantys vienetai, kuriems priskiriamas prestizas, kasmet tikrinami dél vertés
sumazéjimo arba dazniau, kai esama pozymiy, kad vienetas gali bati sumazéjes. Jei pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji
verté yra mazesné uz vieneto balansine verte, vertés sumazéjimo nuostoliai pirmiausiai pripazjstami siekiant sumazinti
vienetui priskirto prestiZzo balansine verte, o po to skiriami j kitus turto vienetus pro-rata pagrindu, remiantis kiekvieno turto
vieneto balansine verte. Per kitg laikotarpj prestizo vertés sumazéjimo nuostoliai neatstatomi.

Perleidus pinigus kuriantj vieneta, priskirtina prestizo suma yra jtraukiama j pelno ar nuostoliy nustatyma perleidimo metu.
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.5. Investicijos j dukterines jmones (Bendrové)

Investicijos j dukterines jmones atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo verte, atémus vertés
sumazéjima.

2.6. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza)

Nematerialusis turtas i$ pradZiy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas, jei yra tikétina,
kad Grupé ir Bendroveé gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali bati ribotas arba neribotas. Grupé ir Bendrové neturi nematerialiojo turto,
iSskyrus prestizg, su neriboto tarnavimo laiku.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus
sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas
tiesiogiai proporcingu metodu per jo naudingo tarnavimo laikotarpj.

Programiné jranga
Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei Sios
iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per 3 mety laikotarp;.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatomg ekonomine naudg i§ turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieZitros darbai, sgnaudomis.

2.7. llgalaikis materialusis turtas
llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukauptg nusidéveéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas sgskaitose yra eliminuojami, o
pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrgzinamus jsigijimo mokescius ir visas
tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra
apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokj vidutinj naudingo tarnavimo laika:

Transporto priemonés 6 - 10 mety
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai 2 - 5 metai
Kitas ilgalaikis turtas 2 - 5 metai

Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perzitrimi, uztikrinant, kad jie atitikty
numatomg ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobad;.

ligalaikis materialusis turtas yra nuraSomas jj pardavus arba kai i§ jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios
ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto nuraSymo (apskaiCiuojamas kaip grynujy
pardavimo pajamy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiami j ty mety bendryjy pajamy ataskaitg, kuriais turtas yra
nuraSomas.

2.8. Finansinis turtas

Visi jprastiniai finansinio turto pirkimai ar pardavimai yra pripazjstami ir jy pripazinimas yra nutraukiamas pagal prekybos
data.

|prastinis turto pirkimas ar pardavimas yra finansinio turto pirkimas ar pardavimas pagal sutartj pristatant turtg per tam tikrg
laikg, nustatytg pagal atitinkamos rinkos taisykle ar susitarimg.

Visas pripazintas finansinis turtas véliau jvertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte, priklausomai nuo finansinio
turto klasifikacijos.
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.8. Finansinis turtas (tesinys)

Finansinio turto klasifikavimas
Véliau amortizuota savikaina jvertinamos skolos priemonés, atitinkancios Sias sglygas:
« finansinis turtas yra laikomas verslo modelyje, kurio tikslas yra laikyti finansinj turtg, kad baty surinkti sutartiniai pinigy
srautai; ir
« finansinio turto sutartinémis sglygomis konkreciomis dienomis atsiranda pinigy srautai, kurie yra tik pagrindinés sumos
ir palikany mokéjimai uz pagrinding mokéting suma.

Skolos priemonés, kurios atitinka Sias salygas, yra pripazjstamos véliau tikrgja verte kitose bendrose pajamose (angl.
FVTOCI):
« finansinis turtas yra laikomas verslo modelyje, kurio tikslas yra laikyti finansinj turtg, kad baty surinkti sutartiniai pinigy
srautai; ir
* finansinio turto sutartinémis sglygomis konkreciomis dienomis atsiranda pinigy srautai, kurie yra tik pagrindinés sumos
ir palikany mokéjimai uz pagrinding mokéting suma.

Pagal nutyléjima, visas kitas finansinis turtas yra jvertinamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius (angl. FVTPL)
Amortizuota savikaina ir faktiniy palikany metodas

Faktiniy palikany metodas yra skolos priemonés amortizuotos savikainos ir palikany pajamy paskirstymo per atitinkama
laikotarpj metodas.

Finansinio turto, iSskyrus jsigytg ar dél kredito atsiradusj vertés sumazéjima turintj finansinj turtg (t. y. turta, kurio verté yra
sumazéjusi dél paskolos pradinio pripazinimo metu), efektyvi pallikany norma yra norma, kuri tiksliai diskontuoja numatomas
bisimas pinigy jplaukas (jskaitant visus sumokétus ar gautus mokesc€ius, kurie sudaro neatsiejamg faktinés paliikany
normos dalj, sandorio i$laidas ir kitas priemokas ar nuolaidas), iSskyrus tikétinus kredito nuostolius per numatomg skolos
priemonés galiojimo laikotarpj arba, kai tinkama, trumpesnj laikotarpj iki skolos priemonés bendrosios balansinés vertés
esant pradiniam pripazinimui. |sigyto ar dél kredito atsiradusj vertés sumazéjimg turin¢io finansinio turto pallikany jtakota
efektyvi palikany norma apskaiciuojama diskontuojant numatomus bdsimus pinigy srautus, jskaitant tikétinus kredito
nuostolius, iki skolos priemonés amortizuotos savikainos pirminio pripazinimo metu.

Finansinio turto amortizuota savikaina yra suma, kuria finansinis turtas yra jvertinamas pirminio pripazinimo metu, atémus
pagrindinés sumos gragzinimo mokéjimus, pridéjus sukauptg pradinés ir galutinés sumy skirtumo amortizacijg, naudojant
faktiniy palikany metodg, pakoreguota dél bet kokiy atidéjiniy nuostoliams padengti. Bendroji finansinio turto balansiné verté
yra finansinio turto amortizuota savikaina prie$ koregavima dél bet kokiy atidejiniy nuostoliams padengti.

Pallikany pajamos pripazjstamos taikant faktiniy palikany metodg skolos priemonéms, kurios véliau jvertinamos
amortizuota savikaina ir tikrgja verte per pelng ar nuostolius. Finansiniam turtui, i8skyrus jsigytg ar dél kredito atsiradusj
vertés sumazéjimag turintj finansinj turta, palikany pajamos apskaitiuojamos taikant faktiniy palikany normg bendrajai
finansinio turto balansinei vertei, iSskyrus finansinj turta, kuris véliau jtakojamas kredito nuvertéjo. Jei vélesniais ataskaitiniais
laikotarpiais kredito jtakojamos finansinés priemonés kredito rizikos pobidis pageréja taip, kad finansinis turtas nebéra
nuvertéjes dél kredito jtakos, palikany pajamos pripazjstamos taikant faktiniy paldkany normg finansinio turto bendrajai
balansinei vertei.

Paldkany pajamos yra pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir yra jtrauktos j eilute ,Finansinés pajamos — palikany
pajamos® (16 pastaba).

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Grupé ir Bendrove pripazjsta atidéjinius nuostoliams padengti dél tikétiny kredito nuostoliy, susijusiy su investicijomis j skolos
priemones, kurios yra vertinamos amortizuota savikaina arba tikrgja verte kitose bendrose pajamose, gautinose pagal
nuomos sutartj sumose, prekybos gautinose sumose ir pajamose i$ sutarciy, taip pat finansiniy garantijy sutartyse. Tikétiny
kredito nuostoliy suma atnaujinama kiekvieng ataskaitos sudarymo dieng, kad atspindéty kredito rizikos pokycius nuo
pradinio atitinkamos finansinés priemonés pripazinimo.

Grupé ir Bendrové visada pripazjsta tikétinus galiojimo laikotarpio kredito nuostolius prekybos gautinoms sumoms,
pajamoms i$ sutar€iy ir gautinoms pagal nuomos sutartj sumoms. Tikétini Sio finansinio turto kredito nuostoliai
apskaiCiuojami naudojant atidéjiniy matricg, remiantis Grupés ir Bendrovés istorine kredito nuostoliy patirtimi, pakoreguotg
pagal skolininkams bdingus veiksnius, bendrgsias ekonomines sglygas ir esamos bei prognozuojamos salygy krypties
jvertinimg ataskaitos sudarymo dieng, jskaitant pinigy laiko verte, jei tinkama.

(i) Nurasymo politika

Grupé ir Bendrové nura$o finansinj turtg, kai esama informacijos, kad skolininkas turi dideliy finansiniy sunkumy ir néra
realios perspektyvos atgauti turtg, t. y., kai skolininkas yra likviduojamas arba yra pardétas bankroto procesas, arba i
prekybos gautiny sumy atveju, kai mokétinos sumos nemokétos daugiau nei du metus, priklausomai nuo to, kas jvyksta
anksciau. Nurasytam finansiniam turtui vis dar gali bati taikomi vykdymo uztikrinimo veiksmai pagal Grupés ir Bendrovés
iSieSkojimo procediras, prireikus, atsizvelgiant j teisines konsultacijas. Bet kokie atlikti susigrgzinimai yra pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.8. Finansinis turtas (tesinys)

(ii) Tikétiny kredito nuostoliy vertinimas ir pripazinimas

Tikétiny kredito nuostoliy vertinimas priklauso nuo jsipareigojimy nejvykdymo tikimybés, nuostolio, atsiradusio dél
jsipareigojimy nejvykdymo (t. y. nuostoliy dydzio, esant jsipareigojimy nejvykdymui), ir neapsaugojimo nuo jsipareigojimy
nejvykdymo. |sipareigojimy nejvykdymo galimybés ir nuostolio, atsiradusio dél jsipareigojimy nejvykdymo, jvertinimas yra
grindziamas ankstesniais duomenimis, patikslintais aukS¢iau aprasyta perspektyvine informacija.

Kalbant apie jsipareigojimy nejvykdymg finansinio turto atveju, tai parodoma turto balansine verte ataskaitos sudarymo
dieng; finansiniy garantijy sutarciy atveju, j neapsaugojimo sgvokg jeina suma, kuri buvo grazinta ataskaitos sudarymo dieng
kartu su bet kokiomis papildomomis sumomis, kurios, tikimasi, bus grazintos ateityje numatytg datg, remiantis istorine
tendencija, Grupés ir Bendrovés supratimu apie konkrecius skolininky bdsimus finansavimo poreikius ir kitg atitinkamg
perspektyvine informacija.

Finansinio turto atveju, tikétinas kredito nuostolis yra apskai¢iuojamas kaip skirtumas tarp visy sutartiniy pinigy srauty, kurie
Grupei ir Bendrovei turi bati mokami pagal sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Grupé ir Bendrové tikisi gauti diskontuojant
pradine faktine palikany norma. UZ nuomg gautiny sumy atveju, pinigy srautai, naudojami apskaiciuojant tikétinus kredito
nuostolius, atitinka pinigy srautus, naudojamus apskaiciuojant uz nuomg gautinas sumas pagal17-3gjj TAS ,Nuoma®“.

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Grupé ir Bendrové nutraukia finansinio turto pripazinima tik, kai baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas
arba kai Grupé ir Bendrové perleidzia finansinj turtg ir i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg
kitam Gkio subjektui. Jei Grupé ir Bendrové neperleidzia ir neislaiko i§ esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios
rizikos ir naudos ir toliau kontroliuoja perleista finansinj turtg, Grupé ir Bendrové pripazjsta savo likutine turto dalj ir susijusius
jsipareigojimus sumoms, kurias gali tekti sumokéti. Jei Grupé ir Bendrové i§ esmés iSlaiko visas su finansinio turto
nuosavybe susijusias rizikas ir naudas, Grupé ir Bendrové toliau pripazjsta finansinj turtg ir taip pat pripazjsta uzstatu
uztikrintg skolinimasi uz gautas pajamas.

Esant finansinio turto, jvertinto amortizuota savikaina, pripazinimo nutraukimui, skirtumas tarp turto balansinés vertés ir
gauto bei gautino atlygio sumos yra pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

2.9. Finansiniai jsipareigojimai

Vélesniais laikotarpiais visi finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskai€iuota naudojant faktiniy
palikany metoda, arba tikrgja verte per pelng ar nuostolius.

Taciau finansiniai jsipareigojimai, atsirandantys tada, kai finansinio turto perleidimui néra taikomas pripazinimo nutraukimas
arba kai yra taikomas iSlaikyto rySio metodas, o Grupés ir Bendrovés iSleistos finansiniy garantijy sutartys yra vertinamos
pagal konkrecias Zemiau iSdéstytas apskaitos taisykles.

Finansiniai jsipareigojimai, jvertinti véliau amortizuota savikaina

Finansiniai jsipareigojimai, kurie néra (i) neapibréztieji jsigyjancio Ukio subjekto mokéjimai sujungiant versla, (ii) laikomi
prekybai arba (iii) nustatyti tikrgja verte per pelng ar nuostolius, yra apskaitomi véliau amortizuota verte, taikant faktiniy
palikany metoda.

Faktiniy palikany metodas yra finansinio jsipareigojimo amortizuotos savikainos apskai€iavimo ir palikany sgnaudy
paskirstymo per atitinkamg laikotarpj metodas. Faktiniy palikany norma yra norma, tiksliai diskontuojanti numatomus
blsimus mokéjimus grynaisiais pinigais (jskaitant visus sumokétus ar gautus mokescius ir kitas sumas, sudarancius
neatskiriamg faktinés pallikany normos dalj, sandorio iSlaidas ir kitas priemokas ar nuolaidas) per numatoma finansinio
jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kai tinkama, trumpesnj laikotarpj su finansinio jsipareigojimo amortizuota savikaina.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Grupés ir Bendroveés finansiniy jsipareigojimy pripazinimas yra nutraukiamas tik kai, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas
ar baigiasi jo terminas. Skirtumas tarp finansiniy jsipareigojimy, kuriy pripazinimas yra nutrauktas, balansinés vertés ir
sumokeéto ir mokétino atlygio yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i5§ esmés kitomis
salygomis, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. PanaSiai, Grupé ir
Bendroveé apskaito esminius esamy jsipareigojimy ar jy dalies salygy pakeitimus kaip pirminio finansinio jsipareigojimo
nutraukimg ir naujo jsipareigojimo pripazinimg. Daroma prielaida, kad salygos laikomos i§ esmés skirtingomis, jei
diskontuota dabartiné pinigy srauty verté pagal naujgsias sglygas, jskaitant bet kokius gautus ar sumokétus atlygius,
diskontuotus taikant pirmine faktiniy palikany norma, bent 10 proc. skiriasi nuo pirminio finansinio jsipareigojimo likusiy
pinigy srauty diskontuotos dabartinés vertés. Jei pakeitimas néra esminis, skirtumas tarp: (1) balansinés jsipareigojimo
vertés prie$ pakeitima; ir (2) dabartinés pinigy srauty vertés po pakeitimo turéty bdti pripazjstamas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje kaip pelno ar nuostoliy pakeitimas kitame pelne ir nuostoliuose.
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2.10. Apsidraudimo sandoriy apskaita

Grupés ir Bendrovés apsidraudimo priemonés apima iSvestines finansines priemones, tokias kaip tikrosios vertés apsi-
draudimo sandoriai bei pinigy srauty apsidraudimo sandoriai.

Apsidraudimo pradzioje Grupé ir Bendrove parengia apsidraudimo santykiy tarp apsidraudimo priemonés ir apdraudziamojo
straipsnio dokumentacijg, kuri taip pat apima rizikos valdymo tikslus ir apsidraudimo strategijos nustatymg. Be to,
apsidraudimo pradzioje ir véliau Grupé ir Bendrové reguliariai dokumentuoja, kokiu mastu apsidraudimo sandoris yra
veiksmingas siekiant tikrosios vertés arba pinigy srauty, priskirtiny rizikai, nuo kurios apsidraudziama, pokyciy uzskaitymo.

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

ISvestinés finansinés priemonés, kurios yra priskirtos pinigy srauty apsidraudimo priemonéms, tikrosios vertés pasikeitimo
dalis, kuri, kaip nustatyta, yra veiksminga, pripazjstama kitomis bendrosiomis pajamomis ir jtraukiama | pinigy srauty
apsidraudimo sandoriy rezervg. Neveiksmingoji apsidraudimo priemonés dalis yra pripazjstama nedelsiant pelnu ar
nuostoliais ir yra jtraukiama j ,Pelnas (nuostoliai) iSvestinés finansinés priemonés* eilute.

Sumos, buvusios pripazintos kitose bendrosiose pajamose ir sukauptos nuosavame kapitale, yra pripazjstamos pelnu arba
nuostoliais tuo paciu laikotarpiu, kada apdraustasis prognozuotas sandoris daro jtakg pelnui arba nuostoliams, toje pacioje
eilutéje, kaip ir pripaZintas apdraustasis straipsnis. Taciau, jeigu prognozuojamo apsidraudimo sandorio atveju véliau
pripazjstamas nefinansinis turtas arba nefinansinis jsipareigojimas, pelnas ar nuostoliai, buve anks¢iau pripazinti kitose
bendrose pajamose nuosavame kapitale, yra perkeliami i§ nuosavo kapitalo ir jtraukiami j nefinansinio turto arba nefinansinio
jsipareigojimo pradine savikaing.

Apsidraudimo sandoriy apskaita nutraukiama, kai iSvestiné finansiné priemoné nebegali bati priskiriama apsidraudimo
priemonei, t.y., kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo laikas arba ji parduodama, panaikinama arba panaudojama,
arba kai apsidraudimas neatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitos. Pelnas arba nuostoliai pripazinti bendryjy pajamy
ataskaitoje ir sukaupti nuosavame kapitale, tebepripazjstami nuosavame kapitale tol, kol prognozuojamas sandoris jvyks ir
bus pripazjstamas pelne ar nuostolyje. Kai nebesitikima, kad jvyks prognozuojamas sandoris, pelnas arba nuostoliai,
sukaupti nuosavame kapitale, turi bati pripazinti nedelsiant pelnu arba nuostoliais.

Tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai

ISvestinés finansinés priemonés, kurios yra priskirtos tikrosios vertés apsidraudimo priemonéms, tikrosios vertés pasikeitimai
pripazjstami pelnu ar nuostoliais nedelsiant, kartu pripazjstant ir apdraustojo straipsnio, nuo kurio rizikos apsidraudziama,
turto ar jsipareigojimo tikrosios vertés pokycius. Apsidraudimo priemonés tikrosios vertés pokytis ir apdraustojo straipsnio,
nuo kurio rizikos apsidraudZiama, pokytis yra pripazjstami pelnu arba nuostoliais eilutéje, priskirtoje apdraudziamam
straipsniui.

Apsidraudimo sandoriy apskaita nutraukiama, kai iSvestiné finansiné priemoné nebegali biti priskiriama apsidraudimo
priemonei, t.y. kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo laikas arba ji parduodama, panaikinama arba panaudojama,
arba kai apsidraudimas neatitinka priskyrimo prie apsidraudimo sandoriy kriterijy. Apdraustojo straipsnio, nuo kurio rizikos
apsidraudZiama, balansinés vertés koregavimas dél tikrosios vertés pokycio, turi bati pripazjstamas pelnu arba nuostoliais
i$ karto.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimo per metus, yra
apskaitomi tiesiogiai pelne (nuostoliuose) bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.11.  Tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumokéta perdavus jsipareigojimg jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar
jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:

e pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar

e jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei/Bendrovei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti
turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaidg, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg
efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Grupé ir Bendrové naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima

pakankamai duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy
duomeny.
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2.11.  Tikroji verté (tesinys)

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidZziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal
toliau apraSoma tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais zemiausio lygio
duomenimis:
e 1 lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;
e 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikrajg verte;
e 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg
verte.

Pakartotinai vertindama turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé/Bendrovée
nustato, ar jvyko pasikeitimy tarp vertinamo turto/jsipareigojimy hierarchijos lygiy (pagal zemiausio lygio duomenis, kurie
yra reik8mingi nustatant tikrajg verte) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimus atlieka Grupé/Bendrovés vadovybe kiekvieng ataskaitine dieng. Siekdama atskleisti informacijg apie tikrgjg verte
Grupé/Bendroveé nustaté turto ir jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobddj, ypatybes bei rizika ir anksciau
apibudinta tikrosios vertés hierarchijos lyg;.

2.12. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios investicijos, lengvai
konvertuojamos j zinomg pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas sutarties sudarymo datg lygus ar mazesnis nei 3 mén., o
vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir banko saskaitose bei indéliai,
kuriy terminas sutarties sudarymo datg lygus ar mazZesnis nei 3 mén.

2.13. Skolos

Skolinimosi iSlaidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui, turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam naudojimui ar
pardavimui, statybai ar gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos.

Per 2021 m. ir 2020 m. nebuvo patirta skolinimosi iSlaidy, atitinkanciy kapitalizavimo kriterijus.

Skolos i$ pradziy pripazjstamos gauty €Sy tikraja verte, atémus sandorio kastus. Véliau jos apskaitomos amortizuota verte,
0 skirtumas tarp gauty léSy ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos terming, yra jtraukiamas | laikotarpio pelng ar
nuostolius per skolinimosi laikotarpj, taikant faktinj palikany metodg (iSskyrus kapitalizavimo dalj). Skolos priskiriamos
ilgalaikéms, jei iki finansinés biklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas balanso dieng
pagal pobidj buvo ilgalaikis.

2.14. Lizingas (finansiné nuoma) ir veiklos nuoma

Nustatymas, ar sutartis yra nuomos sutartis, yra paremtas informacija sutarties pasiraSymo datg. Yra vertinama, ar sutartis
yra susijusi su specifiSko turto naudojimu, bei ar sutartis suteikia teise naudoti turta.

Lizingas (finansiné nuoma)

Grupé ir Bendrove apskaito finansine nuomg kaip turtg bei jsipareigojimus finansinés biklés ataskaitoje, kuriy vertés yra
lygios nuomojamo turto tikrajai vertei finansinés nuomos pradzioje arba minimaliy finansinés nuomos mokéjimy dabartinei
vertei, jei pastaroji yra mazesné. Skai€iuojant minimaliy finansinés nuomos mokéjimy dabartine verte naudojama diskonto
norma yra finansinés nuomos mokéjimy paldkany norma, kai jg galima iSskirti, kitu atveju naudojama Bendrovés bendra
skolinimosi paliikany norma. Tiesioginés pradinés iSlaidos yra jtraukiamos | turto verte. Finansinés nuomos mokéjimai yra
padalinami tarp palGkany sgnaudy ir neapmokéty jsipareigojimy mazinimo. Pallkanos nustatomos taip, kad jy procentas
nuo neapmokeéto finansinés nuomos jsipareigojimy likuc€io kiekvieno mokéjimo metu bty pastovus per visg finansinés
nuomos laikotarpj.

Finansinés nuomos budu jsigytam turtui skai€iuojamas nusidévéjimas, be to dél finansinés nuomos kiekvieng ataskaitinj
laikotarpj yra patiriamos finansinés sgnaudos Grupés ir Bendrovés bendryjy pajamy ataskaitose. Nusidévéjimo skai€iavimo
tvarka finansinés nuomos badu jsigytam turtui yra analogiska kaip ir nuosavam turtui, taciau toks turtas negali bati nudévimas
per ilgesnj nei lizingo laikotarpj, jei, pagal lizingo sutartj, sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavybé néra perduodama
Grupei ar Bendrovei.

Veiklos nuoma

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma veiklos
nuoma. Jmokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje tiesiniu metodu
per nuomos laikotarpj.
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2.15.  Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendroveé turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiama
pasizadeéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati
patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra perzitrimi kiekvieno balanso sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig
dabartinj jvertinima. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reikSmingas, atidéjinio suma yra iSlaidy, kuriy, tikétina,
reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj
laiko tarpa, yra apskaitomas kaip palikany sgnaudos.

2.16. Pelno mokestis

Grupés jmonés yra apmokestinamos individualiai, nepriklausomai nuo bendry Grupés rezultaty. Pelno mokescio
apskaiCiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Bendrovés pelno mokestis skaiiuojamas pagal
Lietuvos mokes¢€iy jstatymy reikalavimus. Jos dukteriniy jmoniy, esanciy uZsienyje, pelno mokestis apskai€iuojamas
atsizvelgiant j tose Salyse galiojancius mokes¢€iy jstatymy reikalavimus.

Standartinis pelno mokescio tarifas Lietuvoje yra 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai Lietuvoje gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy
ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél
kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jo nepriklausanciy priezasciy.
Nuostoliai i§ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali biti keliami 5 metus ir padengiami tik
iS tokio paties pobudZio sandoriy pelno.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeltinais mokestiniais nuostoliais galima padengti ne daugiau kaip 70 proc. einamyjy mokestiniy
mety apmokestinamojo pelno.

Pagal Estijoje galiojanéius jstatymus, Estijos jmonés ir nuolatinés buveinés Estijoje neturi mokéti pelno mokescio, jeigu
pelnas néra paskirstomas dividendy ar kita forma. Skirstomas pelnas apmokestinamas 20/80 tarifu. Kadangi apmokestinimo
objektas yra skirstomas pelnas, o ne laikotarpio pelnas, néra laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitiniy bei
mokestiniy verciy, kurie sglygoty atidétojo pelno mokescio turto ar jsipareigojimo pripazinima.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. Latvijos jmonés ir nuolatinés buveinés neapmokestinamos pelno mokes¢€iu, jei pelnas yra
iSlaikomas. Pajamos apmokestinamos, kai jos paskirstomos kaip dividendai ar kita forma. Taikytinas pelno mokescio tarifas
yra 20 proc.

Atidétieji mokesciai apskai€iuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétojo pelno mokesciai atspindi laikinyjy skirtumy
tarp turto ir jsipareigojimy balansiniy verciy grynajj mokestinj poveikj finansinés atskaitomybés tikslais ir sumas, naudojamas
pelno mokescio tikslais. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami taikant mokescio tarifus, kurie, tikétina, bus
taikomi apmokestinamoms pajamoms tais metais, kuriais Sie laikini skirtumai turéty grjzti pagal mokesc¢iy normas, kurios
buvo priimtos arba i§ esmés priimtos finansinés biklés ataskaitos sudarymo diena.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek vadovybe tikisi, kad jis bus realizuotas

artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus
realizuota, Si atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.17. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Grupé ir Bendrové gaus su sandoriu susijusia ekonomine nauda, ir kai galima
patikimai jvertinti pajamy sumg. Pajamos jvertinamos gauto ar gautino uz prekes ar paslaugas turto tikrgja verte be PVM. IS
pajamy atimamos nuolaidos, grgzinimai ir pan.

Pajamos yra pripazjstamos kaupimo principu ir registruojamos apskaitoje tuomet, kai jos uzdirbamos, nepriklausomai nuo
jplauky. Grupé ir Bendrové kelioniy pardavimo pajamas pripazjsta pirmg kelionés diena.

Sudarant 2021 m., finansines ataskaitas Grupé ir Bendrové jvertino 15 TFAS, pagal kurj buvo pakeistas pajamy ir sgnaudy
pripazinimo laikas vélesniam laikui.

Dalies nuomojamo léktuvo viety pardavimo pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy metodu.

ISankstiniai mokéjimai gaunami i$ klienty, mokami pagal standartinj grafikg. Remiantis juo, klientas sumoka 20 proc.
Rezervacijos metu ir likusius 80 proc. tris savaites prie$ kelionés pradzig. ISankstiniai mokéjimais yra apskaityti kaip
jsipareigojimai po ,Gauty iSankstiniy apmokeéjimy” eilute pirmiau minétos kelionés dienos.

Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg efektyvig palikany normg. Gautos
paldkany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateikiamos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Grupé ir Bendrové pripazjsta jplaukas i§ atvykstamojo turizmo skatinimo programos, patvirtintos Turkijos ir Egipto
vyriausybés, pagristos skrydzZiy skaiciumi, turistais, atvykusiais j kurortus, iSvardintus Turkijos ir Egipto vyriausybés per
programos vykdymo laikotarpj ir vietinés valdZios patvirtintas fiksuotos paskatos sumas.

2.18. Komisiniy sgnaudos

Komisiniy, mokamuy kelioniy agentiroms uz parduodamas Bendrovés ir Grupés keliones, sgnaudos yra priskiriamos veiklos
sgnaudoms, atitinkanioms pajamas uz susijusias keliones. Grupé ir Bendrové nusprendé kapitalizuoti agentdiry komisinius,
kaip to reikalauja 15-asis TFAS, nes suma yra reik§minga.

2.19.  Turto vertés sumazéjimas

Finansinis turtas
Finansinio turto sumazéjimas vertinamas kiekvienai finansinés buklés ataskaitos datai.

Kai paai$kéja, kad Grupé / Bendrové neatgaus visy suteikty paskoly ir gautiny sumy pagal sutartus apmokéjimo terminus,
finansinio turto, apskaityto amortizuota verte, vertés sumazéjimo ar blogy gautiny sumy nuostoliai yra pripazjstami bendryjy
pajamy ataskaitoje. Ankstesniais laikotarpiais pripazinty vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas, kai Siy
nuostoliy sumazéjimas gali bdti objektyviai pagristas po nurasymo atsitikusiais jvykiais. Toks atstatymas apskaitomas
bendruyjy pajamy ataskaitoje. Taciau padidéjusi apskaitiné verté yra pripazjstama tik tiek, kad nevirSyty amortizuotos vertés,
kuri bty buvusi, jei vertés sumazéjimas nebdty buves apskaitytas.

Kai yra objektyviy jrodymy, kad egzistuoja nekotiruojamo nuosavybés instrumento, kuris néra apskaitytas tikrgja verte todél,
kad tikroji verté negali bati patikimai jvertinta, vertés sumazéjimas, nuostoliy suma jvertinama kaip skirtumas tarp apskaitinés
vertés ir dabartinés apskaiciuoty pinigy srauty vertés, diskontuotos taikant panasaus finansinio turto rinkos grgzos norma.

Kitas turtas (nejskaitant prestizo)

Kito turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto verté gali neatsipirkti. Kai
apskaitiné verté virSija turto atsipirkimo verte, vertés sumazéjimas apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje. Vertés
sumazéjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti nuostoliai dél
turto vertés sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje
tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai.

Prestizas

Prestizo vertés sumazéjimas yra vertinamas kiekvienais metais (gruodzio 31 d.) ir kai jvykiai ar aplinkybés parodo, jog
prestizo apskaitiné verté gali bati sumazéjusi. Prestizo vertés sumazéjimas yra nustatomas vertinant kiekvieno su prestizu
susijusio jplaukas kuriancio vieneto (ar jplaukas kurian€iy vienety grupés) atsiperkamajg verte. Kai jplaukas kuriancio vieneto
atsiperkamoiji verté yra mazesné uz apskaitine verte, pripazjstamas prestizo vertés sumazéjimo nuostolis. Prestizo vertés
sumazéjimo nuostoliai negali bati atstatyti bisimaisiais laikotarpiais.
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.20. |vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie turéjo jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui. Siy finansiniy ataskaity reikdmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima nusidévéjimg (2.7 ir 4
pastabos), amortizacijg (2.6 ir 3 pastabos), prestizo vertés sumazéjimo jvertinimg (2.4 ir 3 pastabos), kito turto vertés
sumazeéjimo jvertinimg (2.19, 5, 6 ir 7, 8 pastabos) ir prielaidos, naudotos jvertinant sukaupty pajamy sumg (7 pastaba).
Ateities jvykiai gali pakeisti prielaidas, kuriomis vadovaujantis buvo atlikti Sie jvertinimai. Tokiy pasikeitimy rezultatas bus
apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

2.21. Neapibréztumai
Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipareigojimus, susijusius su
verslo jungimais. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg

duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet,
kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.22. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padétj finansinés biklés ataskaitos
dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai,
yra apradomi pastabose, kai jy jtaka yra reikSminga.

2.23.  Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus
atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja ar leidzia batent tokj uzskaityma.
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3 Nematerialusis turtas
Grupé

Isigijimo verté:

2019 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

NurasSymai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

NurasSymai

2021 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukaupta prestizo amortizacija / vertés sumazéjimas:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija per metus

Nurasymai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija per metus

Nurasymai

2021 m. gruodzio 31 d. likutis

2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
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Programiné
Prestizas jranga IS viso
30 327 712 31 039
- 37 37
- (28) (28)
30 327 721 31 048
- 95 95
30 327 816 31 143
- 464 464
- 149 149
- @) @)
- 606 606
- 83 83
- 689 689
30 327 127 30454
30 327 115 30 442
30 327 248 30575
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3 Nematerialusis turtas (tesinys)
Bendroveé Programiné

Prestizas jranga IS viso
Isigijimo verté:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 30 327 593 30920
|sigijimai - 37 37
NurasSymai - - -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 30 327 630 30 957
|sigijimai - 93 93
NurasSymai - - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 30 327 723 31050
Sukaupta prestizo amortizacija / vertés sumazéjimas:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis - 407 407
Amortizacija per metus - 115 115
Nurasymai - - -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - 522 522
Amortizacija per metus - 74 74
Nurasymai - - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis - 596 596
2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 30 327 127 30 454
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 30 327 108 30 435
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 30 327 186 30513

2008 m. rugséjo 30 d. prijungus UAB ,Central European Tour Operator” prie jmonés UAB ,Novaturas“, UAB ,Novaturas*
jsigijimo metu atsirades prestizas apskaitomas Grupés konsoliduotose ir Bendrovés finansinése ataskaitose. Prestizas
finansinése ataskaitose yra neamortizuojamas, bet yra vertinamas vertés sumazéjimas.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. atsiperkamoiji kiekvieno pinigus generuojancio vieneto verté buvo nustatyta atsizvelgiant
j numatomas bisimas pinigines jplaukas pagal vadovybés patvirtintas penkeriy mety finansines prognozes. Pagrindinés
prielaidos, kuriomis remiantis 2021 m. ir 2020 m nustatyti prognozuojami pinigy srautai buvo tokios, kaip aprasyta toliau.
Atliekant 2021 m. ir 2020 m. grynuosius pinigus generuojanciy vienety vertinimg buvo daroma prielaida, kad komisiniy
pajamy ir sgnaudy lygis nesikeis, veiklos sgnaudos augs panasiu tempu kaip ir pajamos. Pajamos nuo 2021 m. Zenkliai
augs keletg mety, kol pasieks prie§ COVID-19 sukeltg pandemijg buvusj lygj mazdaug 2023-2024 metais, o tada toliau
nuosaikiai augs dél auganciy kainy ir atsigaunancios rinkos. Pinigy srautai po 5 mety laikotarpio buvo ekstrapoliuoti remiantis
2 proc. pastovaus metinio augimo prielaida, kuri atspindi geriausig vadovybés jvertinimg atsizvelgiant j esama situacijg
Siame paslaugy sektoriuje. Diskonto norma buvo jvertinta kiekvienam grynuosius pinigus generuojanciam vienetui atskirai,
priklausomai nuo jo vidutinés svertinés kapitalo kainos, ir sudaro 10,25 proc. (prie§ mokescius) 2021 (2020 m. — 10,46 proc.).

Apskaiciavus grynuosius pinigus generuojanciy vienety atsiperkamasias vertes 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d., prestizo
vertés sumazéjimas nebuvo apskaitytas.

Vadovybé tiki, kad atliekant aukS€iau minéty pinigus generuojanciy vienety atsiperkamosios vertés jvertinimg 2021 m. ir
2020 gruodzio 31 d., nebuvo padaryta tokiy auksciau aprasyty reikSmingy prielaidy, kuriy tikétinas pasikeitimas salygoty
reikSminga vertés sumazejima.

Grupé ir Bendrové neturi viduje sukurto ilgalaikio nematerialiojo turto. 2021 m. ir 2020 m. nematerialiojo turto amortizacijos
sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos j veiklos sgnaudas.

2021 m. gruodzio 31 d. programinés jrangos, kuri yra pilnai amortizuota, bet vis dar naudojama Grupés, jsigijimo verté
sudaré 685 tukst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 367 takst. Eur). 2021 m. gruodzio 31 d. programinés jrangos, kuri yra pilnai
amortizuota, bet vis dar naudojama Bendrovés, jsigijimo verté sudaré 594 tikst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 334 tikst.
Eur).
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4 llgalaikis materialusis turtas
Grupé

Isigijimo verté:

2019 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

NurasSymai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

NurasSymai

2021 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévéjimas per metus
Nurasymai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidévéjimas per metus
NurasSymai

2021 m. gruodzio 31 d. likutis

2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Irengimai ir Transporto Kitas ilgalaikis
jranga priemonés turtas IS viso

210 257 231 698

8 10 - 18

(39) (31) (18) (88)

179 236 213 628

9 - 9 18

188 236 222 646

146 168 176 490

37 39 17 93

(34) (26) an (77

149 181 176 506

26 29 13 68

175 210 189 574

13 26 33 72

30 55 37 122

64 89 55 208
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4 ligalaikis materialusis turtas (tesinys)
Bendrové |rengimai ir Transporto Kitas ilgalaikis

jranga priemonés turtas IS viso
Isigijimo verté:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 145 249 97 491
|sigijimai 6 10 - 16
NuraSymai - (16) - (16)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 151 243 97 491
|sigijimai 9 - - 9
NurasSymai - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 160 243 97 500
Sukauptas nusidévéjimas:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 99 169 70 338
Nusidévéjimas per metus 26 34 10 70
Nurasymai 2 (14) - (16)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 123 189 80 392
Nusidévéjimas per metus 21 29 6 56
NuraSymai - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 144 218 86 448
2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verte 16 25 11 52
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 28 54 17 99
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 46 80 27 153

Visas Grupés ir Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas yra skirtas Grupés ir Bendrovés naudojimui.

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje 2021 m. ir 2020 m.
jtrauktos j veiklos sgnaudas.

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2021 m. gruodZio 31 d. atitinkamai lygi 470 takst.
Eur ir 331 tdkst. Eur, buvo visiSkai nusidévéjusi (2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai 357 tkst. Eur ir 213 tdkst. Eur), taiau
vis dar naudojama veikloje. Nusidéveéjes turtas naudojamas veikloje yra kompiuteriné ir kita jranga.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové turéjo sudariusi keletg biury ir automobiliy nuomos sutar¢iy. Nuomos

sglygose néra numatyta apribojimy Grupés ir Bendrovés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar
papildoma ilgalaike nuoma.

Naudojimo teise valdomas turtas

2021 m.
Grupé Bendrové
Isigijimo verté
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 517 333
Sukauptas nusidévéjimas
Nusidévéjimas per metus 171 112
2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 346 221
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2020 m.
Grupé Bendrové
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 418 206
Sukauptas nusidévéjimas
Nusidévéjimas per metus 199 103
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 219 103
Sumos pripazintos pelno ar nuostoliy ataskaitoje
2021 m.
Grupé Bendrové
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 171 112
Paldkany sgnaudos uz nuomos jsipareigojimus 17 11
Trumpalaikés nuomos islaidos 157 103
2020 m.
Grupé Bendrové
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 199 103
Paldkany sgnaudos uz nuomos jsipareigojimus 13 12
Trumpalaikés nuomos islaidos 199 97
Lizingo jsipareigojimai
2021 m.
Grupé Bendroveé
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 207 134
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 171 108
2020 m.
Grupé Bendrové
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 83 23
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 148 93
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5 Investicijos j dukterines jmones

Gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j dukterines jmones sudare:

2021 m. 2020 m.
Dukterinés Dukterinés
imonés mety Dukterinés jmonés mety Dukterinés
grynasis jmonés grynasis jmonés
Isigijimo Valdoma pelnas nuosavas Isigijimo Valdoma pelnas nuosavas
Dukteriné jmoné savikaina  dalis, proc. (nuostoliai) kapitalas savikaina  dalis, proc. (nuostoliai) kapitalas
.Novatours” SIA 1073 100 (175) 468 1073 100 (489) 752
,Novatours* OU 1786 100 931 6 697 1786 100 (349) 5913
UAB ,Aviaturas ir 361 100 76 56 361 100 (178) (20)
partneriai®
SRL ,Novatours 95 100 - - 95 100 - -
Holidays*®
(Vertés
sumazéjimas) (456) - - - (456) - - -
IS viso 2 859 2 859

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. investicijai j SRL ,Novatours Holidays" buvo apskaitytas vertés sumazéjimas.
2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d., investicijai ] UAB ,Aviaturas ir partneriai“ buvo apskaitytas vertés sumazéjimas.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés valdomos SIA ,Novatours®, OU ,Novatours® ir UAB ,Aviaturas ir partneriai*
akcijos buvo jkeistos bankui ,Luminor “ uz iSduotg ilgalaike paskolg (11 pastaba).

6 ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos

Grupé Bendrové

2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
__gruodzio 31d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

ISankstiniai apmokéjimai ir bisimujy laikotarpiy

sgnaudos 6 244 8 003 4107 6741
Atimti: vertés sumazéjimag - (166) - R
6 244 7 837 4107 6 741

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés didziausig iSankstiniy apmokeéjimy dalj ir basimyjy laikotarpiy
sgnaudy sudaré iSlaidos, susijusios su léktuvo bilietais, vieSbuciy paslaugomis, vizomis, kelty bilietais ir kitomis
paslaugomis. Vertés sumazéjimo abejotiniems iSankstiniams apmokéjimams pasikeitimas 2021 m. ir 2020 m. yra jtrauktas
j bendrgsias ir administracines sgnaudas.
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7 IS pirkeéjy ir kitos gautinos sumos
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
IS pirkéjy gautinos sumos, bendraja verte 298 275 269 192
Gautinas PVYM 159 71 132 71
Sukauptos pajamos i$ valstybiniy jstaigy 142 - 56 -
Kitos gautinos sumos 170 113 173 761
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés
sumazéjimas (131) (131) (120) (120)
638 328 510 904

Vertés sumazéjimo abejotinoms gautinoms sumoms pasikeitimas 2021 m. ir 2020 m. yra jtrauktas j bendrgsias ir

administracines sgnaudas.

Grupés ir Bendrovés gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas yra toks:

Grupé Bendrové
Individualiai nustatytas Individualiai nustatytas
vertés sumazéjimas vertés sumazéjimas

2019 m. gruodzio 31 d. likutis (11) -
Vertés atstatymas, priskai€iuotas per metus - -
Nurasytos sumos - -
Vertés sumazéjimas, priskaiCiuotas per metus (120) (120)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis (131) (120)
Vertés atstatymas, priskai€iuotas per metus - -
Nurasytos sumos - -
Vertés sumazéjimas, priskaiciuotas per metus - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis (131) (120)

Grupés i$ pirkéjy ir kity gautiny sumy senaties analizé gruodzio 31 d. (atémus vertés sumazéjima):

Gautinos sumos, Gautinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau praéjes,
kuriy mokéjimo terminas  taciau kurioms néra apskaitytas vertés sumazéjimas

néra praéjes bei kurioms
neapskaitytas vertés maziaunei 30-60 60-90 90-120 daugiau nei

sumazéjimas 30 dieny dieny dieny dieny 120 dieny IS viso
2020 m. 11 38 4 1 6 84 144
2021 m. 2 50 10 30 9 66 167
Bendroveés i$ pirkéjy ir kity gautiny sumy senaties analizé gruodzio 31 d. (atémus vertés sumazéjima):
Gautinos sumos, Gautinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau praéjes,
kuriy mokéjimo terminas __ ta€iau kurioms néra apskaitytas vertés sumazéjimas
néra praéjes bei kurioms daugiau
neapskaitytas vertés maziau nei 30-60 60 - 90 90 - 120 nei 120
sumazéjimas 30 dieny dieny dieny dieny dieny IS viso
2020 m. 3 3 3 - 3 60 72
2021 m. 20 15 6 12 26 70 149

IS pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés. Paprastai Grupé ir Bendrové reikalauja klienty apmokéti uz kelione prie$ kelionés

pradzig.

ISankstiniai apmokéjimai tiekéjams uz léktuvy nuomg ir vieSbucius yra apskaityti ilgalaikiy gautiny sumy straipsnyje

finansinés baklés ataskaitos.
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8 Kitas trumpalaikis finansinis turtas ir kiti trumpalaikiai ir ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai

Grupé Bendrové

2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai,
vertinami per kitas bendrasias pajamas
ISvestinés finansinés priemonés, kurioms

taikoma apsidraudimo apskaita (efektyvi dalis) 4 495 4 495
Kity trumpalaikiy ir ilgalaikiy finansinio turto
isipareigojimy is viso 4 495 4 495

Nuo 2014 m. sausio 1 d. Grupé ir Bendroveé pritaiké apsidraudimo apskaitg (pinigy srauty rizikos) iSvestinéms finansinéms
priemonéms (ICE birzos Brent naftos ateities sandoriai, uzsienio valiuty iSankstiniai sandoriai). Remiantis apsidraudimo
sandoriy dokumentavimu, iSvestinés finansinés priemonés, skirtos valiutos kurso ir aviacinio kuro kainos svyravimo rizikai
apdrausti, sutarties sudarymo dieng ir véliau apskaitomos tikraja verte. Tikroji verté yra apskai€iuojama pagal kotiruojamas
rinkos kainas (2 tikrosios vertés hierarchijos lygis). Jvertintos Siy sandoriy teigiamos tikrosios vertés finansinés baklés
ataskaitoje yra apskaitomos kaip turtas, o neigiamos vertés finansinés biklés ataskaitoje apskaitomos kaip jsipareigojimai.
Pelnas ar nuostoliai i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimy yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje
(kitose bendrosiose pajamose) iki to laiko, kol jvyksta prognozuojamas draudziamasis sandoris. Tikimasi, kad sandoriai,
kurie yra apsidraude pagal neapmokétas priemones, jvyks kitais finansiniais metais. ISvestiniy finansiniy priemoniy
efektyvumas buvo testuojamas, kaip to reikalauja 39 TAS.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové pripazino trumpalaikj 4 tikst. Eur jsipareigojimg, kuris yra pateiktas finansinése
ataskaitose kity trumpalaikiy finansininiy jsipareigojimy straipsnio. Susijes 212 tdkst. Eur nuostolis apskaitytas bendryjy
pajamy ataskaitoje (16 pastaba).

2020 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové pripazino trumpalaikj 495 tUkst. Eur jsipareigojima, kuris yra pateiktas finansinése
ataskaitose kity trumpalaikiy finansininiy jsipareigojimy straipsnio. Susijes 2 242 tikst. Eur nuostolis apskaitytas bendryjy
pajamy ataskaitoje (16 pastaba).

2021 m. Grupé ir Bendrove is iSvestiniy finansiniy priemoniy patyré 212 tikst. Eur nuostolj, kuris buvo atvaizduotas bendryjy
pajamy ataskaitos nuostoliuose .

2020 m. Grupé ir Bendrové i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy patyré 2 242 tokst. Eur nuostolj, kuris buvo atvaizduotas
bendruyjy pajamy ataskaitos nuostoliuose .
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9 Pinigai, pinigy ekvivalentai ir rezervuoti pinigai
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 5653 3037 407 187
Pinigai kasoje 66 28 25 16
Pinigai kelyje - - - -
Rezervuoti pinigai 200 2 300 200 2 300
5919 5 365 632 2503

2 100 takst. Eur buvo rezervuota bankams iki 2020 m. gruodzio 31 d. dél iSleisty bankiniy garantijy kurios yra privalomos
kelioniy organizatoriams pagal Salies jstatymine baze ir 200 tkst. Eur buvo rezervuota dél kreditiniy korteliy moké&jimy.

10 Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] ji privaloma kasmet pervesti ne maziau
kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis gali bati naudojamas tik sukauptiems
nuostoliams dengti.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés privalomas rezervas buvo 29 tikst. Eur ir buvo pilnai suformuotas.

UZsienio valiutos perskaiiavimo rezervas
UZsienio valiutos perskai€iavimo rezervas sudaromas skirtumams, susidarantiems konsoliduojant uZsienio valstybése veiklg
vykdanéiy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas.

Valiuty perskaiCiavimo skirtumai konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomi kaip nuosavas kapitalas tol, kol
investicija realizuojama. Realizavus atitinkama investicijg, sukauptas valiutos perskaiCiavimo rezervas perkeliamas j
nepaskirstytg rezultatg tuo paciu laikotarpiu, kai pripazjstamas Sios investicijos realizavimo pelnas ar nuostoliai.

Pinigy srauty apsidraudimo rezervas

Sis rezervas yra faktiné i$vestiniy finansiniy priemoniy, kurias Grupé ir Bendrové naudoja, kad uZtikrinty pinigy srautus i$
aviacinio kuro ir uzsienio valiutos keitimo (USD) poky¢iy rizikos ataskaitiniy daty, tikroji verté. Rezervas apskaitomas pagal
39 TAS reikalavimus.

11 Paskolos

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
_gruodzio 31d. gruodzio31d.  gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

ligalaikés paskolos
AS Luminor bankas paskola, metiné paldkany

norma - 3 mén. EURIBOR + 3,80 proc. - 6 000 - 6 000

AS Luminor bankas paskola, metiné paldkany

norma — 3 mén. EURIBOR + 3,00 proc. 5000 5000 5000 5000

Komanditiné dkiné bendrija ,Pagalbos verslui

fondas* paprastosios obligacijos 5,50 proc. 5000 - 5000 -

Altum paskola, metiné palikany norma 2,9 proc. 600 1000 - -

OU ,Novatours” paskola, metiné palikany

norma — 3 mén. EURIBOR + 2,68 proc. - - 6 500 6 500

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ paskola,

metiné paldkany norma 1,69 proc. 2208 1000 2208 1000

Mokestinés paskolos 1518 1116 1473 1091

llgalaikiy paskoly i$ viso 14 326 14 116 20181 19591

Atimti: ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis (2 094) (3061) (1578) (2 699)
12 232 11 055 18 603 16 892

Trumpalaikés paskolos

SIA ,Novatours” paskola, metineé paltkany

norma — 3,08 proc. - - - 1 300
Kredito linija sgskaitoje, metiné palikany norma

— 3 mén. EURIBOR + 4,00 proc. - 2737 - 2737
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 2094 3061 1578 2 699
2 094 5798 1578 6 736
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11 Paskolos (tesinys)

Mety pabaigoje negrazinty paskoly paldkany svertinis vidurkis:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Trumpalaikés paskolos - 4,0 proc. - 4,0 proc.
llgalaikés paskolos 3,8 proc. 3,7 proc. 3,4 proc. 3,7 proc.

llgalaikiy paskoly grgZinimo terminai:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m. gruodzio
Metai gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. 31d.
2021 m. - 5772 - 6 736
2022 m. 2094 7501 1578 6 995
2023 m. 707 2994 578 2821
2024 m. 2 245 - 2245 -
Véliau 9280 586 15780 7076
14 326 16 853 20181 23 628
Gruodzio 31 d. negrazinty paskoly dalis nacionaline ir uzsienio valiutomis:
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.

_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Paskolos valiuta:
EUR 14 326 16 853

20181 23 628

14 326 16 853

20181 23 628

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés valdomos SIA ,Novatours®, OU ,Novatours” ir UAB ,Aviaturas ir partneriai“
akcijos buvo jkeistos bankui AS Luminor bankas uz iSduotg ilgalaike paskolg (5 pastaba).

2021 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové turéjo nepanaudoty kredity limity sumoje 3 043 tukst. Eur.

Pagal banko kredito ir paskolos sutartis, 2021 m. Grupeé turéjo laikytis finansiniy ir nefinansiniy rodikliy.
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12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir sukauptos sgnaudos
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
_gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 403 495 143 292
Mokétini mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) 55 60 20 5
Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sgnaudos 870 623 465 383

1328 1178 628 680

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai yra be palikany bei apmokami per 1-90 dieny.

13 Pardavimo pajamos
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Kelionés léktuvu 96 650 27 125 49 819 10823
Kelionés autobusu 103 88 103 88
PazZintinés kelionés léktuvu 301 386 295 310
Kiti pardavimai 11941 5295 9 249 3559
108 995 32894 59 466 14 780
14 Pardavimo savikaina
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Skrydziy savikaina 83738 24 653 44 465 10 216
Kelioniy autobusu savikaina 109 92 109 92
Pazintiniy kelioniy leéktuvu savikaina 262 353 256 273
Kity pardavimy savikaina 11 397 4201 7174 2 895
95 506 29 299 52 004 13 476
15 Pardavimo, bendrosios ir administracinés sgnaudos
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pardavimo sgnaudos
Agentlry komisiniai 6 288 1749 2 663 625
Darbo uzmokestis ir susije mokesciai 1779 1568 1108 869
Reklamos ir marketingo sgnaudos 595 472 369 286
Nusidévéjimas ir amortizacija 152 170 101 95
Biuro nuomos ir iSlaikymo sgnaudos 51 57 23 24
Komandiruoc€iy sgnaudos 17 9 13 5
Komunikacijy sgnaudos 35 29 13 10
Transporto sgnaudos 29 22 16 7
Reprezentacinés sgnaudos 2 8 2 7
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos - 1 - -
Kita 19 27 (129)* (97)*
8 967 4112 4179 1831

* AukSciau nurodytos sumos yra neigiamos, nes Bendrové kai kurias iSlaidas paskirsto kitoms dukterinéms jmonéms.
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15 Pardavimo, bendrosios ir administracinés sgnaudos (tesinys)
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Darbo uzmokestis ir susije mokesciai 1014 1022 815 668
Nusidévéjimas ir amortizacija 169 271 142 194
Reprezentacinés sgnaudos 35 32 20 12
Konsultacijy sgnaudos 218 275 100 177
Komandiruog€iy sgnaudos 8 10 7 7
Biuro nuomos ir iSlaikymo sgnaudos 30 32 23 23
Transporto sgnaudos 35 35 30 27
Komunikacijy sgnaudos 22 23 14 13
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos 12 4 10 3
Kita 685 1530 540 1300
2228 3234 1701 2424
16 Finansinés pajamos (sgnaudos) — grynasis rezultatas
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pallkany pajamos - 12 - 12
Pelnas i$ valiutos kurso pasikeitimo 1 705 - 552
Kitos finansinés veiklos pajamos (jskaitant
baudas ir delspinigius) 69 20 69 20
Finansinés pajamos 70 737 69 584
Paldkany sgnaudos (1 098) (847) (1 239) (1 008)
ISvestiniy finansiniy priemoniy nuostolis - (2 044) - (1 499)
Nuostoliai dél valiutos kurso pasikeitimo (437) (820) (306) (683)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (12) (2) (368)
Finansinés veiklos sgnaudos (1 535) (3723) (1 547) (3558)
(1 465) (2 986) (1.478) (2974)
17 Pelno mokestis
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pelno mokescio sgnaudy pajamy
komponentai
Ataskaitiniy mety pelno mokesc¢io sgnaudos - 11 - -
Atidétojo mokescio (pajamos) sgnaudos 29 (811) 26 (829)
Pelno mokescio (pajamos) sanaudos,
apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitoje 29 (800) 26 (829)
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17 Pelno mokestis (tesinys)
Grupé Bendrové

2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Atidétojo mokescio turtas
Keliami mokestiniai nuostoliai 658 692 658 692
Investicijy ir gautiny paskoly vertés sumazéjimas - - - -
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 166 164 140 137
ISvestiniy finansiniy priemoniy nerealizuotas
nuostolis 1 74 1 74
Kiti sukaupimai 26 24 18 14
Atidétojo mokescio turtas pries realizacinés
vertés sumazeéjimg 851 954 817 917
Atidétojo mokescio jsipareigojimas
Prestizo amortizacija - - - -
ISvestiniy finansiniy priemoniy nerealizuotas
pelnas - - - -
Atidétojo mokescio jsipareigojimas - - - -
Atidétasis mokestis, grynaja verte 851 954 817 917
Atidétojo mokescio turtas 851 954 817 917

Atidéto mokescio jsipareigojimas - - - -

Grupés atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo uzskaityti tarpusavyje ta suma, kuri yra susijusi su ta pac¢ia mokesc¢iy
administravimo institucija ir tuo paciu apmokestinamuoju subjektu.

Bendroveés ir Grupés sukaupti mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotai j ateities laikotarpius.

2021 m. ir 2020 m. atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai Lietuvoje veikian€ioms jmonéms buvo apskaitomi naudojant
15 proc. tarifg.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. Latvijos jmonés ir nuolatinés buveinés neapmokestinamos pelno mokesc€iu, jei pelnas yra
iSlaikomas. Pajamos apmokestinamos, kai jos paskirstomos kaip dividendai ar kita forma. Taikytinas pelno mokescio tarifas
yra 20 proc. Kadangi apmokestinimo objektas yra skirstomas pelnas, o ne laikotarpio pelnas, néra laikinyjy skirtumy tarp
turto ir jsipareigojimy apskaitiniy bei mokestiniy ver€iy, kurie saglygoty atidétojo pelno mokescio turto ar jsipareigojimo
pripazinima.

Estijoje veikianCios dukterinés jmonés pelnui taikomas 0 proc., jeigu jis yra paliekamas jmonéje. Jei vadovybé priimty
sprendimg paskirstyti OU ,Novatours” (Estija) visa sukaupta nepaskirstytg pelng 2021 m. gruodzio 31 d., kuris sudaro 6 502
tokst. Eur, ir i8mokéti dividendus, jmoniy pajamy mokesc€io jsipareigojimas sudaryty 1 300 tdkst. Eur. Jmoniy pajamy
mokescio jsipareigojimas apskai€iuotas naudojant 20/80 mokescio tarifg paskirstytinam pelnui.

Grupés laikiny skirtumy prie$ ir po mokestinés jtakos pasikeitimai buvo tokie:

Pripazinta
2020 m. kitose 2021 m.
gruodzio Pripazinta pelne bendrose gruodzio
31d. likutis (nuostolyje) pajamose 31d. likutis

Keliami mokestiniai nuostoliai 4610 (222) - 4 388
Investicijy ir suteikty paskoly vertés
sumazeéjimas - - - -
Atidéjimai abejotinoms skoloms 1092 18 - 1110
Prestizo ir kito nematerialaus turto amortizacija - - - -
ISvestinés finansinés priemonés 495 - (492) 3
Kiti sukaupimai 160 10 - 170
Laikinyjy skirtumy i$ viso prie$ realizacinés
vertés sumazéjima 6 357 (194) (492) 5671
Atimti: atidéjimus - - - -
Laikinyjy skirtumy i$ viso 6 357 (194) (492) 5671
Atidétasis mokestis, grynaja verte 954 (29) (74) 851
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17 Pelno mokestis (tesinys)

Bendroves laikiny skirtumy prie$ ir po mokestinés jtakos pasikeitimai buvo tokie:

Pripazinta
2020 m. kitose 2021 m.
gruodzio Pripazinta pelne bendrose gruodzio
31d. likutis (nuostolyje) pajamose 31d. likutis
Keliami mokestiniai nuostoliai 4610 (222) - 4 388
Investicijy ir gautiny paskoly vertés
sumazéjimas 1495 - - 1495
Atidéjimai abejotinoms skoloms 915 19 - 934
ISvestinés finansinés priemonés 495 - (492) 3
Kiti sukaupimai 96 27 - 123
Prestizo amortizacija - - - -
Laikinyjy skirtumy i$ viso prie$ realizacinés
vertés sumazéjima 7611 (176) (492) 6 943
Atimti: atidéjimus (1 495) - - (1 495)
Laikinyjy skirtumy i$ viso 6116 (176) (492) 5448
Atidétasis mokestis, grynaja verte 917 (26) (74) 817
Grupés laikiny skirtumy prie$ ir po mokestinés jtakos pasikeitimai buvo tokie:
Pripazinta
2019 m. kitose 2020 m.
gruodzio Pripazinta pelne bendrose gruodzio
31d. likutis (nuostolyje) pajamose 31d. likutis
Keliami mokestiniai nuostoliai - 4610 - 4610
Investicijy ir suteikty paskoly vertés
sumazeéjimas - - - -
Atidéjimai abejotinoms skoloms 177 915 - 1092
PrestiZo ir kito nematerialaus turto amortizacija - - - -
ISvestinés finansinés priemonés (261) - 756 495
Kiti sukaupimai 281 (121) - 160
Laikinyjy skirtumy i$ viso prie$ realizacinés
vertés sumazéjima 197 5404 756 6 357
Atimti: atidéjimus - - - -
Laikinyjy skirtumy i$ viso 197 5404 756 6 357
Atidétasis mokestis, grynaja verte 30 811 113 954
Bendroveés laikiny skirtumy pries ir po mokestinés jtakos pasikeitimai buvo tokie:
Pripazinta
2019 m. kitose 2020 m.
gruodzio Pripazinta pelne bendrose gruodzio
31d. likutis (nuostolyje) pajamose 31d. likutis
Keliami mokestiniai nuostoliai - 4610 - 4610
Investicijy ir suteikty paskoly vertés
sumazeéjimas 1495 - - 1495
Atidéjimai abejotinoms skoloms - 915 - 915
ISvestinés finansinés priemonés (261) - 756 495
| Kiti sukaupimai 93 3 - 96
Prestizo amortizacija - - - -
Laikinyjy skirtumy i$ viso prie$ realizacinés
vertés sumazéjima 1327 5528 756 7611
Atimti: atidéjimus (1 495) - - (1 495)
Laikinyjy skirtumy i$ viso (168) 5528 756 6116
Atidétasis mokestis, grynaja verte (25) 829 113 917

76



AB ,,NOVATURAS¥, jmonés kodas 135567698, A. MickeviCiaus g. 27, Kaunas, Lietuva

2021 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(visos sumos nurodytos tokstandiais eury, nebent nenurodyta kitaip)

17 Pelno mokestis (tesinys)

Pelno mokescio sgnaudy suma gali biti suderinta su pelno mokes€io sgnaudomis, apskaiCiuotomis taikant jstatyme
numatytg pelno mokescio tarifg Grupes ir Bendrovés pelnui pries pelno mokest;:

Grupé Bendrové

2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pelno mokesc€io sgnaudos (pajamas)
apskaiciuotos taikant 15 proc. tarifg 140 (941) 19 (887)
Skirtingo pelno mokescio tarifo taikytino uzsienio
dukterinéms jmonéms jtaka. (139) 27 - -
Atidétojo mokescio turto vertés sumazéjimo
pasikeitimas - - - -
Neatskaitytinos iSlaidos mokesciy tikslais
(neapmokestinamos pajamos) 28 114 7 58
Pelno mokesc¢io sgnaudos bendryjy pajamy
ataskaitoje 29 (800) 26 (829)

VMI uzbaigé Bendrovés mokestinj patikrinimg uz 2014-2018 m. laikotarpj. VMI vertinimu, bendrové 2014-2018 m. laikotarpiu
prestizo, susidariusio dél 2007 m. jvykusio ,Novaturo® akcijy jsigijimo ir vélesnio 2008 m. jvykusio ,Central European Tour
Operator® prijungimo prie jmonés, amortizacijos sgnaudas nepagrjstai priskyre leidziamiems atskaitymams pelno mokescio
tikslais. VMI nuomone, 2008-2011 m. susidares mokestinis nuostolis, susijes su prestizo amortizavimu, taip pat negaléjo
bati panaudotas (perkeltas) apskaiciuojant 2014-2018 m. laikotarpio apmokestinamajj pelna.

Bendrove nesutiko su VMI vertinimais, atsizvelgdama j 2013 m. VMI atlikto mokestinio tyrimo rezultatus, kurio metu nebuvo
pateikta pastebéjimy dél prestizo amortizacijos, taip pat | kitus svarius teisinius argumentus (teisés akty nuostatas,
reglamentuojanéias prestizo amortizavimg pelno mokescio tikslais, kurios néra pasikeitusios). Vis délto, siekdamos
minimizuoti kasStus ir iSvengti daug abipusiy pastangy ir materialiniy bei laiko iStekliy reikalaujancio proceso ir taip nesileisti
j ilgai trunkantj potencialy mokestinj gin€g, po uztrukusiy deryby ir diskusijy dél pasikeitusio VMI pozidrio j teisés normy,
susijusiy su prestizo apmokestinimu, taikyma, Bendrové ir VMI priémé sprendimg susitarti dél mokescio dydzio.

Abi pusés susitaré, kad Bendrové sumokés | valstybés biudzetg 894 119 Eur PM uz tikrinamajj laikotarpj (2014-2018 m.) dél
prestizo amortizacijos sgnaudy priskyrimo leidziamiems atskaitymams ir veiklos pelno atskaityty deklaruoty veiklos
mokestiniy nuostoliy. Taip pat sutarta, kad pelno mokescio delspinigiai ir bauda dél nurodytos sumos (894 119 Eur)
Bendrovei nebus skai€iuojami. Taip pat sutarta, kad Bendrové 2019-2023 m. mokés pelno mokestj nuo apmokestinamujy
pajamy, neatémus i$ jy prestizo amortizacijos. Sis sprendimas leido bendrovei fiksuoti savo kastus, nesileidZiant j mokestinj
ginda dél teisés akty reikalavimy, kuriais néra susiformavusi aiski teismy praktika, taikymo. Sis susitarimas yra atspindétas
Grupés ir bendrovés finansinése ataskaitose uz 2020 m.

18 Finansinis turtas ir jsipareigojimai, ir rizikos valdymas
Kredito rizika

Grupés ir Bendrovés kredito rizika yra gana Zema, kadangi pagrindiniai reikalaujama apmokéti uz kelione prie$ kelionés
pradzig. Be to kelioniy agentiroms, per kurias yra vykdomi visi pagrindiniai pardavimai, yra suteikti kredito limitai. Jais
siekiama, kad kelioniy agentdros laiku atsiskaityty. Joms virSijus nustatytg kredito limitg, rezervaciné sistema automatiskai
blokuoja jy pardavimus.

Grupé ir Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto
vieneto balansiné verté, jskaitant iSvestines finansines priemones finansinés biklés ataskaitoje, jeigu tokiy yra. Todél
Grupés ir Bendroveés vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi i$ pirkéjy ir kity gautiny sumy sumai, atémus pripazintus
vertés sumazeéjimo nuostolius finansinés biklés ataskaitoje sudarymo dieng. Be to, 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. atlikta
Grupés ir Bendrovés pradelsty skoly analizé rodo, kad néra reikSmingy skoly, pradelsty daugiau kaip 90 dieny, iSskyrus
sukauptas pajamas (7 pastaba), kuriy atgavimo periodas néra apibréztas finansiniy ataskaity sudarymo data.
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Paldkany normos rizika

2021 m. gruodzio 31 d. didesne Grupés ir Bendroves paskoly dalj sudaré paskola su kintama paltkany norma, kuri yra
susijusi su EURIBOR ir sukuria paltikany normos rizikg. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo jokiy
finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti palikany normos svyravimo rizikg.

Zemiau pateiktos jautrumo analizés buvo nustatytos remiantis AS Luminor bankas paskoly su kintama palikany norma
rodikliu ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Analizé parengta darant prielaidg, kad jsipareigojimy nejvykdymo suma
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo neapmokéta uz visus metus. 50 procentiniy punkty padidéjimas arba sumazéjimas
Bendrovés vadovybés vidiniams tikslams naudojamas sekti paltkany normos rizikg ir tas pasikeitimas atspindi potencialiai
galimg paldkany normos pasikeitima.

Paldkany normos padidéjimas arba sumazéjimas 50 procentiniy punkty, Grupés rezultatus jtakoty taip (kitoms prielaidoms

iSlikus nepakitus):

e 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety pelnas sumazéty / padidéty 50 takst. Eur (2020 m. — sumazéty / padidéty 50
tokst. Eur). Tie svyravimai didzigja dalimi susije su paskoly sutartimis, turiniomis kintamas pallkany normas.

UzZsienio valiutos rizika

Uzsienio valiutos rizikai valdyti Grupé ir Bendrové daugiausia sudaro sutartis eurais, tiek Latvijoje, tiek Estijoje esanciy
dukteriniy jmoniy funkcine valiuta yra euras.

2010 m. gruodzio mén. Bendrove, siekdama sumazinti EUR/USD valiutos kurso bei aviacinio kuro kainos svyravimo rizika,
pradéjo naudotis iSvestinémis finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti tokig uzsienio valiutos bei zaliavos rizika.
Buvo sudaryti iSankstiniai ,forward®, ateities ,future® ir pasirinkimo ,option“ sandoriai. Nuo 2014 m. sausio 1 d. Grupé ir
Bendrové pradéjo naudotis iSvestinés finansines priemones, kurioms taikoma apsidraudimo apskaita (8 pastaba).

Gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo tokie (eury
ekvivalentas):

2021 m. 2020 m.
Grupé Turtas |sipareigojimai Turtas |sipareigojimai
Eurais 7248 19 861 6 740 19 561
JAV doleriais - 1233 - 933
7248 21094 6 740 20 494
2021 m. 2020 m.
Bendrové Turtas Isipareigojimai Turtas |sipareigojimai
Eurais 1961 24 527 4 805 27 788
JAV doleriais - 284 - 684
1961 24 811 4 805 28 472

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamos Grupés ir Bendrovés pelno prie§ mokescCius jautrumas galimiems valiuty kursy
pokyciams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis atsizvelgiant j piniginio turto ir jsipareigojimy tikryjy verciy pokycius
bei nejvertinus turimy apsidraudimo instrumenty efekto:

Grupé Bendrové
Valiuty kurso |taka pelnui Valiuty kurso  |taka pelnui
padidéjimas / pries padidéjimas / pries

sumazéjimas  mokescius

sumazéjimas  mokescius

2021 m.
JAV doleriais (10%) (40) (10%) (30)
JAV doleriais 10% 40 10% 30
2020 m.
JAV doleriais (10%) (30) (10%) (20)
JAV doleriais 10% 30 10% 20
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Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:
a) Trumpalaikiy prekybos, susijusiy Saliy ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly, susijusios Salies ir kity
skoly, trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

b) ligalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos
pallkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei. llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos fiksuotos palikanos,

tikroji verté vertinama diskontavus blsimus pinigy srautus, taikant rinkos palikany norma.

c) ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté yra apibréZiama kaip 2 lygis, pagrjstas rinkos pastebimais istekliais.

2021 m. ir 2020 m. tarp lygiy nebuvo jokiy finansiniy priemoniy judéjimo.

Zemiau yra pateiktas visy Grupés finansiniy instrumenty balansinés ir tikrosios vertés palyginimas pagal kategorijas, kurios

yra pateiktos finansinése ataskaitose:

Balansiné verté

Tikroji verté

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Finansinis turtas

Rezervuoti pinigai 200
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5719
IS pirkéjy gautinos sumos 167
Kitas trumpalaikis finansinis turtas -
Kitos gautinos sumos 471

Finansiniai jsipareigojimai
Jsiskolinimai, kuriems nustatytos

paltkanos 12 808
Prekybos skolos (jskaitant prekybos

skolas susijusioms $alims) 4 896
Kiti trumpalaikiai ir ilgalaikiai finansiniai

jsipareigojimai 4
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir

sukauptos sgnaudos 1328

2300
3065
144

184

15737

1961

495

1178

200
5719
167

471

12 808

4 896

4

1328

2300
3 065
144

1098

15737
2112
495

1832

Zemiau pateiktas Bendrovés finansiniy priemoniy, kurios yra jtrauktos j finansines ataskaitas, balansiniy vergiy ir tikrosios

vertés palyginimas:

Balansiné verté

Tikroji verté

2021 m.
__gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2021 m. 2020 m.
__gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Finansinis turtas

Rezervuoti pinigai 200
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 432
IS susijusiy Saliy gautinos sumos 177
IS pirkéjy gautinos sumos 149
Kitas trumpalaikis finansinis turtas -
Kitos gautinos sumos 361

Finansiniai jsipareigojimai

Jsiskolinimai, kuriems nustatytos

pallkanos 18 708
Trumpalaikés paskolos, kurioms

nenustatytos palikanos -
Prekybos skolos (jskaitant prekybos

skolas susijusioms $alims) 3621
Kiti trumpalaikiai ir ilgalaikiai finansiniai

isipareigojimai 4
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir

sukauptos sgnaudos 628

2 300
203
1042
72

179

22 537

3669

495

680

200
432
177
149

361

18 708

3621

4

628

2300
203
1042
72

179

22 537

3820

495

680

Grupés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra mazdaug lygi jy tikrajai vertei nes gautinos sumos yra gana
trumpalaikés, o sumos néra reikSmingos, mokétinos sumos yra gana trumpalaikés, o skolinimosi palikany norma laikoma

rinkos sglygomis, be reik§mingo poveikio balanso straipsniy vertei.
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Likvidumo valdymas

Grupés ir Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynuyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uZsitikrinti
finansavimg atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus
jsipareigojimus. Likvidumo rizika yra valdoma planuojant Grupés ir Bendrovés pinigy srautus.

Grupés likvidumo (trumpalaikio turto i§ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus
padengimo ((trumpalaikio turto i§ viso — atsargos) / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai
2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,73 ir 0,73 (2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,66 ir 0,66). Bendrovés
likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,52 ir 0,52 (2020 m. gruodzio 31 d.
atitinkamai buvo 0,59 ir 0,59).

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés trumpalaikiai jsipareigojimai virSija trumpalaik| turtg 4 243 tikst. Eur. Grupés ir Bendrovés
finansinés ataskaitos yra sudarytos remiantis veiklos testinumo principu. Grupés vadovybés veiklos testinumo vertinimas
remiasi Siomis pagrindinémis prielaidomis:

- Grupés ir Bendrovés vadovybé parengé prognozuojamus finansinius rezultatus ir pinigy srautus 2022 m. ir ketina
imtis pagrjsty veiksmuy, uztikrinanciy Grupés veiklos testinuma.

- Grupé ataskaitos isleidimo dieng yra atsiskaiciusi su visais klientais kurie noréjo atsiimti pinigus uz atSauktas
keliones.

Apibendrinant, Grupé ir Bendrové kredity grgZinimams planuoja naudoti piniginius srautus, sugeneruotus i$ veiklos pelno.
Bendrovés veiklos testinumas yra vertinimas Grupés kontekste, kadangi Bendrové gali naudotis dukteriniy jmoniy laisvais
finansiniais resursais.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d.
pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus (paskolos apskaitomos kaip ilgalaikés ir néra perklasifikuojamos j trumpalaikes
paskolas, nes Bendrové i§ banko yra gavusi patvirtinimg dél sutarties sglygy pazeidimo sankcijy netaikymo ir véliau pasirasé
sutarties pakeitimus):

Nuo
Pareika- Iki 3 3iki 12 Nuo
lavus ménesiy ménesiy 1 iki 5 mety IS viso

|siskolinimai, kuriems nustatytos palGkanos - 591 1782 13 495 15 868
Prekybos skolos ir susijusioms Salims

mokétinos sumos - 4 896 - - 4 896
Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai - 4 - - 4
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 1328 - - 1328
2021 m. gruodzio 31 d. likutis - 6 819 1782 13 495 22 096
Jsiskolinimai, kuriems nustatytos palikanos - - 5953 11 530 17 483
Prekybos skolos ir susijusioms Salims

mokétinos sumos - 1961 - - 1961
Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai - 495 - - 495
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 1178 - - 1178
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - 3634 5953 11 530 21117

80



AB ,,NOVATURAS¥, jmonés kodas 135567698, A. MickeviCiaus g. 27, Kaunas, Lietuva

2021 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(visos sumos nurodytos tokstandiais eury, nebent nenurodyta kitaip)

18 Finansinis turtas ir jsipareigojimai, ir rizikos valdymas (tesinys)

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminus 2021 m. ir 2020 m.
gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus (paskolos apskaitomos kaip ilgalaikés ir néra perklasifikuojamos
j trumpalaikes paskolas, nes Bendrové iS banko yra gavusi patvirtinimg dél sutarties salygy pazeidimo sankcijy netaikymo
ir véliau pasirasé sutarties pakeitimus):

Nuo
Pareikala- Iki 3 3iki 12 Nuo
vus ménesiy ménesiy 1 iki 5 mety IS viso

Jsiskolinimai, kuriems nustatytos palikanos - 462 1394 19 866 21722
Prekybos skolos ir susijusioms Salims

mokétinos sumos - 3621 - - 3621
Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai - 4 - - 4
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 628 - - 628
2021 m. gruodzio 31 d. likutis - 4715 1394 19 866 25975
|siskolinimai, kuriems nustatytos paltkanos - - 6 935 17 810 24 745
Prekybos skolos ir susijusioms Salims

mokétinos sumos - 3669 - - 3669
Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai - 495 - - 495
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 680 - - 680
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - 4844 6 935 17 810 29 589

Grupé ir Bendrové nesitiki, kad dalis pinigy srauto bus gerokai anksciau arba véliau nei pateikta lentelése auksciau.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis Grupés ir Bendrovés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius kapitalo
reikalavimus ir kad Grupé ir Bendrové palaikyty teisingus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veiklg ir maksimizuoti akcininky
verte (,kapitalas” pagal IAS 1 sampratg atitinka nuosava kapitala, pateiktg finansinése ataskaitose).

Grupé ir Bendrové valdo savo kapitalo struktirg ir keiCia jg, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius ir pagal savo veiklos
rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktirg, Bendrové gali pakeisti dividendy iSmokéjimg
akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams arba iSleisti naujg akcijy emisijg. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. nebuvo
padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Grupés ir Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne
maziau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo, kurj sudaro akcinis kapitalas ir akcijy priedai. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d.
Grupé ir Bendrové taip pat turéjo iSoriniy kapitalo reikalavimy i$ banko dél nuosavo kapitalo ir turto rodiklio. 2021 m. ir
2020 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové atitiko visus aukS¢iau minétus reikalavimus.

Grupé ir Bendrové vertina kapitalg naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficientg. Kapitalg sudaro
paprastosios akcijos, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas, priskirtinas patronuojancios jmonés nuosavo kapitalo turétojams.
Grupés ir Bendrovés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir nuosavo kapitalo santykio koeficiento,
taiau Zemiau pateikti esami rodikliai yra vertinami kaip pakankamai geri veiklos rodikliai:

Grupé Bendrové

2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
_gruodzio 31d. gruodzio31d.  gruodzio 31d. gruodzio 31d.

llgalaikiai jsipareigojimai 12 439 11138 18 737 16 915
Trumpalaikiai jsipareigojimai 17114 20 463 10 462 17 914
Isipareigojimy isS viso 29 553 31601 29 199 34 829

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés
akcininkams 15 088 13761 10713 10 214

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 1.96 2.30 2.73 341
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19 Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

Grupé ir Bendroveé neturéjo reikSmingy jsipareigojimy ar neapibréztumy 2021 m. ir 2020 m. Gruodzio 31 d., iSskyrus jstatymy
reikalaujamos kelioniy organizatoriaus jsipareigojimy draudimo arba banko garantijos, kurios Grupei ir Bendrovei yra lygios
9 500 takst. Eur ir 5 000 tdkst. Eur 2021 m. gruodzio 31 d.

20 Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§minga jtakg kitai $aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Grupés ir Bendrovés susijusios Salys ir sandoriai su jomis 2021 m. ir 2020 m.
buvo Sie (taip pat zidreéti lentele Zzemiau):

Dukterinés jmonés:
- SIA ,Novatours®;
- OU ,Novatours®;
- UAB ,Aviaturas ir partneriai*;
- SRL ,Novatours Holidays".

Bendrovés akcininkai atskleisti 1 pastaboje.

2021 m. Gautinos sumos Mokétinos sumos
(iskaitant suteiktas (iskaitant gautas
Pirkimai Pardavimai paskolas) paskolas)
Bendrovés akcininkai - - - -
Dukterinés jmonés 1282 4 664 177 9 059
1282 4 664 177 9 059
2020 m. Gautinos sumos Mokétinos sumos
(iskaitant suteiktas (iskaitant gautas
Pirkimai Pardavimai paskolas) paskolas)
Bendroves akcininkai - - - -
Dukterinés jmonés 1195 1748 389 10 278
1195 1748 389 10 278

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. nebuvo suteikta ar gauta jokiy su susijusioms Salims mokétinomis ar i$ jy gautinomis
sumomis susijusiy garantijy ar uzstaty. Susijusiy Saliy gautinas ir mokétinas sumas tikimasi padengti pinigais arba
uzskaitomis su atitinkamoms susijusioms $alims mokétinomis / gautinomis sumomis i$ atitinkamy susijusiy Saliy.

Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis apima kelioniy pakety pirkimus ir pardavimus. Bendrovés i$ dukteriniy jmoniy
gauty paskoly sglygos atskleistos 11 pastaboje.

Bendrovés i$ susijusiy Saliy gautiny sumy senaties analizé 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos, kuriy
mokéjimo terminas néra
praéjes bei kurioms

Gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes,
taciau kurioms néra apskaitytas vertés sumazéjimas

neapskaitytas vertés maziau nei 31-60 61 -90 daugiau nei
sumazéjimas 30 dieny dieny dieny 91 dieny IS viso
2021 m. 177 - - - - 177
2020 m. 389 - - - - 389

Grupés ir Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiCiuoty sumy
ar turto perleidimo.
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21 Vienai akcijai tenkantis pelnas
Grupé
2021 m. 2020 m.
Akcininkams tenkantis grynasis pelnas 909 (5 750)
ISleisty paprasty vardiniy akcijy svertinis vidurkis 7 807 000 7 807 000
Vienai akcijai tenkantis paprastasis pelnas (EUR uz vieng akcija) 0,12 (0,74)

Bendrove ir Grupé néra iSleidusi potencialiai konvertuojamy paprastujy akcijy.
22 Segmenty informacija

Valdymo tikslais Grupé yra suskirstyta j verslo padalinius, pagrjstus jos paslaugomis (produkty kategorija) ir pagrjsta Saltinio
rinka. Segmento informacijos atskleidimo tikslais, vadovaujantis 8 TFAS, vadovybé nusprendé pateikti informacija apie
ataskaitinius segmentus, identifikuotus pagal produkty kategorija, kurie yra tokie:

- Kelioniy paketai

- Ekskursijos léktuvu

- Ekskursijos autobusu

- Kita.

Siekiant sudaryti anksc¢iau aprasytus veiklos segmentus, jokie veiklos segmentai nebuvo sujungiami.

Informacija, pateikta Grupés generaliniam direktoriui kaip pagrindiniam sprendimy priéméjui, neapima turto ir jsipareigojimy
analizés atskaitomybéje pateikiamu segmentu, todél pagal 8-gjj TFAS tokios informacijos nereikia pateikti. Segmento veiklos
rezultatai vertinami remiantis grynuoju pelnu, kuris matuojamas nuosekliai pagal grynajg pelno (nuostoliy) bendryjy pajamy
ataskaitg finansinéje atskaitomybéje, ir segmenty pardavimo pajamas, kurios yra apskaiiuojamas kaip grynasis pelnas,
atémus susijusias tiesioginio pardavimo komisiniy iSlaidas, kurios yra jtraukiamos | veiklos sgnaudas bendryjy pajamy
ataskaitoje finansinéje atskaitomybéje.

Kelioniy Ekskursijos Ekskursijos Kiti
2021 m. gruodzio 31 d. paketai autobusu léktuvu pardavimai Grupé
Pardavimo pajamos 96 650 103 301 11 941 108 995
Pardavimo savikaina (83 738) (109) (262) (11 397) (95 506)
Bendrasis pelnas 12 912 (6) 39 544 13489
Pardavimo komisiniy sgnaudos (6 263) (2) (23) - (6 288)
Pardavimy pelnas pagal
segmentus 6 649 (8) 16 544 7201
Nepaskirstytos pajamos
(sanaudos)
Kitos veiklos pajamos 111
Veiklos sgnaudos (iSskyrus
pardavimo komisinius) (4 907)
Kitos veiklos (sgnaudos) (2)
Pelnas i$ operacijy 2 403
Grynosios finansinés pajamos
(sanaudos) (1 465)
Pelnas prieS apmokestinima 938
Pajamy mokestis (sgnaudos) (29)
Grynasis pelnas 909
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22 Segmenty informacija (tesinys)

Nepaskirstytos iSlaidos yra Grupés lygiu valdomos iSlaidos, tokios kaip veiklos sgnaudos (iSskyrus pardavimo komisinius),

finansavimas ir mokesgciai

Kelioniy Ekskursijos Ekskursijos Kiti
2020 m. gruodzio 31 d. paketai autobusu léktuvu pardavimai Grupé
Pardavimo pajamos 27 125 88 386 5295 32 894
Pardavimo savikaina (24 653) (92) (353) (4 201) (29 299)
Bendrasis pelnas 2472 (4) 33 1094 3595
Pardavimo komisiniy sgnaudos (1 722) (5) (23) - (1 750)
Pardavimy pelnas pagal
segmentus 750 (9) 10 1094 1845
Nepaskirstytos pajamos
(sgnaudos)
Kitos veiklos pajamos 189
Veiklos sgnaudos (i§skyrus
pardavimo komisinius) (5 596)
Kitos veiklos (sgnaudos) (2)
Pelnas i$ operacijy (3564)
Grynosios finansinés pajamos
(sanaudos) (2 986)
Pelnas prieS apmokestinima (6 550)
Pajamy mokestis (sgnaudos) 800
Grynasis pelnas (5 750)

Nepaskirstytos iSlaidos yra Grupés lygiu valdomos iSlaidos, tokios kaip veiklos sgnaudos (iSskyrus pardavimo komisinius),

finansavimas ir mokesdiai.
Geografiné informacija

Geografiné informacija pateikiama pagal rinka yra tokia:

2021 m. gruodzio 31 d. Lietuva Latvija Estija Kita Grupé
Pardavimai 57 145 17 655 34 195 - 108 995
llgalaikis turtas 179 12 8 - 199
Prestizas priskirtas visam regionui ir neatvaizduotas lenteléje virSuje.

2020 m. gruodzio 31 d. Lietuva Latvija Estija Kita Grupé
Pardavimai 14 091 6 364 12 349 90 32894
llgalaikis turtas 210 9 18 - 237

Prestizas priskirtas visam regionui ir neatvaizduotas lenteléje virSuje.

Siuo tikslu ilgalaikis turtas yra ilgalaikis materialusis turtas ir nematerialusis turtas, i§skyrus prestizg (prestizas priskiriamas

pinigus kuriantiems vienetams, kaip nurodyta 3 pastaboje).

Nebuvo nei vieno iSorés kliento, i$ kurio gaunamos pajamos, sudarancios 10 proc. ar daugiau Grupés pajamy.
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23 Pinigy srauty pastaba

|sipareigojimy, susijusiy su finansine veikla, pokyciai

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Grupés ir Bendroveés jsipareigojimy pokycius, atsirandancius dél finansinés
veiklos, jskaitant ir grynuosius, ir nepiniginius pokycius. |sipareigojimai, atsirandantys dél finansinés veiklos, yra tie, kuriy
pinigy srautai buvo arba busimi pinigy srautai bus priskiriami Grupés ir Bendrovés pinigy srauty ataskaitai kaip finansinés
veiklos pinigy srautai:

Grupé Grupé
Finansinés Finansinés
2021 m. veiklos 2021 m. 2020 m. veiklos 2020 m.
sausio pinigy gruodzio sausio pinigy gruodzio
1d. srautai 31d. 1d. srautai 31d.
Banko paskolos 16 853 (2 527) 14 326 6 000 10 853 16 853
Susijusiy $aliy paskolos - - - - - -
Viso finansinés veiklos jsipareigojimy 16 853 (2 527) 14 326 6 000 10 853 16 853
Nepiniginiai pokyd¢iai
Bendrové Bendroveé
Finansinés Finansinés
2021 m. veiklos 2021 m. 2020 m. veiklos 2020 m.
sausio pinigy gruodzio sausio pinigy gruodzio
1d. srautai 31d. 1d. srautai 31d.
Banko paskolos 15 828 (2 147) 13681 6 000 9828 15 828
Susijusiy Saliy paskolos 7 800 (1.300) 6 500 7 000 800 7 800
Viso finansinés veiklos jsipareigojimy 23 628 (3447) 20181 13 000 10 628 23 628

24 Poataskaitiniai jvykiai

PriesSieskinys yra pateiktas Bendrovés prie$ GetJet pradétoje civilinéje byloje, kurioje Bendrové yra pareiskusi ieSkinj GetJet.
Byloje Bendrové praSo pripazinti, kad dél 2020 metais visame pasaulyje susikloscCiusios pasaulines COVID-19 (SARS-COV-
2) pandemijos uzsakomyjy skrydziy sutarties vykdymas buvo paveiktas nenugalimos jégos (force majeure) aplinkybiy ar i$
esmeés pasikeitusiy aplinkybiy, todél Uzsakomujy skrydZiy sutartis teisétai buvo vykdoma ne visa apimtimi.

25 Veiklos testinumas

Uz 2021 pasibaigusius metus Grupé ir Bendrové atitinkamai uzdirbo 909 tokst. Eur ir 82 tokst. Eur pelng. (2020 m. —
5 750 tdkst. Eur ir 5 085 tikst. Eur nuostolj).

Mety pabaigoje, Grupés ir Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtg 4 243 takst. Eur ir 4 967

takst. Eur.

COVID-19 yra didziausia krizé, su kuria susiddre turizmo sektorius. Valdydama COVID-19 sukeltg situacijg, ,Novaturo“ grupé
émeési griezto kasty taupymo veiksmy, susitaré su verslo partneriais uzsienio Salyse ir tiekéjais dél lakstesnés kainodaros ir
atliko esamy jsipareigojimy perzidra, naudojasi valstybés teikiamomis pagalbos priemonémis.

Grupé yra atsiskaiCiusi su visais klientais kurie noréjo atsiimti pinigus uz atSauktas keliones.

Grupé nuo 2021 m. vasario meén vél pradéjo vykdyti skrydzius. Spartéjanti vakcinacija leis mety eigoje valstybéms mazinti
apribojimus ir tai leis iki mety pabaigos nuosekliai didinti veiklos apimtis.  Grupés ir Bendrovés vadovybé parengé
prognozuojamus finansinius rezultatus ir pinigy srautus 2022 m. ir ketina imtis pagrjsty veiksmy, uztikrinan&iy Grupés veiklos
testinuma.

Grupé 2021 m. kovo mén., tiek aptarnauty keliautojy skaiCiumi, tiek ir sugeneruotomis pajamomis , pirmg kartg nuo
pandemijos pradzios, virsijo 2019 mety ménesio rezultatus. Lyginant su 2019 mety kovu, Grupé aptarnavo 5 proc. daugiau
klienty ir sugeneravo 11 proc. daugiau pajamy.

Vykdoma kariné operacija Ukrainoje ir su ja susijusios sankcijos, nukreiptos prie$ Rusijos Federacijg, 2022 m. gali turéti
jtakos Europos ekonomikai ir pasauliui. Bendrové neturi reikSmingos tiesioginés jtakos Ukrainai, Rusijai ar Baltarusijai.
Taciau dél poveikio bendrai ekonominei situacijai gali prireikti perzidréti tam tikras prielaidas ir vertinimus. Tai gali turéti
reik&mingos jtakos kity finansiniy mety veiklos rezultatams. Siame etape vadovybé negali patikimai jvertinti poveikio, nes

85



AB ,,NOVATURAS¥, jmonés kodas 135567698, A. MickeviCiaus g. 27, Kaunas, Lietuva

2021 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(visos sumos nurodytos tokstandiais eury, nebent nenurodyta kitaip)

jvykiai vyksta kiekvieng dieng. Nepaisant to, Siy finansiniy ataskaity sudarymo dieng Bendrové ir toliau vykdo savo
jsipareigojimus suéjus terminui, todél rengdama veiklg toliau taiko veiklos testinumo principa.
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