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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdte”) ja lema tiitarettevotte (edaspidi koos ka “kontsern™) peamine tegevusvaldkond on
autoohutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miitik. Valmistatakse ka autodetaile
ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Inseneriteenust osutatakse autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade
komponentide viiljatdotluse ning adapieerimise vallas.

Tegevuskeskkonna areng

Turud
2008 — kriisi algus autotédstuses, 2009 — kriis siiveneb

2008. aasta kujunes autotdistusele piordeliseks. Aastaid kestnud uute autode miitigi kasv asendus langusega. Euroopas ja
USA-s algas miiigi vithenemine juba aasta esimeses pooles ja aasta kokkuvdites olid langusnumbrid vastavalt —8,4% ja —
18%. See sundis autotootjaid vihendama tootmismahtusid. Globaalne autotootmine kahanes 4%. Lidne-Euroopa riikides
kukkus tootmine 9% ja kuigi Ida-Euroopas tuli koosteliinidelt 6% rohkem sdidukeid, vihenes kokkuvdttes tootmine 5%.
Pshja-Ameerikas ulatus langus 16%-ni. sealjuures kolme suure (GM, Ford ja Chrysler) viljalase oli aasta varasemast 21%
madalam. Kriis kulmineerus neljandas kvartalis, mil globaalne tootmise langus joudis 20%-ni vorreldes 2007. aastaga.
Euroopas hinnatakse mahtude vihenemiseks 30%. Pdhja-Ameerikas 26%.

AS Norma iihel olulisemal turul Venemaal jétkus 2008. aasta esimese seitsme kuu viltel automiitigi kasv. Esimesed
tagasiladgid turul ilmnesid augustis ja edaspidi langus tiksnes siivenes. Aasta kokkuvottes realiseeriti Venemaal 15% enam
uusi sdiduautosid kui 2007. aastal. Sealjuures vihenes kodumaiste autode militk 8% 700 000 autoni. Venemaal koostatud
viilismaiste mudelite realisatsioon kasvas 32% 3580 000 autoni ja importautode miiiik suurenes 24% 1 500 000 sdidukini.
Seega imporditud uute autode turuosa (ousis 50%-It 54%-ni, Venemaal véljatostatud mudelite miitigi osatihtsus langes 32%-
It 25%-le ja Venemaal koostatud vilismaiste autode turuosa kasvas 3%-It 21%-ni.

AvioVAZ-i mitilk Venemaal vithenes 6% 622 000 autoni, samas siilitati ekspordimaht (106 000) 2007. aastaga vdrreldes
samal tasemel, Ladasid mitiakse 30 riigis. 19% ja 40% kasvas AvtoVAZ-i uuemate mudelite Lada Kalina (94 000) ja Lada
Priora (128 000) realisatsioon.

2008. aastal toodeti Venemaal “ACM-Holding™ andmetel 1 457 000 sdiduautot, see oli 14% enam kui aasta varem. Kasvu
vedas viillismaiste mudelite koostamise kasv, mille osatiihtsus joudis 40%-ni, samal ajal kodumaiseid autosid toodeti tiksnes
5% rohkem. Viilismaiste autode koostamise liider oli taas kord Kaliningradi “Avtotor” (Chevrolet, BMW jt mudelid) enam
kui 100 000 sdidukiga. Taganrogis (valdavalt Hyunday) koostati 96 000, “Avtofarmoses™ (Dacia Logan) 73 000, Fordi
tehases (Ford Focus) 65 000 ja Volkswageni tehases (Skoda ja VW mudelid) 63 000 autot.

AvioVAZ iiletas 2008. aastal esimest korda 800 000 auto valmistamise piiri. 8% kasv jii alla plaanitud 11%-le, kuna aasta
[5pus asuti kriisi tingimustes tootmismahte piirama. Teiste Venemaa tootjate, nagu GAZ, 1zAvto, UAZ. mahud viihenesid.
GM-AvtoVazis (AvtoVAZ-i ja General Motorsi ithisettevote) toodeti 55 000 autot Chevrolet Niva nagu aasta varemgi. miliidi
2.4% viihem autosid kui aasta varem (2008. aastal 53 300; 2007. aastal 54 600 autot).

Kuna autode realisatsioon Venemaal langes alates augustist, aga tootmist asuti piirama alles novembrist. on ekspertide
arvates laovarud sellal suurenenud enam kui 100 000 auto vorra. Enamik autotootjaid peatas seetdttu liinid tavapiirase
kaheniidalase joulupuhkuse asemel aastavahetusel terveks kuuks. Paraku jérgnes 2009, aasta jaanuaris jérsk miliigi langus:
33% vorreldes 2008. aasta jaanuariga ja 44.5% vorreldes detsembriga. Rubla kursi ndrgenemise tottu tostis enamik
automiliijaid aasta alguses hindu, samuti ei ole taastunud ostjate krediidivoimalused.

AS Norma inertsrulliga autoohutusrihmade milligimahtudes idaturule toimus 2008. aastal (dus 9%. miiidud
autoohutussiisteemide kogus suurenes 124%.

Lifine autoturul osaleb AS Norma eelkdige koostds emaettevitie Autoliv AB grupiga. Autoohutusrihmade miiigi suurimaks
[oppkliendiks on Volvo Car Corporation. AS-is Norma koostatud ohutusrihmu tarnitakse nii Volvo Belgia kui Rootsi
tehastesse, vdiksemal miidral ka Hiinasse. Ohutusrihmu tarnitakse ka Saab Automobile’i. Volvo Groupi (Volvo Trucks,
Volvo Buses) mudelitele. 2008, aastal Autolivi kaudu tarnitud rihmade kogus langes 22% 1.88 miljoni tiikini (2007. aastal
241 miljonit tikki).
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Tooraine

Terase hind kerkis taas

AS Norma tootmises kasutatava tooraine ja materjalide hinnad liikusid 2008. aastal vorreldes 2007. aastaga eri suundades:
terase hind tdusis 13%, elektrooniliste ostutoodete hind 7% ja terasest valmistatud ostukomponentide maksumus 1% vorra;
viirviliste metallide ja vérvilisest metallist valmistatud ostutoodete hinnad langesid 2007. aasta teisel poolel alguse saanud
trendi jérgides 6%.

Majanduskeskkond Eestis

AS Norma ekspordib 98-99% oma toodangust. Meie partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on 6dstusharu, kus
hinnasurve on erakordsell tugev ning pidev miitigihinna langus on norm. 2008, aastal alanud langus teravdab konkurentsi
veelgi, kuna kdikjal on tootmisvdimsuste ilejidiik. Samas impordib AS Norma enamjao materjalidest, mille hind on suuresti
sdltuv tooraine hindadest maailmaturul. Viimaste aastate korge inflatsiooni tdttu Eestis on etlevdtte tootmiskulud
miérkimisviirselt tdusnud. 2008, aastal avaldasid ettevotte konkurentsivoimele ebasoodsat mdju elektri, vee, gaasi. transpordi
ja sisseostetavate teenuste kallinemine ja (d6tajate kasvanud palgaootused. Pikemas perspektiivis muutub kontserni arengut
takistavaks faktoriks tootmistehnoloogiate allhankevdimaluse piiratus Eestis.

Aritegevuse hooajalisus

Traditsiooniliselt madal automiiiik Venemaa turul jaanuaris on siivencnud pikkade uusaastapiihade kehtestamisega 2005,
aastast, Rootsi autotootjiad on kollektiivselt puhkusel juulis ning detsembris joulude ja uusaasta vahelisel ajal. Neil
perioodidel on ka AS Normas kui tarnija kiive madalam.

2008. aasta teises pooles joudis autotdtstus iiletootmise t5ttu olukorda, kus asuti tootmist ajutiselt seiskama, Lifine-Euroopas
juba alates septembrist. Venemaal novembrist. Seetdttu jiid klientide tellimused AS Normale 2008. aasta neljandas kvartalis
madalamaks kui eelnevatel perioodidel.

Majandusaasta siindmused
Arendusprojektid

Autoliv ldpetas logistikateenuste osutamise Volvo Car’ile ja sulges oma logistikakeskuse Belgias. kuna Volvo Car Genti
tehas asus seda teenust alates 1. maist 2008 ise haldama. See tidhendas AS-le Norma otsetarneid autotootja koosteliinidele
alates 1. maist. Teises ja kolmandas kvartalis korraldati imber mitmeid tootmis-, kvaliteedi- ja logistikaprotsesse.

2008. aastal joudis 1opule AvioVAZ Priora teise faasi tdisturvavarustusega (kaks ohkpatja, eelpingutite ja jdupiirajaga
ohutusrihmad, elektroonikaplokk) mudelite viljatootlus ja tootmisesse juurutamine. Norma on koostods Autoliviga
turvasiisteemi viljattotaja ja tarnija.

Koostéids Tallinna Tehnikaiilikooliga jitkusid AS Norma tootmisele vajalikud materjalivuringud.

Tootmine
Ebastabiilsed tootmismahud

Kui ohutusrihmade koostamise mahud olid 2007. aastal stabiilsed, suuremate koikumisteta kuude 1dikes, siis 2008. aasta
erines oluliselt. Teises ja kolmandas kvartalis kasvasid klientide tellimused ja nappis tootmisvoimsusi. Salmiti ajutisi
todlepinguid. tehti Gletunnitodd ja monede tootmisscadmete tiieliku koormatuse tottu ei olnud vdimalik uute komponentide
tellimusi vastu votta. Alates oktoobrist tellimused vihenesid ja tootmisvoimsusi asuti piirama. Ajutisi toolepinguid ei
pikendatud, t6étajate arv vihenes 1001-1t augustis aasta lopuks 918-le. Alates 20. oktoobrist rakendati algul Autolivi
ohuturihmade koostamise divisjonis ja seejirel kogu kontsernis osalist éagga.

2008, aastal jitkus uute autoohutusrihmade ja autokomponentide ning uudsete tootmisprotsesside juurutamine. Peale
tavapiiraste valmistati ette uut tiiiipi ohutusrihma rulli korpuse tootmine. ohutusrihma keelte tootmine uuele kliendile, korge
tootlikkusega tdisautomaatne ohutusrihma keele tootmisseade ja pidurisiisteemi komponentide tootmine uuele kliendile.
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Kvaliteedi juhtimine
AS-s Norma valmistatavad autode ohutusrihmad ja hoidesiisteemid peavad piiistma inimelusid.

Kvaliteedi kdrge tase on villtimatu. et olla usaldusviiiirne turvasiisteemide ja komponentide tarnija autotddstusele ning on
eclduseks uute klientide ja tellimuste voitmiseks. Meie cesmiirk on kliendi rahulolu Kindlustamine, tarnides tihtaegselt
kliendi nduetele vastavaid tooteid ja hoides alal kliendi-tarnija kasumlikke drisuhteid,

2008. aastal parendasime oma kvaliteedinditajaid ja saavutasime klientidelt tagastatud toodete arvuks miljoni toole kohta
(PPM) 6.5 ning tarnetipsuscks 99.2%. Samuti oli meil positiivne trend tootmisprotsesside stabiilsuse ja efektiivsuse
parendamisel ning meie tarnijate kvaliteedi teostusel.

Toodete kvaliteedi kindlustamiseks ja tootmisprotsesside parendamiseks kasulame autotddstuse erinduetele ISO/TS
16949:2002 vastavat kvaliteedijuhtimissiisteemi ja Autolivi tootmissiisteemi (APS), mille jérjepidev juurutamine on
parendanud tdrgele viltimist ja varajast avastamist tootmisprotsessis ning pohjuste efektiivset kdrvaldamist, tdstnud téotajate
kvaliteediteadlikkust ja omavastutust, tugevdanud standardite tditmise distsipliini, aidanud tosta tootmisprotsesside
efektiivsust ja juurutada kliendi vajadustega juhitud jusi-in-time-tootmist.

Toodete kontrollimine ja katsetamine toimub niiiidisaegsete vahendite ja professionaalse kaadriga varustatud tootmisiiksuste
laborites ning ISO/IEC 17025 nduetele akrediteeritud Ohutusrihmade Katsekeskuses.

2008. aastal kliendikeskse poliitika rakendamise ja toodete korge kvaliteedi toenduseks on Venemaa autotdostuse liidri
AvioVAZ-i hinnang “eeskujulik tarnija™.

Aruandeaastal toimunud investeeringud

2008. aastal investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvdimsuste laiendamiscks, tootmisprotsesside
efektiivsuse tdstmiseks ja téokeskkonna kaasajastamiseks 50,9 miljonit krooni.

Kontserni 2008. aasta investeeringud jagunesid valdkonniti jargmiselt:

Metallititlemise seadmed 19.1 miljonit krooni
Koosteliinid 10,0 miljonit krooni
Termoplastautomaadid 9.2 miljonit krooni
Rakised 1.5 miljonit krooni
Infotehnoloogia 1.7 miljonit krooni
Hoonete ja rajatiste remont 4.8 miljonit krooni
Kvaliteedikontrolli seadmed 4.6 miljonit krooni
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Kontserni tihtsamad niiitajad

Majandustegevus 2008 2007 2006 2005 2004
Miiiigitulu (miljonit krooni) 1382,1 1263.9 1047.5 975.6 986.3
Muutus vorreldes eelmise aastaga 9% 21% 7% -1%

Brutokasum (miljonit krooni) 200,0 1909 166,3 167.1 1790
Muutus vorreldes eelmise aaslaga 5% 15% 0% -7%

Brutokasumi mér' 14,5% 15.1% 15.9% 17.1% 18.1%
Arikasum (miljonit krooni) 124,0 104,2 91,5 93,3 113.9
Muutus vorreldes eelmise aastaga 19% 14% -2% —-18%

Arikasumi madr® 9,0% 8.2% 8.7% 9.6% 11.5%

EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse

ning amortisatsioonikulu, miljonit krooni) 177,5 166,5 152,8 156.1 171.5
Muutus vorreldes eelmise aasiaga 7% 9% —2% —9%

Kasum enne makse (miljonit krooni) 154,8 124.5 105.4 1041 123.6
Muutus vorreldes eelmise aastaga 24% 18% 1% -16%

Maksueelse kasumi madr 11,2% 9.9% 10,1% 10,7% 12.5%
Puhaskasum (miljonit krooni) 137,2 105.9 85.7 83,3 105,0
Muutus vorreldes eglmise aastaga 30% 24% 3% -21%

Puhaskasumi mr’ 9.9% 8.4% 8.2% 8.5% 10,6%
Kiibekapital® (miljonit krooni) 709,2 578.6 513.7 366,0 440.1
Kdibekapitali tootlus® 1,9 2.2 2,0 2.7 2.2
Tulude suhe omakapitali (ROEY 14,0% 11,7% 9.9% 9.9% 12.9%
Tulude suhe varadesse (ROA) 12,7% 10,0% 8.6% 8.8% 11,0%
Todtajate keskmine arv kuus 969 972 912 915 873
Muutus vorreldes eelmise aastaga 0% 7% 0% 5%

' Brutokasumi méér — brutokasumi protsent miliigitulust

= Arikasumi mé#r — drikasumi protsent mitigitulust

3 Maksueelse kasumi miiiir — maksueelse kasumi protsent midigitulust

* Puhaskasumi méir — puhaskasumi protsent miliigitulust

* Kiibekapital — kiiibevara, v.a raha ja raha ekvivalendid (deposiidid tihtajaga < 3 kuud: intressifondiosakud) miinus
lithiajalised kohustused

¢ Kaibekapitali tootlus — muiigitulu suhe kiibekapitali

" ROE — puhaskasumi suhe omakapitali

8 ROA — puhaskasumi suhe varadesse
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Aktsia ja dividendiga seotud niiitajad 2008 2007 2006 2005 2004
Aktsiate arv 13,2 13.2 13.2 13,2 13.2
Tulu aktsia kohta” (krooni) 10,4 8,0 6.5 6.3 8.0
Dividend aktsia kohta (krooni) 5,0 5.0 5.0 5.0 5.0
Omakapital aktsia kohta'® (krooni) 74,1 68.7 65.7 64,2 62,9
Dividendi suhe puhastulusse 0,5 0.6 0.8 0.8 0.6
Aktsia hinna ja tulu suhe (P/E)"! 39 9.8 12.3 16,3 12,8

° Tulu aktsia kohta — puhaskasum akisia kohta Eesti kroonides: ettevbttel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid,
mistdttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tavapuhaskasum aktsia kohta.

' Omakapital aktsia kohta — kogu omakapital akisia kohta kroonides

" P/E — perioodilopu akisiahinna suhe puhaskasumisse aktsia kohta

Miiiik
Kontserni miiiiki kasvatas eelkdige autoohutussiisteemide miiiik

Kontserni muiigitulu 2008. aastal oli 1382 miljonit krooni, mis on 9% enam kui 2007. aastal (1264 miljonit krooni). 64%
(2007. aastal 75%) miiligitulust moodustasid ohutusrihmad. 12%-lt 23%-ni kiibest tdusis autoohutussiisteemide miiiik
AvtoVAZ-i Kalina ja Priora seeria autodele. Ohutusrihma komponentide miitik Autolivi teistele ettevotetele moodustas 6%
miliigist (2007. aastal 5%). koostude miiiik 4% (2007. aastal 6%). Muude toodete ja teenuste seast olid olulisemad stantside ja
pressvormide miiiik ning ohutussiisteemide viljatdétluse alaste inseneriteenuste osutamine, ulatudes kokku 3% (2007. aastal
3%) netokiibest.

AS Norma cksportis 99,0% (2007, aastal 98.9%) toodangust. Tihtsaimaks AS Norma ckspordituruks tousis 2008. aastal taas
Venemaa 54%-ga kiiibest (2007. aastal 43%). Rootsi cksporditi 37% (2007. aastal 49%) ja 3% Saksamaale (2007. aastal 4%).

Eksport 2004-2008 (miljonit krooni)
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Miiiik Venemaale kasvas 39% (2007. aastal 60%). 82% (2007. aastal 71%) sellest kasvust saavutati ohutusstisteemide miitigi
arvel. Eksport Rootsi kahanes 18%, Saksamaale 19%.

Miiiik emaettevotte Autoliv allitksustele kahanes 2007. aastaga vorreldes 14% 366 miljoni kroonini (2007. aastal 661 miljonit
krooni). 74% (2007. aastal 79%) netokdibest Autolivile moodustas ohutusrihmade miiiik. Tarnitud rihmade kogus langes
22% 1.88 miljoni tiikini (2007. aastal 2,41 miljonit tikki).

Teised suuremad liénepoolsed kliendid olid Khimaira (Volvo bussid), Karosa, Iris Bus-IVECO, Intersafe ning Van Hool,

kellele pahiliselt tarnitakse ohutusrihmu busside ja veoautode tarbeks. Miiiik sellesse sektorisse kahanes 2007. aastaga
vorreldes 2%.

Kulud
Tooraine-, tiijou- ja energiakandjate kulud kasvasid endiselt nii absoluutviifirtuses kui ka protsentuaalselt kiiibest.

Tegevuskulud 2004-2008 (miljonit krooni)
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2008. aastal kulud toorainele ja materjalidele kasvasid 13,5%, s.o 103 miljoni krooni vorra 866 miljoni kroonini.
moodustades kiibest 62,6% (2007. aastal 60,3%). Materjalikulu osatihtsus kiibes tdusis 10% autoohutussiisteemide miltigi
kasvu tottu, materjalikulu osatiihtsus langes 9% Autolivile tarnitavate ohutusrihmade koguse languse tottu. Samas kasutati
Autolivile tarnitavates ohutusrihmades 2008. aastal vithem AS-s Norma valmistatud komponente kui kahel eelnenud aastal
(2008. aastal 62 miljoni krooni véirtusces; 2007. aastal 79; 2006. aastal 74; 2005, aastal 62 ja 2004. aastal 23 miljoni krooni
vifirtuses).

Traditsioonilise toodangu materjali kulu tdusu majutas enim terase ja terase hinnast soltuvate ostetud komponentide 13% ja
elektrooniliste ostutoodete 7% hinnatdus ning virviliste metallide ja neist valmistatud komponentide 6% hinnalangus. Kokku
tousis traditsioonilise toodangu materjalikulu vorreldes 2007. aastaga 0.5% kdibest.
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Ostetud materjalide ja tooraine jaotus 2008. aastal

O Chutussiisteemide kormponendid

3% 4%

m Teras ja terasest ostutooted
15%

O Varviline metall ja varvilisest metallist
ostutooted

O Rastrmass, plastmassist ostutooted

15% ja sunteetiline lint

B Bektroonilised ostutooted

31%
o Muud

2008. aastal tdusid kulutused gaasile, elektrile ja veele 14% (2007. aastal 13%). ulatudes 19 miljoni kroonini ja moodustades
miitigikiibest 1.4% (2007. aastal 1,3%).

Personali tédjoukulu oli 2008. aastal 220 miljonit krooni, kasv vérreldes eelmise perioodiga 9.6%. s.0 19 miljonit krooni.
Sealjuures maksti palkadeks 169 miljonit krooni (2007. aastal 155 miljonit krooni), sotsiaalmaksu tasuti 51 (2007. aastal 46)
ja tootuskindlustusmaksu 0.4 (2007, aastal 0.4) miljonit krooni. Tésjdukulu osatdhtsus netokiibes moodustas 15,9% (2007.
aastal 15,9%). Personalikulu tous tootmisiiksustes oli 10.4%.

Tootajate keskmine arv kuus oli 969, mis oli kolme tddtaja vorra viihem kui eelnenud aastal, keskmine todjoukulu kasy
toitaja kohta vorreldes eelnenud aastaga moodustas 9.9%.

Tootearenduskulud vihenesid 2008. aastal 14 miljonit krooni, ulatudes 16 miljoni kroonini, mis oli kiibest 1,2% (2007.
aastal 2.4%). Kulude languse peamine pohjus oli kéiimasolevate ohutussiisteemide viiljatéétlusprojektide loppemine 2008,
aastal.

Kasum ja rentaablus
Arikasumi tous 19%.

Kontserni brutokasum oli 2008. aastal 200 (2007: 191) miljonit krooni, mis oli 14.5% (2007. aastal 15.1%) kiibest.
Brutokasumi kasv 4,7%, s.0 9 miljoni krooni vorra, tulenes kitibe kasvust.

Arikasum suurenes 20 miljoni krooni vdrra 124 miljoni kroonini, moodustades 9.0% (2007. aastal 8.2%) kiibest.
Turustuskulud langesid 4.5 miljoni krooni ja tootearenduskulud 14 miljoni krooni vérra, samas tdusid ldhalduskulud 7
miljonit krooni. Turustuskulude osatihtsus netokiibest oli 1,7% (2007. aastal 2.3%). tootearenduskuludel 1.2% (2007. aastal
2.4%) ja tldhalduskuludel 2,8% (2007. aastal 2.5%). Muud dritulud kasvasid eelkdige tinu valuutakursi muutustest teenitud
kasumile. muud #rikulud suurenesid todlepingute kollektiivse l1opetamisega seotud eraldise tottu.

Kasum enne makse kasvas 24,3% ehk 30 miljoni krooni vorra 155 miljoni kroonini, mis on kiibest 11.2 % (2007. aastal
9,9%). Finantstulud kasvasid 50,2% ehk 10 miljonit krooni.

Puhaskasumiks kujunes 2008. aastal 137 miljonit krooni (2007. aastal 106), kasv 29,5%. Dividendide tulumaks vihenes
2007. aastaga vorreldes 1 miljoni krooni vorra.
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Kontserni kiiibe ja kasumi diinaamika 1995-2008 (miljonites kroonides)
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Rahavood ja kapitali kasutamine
Netorahavoog oli kiill 56 miljonit krooni negatiivne, ent finantsinvesteeringud kasvasid 95 miljoni krooni vdrra.

Kontserni rahavoog #ritegevusest oli 2008. aastal 146 miljonit krooni (2007. aastal 136 miljonit krooni). Kasv 10 miljonit
krooni vorreldes celneva aastaga tulenes eelkdige kasumi kasvust. Materiaalsesse ja immateriaalsesse pohivarasse investeeriti
51 (2007. aastal 42) miljonit krooni, finantsinvesteeringute saldo aga suurencs 95 (2007. aastal 34) miljoni krooni vdrra,
rahavoog investeeringutest kokku perioodi jooksul =119 (2007. aastal —55) miljonit krooni: finantseerimisest —84 (2007.
aastal —85) miljonit krooni. Neto rahavoog oli 2008. aastal 56 (2007. aastal 4) miljoni krooni ulatuses negatiivne.

Raha ja likviidsete viirtpaberite osatihtsus oli 2008. aasta 16pus 54% (2007. aastal 51%) varade mahust. Kéibekapitali
(lithiajalised investeeringud. nduded, ettemaksed, varud miinus lithiajalised kohustused ) oli 2008. aasta 31. detsembri
seisuga 709 (2007, aastal 579) miljonit krooni, pohitegevuseks kasutatud kéibekapital (nduded, ettemaksed, varud miinus
lithiajalised kohustused) oli 156 (2007, aastal 125) miljonit krooni. Lithiajalised kohustused vdhenesid aastaga 47 miljoni
krooni vdrra, kuna 2008. aasta 16puks langesid tootmismahud nii autotootjate kui ka hankijate ja allhankijate juures.

Likviidsuse juhtimisel ja finantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma 2008. aastal traditsiooniliselt konservatiivne. Eesti
pankade Eesti krooni ja euro erineva kestusega deposiitide ja intressifondi osakute kdrval deponeeriti lithiajaliselt vahendeid
Autoliv AB finantsturgude divisjoni, mis vdimaldas teha liihiajalist rahapaigutust korgema intressiga kui turul pakutavate
hoiuste puhul. 31.12.2008 seisuga oli Autoliv AB-sse paigutatud alla 3-kuulise ja 3—12-kuulise tidhtajaga 5.5-5.7% intressiga
eurohoiuseid 9.9 miljonit curot (155 miljonit krooni) ja 7% intressiga kroonihoius 23,0 miljonit krooni (1,5 miljonit eurot).

Pohivarad moodustasid 22% (2007. aastal 23%) varadest. kahanedes aastaga 3 miljonit krooni materiaalse ja immateriaalse
pohivara viirtuse vihencmise tottu.

Pikaajalisi kohustusi kontsernil ci ole. Investeeringuid ja fritegevust finantseeritakse omakapitali arvel.
Kontserni omakapital kasvas 71 miljonit krooni. ulatudes aruandeaasta 1opuks 979 (2007. aastal 907) miljoni kroonini.

Omakapitali osakaal bilansis oli 90.5% (2007. aastal 85.8%). Vaba omakapital oli aasta 1opul 833 (2007. aastal 762) miljonit
krooni.
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Aktsiaturg ja dividendid

Dividend 5 krooni aktsia kohta, P/E 3,9.

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad aktsia kohta tihe hiilediguse ja mille nominaalvirtus on 10
krooni. Emiteeritud aktsiate hulk ja nominaalviirtus ei ole 1997. aastal borsil noteerimisest saati muutunud.

2008. aastal maksti aktsiondridele dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta, nagu ka viiel eelneval aastal.
Arvestades muu hulgas kontserni kava laiendada komponentide tootmist. mis on kapitalimahukas tegevusala. on juhtkonna

seisukoht jétkata 2009. aastal dividendide maksmist samas ulatuses: 50% aktsia nominaalviiirtusest.

Nii lahustatud kui tavapuhaskasum aktsia kohta oli 10,40 (2007. aastal 8.0) krooni. omakapital

krooni. Aktsia hinna ja tulu suhe (P/E) langes 2008. aasta jooksul 9,8-1t 3.9-ni.

AS Norma aktsiad noteeriti 1997. aastal Tallinna Bérsi pohinimekirjas koodi NRMI'T all, aktsiatega kaubeldakse ka

Frankfurdi ja Berliini barsil.

Aktsia statistika aastatel 20022008 (kroonides, kui ei ole niidatud teisiti)

2002
Avamishind 529
Korgeim 73.4
Madalaim 525
Viimane 63,2
Muutus % 19,5
Kaubeldud aktsiad,
tuhandetes titkkides 4 559
Kiive, miljonit krooni 304

Turuviirtus, miljonit krooni 834

2003
63.2
112.5
63.2
101.7
60.9

8854
691
1343

2004
101,7
112.0
954
102,5
0.8

4765
493
1353

2005
101,7
121.7
99.4
102.6
0.2

4718
535
1355

2006
102,35
104.1
67.3
80.0
=220

4 257
361
1055

2007
80.1
97.8
70,7
782
=22

4 546
367
1033

74,1 (2007. aastal 68.7)

2008
79.8
88,7
40.5
40,7
—48.0

5462
434
537

Aktsia hinna (Eesti kroonides) liikumine ja kauplemismahud Tallinna Borsil alates 01.01.2000.
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AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31.12.2008 kantud 1 438 (31.12.2007 seisuga 1 434) akisioniri. tile 3% osalus oli:

Autoliv AB
ING Luxembourg S.A.

Skandinaviska Enskilda Banken AB kliendid

Marfin Pank Eesti AS-i repokonto

51.0%
10.0%
6.3%
3.8%



AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

AS Norma aktsiakapitalist kaulub 59,1% (2007. aasta 60,0%) Rootsi. 20,0% (2007. aastal 20,7%) Eesti, 13.0% (2007. aastal
11,3%) Luksemburgi ja 7.9% (2007. aastal 8.0%) teiste riikide residentidele. 7.5% (2007. aastal 7.2%) aktsiatest kuulub
futisilistele isikutele.

AS Norma ndukogu liikmetele ja nende lidhedastele ei kuulunud 31.12.2008 seisuga AS Norma aktsiaid. AS Norma juhatuse
liikmetest ja nende lihedastest omas 205 aktsiat juhatuse liige Garri Krieger. Aktsiaoptsioone ndukogu ja juhatuse litkmetele
viilja antud ei ole.

Finantsriskid

Kontserni pdhilised finantsinstrumendid on raha ning lithiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesmiirk on rahastada
kontserni pohitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente, niiteks pohitegevusest tekkivad nouded deebitoridele ning
kohustused kreeditoridele. Kontserni kohustused piirduvad volgadega hankijate ces ning muude liihiajaliste kohustustega,
laenukohustusi ega muid finantsinstrumente kohustuste hulgas ei ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- ja likviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Norma juhatus, viies ellu ja
jérgides AS Norma ndukogu tehtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk

Turuhinnad sisaldavad kolme tiiiipi riske: intressi-, valuuta ja véirtpaberite turuhinna riski.

Intressirisk

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks voorkapitali ja seetottu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku
rahavoo diglane viiirtus vdiks saada mdjutatud turgudel toimuvast intresside muutustest. Kontsernil puuduvad varad, mille
vidrtus soltuks ujuvatest intressimédradest. Kiill aga on kontsernil fikseeritud intressiméiradega deposiidid, mille méér soltub
deponeerimise hetkel kehtivatest turu intressimiéradest.

Kontserni cksponeeritus valuutariskile seostub eelkdige pohitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas
kontserni funktsionaalsest valuutast) ja villismaal asuvasse tiitarettevotjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2008. aastal AS Norma kontserni kilibest moodustas eksport 99,0% (2007. aastal 98,9%) ja olulisem miliigivaluuta oli euro.
Kontserni kulud olid pohiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Valuutariski maandamiseks
on pohilised ostu- ja mitigilepingud viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja
villjaminevate rahavoogude iihtlustamisega voi lepinguliste maksete sidumisega curo kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tiitarettevdtja netovarade viidrtus on madal (2008. aastal 137 600 2007. aastal 108 100 krooni) ja
nende valuutariski maandamine ei ole 6konoomne.

Lithiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Eesti kroonides ja eurodes. Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks
riskimaandamisinstrumente soetanud.

Viidripaberite turuhinna risk
Investeeringud noteeritud ja noteerimata vidripaberitesse on avatud védrtpaberite turuhinna tuleviku koikumistest tulenevale
riskile. AS Norma investeeringute hulka ei kuulu aruandeperioodi 16pul viiiirtpabereid.

Krediidirisk

Kontsern on avatud krediidiriskile peamiselt oma pohitegevuse (klientidelt lackumata arved) ja finantseerimistegevuse
(deposiidid) kaudu.

Laekumata arvete risk

Eelkdige omab tihtsust klientide voime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti voimaldatakse pohiliselt ainult oma
pikaajalistele koostdopartneritele. Et tagada rahade lackumist suurtelt piisiklientidelt, jdlgitakse ja analtiisitakse pidevalt
nende finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdeniioliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab koiki vdlgnevusi. mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja volgnevusi. mis juhtkonnale teadaolevalt vdivad jidda lackumata.
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Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis libi aegade loetud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2008 seisuga
oli nouete summa Venemaa ja Ukraina klientidele 101 822 (31.12.2007: 92 006) tuhat krooni. Jaanuaris 2009.a. lackus
sellest summast 54 838 tuhat krooni. Tihtaja tiletanud Venemaa ja Ukraina klientidelt lackumata arved ulatusid
aruandeperioodi 16pul 17 691 tuhande kroonini, sellest 2 738 tuhande krooni véértuses oli tihtaja enam kui 90 péeva vorra
iiletanud arveid. Jaanuaris 2009.a. lackus sellest summast 1 547 tuhat krooni. Allahindlus meodustas aruandeperioodi 16pus
1 369(31.12.2007: 0) tuhat krooni.

Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk

Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga seotud krediidiriski juhtimine toimub AS Norma noukogu heaks kiidetud
rahahaldamise printsiipide kohaselt: vahendite investeerimistchingud tchakse iiksnes noukogus heaks kiidetud osapooltega
neile kinnitatud krediidilimiidi piires (ithegi osapoole limiit ei iileta 1/3 kdigist paigutatavaiest vahenditest). Limiidid on
kehtestatud. et minimeerida riski kontsentratsiooni ja seega viihendada potentsiaalset kahju. mis tuleneb teise osapoole
voimalikust suutmatusest oma kohustusi tiita.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jdlgimisel voetakse arvesse finantsinvesteeringute ja -varade (nduded klientidele ja muud nouded) laekumise
tihtaegu. nagu ka planeeritud rahavoogusid dritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2008 seisuga kohustusi (vilja arvatud
puhkusereserv), mille maksetihtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete viidrtpaberite osatiihtsus
ulatub iile 50% varadest, ¢i hinda juhtkond ettevotte likviidsusriski oluliseks.

Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise eesmiirk on tagada kontsernile tugev bilanss, mis toctab igapdevast dritegevust ja etlevdlle strateegilist
arengut. Autotdostuse tsiklilisuse tottu saab edukas olla finantsiliselt tugev ja sltumatu allhankija. AS Norma unikaalne
turupositsioon, kus suur osa kiiibest on seotud Vene ja Ukraina turuga, mille likviidsus on viga kdikuv, nouab kapitali
juhtimisel tdiendavat tihelepanu. Komponentide tootmine. mille arendamine on kontserni iiks strateegilisi eesmiirke, on
kapitalimahukas tootmisharu. Kontsern ei kasutanud vodrkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali
arvel. Teenitud kapitali jagamiseks aktsiondridele maksab AS Norma igal aastal dividende. aktsiate tagasiostu ei ole
kasutatud aktsia vihese kaubeldavuse tottu turul. Otsus dividendide maksmise kohta teeb juhtkond, vdtles arvesse
majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel, kontserni majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane viiiirtus

Juhtkonna hinnangul ei crine kontserni finantsvarade ja -kohustuste diglane vidirtus oluliselt nende bilansilisest viifirtusest.
Oiglane viiiirtlus on miifiratud raha (k.a tihtajalised deposiidid), volakirjade ning muude nouete ja kohustuste puhul
diskonteeritud rahavoogude meectodil.

Konsolideerimisgrupi struktuur

AS Norma kontserni kuulus 2008. aastal AS Norma ja tema 100% osalusega tiitarettevotja Venemaal.

Emacttevatte tegevusvaldkonnaks on autoohutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine
ja mitiik, inseneriteenuse osutamine autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide viljatodtluse ning
adapteerimise osas. Emaettevatte kiiive oli 2008. a 1 378.6 (2007: 1 261.2) miljonit krooni. puhaskasum 136.7 (2007: 103.9).
omakapital 979,0 (2007: 908.3).

Venemaal asuv tiitarettevolja Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete ning tecnuste mitigi, ladustamise ja
tolliprotseduuridega ning vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAO miliigikdive oli 2008. aastal 18,6
(2007: 24,0) miljonit krooni. kasum 0,05 (2007: -0,3) ja omakapital 0.2 (2007: 0.1) miljonit krooni. Kontserniviline kiiive
moodustas 17,9 (2007: 24,0) miljonit krooni. Kogu miiiidud kauba ja teenused omandab tiitarettevotja emaetievittelt.
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Juhtimisstruktuur

Muudatused AS Norma néukogu koosseisus

AS Norma kui juriidilise isiku kdrgeim juhtimisorgan on aktsioniride (ildkoosolek. mis valib ka ndukogu liikmed. AS Norma
ndukogu on kuueliilkmeline ja selle kolm liiget esindavad enamusaktsioniiri Autoliv AB-d. Noukogu liikmeteks valiti
19.06.2008 aktsiondiride iildkoosolekul Autoliv Euroopa rihmadivisjoni seeniorasepresident Pér Malmhagen, Balti
Juhtimiskonverentsi OU juhatuse esimees Toomas Tamsar, OU Someri Trade juhatuse esimees Raivo Erik, vandeadvokaat
Aare Tark Tark & Co Advokaadibiiroost ja Autolivi Ohkpatjade globaalse arenduse seenior direktor Leif Berntsson, kes
kuulusid noukogu koosseisu ka varem. ning uue lilkmena Autolivi kontserni asepresident Halvar Jonzon. Noukogu
esimeheks valis ndukogu Halvar Jonzoni.

Kuni 21. veebruarini 2008 oli AS Norma ndukogu valitud juhatus kuueliikmeline: tegevdirektor Peep Siimon (juhatuse
esimees), miiiigidirektor Ivar Aas, ohutusrihmade divisjoni direktor Stig Carlson, finantsdirektor Ulle Jogi, kvaliteedidirektor
Garri Krieger, ostudirektor Kaido Salurand. 21. veebruaril 2008 valis AS Norma noukogu juhatusse tdiendavalt kaks uut
liiget. Komponentide divisjoni direktori Peeter Toniste ja arendusdirektor Sander Annuse volitused algasid 22. veebruarist
2008. AS Norma ndukogu rahuldas 5. juunil 2008 juhatuse liifkmete Kaido Saluranna ja Stig Carlsoni juhatusest
tagasiastumise avaldused. Noukogu otsuse kohaselt oli Kaido Saluranna viimane ametisoleku kuupiiev 6. juuni 2008 ja Stig
Carlsonil 27. scptembril 2008,

Personalipoliitika

Tootajate kaasamine tédprotsesside ja -keskkonna arendamisse ning investeerimine personali arendamisse ja
koolitusse.

AS Norma personalipoliitika keskmes on koikide todtajate kaasamine tooprotsesside ja
-keskkonna arendamisesse. Autolivi tootmissiisteemi rakendamise abil toimub jirjekindel t6étajate kaasamine ettevdtie
pidevasse parendusprotsessi. 27% kontserni téotajatest osales tdtubades. Olulisemad neist: metallilao Gimber kolimine,
millega kaasnes materjali varude vihendamine ja protsesside optimeerimine, ning toolmisprotsessi parendamine Autolivi
tootmisstisteemi elemendi just-in-time-pdhimdtete juurutamise kaudu.

Tootajad esitasid 2008. aastal 2452 parendusettepanekut, millest ressursside efektiivsema rakendamise eesmirgil juurutati
77% (2007. aastal 74%). Ettepanckute rakendamisest ja tddtubade korraldamisest saavutatud siést ulatus 190 000 euroni.

2008. aasta neljandas kvartalis rakendasime pilootprojektina Autolivi Tootmissiisteemi (APS) raames dppeprogrammi “APS
akadeemia™. Selle eesmirk oli suuremal miiral kaasata t66tajaid parendusprotsessi ja suurendada nende motivatsiooni,
oskusi ning autonoomsust. Selle programmi jooksul korraldasime osalgjale koolitusi, harjutusi ning praktilisi tdid ja tegevusi.
Liihidalt vdib programmi kirjeldada jérgnevalt: uus “akademist” saab pohjalikuma APS-i todriistade, ohutuse. elektriliste ja
kisitoriistade kasutamise ja arvutikoolituse. Pérast koolitamist osaleb “akademist” igapiievaselt tddtubades, koolituste
pidamisel ja teistes parendustegevustes. “Akadeemia” perioodi loppedes jdtkab tootaja t66d oma erialal. Programmi
rakendamine oli edukas, tehti iile saja parendustegevuse. Programmi on plaanis jétkata ka 2009. aastal.

Todtajate arendamisel rakendati peale tavapéraste sise- ja viliskoolituste, erialase, kvaliteedi-, juhtimis- ja keeledppe
villjadpet teistes Autolivi etievotetes — peamisell Rootsis, Prantsusmaal. Hispaanias ja Uhendkuningriikides. 18 spetsialisti
viibisid vilisriikides koolitusel kokku 63 tGépieva.

Autolivi kontsern viirbab igal aastal lahkuvate ja edutatud votmeisikute asenduseks globaalsel tasemel 70% juhtivatest
toatajatest kontserni seest. Sellega seoses on Autolivis algatatud {ileilmne noorte talentide otsimise programm (High Potential
Program). AS-st Norma osaleb programmis seitse tidtajat. Lisaviidrtusena saame projektis osaledes juhtida AS Norma
votmeisikute asendamisega seonduvat riski.

Viga kiirelt muutuvad majandusolud ning jérsud muudatused toodangu noudluse diinaamikas 2008. aastal noudsid
personalijuhtimise protsesside suurema ulatusega tdhustamist. Uuendatud viirbamise, uue tditaja integreerimise ning
sisekoolituse protsess voimaldavad paindlikkust muutunud keskkonnas, Teises ning kolmandas kvartalis tuli tootajaskonda
jouliselt laiendada. milleks viirvati cesmirgipéiraselt tihtajalist t66joudu. mida aasta 1dpus noudluse jérsu languse tagajirjel
tuli taas jérsult vihendada.
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Tooohutus ja tootervishoid
Tervisele ohutu tié on vajalik todtajale, kasulik ettevotte diritegevusele,

2008. aasta pingelises konkurentsis on ettevittesisene koolitussiisteem ja téotajate pidev kaasamine, tdtkeskkonna hoolas
jirelevalve ning tédtervishoiu ennetustegevus olnud abiks ettevétte riskide maandamisel.

Kiired muudatused tehnoloogilises protsessis ja todkorralduses ning todkeskkonna pidev parendamine on muutnud t6o
cttevolles todtajate lervisele jirjest ohutumaks. 2008. aastal vihenesid ettevotte todtajate haiguspievad 6,7%. Ettevotte
todohutuse statistilised niitajad on endiselt heal tasemel.

Maailmamajanduse keerulistel aegadel tuleb ettevottel hea positsiooni hoidmiseks pidevalt jilgida ka tdokeskkonna arengut
Euroopas. Euroopa Liidu stratcegid juhtisid 2008. aastal liilkmesmaade ettevotete tihelepanu todkeskkonna riskijuhtimisele
parandamisele. Ettevoties on tddtajate tervise sililitamiseks ning haigestumisega seotud kulude edasiscks vihendamiseks
tohustatud 166tervishoiu ennetustegevusi.

Terve tddtaja on motiveeritum, 186 tulemuslikum, ettevote konkurentsivdimelisem.

Keskkonnaméjud

Meie eesmiirgiks on valmistada tooteid nii, et nende keskkonnamdjud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest
korvaldamisel oleksid minimaalsed, kuid nende nimel ei anta jiirele toote kvaliteedis ja ohutuses.

Keskkonnategevusi ettevottes toetab 1SO 14001 sertifitseeritud keskkonnajuhtimissiisteem ja neced on suunatud
keskkonnakompleksloas sitestatud meetmete jidrgimisele, materjalide ja loodusressursside efektiivsemale kasutamisele.
niliidisaegse tehnoloogia rakendamisele ning keskkonnamdjude vihendamisele.

Kontserni keskkonnapoliitikas ja keskkonnaecesmiirkides esitatud pohisuunised:

e  suhtuda dritegevuses vastutustundlikult keskkonda ning hoolivalt oma tédtajatesse, klientidesse ja iihiskonda,

e (dita Festi seadusandlikke ja kliendi ndudeid, mis on rakendatavad AS Norma tegevustele.

=  valmistada tooteid nii, et nende keskkonnamdjud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest kdrvaldamisel oleksid
minimaalsed, kuid nende nimel ei tehta jireleandmisi toote kvaliteedi ja ohutuse arvel,

*  kasutada loodusressursse ja materjale sédstlikult,
viihendada heitmete ja saasteainete suunamist keskkonda,
iira hoida keskkonna saasteavariisid,
arendada oma tootajate keskkonnateadlikkust ja motiveerida keskkonnapoliitika rakendamiseks igapiievases
Liidis.

Arengusuunad ja olulisemad planeeritavad investeeringud
Arengusuunad

Fookus on suunatud autoohutusrihmade komponentide miiiigi laiendamisele.

AS Norma strateegia keskendub kolmele pohilisele drivaldkonnale:

I. Hoida oma turupositsiooni otsetarnijana Vene autotootjate juures.

2. Investeerida niSituru turvasiisteemide arendusse ja tootmisesse.

3. Saavutada eelistatud autoohutuskomponentide tarnija staatus rahvusvahelisel autotddstuse turul.

Komponentide tootmise arendamiseks alustas AS Norma juhtkond 2007. aastal stratecgia viiljatdétamist. mille eesmiirk on
muuta eltevile Euroopas tunnustatud tarnijaks autoohutuskomponentide sektoris nii esimese ringi tarnijatele kui ka
Iopptootjatele. Stratecgia pohineb Norma olemasolevalel konkurentsieelistel: vertikaalne integratsioon ning teadmised
materjalide. tootmisprotsesside ja komponentide tootmise kohta. Investeeringud ja oluline kasv sellel suurel spetsialiseeritud
turul véimaldavad vihendada Norma sdltuvust situatsioonist, kus 75% #iritegevusest on seotud vaid kahe kliendiga.

Rahvusvaheline finantskriis ja majandusolukorra jirsk halvenemine 2008. aasta teises pooles 18 autotddstustele kaasa olulise
noudluse vihenemise. See tekitas rahvusvahel autotddstuse turul olukorra, kus paljud tootjad ja nende allhankijad sattusid
likviidsusraskustesse ja on sunnitud oma vdimalusi timber hindama. Muutuvas turuolukorras on ka AS Norma juhtkond
asunud autoohutuskomponentide arendusprojekte iile vaatama, riske ja vdimalusi uuesti hindama. Ulevotmisprojektid on
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peatatud siisteemse turuhinnangu valmimiseni. AS Norma juhatus on seisukohal, et tugev finantsseis avab kontsernile
todstusharu kriisisituatsioonis haruldasi véimalusi oma positsiooni ja konkurentsivdime tugevdamiseks.

Kuna ohutusrihmade koostamise tellimused 2009. aastal autotootmise languse tingimustes véhenevad, on eriti oluline jitkata
produktiivsuse ja efektiivsuse kasvule ning kulude kokkuhoiule suunatud plaanide elluviimist selles valdkonnas.

Planeeritavad suuremad investeeringud

Strateegiliste arengusuundade toetamiseks ja AS Norma konkurentsieelise suurendamiseks rahvusvahelisel autotédstuse turul
on ettevdtte juhatus otsustanud 2009. aastal investeerida nii tootmisprotsessidesse ja tehnoloogiatesse kui ka vdimalikesse
iilevatmistesse. Orgaanilise kasvu ja taastootmise tagamiseks on alustatud ettevalmistusi uue tootmishoone ehitamiseks Laki
14 kinnistule, Esialgse plaani jérgi ulatuvad sellekohased investeeringud Tallinnas 2009. aastal 110 miljoni kroonini.

Olulisemad wurimis- ja arendustegevuse projektid

2009. aastal jatkatakse toodete viiljatdtlust niSiturgude (busside, veokite ja ehitusmasinate) turvarihmade tarneteks.

Pidevalt juurutatakse tootmisesse uusi komponente. P&hirdhku pddratakse innovaatilistele, teadmisemahukatele
komponentidele. Koostdds klientidega optimeeritakse toodete konstruktsiooni, projekteeritakse ja valmistatakse rakiseid ning
kavandatakse tootmisprotsesse. Jitkatakse metalli struktuuri, omaduste ja t&66tlemise uurimistdid.

Olulisi siindmusi pirast aruandeperioodi 16ppu
Kollektiivne totlepingute ldpetamine 214 tédtajaga

Kriis autotddstuses on 2009. aastal iiksnes siivenenud, laovarud on kasvanud ning k&ik autotootjad on vidhendanud
tootmismahtusid. Ka AS Norma kliendid ei ole kujunenud situatsioonis erand. Olukorrast johtuvalt otsustas AS Norma
juhatus Idpetada té6lepingud 162 toétajaga veebruaris ning taotles luba tiiendavalt 52 télepingu kollektiivseks 16petamiseks
mais.

Osalise tédaja rakendamine

Kuna tootmine Venemaa ja Ukraina tehastes ei ole tootjate likviidsusprobleemide ja madalate miiiigitulemuste tdttu 2009.
aasta alguses seisakuteta kiivitunud ning ka AS Norma ld#ne kliendid teatavad liinide peatamistest esimeses kvartalis, taotles
AS Norma Tédinspektsioonilt pikendada luba osalise t66aja rakendamiseks 28. veebruarist 31. mértsini.

Hea iithingujuhtimise tava aruanne

Alates 1, jaanuarist 2006 jirgib AS Norma oma tegevuses Eesti Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi tava) juhiseid. Kdesolev
aruanne (edaspidi aruanne) kirjeldab AS Norma juhtimist 2008. aastal ning selle vastavust tava juhistele. AS Norma jirgis
2008. aastal tava juhiseid, v.a kui aruandes on teisiti mérgitud.

AS Norma on Eesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts, aadressiga Laki tn. 14, 10621 Tallinn, ning registrikoodiga
10043950. AS Norma aktsiakapitaliks 2008. aastal oli 132 000 tuhat krooni, mis jaguneb iihte liiki registreeritud aktsiateks
nimiviirtusega 10 krooni. AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas (Balti Pdhinimekiri), lithinimega
NRMIT. AS Norma aktsiaraamatut peab Eesti vadrtpaberite keskregistri pidaja. AS-1 Norma on umbes 1 500 aktsionéri. AS-i
Norma kontrollib Autoliv AB, Rootsis registreeritud autoohutustoodete valmistaja. Autoliv AB on iihtlasi AS Norma suurim
aktsiondr.

Uldkoosolek

Aktsioniiride diguste teostamine

Aktsioniride iildkoosolek on AS Norma kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Uldkoosoleku
pidevus on méiratletud Eesti driscadustikuga ja AS Norma pdhikirjaga (pdhikirjaga on vdimalik tutvuda AS Norma
veebilehekilljel www.norma.ee). Uldkoosoleku pddevuses on muu hulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi
jaotamine, pdhikirja muutmine ja ndukogu koosseisu miiramine. Aktsiondr voib aktsioniride koosolekust osa vdtta ja
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koosolekul hiiletada isiklikult vdi esindaja kaudu, kes omab selleks kirjalikku volitust. Iga akisia annab akisiondrile ithe
hiidile.

Aktsiaseltsil Norma on tihte liiki aktsiaid — nimelised lihtaktsiad, mille nimiviirtus on kiimme Eesti krooni. Iga aktsia annab
omanikule aktsiondride iildkooselekul ithe hitle. Aktsiaseltsi aktsiakapital on jagatud kolmeteistkiimneks miljoniks kahesaja
tuhandeks nimeliseks lihtaktsiaks. Aktsioniril ei ole digust nduda nimelise aktsia kohta aktsiatihe viljaandmist. Aktsioniril
ei ole digust nduda nimelisc aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiaseltsi Norma nimelised aktsiad on vabalt
voorandatavad. Hiiledigust kiisitlevad piirangud ja kokkulepped puuduvad. Aktsiaseltsile Norma teadaolevalt ei ole
aktsiondride omavahelistes lepingutes sitestatud aktsiate voorandamise piiranguid. Aktsioniiri surma korral liheb akisia iile
tema piirijale. Aktsiaseltsi Norma suhtes loctakse akisia tileliinuks omandaja kandmisest aktsiaraamatusse.

AS Norma aktsiatele ei ole tehtud iilevotmispakkumist vidrtpaberituru seaduse peatiikk 19 mdistes.
Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Juhatus avaldab teate aktsiondiride iildkoosoleku kokkukutsumise kohta. Teade korralise aktsiondride iildkoosoleku
kokkukutsumise kohta avaldatakse ileriigilise levikuga picvaleches vihemalt kolm nédalat enne koosoleku toimumist,
erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vithemalt {iks néidal enne koosoleku toimumist. Teates tuleb néidata koht. kus
aktsiondrid saavad tutvuda majandusaasta aruandega, mis tuleb panna vilja vihemalt kaks niidalat enne koosolekut.

AS Norma juhatus avaldas 18. aprillil 2008 Eesti Pievalehes aktsionéride iildkoosoleku kokkukutsumise teate, Teates toodud
pievakorra kohaselt oli iildkoosolek kokku kutsutud 14. maiks 2008 algusega kell 9.00. Pievakorras oli ncli punkti: AS
Norma 2007. aasta majandusaasta aruande kinnitamine: kasumi jaotamine; ndukogu liikkmete tagasikutsumine ja valimine;
audiitori nimetamine ja tasuslamise korra mé&ramine.

21. aprillil 2008 esitasid AS Norma aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud viihemalt kiimnendik AS Norma
aktsiakapitalist, omapoolsed cttepanekud AS Norma iildkoosoleku pievakorra tdiendamiseks. Tulenevalt eeltoodust tuli AS
Norma korraline iildkoosolek edasi likata ja tdiendada pdevakorda eelnimetatud viikeaktsiondride ettepanekute kohaselt. 8.
mail 2008 avaldas AS Norma juhatus Eesti Péievalehes teate AS Norma korralise {ildkoosoleku edasilitkkamise ja tdiendatud
pievakorra kohta. Korraline iildkoosolek toimus 19. juunil 2008 algusega kell 9.00. Viikeaktsioniride soovil oli pdevakorda
lisatud punkt oma aktsiate omandamise kohta. mida AS Norma ndukogu ei toetanud. Nimetatud ettepanekut ei kiidetud heaks
ka toimunud iildkoosolekul.

AS Norma iildkoosolek otsustas kinnitada AS Norma 2007, aasta majandusaasta aruande ja kasumi jaotamise ettepaneku,
mille kohaselt maksti aktsioniiridele (korralisi) dividende 50% aktsia nimiviirtusest ehk 5 krooni aktsia kohta (0,32 curot
aktsia kohta), kogusummas 66 000 000 krooni (4 218 169 eurot). Ulejiinud puhaskasum jdeti jaotamata. Otsuse kohaselt
fikseeriti dividendidiguslike aktsionéiride nimekiri 8. juulil 2008 kell 23.59 ja dividendid maksti viilja 8. augustil 2008.

Viiikeaktsiondride ettepanek maksta aktsiondridele dividende 1,25 eurot akisia kohta (19,56 krooni aktsia kohta) ci leidnud
itldkoosolekul kinnitamist.

Peale eeltoodu langetas illdkoosolek otsused ndukogu liikmete tagasikutsumise ja valimise kohta ning audiitori nimetamise ja
tasustamise korra midiramise kohta.

Seega jirgiti 2008. aasta AS Norma iildkoosolekul tava juhiseid.
Uldkoosoleku pidamine

Uldjuhul on iildkoosolek pidev vastu votma otsuseid, kui kohal on ile poole aktsiatega esindatud héltest. Aktsioniride
iildkoosoleku otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud iile poole tildkoosolekul esindatud hidltest, vilja arvatud teatud
otsused. niiiteks AS Norma pdhikirja muutmine, aktsiakapitali suurendamine vdi vihendamine. iithinemine, jagunemine.
iimberkorraldamine ja likvideerimine ning ndukogu litkme tagasikutsumine enne ametiaja 16ppu. mille puhul on otsus vastu
voetud, kui selle poolt on antud vithemalt 2/3 iildkoosolekul esindatud hidltest.

Uldkoosolekul osalesid koik ndukogu ja juhatuse liikmed, AS Norma audiitorfirma Ernst & Young Baltic audiitor Hanno
Lindpere ning notar Annika Kuimet. Koosoleku juhatajaks valiti advokaat Toomas Taube advokaadibiiroost Tark&Co ja
protokollijaks advokaat Risto Hiibner advokaadibiiroost Tark&Co. Tehniliste vahendite puudumise tottu e¢i olnud AS Norma
tildkoosoleku jilgimine voimalik sidevahendite kaudu, sh Internet.

19. juunil 2008 toimunud korralisel iildkoosolekul oli kohal 18 aktsiondri. kellele kuuluvate aktsiatega oli esindatud kokku
8 628 716 hiilt, mis moodustas kokku 65,37% koigist hidltest. Seega oli koosolck pidev pievakorras nimetatud otsuseid
vastu votma.
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2008. aasta AS Norma iildkoosoleku pidamisel jidrgiti tava juhiseid, vilja arvatud tava p 1.3.3 antud soovitust, kuna puudusid
tehnilised vahendid iildkoosoleku jélgimiseks muude sidevahendite kaudu.

Juhatus

Ulesanded

Juhatus on AS Norma juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Normat. Juhatuse esimees vdib liksinda esindada AS-i Norma
ning teised juhatuse likkmed voivad esindada #riithingut koos teise juhatuse lilkmega. AS Norma eesmirkide saavutamiseks
analiiiisib juhatus AS Norma tegevuste ja finantseesmérkidega seotud riske ja teeb jirelevalvet kontroll- ja aruandlustegevuse
iile. AS Norma juhatus on kehtestanud oma otsusega AS Norma kontserni siseteabe hoidmise reeglid. Juhatus peab jirgima
noukogu seaduslikke korraldusi. 2008. aastal toimus AS Norma juhatuse ja ndukogu vahel pidev andmevahetus. sh esitas
juhatus ndukogule regulaarselt AS Norma majandustegevuse ja finantsseisundi {ilevaateid. Juhatuse liikmetel puuduvad
volitused aktsiaid emiteerida ja tagasi osta.

Koosseis ja tasu

Noukogu valib ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ja nimetab ametisse juhatuse esimehe, kelleks 2008. aastal oli Peep Siimon.
Juhatuse liikmeid on viis kuni kaheksa ja nad valitakse kolmeks aastaks. Juhatuse koosseisus on kiiesoleva aruande
koostamise ajal kuus liiget: juhatuse esimees Peep Siimon; juhatuse liikmed Ulle Jogi (finantsdirektor), Ivar Aas
(miiiigidirektor), Garri Krieger (kvaliteedidirektor) ning 22. veebruarist 2008 lisandunud Peeter Taniste (tootmisdirektor) ja
Sander Annus (turundus- ja arendusdirektor). AS Norma ndukogu rahuldas juhatuse liilkmete Kaido Saluranna ja Stig
Carlsoni juhatusest tagasiastumise avaldused. Naukogu otsuse kohaselt oli Kaido Saluranna viimane ametisoleku kuupiev 6.
juuni 2008 ja Stig Carlsonil 27. september 2008, Juhatuse liikmele ametiaeg 16peb 19. veebruaril 2010.

AS Norma juhatuse esimees ja liitkmed on Euroopa Majanduspiirkenna liikmesriikide elanikud. Juhatuse liilkmed ei ole samal
ajal AS Norma ndukogu liikmed. Juhatuse liikmete tilesanded on sétestatud iga juhatuse liilkmega sdlmitud ametilepingus.

Juhatuse litkmetele makstav tasu. lahkumishiivitis ja preemiasiisteem on kokku lepitud juhatuse ja ndukogu vahel sdlmitud
ametilepingus. Juhatuse litkmete tasu 2008. aastal oli 11,326 milj. krooni. Juhatuse litkkmetele lisatasude maksmine toimub
noukogu seatud finantseesmiirgi ja stratecgiliste eesmiirkide (Hitmise jérgi. Finantseesmirgi tditmise Kkritcerium on
auditeeritud aasta kasumi kasv vorreldes eelneva aruandeaastaga. Pikemaajalised strateegilised eesmirgid seab noukogu ning
nende pohjal kehtestab noukogu juhatusele igal aastal konkreetsed eesmiirgid ja nende tditmise kriteeriumid. Eesmirkide
tiitmist hindab kord aastas ndukogu.

Aktsiaoptsioone voi muid soodustusi jubatuse liikmetele eraldatud ei ole. Juhatuse liikme lepingu alusel on tédsuhte
lopetamisel etteniihtud hilvitis suuruses 0 kuni 12 kuu téétasu, sdltuvalt lepingu lopetamise tingimustest. Maksimaalne
vdimalik hiivitis koikide juhatuse lilkmete lepinguid arvestades oleks 4,754 milj. krooni.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmel on keelatud konkureerida AS-ga Norma ilma ndukogu ndusolekuta. Arvande koostamiseni 2009, aastal ei
ole noukogule teatatud iihestki olulisest tehingust AS Norma ja tema juhatuse lilkmete voi juhatuse lilkmetega seotud isikute
vahel voi muust huvide konflikti situatsioonist.

Juhatuse esimees ja litkmed eci ole iihtaegu teise emitendi juhatuses voi noukogus. AS Norma kontserni kuuluva 100%
tiitarettevotte ZAO Norma Osvar ndukogu koosseisu kuuluvad AS Norma juhatuse esimees Peep Siimon ja juhatuse liikkmed
Ulle Jogi ja Ivar Aas.

Scega jirgiti 2008. aastal AS Norma juhatuse 16ds tava juhiseid.
Noukogu
Ulesanded

Noukogu tegeleb AS Norma tegevuse pikemaajalise planeerimise ja ildise tegevuskavaga, muu hulgas tecb jérelevalvet
juhatuse tegevuse iile. tootab villja #riplaane. kinnitab aastaeelarveid ja investeeringute eelarve. Noukogu annab aru
aktsiondride iildkoosolekule. Noukogu ndusolek on vajalik selleks. et teha aktsiaseltsi nimel tehinguid, mis viljuvad
igapdievase majandustegevuse raamest. Eelkdige puudutab see tehinguid, millega kaasneb osaluse omandamine ja kéisutamine
teistes iihingutes. tiitarettevotete asutamine voi nende tegevuse IOpetamine. tehingud kinnisasjadega, investeeringute
tegemine. mis iiletavad selleks majandusaastaks ettenéihtud kulutuste summa. Noukogu ei ole moodustanud komisjone.
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Koosseis ja tasu

Noukogul on kuus liiget, kes on 19. juunil 2008 aktsioniride tildkoosoleku otsusega valitud ametisse kolmeks aastaks.
Uldkoosoleku otsusega kutsuti tagasi AS Norma ndukogu tiies koosseisus: Magnus Lindquist, Pidr Malmhagen, Toomas
Tamsar, Raivo Erik. Aare Tark ja Leif Berntsson. Noukogusse valiti tagasi Pidr Malmhagen, Toomas Tamsar, Raivo Erik.
Aare Tark ja Leif Berntsson ning uue liitkmena Halvar Jonzon.

Pohikirja jiirgi voib enamusaktsionir aktsioniride tildkoosolekute vahelisel ajal kutsuda tagasi ja nimetada ametisse kuni
kolm ndukogu liiget juhul, kui see vajadus tekib varem kui iiks kuu enne jirgmist aktsionéride iilldkoosolekut. Noukogu
liikmed valivad endi seast ndukogu esimehe. kes hakkab korraldama ndukogu t66d. Noukogu esimeheks valiti 19. juunil
2008 Halvar Jonzon.

2008. aastal toimus kuus noukogu koosolekut: 21, veebruaril, 28. aprillil, 19. juunil, 16. septembril. 1. oktoobril ja 13.
novembril. Kahel ndukogu koosolekul ei olnud esindatud kogu ndukogu koosseis: 21. veebruaril ei osalenud Aare Tark ja 19.
juunil 2008 Toomas Tamsar.

21. veebruaril 2008 ndukogu koosolekul kinnitas ndukogu AS Norma 2007. aasta majandusaasta aruande. Kohale ei olnud
kutsutud audiitorit audiitorfirmast Ernst & Young Baltic AS, sest ndukogu ja audiitori koostéo on tihe ja jooksvalt leiavad
lahendust ka auditi kiligus iles kerkinud kiisimused ning ndukogu on veendunud audiitorkontrolli sdltumatuses
tegevjuhtkonnast.

Pracguse koosseisuga noukogu litkmete valimisega ei ole AS Norma koikide liikmete puhul jirginud tava lisa punktis /
toodud soltumatu ndukogu liikmele kehtestatud soovitust — ei ole olnud sdltumatu ndukogu liige kauem kui kilmme aastat.
Noukogu liikmed on olnud viiga aktiivsed uue strateegia viljatéttamisel ja seetdttu on oluline, et jétkaksid ametis edasi
litkmed ka juhul, kui see on vastuolus tava soovitustega.

Aktsioniiride tildkoosolekul 23. aprillil 2000.a vastu vdetud otsuse kohaselt otsustati ndukogu liikmete tasustamine. AS
Norma ndukogu liikme tdétasu on 10 000 krooni kuus ja ndukogu esimehe tdotasu on 12 000 krooni kuus. Aktsiaoptsioone
voi muid soodustusi noukogu liikmetele eraldatud ei ole. Noukogu liikmetele ei maksta tasu tooiilesannete tiitmise
ldpetamisel.

Huvide konflikt

Noukogu liige ei tohi hidletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja AS Norma vahelise tehingu tegemiseks
nousoleku andmist, samuti noukogu lilkmega seotud isiku voi #rithingu, milles ndukogu liikmel on oluline osalus, ja
aktsiaseltsi vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist. Noukogu liifkmel on keelatud ilma akisioniride iilldkoosoleku
otsuseta konkureerida AS Normaga. Noukogu liifkmed e¢i ole aruande koostamiseni 2009. aastal juhatusele teatanud hestki
huvide konfliktist.

Naéukogu liikmed ei ole heaks kiitnud 2008. aastal {ihtegi tehingut. mis oleks sdlmitud juhatuse liilkme, tema lihedase voi
noukogu liifkme enda ja emitendi vahel.

Seega jirgiti 2008. aastal AS Norma ndukogu tods tava juhiseid, viilja arvatud tava lisa punktis /1 toodud kritceriume.
Teabe avaldamine

AS Norma on avanud kodulehekiilje aadressil www.norma.ee ja avaldab otse kodulehekiiljel voi Tallinna Bérsi kodulehele
suunavate linkide kaudu jdrgmisi andmeid: pohikiri, majandusaasta aruanded ja vahearuanded ning finantskalender.
Kodulehekiiljel ¢i ole kiltesaadav info juhatuse ja ndukogu kehtivate koosseisude kohta ja audiitorite kohta (tava p 5.3.).
samas on teave kdigi juhatuse ja ndukogu koosseisude muudatuste kohta ning info audiitorite kohta avaldatud Tallinna Borsi
infosiisteemis Tallinna Borsi reglemendis kehtestatud korra kohaselt. 2008. aastal ei toimunud pressikonverentse.
Investoritega toimusid kohtumised 2008. aasta esimeses kvartalis 13, veebruaril, 14. veebruaril. 15. veebruaril. 28. veebruaril.
29, veebruaril ja 19. mirtsil. teises kvarlalis kohtumisi investoritega ei toimunud, kolmandas kvartalis toimusid kohtumised
19. septembril, 22. oktoobril ja 30. oktoobril, neljandas kvartalis toimus kohtumine 16. detsembril. Sellekohane info leidub
AS Norma kodulehekiiljel.
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Jrk | Kuupiiev Bérsiteate pealkiri

nr

1 18. jaanuar 2008 Aktsiongride korralise tildkoosoleku kokkukutsumine

2 30. jaanuar 2008 Esialgsed auditeerimata majandustulemused IV kvartalis ja 2007. aasta jooksul
3 21. veebruar 2008 AS Norma korralise iildkoosoleku péevakord

4 22, veebruar 2008 AS Norma 2007. majandusaasta auditeeritud aruanne

5 22, veebruar 2008 Tiiendused AS Norma juhatuse koosseisus

6 17. aprill 2008 Tiiendatud AS Norma korralise iildkoosoleku piievakord

7 21. aprill 2008 Esialgsed auditeerimata majandustulemused [ kvartalis 2008. a

8 6. mai 2008 AS Norma korralise iildkoosoleku edasiliikkamine ja tiiendatud péevakord
9 30. mai 2008 AS Norma vahearuanne 1 kvartal 2008

10 6. juuni 2008 Muudatused juhatuse koosseisus

11 19. juuni 2008 Uldkoosoleku otsused

12 19. juuni 2008 Tiiendatud teade — iildkoosoleku otsused

13 21. juuli 2008 Esialgsed auditeerimata majandustulemused I1 kvartalis ja esimesel poolaastal 2008
14 29. august 2008 AS Norma vahearuanne II kvartal 2008

15 22. september 2008 Osalise tidaja rakendamine

16 20. oktoober 2008 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 111 kvartalis ja 9 kuud 2008. a
17 31. oktoober 2008 Oluline osaluse muutus

18 3. november 2008 Osalise téitaja rakendamine

19 28. november 2008 AS Norma vahearuanne 11 kvartal 2008

20 8. detsember 2008 Tolepingute kollektiivne Idpetamine

Secga jirgis AS Norma 2008. aastal teabe avaldamisel tava juhiseid. viilja arvatud tava punktis 5.3. siétestatud juhis. mida
jérgiti osaliselt.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Aruandlus

AS Norma konsolideeritud raamatupidamisaruanded on koostatud kooskdlas Euroopa Liidus kohaldatavate rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja ajaloolise kulu pdhjal. kui raamatupidamise sise-eeskirju kisitlevas peatiikis ja
konsolideeritud raamatupidamisaruannete hinnangutes ei ole sitestatud teisiti.

AS Norma on kohustatud avaldama esialgseid ja loplikke kvartalivahearuandeid ning auditeeritud majandusaasta aruande
kohe piirast selle kinnitamist ndukogu poolt.

Aruandlusperiood Esialgne aruanne Laplik aruanne Auditeeritud aruanne
2007. aasta 22.02.2008
I kv. 08 21.04.2008 30.05.2008
I1 kv. 08 21.07.2008 29.08.2008
11 kv. 03 20.10.2008 28.11.2008
IV kv. 08 28.01.2009 27.02.2009
Auditeerimine

AS Norma audiitorite arv ja nimed mi#ratakse aktsioniiride iildkoosoleku otsusega. Alates 2005, aastast on AS Norma
audiitoriks Emst & Young Baltic AS. 19. juunil 2008 toimunud korraline iildkoosolek otsustas kinnitada AS Norma
audiitoriks tihtajaga iiks aasta audiitorithing Ernst & Young Baltic AS ning miiras. et audiitorile makstava tasu suuruse
otsustab ndukogu, kes sdlmib audiitoritega ka lepingu. AS Norma ja Emst & Young Baltic AS-i vahel sdlmitud
audiitorteenuse osulamise leping on konfidentsiaalne ja seetdttu ei kuulu audiitorile makstava tasu suurus avaldamisele.
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Juhtkonna deklaratsioon tegevusaruandele

Peep Siimon
Juhatuse esimees

A e

fvar Aas

Juhatuse liige

7

Ulle Jogi j‘ |
Juhatuse liige

!

Kontserni juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja diglase lilevaate emaettevdtte ja kontserni kui terviku dritegevuse
arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Garri Krieger

L
Juhatuse liige //

Peeter Toniste
Juhatuse lii

Sander Annus
Juhatuse liige
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Kiesolevaga deklareerime oma vastutust lehekiilgedel 22 kuni 48 esitatud AS-i Norma konsolideerimisgrupi
raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitame, et:
1) raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;
2) raamatupidamise aastaaruannc kajastab kontserni finantsseisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid digesti ja
diglaselt;
3) emaettevdte ja teised kontserni kuuluvad ariithingud on jitkuvalt tegutsevad #ritihingud.

Peep Siimon_———¢=___ >

Juhatuse esimees

Ivar Aas ﬁ

Juhatuse liigé” |
-
N [/
Ulle Jogi /|
—)|
Juhatuse liige

Garri Krieger ﬂ

Juhatuse liige J !

Peeter Tdniste /M

Juhatuse liige

Sander Annus

Juhatuse liige

Tallinn, 6. mérts 2009
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Konsolideeritud bilanss

Tuhandetes kroonides

Aktiva(vara) 31.12.2008 31.12.2007 Lisanr.

Kiiibevara
Raha ja pangakontod 20 043 86 588 1
Finantsvarad 553 576 453 643 2
Nouded 155 647 167 331 3
Ettemaksed 1542 1371 4
Varud 101 291 105 970 5
Kiiibevara kokku 841 999 814 903
Pahivara
Pikaajalised nouded 329 307 6
Materiaalne péhivara 229 938 230 304 7
Immateriaalne pdhivara 9 252 11 666 8
Pdhivara kokku 239 519 242 277
Alktiva (vara) kokku 1 081 518 1057 180
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad 99 609 148 885 10
Ettemaksed 408 815 11
Liihiajalised eraldised 2 803 0 12
Liihiajalised kohustused kokku 102 820 149 700
Kohustused kokku 102 820 149 700
Omakapital
Aktsiakapital nominaalviidrtuses 132 000 132 000 13
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200
Jaotamata kasum 833 408 762 280 22
Omakapital kokku 978 698 907 480
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1081518 1057 180

Raamatupidamisarvestuse pdhimdtted lehekillgedel 27 kuni 33 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 34
kuni 48 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.

For ldentification puos:es cm’y

Ei] ERNST & YOU
O, 0F ﬂo«f‘ ;:3

b2
[F8)




AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Konsolideeritud kasumiaruanne
Tuhandetes kroonides

2008 2007 Lisanr.

Muiigitulu 1382 140 1263 942 14
MG tvangw sel 1182147 1072997 15
Brutokasum 199 993 190 945

Turustuskulud -24 072 -28 567 16
Tootearenduskulud -16 244 -30 461 17
Uldhalduskulud -38 869 -31 861 18
Muud #ritulud 6 480 5447 19
Muud érikulud -3332 -1 281 20
Arikasum 123 956 104 222

Finantstulud 31014 20 645 21
Finantskulud -208 =324 21
Kasum enne maksustamist 154 762 124 543

Tulumaks -17 544 -18 615 22
Aruandeaasta kasum 137218 105 928

Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta kroonides 10,40 8.02 13

Raamatupidamisarvestuse pohimotted lehekiilgedel 27 kuni 33 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 34
kuni 48 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
Tuhandetes kroonides

Aktsiakapital  Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalviiirtuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2006 132 000 13 200 722 352 867 552
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 105 928 105928
31.12.2007 132 000 13 200 762 280 907 480
31.12.2007 132 000 13 200 762 280 907 480
Dividendid = - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum = - 137218 137 218
31.12.2008 132 000 13200 833 498 978 698

Vastavalt Ariseadustiku nouetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% akisiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali
vdib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseles. Kohustuslikust reservkapitalist ei

tehta viljamakseid aktsiondridele.

Raamatupidamisarvestuse pdhimdtted lehekiilgedel 27 kuni 33 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 34
kuni 48 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes kroonides

Rahavood iiritegevusest 2008 *2007 Lisanr.

ARSI 137218 105 928
Korrigeerimised:

Kasum materiaalse pdhivara likvideerimisest -195 -455 19

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara amortisatsioon 53 529 62 267 7.8

P&hivara allahindlus 0 66 20

Intressitulu -31014 -20613 2]

Kahjum valuutakursi muutusest 208 20 21

Realiseerimata kasum valuutakursi muutusest -485 -114

Tulumaksukutu 17 544 18615 22
Aritegevusega seotud kiibevara muutus :

Lithiajaliste nduete, v.a. laenude ja intresside muutus 11262 37691 3.46

Varude muutus 4 679 -12 051 5
Kohustuste muutus:

Kreditoorse vdlgnevuse muutus 48 643 20 078 10

Ettemaksete muutus -407 -323 11

Eraldise muutus 2 803 0 12
Rahavood #ritegevusest kokku 146 499 135 999

Rahavood investeerimisest

Materiaalse pohivara miitik

342 1214 7
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamine -50 896 -42 487 7.8
Viljaantud laenud 67 -90 6
Tagasisaadud laenud 149 184
Finantsvarade soetamine -1 070 763 -724 370
Finantsvarade miiitk 975 544 690 501
Saadud intressid 26 299 19 626
Rahavood investeerimisest kokku -119 392 -35 422

Rahavood finantseerimisest

Dividendide tulumaksu tasumine -17 544 -18 615 22
Makstud dividendid -66 000 -66 000 13
Rahavood finantseerimisest kokku -83 544 84615
Neto rahavoog -56 437 -4 038
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 86 588 90 918
Juurdekasv/vihenemine -56 437 4 038
Valuutakursi mdju -208 -292 21
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lGpus, sh.: 29 943 86 588
raha ja pangakontod (sh. tihtajalised deposiidid idhtajaga kuni 3 kiud) 29 943 38 990 ]
intressifondi osakud 0 47 598 ]

* 2008. aastal on muudetud esitusviisi ning rahavood #ritegevusest algavad puhaskasumist.

Raamatupidamisarvestuse pohimatted lehekiilgedel 27 kuni 33 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekillgedel 34
kuni 48 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Uldinformatsioon

AS Norma (edaspidi ka “emaettevite™) ja tema tiitarettevotte (edaspidi koos ka “kontsern™) pohitegevuseks on autodele
turvaslisteemide ja nende detailide valmistamine, miilik ning pohitegevusega seonduvate arendustdtde teostamine.
Pahitootmise tarbeks kasutatavad tehnoloogiad on metallititlemine, plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja
toodete koostamine.

AS Norma kontserni kuulus 2008. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiltaretievote:
Ettevdtte nimi Osalus Asukoht

Norma-Osvar ZAO 100% Venemaa

Tapsem informatsioon tiitarettevdtte kohta on esitatud lisades 14, 22 ja 27.

AS Norma osalus tiitarettevdte omakapitalis vordub tema osalusega hiiiilediguslikes akisiates.

Kontsernis tdtas 2008. a. 1opus 918 inimest, sealhulgas emaettevottes 914 inimest (2007.a 1opus vastavalt 972 ja 968
inimest).

AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas. Laki tn. 14, AS-i Norma aktsiad on noteeritud Tallinna
Viirtpaberibéirsi pohinimekirjas, lisaks kaubeldakse AS Norma aktsiatega (GDR) veel Frankfurdi ja Berliini borsidel. AS-i
Norma emaettevote on Autoliv AB ja Autoliv-i kontserni emaettevote on Autoliv Inc,

Raamatupidamisarvestuse pohimétted ja hinnangud

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt ja pdhineb soctusmaksumuse printsiibil, v.a. juhtudel, mis on kirjeldatud
jdrgnevates arvestusmeetodites teisiti (néiteks teatud finantsinstrumendid. mida kajastatakse diglases véirtuses). Aruanne on
koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Kiesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kinnitamise kuupéeva seisuga pole kontserni jaoks vahet kontserni
poolt rakendatud Eurcopa Liidu poolt heaks kiidetud IFRS standarditel ning IFRS standarditel, mis on vilja antud
Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite Noukogu (IASB) poolt.

Vastavalt Eesti Vabariigi iriscadustikule. kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks Kkiidemd
majandusaasta aruanne, mis sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, akisiondride iildkoosoleku poolt.
Aktsiondridel on digus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nouda uue
aruande koostamist.

Varreldes varasemate aastatega on raamatupidamise aastaaruandes avalikustatud lisainformatsiooni seoses uute ning
muudetud raamatupidamisstandarditega.

Tulenevalt Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nduetest on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud ka
emaeltevatte konsolideerimata pohiaruanded (vi. lisa 27), mis ei ole emacttevdtte eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27
{(Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded) mdistes. Emaettevotte konsolideerimata aruanded on koostatud
kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga. mis emaettevotte jaoks ei erine arvestuspShimétetest, mida on kasutatud
kontserni raamatupidamise aastaaruande kokkupanemisel, v.a. investeeringud tiitarettevottesse.

Muudatused raamatupidamispéhimdotetes

Konsolideeritud finantsaruanne koostatakse jédrjepidevuse ja vorreldavuse pdhimotete alusel, mis tihendab, et kontsern jirgib
alati samu raamatupidamispéhimotteid ja esitusviisi. Raamatupidamispdhimotteid ja esitusviisi muudetakse iiksnes juhul. kui
seda noutakse uute vai muudetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS) ja nende tdlgenduste alusel voi kui uus
raamatupidamispoliitika ja/vdi esitusviis annab objektiivsema filevaate kontserni finantsseisust. finantstulemustest ja
rahavoogudest.

a) Muudetud rahvusvahelised finantsaruandlusstandardid, uued rahvusvahelised finantsaruandlusstandardid ja
rahvusvahelise finantsaruandluse télgendamise komitee (IFRIC) télgendused

Kiesoleva finantsaruande koostamisel kasutatud raamatupidamispShimdtted ja esitusviis on kooskdlas eelmisel
majandusaastal rakendatud pdhimdtetega. Peale selle on vastu vietud jirgmised uued/muudetud standardid. mis ei majutanud
oluliselt 2008, aasta finantstulemusi ja avalikustatavat teavet:

e IFRIC 11 IFRS 2 .. Tehingud kontserni- ja omaaktsiatega™;

For identification pursosas only
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

e [FRIC 12 ,Teenuste kontsessioonikokkulepped™:
o [FRIC 13 ,Kliendilojaalsuse programmid™;
e IFRIC 14 IAS 19 .Kindlaksméératud hiivitisega vara limiit. minimaalse rahastamise nduded ja nende koostoime™;
e [FRIC 16 ,Vilismaisesse #riiiksusesse tehtud netoinvesteeringu riskimaandamine™;
IAS 39 ja IFRS 7 muudatused ,,Finantsvarade imberliigitamine™.

b) Uued rahvusvahelised finantsaruandiusstandardid ja tGlgendused, mis on viilja antud, kuid veel ei kehti

Kontserni juhtkonna hinnangul ei mdjuta uwued voi muudetud rahvusvahelised finantsaruandlusstandardid ja nende
tolgendused. mis olid kiesoleva konsolideeritud finantsaruande koostamise ajaks vilja antud. kuid polnud veel jdustunud
ning mida kontsern ennetavalt ¢i kasutanud. kontserni varade ja kohustuste véirtust seisuga 31. detsember 2008. Kontsern
rakendab nende joustumise kuupéevast alates jirgmisi standardeid ja télgendusi:

» [AS 1 . Finantsaruannete esitamine (muudetud)™: kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 vai hiljem algavate aruandlusperioodide
suhtes. Muudatused hdlmavad uue terminoloogia kasutuselevdttu, muudatusi omakapitali tehingute kajastamise esitlusviisis,
tdiendavall tutvustab standard koondkasumiaruande mdistet ning uusi ndudeid tagasiulatuvalt parandatud
raamatupidamisaruande esitlusviisile.

e [FRS 8 .Tegevussegmendid”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 vdi hiljem algavate aruandlusperioodide suhtes. Standard
siitestab nouded teabe avaldamiseks tegevussegmentide kohta, ettevdtte toodete ja teenuste kohta, geograafiliste piirkondade
kohta, kus ettevite tegutseb ning suuremate klientide kohta. 1AS 14 Segmendiaruandlus asendub IFRS 8-ga.

e 1AS 23  Lacnukasutuse kulutused (muudetud)™; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 voi hiljem algavate aruandlusperioodide
suhtes:

s IFRS 1 .Rahvusvaheliste finantsarnandlusstandardite esmakordne kasutuselevdtt” ning IAS 27 ..Konsolideeritud ja
konsolideerimata finantsaruanded”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v&i hiljem algavate aruandlusperioodide suhtes;

¢ IFRS 3R , Ariithendused” ning IAS 27R ..Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded™; kohaldatakse 1. juulil
2009 vai hiljem algavate aruandlusperioodide suhtes;

* 1AS 32 ,Finantsinstrumendid: esitamine™ ning IAS 1 _Finantsaruannete esitamine — tagasimiiidavad finantsinstrumendid
ja likvideerimisel tekkivad kohustused™; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 vai hiljem algavate aruandlusperioodide suhtes;

* IAS 39 . Finantsinstrumendid: kajastamine ja mdatmine — arvestatavad riskimaandusinstrumendid™; kohaldatakse 1. juulil
2009 vdi hiljem algavate aruandlusperioodide suhtes;

s [FRS 2 ,Aktsiapshine makse (muudatused)”: kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 voi hiljem algavate aruandlusperioodide
suhtes;

e [FRIC 15 .Kinnisvara ehituslepingud™: kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 vai hiljem algavate aruandlusperioedide suhtes:

o I[FRIC 17 Mitterahaliste wvarade jaotamine omanikele: kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 voi hiljem algavate
aruandlusperioodide suhtes:

e JFRIC 18 Varade tileandmine klientide poolt: kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 voi hiljem algavate aruandlusperioodide
suhtes.

) IFRS-ide tdiendused

2008. aasta mais andis 1ASB vilja oma esimese standardite muutuste kogumiku, mille eesmirk on vasturifkivuste
korvaldamine ja sOnastuse tdpsustamine. Kogumik sisaldab ecraldi iileminekusitteid iga standardi kohta ning enamikke
muudatustest kohaldatakse 01. juulil 2009 vai hiljem algavatele aruvandlusperioodidele. Kontserni hinnangul ei mdjuta need
muutused oluliselt raamatupidamisaruandeid.

» [FRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave

* |AS 1 Finantsaruannete esitamine

o |AS 8 Arvestusmeetodid. arvestushinnangute muutused ja vead

» [AS 10 Bilansipdevajirgsed siindmused

e [AS 16 Materiaalsed pthivarad

[AS 18 Miiiigitulu

IAS 19 Hiivitised tbotajatele

IAS 20 Valitsusepoolse sihtfinantseerimise arvestamine ja valitsusepoolse abi avalikustamine
IAS 23 Laenukasutuse kulutused

1AS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded

1AS 28 Investeeringud sidusettevatetesse

IAS 29 Finantsaruandlus hiiperinflatiivsetes majanduskeskkondades
IAS 31 Osalemised iithisettevotmistes

1AS 34 Vahefinantsaruandlus

1AS 36 Varade véirtuse langus

1AS 38 Immateriaalsed varad

IAS 39 Finantsinstrumendid:kajastamine ja mddtmine
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e IAS 40 Kinnisvarainvesteeringud
e [AS 41 Pollumajandus

Konsolideerimise péhimatted

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Norma ning selle tiitarettevotte finantsnéitajaid
konsolideerituna rida-realt.

Tiitarettevotted on ettevtted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool hiiilediguslikest aktsiatest vdi kontsern kontrollib
muul moel ettevotte finants- ja tegevuspoliitikat. Titarettevotteid konsolideeritakse alates selle ostukuupievast (kontrolli
omandamise hetkest) kuni miiiigikuupiievani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Titarettevdtied koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises osas
samu arvestuspbhimotieid. mis emaettevotegi. Koik kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning realiscerimata
kasumid ja kahjumid kontserni ettevdtete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes tdies
ulatuses elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara viiirtuse langusega.

Viilisvaluutad

Emaetievtte arvestusvaluuta on Eesti kroon, mis on ka kiiesoleva aruande esitusvaluutaks: koiki teisi valuutasid loetakse
vilisvaluutadeks. Kuigi ettevitte mitmed ostu- ja miiiigilepingud on viidud euro alusele on ettevdtte arvestus- ning
esitusvaluutaks siiski Eesti kroon. kuna Eesti krooni kurss on euroga fikseeritud ning valuutakursi erinevusi ei saa tekkida.

Koik vilisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt tehingupdeval kehtinud Eesti Panga
kursile. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipieva seisuga timber Eesti kroonidesse
bilansipfieval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid #ritegevusega seotud rahaliste
varade ja kohustuste iimberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes real “muud &ritulud” voi “muud drikulud™ ning
investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud rahaliste varade ja kohustuste imberhindamisest real “finantstulud /kulud™.

Vilisriigis asuva tiitarettevdtte arvestusvaluuta on euro. Koik tehingud ning varade ja kohustuste saldod hinnatakse fimber
Eesti Panga kehtiva valuutakursiga. Kuna Eesti kroon ja euro on omavahel fikseeritud kursiga seotud (1 euro = 15.6466 Eesti
krooni). siis ei teki iimberhindamisel valuutakursside vahesid. mida peaks kajastama otse omakapitalis,

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad lithiajalisi (kuni 3-kuulise tidhtajaga soetatud) korge
likviidsusega investeeringuid. mida on voimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline
turuviirtuse muutuse risk. sh. kassa, pangakontode ja lithiajaliste kuni 3-kuulise tidhtajaga pangadeposiitide saldosid ning
muid vabalt kaubeldavaid likviidseid viifirtpabereid (niiteks intressifondi osakud).

Finantsvarad

Koik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane
vidrtus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka koiki finantsvara soctamisega otsesell kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud
vahendajatele ja ndustajatele. tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused. v.a. selliste
finantsvarade, mida kajastatakse diglases viifirtuses muutusega libi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Koik tavapérastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja miiligid kajastatakse nende tehingute tehingupéieval. s.t.
pieval, mil kontsern vitab endale kohustuse (nditeks sdlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks vdi miifigiks. Tavapérasel
turutingimusel toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja miike, mille puhul ostetava v&i miilidava finantsvara iileandmine
miliijalt ostjale toimub antud turul viiljakujunenud voi vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise eesmiirgil jagatakse finantsvarad jargmistesse gruppidesse:

e finantsvarad. mida kajastatakse Oiglases vifrtuses muutustega 1&bi kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad
kauplemiseesmirgil soetatud aktsiad, osakud, volakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustihtajani ja muud védrtpaberid
ning positiivse viidirtusega tuletisinstrumendid),

e lunastustihtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustihtajaga vdlakirjad, mida
kavatsetakse hoida kuni lunastustihtajani),
lagnud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, nduded ostjate vastu ja muud nduded).
miitigiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad kdik iilejdinud finantsvarad. mis ei kuulu eelpool nimetatud
eruppidesse: kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).
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Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipieval oiglasesse vifrtusesse. Borsil noteeritud vidrtpaberite puhul
baseerub diglane viirtus bilansipieva sulgemishindadel ja Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Borsil noteerimata
vifirtpaberite puhul kasutatakse Oiglast védrtust. mille leidmisel voetakse aluseks kogu kontsernile kittesaadav info
investeeringu viirtuse kohta. Kasumid/kahjumid diglase vidrtuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud™
vdi L finantskulud”, Intressid ja dividendid esimese grupi finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes real
“finantstulud™ vai ,,finantskulud”.

Lunastustihtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja noudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades
efektiivset intressiméddra. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures
arvesse voetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto vdi preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tdendoline, et nende
kaetav vidrtus on viliksem kui bilansiline vidrtus (ebatdendoliselt laekuvate nouete osas on allahindlus Kajastatud
kontraaktiva kontol ning lootusetud nduded on bilansist vilja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate
finantsvarade kaetav viiirtus on finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisvédrtus diskonteerituna esmasel
kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimddraga. Igat nduet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades
teadaolevat infot kliendi maksevoime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes
arikuluna (real “iildhalduskulud”) ning investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil lackunud. eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatdenéoliste nduete summa Korrigeerimisena
ja kulu véhendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu laenudelt. nouetelt ja lunastustihtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real
*finantstulud™,

Finantsvarade kajastamine lopetatakse siis. kui kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi ta annab
kolmandale osapoolele iile varast tulenevad rahavood ning enamiku finanisvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Tiitarettevotte kajastamine emaettevitte konsolideerimata finantsaruannetes

Investeering tiitarettevdttesse on kajastatud emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes soetusmaksumuses. Sce
tihendab, et investcering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane
vidrtus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu viidrtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara viifirtuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav viiirtus (korgem kahest — diglane viilirtus miinus milligikulutused vai
kasutusviirtus) on langenud alla selle bilansilise jafikvédrtuse, viiakse libi siis. kui on indikatsioone, et vara vitirtus voib olla
langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emaettevotte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja
allahindlus ei ole enam pohjendatud. siis varem kajastatud allahindlus tithistatakse. Allahindluse tithistamine kajastatakse
selle perioodi. mil tithistamine aset leidis, finantstuluna.

Tiitarettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel. kui emaettevottel tekib odigus neile dividendidele,
finantstuluna. v.a. see osa dividendidest. mis makstakse viilja selle vaba omakapitali arvelt, mille tiitarettevote oli teeninud
viilja enne tema soetamist kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vihendusena.

Varud

Valmistoodang ja Idpetamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses,
mis koosneb varude ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud
kulutustest.

Varud on kajastatud bilansis lihtudes sellest. mis on madalam. kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus. Varude

soetusmaksumuse kindlaks miiiramisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “miliidud toodangu kulu™.

Materiaalne pdhivara

Pohivara on vara, mille soetusmaksumus iiletab 40 tuhandet krooni ja mille kasutusaeg on iile iihe aasta. Materiaalne
pohivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud Kulutustest.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pohivara soetusmaksumuses. miinus akumuleeritud kulum ja voimalikud vara viirtuse
langusest tulenevad allahindlused. Pdhivara hinnatakse alla tema kaetavale viirtusele (kdrgemale kahest - kas diglane vidirtus
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miinus miliigikulutused voi kasutusvidirtus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkviirtusest. Vara vilrtuse test
hindamaks, kas vara kaetav viirtus on langenud alla selle bilansilise jadkvédrtuse, viiakse ldbi siis. kui on indikatsicone, et
vara vifirtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud #rikulud™.

Igal bilansipiieval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav viifirtus ja vajadusel tilhistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, kulu viihendusena.

Arvelevdetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad viljaminekud (nditeks mone varaobjekti teatud osade asendamine)
lisatakse varade bilansilisele viirtusele siis, kui on tdidetud jirgmised kriteeriumid: (a) on tdeniioline, et kontsern saab sellest
tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on voimalik usaldusviirselt madta. Asendatud osad kantakse
bilansist vilja. Koik teised viljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest. mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmérgil ning
lopetatakse kas klassifitseerimisel miiiigiootel pshivaraks voi vara eemaldamiseni kasutusest. Kui tiielikult amortiseerunud
vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on loplikult
kasutusest eemaldatud.

Materiaalse pdhivara objektide amortiseeritav osa (s5.0. soctusmaksumuse ja loppvidiriuse vahe) amortiseeritakse kulusse
objekti kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil (v.a.
rakiste puhul). lihtudes konkreetse vara kasulikust elueast, jirgnevalt:

Ehitised 8 - 20 aastat
Masinad ja seadmed 4 — 12 aastat
IT seadmed 3 - 7 aastat
Muu inventar 5 - 7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead.
on need komponendid vetud raamatupidamises arvele eraldi varana. méfrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elueale.

Materiaalse pohivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja 1oppviiirtus vaadatakse iga majandusaasta 1opul ille ja
vajadusel muudetakse. Muutust késitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Mitiigiootel pohivara kajastatakse kas vara bilansilises viliirtuses voi diglases viiirtuses, millest on maha arvatud miiiigiga
seotud kulutused. olenevalt kumb on madalam. Miiiigiootel pdhivara ei amortiseerita.

Raamatupidamishinnangu muudatus:
Tuginedes ajaloolisele kogemusele, eksperthinnangutele ning turul kujunenud komponentide hinnapakkumiste praktikale

otsustas kontsern, et kasutatavad amortisatsiooninormid on teatud liiki seadmete jaoks liiga agressiivsed. ei peegelda
seadmete tegelikku cluiga ja viirtust ning seetdttu ¢i ole tagatud tulude ja kulude vastavuse prinisiip. Seetdttu otsustati alates
01.01.2008 muuta 35 seadme amortisatsiooninormi 13-25%-1t 8-20%-ni (vt lisa 7).

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara vbetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
scotud kulutustest. Edaspidine mootmine soltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga vdi méiramata elueaga
varaga. Piiratud elueaga immateriaalne pdhivara kajastatakse soctusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja
voimalikud vara vifirtuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lahtudes
konkreetse vara kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale vidirtusele (korgemale kahest - kas diglane vi#rtus
miinus miliigikulutused vdi kasutusviirtus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkviddrtusest. Vara vidrtuse test
hindamaks, kas vara kaetav vi#rtus on langenud alla selle bilansilise jadkvidrtuse. viiakse libi siis, kui on indikatsioone, et
vara viidrtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud &rikulu™

Igal bilansipdeval hinnatakse. kas on indikatsiooni. mis viitavad sellele. et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pdhjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vifrtus ja vajadusel tithistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi. mil tithistamine aset leidis, kulu vihendusena.
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Miisramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid (sh firmaviirtus) ei amortiseerita, kuid nende viértuse kontrollimiseks
tuleb igal bilansipdeval viia ldbi vidrtuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil méiramata kasuliku elueaga
immateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
viljatostamiseks. Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab tdestada et immateriaalse vara kasutus-
voi miitigikdlblikuks saamine on tehniliselt voimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutada
v0i miita, Kontsernil on vdimalik immateriaalset vara kasutada voi milila, on vdimalik hinnata immateriaalsest varast
tulevikus tekkivat tulu, Kontsernil on immateriaalse vara arendamise 1opetamiseks ja kasutamiseks voi miliimiscks olemas
piisavad tehnilised, rahalised ja muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on voimalik usaldusvidrselt madta.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud viljaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmiirgil libi
viidud uuringutega seotud kulutusi ning keolituskulusid ei kapitaliseerita.

Finantskohustused

Finantskohustused voetakse algselt arvele nende soctusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane
viidirtus, Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimditira.
Tehingukulud vbetakse arvesse efektiivse intressiméifira arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.
Finantskohustustega kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna.

Finantskohustuse kajastamine ldpetatakse siis, kui kohustus on tasutud, tithistatud voi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kehustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik
vdi lepinguline alus, mille realiseerumine on tdeniioline ja mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab
usaldusviirselt midrata, kuid mille 1oplik maksumus v3i maksetihtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on
liihtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda kohustusteks. kuid, mille
realiseerumist hindab juhtkond ebatdenioliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Ettevitte tulumaks

Eestis registreeritud ettevdtted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevdtete kasumit ei maksustata, mistdttu el eksisteeri ka edasiliikkunud
tulumaksu noudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist viljamakstavaid dividende
maksumiiraga 21/79 (2007. a kehtis maksuméir 22/78) netodividendina viljamakstud summalt. Dividendide
viiljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui
dividendid vilja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vilja
makstakse.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud ettevdtete vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks
kaasneda dividendide viljamaksmisega, on fra toodud lisas 22.

Venemaal registreeritud ettevdtted:
Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevdtte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sdtestatud
ajutiste ja piisivate erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksuméir on 24%).

Edasiliikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kaigi bilansikuupéeval esinevate ajutiste erinevuste kohta varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise viifrtuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasilikkunud tulumaksuvara
kajastatakse ainull siis, kui on toendoline, et tulevikus tekivad kasumid. mille arvelt saab edasiliikkunud tulumaksuvara
kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse liihiajalise kohustusena ja edasiliikkunud tulumaksu-kohustus vdi -ndue
pikaajalise kohustuse vdi pohivarana.

v fefan e st 4
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui iihel osapoolel on kontroll teise osapoole iile vdi oluline m&ju teise osapoole &rilistele
otsustele. Kontsern, mis kuulub omakorda Autoliv’i kontserni kisitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevotet ning Autoliv kontserni emaettevotet:

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevatteid;

¢) kontserni ja tema emaettevdtie juhtkonna votmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute lihisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevotteid {Tark & Co).

Miiiigitulu arvestus

Kaupade miitigist tulenevat tulu kajastatakse siis. kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud dle ostjale ning
miiligitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusviirselt midratav. Tulu kajastatakse saadud véi saadaoleva tasu diglases
védrtuses, Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu niliidisviirtuses.

Tulu teenuste milligist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse kasumiaruandes
saldeerituna nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlaekumisena. mille arvestamisel kasutatakse efektiivse intressimiira meetodit. See on
intressimidr, mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood
diskonteeruvad instrumendi bilansilise viifirtuseni.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut. mille puhul kaik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad iile
rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul vdetakse vara ja kohustus rentniku bilanssi arvele renditud vara diglases vidrtuses vdi rendimaksete
miinimumsumma niiidisvdiriuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustuse jaakviiiirtuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega. et intressimdéiir on igal ajahetkel
kohustuse jéiikviiirtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnasclt omandatud
pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik tédiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on lithem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel viljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas (vordub
saadaolevate rendimaksete niiiidisviiiirtusega, pluss renditava vara garanteerimata jédkviirius rendiperioodi ldpuks).
Rentnikult saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendinbude pohiosa tagasimaksetcks ja finantstuluks. Finantstulu
jagatakse rendiperioodile arvestusega, et rendileandja tulususe méir on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jifigi
suhies konstanine.

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse p&hivaraga.
Viljarenditavat vara  amortiseeritakse  lihtudes  kontsernis sama  tilipi varade osas rakendatavatest
amortiscerimispohimotetest. Saadud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Segmendi aruandlus

Kontserni esmascks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teisescks segmendi vormiks on segmendid
geograafilises [dikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on pohiosa autoohutusrihmal ja autoohutussiisteemil. Muud tooted (auto
turvasiisteemide komponendid. autodetailid. metallitotd. kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukiibest ja varadest
eraldivetuna alla 10% ja seega ei ole neid eraldi segmentidena avalikustatud.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatdhtsusega kéibes. Varade (v.a. raha, investeeringud ning antud laenud) ja kohustuste
jaotuse aluseks on nende seos segmendiga. Amortisatsioonikulu ja pdhivara allahindlus on jaotatud vastavalt pbhivara
proportsioonile segmentide 16ikes. Need kulud, varad ja kohustused. mis ei ole seotud otseselt ithegi segmendiga, vaid on
seotud kontserni kui terviku administreerimise, investeerimise ja finantseerimisega. on avalikustatud kontserni jagamatute
kulude. varade ja kohustustena.
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Lisad konsolideeritud finantsaruannetele

Tuhandetes Eesti kroonides

1. Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2008 31.12.2007
Kassa ja pangakontod 845 694
Lithiajalised deposiidid tihtajaga alla 3 kuu 29 098 38297
Hansapanga Intressifondi osakud 0 47 597

29 943 86 588

31.12.2008. a seisuga oli deponeeritud lithiajalisi deposiite alla 3 kuulise téhtajaga:

a) liihiajalisi kroonihoiuseid kommertspankades tootlusega 35,70-6.25% (31.12.2007: 3.0-5.45%) summas 2 927
(31.12.2007: 4 430) tuhat krooni ja eurohoiuseid tootlusega 2.51-6.0% summas 26 171 (31.12.2007: 4 137) tuhat
krooni; ning

b) 2008. aasta lopu seisuga Autolivi finantsturgude divisjoni lithiajalisi deposiite deponeeritud ei olnud. Seisuga
31.12.2007 oli deponeeritud lithiajalisi eurohoiuseid tootlusega 4,754-5.175% summas 29 729 tuhat krooni.

Osakud on kajastatud diglases vifirtuses muutustega libi kasumiaruande, diglase vidrtuse miframisel on kasutatud osakute
turuvairtust.

Tuhandetes Eesti kroonides

2. Finantsvarad 31.12.2008 31.12.2007
Lithiajalised deposiidid tihtajaga tle 3 kuu 544 641 449422
Intressikasvikud 8 935 4221

553 576 453 643

31.12.2008. a seisuga oli deponeeritud lithiajalisi deposiite iile 3 kuulise tihtajaga:
a) lihiajalisi kroonihoiuseid kommertspankades 7.05-7.30% tootlusega summas 55 000 (31.12.2007: 0) tuhat krooni
ja eurohoiuseid tootlusega 5,49-6,0% (31.12.2007: 4.4%) summas 311 740 (31.12.2007: 17 013) tuhat krooni; ning
b) Autolivi finantsturgude divisjonis oli paigutatud lithiajalisi eurohoiuseid tootlusega 3,529-5,722% (31.12.2007:
5.018-5.327%) summas 154 901 (31.12.2007: 432 409) tuhat krooni ja kroonihoiuseid tootlusega 7.070% summas
23000 (31.12.2007: 0) tuhat krooni.

Lithiajalised deposiidid tihtajaga ile 3 kuu on miiratud diglases viifirtuses muutusega libi kasumiaruande kuna neid
kasutatakse soodsatelt intressimiiira kdikumistelt lithiajaliste kasumite teenimiseks. Selline médratlus on vastavuses ettevotte
investeerimisstrateegiaga teenimaks konkurentsivdimelist tulu likviidsetelt varadelt. Seetdttu kasutatakse mitmesuguseid
tooteid. nagu erinevaid deposiite ning intressifondi osakuid. Neid tooteid késitletakse {ihtse kogumina ning nad on miératud
iglases vidrtuses muutustega libi kasumiaruande. Kogu krediidiriski bilansikuupdeva seisuga viljendab deposiitide ning
intressikasvikute summa {vt. tabel Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad).

Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad Lisa 31.12.2008 31.12.2007

Hansapanga Intressifondi osakud Oiglases vidrtuses muutustega libi 1 0 47 597
kasumiaruande

Liihiajalised deposiidid tédhtajaga Oiglases visrtuses muutustega liibi 2 544 641 449 422

iile 3 kuu kasumiaruande

Intressikasvikud Oiglases vi#irtuses muutustega liibi 2 8 935 4221
kasumiaruande

Laekumata arved ning reserv Laenud ja nouded 3 154173 162 333

Muud lithiajalised nouded Laenud ja nduded 3 271 420

Pikaajalised nouded Laenud ja nduded 6 329 307

Finantskohustused Amortiseeritud soetusmaksumus 10 89 256 138 761

{:fr Identification purposss cnly
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

3. Néuded 31.12.2008 31.12.2007
Ostjatelt lackumata arved (mitte seotud osapooled) 108 176 113 786
Autoliv kontserni kuuluvate ettevotete volg (vt. lisa 24) 47 366 48 547
Ebatdenioliselt lackuvad arved -1 369 0
Muud liithiajalised nduded 27 420
Kiibemaksu ettemaks 1203 4578

155 647 167 331

31.12.2008.a. seisuga on 100% ebatdenioliselt lackuvatest arvetest seotud Vene autotddstuse firmaga O00 TZK-GAZ",

Klientide vdlgnevus 31.12.2008 31.12.2007
Téhtpiev ees 136 110 158212
Aegunud 30 pdeva 10 904 3791
Aegunud 60 pieva 3 951 79
Aegunud 90 pieva 1836 64
Aegunud iile 90 pieva 2 741 187
155542 162 333

31.12.2008 31.12.2007

Allahindlus 1. jaanuaril 0 =529
Allahindluse muutus (vt. lisa 18) -1 369 119
Bilansist viilja kantud allahindlus 0 410
Allahindlus 31. detsembril -1 369 0

Tuhandetes Eesti kroonides

4, Ettemaksed 31.12.2008 31.12.2007
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 1542 1371
1542 1371

Seisuga 31.12.2008 kui ka 31.12.2007 on ettemakstud kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud tarkvaralitsentside
tasud. kindlustusmaksed. ajakirjanduse tellimused jmt kulud.

Tuhandetes Eesti kroonides

5. _Varud 31.12.2008 31.12.2007
Tooraine ja materjal 64 462 69 523
Lopetamata toodang 18 136 17476
Valmistoodang 17 870 18 735
Ettemaksed hankijatele 823 236

101 291 105 970

Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid alla hinnatud jargmiselt:

2008 2007
Tooraine ja materjal 3 355 4276
Lopetamata toodang 107 354
Valmistoodang 261 2752
3723 7382

Allahinnatud varude bilansiline maksumus on 2 860 (2007: 2 406) tuhat krooni.

Tootmiseks ja realiseerimiseks kolbmatuid materjale ning lopetamata ja valmistoodangut on 2008. aastal maha kantud
summas 1 450 (2007: 3 047) tuhat krooni.

2007.a allahinnatud varudest voeti 2008.a kasutusele materjale 3 120 (2007: 1 827) tuhande krooni véirtuses. Allahindluse
tithistamine on kajastatud miiiidud toodete kuludes.

Seisuga 31.12.2008 on kontserni varusid kolmandate osapoolte kies vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 493 (31.
detsember 2007: 413) tuhat krooni.

For identificat

mar
-

N Tl ull s DR 1T
T 20 A8y
o U Gl B WS LAY

%06 2//2;75?;/’ ;

=



AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

6. Pikaajalised nouded 31.12.2008 31.12.2007
Antud laenud 329 307
Antud laenude all on kajastatud AS Norma tédtajatele antud laenud:
Otstarve Laenu S.h. S.h.  2008.a. 2008.a. Laenu S.h. Intressi
saldo  ldhiaja- pikaaja- viljas- tagasta- saldo miir %o-
seisuga  liseks  liseks  tatud  tud/kus-  kokku  liihiajaliscks | pika- des
31.12.07  klassifit klassifit laenud  tutatud  31.12.08  klassifitsee- | ajali-
seeritud seeritud laenud ritud laen ne
Oppelaen 415 129 287 67 129 353 24 329 0
Muud 20 0 20 0 20 0 0 0 0
435 129 307 67 149 353 24 329

AS Norma on viiljastanud kontserni téttajatele laene vastavuses kontsernisisese laenureglemendiga. Laenud on tagatud kahe

ki#enduslepinguga voi kinnisvaraga.

Oppelaen ei ole diskonteeritud. sest juhatuse hinnangul ei ole diskonteerimise mdju kontserni majandustulemustele oluline.

7. Materiaalne pdhivara

Tuhandetes Eesti kroonides

Maa ja Masinad ja Muu materiaalne  Ldpetamata ehitus KOKKU
chitised seadmed pdhivara ja ettemaksed

Jiikmaksumus 31.12.2006 68 631 165177 2 704 12 245 248 757
Soetamine 837 35347 232 5738 42 154
Miiiik ja mahakandmine 0 -759 0 0 =159
Umberklassifitseerimine 0 12245 0 -12 245 0
Allahindlus 0 -66 0 0 -66
Arvestatud kulum -4 579 -54 329 -874 0 -59 782
Jiiikmaksumus 31.12.2007 64 889 157 615 2062 5738 230 304
Soetamine 3081 36010 1367 10 359 50 817
Miiiik ja mahakandmine 0 -146 0 0 -146
Umberklassifitseerimine 0 5738 0 -5 738 0
Arvestatud kulum -4 659 -45 600 =778 0 -51 037
Jidkmaksumus 31.12.2008 63 311 153 617 2 651 10 359 229 938
Seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 98 237 485 530 8042 12 245 604 054
Alkumuleeritud amortisatsioon ja vara
viidrtuse langused -29 606 -320 353 -5 338 0 -355 297
Seisuga 31.12.2007
Soetusmaksumus 98 931 517523 8239 5738 630 431
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
viidrtuse langused -34 042 -359 908 -6 177 0 -400 127
Seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus 102012 551 663 9607 10 359 673 641
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
viirtuse langused -38 701 -398 046 -6 956 0 -443 703
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Kensolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Tuginedes ajaloolisele kogemusele, eksperthinnangutele ning turul kujunenud komponentide hinnapakkumiste praktikale
otsustas AS Norma, et kasutatavad amortisatsiooninormid on teatud liiki seadmete jaoks liiga agressiivsed. ei peegelda
seadmete tegelikku eluiga ja vilirtust ning seetdttu ei ole tagatud tulude ja kulude vastavuse printsiip. Seetdttu otsustati alates
01.01.2008 muuta 55 seadme amortisatsiooninormi. Amortisatsiooninormi muutus suurendab AS Norma 2008. a kasumit 6.2
miljoni krooni vorra.

Aruandeperioodil pohivara allahindlusi ei teostatud. 2007.a. oli allahinnatud termoplastautomaat summas 66 tuhat krooni.
mille soetusmaksumus oli 1 042 tuhat krooni.

Aruandeaasta amortisatsioonist 49 491 (2007: 58 188) tuhat krooni on kajastatud miiiidud toodete kuludena. 26 (2007: 26)
tuhat krooni turustuskuludena, 298 (2007: 338) tuhat krooni tootearenduskuludena ning 1 327 {2007: 1 210) tuhat krooni
iildhalduskuludena (vt. lisad 15-18).

Kasutuses olev tdielikult amortiseerunud materiaalse pohivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2008 on 228 568 (2007: 192
347) tuhat krooni.

Lapetamata ehituste (sh. paigaldamata seadmete) I6petamiseks vajalik investeering 31.12.2008 seisuga on 2 588 tuhat krooni.

2008 aastal miliidud ja mahakantud pohivara soetusmaksumus oli 7 607 (2007: 15 632) tuhat krooni. akumuleeritud kulum
7 461 (2007: 14 873) tuhat krooni ning miiiidud pdhivara miiiigihind 342 (2007: 1 214) tuhat krooni.

8. Immateriaalne péhivara Tuhandetes Eesti kroonides

Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKKU
Jitikmaksumus 31.12.2006 13 442 376 13 818
Soetamine 0 333 333
Aasta jooksul arvestatud kulum -2 241 -244 -2 485
Jitikmaksumus 31.12.2007 11 201 465 11 666
Soetamine 0 79 79
Aasta jooksul arvestatud kulum -2 241 =252 -2 493
Jilikmaksumus 31.12.2008 8 960 292 9 252

Seisuga 31.12.2006

Soetusmaksumus 22 402 6 351 28 953
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vidrtuse langused -8 960 -6 175 -15 135

Seisuga 31.12.2007

Soetusmaksumus 22 402 6 665 29 067
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara

viidirtuse langused -11 201 -6 200 -17 401
Seisuga 31.12.2008

Soetusmaksumus 22 402 6 743 29 145
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara

viifirtuse langused -13 441 -6 452 -19 893

2003.a. solmiti 10-aastase kehtivusega litsentsileping Autoliv Development AB-ga omandamaks diguse miiiia klientidele
Autoliv’is vilja tobtatud ja/vdi omanduses olevaid tooteid ning kasutada nende tootmiseks vastavat tehnoloogiat. Litsents
voeti arvele immateriaalse pohivarana summas 22 402 tuhat krooni ja amortisatsiooniperioodiga 10 aastat, millest 31.12,2008
seisuga on veel jirel 4 aastat.

Aruandeaasta amortisatsioonist 2 282 (2007: 2 383) tuhat krooni on kajastatud tootearenduskuludena ja 105 (2007: 102) tuhat
krooni miliidud toodete kuludena (vt. lisad 13, 17).
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

9. Kasutusrent

Kontsernil on kasutusrendilepingutega renditud soiduautod.
Tuhandetes Eesti kroonides

2008 2007

Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 1533 1 341

Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed 1 800 2433
mittekatkestatavatest rendilepingutest aasta 16pu seisuga:

s.h kuni 1 aasta 704 1393

1-5 aastat 1096 1 040

Kontsern on kasutusrendi tingimustel viljarentinud tootmis- ja kontoriruume ja saanud sellest tulu:

2008 2007
Tootmisruumid 282 847
Kontoriruumid 9 10
Parkla 5 5

Tuhandetes Eesti kroonides

10. Violad 31.12.2008 31.12.2007
Hankijatele tasumata arved 44 349 71138

Volad todtajatele 32 489 31321
Viitvdlad 7 4

Volg kontserni ettevottele (vt. lisa 24) 12 411 36298
Maksukohustused, s.h 10 353 10124
Sotsiaalkindlustusmaksed 7 708 7944

Uksikisiku tulumaks ja tulumaksuvdlg erisoodustustelt 2 408 1909

Muud 237 271

Volad kokku 99 609 148 885

Tuhandetes Eesti kroonides

11. Ettemaksed 31.12.2008 31.12.2007
Ostjate ettemaksed 408 8§15
408 815

12, Liihiajalised eraldised

AS Norma esitas 08.12.2008.a Todinspektsioonile taotluse tdblepingute kollektiivseks lopetamiseks 52 tottajaga 2009.a
alguses. Todlepingute lopetamise vajadus tuleneb Venemaa. Ukraina ja Liéne-Euroopa autotootjate miliigi jitkuvast
langusest. mis omakorda on pohjustanud AS Norma tootmismahtude olulise viihenemise ja scega ka t06jou viihendamise
vajaduse. Detsembrikuus tipsustunud prognooside kohaselt ei ole 2009. aastal oodata tootmise taastumist endisel tasemel.

Seoses kulutustega, mis kaasnesid tddtajate koondamisega. oli seisuga 31.12.2008 moodustatud restruktureerimiseraldis
summas 2 803 tuhat krooni.

Tuhandetes Eesti kroonides
13. Aktsiakapital 31.12.2008 31.12.2007
Aktsiakapital nimiviirtuses (10 krooni aktsia) 132 000 132 000

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat. mis annavad iihe hiitilediguse aktsia kohta. Koikide aktsiate eest on
tiaielikult tasutud. 2007.a. eest maksti dividende 66.0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta. 2008. a eest teeb juhatus
samuti ettepaneku maksta dividende 66.0 miljonit krooni.

Emaettevotie voib ilma pohikirja muutmata oma aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 528 000 tuhande kroonini.

For iclentification purposes only
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AS Norma aktsionirid, kelle osalus iiletab 5%, seisuga 31.12.2008:

Autoliv AB 51.0%
ING LUXEMBOURG S.A. 10,0%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6.3%
Puhaskasum aktsia kohta 2008 2007
Puhaskasum 137 218 105 928
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13200 13 200
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) kroonides 10,40 8.02

Emaettevottel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis
tava puhaskasum aktsia kohta.

14.  Segmentide informatsioon
Esmane segmendi vorm - Tootegruppide 1dikes
Tuhandetes Eesti kroonides

Auto-  Auto- Muud Jaga- Kokku  Auto- Auto- Muud Jagamata Kokku

ohutus- ohutus- tooted mata 2008 ohutus- ohutus-  tooted 2007
rihmad siisteemid 2008 rihmad sisteemid 2007
2008 2008 2007 2007
Konsolideeritud tulu 890760 316086 175294 0 1382140 948 481 147 491 167 970 0 1263942

Konsolideeritud kulud  -716 108 -286 434 -110 168 -145 474 -1 258 184 -781 731 -133 715 -139 023 -105 232 -1 159 720

Segmendi tulem 174 652 29652 65126 -145474 123956 166 750 13776 28947 -105 252 104 222

Segmendi varad kokku 328 450 53952 36056 663060 1081518 326 663 57310 56962 616245 1057 180
Finantsvarad. raha ja 0 0 0 583519 583519 0 0 0 540231 540 231

pangakontod (va. nduded)

Nouded ja ettemaksed 104 191 40881 9372 3074 157518 115229 40016 7736 6028 169 009
Varud 84 334 4110 12847 0 101291 79521 6093 20356 0 105 970
P&hivara 139925 8961 13837 76467 239190 127692 11201 28870 74207 241970

Segmendi kohustused 61 931 18780 9528 12581 102820 93328 27209 16397 12366 149700

Investeeringud 41 059 0 3949 5888 508% 36230 0 4445 1812 42 487
Amortisatsioonikulud 35436 2240 4129 11724 53529 36043 2 240 7258 16726 62 267

Pahivara allahindlus 0 0 0 0 0 38 0 8 0

Kontserni esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on segmendid
geograafilises loikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on pShiosa autoohutusrihmal. Autochutussiisteemide osa kiiibes tletas 2007. aasta
lopuks 10% ja on seetdttu vilja toodud eraldi segmendina. Muud tooted ja teenused (auto turvassiisteemide komponendid,
autodetailid. metallitotd, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukiibest eraldivoetuna alla 10%.

Segmendi tulu on kontserni kasumiaruandes kajastatud otseselt segmendile omistatav tulu ja oluline osa kontserni tulust.
mida saab pohjendatud alustel segmendile jaotada ning mis saadakse miiiigist kontsernivilistele klientidele voi tehingutest
sama kontserni teiste segmentidega.

Segmendi kulu on segmendi pohitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja oluline osa kontserni kuludest.
mida saab pdhjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud miliigiga kontserniviilistele klientidele ja
kulud. mis on seotud sama kontserni teiste segmentidega sooritatud tchingutega.

Segmendi kulude hulka ei kuulu iild- ja halduskulud ning muud kulud. mis tekivad kontserni tasandil ja on seotud kontserni
kui tervikuga. Segmendile jaotatakse pohjendatud alustel ka kontserni tasandil tekkinud kulutusi, kui need on seotud
segmendi pohitegevusega ja neid saab otseselt omistada segmendile.

Segmendi tulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

For idlentification purposas only
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Segmendi vara on see vara, mida segment pohitegevuses rakendab ja mida saab otseselt segmendi omaks pidada voi
pohjendatud alustel segmendile jaotada.

Segmendi vara on niiteks segmendi pohitegevuses kasutatav kdibevara, materiaalne pdhivara ja immateriaalne vara, Kui
teatud amortiseerimiskulu arvatakse segmendi kulude hulka, arvatakse ka sellega seotud varaobjekt segmendi vara hulka.
Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse kontserni iildvajadusteks voi mida ei saa otseselt segmendile jagada.
Segmendi vara hulka kuulub vara, mida jagavad kaks vdi enam segmenti. kui on olemas pdhjendatud jaotusalus nende
jaotamiseks.

Teisene segmendi vorm — Miiiigi jaotus klientide asukoha jirgi
Tuhandetes Eesti kroonides

2008 2007
Venemaa 743 035 536 310
Rootsi 506 207 613 889
Saksamaa 42 234 32271
Rumeenia 18 366 0
Eesti 13 662 13 607
Tsehhi 13192 11785
Ukraina 10 524 9 285
Hispaania 6961 1931
Soome 6397 6511
Belgia 4 867 8199
Prantsusmaa 4 685 4 486
Poola 3 518 3e6l3
Suurbritannia 935 956
Muud riigid 7 557 1 099
Kokku: 1382 140 1263942

Kontserni, vilja arvatud Norma-Osvar ZAO. iilejidnud varud ja materiaalsed pohivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar ZAO
varad asuvad Vene Foderatsiooni territooriumil ja ettevotte bilansimaht on 3 144 (2007: 7 360) tuhat krooni, sh pdhivarade
viiiirtus on 602 (2007: 686) tuhat krooni.

Investeeringud pdhivarasse antud segmendi vormi 16ikes kajastuvad jargmiselt: Eesti 50 890 (2007: 42 465) tuhat krooni ja
Venemaa 6 (2007: 22) tuhat krooni.

Juhtkonna hinnangul ¢i erine segmentide vahelistes tehingutes kajastatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

Tuhandetes Eesti kroonides

15. Miiiidud toodete kulu 2008 2007
Tooraine ja materjal -865 552 -762 296
Personalikulud (vi. lisa 23) -188 980 -171 226
Amortisatsioon (vt. lisad 7. 8) -49 596 -38 290
Elekter, kiitus, vesi -19 236 -16 839
Remondikulu -6 905 -6 432
Veoteenused -24 831 -26 241
Muud teenused -10 329 -9 175
Muud -16 718 -22 479

-1 182 147 -1 072997

Tuhandetes Eesti kroonides

16. Turustuskulud 2008 2007
Personalikulud (vt. lisa 23) -4 300 -3 225
Amortisatsioon (vt. lisa 7) -26 =26
Veoteenused -16 837 -14 5330
Komisjonitasud -1 348 -4 093
Reklaam 97 -287
Lihetus -437 =504
Muud teenused -86 -81
Muud -941 -5 821

-24 072 -28 567
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

17. Tootearenduskulud 2008 2007
Personalikulud (vt. lisa 23) -7 305 -8 262

VAZ arendusprojektidega seotud kulud -1592 -12272
Katsetus- ja uurimistéddekulud -2 812 -4 040
Amortisatsioon (vt. lisad 7, 8) -2 580 -2 741
Lihetuskulud -295 -1 137

Muud teenused -52 -251

Muud -1 608 -1 758

-16 244 -30 461

Tuhandetes Eesti kroonides

18. Uldhalduskulud 2008 2007
Personalikulud (vt. lisa 23) -19 730 -18 369
Amortisatsioon (vt. lisa 7) -1 327 -1210
Remont -236 =213
Reklaam, esindus -1 008 -1 835
Lihetuskulud -439 -583
Telefon, biirootarbed -597 -595
Muud teenused -8 949 -4 203
Kuluks kantud nduete summa * -1 369 113
Muud -5214 -4 966

-38 869 -31 861

#2008. aastal on moodustatud ebatdenioliselt lackuvate arvete allahindlus summas 1 369 (2007: allahindluse tithistamine
summas 113) tuhat krooni, samas on lootusetuks kantud ndudeid kontsernis summas 0 (2007: 6) tuhat krooni,

Tuhandetes Eesti kroonides

19. Muud fritulud 2008 2007
Pdhitootmisega mitteseotud miitik 3 818 4 957
Kasum pohivara miitigist 195 455
Kasum valuutakursside muutusest 2 004 0
Muud 463 35

6 480 5447

Tuhandetes Eesti kroonides

20. Muud drikulud 2008 2007
Uhingute. liitude liikmemaksud -119 -116
Annetused, kingitused -408 -172
Pohitootmisega mitteseotud kulud -2 -3
Kahjum valuutakursside muutustest 0 -924
Restruktureerimiseraldis (vt. lisa 12) -2 803 0
Pohivara allahindlus (vt. lisa 7) 0 -66

-3 332 -1 281

Tuhandetes Eesti kroonides
21. Finantstulud / -kulud

Finantstulud 2008 2007
Hansapanga Intressifondi osakute diglase viifirtuse muutus 290 1247
Deposiidiintressid 30717 19 343
Volakirjade intressid 0 55
Muud finantstulud 7 0

31014 20 645

For identification purposes only A
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Finantskulud 2008 2007
Kahjum valuutakursside muutustest -208 -292
Muud finantskulud 0 -32

-208 =324

Tuhandetes Eesti kroonides

22. Tulumaks 2008 2007
Dividendide tulumaks -17 544 -18 615
Tulumaksukulu -17 544 -18 615

Kontserni tiitarettevote ZAO Norma-Osvar asub ja on registreeritud Vene Foderatsiooni territooriumil, kus tulumaksu
objektiks on aruandeaasta kasum. 31.12.2008 seisuga on Venemaal asuval tiitarettevottel edasikantavaid maksukahjumeid
summas 915 (2007: 1 510) tuhat krooni, millelt tekib edasiliikkkunud tulumaksuvara. Antud majandusolukorras ei néie juhatus,
et ldhiaastatel (3 aastat) annaks edasiliikkunud potentsiaalset tulumaksuvara olulisel méiral realiseerida, mistdttu ei ole seda
ka bilansis kajastatud.

Maksimaalne viimalik tulumaks dividendide maksmisel

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2008 moodustas 833 498 (31.12.2007: 762 280) tuhat krooni. Maksimaalne
vdimalik tulumaksukohustuse summa. mis v&iks kaasneda kogu jaotamata kasumi viiljamaksmisel neto dividendidena on 175
035 (31.12.2007: 160 079) what krooni. seega oleks netodividendidena vdimalik vilja maksta 658 463 (31.12.2007: 602 201)
tuhat krooni.

Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks voetud (1) maksumiir, mis kehtib 2009. a viljamakstavatele
dividendidele ja (2) eeldus. et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei iiletaks jaotamata kasumi jéiki
vastavall seisuga 31. detsember 2008 ja 2007.

Kui kontsern maksab 2008. a eest vilja dividende summas 66.0 miljonit krooni (vt. lisa 13). siis kaasneb sellcga
tulumaksukohustus summas 17.5 miljonit krooni.

Tuhandetes Eesti kroonides

23. Personalikulud 2008 2007
Tootajate palgad -169 412 -154 981
Sotsiaalmaksu kulud -50 471 -43 709
Taotuskindlustusmaksu kulud -432 -392

-220 315 -201 082

Tuhandetes Eesti kroonides

24, Tehingud seotud osapooltega 2008 2007
Norma ost Autolivi kontserni ettevotetelt. sh. 411 616 279 892
toodangu ost 402 033 270 405

teenuste saamine 8 %64 8377

teenuste saamine emaecttevatielt 619 1110

Uurimis- ja arendustegevuse tileandmine 6414 7 785
Norma miiiik Autolivi kontserni eftevdtetele . sh. 565 641 661 113
toodangu miitik 552572 648 524

teenuste osutamine 13 069 12 499

teenuste osutamine emaettevottele 0 90
Advokaadibiiroo Tark & Co teenuste miliilk AS-le Norma 833 265
31.12.2008 31.12.2007

Noue Autolivi kontserni ettevdtetele (vt. lisa 3), sh. 47 366 48 547
ndue emaettevottele 0 0

Kohustus Autolivi kontserni ettevotetele (vt. lisa 10). sh. 12 411 36 298
kohustus emacttevoliele 36 559

Liihiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude divisjonis (vt. lisad 1. 2) 177 901 462 138
Kohustus Advokaadibiiroole Tark & Co 0 136

For idantifian:
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AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

2008. aasta jooksul soetas kontsern Autoliv AB finantsturgude lithiajalisi deposiite summas 35 000 (2007: 46 296) tuhat eurot
ja 23 000 (2007: 0) tuhat krooni. Saadud tulu investeeringust 2008.a oli 18 109 (2007: 18 031) tuhat krooni. mis on kajastatud
deposiidiintressina lisas 21.

Nouded ja kohustused Autoliv kontserni etievdtete vastu/ees on tagamata ja ci kanna intresse. kuna tegemist on tavapéraste
maksetidhtacgadega. v.a. eelmises 10igus kirjeldatud deposiidid.

AS Norma juhatusele aasta jooksul makstud téttasu on 11 326 (2007: 8 567) tuhat krooni ja ndukogu liikmetele 744 (2007:
744) tuhat krooni. Aktsiaoptsioone vdi muid soodustusi ndukogu ja juhatuse liikmetele eraldatud ei ole. Juhatuse litkme
lepingu alusel on tdosuhte 10petamisel ettendhtud hiivitis suuruses ¢ kuni 12 kuu tootasu. sdltuvalt lepingu ldpetamise
tingimustest. Maksimaalne voimalik hitvitis arvestades koikide juhatuse liifkmete lepinguid oleks 4 753 what Krooni.

Kontserni tottajatele antud lagnud on avaldatud lisas 6.

25. AS Norma kontserni pdhilised finantsriskid

Kontserni pahilisteks finantsinstrumentideks on raha ning lithiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesmérk on rahastada
kontserni pshitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente nagu niiteks pdhitegevusest tekkivad nduded deebitoridele
ning kohustused kreeditoridele.

Kontserni kohustused piirduvad vdlgadega hankijate ees ning muude lithiajaliste kohustustega. laenukohustusi ega muid
finantsinstrumente kohustuste hulgas ei ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- ja likviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Norma juhatus, viies ellu ja
jargides AS Norma ndukogu poolt tehtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk

Tururisk on risk. et finantsinstrumendi tuleviku rahavoo &iglane viirtus on kdikuv turuhinna muutuse tottu, Turuhinnad
sisaldavad kolme tiiiipi riske: intressi-, valuuta ja vidrtpaberite turuhinna riski,

Intressirisk

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks voorkapitali ja seetdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku
rahavoo diglane vidrius voiks saada mojutatud turgudel toimuvast intresside muutustest. Kentsernil puuduvad varad, mille
viifirtus sdltuks ujuvatest intressimédradest. Kiill aga on kontsernil fikseeritud intressimédradega deposiidid. mille méér sdliub
deponeerimise hetkel kehtivatest turu intressiméiradest.

Valuutarisk

Valuutarisk on risk. et finantsinstrumendi tuleviku rahavoo diglane viirtus muutub valuutakursi muutuse tdttu, Kontserni
cksponeeritus valuutariskile seostub eelkdige pohitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas kontserni
funktsionaalsest valuutast) ja viilismaal asuvasse tiitarettevatjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2008. aastal AS Norma kontserni kiiibest moodustas eksport 98.8% (2007: 98.9%) ja olulisem miiiigivaluuta oli euro.
Kontserni kulud olid philiselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Valuutariski maandamiseks
on pohilised ostu- ja midgilepingud viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissctulevate ja
viiljaminevate rahavoogude iihtlustamisega vi lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tiitarettevotja netovarade vidrtus on madal (2008: 157.6: 2007: 108.1 tuhat krooni) ja nende
valuutariski maandamine ci ole 6konoomne.

Liihiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Eesti kroonis ja curos.

Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.
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AS Norma
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Kontserni valuutapesitsioonid

Raha tuhandetes
31.12.2008

Finantsvarad EEK EUR SEK UsD RUB Kokku
Rahakontod 3213 1673 3209 - 228 -
Liihi- ja pikaajalised investeeringud 78 000 29 824 B - - -
Lithi- ja pikaajalised nduded 4 388 9998 98 119 6 930 -
85 601 41 495 427 119 7 158 -

Finantskohustused 58 421 2 320 3082 33 309 -
Neto valuutapositsioon 27180 39175 -2 655 86 6 849 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes kroonides 27180 612956 -3 794 955 2589 639886
Valuutapositsiooni reaalne positiivne muutus, %* - - -21% 28% 22% -
Valuutapositsiooni reaalne negatiivne muutus, %* - - 21% -28% -22% -
Mdju kasumile, tuhandetes kroonides - - 781 272 581 1633
Mdju kasumile, tuhandetes kroonides - - -781 272 -581 -1633

* - parimaks ennustatavaks valuutapositsiooni muutuseks 2009. aastal on peetud antud valuuta tegelikku kaikumist 2008.
aastal.

Raha tuhandetes
31.12.2007

Finantsvarad EEK EUR SEK usD RUB Kokku
Rahakontod 52 446 2160 1 - 792 -
Lithi- ja pikaajalised investeeringud - 28 723 s - - -
Liihi- ja pikaajalised nduded 39 662 8 190 153 8716 -
92108 39073 154 0 9 508 -

Finantskohustused 29 600 7009 5279 60 285 -
Neto valuutapositsioon 62 508 32 064 -5 125 -60 9223 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes kroonides 62508 501693 -8 582 -644 4009 558984
Valuutapositsiooni reaalne positiivne muutus. % - - -5% -15% 5% -
Valuutapositsiooni reaalne negatiivne muutus, % - - 5% 15% -5% -
Maju kasumile, tuhandetes kroonides - - 429 97 200 726
Miju kasumile, tuhandetes kroonides - - -429 -97 -200 =726

Viiirtpaberite turuhinna risk

Investeeringud noteeritud ja noteerimata viirtpaberitesse on avatud vid4rtpaberite turuhinna tuleviku koikumistest tulenevale
riskile. AS Norma investeeringute hulka ei kuulu aruandeperioodi 10pul vidrtpabereid.

Krediidirisk
Krediidirisk viillijendab potentsiaalset kahju, mis tekib dripartnerite suutmatuse ldbi tiita endale finantsinstrumendi voi

kliendilepinguga voetud kohustusi. Kontsern on avatud krediidiriskile eelkdige oma pohitegevuse (klientidelt lackumata
arved) ja finantseerimistegevuse (deposiidid) kaudu.

For identification purposes only

Zll ERNST & YOUNG
6.0 3 ﬂw? .

44



AS Norma
Konsolideeritud 2008. a majandusaasta aruanne

Laekumata arvete risk

Eclkdige omab tihtsust Kklientide vaime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti voimaldatakse pohiliselt ainult oma
pikaajalistele koosiﬁﬁpartnerltele Tagamaks rahade lackumist suurtelt piisiklientidelt, jilgitakse ja analiiiisitakse pidevalt
nende finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdenioliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab koiki volgnevusi, mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja vdlgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt vdivad jédida lackumata.

Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis libi acgade loetud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2008 seisuga
oli nduete summa Venemaa ja Ukraina klientidele 101 792 (31.12.2007: 92 006) tuhat krooni. Jaanuaris 2009.a. laekus sellest
summast 54 838 tuhat krooni. Tihtaja itletanud Venemaa ja Ukraina klientidelt lackumata arved ulatusid aruandeperioodi
16pul 17 691 tuhande kroonini. sellest 3 393 tuhande krooni viiirtuses oli tihtaja enam kui 90 pdeva vorra iiletanud arveid.
Jaanuaris 2009.a. lackus sellest summast 2 202 tuhat krooni. Allahindlus moodustas aruandeperioodi lopus 1 369
{31.12.2007: 0) tuhat krooni.

Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk

Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga seotud krediidiriski juhtimine toimub vastavalt AS Norma ndukogu poolt
heaks kiidetud rahahaldamise printsiipidele: vahendite investeerimistehingud tehakse iiksnes ndukogu poolt heaks kiidetud
osapooltega neile kinnitatud krediidilimiidi piires (ithegi osapoole limiit ei fileta 1/3 kdigist paigutatavatest vahenditest).
Limiidid on kehtestatud minimeerimaks riski kontsentratsiooni ja seega vihendamaks potentsiaalset kahju voimalikust teise
osapoole suutmatusest oma kohustusi téita.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jilgimisel voetakse arvesse finantsinvesteeringute ja —varade (nduded klientidele ja muud nbuded) laekumise
tdhtaegu nagu ka planeeritud rahavoogusid Hritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2008.a. seisuga kohustusi (vilja arvatud
puhkusereserv). mille maksetihtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete viifirtpaberite osatéhtsus
ulatub 50% -ni varadest, ei hinda juhtkond ettevotte likviidsusriski oluliseks. Vaata ka lisasid 10 ja 11.

Kapitali juhtimine

Kontserni kapital koosneb aktsiakapitalist (132 000 tuhat krooni), kohustuslikust reservist (13 200 tuhat krooni) ja jaotamata
kasumist (31.12.2008: 833 498 tuhat krooni: 31.12 2007: 762 280 tuhat krooni). Kapitali juhtimise eesmirk on tagada
kontsernile tugev bilanss toetamaks igapievast firitegevust ja etlevitte strateegilist arengut. Autotdostuse tsiiklilisuse tottu
saab edukas olla finantsiliselt tugev ja sdltumatu allhankija. AS Norma unikaalne turupositsioon. kus suur osa kiibest on
seotud Vene ja Ukraina turuga. mille likviidsus on vdga koikuv, nouab kapitali juhtimisel tdiendavat téhelepanu.
Komponentide tootmine. mille arendamine on kontserni tiks strateegilisi eesmirke, on kapitalimahukas tootmisharu.
Kontsern ei kasutanud vaorkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali arvel.

Teenitud kapitali jagamiseks aktsioniiridele maksab AS Norma iga-aastaselt dividende, aktsiate tagasiostu ei ole kasutatud
aktsia vihese kaubeldavuse tottu turul. Otsus dividendide maksmise kohta tehakse juhtkonna poolt vottes arvesse
majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel . kontserni majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane viirtus

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste diglane viirtus oluliselt nende bilansilisest vifirtusest.
Qiglane vidrtus on médratud raha (k.a. tihtajalised deposiidid), volakirjade ning muude nduete ja kohustuste puhul
diskonteeritud rahavoogude meetodil.

26. Bilansipdevajiirgsed siindmused

AS Norma esitas Todinspektsioonile taotluse todlepingute kollektiivseks ilesiitlemiseks 111 todtajaga. Todlepingute
kollektiivse iilesiitlemise vajadus on pdhjustatud globaalse autotdostuse siivenevast kriisist. Venemaa. Ukraina ja Li#ne-
Euroopa autotootjate miiiik viheneb jitkuvalt. Kaasnevalt on langenud noudlus meie toodangu jérele, mis on pdhjustanud AS
Norma tootmismahtude olulise vihenemise. Jaanuaris tipsustunud prognooside kohaselt tootmine endises mahus 2009. aasia
esimese poolaasta jooksul ei taastu.
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27. AS NORMA (emaettevdtte) konsolideerimata pohiaruanded

Emaettevitte konsolideerimata pdhiaruannete esitamine on ndutud Eesti raamatupidamise seadusega, aga ei ole ndutud osana
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, mis on koostatud kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Need konsolideerimata pohiaruanded ei ole emaettevdtie eraldiseisvad
finantsaruanded IAS 27 (Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded) moistes.

AS Norma (emaettevitte) bilanss

Tuhandetes Eesti kroonides

Aktiva(vara) 31.12.2008 31.12.2007
Kiibevara
Raha ja pangakentod 20 857 86244
Finantsvarad 553 576 453 643
Nouded 157 902 170 652
Ettemaksud 1332 1087
Varud 100 899 104 634
Kiibevara kokku 843 566 816 260
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 24 24
Pikaajalised nouded 329 307
Materiaalne pshivara 229 335 229618
Immateriaalne pdhivara 9252 11 666
Péhivara kokku 238 940 241615
Aktiva (vara) kokku 1 082 506 1057 875
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad 100 326 148 761
Ettemaksed 402 809
Liihiajalised eraldised 2 803 0
Liihiajalised kohustused kokku 103 531 149 570
Kohustused kokku 103 531 149 570
Omakapital
Aktsiakapital nominaalviirtuses 132 000 132 000
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200
Jaotamata kasum 833775 763 105
Omakapital kokku 978 975 908 305
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1 082 506 1 057 875
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AS NORMA (emaettevitte) kasumiaruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

2008 2007
Miiiigitulu 1378 560 1261155
Miitidud toodangu kulu -1181 028 -1071 784
Brutokasum 197 532 189 371
Turustuskulud -24 378 -29 001
Tootearenduskulud -16 243 =30 427
Uldhalduskulud -36 461 -29 800
Muud &ritulud 6291 5071
Muud #rikulud -3 332 -1 035
Arikasum 123 409 104 159
Finantstulud 31014 20 645
Finantskulud -208 -324
Kasum enne maksustamist 154 215 124 480
Tulumaks -17 544 -18 615
Aruandeaasta kasum 136 670 105 865

AS Norma (emaettevitte) omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

Aktsiakapital  Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalvéidrtuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2006 132 000 13 200 714 168 859 368
Uhinemine tiitarettevottega 9072 9072
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 105 865 105 863
31.12.2007 132 000 13 200 763 105 908 305
31.12.2007 132 000 13 200 763 105 908 305
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 136 670 136 670
31.12.2008 132 000 13200 833 775 978 975

Vastavalt Ariseadustiku nouetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali
voib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei

tehta viljamakseid aktsiondridele.

Emaettevotte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jargmine:

2008 2007
Emacttevotte konsolideerimata omakapital 978 975 908 305
Titarettevotte bilansiline vidrtus emaettevotte konsolideerimata bilansis (miinus) -24 -24
Tiitarettevdtte viidrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil (pluss) -254 -801
Kokku 978 697 907 480
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AS Norma (emaettevitte) rahavoogude aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

Rahavood iiritegevusest 2008 *2007
Puhaskasum 136 670 105 865
Intressitulu -31 010 -20613
Kahjum valuutakursi muutusest 207 292
Realiseerimata kasum valuutakursi muutusest -485 -114
Tulumaksukulu 17 544 18 615
Kasum materiaalse pdhivara likvideerimisest -195 -455
Materiaalse ja immateriaalse pohivara amortisatsioon 53 403 62 136
Pohivara allahindlus 0 66
Aritegevusega seotud kiibevarade vihenemine 15 988 -46 215
Kohustuste vihenemine -45 407 18 121
Rahavood #ritegevusest kokku: 146 715 137 698

Rahavood investeerimisest

Materiaalse pShivara miitik 342 1214
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine -50 854 -42 465
Viljaantud laenud -67 -90
Tagasisaadud laenud 149 184
Finantsvarade soctamine -1 070 763 =724 370
Finantsvarade miiitk 975 544 690 501
Saadud intressid 26 298 19 626
Rahavood investeerimisest kokku: -119 351 -55 400

Rahavood finantseerimisest

Dividendide tulumaksu tasumine -17 544 -18 6135
Makstud dividendid -66 000 -66 000
Rahavood finantseerimisest kokku: -83 544 -84 615
Neto rahavoog -56 180 -2 317

Muutused rahas ja raha ekvivalentides

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 86 244 88 853
Juurdekasv -56 180 -2 317
Valuutakursi vahe -207 -292
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16puks, sh.: 29 857 86 244
raha ja pangakontod ning tihtajalised deposiidid tihtajaga kuni 3 kuud 29857 38 646
Intressifondi osakud 0 47 398

* 2008. aastal on muudetud esitusviisi ning rahavood dritegevusest algavad puhaskasumist.
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Norma aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Norma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga

31. detsember 2008 ning eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet
ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimotete kokkuvStet ning muid
selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne on lisatud meie poolt identifitseerituna kdesolevale
jareldusotsusele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning Giglane esitamine kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, mis on vastu v@etud Eurcopa Liidu poolt. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase
sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t6ds hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja
esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspdhimbtete valimine ja
rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamislike hinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1abi kooskélas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nGuavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me
planeerime ja viime auditi |abi omandamaks pShjendatud kindlustunde, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vaarkajastamisi.

Audit hGlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
téendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest vdi vigadest
tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks v&tab audiitor nende riskihinnangute
tegemisel arvesse Bige ja diglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud
sisekontrollististeemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hélmab ka
kasutatud arvestuspGhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja
raamatupidamise aastaaruande (ildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab lisatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt AS Norma
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupdeval [Gppenud majandusaasta finantstulemust ja
rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Jéreldusotsus muude juriidiliste ja regulatiivsete nduete osas

Meie audit on 1dbi viidud eesmadrgiga avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Finantsinformatsioon AS Morma kui emaettevdtte kohta on esitatud lisas 27, mis on ndutud Eesti Raamatupidamise
seadusega, aga ei ole ndutud osana konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, mis on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt, Nimetatud
finantsinformatsiooni osas on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise protseduure ja
oluljsust ning meie arvates on tdiendav finantsinformatsioon koostatud kdigis olulistes osades kooskdlas Eesti hea
atupidamise tavaga ja arvestades konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet tervikuna.

n, 06. marts 2009
i

-Martin Arengu
audiitor

Hanno Lindpgre
Ernst & Youhg Baltic AS

A member firm of Ernst & Young Global
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MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK
2008.a. AS Norma puhaskasum on 137 218 728 EEK (8 769 875 EUR).

Noukoguga kooskolastatud ettepanek on suunata 2008.a. puhaskasum eelmiste aastate jaotamata kasumisse.

Uhtlasi teeb juhatus ettepancku maksta eclnevate aastate jaotamata kasumi arvelt aktsiondridele korralisi dividende 50%
aktsia nimividrtusest summas 66 000 000 krooni. ehk 5 krooni aktsia kohta e¢hk 4 218 169 EUR (0.32 EUR aktsia kohta).

Dividendidiguslike aktsiondride nimekirja fikseerimise kuupéeva otsustab aktsioniride éildkoosolek.

Juhatuse ettepaneku kohaselt dividendidele Sigust omavate aktsioniiride nimekiri fikseeritakse 26.05.2009.a. seisuga kell
23.59.
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2008.a. majandusaasta aruandele

AS Norma ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb tegevusaruandest,
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanckust ja sdltumatu audiitori jareldusotsusest, ja
heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionfride iildkoosolekule.

Kiesolevaga kinnitame AS-i Norma 2008.a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust:
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsiondride nimekiri, seisuga 31.12.2008

Konto Nr.  Nimi Reg. nr. Aadress Linn Maa Indeks Saldo  Osalus

%-des
99100462449 AUTOLIV AB 556036-1981 BOX 70381 STOCKHOLM  Sweden SE-10724  g732000 51
99100459960 ING LUXEMBOURG S.A. 19602200151 52 ROUTED?ESCH  LUXEMBOURG Luxembourg L-2965 1320001 10,0
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Miiiigitulu EMTAK”i jirgi

Muigitulu EMTAK'i jdrgi vastavalt Ariseadustiku §4 ldige 6 alusel kehtestatud Eesti majanduse tegevusalade
klassifikaatorile:

& Todtlev todstus (tuhandetes kroonides)
NACE EMTAK Miiigitulu 2008 Miitigitulu 2008 Miitigitulu 2007 Mitiigitulu 2007
{kontsern) {emaettevate) (kontsern) (emaettevite)
20.32 2932 1382 140 1378 560 1263 942 1261 155
29321 1382 140 1378 560 1263 942 1 261 155



