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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emacttevdte”) ja tema titarcttevdtte (cdaspidi koos ka “kontsern™) peamine tegevusvaldkond on
autoohutusiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiiik. Valmistatakse ka autodetaile
ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Inseneriteenust osutatakse autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide
viljatéotluse ning adapteerimise osas.

Tegevuskeskkonna areng
Turud

Vene turul jitkus vilismaiste séiduautode miiiigi kasv, AS Norma miiiigimahud suurenesid.

AS Norma iihel olulisemal turul Venemaal jétkusid juba ecelmistel aastate]l alanud muutused. Esialgsete andmete
(’AVTOSTAT’) kohaselt miiiidi 2007, aastal 2,782 miljonit sdiduautot, millest 1,65 miljonit olid uued vilismaised, 752 tuhat
uued kodumaised ja 380 tuhat kasutatud autod. Miiiidud sdiduautode hulk kasvas 35,5%. Aasta tagasi prognoositi 2007. a. turu
kasvuks 20%. Rahalises viljenduses suurenes turumaht koguni 57,3%. Peamiseks turu kasvu pdhjuseks loetakse elanikkonna
tulude tdusu, aga ka krediidivdimaluste kasvu. 2007. aastal kasutati pankade vahendeid autode soetamiseks 36% ulatuses.

Viilismaiste uute autode turuosa tdusis 57%-1t 2006. aastal 69%-ni 2007. aastal. 450 tuhat vilismaist mudelit (2006: 280 tuhat)
toodeti Venemaal vilismaiste autotootjate poolt. Kui aasta tagasi prognoosisid eksperdid Venemaal toodetud vilismaiste
mudelite arvu kasvuks 40%, siis reaalselt jitkus iile 60%-ne kasv. Suurim vilismaiste mudelite tootja on Kaliningradis asuv
Avtotor 104 tuhande autoga (Chevrolet, Chery, Kia jt.), TagAZ-is koostati 81 tuhat Hyundaid, Aftoframoses 73 tuhat Dacia
Loganit, Peterburi ldhedal 68 tuhat Ford Focust.

Venemaal toodetud kedumaiseid sdiduautosid miiiidi 752 tuhat, mis oli ca 6% vihem kui aasta varem, nagu ka aasta tagasi
prognoositi. AVTOVAZ miilis aruandeperioodil 768 (2006: 724) tuhat autot, neist Venemaal 660 tuhat, kasv 6%. Imporditi ca
110 (2006: 99) tuhat autot.

Sdiduautode tootmine kasvas Venemaal 2007. aastal 10%, toodeti ligi 1,3 miljonit autot. Suurima turuosalisena tootis
AVTOVAZ esialgsetel andmetel 736 tuhat autot, mis oli 4% vihem kui aasta varem, ning lisaks toodeti 165 tuhat
autokomplekti, mis koostati teistes Venemaa vabrikutes, aga ka Ukrainas ja Kasahstanis jt. riikides.

GM-AvtoVaz-is (AVTOVAZ-i ja General Motorsi tihisettevite) toodeti 55 tuhat autot Chevrolet Niva ja Chevrolet Viva.
Eelmise aastaga vdrreldes, kui toodcti 48 tuhat, toimus tdus 15%. Miiiidi 14 % enam autosid kui aasta varem (2007: 55; 2006:
48 tuhat autot).

GAZ miiiis 40 tuhat séiduautot Volga, mis on 21% vihem kui 2006.a., ent kergete kaubaautode ja -busside miliik kasvas 9%
180,6 tuhande autoni.

IZavtos toodeti 79 tuhat autot {2006: 65 tuhat ), kasv 21%. 22 tuhat moodustasid seal komplekteeritavad Ladad, 49 tuhat KIA
mudelid ning 8 tuhat IZ furgoonid.

Ukraina autoturg kasvas 2007. a. 46% 542 tuhande miilidud sdiduautoni. Detsembris 2007 oli 22% turuosa AutoVAZ Ladadel.
Toodeti Ukrainas samal perioodil esialgsetel andmetel 373 tuhat autot, s.o. 40% enam kui aasta varem. 63 tuhat koostati
AVTOVAZ-i komplektidest Ukraina tehastes, seda oli 14% vihem kui 2006.a. ZAZ tootis ligi 250 tuhat (2006: 193 tuhat)
autot, kasv iile 30%. Enim koostati ZAZ-is Chevrolet Lanost — 114 tuhat tiikki, oma mudeleid 46 tuhat ja AVTOVAZ-i autosid
32 tubhat. Hyundaid pandi kokku kahes tehases ligi 34 tuhat autot.

AS Norma inertsrulliga autoohutusrihmade miiiigimahtudes idaturule toimus 2007. aastal tdus 13%: AVTOVAZ-ile tarnitud
inertsrulliga ohutusrihmade kogus kasvas v&rreldes 2006. aastaga 1%, GM-Avtovazile 9%, GAZ-ile iile 300% (2006. aastal
tarniti sinna ainult teisel poolaastal). Miiiik 1Zavtole ja ZAZ-le vithenes 28%.

Li#ne autoturul osaleb AS Norma celkdige koostéds emaettevdtte Autoliv AB grupiga. Autochutusrihmade miiligi suurimaks
16ppkliendiks on Volvo Car Corporation. Volvo Car Corporation tootis 2007. aastal 476 tuhat (2006: 439 tuhat ) autot, neist
247 (2006: 248 tuhat) Belgias. AS-is Norma koostatud ohutusrihmu tarnitakse nii Volvo Belgia kui Rooftsi tehastesse,
viiksemal ma#ral ka Hiinasse. Ohutusrihmu tarnitakse ka Saab Automobile, Volvo Group (Volvo Trucks, Volvo Buses)
mudelitele. 2007. aastal Autolivi kaudu tarnitud rihmade kogus langes 1% 2,41 (2006: 2,44) miljoni tikini.
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Intressiriskid

Et AS Norma finantseerimiseks vddrkapitali ei kasuta, siis on intressiriski hindamine oluline iiksnes investeerimistegevuse
suhtes. Deposiidid on fikseeritud intressiga, Hansapanga Intressifondi osakud kajastatakse turuviirtuses, s.t. volakirjade
intressimuutused turul mdjutavad ettevotte investeeringu vidrtust. Arvestades investeeringu suurust on  voimaliku
intressimuutuse mdju ebaoluline.

Finantsturgude krediidirisk

Ettevdte maandab oma investeerimistegevuses krediidiriske tehes paigutusi iiksnes tuntud pankade finantsinstrumentidesse
ning Autoliv AB Finantsurgude Divisjoni deposiitidesse. Autolivi liithiajaline krediidireiting on Standard & Poor’s jirgi A2 ja
Moody’s hinnangul P2.

Konsolideerimisgrupi struktuur
AS Norma kontserni emaettevittena ithendas 2007. aastal tiitarettevotte AS Tooriistavabrik.
AS Norma kontserni kuulus 2007. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiitarettevdte Venemaal.

Emaettevdtte tegevusvaldkonnaks on autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miitik, inseneriteenuse osutamine
autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide viiljatdttluse ning adapteerimise osas. Emacttevdtte kiive oli 2007. a.
80,6 (2006: 65,9) miljonit eurot, puhaskasum 6,8 (2006: 5,5), omakapital 58,1 (2006: 54,9).

Varem kontserni kuulunud tiitarettevdtte AS Taériistavabrik otsustas AS Norma ndukogu 20.02.2007 toimunud koosolekul
ithendada emacttevdttega. Uhendamise eesmirgiks on tootmise efektiivsuse tSus ja administratiivkulude viahenemine AS
Norma kontsernis. 4. septembril 2007 tehti driregistris kanne AS-i Todriistavabrik thendamise kohta AS-ga Norma alates
01.01.2007.a. Seetdttu on kiiesolevas aruandes AS-i Tooriistavabrik finantsandmed esitatud emaettevdtte aruannetes.

Venemaal asuv tiitarettevote Norma-Osvar ZAQ tegeleb AS Norma toodete 'ning teenuste miiiigi, ladustamise ja
tolliprotseduuridega ning vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAO miiiigikdive oli 2007. a. 1,5 (2006:
1,5) miljonit eurot, kahjum 0,02 (2006: 0,03) ja omakapital 0,01 (2006: 0,03) miljonit eurot. Kontserniviline kidive moodustas
1,5 (2006: 1,5) miljonit eurot. Kogu miiiidud kauba ja teenused omandab tiitarettevite emaettevottelt.

Juhtimisstruktuur

Muudatused AS Norma ndukogu koosseisus

AS Norma kui juriidilise isiku korgeimaks juhtimisorganiks on aktsioniride iildkoosolek, mis valib ka ndukogu liikmed. AS
Norma ndukogu on 6 likkmeline ja selle 3 liiget esindavad enamusaktsioniri Autoliv AB-d. Alates 1. mértsist 2007. a., mil suri
ndukogu esimees, Autolivi viitsepresident digusalal Jorgen Svensson, kuni 15, 05. 2007.a. t86tas ndukogu S-litkmelisena:
Autoliv Euroopa Rihmadivisjoni seenior viitsepresident Rolf Henke ja Autoliv Euroopa Ohkpatjade divisjoni seenior
viitsepresident Leif Berntsson, vandeadvokaat Aare Tark Tark & Co Advokaadibiiroost, Balti Juhtimiskonverents OU juhatuse
esimees Toomas Tamsar ja OU Someri Trade juhatuse esimees Raivo Erik.

AS Norma aktsiondride tildkoosolek otsustas 15. 05. 2007.a. kutsuda tagasi ndukogu liikme Rolf Henke ja valida scoses
ndukogu litkme Jorgen Svenssoni surmaga uuteks AS Norma ndukogu liikmeteks Autolivi viitsepresident ning finantsjuht
Magnus Lindquist ja Autoliv Euroopa Rihmadivisjoni seenior viitsepresident Pir Malmhagen volituste algusega 15. 05. 2007.a.
AS Norma ndukogu valis 15. 05. 2007 ndukogu esimeheks Magnus Lindquisti.

AS Norma néukogu poolt valitud juhatus on 6-liikkmeline: tegevdirektor Peep Siimon (juhatuse esimees), miiiigidirektor Ivar
Aas, Ohutusrihmade divisjoni direktor Stig Carlson, finantsdirektor Ulle Jogi, kvaliteedidirektor Garri Krieger ja ostudirektor
Kaido Salurand.

AS Norma ndukogu ja juhatuse liikmetele aasta jooksul makstud tGGtasu on 548 (2006: 451; 2005: 534) tuhat eurot.
Aktsiaoptsioone vdi muid soodustusi ndukogu ja juhatuse liikmetele eraldatud ei ole. Juhatuse liikme lepingu alusel on
todsuhte |dpetamisel ette ndhtud hiivitis suuruses 0 kuni 12 kuu tdotasu, sdltuvalt lepingu Idpetamise tingimustest.
Maksimaalne vdimalik hiivitis, arvestades kdikide juhatuse liikmete lepinguid, oleks 303 tuhat eurot.
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Noukogu litkmed valivad endi seast ndukogu esimeche, kes hakkab korraldama ndukogu to6d. Alates 15.05.2007. tegutseb
ndukogu esimehena Magnus Lindquist.

Aktsioniiride iildkoosoleku poolt 25. aprillil 2000.a. vastu vdetud otsuse kohaselt otsustati ndukogu litkmete tasustamine. AS
Norma ndukogu litkme téotasu on 10 000 krooni kuus ja ndukogu esimehe tddtasu on 12 000 krooni kuus. Noukogu
lilkmetele ei maksta tasu todiilesannete tiitmise 15petamisel.

Huvide konflikt

Noukogu liige ei tohi hidletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja AS-i Norma vahelise tehingu tegemiseks
ndusoleku andmist, samuti ndukogu liikkmega seotud isiku voi dritihingu, milles ndukogu liikmel on oluline osalus, ja
aktsiaseltsi vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist. Noukogu litkmel on keelatud ilma aktsioniiride iildkoosoleku
vastava otsuseta konkureerida AS-iga Norma. Noukogu liikmed ei ole aruande koostamiseni 2008. aastal juhatusele teatanud
ithestki huvide konfliktist.

Seega jirgiti 2007. aastal AS Norma néukogu tG6s tava juhiseid.
Teabe avaldamine

AS Norma on avanud kodulehekiilje aadressil www.norma.ee ja avaldab otse kodulehekiiljel vdi Tallinna Borsi kodulehele
suunavate linkide kaudu jérgmisi andmeid: pohikiri, majandusaasta aruanded ja vahearuanded ning finantskalender.
Kodulehekiiljel ei ole kittesaadav info juhatuse ja ndukogu kehtivate koosseisude kohta ja audiitorite kohta (tava p 5.3.),
samas on teave kdigi juhatuse ja ndukogu koosseisude muudatuste kohta ning info audiitorite kohta avaldatud Tallinna Bérsi
infosiisteemis vastavalt Tallinna Bdrsi reglemendis kehtestatud korrale. 2007. aastal ei toimunud pressikonverentse.
Investoritega toimusid kohtumised 30.oktoobril 2007, 16.novembril 2007 ja 21.novembril 2007.a, sellekohane info leidub AS
Norma kodulehekiiljel.

Jrk nr Kuupiiev Borsiteate pealkiri

| 24. oktoober 2007 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 3. kv. ja 9 kuud 2007 aastal
2 25. juuli 2007 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 2 kv. ja 6 kuud

3 12. juuni 2007 Uhinemine tiitarettevdtjaga

4 01. juuni 2007 AS Norma uute ndukogu liikmetega seonduv informatsioon

5 15. mai 2007 Nbéukogu koosoleku otsus

6 15. mai 2007 Korralise iildkoosoleku otsused

7 25. aprill 2007 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 1. kvartalis 2007. aastal
8 04. aprill 2007 Tiiendatud AS Norma korralise iilldkoosoleku pidevakord

9 07. mirts 2007 AS Norma ndukogu esimees Jérgen Svensson suri

10 20. veebruar 2007 PARANDUSTEADE: AS Norma korralise tildkoosoleku péevakord
11 20. veebruar 2007 AS Norma korralise ildkoosoleku pievakord

12 20. veebruar 2007 Uhinemine tiitarettevatjaga

13 07. veebruar 2007 Majandustulemused 4.kv. ja 12 kuud 20006. aastal

Seega jirgis AS Norma 2007. aastal teabe avaldamisel tava juhiseid, vilja arvatud tava punktis 5.3. sitestatud juhis, mida
jérgiti osaliselt.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Aruandlus

AS Norma konsolideeritud raamatupidamisaruanded on koostatud kooskdalas Euroopa Liidus kohaldatavate rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja ajaloolise kulu pohjal, kui raamatupidamise sise-eeskirju kiisitlevas peatiikis ja

konsolideeritud raamatupidamisaruannete hinnangutes ei ole sitestatud teisiti,

AS Norma on kohustatud avaldama kvartaalseid esialgseid ja 16plikke vahearuandeid ning auditeeritud majandusaasta
aruande kohe pirast selle kinnitamist ndukogu poolt.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes curodes

Rahavood diritegevusest 2007 2006 Lisanr.

e 6 661 5 845
Korrigeerimised:

Kasum materiaalse pshivara likvideerimisest -29 -44 19

Materiaalse ja immateriaalse pohivara amortisatsioon 3 980 3923 8,9
_ Pohivara allahindlus 4 0 8
Aritegevusega seotud kiiibevara vihenemine :

Lithiajaliste nouete, v.a. laenude ja intresside muutus -2 409 -1205 3.4

Varude muutus =770 -264 5
Kohustuste viihenemine:

Kreditoorse volgnevuse muutus 1276 2200 11

Ettemaksete muutus -21 -143 12

Eraldise muutus 0 -134
Rahavood iiritegevusest kokku 8 692 10178

Rahavood investeerimisest
Materiaalse pohivara miliik

Materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamine ) 7:: -2 11;:? 8.9
Viiljaantud laenud -6 -5 7
Tagasisaadud laenud 12 8 7
Finantsvarade soctamine -46 296 .39 842
Finantsvarade miiiik 44 131 30 785
Saadud intressid 1254 769
Rahavood investeerimisest kokku -3 542 -10 581
Rahavood finantseerimisest
Dividendide tulumaksu tasumine -1 190 -1 260 22
Makstud dividendid -4 218 -4218 13
Rahavood finantseerimisest kokku -5 408 -5478
Neto rahavoog -258 -5 881
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 5811 11 698
Juurdekasv/vihenemine 2258 -5 881
Valuutakursi mdju -19 -6 21
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopus, sh.: 5534 5811
raha ja pangakontod (sh. tdhtajalised deposiidid tdhtajaga kuni 3 kuud) 2492 ] 861 i
intressifondi osakud 3042 3950 !

Raamatupidamisarvestuse pdhimdtted lehekiilgedel 24 kuni 30 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekillgedel 31 kuni
44 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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IT seadmed 3 -7 aastat
Muu inventar 5 - 7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb (iksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on
need komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varana, médrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende
kasulikule elueale.

Materiaalse pohivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja loppviirtus vaadatakse iga majandusaasta Lopul iile ja
vajadusel muudetakse. Muutust kisitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Miitigiootel pohivara kajastatakse kas vara bilansilises véiirtuses voi Oiglases viidrtuses, millest on maha arvatud miigiga
seotud kulutused, olenevalt kumb on madalam. Miiiigiootel pShivara ei amortiseerita.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest, Edaspidine mddtmine séltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga voi miifiramata elueaga varaga.
Piiratud elueaga immateriaalne pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud
vara viirtuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lihtudes konkreetse vara
kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale viddrtusele (korgemale kahest - kas diglane viirtus
miinus milligikulutused voi kasutusviifirius), kui see on madalam vara bilansilisest jifkvidriusest. Vara viirtuse test
hindamaks, kas vara kaetav viirtus on langenud alla selle bilansilise jaikviirtuse, viiakse 1ibi siis, kui on indikatsioone, et vara
viidrtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse pericodikuluna kasumiaruandes real “muud drikulu™.

Igal bilansipiieval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele. et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav véfirtus ja vajadusel tiihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tithistamine kajastatakse selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, kulu viihendusena.

Migramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid (sh firmavii#rtus) ei amortiseerita, kuid nende viirtuse kontrollimiseks
tuleb igal bilansipdeval viia libi vifirtuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil mi#ramata kasuliku elueaga
immateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
viljatbdtamiseks. Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab tdestada et immateriaalse vara kasutus-
voi miitigikolblikuks saamine on tehniliselt voimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutada voi
milita, Kontsernil on vdimalik immateriaalset vara kasutada vdi miiila, on vdimalik hinnata immateriaalsest varast tulevikus
tekkivat tulu, Kontsernil on immateriaalse vara arendamise l8petamiseks ja kasutamiseks voi miliimiseks olemas piisavad
tehnilised, rahalised ja muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on vdimalik usaldusviiirselt modta.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud viljaminekuid, vue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmiirgil libi
viidud vuringutega seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soctusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane
véidrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimiiira.
Tehingukulud voetakse arvesse efektiivse intressimiéra arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Finantskonustustega kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna.

Finantskohustuse kajastamine 10petatakse siis, kui kohustus on tasutud, tithistatud voi asgunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil vdi eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik
voi lepinguling alus, mille realiseerumine on tdenéoline ja mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusviiirselt
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25. AS Norma kontserni pohilised finantsriskid

Kontserni pdhilisteks finantsinstrumentideks on raha ning lithiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesméirk on rahastada
Kontserni pohitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente nagu néiteks pohitegevusest tekkivad nduded deebitoridele
ning kohustused kreeditoridele.

Krediidirisk

Krediidirisk viljendab potentsiaalset kahju, mis tekib diripartnerite suutmatuse ldbi tdita endale voetud kohustusi. Eclkdige
omab tihtsust klientide vGime tasuda ncile tarnitud kauba eest. Arikrediiti voimaldatakse p6hiliselt ainult oma pikaajalistele
koostdopartneritele. Tagamaks rahade laekumist suurtelt piisiklientidelt, jilgitakse ja analiitisitakse pidevalt nende
finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdensoliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab koiki vdlgnevusi, mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja vdlgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt vivad jifida lackumata.

Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis loetud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2007 seisuga oli nduete
summa Venemaa ja Ukraina klientidele 5 880 tuhat eurot (31.12.2006: 3 751). Allahindlust aruandeperioodi 16pus ei
moodustatud.

Kogu krediidiriski viljendab nduete ja deposiitide summa (vt. lisad 2 ja 3).

Valuutarisk

2007. aastal AS Norma kontserni kiibest 98,9% (2006: 98,4%) moodustab eksportmiiiik ja olulisem miiligivaluuta on euro,
Kontserni kulud on pohiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Pdhilised ostu- ja
miiiigilepingud on viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja viljaminevate rahavoogude
iihtlustamisega vdi lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Liihiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Eesti kroonis ja euros.

Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.

Kontserni valuutapositsioonid

Raha tuhandetes
31.12.2007

Finantsvarad EEK EUR SEK UsD RUB Kokku
Rahakontod 52 446 2160 1 = 792 -
Liihi- ja pikaajalised investeeringud . 28 723 - ~ - -
Liihi- ja pikaajalised nduded 39 662 8 190 153 8716 -
92108 39073 154 0 9 508 -
29 600 7009 5279 60 285 -

Finantskohustused
Neto valuutapositsioon 62 508 32 064 -5125 -60 9223 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes eurodes 3995 32 064 -548 -41 256 35 726
Valuutapositsiooni reaalne positiivne muutus, % - - -5% -15% 5% -
Valuutapositsiooni reaalne negatiivne muutus, % - - 5% 15% -5% -
Miju kasumile, tuhandetes eurodes - - 27 6 13 46
Mdju kasumile, tuhandetes eurodes - - 27 -6 -13 -46

* . parimaks ennustatavaks valuutapositsiooni muutuseks 2008, aastal on peetud antud valuuta tegelikku kdikumist 2007. aastal
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Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

26. AS NORMA (emaettevitte) bilanss, ndutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes eurodes

Aktiva(vara) 31.12.2007 31.12.2006
Kiibevara

Raha ja pangakontod 5512 5679

Finantsvarad 28 993 26 766

Nouded 10 907 8676

Ettemaksud 70 49

Varud 6 687 5471
Kiiibevara kokku 52 169 46 641
Péhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 2 774

Pikaajalised nduded 20 24

Materiaalne pdhivara 14 675 15024

Immateriaalne pohivara 745 869
Pohivara kokku 15 442 16 691
Aktiva (vara) kokku 67 611 63 332
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Liihiajalised kohustused

Volad 9 508 8 374

Ettemaksed 52 35
Liihiajalised kohustused kokku 9 560 8 409
Kohustused kokku 9 560 8 409
Omakapital

Aktsiakapital nominaalvifirtuses 8 436 8 436

Kohustuslik reservkapital 844 844

Jaotamata kasum 48771 45 643
Omakapital kokku 58 051 54923
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 67 611 63 332
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AS Norma
Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

Varem kontserni kuulunud tiitarettevdtte AS Todriistavabrik otsustas AS Norma ndukogu 20.02.2007 toimunud koosolekul
thendada emaettevdtiega. Seetdttu on kéesolevas aruandes AS-i Tdoriistavabrik finantsandmed esitatud emaettevotie
aruannetes (vt. lisa 6).

29. AS Norma (emaettevdtte) rahavoogude aruanne, ndutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes evrodes

Rahavood iiritegevusest 2007 2006
Arikasum 6 657 5 863
Kasum materiaalse pohivara likvideerimisest 29 -9
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara amortisatsioon 3071 3678
Pahivara allahindlus 4 0
Aritegevusega seotud kiibevarade viihenemine 2 953 -1 641
Kohustuste viihenemine 1151 2209
Rahavood dritegevusest kokku: 8 801 10 100
Rahavood investeerimisest
Materiaalse pdhivara miiiik 78 121
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine -2 714 .2 283
Viljaantud laenud % -5
Tagasisaadud laenud 12 8
Finantsvarade soetamine -46 296 -39 843
Finantsvarade miiiik 44 131 30 652
Saadud intressid 1254 763
Rahavood investeerimisest kokku: -3 541 -10 587
Rahavood finantseerimisest
Dividendide tulumaksu tasumine -1 190 -1 260
Makstud dividendid 4218 4218
Rahavood finantseerimisest kokku: -5 408 -5478
Neto rahavoog -148 -5 965
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 5679 11 650
Juurdekasv -148 -5 965
Valuutakursi vahe -19 -6
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16puks, sh.: 5512 5679
raha ja pangakontod
sh. tihtajalised deposiidid tihtajaga kuni 3 kuud 2470 1729
Intressifondi osakud 3042 3950
For identification purposes only 44
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