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Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon
International AS) on tdnaseks kasvanud Eesti (iheks suuremaks ehituskontserniks ning on tdsiseltvdetav partner
kdigis ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peato6votule ja
projektijuhtimisele, hoides toéde portfelli voimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel.
Kontserni pohitegevust toetavad teehooldus, kinnisvaraarendus jms, mis annavad lisavaartust, tdhusust ning aitavad
juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii dri-, elamu-, t66stus- ja
Uhiskondlike hoonete piistitamisel kui ka taristu vallas — teede, tehnovdrkude ja sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks
tegeleb Nordeconi kontsern kinnisvaraarenduse, raske ehitustehnika rentimise ning teede hooldamisega.

Lisaks Eestile tegutsevad kontserni ettevotted hetkel Ukrainas ning Rootsis.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevdtjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Toostuskoja liige. Nordecon AS-is on loodud ja
kasutusele vGetud kvaliteedijuhtimissiisteem standardi ISO 9001, keskkonnajuhtimissiisteem standardi ISO 14001
ning tdoohutuse juhtimissiisteem standardi ISO 45001 nduetele vastavalt, mida kinnitavad DNV poolt valja antud
sertifikaadid.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, alltéovdtjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vGimalustele vastavaid jatkusuutlikke lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks,
aidates neil seeldbi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Oma valdkonna professionaalidena kasutame asjakohaseid t66votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud
kvaliteedistandardeid. Meie too6tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, Uhendades edukalt
pikaajalise ehitusalase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate vGimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvdarse partnerina peame kinni oma lubadustest. Koost6ds lahendame parima tulemuse nimel k&ik
ehitusalased viljakutsed. Tegutseme avatult ja ldbipaistvalt, jargides ehitusvaldkonna haid tavasid.

Koost6o

Vaartustame tasakaalus meeskonnatddd, luues teadmiste ja kogemuste jagamiseks parima keskkonna. Markame ja
tunnustame iga tootaja isiklikku panust ja initsiatiivi.

Jatkusuutlikkus

Seisame ehitusala vastutustundliku ja jatkusuutliku mdotteviisi eest (ihiskonnas kokku lepitud kestliku arengu
eesmarkide saavutamiseks, panustades ise ja tehes koost66d teiste turuosalistega.
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2025. aasta votmenaitajad

208 min EUR

madgitulu
(2024: 224 min EUR)

-7%
madgitulu muutus aastas
(2024: 20,1%)

273 min EUR

teostamata todde portfell
aruandeaasta 18pul

(2024: 209 min EUR)

235 min EUR 74 431
s8lmitud uusi lepinguid klientidele Ule antud objekti tootajat
(2024: 181 min EUR) (2024: 55) (2024: 435)
8/0 0 0,2 min EUR
t668nnetust/surmaga lI6ppenud keskkonnareostust, kogukondlike projektide

té60nnetust (s.h. alltoovotjad)

diskrimineerimis- ja

toetuseks ja heategevuseks

korruptsioonijuhtumit
(2024: 0)

(2024:3/0) (2024: 0,2 min EUR)

Auhinnad ja tunnustus

Aasta CLT- ja liimpuiduauhind 2025. Eesti Metsa- ja Puidut6dstuse Liidu poolt korraldatud konkursil palvis
aasta CLT- ja liimpuiduauhinna Nordecon AS-i ehitatud Saku Glimnaasiumi uus pdhikooli hoone.

Arhitektuuripreemiad. Nordecon AS-i ehitatud Saku Glimnaasiumi pdhikooli Sppehoone ja spordikeskuse
sisearhitektid ja arhitektid palvisid Eesti Arhitektide Liidu arhitekti aastapreemia, Eesti Kultuurkapitali
arhitektuuri sihtkapitali aastapreemia ja sisearhitektuuripreemia.

Erialakonkursside finalistid

o Nordecon AS-i projektijuht Rauno Rausk oli Eesti Ehitusinseneride Liidu konkursi ,,Aasta ehitusinsener
2025“ finalistide seas, oma t66 eest peaprojektijuhi rollis Saku Gimnaasiumi pdhikooli hoone ja
spordikompleksi ehitusel.

o Nordecon AS-i projektijuht Sten Lugna ning hoonete projekteerimise osakonna juht Madis Kerner olid
Eesti Ehitusinseneride Liidu konkursi ,,Aasta noor ehitusinsener 2025“ finalistide seas. Sten projektijuhi
rollis  Saku GuUmnaasiumi pdhikooli hoone ja spordikompleksi ehitusel ning Madis
projekteerimistoodega Ahtri 6 ehk Golden Gate biiroohoones.

"Inseneeria ettevote 2025" finalist. Nordecon AS oli Haridus- ja Noorteameti Inseneeria tanusiindmuse
konkursi "Inseneeria ettevote 2025" finalistide seas, silmapaistva panuse eest inseneeria hariduse ja
jarelkasvu edendamisse.

"Inseneride jarelkasvu panustaja 2025" finalist. Haridusprogramm Lae End, mille ellukutsujate hulka
kuulub ka Nordecon AS, oli Haridus- ja Noorteameti Inseneeria tdnusiindmuse konkursil "Inseneride
jarelkasvu panustaja 2025" finalistide seas.

lhaldusvdarne tédandja 2025. CV Keskuse korraldatud tdédandjate maine uuringus oli Nordecon AS
ehitussektori arvestuses TOP 4 ettevdtete seas.

Atraktiivne todandja 2025. Instari korraldatud tédandjate maine uuringus oli Nordecon AS

tehnikatudengite arvestuses TOP 4 ettevotete seas.

Top Toéoandja 2025. CV.ee korraldatud to6andjate maine uuringus oli Nordecon AS ehitussektori arvestuses
TOP 2 ettevotete seas.
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e “Riigikaitsjate toetaja” hobetunnustus. Kaitseministeerium tunnustas 2025. aastal 517 Eesti ettevotet ja
organisatsiooni , Riigikaitsjate toetaja“ tunnustusega, kes panustavad riigikaitsesse, sdilitades Gppuste ajaks
reservvaelaste sissetuleku ning toetades meie riigikaitsjaid muul viisil. Nordecon AS palvis hGbetunnustuse.

e Riigikaitse Nurgakivi. Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus (RKIK) tunnustas oma koostodpartnereid
Riigikaitse Nurgakivi auhindadega, preemiatega tBstetakse esile riigikaitse edendamisse panustanud
ettevotteid Eestist ja valismaalt. Tariston AS-i tunnustas RKIK pikaajalise koostddpartnerina harjutusvaljade
taristuarendusel.

e Parim rekonstrueeritud miljoévaartuslik hoone. Tartu linna poolt korraldatud "Aasta parim ehitis 2024"
konkursil palvis parima rekonstrueeritud miljeévaartusliku hoone tunnustuse Embach Ehitus OU teostatud
projekt Karlova kool.

e  Parim rekonstrueeritud kultuurimalestis. Tartu linna poolt korraldatud "Aasta parim ehitis 2024" konkursil
palvis parima rekonstrueeritud kultuurimélestise tunnustuse Embach Ehitus OU teostatud projekt Maarja
Kirik.

e "Tartu aasta tegu 2025" nominendid. Embach Ehitus OU-d tunnustati kahe nominatsiooniga Tartu
Linnavalitsuse ja ajalehe Tartu Postimees Uhisel konkursil "Tartu aasta tegu 2025". Nominentideks oli nii
sOja- ja katastroofimeditsiinikeskus Raadi sdjavaelinnakus kui ka Embach Arena ohkrelva lasketiir Tahtvere
spordipargis.
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Noukogu esimehe p66rdumine

2025. aastat iseloomustas ehitussektori jaoks jatkuvalt keeruline, kuid stabiliseeruv majanduskeskkond. Mitmeid
aastaid kestnud geopoliitiline ja majanduslik ebakindlus ei ole kiill tdielikult kadunud, kuid Gldine taust on muutunud
moddukalt soodsamaks. Eeskatt on kasvanud pingutused sGjategevuse |0petamiseks Ukrainas, mis |dbi geopoliitilise
pinge vahenemise, parandab investeerimiskliimat kogu piirkonnas.

Eesti majandus poordus 2025. aastal aeglasele kasvule. Paranenud on ka meie suuremate kaubanduspartnerite
majandusvaljavaated, mis on hakanud tasapisi toetama ekspordisektorit ja Gldist kindlustunnet. Ehitussektor
reageerib majanduskeskkonna muutustele viitajaga ning 2025. aasta teises pooles nagime ehitusturul juba selgeid
stabiliseerumise marke.

Olulist tuge pakuvad jatkuvalt avaliku sektori investeeringud. Jatkusid ja kasvasid investeeringud Eesti riigikaitse
taristusse, mis on loonud ehitussektorile tédmahtu ja stabiilsust. Samuti suurenes aktiivsus teedeehituses ja
transporditaristus, mis péhimahus hakkab moju avaldama alates 2026. aastast ning muudab ka Nordeconi toode
portfelli marksa tasakaalustatumaks erinevate segmentide vahel.

Nordeconi jaoks kujunes 2025. aasta pohitegevuse osas kasumlikuks, seda hoolimata midgitulu vahenemisest,
vorreldes eelneva aastaga. Muugitulu languse pOhjuseks oli eelkdige teadlikum ja konservatiivsem ldhenemine
pakkumistegevusele. Adrmiselt konkurentsitihedas keskkonnas keskendus kontsern riskide paremale hindamisele
ning valtis projekte, mille hinnastamine ei oleks véimaldanud piisavat kasumlikkust.

2026. aastale ette vaadates ndeme, et majanduse ja ehitusturu vdljavaade on ettevaatlikult paranemas, kuid riskid
pisivad. Riigirahanduse seis, viliskeskkonnast tulenev ebakindlus ning t66j6uturu arengud, nduavad ka edaspidi
konservatiivset juhtimisjoont. Noukogu peab oluliseks, et Nordecon jatkaks tasakaalustatud tegevust, kus kasv ja
kasumlikkus kaivad kasikaes teadliku riskijuhtimisega.

Toomas Luman

Noukogu esimees
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Juhatuse esimehe p66rdumine
2025. aasta voiks kokku votta kolme sGnaga — inimesed, keerukus ja areng.

Inimesed - meil on vdga tugev ja kogenud tiim, kes suudab kvaliteeti tagades ehitada sisuliselt kdike, tikskdik kui
keerulise ja suure objektiga on tegemist. Hoiame ja vdartustame kontserni pikaaegseid t66tajaid. Samavdrd oluline
on panustada jarelkasvule. Meiega on liitunud mitmeid uusi kolleege, kellest igaiiks toob endaga kaasa erinevaid
kogemusi ja tdiendab sellega meie kompetentsipagasit. Labi pideva koostdd kdrgkoolidega péérame tdhelepanu
inseneeria erialade populariseerimisele ning juba kolmandat aastat panustame ,Lae End“ programmi kaudu
reaalainete Oppe tugevdamisele pdhikoolides, tagades seeldbi kontsernile vajaliku jarelkasvu ka jargnevateks
aastateks. Paraku peab osa kontserni to6tajatest lisaks pdevatodle tulema toime ebainimlikult keerukate oludega.
Oleme suutnud kogu aktiivse sGjategevuse viltel jatkata tegevust Ukrainas, kus meie tootajad peavad tditma ka enda
kodanikukohust ning osalema riigi kaitsmisel.

Keerukus - see marksdna iseloomustab (hes ehituskontsernis sisuliselt igat aastat. Tulenevalt viimaste aastate
tagasihoidlikust majanduskeskkonnast ning ehitusmahtude paigalseisust on konkurents uue t66 saamisel vaga suur.
Aidrmiselt oluline on suuta hinnata erinevate riskide suurust ja realiseerumise tdendosust, eriti pikaajaliste ja
suuremahuliste projektide puhul, mis jarjest enam iseloomustavad ka kontserni toode portfelli. 2025. aasta ei olnud
erandlik ning meil valmis suur hulk eriilmelisi ja eriotstarbelisi objekte, millest esiletoomist vaarivad kindlasti Saku
Gimnaasiumi uus pdhikool, Golden Gate, Riigi Kaitseinvesteeringute laod ja taristu Louna-Eestis ning hooned Raadi
linnakus. Loetletuist esimest objekti on parjatud juba mitmete auhindadega ning Golden Gate vastab kdrgemaile -
LEED Platinum keskkonnasertifikaadile. Kontsern on edukalt jatkanud omaarendustega Tartus, millele on lisandunud
arendusprojekt Parnus. Lisaks hoonete ehitusele pakuvad valjakutseid olulised infrastruktuuri rajatised ning
mainimata ei saa jatta Rail Balticu projekti, kus kontserni ehitada on kaks suuremahulist 16iku.

Areng - (iha kiiremini muutuvas maailmas on oluline olla nii inimestena kui ettevGtetena valmis muutusteks ning
vdljend ,,aga nii on kogu aeg olnud” tuleb kindlasti visata prugikasti. Valmisolek paindlikult muutustega kohaneda on
edu saavutamisel votmetdhendusega. Jarjepidev inimeste koolitamine ning uudse tehnoloogiate teadlik
katsetamine ja kasutuselevétt kuulub kontserni igapdeva. Peame oluliseks olla selles vallas turuliidrid. Samas ei tohi
me dra unustada, et lihtsalt uus dpp voi tehisaru rakendus ei ole eesmark iseenesest, vaid me peame sellest saama
ka maksimaalselt kasu, eelkdige tootlikkuse parandamise kaudu.

Oli tegus ja hea aasta. Suur tdnu nii meie inimestele kui ka meie koostd6partneritele.

Maret Tambek

Juhatuse esimees
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2023-2027

Aritegevuse valdkonnad ja turud

Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes ressursside efektiivsele rakendamisele.
Eestis tegutseme nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas, samuti arendame elukondlikku kinnisvara.

Vilisturgudel (Ukraina, Rootsi) tegeleme nii peatodvétu kui ka betoonitéddega.

Tegevused strateegia elluviimiseks

Tagame oma tootajatele kaasaegse ja inspireeriva tookeskkonna ning koost6éd ja ettevétlikkust soosiva
motivatsioonististeemi.

Parandame kasumlikkust |dbi projekteerimise ja ehitustoode tapsema planeerimise ja juhtimise.
Parendame t00- ja otsustusprotsesse, kasutades digitaliseerimisvéimekust.
Hoiame t6dde portfelli tasakaalu erinevate drisegmentide vahel.

Tootame valja kontserni jatkusuutlikkuse eesmargid ja tegevuskava nende saavutamiseks.

Finantseesmargid

Miigitulu kasvab vahemalt 5% aastas.
Arikasum mugitulust Giletab pusivalt 3%.
Too6taja arikasumitootlikkus tduseb vahemalt 10 tuhande euroni téotaja kohta aastas.

Hea dividenditootlus Nordeconi aktsionarile.
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2025 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes*

NORDECON AS

TARISTON AS EMBACH EHITUS OU
100% 51%

EUROCON oU SWENCN AB
100% 100%

EUROCON
UKRAINE TOV
100%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevdtted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Eston Ehitus, Kaurits OU, EE Ressursid OU, SweNCN
0U, Nordecon Statyba UAB, Eurocon Bud TOV, Technopolis-2 TOV ning sidusettevdte V.I. Center TOV, kus ei toimu hetkel olulises mahus
majandustegevust. Viis esimesena nimetatud ettevotet on asutatud &rinimede kaitseks. Samuti ei kajastu struktuuris kontserni
finantsinvesteeringud (osalus alla 20%) ning puuduva vdi vdikse dritegevuse mahuga tGhe arendusprojekti pdhised ettevotted, tiitarettevote Kalda
Kodu OU ja sidusettevéte Oébikusalu OU.

Turgu mdojutavad trendid

Oluline osa kontserni tegevusest aruandeaastal toimus Eestis ning koduturul toimuv mdjutas kontserni tulemust
enim.

Eesti ehitusturg 2025. aastal

Eesti ehitusettevétete poolt teostatud ehitusmahud on vahenenud jarjestikusel neljal aastal, kuid vorreldes 2024.
aastaga on mahtude viahenemine aeglustunud. 2025. aastal vahenes ehitusmaht 2024. aastaga vorreldes kokku
1,5%. Ainult kohalikku ehitusturgu arvestades vdahenes ehitusmaht 1,4%, seal hulgas hoonete ehitusmaht suurenes
1,9%, rajatiste ehitusmaht vdahenes 6,8%. Statistikaameti esialgsetel andmetel ehitasid Eesti ehitusettevGtted 2025.
aastal Eestis ja valisriikides kokku 4 miljardi euro eest, millest hooned moodustasid 2,5 ja rajatised 1,5 miljardit eurot.
Vilisriikides tegutsevate Eesti ehitusettevitete maht vdhenes 2025. aastal eelmise aastaga vorreldes 1,2%.
Vilisriikides vdahenes hoonete ehitus ja suurenes rajatiste ehitamine. Valisriikides tehtud ehitustodde osatahtsus
kogu ehitusmahust oli, sarnaselt 2024. aastaga, 7%.

Ehitisregistri andmetel lubati 2025. aastal kasutusse 6 059 uut eluruumi, mis on ligikaudu 4% rohkem kui aasta
varem. Suurem osa uutest eluruumidest asub korterelamutes. Populaarseim elamutiip oli jatkuvalt 3—5-korruseline
korterelamu ning enim oli valminud eluruumide hulgas neljatoalisi eluruume. Suurem osa valminud eluruumidest
asuvad jatkuvalt Tallinnas, Tallinna |ahiimbruse valdades ja Tartumaal.

NG&udlus uute eluruumide jarele kasvas 2025. aastal parast mitut aastat kestnud madalseisu. Ehitusluba valjastati 6
695 eluruumi ehitamiseks, mida on ligi kolmandiku vdrra rohkem kui 2024. aastal. 2025. aastal lubati kasutusse 1
199 mitteelamut, milles kokku kasuliku pinda 973 000 ruutmeetrit. Enim lisandus uut biliroo-, lao-, té6stushoonete
pinda. Vorreldes aasta varasemaga suurenes nii kasutusse lubatud mitteelamute pind kui ka maht.

Kontserni aritegevuse korraldus ja valjavaade tegutsemisturgudele

Aritegevus Eestis

Kontsern tegutses aruandeperioodil hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse
turu alamsegmentidesse. Olulise osa pdhitegevusest viis labi emaettevote Nordecon AS, mis on Uhtlasi kontserni
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olulisemate titarettevotete valdusettevotteks. Lisaks emaettevGttele osutasid poOhitegevusena ehituse
projektijuhtimisteenust ka tiitarettevdtted Tariston AS ja Embach Ehitus OU.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jatkas Nordeconi kontsern kinnisvara arendust (Embach Ehitus OU), raske
ehitustehnika rentimist ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist (Tariston AS).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.
Ehitusturgu iseloomustavad protsessid ja siindmused:

e Vorreldes aasta alguse optimistlike prognoosidega kasvas Eesti majandus 2025. aastal tagasihoidlikult,
esialgsete hinnangute kohaselt 1%. Eesti Konjunktuuriinstituudi andmetel on ehitusturg stabiliseerunud, ka
ehitusettevotete kindlustunde indikaator on viimastel kuudel plsinud samal tasemel ning on veidi kdrgem, kui
eelmisel aastal samal ajal. Ehitusturu elavnemist oli mdrgata aasta Il pooles ning seda nii hoonete kui ka rajatiste
segmendis. Ehitushinnaindeks tdusis 2025. aastal vorrelduna 2024. aastaga 1,5% ning IV kvartalis v8rreldes IlI
kvartaliga 0,4% ja voOrreldes 2024. aasta sama ajaga 1,6%. Juba mitmendat kvartalit jarjest on
ehitushinnaindeksit enim mdgjutanud materjalide hinnatdus, mis oli ka aasta vordluses suurim mdjutaja.
Kallinenud on ka t66jéud ning ehitusmasinate kasutuskulud. Véiljavaated 2026. aastaks on optimistlikumad.
Majandusanaliittikud prognoosivad majanduskasvuks 2,3-3,6%, mida toetab peamiselt siseriiklik ndudluse
paranemine. Prognoositakse ka inflatsiooni aeglustumist ning uldise kindlustunde mdningast paranemist. See
loob eelduse ka kaua oodatud ehitusturu kasvule. Ehitusturgu md&jutavad jatkuvalt oluliselt avaliku sektori
investeeringud, kus kasvavad kaitse- ja taristuinvesteeringud. Teatav aktiivsus on erasektoris, mida toetavad
madalad intressimadarad. Peamised riskid, mis jatkuvalt ehitusturgu mojutavad, on materjalide hinnatdus, eriti
Ukraina suuremahulise lilesehituse kdivitumisel ning lahiriikide ehitussektori arengud.

e Tugev konkurents iseloomustab endiselt mdlemat, nii hoonete kui ka rajatiste segmenti. Konkurents on
monevdrra vdiksem suuremahuliste ja keerukate ehitushangete puhul, kus konkurentsi piiravad nii karmimad
referentsinduded, suuremad finantstagatised kui ka kaasnevad suuremad riskid t66votjale.

e Nii avaliku- kui ka erasektori tellijatega sdlmitud lepingute tingimustes sisalduvad jatkuvalt
ehitusettevotetele vdaga ranged ndudmised, sh ehitaja poolt vGetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad
sanktsioonid, erinevad finantstagatised, dlikiired tahtajad jms. on sageli kontrastses vastuolus tagasihoidlike
osalemisnBuetega. Lepingu saamine madala hinna eelduse ning vadheste kvalifitseerumisnGuete tottu on
muutunud (iha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt lihtsaks, kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu
taitmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii finantsiliselt, tdhtaegades kui ka kvaliteedis.

e  Kuigi ehitusturu eelnevate aastate langusest tingituna on t66hdive sektoris olnud pigem langustrendis, on
jatkuvalt puudus nii oskustoolistest kui ka ehitusjuhtidest (sh projekti- ja objektijuhid) ja sektor vajab juurde
erialase ettevalmistusega padevaid tootajaid. Seda eriti tulevikku vaatavalt, kui peaks hoogustuma
majanduskasv, mis toob omakorda kaasa ehitusturu kasvu.

Aritegevus vilisturgudel
Ukraina

Kontsern tegeleb Ukrainas peamiselt ehituse peatédvotu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas, samuti
teostatakse oma joududega betoonitdid. Tingituna Venemaa-Ukraina séjalisest konfliktist ja teadmatusest selle
I6ppemise aja osas, ei ole vdoimalik hinnata milliseks kujuneb olukord 2026. aastal Ukraina majanduses tervikuna
ning ehitusturul. Samas tegeletakse jarjest suuremas mahus s&jas kahjustatud hoonete ja taristu taastamisega ning
sOjategevuse vastu kindlustamisega. Eurocon Ukraine tegevus tervikuna ei oma olulist mdju kontserni mitgitulule,
kasumile ja varadele.

Kontsernil on investeeringud kahes Ukrainas asuvas kinnisvaraprojektis, millest ks kuulub kontserni
tltarettevottele Technopolis-2 TOV ja teine sidusettevéttele V.1. Center TOV. Projektide arendustegevuse algus on
sOja tottu edasi lukkunud. Kinnistud ei ole saanud sGjategevuses kahjustada ning kontsernil on territoriaalne kontroll
kinnistute Ule.

Rootsi

Kontsern osutab Rootsi turul peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenust eelkdige Kesk-Rootsi regioonis.

Kiire inflatsioon ja intressimaarade kasv on viimastel aastatel vihendanud ndudlust Rootsi ehitusturul. 2026. aastaks
prognoositakse 2,6%list majanduskasvu ning vaikest hoonete ehituse mahtude kasvu. Samas on probleemiks suur
miiligiootel korterite maht ning arikinnisvara kdrge vakantsus, mis jallegi ehitusturu hoogustumist pidurdab.
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Jatkuvalt pigem keerulises turuolukorras keskendub kontsern uute vdimaluste otsimisele hinnates samas kriitiliselt
vbimalikke riske.

Vorreldes 2024. aasta I6puga ei toimunud aruandeperioodil kontserni dritegevuses Rootsis muudatusi. Seisuga
31.12.2025 ei ole SweNCN AB-| projekte t66s, kuid otsitakse uusi vdimalusi, et Rootsi turul edasi tegutseda.

Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid
Kontserni adritegevuse mahtusid ja kasumlikkust md&jutab enim ehitusturul valitsev konkurents, sisendhindade

liilkumine ning muutused ehitusteenuse ndudluses. Ehitusteenuse ndudluse suurimaks mojutajaks on jatkuvalt
avaliku sektori investeeringute maht, seda nii rajatiste kui ka hoonete segmendis.

Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishindadele on selgelt tuntav nii rajatiste kui ka hoonete
segmendis. Lisaks peatoovéGtjatest konkurentidele osalevad pakkumistel iha enam ka senised suuremad
alltéovotjad, seda tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast hoida riigihangetel
kvalifitseerumise ndudeid madalal, tuues nii kohati odavaimale hinnale ohvriks kvaliteedi ja tdhtaegadest
kinnipidamise. Kontsern teadvustab riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis ja tekkinud ebakindlas
majandusolukorras sdlmitud lepingute tditmisega. Kontsern seab sellistes tingimustes ehitusteenuse
hinnakujundusel tahtsale kohale lepingu taitmisega kaasnevate riskide maistliku tasakaalu ja range kulude kontrolli.
Sisendhindade olulise kallinemise riski aitab vahendada osaliselt avaliku sektori lepingutes sisalduv
ehitushinnaindeks.

Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja
tulemuslikuks teostamiseks. Kuna kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta
sellega seoses suhteliselt paremas positsioonis vorreldes ettevGtetega, kes tegutsevad ainult (ihes kitsas segmendis.

Samuti mdjutab aritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdgju
rajatiste ehitamisele vilitingimustes (teed, pinnasetodod jms). Kontserni dritegevuse strateegilise Ulesehituse
kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud md&jud on
vaiksemad. Sellest ldhtuvalt on kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises
tasakaalus, kuid mis eelkdige avaliku sektori investeeringute mahu vahenemisest tingituna ei ole osutunud
voimalikuks. Samuti kasutavad kontserni ettevotted jatkuvalt véimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid
tootada téhusamalt ka muutuvates tingimustes. Ehitussektori peamisi valjakutseid on madal tootlikkus, mida
pohjustavad ettevalmistuse ja planeerimise ajanappus ning ehitusprotsessi juhtimise aegunud meetodid. Kontsern
jatkab investeeringuid digitaalsetesse lahendustesse, mis vGimaldavad tdpsemalt ja t6husamalt planeerida ning
juhtida ehitusprotsesse. Juba kolmandat aastat kasutatakse kontsernis ehitusprotsessi juhtimiseks tehisintellekti abi.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad kontserni ettevStted ehituse koguriskikindlustuse
lepingud. S8ltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti
eripara ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Allté6votjatega s6lmitud todvotulepingutest
tulenevate alltéovotjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse kontserni ettevotte kasuks reeglina
pangagarantii voi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil ilmneda véivate ehitajast
tingitud puuduste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel
saadud kogemustele. 31.12.2025 seisuga moodustas garantiieraldis (lihi- ja pikaajaline osa) kokku 2 455 tuhat eurot.
Eelmise majandusaasta vastav nditaja oli 2 551 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on kontsern viimasel paaril aastal pdéranud teravdatud tdhelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh
pakkumustingimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist, samuti ka lepingutingimuste labiradkimisi.
Planeerimisstaadiumis tehtud vigade moju on (ldjuhul tagasipodramatu ning toob turuolukorras, kus
ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise kahju.
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Finantsriskid
Krediidirisk
Aruandeaastal moodustasid krediidikahjumid 354 tuhat eurot (2024: 20 tuhat eurot). Uldise krediidiriski kogu
nduete portfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevdime hindamine, oluline avaliku sektori
klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekaitumise pidev monitooring. Krediidiriski realiseerumise

peamiseks tunnuseks on ndude laekumistdhtaja Uletamine rohkem kui 180 pdeva ning tellija poolt laekumist
kinnitava tegevuse puudumine.

Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kdibevara ja luhiajaliste kohustuste suhe
oli 0,90 (31.12.2024: 0,94). Likviidsusnaitajat mdjutavad eelkdige Ukraina sidusettevéttele antud laenude
kajastamine pikaajalistena ning arvelduskrediitide refinantseerimine pankade poolt reeglina mitte pikemaks
perioodiks kui 12 kuud.

Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole kontserni hinnangul voimalik
lihiajalises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest ldahtuvalt on laenundue
Ukrainas asuva sidusettevotte vastu kajastatud aruandeperioodi I6pu seisuga pikaajalisena summas 8 942 tuhat
eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks ja tellijate ning allté6vGtjate maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks
kasutab kontsern arvelduskrediiti. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jagamisel lihi- ja
pikaajaliseks lahtuda aruandeperioodi I6pus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 31.12.2025 on kontsernil
[Ghiajalisi laenukohustusi 12 049 tuhat eurot (31.12.2024: 12 626 tuhat eurot). Olulise osa lihiajalistest
laenukohustustest moodustavad arvelduslaenud, kokku 8 961 tuhat eurot, mille pikendamine bilansipaeva jargselt
on kontserni hinnangul téenéoline.

Aruandeperioodi I8pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 5 266 tuhat eurot (31.12.2024: 8 195 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vdlakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimdaradega.
Rendilepingud on valdavalt ujuva intressimdaraga. Ujuva intressimadra baasiks on enamike lepingute puhul Euribor.
Seisuga 31.12.2025 on kontserni intressikandvad kohustused vdrreldes eelmise aastaga mdnevdrra vahenenud,
moodustades 17 757 tuhat eurot (31.12.2024: 18 346 tuhat eurot). Intressikulud moodustasid 2025. aastal 982 tuhat
eurot (2024: 1 015 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade vdimalikus tdusus, millega kaasneks kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile.
Riski maandamiseks on kontsern lahtunud pShimottest, et madalate turuintresside korral sélmitakse lepingud
vOimalusel fikseeritud intressimadaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on enamjaolt sdlmitud lepingud ujuvate intressimaadradega.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina sdlmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
ja Rootsi kroonides (SEK).

Venemaa sGjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning eelnev Ukraina ebastabiilne poliitiline ja
majanduslik keskkond on tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. 2025. aastal nGrgenes UAH kurss euro suhtes ligikaudu
12%. Kontserni Ukrainas asuvatele titarettevotetele tdhendas see eurodes saadud laenude Umberhindamist
kohalikku valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikahjumit summas 750 tuhat eurot (2024: kahjum 247 tuhat
eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel
yfinantstulud” ja ,finantskulud”. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste Umberhindamisest valuutakursi
kasumit voi kahjumit ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina valiste tiitarettevtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nouetest ja kohustustest kursikasumit voi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevottele eurodes antud laenudelt.
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Rootsi krooni kurss euro suhtes tugevnes 2025. aastal ligikaudu 6%. Kontserni Rootsis asuvale tiitarettevittele
eurodes antud laenu imberhindamisest kohalikku valuutasse kursikasumit ega -kahjumit ei saadud (2024: kahjum
11 tuhat). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel
yfinantstulud” ja ,finantskulud®. PG&hitegevusega seotud nduete ja kohustuste Umberhindamisest saadi
kursikahjumit 10 tuhat eurot. Vd&rreldaval aastal kursikahjumit ega kasumit ei saadud. Kursikahjum kajastub
koondkasumiaruande kirjel ,muud arikulud”.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks. Oluline osa valuutariskist on seotud Ukraina
grivna (UAH) kursikdikumistega, mille riski maandamine finantstuletisinstrumentide abil praegustes turutingimustes
ei ole teostatav ega majanduslikult otstarbekas. Kontsern on hinnanud vGimalikke alternatiivseid
maandamismeetodeid, kuid arvestades kohaliku finantsturu piiranguid ei ole riski maandamine praegu vdimalik.
Kontsern jalgib pidevalt valuutakursi muutusi ning hindab regulaarselt riskipositsiooni vdimalikke md&jusid
finantstulemustele.

Tootajate ja téokeskkonna riskid

Pisiva ja kvaliteetse t66jou leidmine on valjakutse kogu ehitussektoris, kuid just see on Uks peamisi aritulemusi
mojutavaid tegureid. Kontsern teeb tddandja maine tugevdamiseks ja jarelkasvu saamiseks koostood
haridusasutustega. Vaga oluline on oma tdotajate pidev arendamine, millele kontsernis teadlikult tahelepanu
poodratakse. Lisaks soltub kontsern suuresti alltoovotjate vGimekusest tagada vajalike oskustega t66joud.

Eesmark on vahendada ka tervise ja to6ohutuse riske nii oma tootajate kui ka objektidel to6tavate alltoovatjate
meeskondades |dbi seadusega ettendhtud meetmete ja juhtimissiisteemide rakendamise. Allt66votjad vastutavad
té6ohutuse eest oma t601digu ja tootajate osas ning kontserni lilesanne on luua ohutusnduete taitmiseks vajalikud
tingimused ja koostdo.

Keskkonnariskid

Kuna ehitustegevus puutub vahetult kokku eluslooduse, pinnase ja fuusilise ruumiga, on kontserni eesmark teha
oma tood Umbritsevat keskkonda ja loodust igakilgselt kaitstes. Kontserni tegevuste hulgas on suurem
keskkonnamdju ja -risk asfalditehastel, puistematerjalide karjadridel ja teedeehitusel. Keskkonnahoidu aitavad
ehitusobjektidel tagada eelkdige t6hus materjalikasutus ja korrektne jaatmekaitlus. Raiskamise, lekete, reostuste,
eluslooduse havitamise vdi muu keskkonnakahju valtimiseks jargitakse seadustega ette nahtud ndudeid.

Korruptsiooni- ja eetikariskid

Turu Uhe juhtiva tegijana on kontserni jaoks oluline teadvustada ausate ja eetiliste aritavade rikkumisest tulenevaid
riske. Kontsernis on kehtestatud sisemised korrad ja juhised, jargitakse borsireglemendist tulenevaid ndudeid,
tehakse koost6od audiitorite, siseaudiitorite ja jarelevalveasutustega. Samuti tuleb tagada kontserni ettevGtetes
juhtimiskvaliteet, kaasav organisatsioonikultuur ja sisekommunikatsioon, mis réhutavad nulltolerantsi ebaausa,
ebaeetilise ja korruptiivse kaitumise osas. Labipaistvate otsuste ja avatud suhtluse aluseks on koostd6 tdhustamine
kontserni enda Uksustes ning suhtluses koostdopartneritega. Avatust aitab suurendada (ha hoogsam
infotehnoloogiliste vahendite rakendamine.
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Aritegevuse ja finantstulemuste ilevaade

Aritegevuse jaotus geograafiliste turgude 18ikes

Kontserni valisturgude osakaal moodustab teist aasta jarjest ligikaudu 2%, mis koosneb kontserni Ukraina
tegevusmahtudest. Olulise osa aruandeperioodi kdibest Ukrainas moodustavad hoone rekonstrueerimine
sisepdgenikele m&eldud korterelamuks Z8toméri oblastis, Ovrutsi linnas ning Kiievi teletorni administratiivhoone
taastamine. Lisaks jatkub 2023. aastal sdImitud lepingute alusel alajaamade rekonstrueerimine koos turvarajatiste
rajamisega Poltava, Z&tomdri, Volddnia ja Ivano-Frankivski oblastites, kus tédde teostamine on esialgselt
planeeritust pikaajalisem ning soltub riigi energiasiisteemi tarbimisvajadusest. Miiligitulu puudus Rootsis, perioodil
2021-2025 ei olnud t66s Uhtegi ehituslepingut.

2025 2024 2023 2022 2021
Eesti 98% 98% 97% 96% 94%
Ukraina 2% 2% 2% 0% 2%
Soome - - 1% 2% 3%
Leedu - - 0% 1% 0%
Lati - - 0% 1% 1%

Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes

Segmentide milgitulu

Kontserni Uheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus miiligitulus
tasakaalustatuna arvestades turul toimuvaid muutusi, kuna see vdimaldab hajutada riske ja tagada paremad
vBimalused ehitustegevuseks ka raskemates turutingimustes, kus ménda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude
suurem langus ja moni teine voib kasvada kiiremini.

Kontserni 2025. aasta muitigitulu moodustas 208 281 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga, mil vastav nditaja oli
223 925 tuhat eurot, vahenes miilgitulu ligikaudu 7%. 2025. aastal oli muugitulu hoonete ja rajatiste segmendis
vastavalt 168 302 ja 39 902 tuhat eurot. Aasta tagasi olid vastavad naitajad 187 573 ja 36 299 tuhat eurot (vt Lisa
24). Hoonete segmendi midgitulu on vorreldes eelmise aastaga vahenenud ligikaudu 10%, rajatise segmendi
miidigitulu on samavdrra, 10%, suurenenud.

Tegevussegmendid* 2025 2024 2023 2022 2021
Hooned 81% 84% 74% 84% 75%
Rajatised 19% 16% 26% 16% 25%

* Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele Idhtuvalt nende sisust (st hoonete voi rajatiste
valdkond). Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud titarettevétete pohilise
tegevusvaldkonna jargi (IFRS 8 , Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Ttarettevote, kelle pShitegevus toimub kas hoonete v&i rajatiste
segmendis, on raamatupidamisaruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevGtte poolt tehtud t66d kajastatud
vastavalt nende sisule. Erinevused kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna kontserni ettevotted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele
valdkondadele. Emaettevdtte nditajad on mdlemas aruandes jagatud ldhtuvalt téode sisust
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Alamsegmentide miiiigitulu

Hoonete ehituse segmendi mutgitulu m&jutavad enim Ghiskondlike- ja drihoonete mahud, kus viimase osakaal on
viimaste aastatega vdrreldes suurim. Arihoonete miiiigitulu on vdrreldes eelmise aastaga kasvanud ligikaudu 71%
ning ligikaudu 32% on vahenenud (hiskondlike hoonete mahud. Korterelamute segmendi maht koosneb
aruandeperioodil olulises osas omaarenduste muugitulust.

Uhiskondlike hoonete alamsegmendi aruandeperioodi suuremad objektid olid: Tallinna |3histel Saku Giimnaasiumi
uue Oppehoone ja spordikompleksi projekteerimine ja ehitamine, Tiskre kooli ehitamine Harku vallas, Riigi
Kaitseinvesteeringute Keskuse dppehoone projekteerimine ja ehitamine Tartus Raadi linnakus, Tallinnasse rajatava
Loodusmaja ning Eesti Rahvusringhdadlingu uue telemaja projekteerimine ja ehitamine.

Arihoonete suuremateks t&ds olevateks objektideks olid: Tallinnas Ahtri 6 valminud LEED Platinum
keskkonnasertifikaadile vastava Golden Gate biiroohoone, Tartus Vaike-Turu 7 asuva drihoone ehitamine ja LEED
Gold keskkonnasertifikaadi kvaliteedinduetele vastava Uuskiila spaahotelli ehitamine Alutaguse vallas Peipsi jarve
pohjakaldal, Viljandis spaahotelli ja ujula ehitamine ning Viljandis ja V&ru linnas asuvate Lidl kaupluste ehitamine.

Omaarenduste mutgitulu, mis kajastub korterelamute segmendis, on vorreldes eelmise aasta sama perioodiga
kasvanud, moodustades aruandeperioodil 9 750 tuhat eurot (2024: 7 685 tuhat eurot). Aruandeperioodi mulgitulu
koosneb peamiselt Parnus asuva Seileri Kvartali | etapi (https://seileri.ee) ning Tartus, Tammelinnas asuva
Tammepdrja kodu (https://tammelinn.ee) midgist. Mdlemas arenduses jatkub jargmiste etappide ehituse
ettevalmistus ja ehitus. Arendades jatkuvalt oma kinnisvara, jalgib kontsern tdhelepanelikult voimalikke riske
elamuarenduse turul.

Miiiigitulu hoonete segmendis 2025 2024 2023 2022 2021
Uhiskondlikud hooned 52% 70% 37% 30% 28%
Arihooned 39% 21% 23% 24% 29%
Korterelamud 8% 6% 27% 28% 29%
ToOstus- ja laohooned 1% 3% 13% 18% 14%

Rajatiste segmendi kdive koosneb jatkuvalt olulises osas teedeehituse- ja hoolduse alamsegmendi mahtudest, mis
on vorreldes eelmise aastaga jadnud samale tasemele. Olulise osa alamsegmendi kdibest moodustavad Rail Baltica
Raplamaa pohitrassi raudteetaristu Ill etapi Hagudi-Alu 18igu ning Parnumaa | etapi Selja-Tootsi 16igu ehitamine.
Markimisvaarne osa muugitulust moodustas asfaltbetooni miiik ning Jarva maakonna teehooldelepingu tditmine.
Muude rajatisete alamsegmendi kdive koosneb suures osas Tallinna Lennujaama E-klassi lennukite seisuplatside
ehitusmahtudest.

Miiiigitulu rajatiste segmendis 2025 2024 2023 2022 2021
Teedeehitus ja —hooldus 87% 90% 63% 75% 87%
Muud rajatised 13% 10% 30% 20% 6%
Keskkonnaehitus 0% 0% 0% 0% 3%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 0% 0% 7% 5% 4%
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Valik Idpetatud objektidest

Kontserni ettevGtete poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil I&petatud olulisemad objektid*:

Objekti liihikirjeldus

Teostaja

Tellija

Tegevussegment

Golden Gate biliroohoone

Saku Gimnaasiumi 6ppehoone ja
spordikompleks

Tallinna Lennujaama E-klassi lennukite
seisuplats

Tapa linnaku teede projekteerimine ja
rekonstrueerimine

Kéardla linna Sadama tanava
rekonstrueerimine

Viljandi Lidl kauplus
Cristella laohoone

Vaarika 1a, 1b, Tammeparja 17, 19
ridaelamud

Raadi linnaku Kaitsevde hooned
(kriisimeditsiinikeskus)**

Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS

Tariston AS

Tariston AS

Embach Ehitus OU

Embach Ehitus OU

Embach Ehitus OU

Embach Ehitus OU

Rotermann City OU

Saku Vallavalitsus

Tallinna Lennujaam AS

Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskus

Hiiumaa Vallavalitsus

Lidl Eesti OU

Cristella VT OU
Omaarendus

Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskus

Arihooned

Uhiskondlikud hooned

Muud rajatised

Teedeehitus ja -hooldus

Teedeehitus ja -hooldus

Arihooned

To0Ostus- ja laohooned

Korterelamud

Uhiskondlikud hooned

* Sisaldab objekte, mille osas on tellijale tle antud p&hivalmidus ning tellija saab vara kasutada. Teostamata v&ivad olla vaegt66d.

**osalemine Uhispakkujana
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Galerii valitud Idpetatud objektidest

Saku Giimnaasiumi 6ppehoone ja spordikompleks (teostaja: Saku Giimnaasiumi ppehoone ja spordikompleks (teostaja: Nordecon
Nordecon AS, foto: Ténu Tunnel) AS, foto: Ténu Tunnel)

Golden Gate biiroohoone (teostaja: Nordecon AS, foto: Kaupo Tallinna Lennujaama E-klassi lennukite seisuplats (teostaja: Nordecon
Kalda) AS, foto: Koit Kuus)

Cristella laohoone (teostaja: Embach Ehitus OU, foto: Siim Paalo) Viljandi Lid! kauplus (teostaja: Embach Ehitus OU, foto: Kristjan Lust)
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Vaarika 1a, 1b, Tammepdrja 17, 19 ridaelamud (teostaja: Embach  Kdrdla linna Sadama ténava rekonstrueerimine (teostaja: Tariston AS,
Ehitus OU, foto: Karl Kasepdld) foto: Eike Meresmaa)
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Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum oli 2025. aastal 13 535 tuhat eurot (2024: 16 770 tuhat eurot). Vorreldes 2024.
aastaga on kontserni brutokasumlikkus (ihe protsendipunkti vorra vahenenud, moodustades 6,5% (2024: 7,5%).
Kasumlikkust m&jutab jatkuvalt oluliselt hoonete segmendi tulemus, mis oli aruandeaastal 7,7%.(2024: 8,9%).
Rajatiste segmendi kasumlikkus oli madalam, moodustades 2025. aastal 4,8% ,kuid paranes vorreldes eelmise
aastaga (2024: 4,0%).

Kontserni tildhalduskulud moodustasid 2025. aastal 6 814 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga on tldhalduskulud
vahenenud 14% (2024: 7 878 tuhat eurot). Kulude vdhenemine tuleneb t66joukulude langusest, mille pdhjuseks on
majandustulemusest ldhtuvalt vaiksema tulemustasu reservi moodustamine vorreldes 2024. aastaga (v.t Lisa 28).
Uldhalduskulude osakaal miiiigitulust moodustas 3,3% (2024: 3,5%).

Kontserni drikahjumiks kujunes 2025. aastal 393 tuhat eurot (2024: kasum 8 061 tuhat eurot). Kulumiga
korrigeeritud rahavooline drikasum (EBITDA) moodustas 2 206 tuhat eurot, EBITDA maar mudgitulust oli 1,1% (2024:
11 025 tuhat eurot ja 4,9%). Kontserni kuuluv ettevote SweNCN AB s&lmis 2018. aasta augustis lepingu
elamuarendusprojekti ehitustoode teostamiseks Stockholmi piirkonnas. Projekti kdigus tekkinud erimeelsuste tottu
IGpetas SweNCN AB lepingu lihepoolselt 2020. aasta juunis, millele jargnes pikaajaline Gigusvaidlus tellijaga. 17.
martsil 2026 sGlmisid SweNCN AB ja Nordecon AS tellijaga kompromissi, mille kohaselt tasutakse tellijale 70,33
miljonit Rootsi krooni (ligikaudu 6,5 miljonit eurot). Parast aruandekuupaeva saadud tdiendava informatsiooni p&hjal
tapsustas juhtkond oma hinnangut ning leidis, et kohtuvaidlusest tulenev kohustus eksisteeris juba 31.12.2025
seisuga. Sellest tulenevalt kasitletakse kompromissi kui aruandekuupaeva jargselt ilmnenud korrigeerivat siindmust
ning on kajastatud 2025. aasta finantsaruandes muu arikuluna (lisa 29) ning eraldisena (lisa 21). Eraldis on kajastatud
summas 6 044 tuhat eurot, mis vastab juhtkonna parimale hinnangule kohustuse taitmiseks vajalike kulutuste kohta
aruandekuupédeva seisuga ning on diskonteeritud, arvestades kohustuse tditmise ajastust ja raha ajavaartust.
Summa tasutakse pikaajalise maksegraafiku alusel ning sellega ei kaasne kontsernile likviidsusprobleeme.

Kontserni finantstulusid ja -kulusid méjutavad valuutakursside muutused kontserni valisturgudel, eelkdige Ukraina
grivna kursi muutus (v.t Finantsriskid). 2025. aastal ndrgenes Ukraina grivna euro suhtes ligikaudu 12% ning
kontserni Ukrainas asuvatele tiitarettevotetele eurodes antud laenude Umberhindamisest kohalikku valuutasse
saadi vastavalt kursikahjumit 750 tuhat eurot (2024: kursikahjumid kokku 258 tuhat eurot).

Kontserni puhaskahjumiks kujunes 3 499 tuhat eurot (2024: kasum 5 165 tuhat eurot), millest kontserni
emaettevotte Nordecon AS aktsionaridele kuuluv puhaskahjumi osa moodustas 4 605 tuhat eurot (2024: kasum 3
827 tuhat eurot)

Kontserni rahavood

2025. aasta dritegevuse netorahavoog moodustas 1 204 tuhat eurot (2024: 1 075 tuhat eurot). Aritegevuse
rahavoogu mdjutas enim midgitulu langusest tingitud ostjatelt laekunud maksete ning hankijatele tehtud maksete
vahenemine. Maksed tootajatele (s.h. t66joukulude maksud) on suurenenud 2024. aasta tulemustasude
valjamaksete vorra.

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2025. aastal -2 767 tuhat eurot (2024: -567 tuhat eurot). PGhivarasse investeeriti
kokku 409 tuhat eurot (2024: 328 tuhat eurot) ning materiaalse pdhivara mudgist laekus 478 tuhat eurot (2024: 319
tuhat eurot). Antud laenud moodustasid 60 tuhat eurot (2024: 876 tuhat eurot) ning saadud intressid 112 tuhat
eurot (2024: 307 tuhat eurot). 2025. aasta investeerimistegevuse rahavoogu mdjutas raha paigutamine
garantiilimiitide tagatiseks pikaajalistesse hoiustesse summas 2 898 tuhat eurot. Finantseerimistegevuse rahavoog
oli 2025. aastal -1 194 tuhat eurot (2024: -4 178 tuhat eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoogu mojutavad enim laenu- ja rendimaksed. Saadud laenud moodustasid kokku 3 802
tuhat eurot, mis koosneb arenduslaenude kasutamises (2024: 1 896 tuhat eurot). Saadud laenude tagasimakseid oli
kokku 1 571 tuhat eurot (2024: 1 633 tuhat eurot). Tegemist on pikaajaliste investeerimis- ja arenduslaenude
graafikujargsete tagasimaksetega ning arvelduskrediidi muutusega. Rendimaksed moodustasid 2 458 tuhat eurot
(2024: 2 220 tuhat eurot). Dividende maksti 2024. aastal 1 347 tuhat eurot, aruandeaastal dividendimaksed
puudusid.

Seisuga 31.12.2025 moodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 5 266 tuhat eurot (31.12.2024: 8 195 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatiikis ,,Peamiste riskide kirjeldus®.
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Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 2025 2024 2023 2022 2021
Mautgitulu, tuhat eurot 208 281 223925 186 464 220285 214 757
Mutgitulu muutus -7% 20,1% -15,4% 2,6% -0,9%
Puhaskasum (-kahjum), tuhat eurot -3499 5165 -6 418 -4 099 -6 760
Puhaskasum -(kahjum) emaettevotte aktsionaridele, -4 605 3827 -942 -3650 -6 310
tuhat eurot
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 31528585 31528585 31528585 31528585 31528585
Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (EPS), eurot -0,15 0,12 -0,03 -0,12 -0,20
Uldhalduskulude maar miitigitulust 3,3% 3,5% 3,5% 2,6% 2,2%
EBITDA, tuhat eurot 2206 11025 -412 2791 -2437
EBITDA maar midgitulust 1,1% 4,9% -0,2% 1,3% -1,1%
Brutokasumi maar muigitulust 6,5% 7,5% 2,0% 1,8% 0,5%
Arikasumi (-kahjumi) maar mugitulust -0,2% 3,6% -1,8% -0,2% -2,7%
Arikasumi (-kahjumi) maéar ilma pdhivara miigi kasumita -0,2% 3,5% -2,0% -0,4% -2,8%
Puhaskasumi (-kahjumi) maar mudgitulust -1,7% 2,3% -3,4% -1,9% -3,2%
Investeeritud kapitali tootlus -5,5% 15,6% 8,0% -0,5% -6,5%
Omakapitali tootlus -14,1% 21,0% 8,3% -5,2% -16,8%
Omakapitali osakaal 18,1% 23,4% 18,7% 19,8% 20,8%
Vara tootlus -2,9% 4,4% 1,6% -1,1% -4,1%
Finantsvdimendus 30,7% 22,6% 16,6% 32,0% 28,3%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (lisa 5) 0,90 0,94 0,95 0,88 0,94
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ehituslepingute teostamata t606d, tuhat eurot 273 060 209 489 216 732 127 618 213 223

Muitgitulu muutus = (Aruandeperioodi mutgitulu/Eelmise perioodi
mudgitulu—1)*100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevotte aktsiondride osa
puhaskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Firmavaartuse allahindlused
EBITDA maar muugitulust = (EBITDA / Mugitulu)*100
Brutokasumi maar mudgitulust = (Brutokasum / Mulgitulu)*100

Uldhalduskulude masr muigitulust = (Uldhalduskulud / | keskmine omakapital kokku)*100
Midgitulu)*100 Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital
EBITDA = Arikasum + Kulumi- ja amortisatsioonikulud + | kokku)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist +
intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused +
omakapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100

FinantsvGimendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha

ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara kokku / Lihiajalised
kohustused kokku

Arikasumi maar madgitulust = (Arikasum / Miiiigitulu)*100
Arikasumi maar ilma vara miiiigi kasumita = ((Arikasum — Phivara
mudgikasum — Kinnisvara muugikasum) / Mutgitulu)*100
puhaskasum /

Puhaskasumi maar (Perioodi

Miidgitulu)*100

muugitulust =

Ehituslepingute teostamata t66de mahud

Kontserni ettevotete poolt s6lmitud ehituslepingute teostamata to6de maht seisuga 31.12.2025 oli 273 060 tuhat
eurot. Vorreldes eelmise aastaga on teostamata t66de maht suurenenud ligikaudu 30%. 2025. aastal séImiti uusi
lepinguid kokku 234 994 tuhande euro vaartuses (2024: 181 437 tuhat eurot).

Toode portfelli jaotuse osas kahe pGhisegmendi vahel on vérreldes eelmise aasta |0puga toimunud rajatiste
segmendi osakaalu suurenemine. Hoonete segmendi osakaal moodustab 58% teostamata toode portfellist, rajatised
moodustavad 42% (31.12.2024: vastavalt 82% ja 18%). Vorreldes seisuga 31.12.2024 on hoonete segmendi todde
portfell vdhenenud 7% ning rajatiste segmendi teostamata todde portfell suurenenud ligikaudu kolm korda. Hoonete
segmendi portfell koosneb valdavalt ari- ja Gihiskondlike hoonete alamsegmentide lepingutest. Rajatiste segmendi
mahu kasvu on eelkGige m&jutanud Rail Baltica suuremahulise lepingu sélmine ning Transpordiametiga solmitud
leping Tallinn-Parnu-lkla maantee Paadeva-Orgita ning Haimre teeldigu ehitamiseks.

Rajatiste sektorit oluliselt elavdanud Rail Baltica hangetele on lisandunud Transpordiameti poolt Euroopa
Uhtekuuluvusfondi rahastusega teedeehituse hanked, mis paraku siiski ei kompenseeri taielikult teedeehituse
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alarahastust. Avaliku sektori investeeringute mahud hoonete segmendis tervikuna on vahenenud, jatkuvalt toetab
turgu riigikaitse sektor ning teatav aktiivsus on kohalikes omavalitsustes. Elavnemist on méargata ka erasektoris.

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ehituslepingute teostamata t66d 273 060 209 489 216 732 127 618 213223

Suuremahulisemad 2025. aastal s6Imitud lepingud olid:

e Viljandi spaahotelli ja ujula ehitamine, maksumusega ligikaudu 30 000 tuhat eurot.

e Voru linna Punamitsikese lasteaia ehitamine, maksumusega ligikaudu 6 370 tuhat eurot.

e Rail Baltica Parnumaa pohitrassi raudteetaristu | etapi Selja-Tootsi I8igu ehitamine, maksumusega
ligikaudu 62 300 tuhat eurot.

e Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse Tapal asuva kasarmu projekteerimine ja ehitamine, maksumusega
ligikaudu 5 300 tuhat eurot.

e  Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse hoone projekteerimine ja ehitamine Harjumaal, maksumusega
ligikaudu 3 700 tuhat eurot.

e Tiskre kooli ehitamine Harku vallas, maksumusega ligikaudu 14 500 tuhat eurot.

e C(ristella tehnoloogilise lao projekteerimine ja ehitamine V&rus, maksumusega ligikaudu 4 000 tuhat eurot.

e Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse hoonete projekteerimine ja ehitamine, maksumusega ligikaudu 34 300
tuhat eurot.

e  VOru riigimaja rekonstrueerimine, maksumusega ligikaudu 4 700 tuhat eurot.

e Kaubandushoone ehitamine Narvas, maksumusega ligikaudu 5 005 tuhat eurot.

e Riigitee 4 (E67) Tallinn-Parnu-lkla kilomeetrite 62,2-64,8 asuva Pdadeva-Orgita teeldigu ning kilomeetrite
68,2-70,2 asuva Haimre teelGigu ja liiklussdlme ehitamine 2+2 sGidurajaga maanteeks, maksumusega
ligikaudu 27 780 tuhat eurot.

e Allianssi hankemudelit jargiva lepinguga Voru eriettevalmistuse taristu projekteerimine ja ehitamine,
maksumusega ligikaudu 8 050 tuhat eurot.

Tuginedes teostamata todde portfelli mahule ning ldisele majanduse ja ehitusturu valjavaatele prognoosib
kontserni juhtkond 2026. aastal tegevusmahtude kasvu. Kontserni juhtkond on &darmiselt tihedas
konkurentsiolukorras valtinud pdhjendamata riskide vétmist, mis vdiksid lepingute taditmisel suure tGendosusega
realiseeruda ettevdttele negatiivselt. Fookuses on kontserni pilsikulude juhtimine, tootlikkuse suurendamine ning
aktiivne t00 ettevalmistuse ja projekteerimise valdkonnas, et realiseerida oma erialaseid konkurentsieeliseid.

Kontserni investeeringud
Kinnisvarainvesteeringute soetamine

Aruandeperioodil ja vdrreldaval 2025. aastal ei soetanud kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud,
mida hoitakse edasimiiligi, renditulu teenimise vGi vaartuse kasvu eesmargil).

Investeeringud p6hivarasse

Kontsern investeeris 2025. aastal materiaalsesse pOhivarasse 3 044 tuhat eurot, millest rendivara moodustab 2 402
tuhat eurot (2024: 2 402 tuhat eurot, rendivara 1 800 tuhat eurot) (lisa 14). Investeeringud jagunesid kolme
suuremasse rihma: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiivsuse tdstmiseks ning
investeeringud teehooldele kehtestatud nGuetele vastamiseks.

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse pohivarasse (lisa 15).

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisvaartuse muutus aruandeperioodil

Investeeringu liik (EUR '000) 2025 2024
Materiaalne p&hivara (jaakvaartus) (lisa 14) -1013 -1 045
Immateriaalne p&hivara (jaakvaartus) (lisa 15) -29 -13
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2026. aastal jaab kontserni investeeringute maht pdhivarasse vorreldes 2025. aastaga samale tasemele. Tehtavad
investeeringud on vajalikud nii amortiseerunud pdhivara asendamiseks kui ka p&hitegevuse efektiivsuse tGstmiseks.
Kavas on suurendada investeeringuid maaportfelli kasvatamiseks.

Uhiskondlik panus, toetustegevus ja t86jdu jarelkasv

Kontserni suurim otsene uhiskondlik m&ju avaldub hasti planeeritud ja ohutute ehitusprotsesside ning kvaliteetse
[6pptulemuse kaudu. Ehitusinseneri t66 on vaga vastutusrikas, kuivord kogu tehiskeskkond, mis meid Gmbritseb,
nagu koolid, lasteaiad, kodud, kontorid ja infrastruktuur, valmib just tanu ehitusjuhtide ja -inseneride igapdevatdole.
Selleks, et meie tehiskeskkond oleks turvaline, kvaliteetne ning looduskeskkonda saastev, vajame pddevaid
ehitusinsenere. Peame oluliseks, et lisaks kontserni ettevotetes tdna tootavatele padevatele ehitusinseneridele,
toetaksime otseselt inseneride jarelkasvu ja laiemalt selleks vajalikke eeldusi loova thiskonna vaartushinnanguid.

Kontserni ettevotted tegelevad jarjepidevalt td6andja maine kujundamisega ning panustavad ehituse valdkonna
populariseerimisse. Seejuures pddratakse suurt tdhelepanu noortele. Osaletakse tudengimessidel ja -seminaridel,
korraldatakse avatud uste paevi ja objektikiilastusi. Samuti panustavad kontserni t66tajad mitmete valdkonna
arengule orienteeritud erialaliitude tegevusse.

Kontserni ettevotted panustavad thiskonda jargmistes valdkondades:

e ehituse ja inseneeria valdkondade edendamine ja populariseerimine,
e ehitusvaldkonnaga seotud erialases diskussioonis osalemine,
e sporti, haridusse, kultuuri ning kohalike kogukondade tegemistesse panustamine labi toetustegevuse.

2025. aastat iseloomustavad ndited
Jarelkasvuga seotud tegevused

Tudengitele pakuti tasustatud praktikavGimalusi enamikus kontserni ettevGtetes. Emaettevéttes pakuti ka 2025.
aastal praktikantidele juba traditsiooniks kujunenud praktikaprogrammi, mille raames toimus 3 kohtumist ettevotte
toimimise ja ehitusinseneri karjdarivoimaluste tutvustamiseks, samuti kilastati objekte ning vahetati mdtteid
Nordeconi tootajatega.

2025. aastal toimus kontserni ettevotete ehitusobjektidele mitmeid kiilastusi erinevatest koolidest. Valdavalt toimus
koostdo ehituseriala Gpetavate korgkoolidega, aga vdimalusel tuldi vastu kilastussoovile ka madalamatest
haridusastmetest.

Emaettevote kinkis Tallinna Tehnikallikoolile 6ppekilastuste turvalisuse tagamiseks 50 uut ehituskiivrit ning jaotas
koigis ehituserialasid dppivates kdrgkoolides dppetodd toetavaid ppevihikuid.

Inseneeria valdkonna populariseerimine

Lisaks vahetult jarelkasvule suunatud tegevustele, panustasid kontserni ettevotted mitmetesse ehituse eriala ja
inseneeria valdkondade populariseerimisse valjaspool kontserni:

e Kontsernil on 5-aastane koostddlepe Tallinna Tehnikalilikooliga, et tagada kontserni sisuline koost66 (likooliga
Eesti ehitusinseneride koolitamisel.

e Titarettevote Embach Ehitus jatkas inseneriameti populariseerimiseks koost6dd Eesti Inseneride Liiduga,
panustades rahalise toetusega. Lisaks tutvustatakse ehituseriala erinevates Eesti koolides.

e Neljandat aastat jarjest osales emaettevote lihe ellukutsuja ettevottena pdhikooli flilisika-, keemia- ja
matemaatikadpetajate joustamisele suunatud haridusprogrammi ,Lae end” elluviimises. 2025. aastal |0petas
programmi 20 Gpetajat.

e Tallinna Tehnikalilikooli Arengufondi raames anti valja kaks Nordeconi inseneriGppe stipendiumi ning professor
Heinrich Laulu nimeline stipendium noorele doktorikraadiga teadlasele.

Ehitusvaldkonna ja erialade edendamine

e Toetati erialakonverentside, samuti tudengitele suunatud karjadrisindmuste elluviimist: Voti Tulevikku,
Inseneeria Karjaaripaev, BIM Summit, BuildIT.

e Nii emaettevote kui titarettevGte Embach Ehitus olid 2025. aastal esindatud erialaorganisatsiooni Eesti
Ehitusettevdtjate Liidu juhtorganites.
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TltarettevGte Tariston panustas aktiivselt Transpordiameti ja Eesti Taristuehituse Liidu koostdds toimiva
Teehoiu nGuandekogu komisjoni "Asfaltbetoon ja -katted" t66sse.

Muud toetustegevused

Emaettevottel tditus 2025. aastal 21 aastat Tallinna Linnateatri toetamist. Samuti anti 17. korda valja ka
Nordeconi teatritdotajapreemia uUhele Tallinna Linnateatri teatrito6tajale.

Emaettevdte jatkas jduluannetuse traditsiooniga, 2025. aastal annetati iga to6taja nimel 100 eurot t66tajate
poolt valitud heategevusse ning lisati ka ettevdtte poolne panus. Piihadeaegne rahaline panus jagunes SA Hille
Tanavsuu Vahiravifond ,Kingitud Elu“, SA Heategevusfond ,Minu Unistuste Pdev”, Varjupaikade MTU ja
Riigikaitse SA vahel.

Emaettevote sGlmis Eesti Vorkpalliliduga aastase koostédleppe, mille raames toetatakse naiste ja meeste
rahvuskoondist nende teekonnal Euroopa liigades ja meistrivdistlustel.

TitarettevGte Tariston sOlmis aastase koostddlepe Eesti Suusaliiduga, mille raames toetatakse kahevdistlejaid
ja suusahiippajaid.

TltarettevGte Embach Ehitus panustas Vabariigi Presidendi Kultuurirahastu sotsiaalté6 preemia valjaandmisse.
Lisaks toetatakse mitmeid organisatsioone ja spordisindmusi, sealhulgas Eesti Reservohvitseride Kogu, Klubi
Tartu Maraton, Haanja Maraton, Haanja Triatlon, Tartu Akadeemiline Tenniseklubi ja Tahtvere spordipark.
Toetatakse kergejGustiku noortesporti ja suusataja Alvar Johannes Alevit.

Toetatakse kohalikke kogukondi: Titarettevte Tariston panustab Paides rannavdrkpalli arengusse ning
autoralli edendamisse Paide Rally ja Hiiumaa Rahvaralli raames. Kultuurivaldkonnas toetatakse Soru
Jazzfestivali. EmaettevBte rajas Seileri kinnisvaraarenduse osana Jaansoni terviseraja adarde avaliku
manguvaljaku ja puhkeala. Tutarettevéte Embach Ehitus toetab teist aastat jarjest Tartu laste turvakodu ning
kogus turvakodule annetusi ettevotte 10. juubelisiindmuse raames ning pihade perioodil.

Liikmelisus

Kontserni ettevotted kuuluvad jargmistesse organisatsioonidesse:
Eesti Kaubandus-Tédstuskoda

O

o Eesti Ehitusettevotjate Liit

o Eesti Taristuehituse Liit

o Eesti Personalijuhtimise Uhing

Digitaalehituse Klaster
Mitmed kontserni tootajad kuuluvad iiksikisikute erialaiihendustesse, sh nditeks:
Eesti Ehitusinseneride Liit
Eesti Geodeetide Uhing
Eesti Mdeselts
Eesti Elektroenergeetika Selts
Eesti Kiitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhendus
Eesti Veevarustuse ja Kanalisatsiooni Inseneride Selts
Nordeconi kontserni tootajad osalevad komiteedes ja toogruppides, sh naiteks:
o Eesti Ehitusinseneride Liidu volikogu ja kutsekomisjon
o Teehoiu nduandekogu komisjonid

O O O O O

Tulemusnaitajad

2025 2024 2023 2022 2021

Kontserni makstud toetussummad (tuhat eurot) 167 164 258 204 232
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Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Uldine teave (ESRS 2)

Aruande koostamise alused (BP-1)

Nordecon AS kontsern on alates 2017. aastast kajastanud oma tegevust jatkusuutlikkuse valdkonnas, tuginedes
rahvusvaheliselt tunnustatud Global Reporting Initiative (GRI) standarditele. 2024. aasta alguses alustas kontsern
ettevalmistusi Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD) ja Euroopa kestlikkusaruandluse standardite
(ESRS) nGuetele vastava aruande koostamiseks 2025. aasta kohta.

2025. aasta veebruaris avaldas Euroopa Komisjon nn. Omnibus-paketi, mille eesmark on leevendada
kestlikkusaruandluse kohustusega ettevdtete hulka ning ndudeid. Aruandeaasta |10pu seisuga ei ole kontsernil
kestlikkusaruande koostamise kohustust. Kontsern jatkab aga sellele vaatamata oma jatkusuutlikkuse aruandluse
viimist kooskdlla CSRD ja ESRS nduetega, et tagada kontserni kestlikkusalase tegevuse ldbipaistvus ja andmete
vorreldavus nii turul laiemalt kui ka sektori teiste ettevotetega.

Detsembris 2025 avalikustas Euroopa finantsaruandluse nduanderihm EFRAG ESRS standardite lihtsustatud
eelndud. Kuna varasemalt kehtinud ESRS standardid ei kajasta enam ajakohast regulatiivset raamistikku, on
kontserni konsolideeritud kestlikkusaruanne koostatud eelnimetatud eelndudele tuginedes ning samas ulatuses
nagu finantsaruanded. Aruandeaasta I6pu seisuga ei ole lihtsustatud standardid Euroopa Liidu tasandil veel Ioplikult
vastu vBetud ja nende I&ppversiooni vdib lisanduda muudatusi, mida kontsern vStab arvesse jargnevate aruannete
koostamisel.

Aruandes esitatud teabe aluseks oleva kahese olulisuse hindamisel on lisaks kontserni enda tegevusele arvesse
vOetud vadrtusahela eelnevate ja jargnevate etappidega seotud olulisi mjusid, riske ja vdimalusi.

Jatkusuutlikkuse juhtimine

Juht- ja jarelevalveorganite roll (GOV-1)

Juhtimis- ja jarelevalveorganid ja nende koosseis

Nordecon AS-i juhtimis- ja jarelevalveorganid on aktsionaride uldkoosolek, ndukogu, auditikomitee ja juhatus.
Noukogu séltumatute liikmete osakaal on 40%. Noukogu ega juhatuse koosseisu ei kuulu palgatéétajate voi muude
tootajate esindajaid. NGukogu koosseis on 100% meessoost, juhatuse koosseisu sooline jaotus on vastavalt 66,7%
meessoost ja 33,3% naissoost.

Pdhjalik Gilevaade Nordecon AS kontserni juhtimisstruktuurist, juhatuse ja ndukogu liikmetest, nende rollidest ja
padevusest on esitatud tegevusaruande peatiikkides ,Juhtimine” ja ,Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne”. Juhatuse
mitmekesisuse naitajad on esitatud kestlikkusaruande peatiikis ,,Oma t66tajad”.

Jarelevalve, vastutus jatkusuutlikkuse teemade juhtimisel ja juhtimisstruktuur

Kontserni emaettevotte juhatuse roll on algatada, eest vedada ja tagada jatkusuutlikkuse teemadega tegelemine
kooskdlas kontserni visiooni, missiooni, vaartuste, eesmarkide ja pohimotetega. Jatkusuutlikkuse teemad on
integreeritud kontserni pdhitegevuse juhtimisse ning neid kasitletakse tavapadrase juhtimistegevuse osana.
Jatkusuutlikkuse teemade juhtimist toetab kontserni juhtimissiisteem, mis tugineb rahvusvahelistele kvaliteedi-,
keskkonna-, té6tervishoiu ja té6ohutuse juhtimissiisteemi standardite nduetele (ISO 9001, ISO 14001 ning ISO
45001, mis on kasutuses k&ikides kontserni ettevotetes v.a Tariston AS). Juhatus votab jatkusuutlikkuse kaalutlusi
arvesse strateegiliste otsuste tegemisel ning vdimaluse korral ka oluliste projektide ja investeeringute heaks
kiitmisel. Kontserni tasandil koordineerib jatkusuutlikkuse strateegia ja teemade juhtimist Nordecon AS juhatuse
esimees. Valdkonnapdhine juhtimine on delegeeritud tiitarettevétete ja vastavate osakondade juhtidele voi nende
maaratud kontaktisikutele.

Jatkusuutlikkusega seotud riske juhitakse integreeritult kontserni Gldises riskijuhtimise raamistikus ega kasitleta
eraldi riskiklassina. Kontserni peamisi riske on kirjeldatud kdesoleva majandusaasta aruande peatiikis ,Peamiste
riskide kirjeldus®, kus jatkusuutlikkuse riskidena on kasitletud muuhulgas keskkonnariske, korruptsiooni- ja
eetikariske ning tootajate- ja tookeskkonnariske. 2025. aastal ajakohastati mitmeid sisemisi dokumente, et tagada
riski- ja mGjuhinnangute parem kooskdla kontserni juhtimissiisteemiga.
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Juhatusel on péadevus jatkusuutlikkuse valdkonnaga seotud strateegiliselt oluliste mojude, riskide ja vGéimaluste
juhtimiseks. Pddevuse hoidmiseks ja arendamiseks tdiendatakse oma teadmisi valdkondlikel koolitustel, seminaridel
ja konverentsidel. Juhatus saab regulaarselt teavet kontsernisisestelt valdkonnaekspertidelt ning keerukamate
teemade kasitlemisel tehakse koostdod ka valiste partneritega. Naiteks kaasati valiseid partnereid kahese olulisuse
hindamise protsessi, sellele eelnenud koolitusele ning kasvuhoonegaaside jalajalje arvutamise nGustamisse.

Juhatuse tegevuse ja arilihingu juhtimise Ule teostab jarelevalvet ndukogu. Noukogu vaatab ldbi ja otsustab
majandusaasta aruande esitamise aktsiondride Gldkoosolekule kinnitamiseks, aruanne hdlmab ka jatkusuutlikkuse
alast teavet. Noukogu kinnitab kontserni jatkusuutlikkuse strateegia, mis on osa Uldstrateegiast ning toetab
kehtivaid juhtpdhimdtteid ja juhtimissiisteeme. NSdukogu koguneb tavapdraselt kord kvartalis.

Jatkusuutlikkusega seotud tegevuste koordineerimiseks ja tShusa teabevahetuse tagamiseks on kontsernis
moodustatud vastav juhtrihm, kuhu kuuluvad emaettevotte juhatuse esimees ja votmevaldkondade esindajad.
Juhtriihm koguneb regulaarselt, keskmiselt 1-2 korda kuus.

Eesmarkide seadmine ja seire

Juhtimissiisteemist tulenevalt toimib kontsernis sisemine raporteerimise stisteem, mis vdimaldab juhatusel lisaks
pohitegevuse naitajatele jooksvalt hallata ja jalgida ka jatkusuutlikkusega seotud teemade tulemusi. Oluliste
teemade seiret toetab regulaarne andmekogumine kontserni ettevGtetest, mille sagedus soltub valdkonnast
(kvartaalselt, poolaastas voi kord aastas).

Strateegia elluviimise tulemuslikkust analliisib Nordeconi juhtkond kvartaalsetel kvaliteedikoosolekutel ning kord
aastas toimuval juhtimissiisteemi juhtkonnapoolsel (ilevaatusel. Koosolekute eesmark on veenduda
juhtimissiisteemi toimivuses, analiilisida tulemusi, tagada siisteemi jatkuv tdhusus ja joondus kontserni
strateegiaga. Hinnatakse riske, parendusvGimalusi ning juhtpdhimdstete ja eesmarkide muutmise vajadust.

Jatkusuutlikkusealase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse (GOV-2)

Juhatuse liilkmete tasustamise pdhimdtted ei hdlma eraldi jatkusuutlikkuse eesmarkide tulemuslikkust. Tasustamise
pohimotteid on Uksikasjalikumalt kirjeldatud tegevusaruande peatiikis ,, Tasustamisaruanne”.

Hoolsuskohustuse taitmine (GOV-3)

Hoolsuskohustus viitab protsessidele, mille kaudu on vdimalik tuvastada ja hallata dritegevusega seotud tegelikke ja
potentsiaalseid kahjulikke mdjusid inimestele ja keskkonnale. Kontsern rakendab inimeste ja keskkonnaga seotud
hoolsuskohustust eelkdige labi juhtimissiisteemi. Hoolsuskohustuse protsessi peamised elemendid ja etapid on
toodud alljargnevas tabelis.

Hoolsuskohustuse pShielemendid Peatiikid kestlikkusaruandes
Hoolsuskohustuse integreerimine juhtimisse, strateegiasse ja arimudelisse GOV-1, SBM-1, GDR-P
Suhtlemine mdjutatud sidusrihmadega SBM-2, IRO-1, S1-2, S4-2, G1-2

Inimestele ja keskkonnale avalduva negatiivse mé&ju kindlakstegemine ja  IRO-1, IRO-2
hindamine

Inimestele ja keskkonnale avalduva negatiivse m&ju kasitlemiseks meetmete  GDR-P ning teemapeatiikkides kirjeldatud
vOtmine pohimotted ja meetmed

Nende jGupingutuste tohususe jalgimine GOV-1 ning teemapeatikkides kirjeldatud
eesmargid ja tulemusnaitajad

Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll (GOV-4)

Kestlikkusaruandluses jargitakse finantsaruandluse riskijuhtimise ja kontrollsiisteemiga sarnaseid pdhimdtteid.
Esitatava teabe usaldusvdarsuse tagamiseks rakendatakse andmete kontrollimisel nelja silma printsiipi.
Kontsernililese andmekogumise koordineerimise eest vastutab jatkusuutlikkuse spetsialist, keda toetavad andmete
kogumisel ja kontrollimisel finants-, personali- ja kvaliteediosakonna t66tajad. Aruandluse riske ja leide arutatakse
ESG juhtriihma koosolekutel, kaasates vajadusel teisi valdkonna spetsialiste.
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Kestlikkusaruandluse peamised riskid on seotud andmete kattesaadavuse, kvaliteedi ja usaldusvaarsusega,
sealhulgas uute ESRS andmepunktide tditmiseks vajalike andmete puudumise ning manuaalse andmesisestusega
kaasneva eksimuste riskiga.

Kontserni kestlikkusaruandes kajastatav teave pShineb valdavalt andmetel, mida on alates aastast 2017 regulaarselt
kogutud GRI aruandlusnduete alusel. Uleminek ESRS-il p&hinevale aruandlusele on siiski toonud uute kogutavate
andmete olemasolus ja kattesaadavuses esile mitmeid puudujddke, mille vdhendamiseks tehakse pidevaid
jOupingutusi. 2025. aastal uuendati tiitarettevGtetest andmete kogumiseks Uhtseid vorme, viidi labi koolitused ja
koostati juhendid finants- ja kvaliteediosakonna td6tajatele, et tagada ihtne arusaam kogutavatest andmetest.

Kontsern otsib jarjepidevalt vGimalusi aruandlusprotsesside automatiseerimiseks. Kdesoleva aasta alguses voeti
kontserni Eesti ettevGtetes kasutusele Gihtne siisteem kasvuhoonegaaside arvutamiseks, kus algandmed sisestatakse
sisteemi ning koondarvutused tehakse automaatselt. Lahendus tagab seotuse alusdokumentidega, vGimaldab
andmete kontrolli ning vdhendab manuaalse t66 mahtu.

Strateegia

Strateegia, arimudel ja vaartusahel (SBM-1)

Arimudel

Kontserni ettevGtted osutavad hoonete ja rajatiste ehituse peatdovotu ja projektijuhtimise teenuseid ning
tegutsevad ka kinnisvaraarenduse, teehoolde, ehituse rasketehnika rendi, asfaltsegude tootmise ja maenduse
valdkondades. Kontserni tugevus seisneb pikaajalises kogemuses suuremahuliste ja tehniliselt keerukate
ehitusprojektide juhtimisel, kdrges ehituskvaliteedis ja professionaalsuses. See on vdimalik eelkdige |abi slisteemse
juhtimise, innovaatiliste lahenduste ning kontsernis to6tavate kdrge kompetentsiga inseneride. Kontserni eristab
konkurentidest tugev digitaalehituse kompetents ja korge dariprotsesside automatiseerituse tase. Koikides
ehitusprotsessi etappides pododratakse jarjepidevalt korget tdhelepanu todohutusele. Lisaks Eestile tegutsevad
kontserni ettevotted ka Ukrainas ning Rootsis.

Uksikasjalikum iilevaade kontserni tegevusest, strateegiast ja arimudelist on esitatud peatiikis ,Kontserni
[Ghitutvustus” ning tegevusaruande osas ,, Kontserni strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2023-2027“ ning
LAritegevuse ja finantstulemuste iilevaade”.

Jatkusuutlikkuse alased véljakutsed ja kontekst

Ehitus- ja kinnisvarasektoril on ulatuslik mdju nii keskkonnale kui ka UGhiskonnale. Ehitiste pistitamine ja hilisem
kasutamine pShjustavad globaalselt markimisvadrses mahus kasvuhoonegaaside heitmeid, millest ehitustegevusest
oluliselt suurema panuse annavad toormaterjalide kaevandamine, ehitusmaterjalide tootmine, transport ja hilisem
kasutusaegne energiakasutus. Ehitustegevusega kaasnevad keskkonnamgjud vdivad vialjenduda suuremahulises
ressursikasutuses, jadtmete tekkes, vee, pinnase voi 6hu reostuses, miira ja tolmu levikus. Sektoril on ka oluline
sotsiaalne moju, kuivord ehitusvaldkond pakub suurel hulgal to6kohti. Samas on ehitusobjektide tookeskkond
seotud keskmisest kérgema todonnetuste riskiga. Vaatamata ehitusprotsessi kestel limbritsevale kogukonnale
potentsiaalselt pdhjustatavale ajutisele hairingule, toetavad valminud ehitised piirkondade arengut ja suurendavad
kogukondade heaolu.

Kontserni roll ja mdjude kujunemine vaartusahelas

Ehitusteenuse pakkumine, ehitusprojektide edukas elluviimine ning sektorile omaste jatkusuutlikkuse alaste
valjakutsete juhtimine eeldab paljude osapoolte, sh tellijate, arhitektide, projekteerijate, alltoovotjate ning
materjalide ja toodete tarnijate omavahelist tihedat koostddd. Iga ehitusobjekti unikaalsus ja eripara seab
kontsernile otseselt valmivate objektidega seotud kategooriates piiratud v&imalused Uhtsetel alustel
kestlikkusaspektide juhtimiseks. Suur osa ehitusprojekti keskkonna- ja sotsiaalsetest mGjudest kujuneb tellijate poolt
planeerimisetapis tehtud otsuste, arhitektuursete ja tehniliste valikute ning hankemudeli kaudu, mis maaravad
naiteks objekti asukoha, ehitises kasutatavad materjalid ja tehnoloogiad, energialahendused ning ajakava.
Tavaparaselt kaasatakse kontserni ettevotted protsessi hilisemas faasis. Ehitusetapis tehtavate otsuste mdéju projekti
kestlikkusaspektidele on oluliselt vaiksem kui sellele eelnevas projekteerimis- ja planeerimisfaasis.

Kontsern saab klientidele pakkuda ressursitGhusaid, vaiksema sisinikuheitega ja innovaatilisi insenerlahendusi,
andes sellisel moel positiivse panuse jatkusuutlikkuse edendamisse. Labimdeldumad projektid v&imaldavad
optimeerida materjalikasutust, hilisemat jadatmeteket, aga ka kulusid. Selliste lahenduste praktiline rakendamine
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vajab ehitaja véimalikult varajast kaasamist planeerimisfaasis, aga sGltub ka tellijate eesmarkidest, vajadustest ja
valmisolekust neid voimalusi kasutada ning finantseerida.

Jatkusuutlikkuse strateegia

Kontsern kinnitas 2025. aastal jatkusuutlikkuse strateegia, mis on osa dristrateegiast ning mille eesmargiks on
vastata oma tegevuspiirkonna majanduslikele, sotsiaalsetele ja keskkonnaalastele viljakutsetele, tugevdada
konkurentsivGimet ning tagada kontserni pikaajaline jatkusuutlikkus.

Kontserni jatkusuutlikkuse strateegia pdhineb 2024. aastal ESRS standardite alusel Idbi viidud kahese olulisuse
hindamisel, kus kontserni vaartusahela lleste m&jude, riskide ja vdoimaluste hindamise tulemusena formuleeriti
kaheksa fookusvaldkonda (vt tabel). Nende valdkondade I6ikes on kontsern seadnud moéddikud ja eesmargid, mida
detailsemalt avatakse vastavates teemakohastes peatiikkides. Fookusvaldkondade ajakohasuse tagamiseks jalgib
kontsern jarjepidevalt muuhulgas Euroopa Liidu ja riiklikke jatkusuutlikkuse valdkonna arenguid ja seatud eesmarke
ning kohandab oma lahenemist vastavalt muutuvatele nduetele ja turuootustele.

1. Vastutustundlik juhtimine

JUHTIMINE 2. Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused

3. Too6tajad ja tookeskkond

3.1. To6ohutus ja tervishoid

3.2. Tootingimused

SOTSIAALNE VASTUTUS 3.3. Koolitus- ja arenguvéimalused
3.4. Mitmekesisus ja vordsed v8imalused

. Kvaliteetne kliendikogemus

. Uhiskondlik panus ja toetustegevus

. Kliimamagju vahendamine

LOODUSKESKKOND . Ressursikasutus ja ringmajandus

0 |IN | |»nn b

. Keskkonnahoid

28/137



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

Allpool on lldistatult kirjeldatud kontserni vaartusahelat.

EELNEV ETAPP —>» OMA TEGEVUS —>» JARGNEV ETAPP
/4 oo
=D | oo/ 0]
Planeerimine @

ooj(oo
Toormaterjalide

oojjoo

kaevandamine ja t&otlemine, Hoonete ja rajatiste Enhiti K o
ehitusmaterjalide tootmine ehitus itiste asu?car.nmeja
i rencveerimine
= vy
W O
Transport
Asfaldi tootmine,
Materjalide ja Kinnisvara—- maendus Lammutamine, jddtmekaitlus,
teenuste ost arendus ringlussevétt, ladestus
A A )
- - -

Ringlussevott

Kontserni vaartusahelas oma tegevusele eelnev ja jargnev etapp hdlmavad ulatuslikku partnerite vorgustikku.
Vaartusahela eelnevas etapis iseloomustavad ehitusmaterjalide ja -toodete tarnijaid komplekssed rahvusvahelised
tarneahelad, mis algavad toormaterjalide kaevandamisest ning hdlmavad tootmis- ja transpordietappe kuni
materjalide joudmiseni ehitusobjektidele. Kontserni ehitusobjektidel tootab suur hulk alltéovotjaid, kelle seas on nii
suurettevotteid kui ka vaikseid kohalikke tegijaid. Enamik kontserni otseseid aripartnereid asub Eestis ja ldhiriikides,
kellega on vélja kujunenud pikaajaline ja usaldusvaarne koost66.

Kontserni ettevitete peamine roll vdaartusahelas on hoonete ja rajatiste ehitusprotsessi juhtimine ja teostamine.
Lisaks tegeletakse puistematerjalide kaevandamise ning asfaltsegude tootmise ja paigaldusega. P&hitegevust
toetavad sisemised funktsioonid ja tugiteenused, sh hanketegevus, eelarvestus ja ost, kvaliteedijuhtimine, IT, Gigus,
personali-, turundus- ja finantsjuhtimine. Ehitusprojektile eelnev planeerimine, sealhulgas projekteerimine, kuulub
enamasti tellija vastutusalasse, v.a. kontserni enda kinnisvaraarenduse projektides.

Vaartusahela jargnevas etapis antakse valminud ehitised tellijatele lle edasiseks kasutamiseks ja haldamiseks.
Uldjuhul kontsernil puudub roll ehitise kasutusfaasis, vilja arvatud teehooldelepingute tiitmisel, garantiitédde
teostamisel ning ménel juhul ka garantiiaegse hoolduskohustuse taitmisel. Ehitiste eluea Idpufaasis voib kontsern
osaleda lammutust6dde koordineerimisel ning suunab voimaluse korral tekkinud materjalid ja jadgid taaskasutusse.

Kontserni kahese olulisuse anallilisis on arvesse vOetud, et vaadrtusahela iga etapi tegevused vdivad mdjutada nii
keskkonda kui inimesi.

Sidusriihmade huvid ja seisukohad (SBM-2)

Kontserni tegevusest tekkiv vdartus ja edukus séltub muuhulgas koostdost peamiste sidusrihmadega. Kontsern
arvestab oma jatkusuutlikkuse eesmarkide seadmisel ja tegevuste kavandamisel eeskatt nende sidusriihmadega,
keda kontserni tegevus enim mdjutab ning kes omakorda avaldavad suurimat mdju kontserni tegevusele. Kontserni
oluliste sidusriihmade seisukohtade ja ootuste selgitamine on vaartuslik sisend, mis aitab juhtidel teha igapaevaseid
driotsuseid.

Alljargnev Ulevaade koondab peamiste sidusriihmade ootused, mida on kogutud nii varasemast suhtlusest kui ka
kahese olulisuse hindamise protsessi osana toimunud kohtumistest, kisitlustest ja infovahetusest jatkusuutlikkuse
valdkonnas. Selgitatud ootusi veti arvesse kontserni jatkusuutlikkuse strateegia koostamisel.
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Sidusrihmade kaasamine ja roll kontserni kahese olulisuse hindamisel ning otsustusprotsessides on esitatud
peatiikis IRO-1 ning asjakohastes teemapeatiikkides.

Sidusriihmad

Suhtluskanalid

Sidusriihmade ootused

Finantseerijad

omanikud, investorid, pangad

e Aktsiondride tldkoosolek
e Noukogu koosolek

® Borsikommunikatsioon

¢ Koduleht

* Regulaarne otsesuhtlus

o EttevOtte kasumlikkus ja stabiilne kasv
¢ Hea maine ja eetiline tegevus

. Vastavus seadustele ja
regulatsioonidele

e Innovatsioon ja digilahenduste

kasutamine
. Slisteemne lahenemine
jatkusuutlikkusele: inimdigused,

t660igus, kliima, keskkond, arieetika

Tootajad

tdnased ja tulevased t66tajad

¢ Sisekommunikatsioon (siseveeb,
meililistid, infotunnid,

meeskonnadritused)

e Konkurentsivbimeline todtasu ja
motivatsioonisisteem

* ToGtajate kaasamine

eratellijad ja avaliku sektori osapooled

e Kliendirahulolu kiisimustik
* Temaatilised kisitlused

¢ Aastavestlused jm 1:1 vestlused e Arenguvdimalused ja tootajate
¢ Rahulolu uuring vaartustamine
* Regulaarne otsesuhtlus * Té6andja hea maine
e Koolitused ja arenguprogrammid ¢ Paindlikud to6tingimused
e Varbamisprotsess
e Avalik info to6turu trendide kohta
e Temaatilised  kusitlused jt
kaasamise vormid (toéogrupid,
ideekorjed)
Tellijad * Regulaarne koostd0 ja otsesuhtlus | ¢  Kokkulepetest ja  tdhtaegadest

kinnipidamine

e Labipaistev suhtlus ja koost6o
e Konkurentsivoimeline ja diglane
hinnastamine

o Kdrged tédohutusstandardid

¢ Innovaatilised lahendused ja parimate

praktikate soovitamine

Allto6votjad ja tarnijad

ehitusettevotted, materjalitootjad jms

¢ Regulaarne koostdo ja otsesuhtlus
e Temaatilised kisitlused

. Kvalifitseerimis- ja
hindamisprotsess

e Kohustuste digeaegne taitmine
¢ Professionaalne suhtlus ja vastastikune
austus

vabaiihendused, erialaliidud

Uhiskond
seadusandjad, jarelevalveasutused,
KOVid, kohalikud elanikud, koolid,

¢ Koduleht ja sotsiaalmeedia kanalid
¢ Meedia
¢ Kogukonda kaasavad koosolekud

. Suhtlus labi erialaliitude,
kutsekodade, Uhenduste ja
tootubade

e Eriliritused

o Sponsorlus, koost6o- ja

toetusprojektid
e Avalikud uuringud

¢ Seaduskuulekas ja eetiline tegutsemine
¢ Avatud ja labipaistev suhtlus

e Kohaliku
arvestamine

kogukonna vajadustega
* Keskkonda hoidev ja sdastev tegevus

e Panus Uhiskonda — haridus, kohalik
areng, sponsorlus, koostoo

kogukondadega

Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessid

(IRO-1)
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2024. aastal viis kontsern labi ESRS 1 standardi nGuetele vastava kahese olulisuse hindamise, et tuvastada ja hinnata
kestlikkusega seotud mdjusid, riske ja vGimalusi ning maaratleda kontserni tegevusega seotud olulised keskkonna-,
sotsiaal- ja juhtimisteemad. Hindamine hdlmas kdiki kontserni ettevotteid ning vaartusahela peamisi etappe. 2025.
aasta |Gpus uuendati positiivsete mojude hinnanguid, Idhtudes muutunud regulatiivsest raamistikust.

Metoodika

Oluliste m&jude, riskide ja voimaluste kindlakstegemisel ja hindamisel Iahtus kontsern ESRS standardites kirjeldatud
teemadest ja alateemadest. Lisaks hinnati ettevéttespetsiifilisi teemasid, mida ESRS standardid ei sisalda, kuid mis
on kontserni tegevuse kontekstis asjakohased. Teema vdi alateema loeti oluliseks juhul, kui see osutus oluliseks m&ju
ja/vdi finantsperspektiivist.

Mdéjude, riskide ja vGimaluste hindamiseks kasutati jatkusuutlikkuse to6rihma poolt eelnevalt méaaratletud
hindamisskaalasid ja ldvendeid. Mdjude, riskide ja vOGimaluste hindamisel kasutati 5-punktilist skaalat, mdju
realiseerumise tGendosust hinnati protsentuaalselt. Olulisuse madramiseks rakendati kokkulepitud lavendeid ning
finantsmd&jude hindamisel kasutati kvantitatiivseid vahemikke. Iga tuvastatud mdju, riski ja vBimaluse puhul
maaratleti ka ajaperspektiiv, eristades luhikest (kuni 1 aasta), keskmist (2—5 aastat) ja pikaajalist (lile 5 aasta) vaadet.

Positiivsete mdjude hindamisel arvestati nii tegelike mdjude taset ja ulatust kui ka potentsiaalsete md&jude
realiseerumise tGendosust. Negatiivsete mojude puhul hinnati lisaks tegelike mojude tasemele, ulatusele ja
poordumatusele ka potentsiaalsete mdjude realiseerumise tdendosust. Finantsmdjude hindamisel ldhtuti nende
realiseerumise tdendosusest ja moju olulisusest kontserni tegevusele.

Oluliste jatkusuutlikkuse teemade tuvastamine ja hindamine jagunes mitmeks etapiks.

1. Vairtusahela ning esmaste kestlikkusaspektide kaardistus

Hindamisprotsessi esimeses etapis anallisiti kontserni &dritegevuse valdkondi ning kaardistati vaartusahela
peamised osalised, eesmargiga luua terviklik arusaam potentsiaalsete mojude, riskide ja véimaluste allikatest.

Kontserni daritegevuse ja vaartusahela kirjeldamisel kasutati ettevottesiseseid juhtimissiisteemi dokumente,
vOotmetdotajatega tehtud intervjuusid ning avalikult kattesaadavaid sektoripShiseid anallilise ja uuringuid.
Vaartusahela geograafilise ulatuse ja olulisemate so6ltuvuste tapsustamiseks kisiti valikuliselt hankijatelt tdiendavat
teavet enamkasutatavate toormaterjalide paritolu kohta.

Eelnevale taustainfole tuginedes tuvastati potentsiaalsed kestlikkusega seotud mdjud, riskid ja vdimalused
(kestlikkusaspektid). Taiendava sisendi saamiseks kasutati sidusrihmade kaudset kaasamist, kogudes teavet
muuhulgas oluliste tellijate, finantseerijate ja hankijate avaldatud materjalidest, rahvusvahelistest
sektoristandarditest ning Euroopa ehitusettevdtete jatkusuutlikkuse aruannetest. Nende sisendite pdhjal koostati
ESRS 1 standardis loetletud teemade ja alamteemade kaupa esialgne potentsiaalsete kestlikkusaspektide loetelu.

2. MGdjude, riskide ja voimaluste hindamine

Potentsiaalselt oluliste kestlikkusaspektide hindamine toimus mitmes etapis tootubade kaudu, kaasates
jatkusuutlikkuse juhtrihma liikmeid, ettevdtete siseseid valdkondlikke spetsialiste ning vélist eksperti, tagamaks
hindamisprotsessi ESRS standarditele vastavus. Hindamise eesmark oli vaadata labi kestlikkusaspektide esialgne
loetelu ning anda esmased hinnangud ja vilistada ebaolulised teemad. Saadud tulemuste tdpsustamiseks
konsulteeriti nii kontsernisiseste kui ka valiste ekspertidega, eelkdige vaartusahela mdjude ja keskkonnateemade
osas, mille tulemusel lisati ka mdned varasemates aruteludes tdhelepanuta jaanud aspektid.

Jargmises etapis toimunud detailsemates kahese olulisuse hindamise too6tubades osalesid kontsernisisesed
spetsialistid vastavalt kasitletavale valdkonnale keskkonna-, sotsiaalsetes v&i juhtimisalastes teemades.

3. Tulemuste valideerimine

Hindamisprotsessi tulemused vaadati Ule kontsernilileses tootoas, kus osalesid ettevGtete juhid,
valdkonnaspetsialistid ning valine ekspert. T66toa eesmark oli anda terviklik lilevaade hindamisprotsessist ja
tulemused kinnitada.

Kontserni olulised mdjud, riskid ja vGimalused valideeriti seejarel peamiste vaartusahela partneritega. Kontserni
oluliste teemade loetelu jagati peamiste tellijatega, paludes nende hinnangut avatud kiisimuste vormis. Kontserni
olulisemate hankijate ja allto6votjate kaasamine toimus hindamisplatvormi ESGRID kaudu, kus kaardistati partnerite
ESG-hetkeseis ja koguti tagasisidet olulisushindamise tulemuste kohta. Detailsem Ulevaade hankijate kaasamisest
on esitatud peatiikis ,Ariline kditumine”. To6tajate sisendit koguti iga-aastase rahulolukiisitluse kaudu, kus uuriti
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nende hinnangul kontserni kdige olulisemaid jatkusuutlikkuse teemasid. Sidusrihmade kaasamise tulemusena
oluliste teemade loetelu ei muutunud.

Hindamisprotsessi tulemusel tuvastati 60 olulist kestlikkusaspekti, sh kaks ettevdttespetsiifilist teemat, mida ESRS
teemastandardid ei sisalda. 2025. aasta |8pus avaldatud ESRS lihtsustatud standardite eelndudes tdpsustati
positiivsete mojude definitsiooni, mille alusel vaatas kontsern Ule varasemad positiivsete md&jude hinnangud.
Ulevaatuse tulemusel vihenes |18plik nimekiri 36 olulise kestlikkusaspektini.

Oluliste mojude, riskide ja voimaluste lilevaade (IRO-2)

Kahese olulisuse hindamise tulemused on (ldistatult esitatud alloleval joonisel, mis kajastab oluliste teemade
paiknemist mdju- ja finantsolulisuse telgedel.

E1 Kliimamuutustega kohanemine
E1 Kliimamuutuste leevendamine

E5 Ressursside sisend

$1 Oma toéotajate todtingimused

S1 Oma tootajate mitmekesisus ja vordne
kohtlemine, sh koolitamine

S2 Alltéovotjate tervishoid ja ohutus

G1 Suhted tarnijatega

E1 Energiakasutus
ES Jadtmed
G1 Korruptsioon ja altkaemaks

Ll
Z
-
=]
-
o

E2 Reostus (kéik teemad)

E3 Vesi (kbik teemad)

E4 Bioloogiline mitmekesisus ja dkoslsteemid (kdik teemad)
ES Ressursside valjund

S1 Sotsiaaldialoog, Uhinemisvabadus, kollektiivlabirdakimised
S2 Véartusahela téotajad (v.a tervishoid ja ohutus)

S3 Mdjutatud kogukonnad (kdik teemad)

54 Teabega seotud mdju tarbijatele ja 16ppkasutajatele

S4 Tarbijate ja 16ppkasutajate sotsiaalne kaasamine

G1 Poliitiline aktiivsus ja lobitdd

54 Tarbijate ja 16ppkasutajate ohutus
Kaberturvalisus ja andmekaitse
Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused

Kontserni moju inimestele ja keskkonnale

EBAOLULINE

EBAOLULINE OLULINE

Finantsmoju kontsernile

Kontserni enda tegevusega seotud olulised mdjud, riskid ja véimalused on valdavalt sotsiaalset laadi ja puudutavad
peamiselt oma tootajaid. Olulised teemad hdlmavad oma tdodtajatele konkurentsivéimeliste to6tingimuste
pakkumist, heaolu suurendamist ning tootajate koolitamist ja arendamist. Kontserni tegevuses olulised
kestlikkusaspektid on seotud ka jarjepideva innovatsiooni ja tehnoloogiliste lahenduste rakendamise, kdrge
kiiberturvalisuse taseme hoidmise ning vastutustundliku ja eetilise aritegevusega.

Tookeskkonna ohutus ja turvalisus on esmatahtsad nii kontserni té6tajate kui ehitusobjektidel tootavate partnerite
seisukohalt ning kvaliteetsete ja ohutute ehitiste tagamisel klientidele ja kasutajatele.

Olulised keskkonnam&jud péarinevad peamiselt kontserni vaartusahela eelnevast ja jargnevast etapist ja on seotud
ehitusmaterjalide tootmise ja ehitiste hilisema kasutusfaasiga. Kuigi kontserni voimalused neid mdjusid juhtida on
piiratud, hindas kontsern kasvuhoonegaaside heite ning ressursikasutuse, ringmajanduse ja jadtmetega seotud
aspekte oluliseks ka enda tegevuses.

Kontserni tegevuse seisukohalt hinnati ebaoluliseks standardi teemad: Reostus (E2), Vesi (E3), Bioloogiline
mitmekesisus ja okoslisteemid (E4) ning Mdjutatud kogukonnad (S3). Olenemata olulisushinnangu tulemustest,
jalgib kontsern oma tegevuse vastavust keskkonnanduetele, rakendades ennetavat ja saastlikku kaitumisviisi ning
asjakohaseid meetmeid ka kdikide ebaoluliseks hinnatud teemade ulatuses. Kontsernil ei ole tegevuskohti elurikkuse
seisukohalt tundlikel aladel ega nende ldhedal, kuid looduse vdimalikult vdhene hairimine on kontserni
tegevuspShimotetes olulisel kohal. Keskkonnamdju hindamiseks ja nGuetele vastavuse seireks kasutatakse the
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moddikuna keskkonnaalaste ettekirjutuste arvu. Mojutatud kogukondadega seonduvalt jalgib kontsern seoses
ehitustegevusega laekunud kaebuste arvu iimbruskonna elanikelt ning reageerib nendele asjakohaste meetmetega.

Kahese olulisuse hindamisel tuvastatud olulised m&jud, riskid ja vGimalused on aluseks jatkusuutlikkuse strateegias
formuleeritud kaheksale fookusteemale, mille tlevaade on esitatud peatukis ,Strateegia, arimudel ja vaartusahel”.
Uksikasjalik info olulistest kestlikkusaspektidest ja seotud eesmérkidest, tulemusnéitajatest ning tegevustest on
esitatud teemapeatiikkides.

Kaesoleva kestlikkusaruande koostamisel tdidetud avalikustamisnduete loetelu ning muudest Gigusaktidest tulenev
avalikustatav teave on esitatud kestlikkusaruande lisas.

Jatkusuutlikkuse juhtimise pohimotted (GDR-P)

Kontserni jatkusuutlikkuse valdkonda hdlmavad pdhimdtted ja prioriteedid, millest |dhtuvalt juhitakse olulisi
jatkusuutlikkuse mojusid, riske ja voéimalusi, on avaldatud kontserniiilestes omavahel seotud juhtdokumentides.
Nendes dokumentides kirjeldatud pShimé&tted hGlmavad kaiki olulisi kestlikkusaspekte.

Kontsern ei ole kehtestanud eraldi teemaspetsiifilisi poliitikaid, vaid juhib olulisi kestlikkusaspekte integreeritult
juhtimisstisteemi ja juhtdokumentide kaudu. Juhtdokumente vaadatakse lile ja vajadusel tdiendatakse kord aastas
ning need on avalikustatud kontserni emaettevotte kodulehel. Igal kontserni ettevéttel vdivad olla oma kohandatud
juhtpShimotted, mis on leitavad ettevotete kodulehtedel.

Kontserni jatkusuutlikkuse strateegia kasitleb kdiki kontserniiileseid olulisi keskkonna-, sotsiaalse ja
juhtimisvaldkonna fookusteemasid ning eesmarke. Strateegia tagab kontserni ettevétetele lihtse lahenemise
oluliste ESG mdjude, riskide ja vGimaluste juhtimiseks. Kontserni jatkusuutlikkuse prioriteetide seadmisel on
arvestatud URO sadstva arengu eesmarkide iildise suunaga.

Kontserni arieetikakoodeks koondab (ihtsesse raamistikku kontserni ettevotete vaartused, peamised eetilise
kditumise pohimdtted nii dritegevuses, tookohal kui imbritseva keskkonna ning inimeste suhtes. Koodeksi eesmark
on olla kontserni ettevotete juhtidele ja tootajatele praktiliseks juhiseks, aidata teha vastutustundlikke ja Gigeid
otsuseid ning tugevdada ettevétte kultuuri. Koodeksi jargimine on kdikidele kontserni ettevotete juhtidele ning
tootajatele kohustuslik. Koostodpartneritele on seatud ootus jargida oma tegevuses sarnaseid pdhimdtteid.

Kvaliteedi, keskkonna- ja tédkeskkonnaalased juhtpohimotted toetavad integreeritud juhtimissiisteemi abil
teostatavate toode valmimist vastavalt klientidega kokkulepitule, nduetekohaselt, usaldusvaarselt,
professionaalselt, keskkonnahoidlikult ja ohutult ning tagades samal ajal tellijate, to6tajate, omanike jt huvipoolte
rahulolu. Juhtimissiisteemi eesmark on lisaks eeltoodule vdahendada mittevastavuste ja kaebuste hulka, aga ka
hoolsuskohustuste ning ettevaatusprintsiipide tditmine, sh kontserni tegevusest tulenevate tdsiste negatiivsete
mojude ennetamine keskkonnale, inimestele ning majandusele.
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Keskkonnaalane teave

Teema

Kategooria

MGju, riski voi voimaluse kirjeldus

Paritolu
vaartusahelas

Ajaperiood*

Kliimamuutused E1

Kliimamuutustega kohanemine ja leevendamine

. suurendab ndudlust vastupidavate ning .
Kliimamuutustega | .. o . Kontsern @l ..
kohanemine Voimalus energiatGhusate ehituslahenduste jarele. Srenev eta Pikaajaline

Kontserni vastav kompetents loob eeldused Jarg PP
arivoimaluste kasvuks.
Ehitusmaterjalide kaevandamise, tootmise ja tarne
Kliimamuutuste Negatiivne ning ehitiste kasutusaegse energiatarbimisega | Eelnev ja jargnev Pidev
leevendamine tegelik méju | kaasnevad kasvuhoonegaaside heitkogused | etapp
avaldavad kliimale negatiivset mdju.

. . Kontserni tegevusest tulenevad

Kliimamuutuste Negatiivne . . .
. s kasvuhoonegaaside heitkogused avaldavad | Kontsern Pidev
leevendamine tegelik mGju N . .
kliimale negatiivset mdju.
Kliimaneutraalsuse suunas liikumine eeldab
. susinikumahukate tehnoloogiate asendamist ja
Kliimamuutuste . s . - . I
. Risk vGib kaasa tuua varade kiirendatud | K&ik etapid Pikaajaline
leevendamine . . .
amortiseerumise ning tdiendava
investeeringuvajaduse.
Vaiksema susinikuheitega tehnoloogiate
Kliimamuutuste - kasutuselevGétt ning jatkusuutlike lahenduste | .. . .
. Vdimalus . . . ., | Koik etapid Keskmine
leevendamine edendamine vdivad kontsernile avada tdiendavaid
arivoimalusi.
" Ehitusmaterjalide kaevandamise, tootmise ja tarne -
. Negatiivne . . . L Eelnev ja jargnev | _.
Energia S ning ehitiste kasutusega kaasnev energiatarbimine Pidev
tegelik moju - o s etapp
avaldab kliimale negatiivset mdju.
. Negatiivne Kontserni tegevusega kaasnev energiatarbimine .
Energia g. s " & & " o g Kontsern Pidev
tegelik mGju | avaldab kliimale negatiivset mdju.
Ressursikasutus ja ringmajandus E5
Innovatiivsed lahendused, materjalide taaskasutus
. ja teiseste materjalide kasutamine vdhendavad
Ressursside Positiivne . - . o . .
. s vajadust esmase toormaterjali kaevandamise | K&ik etapid Pidev
kasutamine tegelik mGju | ... . . . .
jarele ning aitavad vahendada kasvuhoonegaaside
heitkoguseid.
. " Ehitussektori suur ressursitarbimine ja
Ressursside Negatiivne . - .. . o . .
. A ehitusmaterjalide vahene taaskasutamine | Kdik etapid Pidev
kasutamine tegelik moju N e
avaldavad keskkonnale negatiivset mdju.
Jatkusuutlike ehitusmaterjalide ndudluse kiire kasv
Ressursside . vOib lletada pakkumise, suurendades tarneahela .
. Risk . . -, . . .. | Eelnev etapp Keskmine
kasutamine riske ning mojutades kulusid, kvaliteeti ja
ehitusgraafikuid.
. Ringmajandust toetava materjalikasutuse
Ressursside -, . - . . .
. Vdimalus suurendamine vdib tuua mainekasu ning | Kontsern Keskmine
kasutamine . .
vahendada kulusid.
. Ehitussektor on (ks suurimaid jadtmetekitajaid

Negatiivne . e R o . .
Jaatmed s ning  markimisvddrne osa  ehitustegevuses | Kdik etapid Pidev

tegelik m&ju

tekkivatest jadtmetest ei voeta ringlusesse.

*Ajaperiood: Luhike: kuni 1 aasta; Keskmine: 2-5 aastat; Pikaajaline: 5+ aastat; Pidev: pidev tegevus
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Kliimamuutused (E1)

Inimtekkeliste kasvuhoonegaaside (KHG) heitkoguste mdju kliimamuutustele on globaalselt tks olulisemaid
keskkonnaprobleeme. Erinevate majandussektorite 1Gikes on ehitus- ja kinnisvarasektoril selles markimisvaarne roll,
moodustades hinnanguliselt ligi 37-40% globaalsest CO, heitest. Euroopa Liidu roheleppe ning Eesti riigi eesmark
saavutada 2050. aastaks kliimaneutraalne majandus seab ehitussektori ettevGtetele, sh kontsernile, ootuse hinnata
ja juhtida nii oma tegevusest kui vaartusahelast tulenevaid kliimamajusid, -riske ja -vdimalusi.

Kliimariskid ja vastupanuvdime (E1-2, E1-3)

Kahese olulisuse analllsi kaigus hinnati kontserni tegevusega seotud kliimariske, mis vGivad mdjutada kontserni
dritegevust, varasid ja tegevuskohti. Hindamisel ldhtuti EL taksonoomia kliimamaéaruses esitatud soovituslikust
loetelust kroonilistest ja akuutsetest ohtudest, anallisiti Eesti tuleviku kliimastsenaariume aastani 2100 ning
kasutati avalikult kattesaadavaid riskikaarte.

Kontserni varad ja kontorid asuvad piirkondades, kus Uleujutustest, tormidest, tulekahjudest v&i muudest
darmuslikest ilmastikunahtustest tulenev fuusiliste kliimariskide esinemine on vadhet8endoline ning seonduv
finantsmdju ebaoluline. Ehitusobjektidega seotud vdimalike ootamatute siindmuste maandamiseks on kontsern
sOlminud ehituse koguriskikindlustuse, mis soltuvalt projekti iseloomust on kas projektipGhine voi Uldise
raamlepingu alla kuuluv. Samas tuvastati, et ndudlus kliimariskidele vastupidavate ja energiatGhusate hoonete ning
taristu jarele v8ib suureneda, mis vdib avaldada kontserni darimahtudele positiivset mdju.

Uleminekuriskide kaardistamisel ja hindamisel lahtuti Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
raamistiku alusel kirjeldatud Gleminekusiindmuste naidetest, kontserni mgjutavatest poliitilistest suundumustest ja
regulatiivsetest arengutest ning tellijate ootustest.

Kahese olulisuse hindamise tulemusel leiti, et kontserni jaoks vdib oluliseks Uleminekuriskiks kujuneda
slisinikumahukate tehnoloogiate jarkjarguline kasutuselt kd&rvaldamine ning (leminek vadiksema heitega
lahendustele, mille tdttu vGib kontserni investeerimisvajadus suureneda. Samal ajal vdivad need investeeringud
tugevdada kontserni konkurentsivimet ja aidata kaasa dritegevuse mahtude kasvule.

Kontserni hinnangul ei avalda kliimariskid lihikeses, keskmises ega pikaajalises vaates markimisvaarset negatiivset
madju kontserni drimudelile ega sea kahtluse alla dritegevuse jatkusuutlikkust.

Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks (E1-1)

Kontsernil ei ole kehtestatud ametlikku kliimamuutuste leevendamisega seotud lileminekukava. 2025. aastal alustati
esmakordselt andmete kogumist kontsernilileseks KHG heitkoguste mdotmiseks mdjualades 1 ja 2. Kogutud
baasaasta andmed véimaldavad luua usaldusvaarse aluse edasise tegevuskava koostamiseks.

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud eesmargid ja
pohimotted (E1-4, E1-6)

Kontserni strateegiline eesmark kliimamuutuste leevendamisel on vdhendada kontsernilileselt oma tegevusest
tulenevaid KHG heitkoguseid ning tegutseda kooskdlas Eesti ja Euroopa Liidu pikaajaliste kliimaneutraalsuse
eesmarkidega aastaks 2050. Selle eesmargi saavutamist toetab kontserni pdhimdte kasutada oma tegevuses
taastuvatest energiaallikatest toodetud elektrienergiat ning rakendada jarjepidevalt keskkonnahoidlikke praktikaid.

Kontserni kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud pohimotted on pdhjalikumalt kirjeldatud
juhtdokumentides, mille Gilevaade on esitatud peatiikis ,Jatkusuutlikkuse juhtimise pShimd&tted”.
Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud meetmed (E1-5)

Kliimamuutuste leevendamiseks ja KHG heitkoguste vahendamiseks oma tegevuses rakendab kontsern mitmeid
meetmeid. Kontsern haldab oma tegevusega kaasnevaid keskkonnamdjusid I1SO 14001 standardile vastava
keskkonnajuhtimissiisteemi kaudu. Iga objekti jaoks koostatakse keskkonnakava, mille taitmist kontrollitakse ja mida
tdiendatakse regulaarselt ning kus on keskkonnamdjude riskid toodud vilja koos ohjamismeetmetega. Seotud
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tootajaid ja koostdodpartnereid teavitatakse objekti olulistest aspektidest ning vajalikest meetmetest enne téode
alustamist.

Aastatel 2022-2030 kehtib kontsernil koosto6lepe Eesti Energiaga, mille kohaselt on kontserni kdikide ettevotete
elektrienergia tarbimine viidud Ule rohelisele energiale. Leping katab eelkdige kontserni ettevdtete kontorite ja
objektikontorite energiakulu. Tanu roheenergiale Uleminekule jadb 8-aastase lepinguperioodi valtel Ghku
paiskamata lle kiimne tuhande tonni sisinikheitmeid.

Olulist rolli kontserni KHG heitkoguste vahendamisel mangib autode, masinate, seadmete ja ehitusprotsesside
energiatdhususe suurendamine. Kontsern uuendab pidevalt oma masinaparki, eelistades sadstlikumaid, sh
paremate keskkonnanaitajatega rasketehnikat ja hibriidautosid. Ehitustodde ajal katsetatakse hoonete kiitmiseks
ja niiskuse juhtimiseks keskkonnasaastlikumaid lahendusi, mis vdimaldavad ajutise kiitmise perioodil vdhendada
fossiilkUtuste kasutamist. Ehitatavate hoonete liitumine kaugklttevGrguga kavandatakse vdimalikult varajases
etapis.

Asfalditootmisel kasutab kontsern erinevaid vGimalusi toodangu sisiniku jalajélje vahendamiseks. Asfaltsegude
tootmisel kasutatakse muuhulgas ringlussevéetud asfalti, mida Eestis kehtivad regulatsioonid lubavad kasutada segu
massist kuni 30% ulatuses. Tellijatega koost6ds on véimalik kasutada ka bituumenit asendavaid lisandeid, mis on
valmistatud taaskasutatud plastjadtmetest voi puidu rafineerimisel toodetud ligniinist. Need mdlemad omavad suurt
potentsiaali kahandamaks teedeehituse keskkonnamaju.

Kontsern poOoOrab tdhelepanu tdotajate keskkonnateadlikkuse tdstmisele ning keskkonnahoidliku kditumise
edendamisele. To6tajatele jagatakse nt soovitusi sdastliku t66- ja sGidustiili rakendamiseks nii ehitusobjektidel kui
ka kontorites ning laiemat keskkonnaalast teavet ja Gleskutseid. Kontsern panustab td6tajate koolitamisse, et tagada
kollektiivi valmisolek ndustada kliente, kellel on huvi ja vGimalused teha keskkonda sdastvamaid valikuid.
Emaettevottes on uuendamisel keskkonnahoidliku tegevuse juhend, mille tutvustamine td6tajatele on planeeritud
2026. aastaks.

Keskkonnasdastlikud hooned 2025

Aasta jooksul tellijatele lle antud jatkusuutlikkuse sertifikaadiga hoonete arv 2
*LEED, BREEAM v&i muu v8rdvaarne sertifikaat

2025. aastat iseloomustavad ndited

Kontserniiilene kasvuhoonegaaside heitmete arvutamine. Kliimaga seotud eesmarkide seireks ja juhtimiseks
alustati aruandeaastal kontsernililest kasvuhoonegaaside heitmete arvutamist md&jualades 1 ja 2. Selleks arendati
kontserni Eesti ettevotete lilene automatiseeritud andmekogumise slisteem, mis tagab seotuse alusdokumentidega
ning lihtsustab andmete jarelkontrolli.

Loodusmaja energiatohusad tehnilised lahendused. Loodusmaja projekteerimisel ja ehitamisel pakuti koost6os
TalTechiga tellijale vdlja energiasdastlikum lahendus algselt kavandatud ventilatsiooniseadmete Ghuvdtu siisteemile.
Lisaks muudeti pumplaga varustatud kanalisatsioonististeemid keskkonnasaastlikumaks, lahendades neid rohkem
isevoolsete siisteemidena. Uhiselt tellijaga otsustati kasutada maa-aluse korruse elektritrafode jddksoojust parkla
kiitmiseks. Lisaks vahendati jahutuskoormust, kasutades selleks tdiendavaid pdaikesevarjestuslahendusi ning
aatriumis ei panda réhku tiihja Ghuala jahutamisele, vaid aladele, kus viibivad inimesed. Nimetatud lahendused
vOimaldavad hoone ekspluatatsiooniperioodil oluliselt vdhendada energiakulu ja sellest tulenevat
kasvuhoonegaaside heidet.

Tiskre Pohikooli ajutise kiitte keskkonnasaastlikum lahendus. Tiskre Pohikooli ehitusplatsil rakendati ajutise kitte
efektiivsemat ja keskkonnasaastlikumat lahendust, mis on tdnapaevasem alternatiiv tavaparastele diiselpuhuritele.
Lahendus pdhineb suletud vedelikuringis toimival kiutteslisteemil, kus soojus jaotatakse ehitusalas Uhtlasemalt,
voimaldades paremini juhitavat ja tGhusamat kiitmist ning puhtamat 6hku. Rakendatud lahendus vdimaldab
vahendada kitusekulu ja sellest tulenevat kasvuhoonegaaside heidet.

Ahtri 6 LEED Platinum sertifikaat. Koost66s tellijaga muudeti ehitusprotsessi kdigus sertifitseerimise eesmarki ning
taotleti ja saadi hoonele algselt planeeritud LEED Gold taseme asemel LEED Platinum tase. Tanu eesmargi tdstmisele
kasutati hoone ehitamisel kdrgematele keskkonnastandarditele vastavaid materjale ning ressursi- ja
energiatéhusamaid lahendusi.

Parnasalu kvartali kiittelahenduse muutmine. TitarettevStte Embach Ehituse kinnisvaraarenduse Pdrnasalu
elamukvartali eelprojektides kavandati hoonetele maakuttelahendus, kuid projekti kdigus tehti tdiendav
investeering ning paigaldati kaugkittetrass. Muudatus suurendas algset investeeringumahtu, kuid vGimaldas valida

36/137



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

kogu elutsiikli vaates kuluefektiivsema ja keskkonnasaastlikuma kiittelahenduse. Kaugkltte kasutamine vahendab
hoonete ekspluatatsiooniperioodil energiakulusid ja hooldusvajadust ning on kasutajatele mugavam.

Otsesed ja kaudsed kasvuhoonegaaside heitkogused (E1-8)

Kontserni KHG heitkoguste arvutamisel Iahtuti rahvusvahelisest Kasvuhoonegaaside Protokolli standardist (GHG
Protocol Corporate Standard). Arvutuste aluseks on raamatupidamisdokumendid ning arvutamisel on peamiselt
kasutatud heitekoefitsiente, mis on valja toodud EV Kliimaministeeriumi kasvuhoonegaaside jalajilje
hindamismudelis, Suurbritannia KHG arvutusmudelis ja vastavates elektri- (AIB) ja soojusetootjate andmebaasides.

Mbdjuala 1 ja 2 holmavad kdiki otseseid heitkoguseid kontsernile kuuluvatest v6i kontrollitavatest allikatest ning
kaudseid heitkoguseid sisseostetud elektri ja soojuse tarbimisest, Idhtudes finants- ja tegevuskontrolli pGhimotetest.
Kuna kaesolev aruandeaasta on kontsernililese KHG heite arvutamise baasaastaks, siis kasutati mdojualade
kategoriseerimiseks, heitekoefitsientide valimiseks ja arvutusprotsessi korrektsuse tagamiseks vilise
konsultatsiooniettevdtte abi.

Mdgjualas 1 arvestab kontsern ehitusprotsessides kasutatavate masinate, seadmete ja kontserni sdiduautode
kitusest ning asfaltbetoontehastes asfaltbetooni tootmiseks kasutatud kitustest tekkivat otsest heidet. Mdjualas 2
arvestatakse kaudset heidet ettevotete omanduses ja renditud kontorite ning ehitusobjektide tarbeks ostetud
elektri-, soojus- vOi jahutusenergiast. Mdjuala 2 heitkogused on arvestatud nii asukohapdhisel kui ka turupohisel
meetodil. Kontorites ja ehitusobjektidel, kus kontsern on sdlminud elektrimiijaga otselepingud, kasutatakse
taastuvatest energiaallikatest toodetud elektrienergiat. Juhtudel, kus elektriihendus on tagatud objekti omaniku
kaudu ning elektrimidja valik ei ole kontserni kontrolli all, ei pruugi kasutatav elekter olla taastuvatest
energiaallikatest toodetud ning vastav heide on arvestatud asjakohaste heitekoefitsientide alusel.

MGéjuala 3 ehk muu kaudne heide tuleneb organisatsiooni tegevusest, toodetest ja teenustest, mis ei kuulu méjuala
1 ja 2 kategooriasse ning tekib ettevGtete vaartusahela ulatuses. Mojuala 3 koosneb 15-st kategooriast. Kdesoleval
aruandeaastal kontsern mdjuala 3 heidet ei arvuta, kuna kestlikkusaruande nduetele vastavate andmete
kdttesaadavus on puudulik. Kontsern on alustanud mdjuala 3 hindamisprotsessi ettevalmistavat tegevust ning
koost60s konsultatsiooniettevotte ja ettevottesiseste ekspertidega kaardistanud sektorile relevantsed kategooriad,
mille kohta tulevikus arvutusi teostada. Olulised kategooriad on leitavad allolevast tabelist.

Médjualade 1-3 KHG koguheide 2025

Mojuala 1 KHG heide
Mé&juala 1 KHG koguheide (t CO2e) 9329

Mbdjuala 1 KHG koguheite osakaal, mis on seotud heitkogustega kauplemise reguleeritud siisteemidega
(%) 0%

Mojuala 2 KHG heide

Asukohapdhiselt m&Gdetud mdjuala 2 KHG koguheide (t COze) 2 009
TurupGhiselt m&ddetud mdjuala 2 KHG koguheide (t CO2e) 597
Mojuala 3 olulised KHG heitkogused

Ostetud kaubad ja teenused -
Kapitalikaubad -
Kltuse ja energiaga seotud tegevus, mis ei kuulu mojualasse 1 voi 2 -
Transport ja turustus vaartusahela eelnevates etappides -
Tegevuse kdigus tekkinud jagtmed -
Tootajate toole ja koju sditmine -
Miudud toodete kasutamine -
Miitidud toodete eluea I6pu jaatmekaitlus -
Asukohapdhine KHG heide kokku (t CO»e) 11338

Turupdhine KHG heide kokku (t CO,e) 9926
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Kontserni KHG heide mdjualas 1 moodustas 2025. aastal kokku 9 329 t COe. Sellest ligikaudu 45% tulenes
asfaltbetoontehase t66ks kasutatud erinevatest kiitustest, peamiselt pdlevkividlist. Taastuvatest allikatest parit
energia osakaal asfaltbetoontehase t66s oli 3%.

Kituseliikide IGikes kujunes kontserni KHG heide mdjualas 1 jargmiselt: diisliklitus 49%, polevkivioli 44%, bensiin 6%.
Vahesel maaral kasutati ka biodiislit, veeldatud naftagaasi (LPG) ning maagaasi.

Kontserni KHG heide mdjualas 2 (turupShine meetod) moodustas 597 t CO,e. Sellest 84% tulenes kontorite ja
ehitusplatside elektritarbimisest ning 16% kaugkuitte kasutamisest.

Energiatarbimine ja energiakasutuse struktuur (E1-7)

Kontserni energiatarbimise arvutamisel on kohaldatud sama ulatust nagu KHG heitmete m&jualade 1 ja 2 arvestuses.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 2025
Soel ja sdetoodetel pdhinev kltusetarbimine 0
Toornaftal ja naftasaadustel pShinev kiitusetarbimine 19 550
Maagaasil pohinev kitusetarbimine 3
Muudest fossiilsetest allikatest parit kiitusetarbimine 14 065
Fossiilsetest energiaallikatest toodetud ostetud vdi omandatud elektri-, auru-, soojus- ja jahutusenergia

tarbimine 1236
Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) 34 854
Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 88%
Tuumaenergiaallikatel pohineva energia kogutarbimine (MWh) 0
Tuumaenergia allikatest toodetud energia osakaal energia kogutarbimises (%) 0%
Taastuvatest allikatest toodetud kiitusetarbimine 30

Taastuvatest allikatest toodetud ostetud v6i omandatud elektri-, auru-, soojus- ja jahutusenergia

tarbimine 4504
Muuks kui kiituseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia tarbimine 10
Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) 4544
Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 12%
Energia kogutarbimine (MWh) 39398

Ressursikasutus ja ringmajandus (E5)

Ehitussektor on (ks ressursimahukamaid majandusharusid, kus ligikaudu pool Euroopa Liidus kaevandatavatest
toormaterjalidest on seotud ehitusmaterjalide tootmisega. Samal ajal ei vGeta markimisvaarset osa ehitustegevuses
tekkivatest jadtmetest ringlusesse, suurendades seeldbi vajadust esmaste loodusvarade kasutamise jarele. Euroopa
Liidu eesmark on siduda majanduskasv jark-jargult lahti ressursikasutusest ja suunata majandus seniselt lineaarselt
mudelilt, mis pdhineb tooraine kaevandamisel, kasutamisel ja kdrvaldamisel, ringmajanduslikuma ldahenemise
suunas. Ringmajanduslike pdhimétete rakendamine, sealhulgas teiseste ja taaskasutatud materjalide kasutamine
ning ehitiste elukaare 16pus tekkivate materjalivoogude arvestamine juba planeerimisetapis on muutumas kogu
sektoris Gha olulisemaks.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud pohimotted (E5-1)

Kontsern tegutseb keskkonnahoidlikult ja jargib koiki Oigusaktidest tulenevaid keskkonnandudeid. Ressursse
kasutatakse véimalikult thusalt ning ringmajanduse pohimé&tteid vaartustades.

Kontserni ressursikasutuse ja ringmajanduse pdhimotted on pdhjalikumalt kirjeldatud juhtdokumentides, mille
ilevaade on esitatud peatukis ,Jatkusuutlikkuse juhtimise pohimdotted”.
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Ressursikasutuse ja ringmajanduse eesmargid (E5-3)

Kontserni keskkonnategevuses on vOtmetdhtsusega ehitus- ja lammutusjaatmete koguste véltimine voi
vdhendamine, taaskasutamine, ringlussevétt ning ehitusplatsil liigiti sorteerimine, et vdhendada keskkonnamaju,
saasta loodusvarasid ja vahendada kulusid.

Kontsern on seadnud eesmargiks jarjepidevalt vihendada segaehitusjaatmete hulka ning suurendada ehitusplatsidel
sorteeritud jadtmete osakaalu. Lisaks on kontserni strateegiline eesméark edendada ehitusmaterjalide tohusamat
kasutust ning soodustada ringmaterjalide kasutamist, tagades vastavuse kvaliteedinormidele ning regulatsioonidele.

Eesmark 2025 Tulemusnaitaja 2025

Ehitusplatsidel sorteeritud jadtmete osakaalu suurendamine 20% Sorteeritud jadtmete osakaal kogujadtmetest 42,88%

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed (E5-2)

Hinnatundliku valdkonnana on ehituses vdGimalik ressursikasutusega seotud keskkonnamdju vahendada
majanduslikult mdistlikes voi tellijate nGuetest lahtuvates aspektides. Tdiendavate vabatahtlike keskkonnamdju
vahendamise meetmete vdi materjalide laialdasema taaskasutusvdimaluste leidmine on projektipdhise drimudeli
tGttu pigem keeruline.

Kontsern juhib ressursikasutuse ja jaatmetega seotud mojusid ISO 14001 standardil pd&hineva
keskkonnajuhtimisstisteemi kaudu ning ldhtudes Gigusaktidest ja kohalike omavalitsuse kehtestatud nGuetest. Enne
ehitustdodde algust selgitatakse vilja iga ehitusprojekti puhul konkreetse objektiga seotud olulised keskkonnaalased
aspektid ja nendele kohaldatavad nduded ning koostatakse keskkonnakava, mis sisaldab ka jadtmete nduetekohast
kasitlemist kogu ehitusprojekti viltel. Keskkonnakavade taitmist kontrollitakse ja tdiendatakse regulaarselt.

Pingutusi tehakse alltoovétjate teadlikkuse tOstmiseks ja kditumise suunamiseks, sealhulgas jadatmemajanduse
korralduse osas ehitusplatsidel. Kdiki asjakohaseid kestlikkusaspekte kasitlevaid kordasid tutvustatakse ehitusplatsil
tootavatele isikutele enne toode alustamist.

Kontsernis vadartustatakse ehitusmaterjalide efektiivset kasutust ja jalgitakse, et ehitustegevuse kaigus tekkivad
Ulekulud oleksid arvestatud mdistlikult. Projekteerimisel ja ehitustoode teostamisel arvestatakse toodete
modtudega ning kasutatakse maksimaalselt dra elementide pindala, vahendades nii materjalide kadu ja jadtmeteket.
Lammutustoid teostatakse materjale sdastvalt, sdilitades vGimaluse korral eeldused materjalide edasiseks
taaskasutuseks. Hoonete ehitusprotsessi kdigus voetakse tekkinud ehitusmaterjalide lilejadke taaskasutusse, naiteks
ajutiste ehitiste voi vaikeinventari rajamisel. Valjakaevatavat pinnast ja kive kasutatakse samal vdi lahedalasuvatel
objektidel taitematerjalina.

Materjalimahukas teedeehituses kasutatakse véimalikult palju dra olemasolevat aluspinnast. Tekkivat freespuru
taaskasutatakse v&imalusel asfaltbetoonsegudes vdi teede aluskihis. Ka asfaldi tootmisel ile jaavat tolmu
kasutatakse asfaldisegus ara ligi 50% ulatuses. Karjadrides pestakse spetsiaalse masinaga ebasobivast pinnasest vilja
peenosised, mis annab lisamaterjali teedeehitusse ning vahendab karjdaride laiendamise vajadust. Materjalide
taaskasutus vahendab vajadust esmaste loodusvarade kaevandamise jarele ning aitab vahendada teedeehituse ja
asfalditootmise sisinikujalajalge.

Kontsern ndustab kliente keskkonnasdastlikumate ja kuluefektiivsete valikute tegemisel ning otsib nii
projekteerimise kui ehituse faasis jarjepidevalt lahendusi materjalikulu ja -kao vdhendamiseks. Selleks on abiks ka
erinevad kontserni poolt kasutatavad tehnoloogilised lahendused, mis aitavad ennetada vigu ning parandada
ehitusprotsesside efektiivsust.

2025. aasta alguses seati kontserniiilesed jadtmete valdkonna eesmargid ning tutvustati neid tootajatele. Jadtmete
liigiti sorteerimise edendamiseks ehitusobjektidel t66tati valja Ghtsed visuaalsed lahendused ning jadtmekaitluse
teemat kasitletakse regulaarselt koosolekutel. Lisaks alustati kontsernis jadtmete andmete slistemaatilist kogumist
ja anallilisi, mis aitab paremini mdista jddtmevooge ning edasiste tegevuste kavandamist.

2025. aastat iseloomustavad ndited

Pilootprojekt ehitusplatsil jiatmete sorteerimiseks. 2024. aastal alustati emaettevotte Saku Pd&hikooli
ehitusobjektil pilootprojektiga, mille eesmark oli kasutada jadtmete liigiti sorteerimise teenust ehitusplatsil.
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Pilootprojekti tulemusena paranes jadtmete ringlusesse suunamine ning saavutati kulude kokkuhoid. 2025. aastal
jatkatakse teenuse kasutamist Uuskila SPA ja emaettevdtte Tiskre PShikooli ehitusobjektidel.

Materjalide taaskasutus Loodusmajas. Ehitustodde kdigus kaevati pinnasest valja suured looduslikud kivid, mida
kasutatakse lisaraskusena Loodusmuuseumi hoone katusel. Kivid on osa kandeskeemi originaallahendusest ning
tootavad kandetalade labivajumise valtimiseks vastukaaluna. Kandekonstruktsioonis vajalikud kivid voeti kasutusele
mullatoode kaigus kaevatud materjalist. Kaevetdddel ile jadnud geoloogiliselt huvipakkuvamad kivid paigutati
vastavalt maastikuarhitektide soovitusele Loodusmaja territooriumile. Lisaks kasutati projekti kohaselt
pinnasetddde kdigus mereldhedaselt kaevandatud savi hoonete siseruumides kattematerjalina. Savimaterjal
vBimaldab Uihtlustada ruumide sisekliimat ning Uhtlasi vdahendada ventilatsioonisiisteemide energiavajadust.

Mitmeid uudseid keskkonnasddstlikke lahendusi teostati ka Loodusmaja viliskatendite rajamisel. Asfaltkatte
rajamisel kasutati asfaltsegus ligniini kui bituumeni asendusainet, mis voimaldas vahendada CO, heidet
hinnanguliselt 1,2 tonni vOrra. Tavapdrase graniidist vGi betoonist tdringkivi asemel kasutati puitklotsidest
katendilahendusi. Parkla lae soojustusena kasutati haljastuse mullakihtide aluskihtides tavaparase killustiku asemel
taaskasutatud klaasist toodetud kergkillustikku. Sellel materjalil on head naitajad vdhese veeimavuse ja vaikse
omakaalu tdttu, mis véimaldab teda kasutada ka suurema avaga kandekonstruktsioonide kattena.

Puistematerjali vdarindamine. Titarettevottes Tariston vaarindati aruandeaastal pesu- ja sdelumistehnoloogia abil
ligikaudu 100 tuhat tonni puistematerjale, mis voeti kasutusele ehitusmaterjalina. Vaarindamise tulemusena
toodetakse killustikku ja ehitusliiva, mida on vdimalik kasutada betooni ja erinevate ehitussegude valmistamisel.
Puistematerjalide vadrindamine vdimaldab vahendada looduslike materjalide kaevandamise vajadust.

Uuskiila SPA loodusliku keskkonna sailitamine. Ehitustegevus kavandati véimalikult keskkonnahoidlikult, sailitades
vOimalikult palju olemasolevaid looduslikke puid. Ehitustodde kaigus kooritud muldkeha ladustati ning laotati
vastavalt projektlahendusele tagasi hoonete Uimbrusesse, kuhu istutati taimestik. Samuti eemaldati ehitust6dde
kdigus objektil paiknenud sammal ning siirdati hiljem hoonete imbrusesse, taastades sealse varasema metsaaluse
taimestiku.

Ressursside sisend (E5-4)

Ehitusel kasutatavate materjalide valik ja kogus on enamasti ehitusprojektis tdpselt maaratletud. Ehitiste
valmimiseks kasutatavate ehitusmaterjalide mahud ja liigid vdivad aastate vordluses olulises mahus erineda,
soltudes nii toode portfelli sisust kui ka ehitiste valmidusastmest.

Kontserni ettevotted kasutavad koguseliselt enim betooni, pinnasematerjale (killustik, liiv), terast ja
bituumenipdhiseid asfaldisegusid. Objektide valmimisel on olulise tdhtsusega ka raudbetoonelemendid,
klaasfassaadid ja avatdited (uksed-aknad).

Kontsern ei pea aruandeaastal kasutatud ehitusmaterjalide osas kestlikkusaruandluse nduetele vastavat koguselist
arvestust.

Jaatmed (E5-5)
Sarnaselt ehitusel kasutatavate materjalide mahtudele ja liikidele erinevad ka jaatmete liigid ja mahud aastate |6ikes

oluliselt, sGltudes teostatud projektidest ja nende iseloomust.

Kontserni tegevuse kdigus tekib peamiselt ehituse ja lammutuse segaprahti ning kivi-, pinnase-, betooni- ja
mineraaljaatmeid. Vdiksemal maaral tekib ka puidu-, metalli-, paberi-, plasti- ja segaolmejaatmeid ning erinevaid
pakendeid. Jaatmed, mis taaskasutust ei leia, antakse lle jadtmekaitlejatele. Ohtlikud jadtmed ning saastunud
pinnas antakse Ule vastavat keskkonnaluba omavatele kéitlusfirmadele.

Aruandeaastal moodustasid jaatmete kogumahust lisaks segaehitusjadtmetele (57%) suurima osa betooni- (11%) ja
puidujaatmed (11%), betooni-, tellise-, plaadi- v4i keraamikatootesegud (9%) ning kivid ja pinnas (5%).

Aruandeaasta jadtmekogused on kogutud jadtmekaitluspartneritelt saadud jaatmearuannete pdhjal.
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Jaatmed 2025
Korvaldamiselt imbersuunatud jaatmed, t
Ohtlikud jaatmed

Korduskasutamiseks ettevalmistamine 0

Ringlussevott 0

Muud taaskasutustoimingud 8,19
Korvaldamiselt imbersuunatud ohtlikud jaatmed kokku 8,19
Tavajdatmed

Korduskasutamiseks ettevalmistamine 11,01

Ringlussevott 187,55

Muud taaskasutustoimingud 532,14
Korvaldamiselt imbersuunatud tavajaatmed kokku 730,70
Korvaldamiselt imbersuunatud jadtmed kokku 738,89
Korvaldamisele juhitud jaatmed, t
Ohtlikud jadtmed

Pdletamine 0

Prigilasse ladestamine 5,57

Muud kérvaldamistoimingud 0
Korvaldamisele juhitud ohtlikud jadtmed kokku 5,57
Tavajaatmed

Péletamine 0

Prigilasse ladestamine 26,15

Muud k&rvaldamistoimingud 0
Korvaldamisele juhitud tavajadtmed kokku 26,15
Korvaldamisele juhitud jadtmed kokku 31,72
Tekitatud jadtmed, mille I6ppsihtkoht on teadmata 1574,93
Tekitatud jaatmed kokku, t 2 345,54
Ehitusplatsil sorteeritud jadtmete osakaal, % 42,88
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Tootingimused s panustab jdrjepidevalt tootajate heaolusse, | Kontsern Pidev
tegelik mGju s
toetades t00 ja eraelu tasakaalu.
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suurendada tootajate pihendumust ja todandja
atraktiivsust.
Kui tootajad on té6tingimuste voi
Tootingimused Risk tookorraldusega rahulolematud, vdib suureneda | Kontsern Pidev
tootajate voolavus ja varbamiskulud.
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Vordne kohtlemine Pidev panustamine tootajate oskuste
ja vérdsed | Véimalus arendamisse  vOib  suurendada  tdédandja | Kontsern Pidev
vGimalused kdigile atraktiivsust ning to6tajate pihendumust.
Vordne kohtlemine Mitmekesisuse toetamine v&ib laiendada
ja vordsed | VGimalus ligipadsu potentsiaalsele t66j6ule ja tugevdada | Kontsern Keskmine
vGimalused kdigile kontserni positsiooni atraktiivse té6andjana.
Vaartusahela to6tajad S2
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Paritolu

- Ajaperiood*
vadrtusahelas Jap

Teema Kategooria M0ju, riski voi voimaluse kirjeldus

Vaartusahela téotajad S2

Alltoovotjatega ehitusobjektidel  juhtuvad
Tootingimused Risk too6nnetused voivad kaasa tuua tooseisakuid,
erakorralisi kulusid ja mainekahju.

Eelnev etapp ja

Pidev
kontsern

Ohutusteemades suunanditaja roll turul vdib
Tootingimused Voimalus tugevdada kontserni konkurentsieelist klientide | Kontsern Keskmine
seas ning toetada positiivset kuvandit.

Kliendid ja Ioppkasutajad S4

Usaldus  kontserni  pakutava  kvaliteetse
ehitusteenuse ja ehitiste vastu vdib toetada
muugimahtude kasvu ning suurendada tulevaste
tellijate arvu.

Klientide ja/voi
I6ppkasutajate Vdimalus
isiklik ohutus

Kontsern Pidev

*Ajaperiood: Lihike: kuni 1 aasta; Keskmine: 2-5 aastat; Pikaajaline: 5+ aastat; Pidev: pidev tegevus

Oma tootajad (S1)

Tootajatega seotud pohimodtted (S1-1)

Kontserni edu kese on tootajate kdrge professionaalne tase ja pihendumus kontserni eesmarkide tditmisele,
mist6ttu on tootajatele kaasaegse ja turvalise tookeskkonna ning motiveerivate to6tingimuste pakkumine labivalt
fookuses kdikides kontserni kuuluvates ettevotetes.

Kontsern austab inimdigusi ning selle tagamisega seotud pdhimdtted on kirjeldatud ettevotete todkorralduse
reeglites ja kontserni drieetikakoodeksis, mis sdtestavad muuhulgas nulltolerantsi inimkaubanduse, sunniviisilise t66
ja lapstd6jdu suhtes. Arieetikakoodeksit ja todkorralduse reegleid tutvustatakse igale tddtajale tédle asumisel.
Tookorralduse reeglite seadusega vastavuse eest vastutavad kontserni ettevdtete personalijuhid, kes teevad
vajadusel ettepanekud uuendusteks. Iga to6taja vastutab tookorralduse reeglite taitmise eest ning jarelevalvet selle
Ule teostavad vahetud juhid. Ehitusplatsil kehtib vastava ehitusobjekti sisekorraeeskiri, mille taitmist jalgib iga
ehitusobjekti projektimeeskond.

Ehitussektor on nende TOP 5 valdkondade seas, kus t666nnetusi esineb teiste sektoritega vorreldes tihedamini.
Seetdttu on nii tddandjale, tootajale, koostodpartnerile kui ka tellijale oluline, et ehitusplatsid oleksid turvalised ja
heas korras. Kontserni vastutus on tagada objektidel turvalisus ning luua ohutu ja ergonoomiline t66keskkond,
valtimaks dnnetusi ja kutsehaigusi nii enda kui ka koostdopartnerite téotajate seas. Kontsern tegutseb igapaevaselt
selle nimel, et olla ehitusvaldkonnas tuntud ja tunnustatud kui turvalise ja ohutu to6keskkonna saavutamise
eestvedaja.

Kontserni oma too0tajatega seotud pShimdtted on pdhjalikumalt kirjeldatud juhtdokumentides, mille Glevaade on
esitatud peatikis ,Jatkusuutlikkuse juhtimise pShimotted”. Kirjeldatud pohimé&tted kohalduvad koikidele kontserni
juhtidele ja tootajatele.

Tootajate kaasamine ja tagasisidekanalid (S1-2)

Kontsern vaartustab ausat ja avatud suhtlust ning to6tajate hea informeerituse ja kaasatuse tagamisse panustatakse
jarjepidevalt. Kontsern kasutab tootajatega suhtlemiseks mitmeid suhtluskanaleid ja rakendab regulaarseid
praktikaid tootajatelt tagasiside kogumiseks ja nende kaasamiseks.

Igapdevase otsesuhtluse kdrval on kontsernis kasutusel siseveeb ning toimuvad regulaarsed infotunnid, mille abil
tagatakse tootajate informeerimine olulistel ja paevakajalistel teemadel. To6tajatega peetakse regulaarseid
aastavestlusi, kus arutatakse eelneva perioodi tulemusi, seatakse uusi eesmarke, selgitatakse valja koolitus- ja
arenguvajadusi ning vahetatakse métteid to6tingimuste ja -6hkkonna le.

Kontserni Eesti ettevGtetes hinnatakse tootajate rahulolu ja plhendumust regulaarselt alates 2010. aastast
anoniimse plihendumuse uuringu ja TRI*M indeksi abil, kasutades selleks vilist koostodpartnerit.
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Tootervishoiu ja todohutusega seotud kiisimusi kasitletakse todandja ja tootajate esindajate osalusel regulaarsetel
tookeskkonna- ja projektinGukogu, ehitustegevuse juhtimise ning kvaliteedikoosolekutel. Kuigi kontsernis ei tulene
tootajate arvust kohustust moodustada to6keskkonnandukogu, on ndukogu loodud nii emaettevdttes kui Tariston
AS-is ning sellesse on vdrdselt kaasatud t66andja ja tootajate esindajad. To6tajate ja alltoovotjate ettepanekuid ning
tagasisidet kasutatakse otsustusprotsessis, et tagada to6ohutuse ja tookeskkonna jarjepidev parandamine.

Kontsern julgustab ja soodustab avatud mé&tete vahetusel ja arutelul pdhinevat téékultuuri. Tundlike teemade puhul
tagatakse vajadusel konfidentsiaalsus. Murekisimustest ja voimalikest rikkumistest saavad to6tajad teada anda oma
otsesele juhile, personaliosakonnale vdi juhtkonnale. Anonlimse teavitamise vGimalus on tagatud kontserni
vihjeliini kaudu, kus kdikidele teavitajatele on tagatud kaitse igasuguste vastumeetmete eest. Vihjeliiniga seonduv
tdiendav teave on esitatud peatiikis ,Ariline kditumine®.

Oma tootajatega seotud vGimalike negatiivsete mdjude ennetamisel on vétmeroll kdikidel juhtimistasanditel,
satestades vajalikud meetmed ja protsessid ning tagades nende jarelevalve. Sekkumist vGi heastamist vajavate
juhtumitega tegeletakse operatiivselt ja asjakohaselt.

Tootajatega seotud eesmargid (S1-4, S2-4)

Kontserni tootajatega seotud eesmargid keskenduvad tootajate rahulolu ja plhendumuse hoidmisele ja
kasvatamisele, erialaste kompetentside jarjepidevale arendamisele ning ohutu ja kaasava tookeskkonna tagamisele.
Kontsern tegutseb viisil, mis austab inimdigusi ja tagab to6tajate vérdse kohtlemise.

Eesmark 2025 Tulemusnditaja 2025

Tootingimused

Tootajate rahulolu tdstmine >66 TRIM-indeks 72
T606jou voolavuse vahendamine <18%* To606j6u voolavus 13,5%
Vabatahtliku t66j6u voolavuse vahendamine <10%* Vabatahtliku t66jou voolavus 5,8%

Koolitus ja arenguvéimalused

Iga-aastane erialase koolituse |dbimine Insenertehnilise personali osakaal, kes on
insenertehnilise personali poolt >50% labinud vdhemalt Ghe erialase koolituse 79%
Kehtiva kutsetunnistuse omamine Insenertehnilise personali osakaal, kellel on
insenertehnilise personali poolt 260% kehtiv kutsetunnistus 56%
Iga-aastane  tasustatud  praktikakohtade

pakkumine >1 Praktikantide arv 15
Iga-aastane  aastavestluste |dbi  viimine Aastavestlusel  osalenud insenertehnilise
insenertehnilise personaliga 100% personali osakaal 61%

Mitmekesisus ja vordsed véimalused

Naiste ja meeste palgaldhe jalgimine ja trendi
anallis baasaasta Soolise palgaldhe maar 7%

Rikkumiste arv, mis viitab tootajate
Tootajate diskrimineerimise voi inimdiguste diskrimineerimisele vOi inimdiguste
rikkkumise valtimine 0 rikkumisele 0

T66ohutus ja tervishoid
Too0nnetuste valtimine 0 Tooonnetuste arv (kontsern ja alltoévotjad) 8

Ehitusplatsidel to6ohutuse tagamine >90%** TOM moddik 93%**
*Eesmargistatud on Nordecon AS ja Tariston AS,** Eesmargistatud on Nordecon AS.

Tootajatega seotud ressursid ja meetmed (S1-3, S1-14)

Too6tingimused ja tootajate rahulolu

Kontserni Uks strateegiline eesmark on tootajate rahulolu ja pihendumise hoidmine ja jarjepidev kasvatamine.
Tootajate rahulolu hinnatakse regulaarselt alates 2010. aastast TRI*M indeksi (plihendumuse koondniitaja) abil.
Uuringu labiviimisel on kdigi aastate jooksul olnud koostddpartneriks Kantar Emor.
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Iga-aastase pihendumuse uuringu abil saadakse llevaade, kuidas kontserni té6tajad hindavad oma tookeskkonda,
juhtimist ja koostood. Uuringus Ules kerkinud murekohtadega tegelemiseks lepitakse juhtide kaasatusel eelolevaks
aastaks kokku eraldi tegevusplaan. 2025. aastal jdid nii vastamismaar (83%) kui pliihendumuse koondnditaja (72)
samaks vorreldes 2024. aastaga.

Ehitussektori eriparast tulenevalt vGib tootajate tookoormus periooditi erineda. Kontsern rakendab paindlikke
t66aja ja tookorralduse reegleid, et toetada t66 ja eraelu tasakaalu ning pakub to6tajatele t606 iseloomust ldhtuvalt
kaugt6o tegemise vOimalust. Kontserni emaettevote on liitunud peresGbraliku té6andja programmiga ning omab
esimese ehitusettevottena Eestis alates 2022. aastast selles valdkonnas hébemargist.

Kontserni tootajatele pakutakse konkurentsivdimelist tasustamissiisteemi ning mitmekesist hiivede ja soodustuste
paketti, sh tulemustasusid, sportimisvdimaluste ja terviseedendusega seotud soodustusi, staaZiga seotud
lisapuhkuseid ja Ghisuritusi.

Koigil kontserni tootajatel on asukohariikide seaduste kaudu Gigus perepuhkusele.
2025. aastat iseloomustavad ndited

Stabiilselt hea tulemus atraktiivsete téoandjate konkursil. Nordecon AS sai Instar EBC poolt kdorgkoolide ja
kutsekoolide Oppurite seas l|dbi viidud atraktiivsete to6andjate uuringu tulemuse pd&hjal 2025. aastal
tehnikatudengite arvestuses korge 4. koha, hoides labi aastate stabiilselt kdrget positsiooni 5 atraktiivseima
ettevGtte seas. TooOportaali CV.ee korraldatud téoandjate maineuuringus palvis emaettevote 2025. aastal
ehitussektori arvestuses 2. koha ning CVkeskus.ee poolt ldbi viidud Eesti ihaldusvaarseimate tddandjate
sektoripdhilises brandiuuringus ehitussektoris 4. koha.

Koolitus ja arenguvéimalused

Kontserni tootajate professionaalsed teadmised ja oskused on eelduseks kvaliteetse teenuse pakkumisele.
SuurettevGtte mastaap ja teostatavad ehitusobjektid loovad t66tajatele haid vGimalusi erialaseks eneseteostuseks
ja isiklikuks arenguks. Kontsern poodrab siisteemset ja sihipdrast tdhelepanu tootajate toetamisele nende
professionaalses arengus ja tunnustab tulemuslikku t66d. Samuti toetab nii erialase hariduse omandamist kui
haridustee jatkamist ning erialaste kutsetasemete omandamist.

Kontserni tottajate arengusoovide ja -vajaduste tuvastamine ja koolitustegevuse planeerimine tugineb eelkdige iga-
aastastel aastavestlustel, mille kdigus selgitatakse valja koolitusvajadus, planeeritakse kutsete taotlemisega seonduv
ning saadakse lisaks vaartuslikku tagasisidet ettevotte ja selle juhtimise kohta.

2025. aastat iseloomustavad naited

Koolitusfookus tehisarul ja juhtimispadevustel. Lisaks erialastele koolitustele oli 2025. aasta koolitustegevuse
fookuses juhtimis- ja digipddevuste arendamine. Nii emaettevottes kui titarettevottes Embach Ehitus viidi vélise
koolituspartneriga koostoos labi seeria tehisaru kasutamisele suunatud koolitusi, samuti toimusid emaettevottes
juhtimise baasoskuste koolitus ja labiraakimiste koolitus.

Aastavestluste platvormi iihtlustamine. Emaettevdttes mindi aastavestluste dokumenteerimisel digiplatvormile ile
2024. aastal, 2025. aasta I10pus alustati ettevalmistusi e-vormide juurutamiseks ka titarettevotetes Embach Ehitus
ja Tariston. Uhtlustamise eesmargiks on kontserni arendusressursside optimaalne kasutus ning paremate vdimaluste
loomine ettevotete lleseks kogemuste vahetuseks.

Mitmekesisus ja vordsed voimalused

Kontsern peab oluliseks mitmekesisust, vGrdset kohtlemist ja kaasavat tookultuuri. Koiki tootajaid koheldakse
lugupidavalt ning tooalaseid otsuseid tehakse objektiivsete kriteeriumite alusel, ldhtudes tootajate oskustest,
panusest ja tulemustest. Kontsern ei aktsepteeri tookohal diskrimineerimist, ahistamist, kiusamist, vagivalda ega
muud lugupidamatut kditumist. Kontsernis koheldakse kdiki inimesi vérdselt ning té6tajate seas on nii eri vanuses,
eri soost, erineva rahvusliku taustaga kui ka erivajadustega inimesi.

2025. aastat iseloomustavad naited

Palgalohe ja tasustamise tulemusnditajate metoodika arendamine. Aruandeaastal alustas kontsern soolise
palgaldhe ning tasustamisega seotud nditajate arvutamist, nditajad avaldatakse kdesolevas aruandes. Kontsern
kavandab 2026. aastal metoodika tdiendamist ning tasustamissiisteemi edasiarendamist, et tagada edaspidi
vastavus Euroopa Liidu palga labipaistvuse direktiivist tulenevate nduetega.
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Tootajate omadused (S1-5, S1-8, S1-16)

Alljargnevad tabelid iseloomustavad kontserni to6tajate pdhitunnuseid. To6tajate arvud erinevate jaotuste |8ikes
on esitatud aruandeaasta IGpu seisuga, kui ei ole margitud teisiti. T66jou voolavuse arvutamisel jagatakse
aruandeaastal lahkunud too6tajate arv aruandeaasta keskmise t60tajate arvuga. Juhatuse liikkmete mitmekesisuse
naitajate arvutamisel arvestab kontsern koikide kontserni ettevGtete juhatuse liikmeid kokku, arvesse ei ole véetud

ndukogu liikmeid.

Tulemusnaitajad 2025 2024
Tootajate arv
Tootajate arv kontsernis kokku, 31.12 seisuga 455 421
Tootajate keskmine arv kontsernis kokku 431 435
s.h. insenertehniline personal (ITP) 275 283
toolised 156 152
Tootajate arvu muutus aastases vordluses -1% -22%
Sooline mitmekesisus, 31.12 seisuga
Naiste arv tootajate seas 68 68
Meeste arv tootajate seas 387 353
Naiste osakaal tootajate seas 15% 16%
Naiste osakaal kontserni ettevGtete juhatuse liikkmete seas 11% 11%
Meeste osakaal kontserni ettevotete juhatuse lilkkmete seas 89% 89%
Riigip6hine jaotus, 31.12 seisuga
Tootajate arv Eestis 351 340
Tootajate arv Ukrainas 103 80
Tootajate arv Rootsis 1 1
Tootlikkus
Tootajate nominaaltootlikkus, tuhat eurot* 483,3 514,3
Muutus vorreldava aasta suhtes -6,0% 3,0%
T606j6ukulude nominaaltootlikkus, eurot** 9,8 9,3
Muutus vorreldava aasta suhtes 5,4% -9,7%
Muu
T606jou voolavus 13,5% 26%
Vabatahtlik t66j6u voolavus 5,8% 14%
Praktikantide arv 15 25
Keskmine t60staaz aastates kontserni ettevottes 8,54%** 10,4
Rikkumiste arv, mis viitab to6tajate diskrimineerimisele voi inimdiguste rikkumisele 0 0
Trahvide summa seoses too6tajate diskrimineerimise voi inimdiguste rikkumisega 0 0

*Tootajate nominaaltootlikkus = Mutgitulu / To6tajate keskmine arv aastas

**Todjdukulude nominaaltootlikkus = Mutgitulu / Téjdukulud aastas

**%*2025. aasta keskmise to6staazi arvutamisel on korrigeeritud tiitarettevotte Eurocon Ukraine TOV arvutusmetoodikat.
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Tootajate arv lepinguliikide kaupa soolise jaotuse alusel 31.12.2025 seisuga

Insenertehniline
personal

Naised Mehed Naised Mehed

Toolised

Kokku

Alalise ehk tahtajatu lepinguga to6tajad 62 216 5 159
Ajutise ehk tahtajalise lepinguga t66tajad 1 10 0 2
Garanteerimata t00ajaga tootajad 0 0 0 0

Koolitused ja oskuste arendamine (S1-12)

Tulemusnaitajad 2025 2024
Insenertehniliste tootajate osakaal, kellega
viidi labi aastavestlused 61% 48%
Juhtide ja insenertehniliste  tootajate
keskmine koolitustundide arv to6taja kohta 31,3 19,2
Tooliste keskmine koolitustundide arv to6taja
kohta 6,3 2,4
Insenertehniliste tootajate osakaal, kellel on
kehtiv kutsetunnistus 56% 54%
Insenertehniliste tootajate osakaal, kes on Andmeid
labinud vahemalt Gihe erialase koolituse 79% ei kogutud

Tasustamine (S1-9, S1-15)

K&igile kontserni tootajatele makstakse piisavat tootasu koosk&las Euroopa Parlamendi ja NGukogu direktiiviga (EL)
2022/2041, mis kasitleb piisavat miinimumpalka Euroopa Liidus.

Aruandeaasta sooline palgaldhe on maaratletud kontserni Eesti ettevStete nais- ja meestddtajate brutotunnitasu
erinevusena ja valjendatud protsendina meestd6tajate brutotunnitasust. Arvestuse aluseks on todtajate pohitasud,
mis ei sisalda lisa- ega tulemustasusid. KGrgeima palga saaja ja mediaantddtasu suhe on arvutatud kontserni Eesti
ettevGtete tootajate brutokuutasude alusel seisuga 31.12. Arvestus ei holma ndukogu ega juhatuse liikkmeid.

Tulemusnaitajad 2025

Soolise palgaldhe maar 7%

K&rgeima palgaga isiku aastase kogutddtasuja mediaantodtasu
saava t00taja tootasu suhe 3,4

Tooohutus ja tervishoid (S1-3, S1-13)

Tootervishoiu ja -ohutuse valdkond on Gigusaktidega selgelt reguleeritud. NGuete tditmise tagamiseks on kdigis
kontserni ettevGtetes madratud vastutavad isikud. Tegevus on kooskdlas nii kehtivate digusaktide kui ka standardi
ISO 45001 nduetega, mis hdlmavad muu hulgas riskianalllside labiviimist, riskide maandamise tegevuskavade
koostamist, tootajate juhendamist ja koolitamist, hddaolukorra tegevusjuhiste kehtestamist ning tdotajate
regulaarset teavitamist. Tervishoiu- ja ohutusjuhtimissiisteemiga on holmatud kdik kontserni to6tajad.

Enne ehitustodde algust eelneb igale ehitusprojektile konkreetse objektiga seotud todohutusalaste ohtude ja
ohutusmeetmete viljaselgitamine ning ohutusplaani koostamine. Koiki asjakohaseid kestlikkusaspekte katvaid
kordasid tutvustatakse ehitusplatsil to6tavatele isikutele enne toode alustamist. Allt66votjatega toimuvad toovGtu
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ulatuses tdédohutusnduete arutelud ning nduete tditmiseks vajalikud toimingud lepitakse kokku enne todde
alustamist. Kdigile tootajatele tagatakse t060- ja isikukaitsevahendid ning ohuolukordi ja td66nnetusi anallilisitakse
edasiste juhtumite valtimiseks. Regulaarselt viiakse 1dbi hadaolukorradppusi, mis on seotud tulekahju vdi muu
hadaolukorraga. Ehitusobjektidel teostatakse regulaarselt ehitusobjekti meeskonna ning kvaliteediosakonna poolset
toéoohutusalast jdrelevalvet. Samuti teostavad ehitusplatsidel kontrolle T&6inspektsiooni inspektorid.
Tooohutuskultuuri téstmisel on oluline osa ka juhtide eestvedamisel, mis julgustab tdotajaid teemaga rohkem
tegelema.

Emaettevote kasutab oma tegevuse hindamiseks t66ohutusmoddikut TOM, millega teostatakse ehitusobjektidel
kahetasandilist todohutuse hindamist. TOM kontrolle rakendatakse igal objektil vdhemalt kaks korda aastas.
Keskmine TOM tulemus oli 2025. aastal emaettevdttes 93%.

Emaettevottes on objektimeeskondade tasustamissiisteemi liheks osaks kvaliteedikoefitsient, mille maaramisel
vOetakse muuhulgas arvesse objektil nii oma tootajate kui ka allté6votjatega juhtunud té66nnetusi ning tédohutuse
ja heakorra taset.

Emaettevdte annab juba teist aastat jarjest valja auhinna ,HGbekiiver”, millega tunnustatakse parima tédohutuse ja
heakorraga ehitusplatsi. ,HGbekiiver” on tunnustus meeskonnale, kes on ndidanud, et ohutus ja heakord ei ole
lihtsalt reeglid, vaid loomulik osa nende to6kultuurist.

Kontserni ettevGtetes viiakse 1abi regulaarseid tervisekontrolle ning too6tajatel on véimalik kasutada tervise- voi
spordikompensatsiooni. Emaettevottes on téotajatel alternatiivina voimalik kasutada ka tervisekindlustust oma
fllsilise ja vaimse tervise toetamiseks. 2026. aastast alates on sarnaselt emaettevottele valikuvGimalus kdigil
kontserni Eesti ettevotete tootajatel. Kontserni tootajatele vdimaldatakse vabatahtlikku hooajalise gripi vastu
vaktsineerimist ning emaettevotte ehitusplatside meeskondadele puukentsefaliidi vastast vaktsineerimist. KGik Eesti
ettevGtete tootajad on kaetud Gnnetusjuhtumikindlustusega. 2025. aastal emaettevottes valise partneri poolt
teostatud tookeskkonna olukorra analiils kinnitas, et tookeskkonna alane tegevus ettevGttes on vaga heal tasemel
ning nii kontoris kui objektikontorites on tagatud kaasaegne tookeskkond ja -vahendid.

2025. aastat iseloomustavad ndited

Té6ohutuskultuuri edendamine. Titarettevottes Embach Ehitus lisati objektimeeskondade tasustamissiisteemi
toéoohutuse koefitsient, mille alusel vdheneb kokkulepitud eesmargi tditmata jatmisel tulemustasu. Parima
té6ohutuse koefitsiendiga objektimeeskonda tunnustatakse aasta kokkuvotete raames.

Tootajate terviseedendus. Kontserni ettevotete té6tajad hindavad kérgelt Gihise sportimise véimalusi, mistdttu on
mitmete meeskonnakoolituste ja Uhislrituste keskmes just erinevad spordisiindmused, treeningud voéi vdistlused.
Emaettevottes ja tltarettevottes Embach Ehitus jatkati varasemate aastate sammuvdistluse traditsiooniga, samuti
pakkusid mdlemad ettevotted 2025. aastal oma tdotajatele voimalust harrastada padelit. Emaettevéttes jatkub ka
tervisekuude traditsioon, millel raames 2x aastas korraldatakse Uhiseid sportimisi, rattamatku, loenguid voi
terviseedendusega haakuvaid mange. Samuti poodrati tahelepanu tootajate vaimse tervise alase teadlikkuse
suurendamisele ja seotud riskide ennetusele, pakkudes tootajatele vastavaid koolitusvGimalusi.

Tohusam tervisekontrolli pakett. Emaettevottes uuendati tdotajatele pakutavat kohustusliku tervisekontrolli
paketti, pakkudes vanusest ja ametist soltumata kdikidele tootajatele senisest laiaulatuslikumaid terviseuuringuid,
et hoida dra tdsisemaid terviseprobleeme ning tugevdada to6vdimet ja elukvaliteeti.

Tootervishoiu olukorra analiilis. Emaettevottes viidi AS Meliva poolt labi téotervishoiu olukorra anallilis, mis annab
tervikliku (levaate tootervishoiu korraldusest ja tootajate terviseriskidest. Anallilis tugineb téokeskkonna
riskianallilisile, tookohtade kiilastustele ja tervisekontrollide tulemustele. Saadud hinnanguid ja soovitusi
kasutatakse tookeskkonna arendamisel, et ennetada terviseprobleeme ning toetada t66tajate toovoimet ja heaolu.

Té6ohutuse ja keskkonnakordade tutvustamine digitaalse koolitusrakenduse kaudu. EmaettevGttes toimub
téoohutuse- ja keskkonnaalaste kordade tutvustamine Remato koolitusrakenduse kaudu (v.a. riigikaitse objektid),
tagades Uhtse ja digitaalselt jalgitava koolitusprotsessi kdigile tootajatele ja alltodvotjatele. Koolitus 16ppeb
teadmiste kontrolliga ning slisteem on seotud objekti ligipdasuga, kordadega tutvumata isik objektile ei paadse. See
aitab tagada, et kd&ik objektil viibijad on teadlikud ja jargivad td6ohutuse ning keskkonnandudeid.
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Tulemusnaitajad 2025 2024
Tooonnetustest pohjustatud surmajuhtumite arv kontserni to6tajate seas 0 0
Tooonnetustest pohjustatud surmajuhtumite arv allt66votjate seas 0 0
Too0nnetuste arv kontserni tootajate seas 2 1
Tooonnetuste arv alltéovotjate seas 6 3
Kontserni tootajatega seotud registreeritud to66nnetuste maar (LTIF) 2,7 Andmeid ei kogutud
Kontserni tootajate to6ga seotud tervisehairete arv 0 Andmeid ei kogutud
T668nnetuste tottu kaotatud kalendripdevade arv 25 Andmeid ei kogutud

Tootajad vaartusahelas (S2)

Vaartusahela tootajatega seotud pohimotted, meetmed ja kanalid, mis
vOimaldavad probleeme tdstatada (S2-1, S2-2, S2-3)

Ehitussektorile on iseloomulik keskmisest kdrgem too0nnetuste esinemissagedus, mistottu vdivad kontserni
seisukohalt olulised to6ohutuse ja -turvalisuse aspektid esineda nii kontserni ehitusplatsidel kui ka vaartusahela
eelnevates etappides. Kontserni vastutus on tagada turvalised ja heas korras ehitusplatsid, valtimaks Gnnetusi nii
kontserni enda to6tajate kui ka koostddpartnerite tootajate seas.

Ehitusplatside to6ohutuse ja -turvalisusega seotud pohimdtted, meetmed ja eesmargid alltoovitjatele ei erine oma
tootajatele kehtestatust. Vastavat teavet kasitletakse p&hjalikumalt peatiikis ,Oma tootajad”, kus on kirjeldatud
té6ohutuse ja tootervishoiu korraldust kontsernis tervikuna.

Ehitussektori tarneahelad on komplekssed ning kontserni vGimalused vaartusahela to6tajatega seotud mdjude ja
riskide otseseks juhtimiseks piiratud. Kontsern austab inimdigusi ja on kehtestanud nulltolerantsi seoses
inimkaubanduse, sunniviisilise t66 ja lapst66jou kasutamisega. Kontsernil puudub eraldi tarnijatele suunatud
drieetikakoodeks, kuid kontserni drieetikakoodeksis on koostddpartneritele sOnastatud ootused jargida oma
tegevuses sarnaseid kontserni vaartuste ja ausate aritavadega kooskdlas olevaid pdhimdotteid. Suhted tarnijatega on
tiksikasjalikumalt kirjeldatud peatiikis ,Ariline kditumine®.

Vaartusahela tootajatel on véimalus tdstatada murekisimusi ja teatada vdimalikest rikkumistest otse kontserni
ettevdtete esindajatele v8i anonlilmselt kontserni ettevdtete kodulehtedel avaldatud vihjeliini kaudu. Kdikidele
teavitajatele on tagatud kaitse igasuguste vastumeetmete eest. Vihjeliiniga seonduv tdiendav teave on esitatud
peatiikis ,Ariline kditumine“. Aruandeaastal ei teatatud vairtusahela tédtajatega seotud tdsistest inimdiguste
rikkumiste juhtumitest.

Kontserni ehitusplatsidel tootavate alltoovotjatega sdimitakse todohutuse protseduuris satestatud téotervishoiu- ja
té6ohutuse ning keskkonnakriteeriumite kokkulepped, mis maaratlevad dra kummagi poole kohustused t66-, tule-,
elektri- ja keskkonnaohutuse tagamisel.

Kliendid ja Idppkasutajad (S4)

Ehitiste kvaliteedi ja ohutusega seotud pohimodtted ja meetmed (S4-1, S4-3)

Kontserni rajatud hooneid ja taristut kasutab igapdevaselt suur hulk inimesi. Kontserni otsesed kliendid on ari- ja
avaliku sektori tellijad ning kinnisvaraarenduste puhul ka eraisikud, kuid ehitiste kvaliteet ja ohutus mdjutavad
otseselt kasutajate turvalisust ja heaolu.

Ehitustegevus on rangelt reguleeritud valdkond, kus esmane kvaliteet on objektidel tagatud |dbi ehitustegevust
reguleerivate Gigusaktide ja normide jargimise. Kontserni edu peamiseks moddupuuks on korrektselt juhitud
projektid, tdahtaegselt ja kdrge ehituskvaliteediga valminud ehitised ning kogu ehitusprotsessi raamiv ohutus.
Kontserni vastutus on ehitada ohutuid ja turvalisi hooneid ning rajatisi. Ehitiste ohutust puudutavates kiisimustes ei
tehta Uhtegi jareleandmist.

Koigi projektide puhul jargitakse tellija esitatud ndudeid ja projektdokumentatsiooni, ehitustegevust reguleerivaid
Gigusakte ja norme ning kontserni I1SO standarditele vastavat juhtimisstisteemi. K&rge kliendirahulolu on vdimalik
saavutada korge ehituskvaliteediga ning labipaistva tegevuse ja avatud suhtlusega kogu ehitusprotsessi ajal. Parim
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tulemus saavutatakse, kui Uhtsetel pohimdtetel pingutavad ehitusobjekti kdik osapooled — tellija, arhitekt,
projekteerija, omaniku jarelevalve ja ehitajad.

Emaettevdttes madratakse igale valminud objektile kvaliteedikoefitsient, millest sdltub projektmeeskondade
tulemustasu. Kvaliteedikoefitsient Iahtub toé6ohutusest, tahtaegadest, tehnilistele nduetele vastavusest, vigade
tulemuslikust lahendamisest ja kliendi tagasisidest.

Kontserni kvaliteedijuhtimises pdodratakse slisteemselt tdhelepanu kogemustest Oppimisele, jagades ja
dokumenteerides nii eksimusi kui positiivseid nditeid.

Kontserni ehitiste kvaliteedi ja ohutusega seotud pohimd&tted on lisaks kirjeldatud juhtdokumentides, mille Gilevaade
on esitatud peatiikis ,Jatkusuutlikkuse juhtimise pohimdtted”.

2025. aastat iseloomustavad naited

Uus keskkond klienditagasiside kogumiseks. Kontserni tiitarettevGttes Tariston viidi klienditagasiside kiisimustik tle
digitaalsele platvormile Buildocs, et muuta tagasiside andmine klientidele lihtsamaks ja ajasdastlikumaks.
Platvormipdhine lahendus vGimaldab kisimustele vastata kiirelt ja mugavalt ning loob senisest Ulevaatlikuma
keskkonna tagasiside koondamiseks ja analtitisimiseks.

Kliendisuhtlus (S4-2)

Kontsern vaartustab sisulist ja avatud kliendisuhtlust ning teeb tellijatega pidevat koostddd. Klientide vajaduste
pohjalik md&istmine on kriitiline projektide dnnestumiseks. Kliendisuhtlus pShineb peamiselt otsesuhtlusel ja
regulaarsetel kohtumistel. Klientidele on kattesaadavad ettevotete kontaktandmed veebilehtedel ning iga
ehitusobjekti juures olevatel infotahvlitel. Kdikides kontserni ettevGtetes uuritakse t66 Idppedes tellijate rahulolu.
Tulemusi anallitsitakse, et areneda ja vastata paremini klientide ootustele.

Kontserni suuremad hoonete ehitusega tegelevad ettevotted kasutavad garantiitoode haldamiseks digitaalset
platvormi Hausing, et tagada ihtne infovali garantiiprobleemidest ning parem kliendikogemus.

Kontserni tiitarettevGte Embach Ehitus kasutab kinnisvaraarendustes tehisintellektil pShinevat DoBu platvormi, mis
aitab koduomanikel leida vastuseid koduga seotud tehnilistele kiisimustele ja pakub vajalikke suuniseid. Ehitaja ja
arendaja saavad kiire Ulevaate kiisimustest ja probleemidest, vGimaldades kiiret reageerimist. DoBu tehisaru
tapsustab ja kategoriseerib garantiijuhtumeid.

2025. aastat iseloomustavad naited

Koostoo ja teadmiste vahetamine suurprojektis. 2025. aastal toimusid Rail Baltica tellija ja teiste peatddvotjatega
koost60s regulaarsed tootoad, mille eesméark oli jagada kompetentsi, parimaid praktikaid ja kogemuslugusid
suurprojekti elluviimisel. Todtoad toimusid nii veebipdhiselt kui ka kohapealsete kohtumistena ning aitasid
kujundada Ghist arusaama ning tGhustada koostood projekti osapoolte vahel.

Klientide ja kvaliteediga seotud eesmargid ja tulemusnaitajad (S4-4)

Kontserni eesmargiks on pakkuda oma klientidele kdrget ehituskvaliteeti ja vaartust loovat koostédsuhet.

Eesmark 2025 Tulemusnaitaja 2025
Kliendirahulolu tagamine >85% Kontserni kliendirahulolu maar 91%
Toode tahtaegne Gileandmine 100% Téahtajaks Ule antud objektide osakaal 97%

Kliendirahulolu jaotus ettevotete IGikes

2025 2024
Kliendirahulolu maar*
Nordecon AS 92% 81%
Tariston AS 90% 89%
Eurocon Ukraine TOV 94% 95%
Embach Ehitus OU 90% 88%

*Kontserni ettevotetel on kasutusel erinev metoodika. Tulemus on taandatud 100% skaalale. Arvesse on vdetud margitud aastal laekunud
tagasisidet.
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Juhtimisalane teave

. e e U ae e .. Péritolu . .
Teema Kategooria MGju, riski voi voimaluse kirjeldus voae Ajaperiood*
vaartusahelas

Ariline kditumine G1
Korruptsioon ja | Negatiivne Voimalik ametikohast tuleneva v&imu voi
altkdemaksu potentsiaalne |teabe &rakasutamine isikliku kasusaamise | Kontsern Pidev
andmine moju eesmargil.

Ebapiisav vastavusnduete rakendamine ja
Suhete  haldamine | Negatiivne alltéovotjate  kontroll  vdivad pdhjustada .

" . o . . . Eelnev etapp ja| ..
tarnijatega, sh | potentsiaalne | nduete rikkumisi vaartusahelas ning Kontsern Pidev
maksetavad moju negatiivseid mdjusid vaartusahela tootajatele

ja keskkonnale.
Kui  kontsern kasutab oma vdartustega
Suhete  haldamine vastuolus olevaid partnereid ega oma piisavat .

. . .. . . Eelnev etapp ja| ..
tarnijatega, sh | Risk Ulevaadet tarneahelast, vGib see kahjustada Kontsern Pidev
maksetavad kontserni mainet ning viia tellimuste

vahenemiseni.
. . Maksetavade rikkumine voib  avaldada
Suhete  haldamine | Negatiivne " . . .

. . negatiivset moju  suhetele tellijate ja .
tarnijatega, sh | potentsiaalne AR . s R Kontsern Pidev
. alltoovotjatega ning pohjustada alltoovotjatele

maksetavad moju . :
raskusi tegevuse jatkamisel.
Suhete  haldamine Maksetavade rikkumine vdib suurendada
tarnijatega, sh | Risk alltéovotjate  kattesaadavuse, kulude ja | Kontsern Pidev
maksetavad mainega seotud riske.
Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused
Innovatsiooni, digiehituse ja tehnoloogiliste
lahenduste rakendamine véimaldab
Kontsernipdhine . ehitusobjektide kiiremat valmimist, suuremat .
Voimalus o . Kontsern Pidev
teema ressursitbhusust ja ohutust, keerukamate
projektide elluviimist ning loob eeldused
kuluefektiivsuse ja tulude kasvuks.
Digitaaltehnoloogiate laiem kasutuselevott
KontsernipGhine . vOib suurendada klberrinnakute riski, .
Risk o . . Lo Kontsern Pidev
teema mdjutada andmete turvalisust ja projektide
tahtaegu ning kasvatada kiberturbe kulusid.

*Ajaperiood: Lihike: kuni 1 aasta; Keskmine: 2-5 aastat; Pikaajaline: 5+ aastat; Pidev: pidev tegevus

Ariline kiitumine (G1)

Arilise kditumisega seotud pdhimdtted ja meetmed (G1-1, G1-2)

Vastutustundlik ja eetiline kditumine ning kdigi kohalduvate Gigusaktide ning regulatsioonide range jalgimine on
Nordeconi kontserni ettevdttekultuuri aluseks.

Kontserni vastutustundliku ja eetilise daritegevusega seotud pohimotted on pdhjalikumalt kirjeldatud
juhtdokumentides, mille Gilevaade on esitatud peatiikis ,Jatkusuutlikkuse juhtimise pShimd&tted”.

Peamiselt on drilise kditumisega seotud pdhimotted koondatud kontserni drieetikakoodeksisse. Arieetikakoodeks
kehtestab muuhulgas nulltolerantsi kdikide korruptsiooni ja altkdemaksu vormide suhtes ning tagab rikkumisest
teavitajate kaitse igasuguse surve, ebadiglase ja kahjuliku kohtlemise eest. Korruptsiooni- ja altkdemaksurisk
kontsernis ei ole piiratud Uksikute ametikohtadega. Ennetusmeetmeid rakendatakse kdigile toé6tajatele.

Arieetikakoodeksi jargimine on kohustuslik kdikidele kontserni ettevdtete juhtidele ja to6tajatele ning selle sisuga
tutvumine on kohustuslik osa uute to6tajate sisseelamisprotsessis. Koostéopartneritele on sdnastatud ootus jargida
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oma tegevuses sarnaseid vastutustundliku ettevGtluse pShimotteid. 2026. aastal on plaanis alustada t66tajate seas
drieetikakoodeksit kasitlevate regulaarsete koolitustega.

Korruptsiooni ennetamine ja rikkumistest teavitamine

Kontsern kasitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva véimu voi teabe &rakasutamist isikliku kasusaamise
otstarbel, millega kaasneb otsene kahju nii kontserni mainele kui ka aritegevusele ning ehitussektorile tervikuna.
Kontsern ei tee klientidele kingitusi ega paku muid hiivesid eesmargiga mdjutada ja saada seeldbi alusetu eelis.

Véltimaks korruptsioonijuhtumeid ja ennetamaks kiisitava vaartusega olukordadesse sattumist on kontsernis
kehtestatud korrad ja juhendid hangete l3biviimise, ettevotte vara heaperemeheliku kasutamise ning drisaladuse
hoidmise kohta.

Borsiettevottena kehtivad kontsernis siseteabe hoidmise ja avalikustamise reeglid, mida on allkirja vastu kohustatud
jargima koik tootajad, kes siseteavet valdavad. Samuti arvestatakse riigisaladuse to6tlemise loast tulenevaid ndudeid
piiratud info avalikustamise kohta.

Ehitusobjekte kontrollivate Maksu- ja Tolliameti, Tooinspektsiooni, Politsei- ja Piirivalveameti ning
Keskkonnainspektsiooni esindajatega tehakse avatud koostddd. Peatddvotjana tagab kontsern ligipddasu objekti
alltéovotjate ning nende tootajate kontrollimiseks, ent ei vastuta nende seadusekuulekuse eest. Kdik ehitusobjektil
viibivad tootajad registreeritakse, et suurendada labipaistvust objektil viibivate isikute osas ja aidata tuvastada
vBimalikke maksupettusi.

Kontsern julgustab todotajaid, koostoOpartnereid ja teisi huvigruppe teavitama vdimalikest &igusaktide,
eetikastandardite voi arieetikakoodeksi pShimotete rikkumistest. P66rdumised vdivad olla seotud erinevate
valdkondadega, sh tddalasest Euroopa Liidu Siguse rikkumisest teavitaja kaitse seaduses (TORTKS) nimetatud
teemadega nagu riigihangete, keskkonna- ja todohutusnduete rikkumised, samuti korruptsioon, diskrimineerimine,
tookius, eraelu puutumatuse rikkumine jms. Kriitilistest probleemidest ja kaebustest on tdotajatel kohustus
teavitada viivitamatult. Teavitamine aitab tagada vGimalike rikkumiste kiire menetlemise, nende |6petamise ja
sarnaste juhtumite valtimise tulevikus.

Rikkumistest saab teada anda oma otsesele juhile, personaliosakonnale vdi juhatusele. Vilistel huvigruppidel on
vOBimalik pddrduda ettevotete kodulehtedel avaldatud kontaktandmete kaudu. Lisaks vahetule suhtlusele on
voimalik esitada teateid ja kaebusi anonlimse vihjeliini kaudu, mis on kattesaadav kontserni ettevotete
kodulehtedel. Vihjeliini haldab séltumatu valine partner Ernst & Young Baltic AS, poodrdujatele on soovi korral
tagatud tdielik anonlimsus. Vihjeliini kasutamise juhised ning teavituste menetlemise protsess on avaldatud
kontserni emaettevdtte kodulehel.

Suhted tarnijatega

Ehitusprojektide sujuv ja kvaliteetne elluviimine sdltub koostoost alltodvotjate ning materjalide ja toodete
tarnijatega. Aus ja labipaistev suhtlus, probleemide varajane markamine ja kasitlemine, teineteise austamine ja
kokkulepetest kinnipidamine toetavad omavaheliste usalduslike suhete kujunemist ning aitavad probleeme
ennetada ja lahendada.

Koostoopartneritega seotud mdjude ja riskide juhtimiseks rakendatakse juhtimissiisteemis kehtestatud
kontrollprotseduure. Valik tehakse partnerite tausta, varasema kogemuse, tehnilise ja kvaliteedivGimekuse,
tarnekindluse, tahtaegadest kinnipidamise ning pakutava hinna alusel. Kontsern ei tee koostd6od partneritega, kes
teadaolevalt on varem kasutanud ebaausaid votteid. Enne koost60 alustamist kontrollitakse partnerite vastavust
Euroopa Liidu ja URO rahvusvaheliste sanktsioonide nimekirjadele, sealhulgas ettevétte juhtorganite ja tegelike
kasusaajate tasandil. Eraldiseisvaid ESG ndudeid tarnijatele ja alltoovotjatele ei ole kdesoleval hetkel kehtestatud.
Kontsernis hinnatakse iga tarnijat ja allt66votjat kas parast t66 voi tellimuse taitmist, kord aastas voi objekti 16pus.

2024. aastal viis kontsern koost66s valise partneriga labi ESG-alase kisitluse peamiste tarnijate ja allto6votjate seas.
Kusitlusele kutsuti vastama kontserni ettevGtete peamised tarnijad, kelle hulgast tagasiside saadi 40%
adressaatidelt. Hindamise kdigus kaardistati partnerite ESG valdkondade hetkeseis ning saadi llevaade nende
jatkusuutlikkuse prioriteetidest ja valjakutsetest. Lisaks tutvustati partneritele kontserni kahese olulisuse hindamise
tulemusel tuvastatud olulisi jatkusuutlikkuse teemasid ning valideeriti nende asjakohasus vaartusahela vaates.
Tulemused nditasid, et valdav osa koostddpartneritest rakendab meetmeid negatiivsete keskkonnamdgjude
vdahendamiseks ning tootajatele heade ja turvaliste to6tingimuste tagamiseks, sh nende kaasamiseks ja vordseks
kohtlemiseks. ToOtajate tootervishoidu ja -ohutust prioriseerib 100% vastanutest ning 83% neist monitoorib
t6é60nnetuste arvu. Oma kasvuhoonegaaside heitmeid mdddab ja heitmete vahendamise eesmarke on seadnud 18%
vastanutest. Tavad jadtmetekke minimeerimiseks ja saaste vahendamiseks on kehtestanud vastavalt 53% ning 45%
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partneritest. Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastased pohim&tted on sonastanud 43% partneritest ning
kditumiskoodeksit rakendab 18% tarnijatest. Enesehindamise protsess ning jagatud abimaterjalid aitasid partneritel
paremini mdista oma hetkeolukorda ja suurendada teadlikkust kestlike tavade rakendamise vdimalustest.

Arilise kditumisega seotud eesmirgid ja tulemusniitajad (G1-3, G1-4)

Kontserni drilise kaitumisega seotud eesmargid on suunatud ausa, labipaistva ja vastutustundliku aritegevuse
tagamisele. Eesmark on hoida korruptsiooni ja altkdemaksuga seotud rikkumiste arv nulltasemel ning tagada k&ikide
vihjeliinile laekunud p66rdumiste operatiivne ja labipaistev kasitlemine.

Vihjeliini kaudu laekus tks teade, mis menetleti kehtestatud protseduuride kohaselt.

Tulemusnaitajad 2025 2024

Kinnitatud korruptsiooni- voi altkdemaksu juhtumite arv 0 0

Maksetavad (G1-6)

Kontsern jargib oma dritegevuses vastutustundliku maksekditumise pdhimdtteid ning tdidab maksekohustusi
kooskdlas lepinguliste tingimuste ja kohalduvate digusaktidega. Maksetdhtajad vdivad kontserni ettevdtete ja
projektide 18ikes erineda, varieerudes peamiste koostddpartneritega Uldjuhul vahemikus 21-60 paeva. Kontsern
jalgib oma maksekditumist regulaarselt, et ennetada vdimalikke viivitusi ja sdilitada koostoopartneritega
usalduslikud suhted.

Kontserni eesmark on hoida alltéévotjate maksetdhtajad sarnased tellijate maksetdhtaegadega. MaksevGime
tagamiseks ja maksetdahtaegade erinevuse tasakaalustamiseks kasutatakse vajaduse korral arvelduskrediite.

Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused

Innovatsiooni ja tehnoloogiliste lahendustega seotud pohimdtted

Digiehitus ehk mitmesugused lahendused ehitusprotsesside automatiseerimiseks voi digiteerimiseks on loomulik
osa kontserni igapdevasest to0st ning oluline strateegiline valdkond. Digilahenduste eesmark on tdsta t66
efektiivsust, labipaistvust ja slisteemsust, vGimaldades protsessi automatiseerida, oma tegevusi paremini analtsida
ja teha kiiremaid ja digemaid otsuseid. Kontsern on Eestis ehitussektori tGiheks digiehituse teema eestkdnelejaks,
soodustades ka oma objektidega seotud vidiksemate ettevGtete otsuseid digilahenduste kasutuselevétuks.
Digiehitus aitab ehitusvaldkonda kaasajastada, vahendada korduvaid rutiinseid tegevusi, valtida asjatuid vigu ja
muudab sektori kuvandi atraktiivsemaks ka eriala valivate noorte seas.

Innovatsiooni ja tehnoloogiliste lahendustega seotud eesmargid ja tulemusnaitajad

Kontserni innovatsiooni ja tehnoloogiliste lahendustega seotud eesmargid on suunatud digiehituse jarjepidevale
arendamisele, driprotsesside efektiivsuse suurendamisele ning tehnoloogiliste ja kiiberriskide ennetamisele.

Eesmark 2025 Tulemusnaitaja 2025
Iga-aastane tootajate kiiberturvalisuse koolituse Klberturvalisuse koolitusel osalenud inimeste
korraldamine 100%* osakaal, % 100%*
IT  auditi  kdigus  tuvastatud  olulised
Klberturvalisuse slisteemide ajakohasuse ja tahelepanekud/ nende lahendamine etteantud
kehtivatele nduetele vastavuse tagamine JAH aja jooksul 3/3

* koolitust ei korraldata kontserni ettevéttes Eurocon Ukraine TOV, arvesse on vdetud kontserni Eesti ettevitete to6tajaid.

Innovatsiooni ja tehnoloogiliste lahendustega seotud meetmed

Kontsern kasutab BIM (Building Information Modelling) ehk mudelprojekteerimist k&ikidel objektidel, kus see on
voimalik ja otstarbekas. Erandiks on korge riigisaladuse nGudega objektid, millel on enamasti tdiendavad piirangud
pilvepdhiste lahenduste kasutamiseks ning taristuehituse vaiksemahulistes toodes. MudelipShine projektijuhtimine
loob labipaistvust ja tdhustab kommunikatsiooni, tuues kdik ehitusprojekti osapooled samasse infovalja. BIM-i
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rakendamine tGstab kogu projekti kvaliteeti, kuna vigu suudetakse avastada ja parandada enne ehitusplatsile
joudmist ning tellijal on parem lilevaade ja arusaamine toimuvast. Samuti aitab mudelprojekteerimine té6tada valja
targemaid lahendusi energiatarbimise, ruumiplaneerimise, valguse, sisekliima jt valdkondades.

Kontsernis jatkus erinevate uuenduslike lahenduste arendustegevus, samuti keskenduti olemasolevate digitaalsete
keskkondade poolt loodava efektiivsuse suurendamisele. Tehisintellekt (Tl) on paljudes valdkondades kasutusel ja
katsetamisel. Nii on ka kontserni tegevuses muutumas need tehnoloogiad (ha olulisemaks osaks. Aruandeaastal
jatkus 2023. aastal alustatud tehisintellektil péhineva ehitusprogressi hindamise lahenduse Buildots rakendamine —
aruandeaastal voeti tehnoloogia kasutusele Loodusmaja objektil. Buildots on ehituse progressi tdapsemaks
hindamiseks kasutatav peatodvdtja tehnoloogiline lahendus.

Erinevate tehnoloogiliste lahenduste kasutamisega kaasnevad paratamatult ka kiiberriskid, mille ennetamisega
kontsern jarjepidevalt tegeleb. To6tajate kohustuslike kiiberturvalisuse koolitustega alustati aastal 2017. Koolituse
eesmark on tdsta tootajate teadlikkust erinevatest kiiberohtudest ning aidata seeldbi riske maandada.

Uhiskondlikus plaanis panustas Nordecon aktiivselt Eesti ehitussektori arendamisse, andes sisendi uue Uhtsete BIM
Nouete (UBN 4.0) versiooni viljatédtamisse. Nordecon on valdkonna arendamisega seotud erinevaid huvigruppe
koondava digitaalehituse klastri liige.

2025. aastat iseloomustavad ndited

Tl teadlikkuse tostmine. 2025. aasta algul moodustati Nordeconis vabatahtlikest huvilistest koosnev Tl juhtriihm,
kellega koos katsetati lahendusi, kuidas tehisintellekt saaks igapdevatood lihtsustada. Samuti toimus labi aasta
mitmeid tehisintellekti rakendamisele suunatud koolitusi nii emaettevottes kui tiitarettevéttes Embach Ehitus. TI
koolitusprogrammi labiviimist toetas ehituse e-hlippe programm. Emaettevottes loodi toé6tajatele vastutustundliku
Tl kasutamise juhis, et maandada kiberturvalisusega seotud riske, naiteks seoses tundlike andmete kasitlemisega.

Tl praktilised katsetused. Aasta jooksul viidi 1abi mitmeid tehisintellektil pohinevaid praktilisi katsetusi, sealhulgas
hinnati emaettevottes tehisintellekti voimekust ehitusmahtude poolautomaatseks votmiseks ning mahukast
erialasest dokumentatsioonist info leidmiseks. Tltarettevottes Tariston viidi 1dbi to6tuba ehitusprogressi jalgimise
ja kvaliteedikontrolli tohustamise vGimaluste hindamiseks, tutvustades droonipdhist Tl lahendust andmete
kogumiseks ja analtusiks.

Tehnoloogiliste lahenduste katsetamine ja laienemine. Ehituse planeerimise t6hustamiseks viidi |abi 4D BIM
pilootprojekt, milles seoti BIM mudel ajagraafikuga, vGimaldades kriitilisi toGetappe visualiseerida ja riske varakult
anallidsida.

54/137



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

Juhtimine

Nordecon AS-i ndukogu ja juhatuse liikkmed

Noukogu

Noukogu koosneb viiest liikmest ning nad on valitud aktsionaride Gildkoosoleku poolt teenistusiilesannete taitmiseks
viieks aastaks.

Toomas Luman (n6ukogu esimees) — AS-i Nordic Contractors esindaja ja enamusaktsionar

Tallinna Politehnilise Instituudi (tdnase nimega Tallinna Tehnikallikool) to0stus- ja tsiviilehituse inseneri
korgharidusega Toomas Luman on praeguse Nordeconi kontserni asutajaliige ning olnud seotud kontserni
tegevusega labi juhatuse ja nGukogu 37 aastat. Lisaks ehitusettevdtetele on Toomas Luman osalenud mitmete teiste
ettevStete (Tallinna Kaubamaja Grupp AS, AS E-Betoonelement, OU Viokivi, AS Eesti Energia jt) juhtimises ja
ndukogude t66s. Toomas Lumani Ghiskondlik tegevus on keskendunud peamiselt ettevdtluskeskkonna, hariduse
ning riigikaitse erinevate valdkondade arendamisele. 30 aastat juhtis ta Eesti Kaubandus- ja Toostuskoda.
Kaubanduskoja juhatuse esimehena osales ta aktiivselt Eesti liitumise ettevalmistamisel nii Euroopa Liiduga kui ka
eurotsooniga. Sealhulgas Euroopa Liiduga Ghinemise eel tegutses ta neli aastat Eesti Euroopa Liiduga Ghinemise
labiraakimiste delegatsiooni juhi (valisministri) Konsultatiivkomitee esimehena. Toomas Luman juhtis kimme aastat
Tallinna Tehnikalilikooli kuratooriumi t66d selle esimehena. Ta on Eesti Kaitsevae kolonelleitnant (reservis) ning oli
14 aastat Eesti Reservohvitseride Kogu vanematekogu esimees. Ta oli aastatel 2022-2024 NATO Reservohvitseride
Konféderatsiooni (CIOR) president. Talle on omistatud Eesti Vabariigi Valgetdhe V, Ill ja | klassi teenetemark,
Kotkaristi IV klassi teenetemark ning mitmeid autasusid Kaitseministeeriumi, Eesti Kaitsevae, Kaitseliidu ja mitmete
teiste riiklike ja Uhiskondlike organisatsioonide poolt. Samuti on teda autasustatud mitmete vilisriikide riiklike
teenetemarkidega. Ta on Tallinna Tehnikallikooli audoktor.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Luman ja Pojad ning selle titar- ja
sidusettevotted (sh AS Nordic Contractors juhatuse esimees), N6émme Erahariduse Sihtasutus (ndukogu esimees),
Riigikaitse Edendamise Sihtasutus (nGukogu esimees), Eesti Laskurliit (asepresident).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevdtted (sh AS Nordic
Contractors ja Nordecon AS), TL Holdinginvesteeringud OU.

Andri HGbemagi — AS-i Nordic Contractors esindaja

Andri HOGbemagi on majandusalase korghariduse omandanud 1995. aastal Tallinna Tehnikadlikooli
majandusteaduskonnas, samuti on tal 2024. aastast tehnikateaduste magistrikraad andmeteaduses Tartu Ulikoolist.
Too6alaselt moodusid aastad 1993-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri
Hobemagi jalgpalliklubi FC Flora tegevjuhina. Alates 2002. aastast sai Andri HObemagist AS Eesti Ehitus (hilisem
Nordecon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti ettevotte aktsiad Nasdaq Tallinna borsil. Hetkel to6tab
Andri Hobeméagi Nordecon AS-i enamusaktsionari AS-i Nordic Contractors peaanallittikuna. Andri Hobemagi
Ghiskondlik tegevus on keskendunud piirkondliku hariduse edendamisele ning Eesti jalgpalli arendamisele. Alates
2010. aastast on Andri HGbemagi Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors tltarettevotted, NOmme
Erahariduse Sihtasutus (ndukogu), Toidutark OU, Silberberg und Frau OU, MTU Pelgulinna Haridusselts (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevétetes: Silberberg und Frau OU

Vello Kahro — séltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Vello Kahro on majandusalase kérghariduse omandanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. Nordecon AS-is ja
selle emaettevdttes Nordic Contractors AS-is on Vello Kahro to6tanud alates 1989. aastast. Aastatel 2012 kuni 2015
oli Vello Kahro Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevotted
(ndukogu), OU Niverto ( juhatus) ja OU Niveraalis (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Niverto ja OU Niveraalis.
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Sandor Liive — s&ltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Sandor Liive on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikailikooli majandusteaduskonnas.
Juhtimisalaselt on end tdiendanud IMD, INSEAD ja Stanfordi drikoolides. Aastatel 1992-1995 kuulus ta
Kinnisvarabiiroo Uus Maa OU juhatusse. Aastatel 1995-1998 oli ta Tallinna Sadam AS finantsosakonna juhataja ja
finantsdirektor, aastatel 1996-1998 ka juhatuse liige. Alates 1998. aastast t66tas Sandor Liive Eesti Energia AS-is,
algul finantsdirektori ja juhatuse lilkkmena, alates 2005 - 2014 juhatuse esimehena. Alates 2015. aastast on Sandor
Liive Nordecon AS-i auditikomitee esimees.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: RB Rail AS (ndukogu), OU Inventor (juhatus), OU
FinEst Bay Area (juhatus), Fermi Energia OU (ndukogu) ja Gridio 2.0 OU (n&ukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Inventor, OU FinEst Bay Area, Fermi Energia OU, Gridio 2.0 0U

Andre Luman — AS-i Nordic Contractors esindaja

Andre Luman on omandanud tehnikateaduste magistri (cum laude) t60stus- ja tsiviilehituse erialal Tallinna
Tehnikadilikoolist ja sotsiaalteaduste bakalaureuse (cum laude) psiihholoogia erialal Tartu Ulikoolist. Nordecon AS-is
ja selle emaettevotte Nordic Contractors AS-iga seotud arilihingutes on Andre té6tanud alates 2012. aastast.
Aastatel 2012 - 2016 t66tas Andre Nordecon AS-is riskianaltttikuna. Aastatel 2013 -2016 oli ta Nordic Contractors
AS-i ndukogu liige ja alates 2016. aastast nGukogu esimees ning aastatel 2019-2024 AS Arealis ja Arealise kontserni
tutarettevotete juhatuse liige. Andre on alates 2020. aastast Nordecon AS-i auditikomitee liige ning alates 2025.
aastast Nordic Contractorsi kontserni tiitarettevGtete juhatuse liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Vim OU (juhatus), Nordecon AS-i tiitarettevétted
(ndukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Vdim OU (juhatus).

Juhatus

P&hikirja kohaselt on juhatuses kuni viis liiget. Juhatuse lilkkmed valib ja kinnitab ametisse ndukogu. Juhatuse likkme
teenistusaja pikkus on kolm aastat. 2024. aastal oli Nordecon AS juhatus kolmeliikmeline kuhu kuulusid Maret
Tambek, Priit Luman ning Tarmo Pohlak. Alates 01.01.2025 kutsuti juhatusest tagasi Priit Luman ning nimetati uueks
juhatuse liikmeks Deniss Berman. Aastaaruande kinnitamise kuupdeva seisuga on juhatuse koosseis alljargnev:

Maret Tambek, juhatuse esimees

Maret Tambek on alates 01. maist 2024 Nordecon ASi juhatuse esimees, ta vastutab kontserni ja Nordeconi
Gldjuhtimise ning Nordeconi finants- ja tugiteenuste valdkonna eest. Maret Tambek t66tab kontsernis alates 2007
aastast, kui ta alustas t66d Nordecon Infra AS-i finantsjuhina. Kontserni pearaamatupidaja ametikohale asus ta 2010.
aasta kevadel, alates juulist 2014 t66tas kontserni finantsdirektori ning juhatuse liikkmena, alates 1. maist 2017,
vastutas ta Nordecon AS-i finants- ja tugiteenuste valdkonna eest. Varasemalt on Maret t66tanud Uksteist aastat
audiitorina KPMG Baltics OU-s. 1992-1996 td6tas ta spetsialistina Eesti Pangas. Maret |8petas 1989. aastal Tallinna
Politehnilise Instituudi (praeguse Tallinna Tehnikadlikooli) t60stuse juhtimise ja planeerimise eriala. Maret on
vandeaudiitor ning Eesti Audiitorkogu liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i titarettevétted (juhatus/ndukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Absolvere OU.

Deniss Berman, juhatuse liige

Deniss Berman on alates 01. jaanuarist 2025 Nordecon AS-i juhatuse liige ja vastutab ettevdtte milgi ja
ettevalmistuse valdkonna eest. Varasemalt on Deniss td6tanud nii Eesti kui Lati ehitusettevotetes erinevates rollides.
Nordecon AS-is on Deniss todtanud alates 2015. aastast KVVKJ projektijuhi ja seejarel osakonna juhatajana ning
eelarvestamise ja eritodde divisjoni juhina. Ta on I6petanud Tallinna Tehnikak&rgkooli hoonete ehituse ning Tallinna
Tehnikallikooli keskkonnatehnika magistri dppekavad. Deniss omab ehitustegevuse juhtimises volitatud kitte-,
ventilatsiooni- ja jahutuseinseneri 8. kutsetaset ning on Eesti kiitte- ja ventilatsiooniinseneride Ghenduse liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tiitarettevotted (ndukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: Aden Projekt OU, Sworve OU.
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Tarmo Pohlak, juhatuse liige

Tarmo Pohlak on alates 05. juunist 2023 Nordecon ASi juhatuse liige ja vastutab ettevGtte ehitustegevuse ning
kinnisvara arenduse juhtimise eest. Varasemalt on Tarmo té6tanud Merko Ehitus kontserni erinevates ettevdtetes
(1997 — 2017), joudes AS Merko Ehitus Eesti Gldehitusdivisjoni direktori ning AS Merko Infra juhatuse liikme
ametikohani. Aastatel 2017 — 2019 oli ta AS Oma Ehitaja juhatuse liige-ehitusdirektor ning alates 2019 kuni 2023.
aasta kevadeni OU US Real Estate juhatuse liige-ehitusdirektor. Tarmo on I8petanud Tallinna Tehnikadlikooli
ehitusmajanduse ja -juhtimise dppekava ehitusinseneri/tehnikateaduste magistrina. Tarmo Pohlak on Eesti
Ehitusinseneride Liidu poolt diplomeeritud ehitusinsener, tase 7.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Eesti Ehitusettevdtjate Liit (juhatus)
Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Pohlak Consult

Info nGukogu ja juhatuse liikkmete poolt omatud aktsiate kohta on toodud tegevusaruande peatiikis ,Aktsia ja
aktsionarid”.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Nordecon AS jirgib Nasdaq Tallinna bérsi poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma aktsiate
noteerimisest 18. mail 2006. Kaesolev aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2025. aastal ning selle vastavust
HUT juhistele. Hea Gihingujuhtimise nduded on emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist
selgitab emitent HUT aruandes. Nordecon AS jargis 2025. aastal HUT juhiseid, v.a kui aruandes on mérgitud teisiti.

Uldkoosolek

Aktsiondride diguste teostamine

Aktsionaride ildkoosolek on Nordecon AS-i kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Uldkoosoleku padevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning Nordecon AS-i pdhikirjas. Uldkoosoleku
padevuses on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, p&hikirja muutmine,
audiitori nimetamine ning ndukogu koosseisu madramine. Aktsionar voib aktsiondride koosolekust osa votta ja
koosolekul hailetada isiklikult v&i kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Uldkoosolekud toimuvad té6psevadel
ning kohas, mis peaks tagama vdimalikult suurele osale aktsionaridest koosolekul osalemise vGimaluse.

Aktsionaridel on voimalus esitada kiisimusi Gldkoosoleku pdevakorras nimetatud teemade kohta enne tldkoosoleku
toimumise paeva tava- vOi e-posti aadressil, mis on ndidatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatel. PGhjendatud
kiisimustele vastatakse vGimalusel enne lldkoosoleku toimumist emitendi veebilehel v&i Gldkoosoleku ajal vastava
teema arutelu kaigus. 2025. aastal ei esitatud lildkoosoleku eel aktsionaride poolt kiisimusi paevakorrapunktide
kohta. Kiisimusi ja vastuseid esitatud kiisimuste kohta sdilitatakse veebilehel kuni jargmise tGldkoosoleku kohta teabe
avaldamiseni. Uldkoosoleku jirgselt avaldatakse koosoleku otsused bérsiteatena.

Nordecon AS-i kdik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsionaril ei ole Gigust nGuda nimelise aktsia kohta aktsiatdhe
védljaandmist. Aktsionaril ei ole Gigust nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt
voodrandatavad ning neid voib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsiondride omavahelistes
lepingutes oleks satestatud aktsiate vodrandamise piiranguid. Aktsionari surma korral Iaheb aktsia (ile tema parijale.
Nordecon AS-i suhtes loetakse aktsia lle ldinuks alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest.

Nordecon AS tiitis 2025. aastal aktsionaride diguste teostamisel HUT punkti 1.1 alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Nordecon AS-i aktsiondride korraline lldkoosolek toimus 21. mail 2025. Korraline Uldkoosolek peeti Tallinnas
Radisson Blu Hotel Oliimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i
juhatus.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise p&hjus ja kokkukutsumise
ettepaneku tegijad. Teade korralise aktsionadride (lildkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse (leriigilise
levikuga pdevalehes vahemalt kolm nadalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vahemalt lks nadal
enne koosoleku toimumist. Samuti avalikustatakse (ildkoosoleku toimumise teade Nasdaq Tallinna borsi
infostisteemi kaudu ja emitendi veebilehel. Teates on nédidatud koht, kus aktsionarid saavad tutvuda majandusaasta
aruandega ja muude dokumentidega, mis on olulised tldkoosolekul otsuste tegemiseks. Koik dokumendid tehakse
kattesaadavaks ka emitendi kodulehekiiljel www.nordecon.com.

Ettevote esitab lldkoosoleku kokkukutsumise pdhjused ja selgitused nende punktide kohta, mille sisuks on olulised
muudatused (nt pdhikirja muutmine, erakorralised tehingud). Aktsionaridel vGimaldatakse tutvuda ka andmetega
selle kohta, mida aktsionarid on seoses Uldkoosoleku toimumisega ja paevakorra punktidega emitendilt kiisinud.

Samaaegselt seaduses satestatud lildkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab juhatus emitendi
veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud véi muul viisil kdttesaadav, mis on vajalik
Uldkoosolekul otsuste tegemiseks.

Olenevalt tldkoosoleku paevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pohikirja
eelndu koos muudatuste dra markimisega, vaartpaberite emiteerimise vdi muude drilihinguga seotud tehingute
(uhinemine, vara miik jms) olulised tingimused ja lepingud v6i nende kavandid, andmed ndukogu liikkme kandidaadi
ja audiitori kandidaadi kohta jms.
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Noukogu liikkme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste aritihingute ndukogude, juhatuste
vOi tegevjuhtkonna t606s.

M@distliku aja jooksul enne Uldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud
paevakorras olevate teemade kohta. Kui aktsiondrid teevad Uldkoosolekule eelneval ajal paevakorras olevate
teemade kohta sisulisi ettepanekuid voi ndukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab
ettevéte sellised ettepanekud enda veebilehel.

Nordecon AS tiitis 2025. aastal ildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HUT punkti 1.2
alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku ldbiviimine

Uldkoosoleku labiviimise keeleks on eesti keel. Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu ega juhatuse liiget.

Uldkoosolekul osalevad reeglina juhatuse liikkmed, ndukogu esimees ning vdimalusel ka ndukogu liikkmed ja vihemalt
iiks audiitoritest. Uldkoosolekul osaleb ndukogu liikme kandidaat, kui ta ei ole varem ndukogu liige olnud, ja audiitori
kandidaat.

Kasumi jaotamist arutatakse ldkoosolekul eraldiseisva punktina ja selle kohta voetakse vastu eraldi otsus.

Nordecon AS tiitis 2025. aastal tildkoosoleku labiviimise osas HUT punkti 1.3 alapunktide juhiseid.

Juhatus

Juhatuse ulesanded

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapdevaselt juhib ja esindab arithingut. Pohikirja kohaselt v&ib
ettevGtet esindada kdigis Gigustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatus Idhtub otsustamisel emitendi ja k&ikide
aktsiondride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi jatkusuutliku arengu vastavalt seatud
eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast ldhtudes emitendi tegevuses sobiva
riskijuhtimise ja sisekontrolli toimimise.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e analiiisib emitendi tegevus- ja finantseesmaérkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid
ning Giguslikke riske);

e  koostab vastavad sise-eeskirjad;
e  tootab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e  korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus peab jargima Nordecon AS-i ndukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et
kontserni emaettevote ja kdik temaga lihte konsolideerimisgruppi kuuluvad éaritihingud jargiksid oma tegevuses
kehtivaid digusakte.

2025. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning ndukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus, mille (iheks osaks
olid ka juhatuse regulaarsed llevaated nGukogule Nordecon AS-i ja kontserni aritegevusest ning finantsseisust.

Nordecon AS téitis 2025. aastal juhatuse {ilesannete osas HUT punkti 2.1 alapunktide juhiseid.

Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

Noukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikkmed ning maarab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liikmeid
vOib pohikirja kohaselt olla tks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.

Juhatus v&i nGukogu eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikkme toollesanded ja
volitused voimalikult tapselt. Samuti maaratakse kindlaks juhatuse liikmete vahelise koost66 alused. Juhatuse liige
vOib osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ettevGtete ndukogude t66s. Juhatuse liikmega s6lmib tema Ulesannete
taitmiseks teenistuslepingu ndukogu esimees.

Nordecon AS-i juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste vaartpaberiturul avalikult noteeritud ettevotete
juhatuste voi ndukogude t60s.
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2025. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja 1opp

Maret Tambek  Juhatuse esimees 01.05.2017 30.04.2027
Nordecon AS-i ja kontserni Gldjuhtimine
ning finants- ja tugiteenused

Deniss Berman Juhatuse liige 01.01.2025 31.12.2027
Mk ja ettevalmistus
Tarmo Pohlak Juhatuse liige 05.06.2023 04.06.2026

Ehitustegevus ja kinnisvaraarendus
Juhatuse tasustamine
Juhatuse tasustamise info on toodud Tasustamisaruandes.
Nordecon AS on 2025. aastal tditnud juhatuse koosseisu ja tasu osas HUT punkti 2.2 alapunktide juhiseid.
Huvide konflikt

Juhatuse liikmed vGivad juhatuse lilkkme kohustuste tditmise kdrval tegelda muu té6alase tegevusega ainult nGukogu
nousolekul. Aruandeperioodil ei péérdunud juhatuse liikkmed ndukogu poole ndusoleku saamiseks tegeleda muude
téoulesannetega juhatuse liikme kohustuste taitmise kdrval.

Juhatuse lilkkmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma ndukogu eelneva ndusolekuta. Aruandeperioodil
ei palunud juhatuse lilkkmed ndukogult luba konkureerivateks tegevusteks.

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse lilkkmeid ja ndukogu esimeest juhatuse liikmele,
tema ldhedasele vOi temaga seotud isikule tehtud drilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi
majandustegevusega. NGukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme véi tema ldhedase v&i temaga seotud
isikuga tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maarab selliste tehingute tingimused.

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende lahedased v6i nendega seotud isikud arilisi pakkumisi, mida
tuleks kasitleda huvide konfliktina.

Emitendi juhatuse liige ega to6taja ei ndua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma tdoga vastu
raha ega teisi hiivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid voi pohjendamatuid soodustusi emitendi nimel.
Aruandeperioodil ei ole juhatus ega juhatusele teadaolevalt to6tajad nimetatud pdhimdtte vastu eksinud.

Nordecon AS tiitis 2025. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HUT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.

Noukogu
Noukogu lilesanded

NGukogu Ulesandeks on juhatuse tegevuse korraparane kontrollimine. NOukogu osaleb emitendi tegevust
puudutavate oluliste otsuste tegemisel. NOukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning kdigi aktsionaride parimates
huvides.

Noukogu madarab kindlaks ja vaatab korrapéaraselt Ule emitendi strateegia, tema lldise tegevuskava, riskijuhtimise
pohimstted ja aastaeelarve. NGukogu tagab koost66s juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise.

N&ukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab ndukogu emitendi
finantsseisundit, riskijuhtimise siisteeme, juhatuse tegevuse Gigusparasust ning seda, kas ettevétet puudutav oluline
teave on nGukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud.

NGukogu poolt on moodustatud auditikomitee, kelle (ilesandeks on ndustada teda emitendi raamatupidamise,
audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse
seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta on tdiendav info toodud emitendi kodulehel.

Noukogu esimees on korraparaselt ihenduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia, dritegevuse ja
riskijuhtimisega seotud kiisimusi. Juhatuse esimees teavitab viivitamatult ndukogu esimeest olulistest sindmustest,
mis voivad mojutada emitendi arengut ja juhtimist. NGukogu esimees teavitab sellest ndukogu ning kutsub vajadusel
kokku ndukogu erakorralise koosoleku.

60/137



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. NGukogu esimees maarab kindlaks ndukogu koosoleku paevakorra,
juhatab ndukogu koosolekuid, jalgib nGukogu t66 t6husust, korraldab andmete operatiivset edastamist ndukogu
liikmetele, tagab, et ndukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab
ndukogu suhtlemisel emitendi juhatusega. 2025. aastal toimus kokku 4 ndukogu koosolekut. Noukogu osales
koosolekutel tdies koosseisus.

Nordecon AS tiitis 2025. aastal ndukogu lilesannete osas HUT punkti 3.1 alapunktide juhiseid.
Noukogu koosseis ja tasustamine

Noukogu liilkmeteks valitakse isikud, kellel on nGukogu t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. NGukogu
liikme valimisel vGetakse arvesse noukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, vdimalikku ohtu huvide konflikti
tekkimiseks ning vajadusel ka isiku vanust. Ndukogu koosseis peab olema piisavalt vdike efektiivse juhtimise
tagamiseks ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks.

PShikirjas ndutav ndukogu liikkmete arv on kolm kuni seitse. NGukogu liikkmete arvu otsustab aktsiondride
Uldkoosolek. Noukogu liikkmed nimetatakse tldkoosoleku poolt viieks aastaks. NGukogu liikmed valivad endi hulgast
ndukogu esimehe.

Ndukogu liilkmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel v&tab uldkoosolek arvesse ndukogu tddilesandeid ja
nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. Ldhtuvalt ndukogu t66 iseloomust vGib tasu suuruse
otsustamisel vGtta arvesse ka nGukogu esimehe t66ga seotud erisusi.

21.05.2025 toimunud korralisel lldkoosolekul otsustati alates 01.06.2025 maarata ndukogu esimehe pd&hitasuks
13 500 eurot, ndukogu aseesimehe pdhitasuks 4 500 eurot ning llejaanud ndukogu lilkkmete pdhitasuks 1 500 eurot
kuus. Kuni 31.05.2025 oli ndukogu esimehe pd&hitasuks 9 500 eurot, ndukogu aseesimehe pd&hitasuks 3 200 eurot
ning tlejaddnud ndukogu lilkkmete pdhitasuks 1 300 eurot kuus.

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2025. aastal 241 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 80 tuhat eurot (2024: vastavalt 199 tuhat eurot ja 66 tuhat eurot).

2025. aastal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja Teenistusaja 2025 2024
algus 15pp arvestatud arvestatud
tasud (tuhat tasud (tuhat
eurot) eurot)
Toomas Luman Noukogu esimees, AS
Nordic Contractors
esindaja 09.01.2006 20.05.2030 142 114
Andri Hobemagi Noukogu aseesimees,
AS Nordic Contractors
esindaja 25.05.2013 24.05.2028 48 37
Vello Kahro Noukogu liige,
sGltumatu liige 20.05.2015 20.05.2030 17 16
Sandor Liive Noukogu liige,
sOltumatu liige 20.05.2015 20.05.2030 17 16
Andre Luman Noukogu liige, AS Nordic
Contractors esindaja 20.05.2020 20.05.2030 17 16

Aruandeperioodil oli moodustatud ndukogu liikmete tulemustasu reserv summas 34 tuhat eurot, s.h. ndukogu
esimees 23 tuhat eurot ja nGukogu aseesimees 11 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 11 tuhat eurot (2024:
tulemustasu reserv kokku 198 tuhat eurot ja sotsiaalmaks 65 tuhat eurot). 2024. aastal moodustatud tulemustasu
reservist maksti 2025. aastal valja 125 tuhat eurot (nGukogu esimees 83 tuhat eurot ja ndukogu aseesimees 42 tuhat
eurot), tlejadnud tulemustasu osa véljamaksmisele ei kuulu.

Nordecon AS téitis 2025. aastal ndukogu iilesannete osas HUT punkti 3.2 alapunktide juhiseid.
Huvide konflikt

Noukogu lilkkmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. Ndukogu liige eelistab oma tegevuses nGukogu
liikmena emitendi huvisid isiklikele voi kolmanda isiku huvidele. NGukogu liige ei kasuta isiklikes huvides arilisi
pakkumisi, mis on suunatud emitendile.

Néukogu liige ei tohi hailetada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu
teostamiseks nousoleku andmist vGi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ndukogu lilkkmega seotud
osapoolega. Noukogu liikkmel on keelatud ilma aktsionéaride lildkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga.
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Nordecon AS tiitis 2025. aastal ndukogu lilesannete osas HUT punkti 3.3 alapunktide juhiseid.

Juhatuse ja ndukogu koost6o

Emitendi juhatus ja nGukogu teevad koost66d jatkuva ning téhusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikkmed
osalevad vdhemalt kord kvartalis toimuvatel noukogu koosolekutel, kus ndukogu vaatab dle emitendi
majandustulemused. Juhatuse liikmed on reeglina kutsutud ka muudele nGukogu koosolekutele, kus arutatakse
emitendi tegevusega seotud kisimusi.

Juhatus ja noukogu on teinud 2025. aastal aktiivset koostddd, et jdlgida emitendi arengukava taitmist ning
strateegiliste eesmarkide saavutamist. Juhatus Iahtub emitendi juhtimisel nGukogu poolt antud strateegilistest
juhistest ning arutab nGukoguga strateegilisi juhtimiskisimusi kindlate ajavahemike tagant.

Noukogu ja juhatuse omavaheline td6jaotus on kirjeldatud ettevotte pohikirjas. Juhul kui omavaheline té6jaotus ei
ole pdhikirjas toodud, Iahtutakse emitendi juhtimisel eelkdige ariseadustiku satetest.

Juhatus teavitab ndukogu labi ndukogu esimehe korraparaselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad
emitendi tegevuse planeerimist ja dritegevust, tema tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist. Juhatus
juhib eraldi tdhelepanu sellistele muutustele emitendi aritegevuses, mis kalduvad varem seatud plaanidest ja
eesmarkidest korvale, tuues seejuures valja muutuste pdhjused. Nimetatud teave edastatakse ndukogule labi
ndukogu esimehe ilma viivituseta ja see hélmab kdiki olulisi asjaolusid.

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajavaru, edastab juhatus ndukogu liikmetele enne nGukogu
koosolekut. Kogu ndukogu ja juhatuse vahelise infovahetuse osas rakendatakse konfidentsiaalsusndudeid, mis
tagavad kontrolli eelkdige hinnatundliku teabe liikumise Ule.

Nordecon AS tiitis 2025. aastal juhatuse ja ndukogu koostd6 osas HUT punktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.

Mitmekesisuspoliitika rakendamine

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 Ig 4 kohaselt peab suurettevdtja, kelle emiteeritud hiiledigust andvad
vaartpaberid on vdetud kauplemisele Eesti vdi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, ihingujuhtimise
aruandes kirjeldama aritihingu juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle
rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle
poOhjuseid selgitada (ihingujuhtimise aruandes.

Kontsern ei rakendanud 2025. aastal mitmekesisuspoliitikat, kuna peab nii juhtide kui ka to6tajate valikul silmas alati
kontserni huve, lahtudes valikute tegemisel haridusest, oskustest ja varasematest to6kogumustest. Samas jargib
kontsern pShimdtet mitte diskrimineerida kandidaate soolistel voi muudel alustel.

Teabe avaldamine

Teabe avalikustamine veebilehel ja borsi infosilisteemis

Nordecon AS taotleb aktsionaridele teabe avaldamisel maksimaalselt vordset kohtlemist ja olulistest asjaoludest
kohest teavitamist. Aktsiondride vordse kohtlemise pdhimGte ei vota emitendilt Sigust viivitada siseteabe
avaldamisega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks Gigustatud isikutele. Emitendi peamised
infokanalid aktsionaride ja investorite teavitamisel on Nasdaq Tallinna bérsi infoslisteem ja emitendi veebileht
www.nordecon.com. Kasutatavates infokanalites avalikustatakse teave (iheaegselt nii eesti kui ka inglise keeles.

Avalikustatava teabe osas ldhtutakse Nasdaq Tallinna bérsi reglemendist ja vadrtpaberituru seadusest. Ettevote on
madranud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmdaraks 2025. aastal 2,6 miljonit eurot. 2025. aastal
avalikustas Nordecon AS 20 borsiteadet samaaegselt Nasdaq Tallinna borsi infostisteemi ning emitendi kodulehe
kaudu.

Nordecon AS on avalikustanud oma veebilehel ja borsi infoslisteemis eraldi teadaandena finantskalendri, s.o aasta
jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sh aastaaruanne, vahearuanded, lldkoosoleku kokkukutsumise teade)
avalikustamise kuupidevad vdi avalikustamisnidala. Lisaks on emitendi veebilehel avalikustatud HUT punktis 5.3
margitud info, mis puudutab konkreetseid aruandeid vGi informatsiooni.
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Kohtumised investorite ja finantsanaliilitikutega

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab
andmevahetuse ajakirjanike ja anallUtikutega labimdeldult ja hoolikalt 1abi selleks madaratud kéneisikute. Ettevote
hoidub suhtlemisel anallitikutega tegudest, mis vdivad seada ohtu anallitikute sOltumatuse voi emitendi
sOltumatuse anallltikutest. Ettevote ei korraldanud kohtumisi analtitikutega ega teinud investoritele esitlusi
vahetult enne finantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupdaevi.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud borsi infostisteemi kaudu ning on kattesaadav ka
emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel investorsuhete kontaktid, mille kaudu on kdigil
aktsiondridel Oigus paluda kokkusaamist ettevotte esindajatega vOi paluda vastuseid enda poolt esitatud
kiisimustele.

Nordecon AS tiitis 2025. aastal teabe avaldamise osas HUT peatiikk 5 juhiseid.
2025. aastal ei toimunud kohtumisi investoritega.

Ettevdte ei ole teavitanud punkt 5.6 kohaselt etteulatuvalt analiiltikutega kohtumiste vdi analltikutele tehtavate
esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsiondrid saaksid nendel osaleda. Nimetatud ndude tagamist on sageli
tehniliselt raske teostada.

Ettevote on arvamusel, et on loonud veebilehel info avalikustamisega ning vastutuleliku suhtumisega
aktsionaridesse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsiondridele vordne info kattesaadavus.
EttevOote ei jaga kohtumistel finantsanallitikutega siseinfot ning ldahtub info edastamisel avalikustatud
finantsinformatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandlus

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud
raamatupidamisaruanded koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
Euroopa Liidu poolt kasutamiseks vastu voetud (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse
kinnitamiseks Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, vaartpaberiborsi reeglistikes, driseadustikus ning muudes
seadusaktides satestatud nduete kohaselt.

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded parast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist ning
majandusaasta aruande vahetult parast ndukogu poolt kinnitamist.

Noukogu esitab juhatuse poolt kinnitatud aruande aktsiondridele tutvumiseks koos adriseadustiku § 331 IGikes 1
nimetatud ndukogu kirjaliku aruandega selle kohta.

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende ettevétete kohta, mis ei
ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsionaridega (lisa 35).

Nordecon AS tiitis 2025. aastal aruandluse osas HUT punkti 6.1 alapunktide juhiseid, v.a 6.1.1.

Emitendi ndukogu ei pidanud vajalikuks alapunkt 6.1.1. kohaselt kutsuda emitendi audiitorit ndukogu koosolekule,
kus kinnitati majandusaasta aruanne.

Auditeerimine

Noukogu teeb koos lldkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsiondridele kattesaadavaks hinnangu audiitori
tegevuse kohta moodunud majandusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning
audiitorile makstud tasusid.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis véivad
mojutada ndukogu td66d ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audiitor ndukogu ohust audiitori sdltumatusele
vOi t66 professionaalsusele. Audiitor kohtub aastas vahemalt korra Nordecon AS-i auditikomitee liikkmetega.

Audiitoriga s6lmitud lepingus on maaratletud audiitori toollesanded, ajakava ja tasu. SGImitud lepingu kohaselt
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril on vGimaldatud anda
hinnang ettevotte tegevusele ilma ettevottepoolsete takistusteta. Nordecon AS tasus 2025. aastal audiitoritele
teenuste eest kokku 91 tuhat eurot. Audiitor andis nGukogu poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku tlevaate
ettevGtte 2025. aasta auditeerimise kdigust, tehtud tdhelepanekutest ning muudest olulistest teemadest, mida
arutati ettevdtte juhatusega. Nordecon AS tiitis 2025. aastal auditeerimise osas HUT punkti 6.2 alapunktide juhiseid.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon

Vaartpaberi nimi

Nordecon AS lihtaktsia

Emitent Nordecon AS

ISIN EE3100039496

Vaartpaberi lihinimi NCN1T

Nominaalviirtus Puudub”

Emiteeritud vaartpabereid 32375483

Noteeritud vaartpabereid 32375483

Noteerimise kuupdev 18.05.2006

Turg Nasdaq Tallinn, Balti PGhinimekiri

Toostusharu Ehitus

Indeksid OMX Baltic Industrials GI; OMX Baltic Industrials Pl; OMX Baltic Construction &

Materials GI; OMX Baltic Construction & Materials PI; OMX_Baltic_Gl;

OMX_Baltic_PI; OMX Tallinn_GI

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja ldhtudes 1. juulil 2010 joustunud &riseadustiku
muudatustest, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud Uldkoosoleku otsusega viidud |abi aktsiakapitali
Umberarvestamine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on vdetud kasutusele

nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades
aktsiakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

Nordecon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia annab tGhe haédle Nordecon AS-i

Uldkoosolekul.

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu

Hind (EUR) 2025 2024 2023 2022 2021
Avamishind 0,67 0,62 0,69 1,21 1,15
K&rgeim 0,90 0,74 0,93 1,29 1,84
Keskmine 0,73 0,57 0,75 0,88 1,29
Madalaim 0,60 0,48 0,61 0,65 1,08
Viimane sulgemishind 0,69 0,67 0,62 0,69 1,20
Kaubeldud aktsiaid (tk) 2657 335 1923109 1749 055 2599 303 7037117
Tehingute maht, min EUR 2,00 1,10 1,30 2,40 9,32
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tk 32375 32375 32375 32375 32375
Turuvdartus (31.12.), min EUR 22,40 21,76 20,14 22,34 38,85
Aktsia vaartuse suhtarvud
Suhtarv 2025 2024 2023 2022 2021
P/E -4,7 5,5 -20,8 -6,0 -6,0
P/B 1,0 0,8 0,9 0,9 1,5

P/E = aktsia aasta viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)

P/B = aktsia aasta viimane sulgemishind / (emaettevdtte aktsioniridele kuuluv omakapital/ aktsiate arv)
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Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika aastatel 2021-2025

Aktisahinna liikumine eurodes

1,75
1,65
1,55
1,45
1,35
1,25
1,15
1,05
0,95
0,85 -
0,75 -
0,65 -
0,55 4
0,45 T T T T J
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Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn aastatel 2021-2025
2200 4
———OMXT 2021-2025 ~ ——— NCN1T 2021-2025 175
2100 4
1,65
2000 o
1,55
1900 A
1,45
1800 -
1,35
1700 A
1,25
; 1600 - 1,15
=
O 1500 A 1,05
1400 - 0,95
1300 - 0,85
1200 A 0,75
1100 A 0,65
1000 - r 0,55
900 T T T T 0,45
01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026
Indeks/aktsia 01.01.2021* 31.12.2025 +/-%
=O0MX Tallinn 1343,72 2 052,28 +52,73%
= NCN1T 1,14 EUR 0,69 EUR -39,3%

* Nasdaq Tallinna borsi sulgemishind ja OMXT indeksi vaartus seisuga 31.12.2020.

NCN1T
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Aktsionaride struktuur

Nordecon AS-i suurimad aktsiondrid seisuga 31.12.2025

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 563 145 51,16
Luksusjaht AS 4332 342 13,38
Toomas Luman 830 000 2,56
Signet Bank AS kliendid 574 200 1,77
NOmme Erahariduse SA 370370 1,14
Lembit Talpsepp 360 000 1,11
SEB Pank AS kliendid 300 000 0,93
oU Alar Invest 255 000 0,79
Genadi Bulatov 250 600 0,77
Swedbank AB kliendid 210984 0,65

Nordecon AS-i aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2025

Aktsiondride arv (tk) Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5%
Aktsionarid osalusega 1%-5%
Aktsionarid osalusega < 1%
Omaaktsiad

Kokku

2 64,54
4 6,59

6214 26,25
1 2,62

6221 100

Aktsiondride struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi jargi seisuga 31.12.2025:

Tegevusala ja juriidiline vorm

Aktsiate arv (tk) Osalus (%)

Juriidilistest isikutest ettevotted

Fldsilised isikud

Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid)
Kokku

Aktsiondride struktuur aktsionaride asukohamaa jargi seisuga 31.12.2025:

23921970 73,89
7 061 269 21,81
1392244 4,30

32375483 100

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Eesti 30853198 95,29
Lati 752 909 2,33
Leedu 490 146 1,51
Soome 219638 0,68
Saksamaa 25695 0,08
Holland 10010 0,03
Rootsi 9741 0,03
Taani 3477 0,01
Malta 1739 0,01
Muud 8930 0,03
Kokku 32375483 100

Nordecon AS-i ndukogu lilkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2025

Noukogu

Aktsiate arv (tk) Osalus (%)

Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*
Andri Hobemagi

Vello Kahro

Sandor Liive

Andre Luman

Kokku

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Noukogu esimees
Noukogu liige
Noukogu liige
Noukogu liige
Noukogu liige

17 558 145 54,23
50 000 0,15
10000 0,03

0 0,00
25000 0,08
17 643 145 54,49
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Nordecon AS juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2025:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Maret Tambek Juhatuse esimees 0 0,00
Deniss Berman Juhatuse liige 0 0,00
Tarmo Pohlak Juhatuse liige 3942 0,01
Kokku 3942 0,01

Aktsiatega seotud piirangud

Aktsiad on vabalt vddrandatavad ja nendele ei ole p&hikirjaga ndahtud ette piiranguid vodrandamisel voi vajadust
saada nousolek ettevottelt voi teistelt aktsionaridelt. Aktsiaid voib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada,
et aktsiondride omavahelistes lepingutes oleks satestatud aktsiate véGrandamise piiranguid.

Dividendipoliitika

Viljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel arvestab juhatus eelkdige:
e kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
vOorkapitali suhtega ning mahuga;

e tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru Gldise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionaridele makstud dividendid:

Valjamaksmise Valjamakstud dividendid Aktsiate arv Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 tuhandetes kohta EUR puhaskasumist*

2021 3778 31529 0,12 65%

2022 0 31529 0 0

2023 0 31529 0 0

2024 0 31529 0 0

2025 0 31529 0 0

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/aruandeperioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv puhaskasum, mille arvelt dividende maksti
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Tasustamisaruanne

Tasustamisaruanne kajastab teavet Nordecon AS-i juhatusele 2025. aastal makstud tasude ja muude hivitiste kohta.

TasustamispohimGtete eesmark on Oiglase, motiveeriva, konkurentsivoimelise, l|dbipaistva ja Oigusaktidega
vastavuses oleva tasustamise korraldamine ning professionaalsete ja kompetentsete tippjuhtide ettevdttesse
kaasamine ja ametis hoidmine. Ettevdtte tasuslisteem toetab ja premeerib tulemuslikkuse edendamist ning
drieesmarkide saavutamisele keskendunud téokeskkonna loomist. Juhatuse tasu madramisel arvestatakse iga
juhatuse liikme Ulesandeid, vastutuse ulatust ja vastuvdetavate otsuste olulisust ettevdtte tegevuses. Tasustamine
soltub ka kontserni majanduslikust olukorrast ja aritegevuse hetkeseisust. Juhatuse tasude Ule on otsustamisdigus
ettevGtte nGukogul. Tasu madramisel vOetakse arvesse ka selliseid kriteeriume nagu ettevotte moddetav
tulemuslikkus, lihi- ja pikaajalised eesmargid ning mitterahaline tulemuslikkus.

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustamisel
Iahtub nGukogu hinnangust juhatuse liikkmete tegevusele. Juhatuse liikmete tegevuse hindamisel v6tab nGukogu
eelkdige arvesse konkreetse juhatuse liikkme toollesandeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emitendi
majanduslikku olukorda, dritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi ning vordleb neid vajadusel teiste samasse
majandussektorisse kuuluvate ariihingute vastavate naitajatega. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu
konkurentsikeelu jargimise eest.

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel vGimalus saada teenistustasule lisaks veel alljargnevaid rahalisi
lisatasusid:

e Tulemustasu igaks majandusaastaks pustitatud eesmarkide tditmise eest. Tulemustasu aluseks on
kontserni EBITDA (drikasum, millele on liidetud majandusaastal arvestatud kulum) tase enne juhatuse
liikmete tulemustasu arvutamise moju. lgale eesmargistatud EBITDA tasemele on kehtestatud
koefitsient, mis korrutatakse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa. EBITDA eelarvelist
eesmarki Uletavalt osalt arvestatud tasust 50% makstakse vilja eeldusel, et tulemustasu arvestamise
aluseks olnud majandusaastale jargneval majandusaastal saavutatakse antud aastaks kehtestatud
EBITDA eelarveline eesmark. Tulemustasu ei maksta, kui vastavaks perioodiks kehtestatud eesmarke ei
saavutata vOi tulemustasu maaramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid (nt parast auditeerimist)
olulisel maaral ebadigeks.

e  Huvitis teenistuslepingu |6ppemise jargselt konkurentsikeelu jargimise eest kuni 6 kordne 12 kuu
keskmine teenistustasu koos tulemustasudega. Tasu maksmine on pd&hjendatud konkurentsikeelu
rakendamisega juhatuse lilkkme edasise tegevuse suhtes perioodil, mille eest hivitist makstakse.

e Hivitis teenistuslepingu |0ppemisel kuni 6 kordne 12 kuu keskmine teenistustasu koos
tulemustasudega. Teenistuslepingu I0ppemisel ei maksta hivitist, kui lepingu |0petamine toimub
juhatuse liikkme initsiatiivil, juhatuse liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumisega, juhatuse liige
rikub teenistuslepingut véi juhatuse liige on tekitanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. Samuti
ei maksta hivitist, kui juhatuse liikme teenistuslepingut pikendatakse poolte kokkuleppel jargmiseks
teenistusperioodiks.

Juhatuse teenistustasud aastal 2025

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud moodustasid 2025. aastal 568 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 187 tuhat eurot (2024: vastavalt 527 tuhat eurot ja 174 tuhat eurot).

Aruandeperioodil oli moodustatud juhatuse liikkmete tulemustasu reserv summas 123 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 40 tuhat eurot (2024: vastavalt 741 tuhat eurot ja 245 tuhat eurot). 2024. aastal moodustatud tule-
mustasu reservist maksti 2025. aastal vdlja 467 tuhat eurot, llejadnud tulemustasu osa valjamaksmisele ei kuulu.

EUR’000 Teenistustasu Muud hilved Tulemustasu reserv Tasu kokku
Maret Tambek (juhatuse esimees) 225 14 56 295
Deniss Berman (juhatuse liige) 168 16 33 217
Tarmo Pohlak (juhatuse liige) 175 21 34 230
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Muude hiivedena on juhatusel kasutada ametiauto, telefonikompensatsioon, tdiendav tasustatud puhkus,

koolitused, jms. 2025. aasta muude hiivede kuludena on kajastatud ametiauto, telefoni ja koolituste kulud.

Juhatuse teenistustasu, emaettevétte tootajate taistooaja keskmine tasu ning kontserni tulemuslikkus

EUR’000 2025 2024 2023 2022 2021
Juhatuse teenistustasu*

Maret Tambek (juhatuse esimees) 225 215 137 126 111
Deniss Berman (juhatuse liige) 168 - - - -
Tarmo Pohlak (juhatuse liige) 175 166 86 - -
Priit Luman (juhatuse liige) - 143 118 103 90
Gerd Muller (juhatuse esimees) 3 212 188 168
Juhatuse lahkumishiivitis

Gerd Miiller - 222 - -
Juhatuse kontserni tiitarettevotte

juhtimise tasu

Maret Tambek - - - 0,09
Kontserni EBITDA 8250 11025 -412 2791 -2 437
Tootajatele keskmine aasta tasu 58 39 35 31 29

*Juhatuse lilkmete teenistusperioodid:

Maret Tambek 01.05.2017 — 30.04.2027
Deniss Berman 01.01.2025-31.12.2027
Tarmo Pohlak 05.06.2023 — 04.06.2026
Priit Luman 01.05.2017 —31.12.2024
Gerd Miiller 08.01.2018 - 07.01.2024

Muutuvtasu tagasindudmise voimalust ettevottes ei rakendata.

Tasusisteemist kdrvale kalduvaid erandeid juhatuse tasustamisel tehtud ei ole.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2025 31.12.2024
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 7 5266 8195
Muud finantsvarad 8 1088 0
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 46 348 29 449
Ettemaksed 10 3274 3543
Varud 11 26022 28 091
Kaibevara kokku 81998 69 278
PGhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 77 77
Muud finantsvarad 8 1810 910
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 10 142 9771
Kinnisvarainvesteeringud 13 5517 5517
Materiaalne pohivara 14 12 234 13 247
Immateriaalne pdhivara 15 14 922 14951
Pohivara kokku 44 702 44 473
VARAD KOKKU 126 700 113751
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused 16 12 049 12 626
Volad hankijatele 18 49 569 36 819
Muud volad 19 9971 10 260
Saadud ettemaksed 20 15 249 12 472
Eraldised 21 3863 1333
Lihiajalised kohustused kokku 90 701 73 510
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 16 5708 5720
Volad hankijatele 18 1 605 5091
Eraldised 21 5730 2826
Pikaajalised kohustused kokku 13 043 13 637
KOHUSTUSED KOKKU 103 744 87 147
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 22 14 379 14 379
Omaaktsiad -660 -660
Ulekurss 635 635
Kohustuslik reservkapital 22 2554 2554
Realiseerumata kursivahed 22 4522 4034
Jaotamata kasum 141 4746
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 21571 25 688
Mittekontrolliv osalus 1385 916
OMAKAPITAL KOKKU 22 956 26 604
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 126 700 113751

Lisad lehekilgedel 74-124 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

Lisa
EUR’000 2025 2024
Muugitulu 24 208 281 223925
Mitdud toodangu, teenuste ja kaupade kulu 27 -194 746 -207 155
Brutokasum 13535 16 770
Turunduskulud -433 -422
Uldhalduskulud 28 -6 814 -7 878
Muud aritulud 29 154 286
Muud arikulud 29 -6 835 -695
Arikasum (-kahjum) -393 8061
Finantstulud 30 499 678
Finantskulud 30 -3464 -3011
Finantstulud ja —kulud kokku -2 965 -2333
Maksustamiseelne kasum (-kahjum) -3 358 5728
Tulumaks 31 -141 -563
Perioodi puhaskasum (-kahjum) -3499 5165
Muu koondkasum:
Tulevikus timber klassifitseeritavad kirjed puhaskasumisse vGi -
kahjumisse
Realiseerumata kursivahed 488 248
Kokku muu koondkasum 488 248
KOKKU KOONDKASUM (-KAHJUM) -3011 5413
Puhaskasum (-kahjum):
- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa -4 605 3827
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 1106 1338
Kokku puhaskasum (-kahjum) -3 499 5165
Koondkasum (-kahjum):
- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa -4117 4075
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 1106 1338
Kokku koondkasum (-kahjum) -3011 5413
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
emaettevotte aktsionaridele:
Tavapuhaskasum (-kahjum) aktsia kohta eurodes -0,15 0,12
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta eurodes -0,15 0,12

Lisad lehekilgedel 74-124 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR’000 Lisa 2025 2024
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt! 243 613 273 153
Maksed hankijatele? -210621 -242 605
Makstud kdibemaks -8 583 -9272
Maksed tootajatele ja tootajate eest -22 855 -19 964
Makstud tulumaks -350 -237
Netorahavoog dritegevusest 1204 1075
Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse pShivara soetamine -409 -328
Materiaalse pdhivara muuk 478 319
Antud laenud -60 -876
Antud laenude laekumised 10 5
Saadud dividendid 0 6
Saadud intressid 112 307
Raha paigutamine pikaajalisse tdhtajalisse hoiusesse -2 898 0
Netorahavoog investeerimistegevusest -2767 -567
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 16 3802 1896
Saadud laenude tagasimaksed 16 -1571 -1633
Rendikohustuse pohiosa tagasimaksed 16, 17 -2458 -2220
Rendimaksetega seotud intressimaksed -256 -339
Makstud intressid -716 -651
Makstud dividendid 0 -1347
Muud laekumised 5 116
Netorahavoog finantseerimistegevusest -1194 -4178
Rahavoog kokku -2757 -3670
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 8195 11 892
Valuutakursimuutused -172 -27
Raha jaagi muutus -2 757 -3670
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 5266 8195

1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

2Maksed hankijatele sisaldab tasutud kaibemaksu

Lisad lehekilgedel 74-124 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR'000 Aktsia- Oma- Reserv- Ule- Realiseerumat Jaotamata Kokku Mitte-  Kokku

kapital aktsiad kapital kurss a kasum kontrolliv
kursivahed osalus

Saldo seisuga 14 379 -660 2554 635 3786 919 21613 925 22538

31.12.2023

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 3827 3827 1338 5165

Muu koondkasum 248 0 248 0 248

Aruandeperioodi 0 0 0 0 248 3827 4075 1338 5413

koondkasum

kokku

Tehingud

omanikega

Valjamakstud 0 0 0 0 0 0 0 -1347  -1347

dividendid

Tehingud 0 0 0 0 0 0 0 -1347 -1347

omanikega kokku

Saldo seisuga 14 379 -660 2554 635 4034 4746 25 688 916 26604

31.12.2024

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 -4 605 -4 605 1106 -3499

(-kahjum)

Muu koondkasum 488 0 488 0 488

Aruandeperioodi 0 0 0 0 488 -4 605 -4117 1106 -3011

koondkasum (-
kahjum) kokku

Tehingud

omanikega

Viljakuulutatud 0 0 0 0 0 0 0 -637 -637
dividendid

Tehingud 0 0 0 0 0 0 0 -637 -637

omanikega kokku
Saldo seisuga
31.12.2025 14 379 -660 2554 635 4522 141 21571 1385 22956

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 22.

Lisad lehekilgedel 74-124 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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LISA 1. Kontserni Gldine informatsioon

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Toompuiestee 35, Tallinn 10149, Eesti. Nordecon AS-
i enamusaktsionar ning Nordeconi kontserni kontrolliv ettevote on 51,16% suuruse osalusega AS Nordic Contractors,
Iabi mille kontsernis IGplikku valitsevat mdju omav isik on Toomas Luman. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud
Nasdaq Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Nordecon AS-i (emaettevote) 31.12.2025 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
holmab emaettevitet ja tema tiitarettevGtteid (edaspidi koos nimetatuna kontsern) ning osalusi kontserni
sidusettevotetes. Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehituse peatoovott, strateegiliselt
kehtestatud piirides ka kinnisvara arendustegevus. TiitarettevGtete ning sidusettevGtte kaudu tegutseb kontsern
lisaks Eestile Ukrainas ja Rootsis. Leedus registreeritud tiitarettevGtte tegevus on peatatud.

2025. aastal ei toimunud olulisi muudatusi kontserni struktuuris.

LISA 2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise uldised alused

Vastavuse kinnitus

Nordecon AS-i 2025. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu voetud (IFRS EL). Emaettevitte
pohiaruanded on aastaaruande lisas 36 esitatud seetGttu, et seda nGuab Eesti raamatupidamise seadus.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspohimdtteid on rakendatud jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud perioodide
suhtes.

Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja noukogu poolt heaks kiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride
tldkoosolekul. Aktsionaride lldkoosolekul on Gigus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet
mitte heaks kiita ja nGuda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 28.04.2026.
Vadartuse mootmise lldalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud
kinnisvarainvesteeringud, mida kajastatakse Oiglases vaartuses. Kontserni poolt kasutatavate Oiglase vaartuse
mootmise meetodite pdhjalikum kirjeldus on toodud lisas 4.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat — Eestis ja Leedus euro (EUR),
Rootsis rootsi kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusvaluuta
on euro. Kdik arvnaitajad pdhiaruannetes ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, iUmardatuna Iahima tuhandeni,
kui pole osutatud teisiti.

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestuspohimotete rakendamisel tehtud otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskdlas IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab
hinnanguid ja teeb otsuseid, mis md&jutavad arvestuspdhimdtete rakendamist ja vaartusi, milles on kajastatud
finantsaruannetes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse Ule perioodiliselt ja
muudatused hinnangutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid ning nende mdju jatkudes ka jargmistes
perioodides.

Ehkki juhtkond vaatab jarjepidevalt oma otsuseid ja hinnanguid lle ning need pdhinevad varasemal kogemusel ning
parimal olemasoleval teadmisel tdendolistest tulevikusiindmustest, voivad tegelikud tulemused hinnangulistest
erineda.

Kontserni aritegevus oli koondunud 2025. aastal olulises osas Eestisse. Eesti majandus kasvas 2025. aastal
tagasihoidlikult, esialgsete hinnangute kohaselt 1%.

Eesti Konjunktuuriinstituudi andmetel on ehitusturg stabiliseerunud, ka ehitusettevotete kindlustunde indikaator on
veidi kdrgem, kui 2024. aastal. Ehitusmaht vahenes 2025. aastal 2024. aastaga vorreldes kokku 1,5%, ainult kohalikku
ehitusturgu arvestades vahenes ehitusmaht 1,4%. Statistikaameti esialgsetel andmetel ehitasid Eesti
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ehitusettevotted 2025. aastal Eestis ja vélisriikides kokku 4 miljardi euro eest, millest hooned moodustasid 2,5 ja
rajatised 1,5 miljardit eurot.

Ehitushinnaindeks tSusis 2025. aastal vorrelduna 2024. aastaga 1,5%. Ehitushinnaindeksit on enim mdgjutanud
materjalide hinnatdus, mis oli ka aasta vordluses suurim mdjutaja. Kallinenud on ka t66j6ud ning ehitusmasinate
kasutuskulud. Valjavaated 2026. aastaks on optimistlikumad. Majandusanaliiiitikud prognoosivad majanduskasvuks
2,3-3,6%, mida toetab peamiselt siseriiklik nGudluse paranemine. Prognoositakse ka inflatsiooni aeglustumist ning
tldise kindlustunde mdningast paranemist.

Eeltoodust tulenevalt on kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus {isna
sageli puuduvad laiapGhjalised usaldusvairsed andmed varaobjektide turuhindade kohta ning maailmamajanduses
toimuv paneb ebakindlasse seisu ka ehitus- ja kinnisvaraturu valjavaated.

Juhtkonna poolt tehtud tdhtsaimad hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad jargmisi arvestusvaldkondi:
Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 25, 26) (H)

Kui ehituslepingu |6pptulemust on véimalik aruandeperioodi 16pu seisuga usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse
ehituslepingu tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud ststeemne kulude
eelarvestamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise voimalused. Iga ehituslepingu
eeldatav |16pptulem on jarjepideva ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, mille kdigus analllsitakse
kdrvalekaldeid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse I6pptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu ja/vdi hinnanguliste kulude muutuse mdju loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks.
Muudetud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja jargnevate perioodide kasumi vGi kahjumi
koosseisus kajastatavate tulude ja kulude summa kindlaksmé&aramiseks.

Kontserni juhtkond v&ttis aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute I6pptulemuse
(kasumi/kahjumi) kohta muuhulgas arvesse asjaolu, et ehitusté6de edenemise kaigus ei ilmnenud projektide osas
olukorda, kus lepingulised kulud vdivad Uletada voi juba Uletavad lepingulist tulu. Juhtkonna vGime anda tapseid
hinnanguid on oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada kohe. Hinnangut lepingute tditmisega seotud kulude
I6pliku suuruse osas modjutab eelkdige juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade muutumisele
vorreldes esialgselt planeerituga.

Hinnanguga seotud lepinguvarade bilansiline maksumus seisuga 31.12.2025 oli 6 324 tuhat eurot (31.12.2024: 3 836
tuhat eurot) ning lepingukohustiste bilansiline maksumus 12 916 tuhat eurot (31.12.2024: 11 345 tuhat eurot).

Varude neto realiseerimisvadrtuse maaramine (lisa 11) (H)

Kontserni arvestusp8himotete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses,
soOltuvalt sellest, kumb on madalam. Sellest lahtuvalt tuleb juhtkonnal hinnata varude vaartust, kui esineb
indikatsioone, et varude vaartus véib olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla
nende neto realiseerimisvadrtuseni, s.o hinnangulise midgihinnani, millest on lahutatud mudgivalmidusse viimiseks
tehtavad kulutused.

Kontsern tegeleb Eestis kinnisvaraarendusega ning mudgiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende miutgini
(asjadiguslepingu sélmimiseni) varude koosseisus. Kontsern hindab varudes kajastatud miaidmata korterite
raamatupidamisvaartust labi selle vérdluse aruandeperioodi 16pu ldhedal voi sellele vahetult jargnenud perioodil
miilidud korterite tegelike midgihindadega.

Kontsern tugineb arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartuse hindamisel kontsernis
tootavate kinnisvaraspetsialistide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas kehtestatud
detailplaneeringuga voi selle menetlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eestis Tartus ja selle lahilimbruses, Parnus
ja Narvas. Kontsern hindas kinnistute neto realiseerimisvaartust kasutades residuaalmeetodit, mis nduab olulises
osas hinnangute andmist. Residuaalmeetodi jargi on kinnistu vdartuseks summa, mis jaab jarele peale kinnistule
kavandatava arendusprojekti realiseerimisest saadud tuludest ehitus- ja muude arenduskulude maha arvamist.
Hindamise viisid |dabi kontserni kinnisvaraspetsialistid. Hindamine viidi Ibi iga kinnistu osas eraldi, vOttes arvesse iga
kinnistu detailplaneeringu voi planeeritava ehitusiguse kohaseid véimalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik
asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele, ei olnud aruandeperioodil vajadust kinnistuid alla hinnata. Hindamiste
tundlikkusanaliilisid on toodud aastaaruande lisades.

Hinnangutega seotud varude bilansiline maksumus seisuga 31.12.2025 oli 8 971 tuhat eurot (31.12.2024: 9 693 tuhat
eurot).
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Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 4, 13)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks v&i kinnisvarainvesteeringuks lahtutakse esmasel arvele vétmisel
juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Hilisemal Gimberklassifitseerimisel lahtutakse kinnisvara
kasutuse muutusest voi juhtkonna kavatsusest kinnisvara edasisel kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu soetamise
eesmark on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest selle vélja rentimisel, turuvaartuse kasvust voi molemast.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende diglasesse vaartusesse on kasutusel kolm meetodit: diskonteeritud
rahavoogude meetod, vordlusmeetod v&i kinnistu (voladigusliku) mitgilepingu olemasolu aruandeperioodi I1Gpu
seisuga (vt meetodite rakendamise p&himotteid lisas 5).

Kontserni kinnisvarainvesteeringud asuvad Eestis Parnus ning Ukrainas Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kilas, Kiiev -
Borispol kiirtee ddres. Kinnisvarainvesteeringute vaartuste hindamisel on kasutatud nii vordlusmeetodit, kui ka
diskonteeritud rahavoogude meetodit. Viimast mainitud hindamismeetodit on kasutatud kinnistute puhul, mis
asuvad piirkondades, kus ei ole aruandeaastal toimunud piisavas mahus hoonestamata kinnistute midgitehinguid.
Hindamine viidi 1abi iga kinnistu osas eraldi, vOttes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu v&i planeeritava
ehitusdiguse kohaseid véimalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes hinnangutele on Eestis
asuvad kinnisvarainvesteeringud aruandeperioodi I6pu seisuga finantsseisundi aruandes kajastatud Giglases
vadrtuses. Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning jatkuv sGjaline tegevus Ukrainas on
muutnud sealse majanduse vdga ebakindlaks. Kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamisel kasutatavate
sisendite ebastabiilsus sdjaolukorras on kaasa toonud olukorra, kus perioodil 2022-2025 puudus vdimalus saada
kontserni Ukrainas asuva kinnistu kohta rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatute hindajate hinnanguid. Viimane
hindamine teostati 2021. aastal, millest Iahtuvalt on kinnisvarainvesteering bilansis kajastatud. Samuti ei ole
kontsern kasutanud alternatiivseid hindamismeetodeid, kuna puuduvad objektiivsed ja usaldusvdarsed sisendid.
Kontsern jalgib jatkuvalt kinnistu seisundit ning majanduskeskkonna arenguid, et maéarata kindlaks ajastus, mil on
voimalik 1abi viia asjakohane ja objektiivsetel andmetel pGhinev Giglase vaartuse hindamine. Kinnistu ei ole saanud
sOjategevuses kahjustada ning kontsernil on territoriaalne kontroll kinnistu dle.

Eestis asuvate kinnisvarainvesteeringute bilansiline maksumus seisuga 31.12.2025 oli 3 705 tuhat eurot (31.12.2024:
3 705 tuhat eurot) ning Ukrainas asuva kinnisvarainvesteeringu bilansiline maksumus oli 1 812 tuhat eurot
(31.12.2024: 1 812 tuhat eurot).

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 21, 33) (H)

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes ldhtub juhtkond hinnangust eraldise tditmiseks tdenaoliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks,
mille jaoks nad on moodustatud.

Kontsern moodustab eraldisi garantiitodde teostamiseks parast ehitustegevuse I6ppu ja projekti Gleandmist tellijale.
Garantiiperioodid on Gldjuhul {ld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ning teedeehituses 2-5 aastat. Ehitusjargse perioodi
garantiikulude suurus maaratakse kasutades ajaloolisi andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel,
milleks on hinnanguliselt 0,15%-1% lepingu maksumusest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse
hinnangulised garantiikulud ajaloolistest kdrgematena.

Garantiieraldise bilansiline maksumus seisuga 31.12.2025 oli 2 472 tuhat eurot (31.12.2024: 2 551 tuhat eurot).

Kontserni tegevuste hulka kuulub erinevate taditematerjalide kaevandamine vastavates karjaarides. Valdavalt on
tegemist teedeehituse ja -hooldusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisega. Uldjuhul tuleb
karjaarist tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised
vdljamaksed vOi kontserni enda poolt teostatavad t66d toimuvad péarast kaevandustegevuse IGppemist.
Rekultiveerimiseraldiste moodustamisel jagatakse hinnangulised rekultiveerimisega seotud valjaminekud e.
teadaolev karjaari taastamise 10ppmaksumus maksimaalselt kaevandada lubatud voi planeeritud kaevandatavate
kogustega, kui need on vaiksemad. Saadud kulusumma tonni kohta on aluseks eraldise moodustamiseks ja
hilisemaks korrigeerimiseks vastavalt sellele, millised olid aruandeperioodil tegelikud kaevandusmahud. Juhtkond
hindab kord aastas rekultiveerimisvdljaminekute ja kaevandatavate koguste suuruseid ning moodustatud
rekultiveerimiseraldise piisavust.

Rekultiveerimiseraldise bilansiline maksumus seisuga 31.12.2025 oli 804 tuhat eurot (31.12.2024: 1 041 tuhat eurot).
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Firmavaartuse hindamine (lisa 15) (H)

Kontsern hindab vdhemalt kord aastas titarettevdtete soetamisest tekkinud firmavadrtuse kaetava vaartuse
vBimalikku vahenemist alla selle raamatupidamisvaartuse. Hindamine toimub firmavaartust omavate raha teenivate
Uksuste Oiglase vaartuse (miinus midgikulutused) voi kasutusvaartuse leidmise kaudu. Kasutusvaartuse leidmiseks
peab juhtkond prognoosima raha teenivate Uksuste tulevasi netorahavooge ning valima sobiva diskontomaara
rahavoogude niilidisvdartuse arvutamiseks. Kontserni juhtkond késitleb raha teenivate liksustena kontserni
ettevotteid, mille soetamisel tehtud ostuanaltitisi tulemusel firmavaartus tekkis. Kasutusvaartuse hindamisel
koostatakse raha teeniva uksuse jargmise nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern on
Iahtunud eeldusest, et prognoositava perioodi I&pus on raha teeniv liksus stabiilses ja majanduslikult jatkusuutlikus
seisundis, mis lubab kasutada kasutusvdartuse hindamisel tegevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat
terminaalvdartust. Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse selle bilansilise vaartusega (sisaldab
firmavaartust).

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse vdetud nii investeeringud kaibekapitali kui ka p&hivahendite
hoidmiseks hinnangu andmise ajal valitsenud seisundit, diskonteeritakse kaasatud kapitali (v66r- ja omakapital)
kaalutud keskmise hinnaga. Raha teenivate Uksuste netorahavoog pohitegevusest ei s6ltu konkreetse ettevétte
kapitalistruktuurist. Selleparast on diskontomaara leidmisel vo6r- ja omakapitali osakaalude maaramiseks kasutatud
tegevusharu keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate Uksuste kasutusvaartuse
leidmisel kasutatud diskontomaar oli 12,2% ja 11,6%. Seisuga 31.12.2025 ja 31.12.2024 firmavaartuste
allahindlusvajadust ei tuvastatud. Firmavdartuse testimisel kasutatud diskontomdiarade muutuse moju
kasutusvaartusele on esitatud lisas 15.

Firmavaartuse bilansiline maksumus seisuga 31.12.2025 oli 13 995 tuhat eurot (31.12.2024: 13 995 tuhat eurot).
Laenunduete hindamine (lisa 9, 35) (H)

Kontserni arvestuspohimé&tete kohaselt kajastatakse antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
sisemise intressimdadra meetodit. Juhtkond hindab igat laenunduet individuaalselt. LaenunGude osalise véi taieliku
allahindamise vajaduse otsustamisel ldhtutakse laenusaaja finantsseisust, rahavoogude prognoosist ning laenu
tagatiseks oleva vara vaartusest.

Kontserni poolt Ukraina sidusettevottele kinnistu omandamiseks ja arendamiseks antud laenu tagasimaksmine
sOltub kinnisvaraprojekti realiseerumise edukusest. Rajatava arendusprojekti vaartuse hindamiseks kasutab
kontsern rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatut hindajat. Oluliste sisenditena on hinnatud projekti rahavoogu
(eeldatavad rendihinnad), diskontoméarasid, renditavate aripindade vakantsuse maarasid ning realiseerimise
ajafaktorit (arendusprojektide valmimise edasilikkumist). Venemaa sd&jaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta
veebruaris ning jatkuv sdjaline tegevus Ukrainas on muutnud sealse majanduse vaga ebakindlaks ning seisuga
31.12.2025 ja 31.12.2024 puudus vdimalus saada rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatute hindajate hinnangut
kontserni Ukrainasse rajatava arendusprojekti diglase vaartuse kohta. Viimane hindamine teostati 2021. aastal.
Samuti ei ole kontsern kasutanud alternatiivseid hindamismeetodeid, kuna puuduvad objektiivsed ja usaldusvaarsed
sisendid. Kontsern jalgib jatkuvalt kinnistu seisundit ning majanduskeskkonna arenguid, et maarata kindlaks ajastus,
mil on véimalik Iabi viia asjakohane ja objektiivsetel andmetel pdhinev diglase vdartuse hindamine. Laenu tagatiseks
on arenduses olev kinnistu. Kinnistu ei ole saanud s&jategevuses kahjustada ning kontsernil on territoriaalne kontroll
kinnistu Ule.

Ukraina arendusprojektiga seotud laenundude bilansiline maksumus seisuga 31.12.2025 oli 8 941 tuhat eurot
(31.12.2024: 8 544 tuhat eurot).

LISA 3. Uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid, avaldatud standardite
muutused ja tdlgendused

Aruandeperioodil rakendunud uued ja muudetud standardid ja télgendused
Jargmised uued v6i muudetud standardid ja tdlgendused muutusid kontsernile kohustuslikuks alates 01.01.2025.
Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist m&ju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

e Standard IAS 21 ,Valuutakursside muutuste mojud” — ,Vahetatavuse puudumine” muudatused.
Muudatused tapsustavad, millal valuuta on teise valuuta vastu vahetatav, kuidas maarata hinnangulist
hetkekurssi vahetatavuse puudumisel ning millist lisainfot tuleb sellisel juhul avalikustada.
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Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruandele.

Seni veel joustumata standardid, tolgendused ja avaldatud standardite muudatused

IFRS 18 , Finantsaruannete esitamine ja avalikustamine” (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuar 2027 v&i hiljem. Lubatud on varasem rakendamine). *

Standardiga IFRS 18 asendatakse standard IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine”. Peamised muutused nduetes on
esitatud kokkuvatlikult allpool.

Struktureeritum kasumiaruanne

Standardiga IFRS 18 kehtestatakse uute madaratlustega vahesummad — ,arikasum” ja ,kasum (kahjum) enne
finantseerimist ja tulumaksu® ning ndue, et kdik tulud ja kulud tuleb jaotada kolme uue eraldiseisva kategooria vahel,
lahtudes ettevdtte peamistest tegevustest: dritegevus, investeerimine ja finantseerimine.

IFRS 18 kohaselt ei ole ettevGtetel enam lubatud avalikustada tegevuskulusid ainult lisades. EttevGte peab esitama
tegevuskulud viisil, mis annab k&ige kasulikuma struktureeritud kokkuvotte tema kuludest, tehes seda:

* olemuse,

e funktsiooni voi

e kombineeritud esitusviisi kaudu.

Kui tegevuskulud esitatakse funktsiooni alusel, siis rakenduvad uued avalikustamisnduded.

Juhtkonna mddratletud tulemuslikkuse nditajad, mida tuleb avalikustada ja auditeerida

IFRS 18 kohaselt tuleb raamatupidamise aruandes avalikustada ka moned néitajad, mida nn hea
raamatupidamistava ette ei nde. Standardiga kehtestatakse juhtkonna maaratletud tulemuslikkuse moddikute
kitsas maaratlus, mille kohaselt:

¢ need on tulude ja kulude vahesumma;

¢ neid kasutatakse avalikus kommunikatsioonis valjaspool finantsaruandeid ja

¢ need peegeldavad juhtkonna hinnangut finantstulemustele.

Iga esitatud juhtkonna méaaratletud tulemuslikkuse m&&diku kohta peab ettevdte Uihes raamatupidamise aruande
lisas selgitama, miks selle m6&dikuga esitatav teave on kasulik, kuidas see on arvutatud, ja vordlema seda IFRS
raamatupidamisstandardite kohaselt arvestatud naitajaga.

Andmete suurem eristamine

Uue standardiga antakse tdpsemaid juhiseid teabe riihmitamise kohta raamatupidamise aruandes. See hdlmab
juhiseid selle kohta, kas teave tuleb avalikustada pohiaruannetes vGi esitada detailsemalt lisades. Ettevotetel ei
soovitata kasutada rida ,Muud”, ent kui nad seda teevad, tuleb neil esitada tdiendavat teavet.

Muud péhiaruannetele kohaldatavad muudatused

Standardiga IFRS 18 maaratakse dritegevuse rahavoogude kaudmeetodil esitamisel |lahtepunktiks arikasum ning
kaotatakse voimalus liigitada intressi- ja dividendirahavood rahavoogude aruandes aritegevuseks (see erineb
teatud liiki pohitegevusega ettevGtete puhul). Lisaks kehtestatakse uus ndue esitada firmavaartus bilansis eraldi
kirjena.

Uleminek

Raamatupidamise aastaaruandes, mis on koostatud perioodi kohta, mil uut standardit esmakordselt rakendatakse,
peab ettevGte esitama sellele perioodile vahetult eelnenud vordlusperioodi kasumiaruande iga kirje vérdluse,
avalikustades:

¢ |[FRS 18 nduete kohaselt esitatud korrigeeritud summad ja

¢ |AS 1 kohaselt eelnevalt esitatud summad.

Kontsern kavatseb uut standardit rakendada alates 1. jaanuarist 2027. IFRS 18 vastuvGtmisega oodatakse, et see
avaldab olulist m&ju kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruande esitamise ja avalikustamise praktikale.
Kontsern alles hindab IFRS 18 rakendamisest tulenevat vdimalikku mdju oma raamatupidamise aruandele.

Muud joustumata standardid, tolgendused ja avaldatud standardite muudatused

Jargnevad uued standardid, tolgendused ja muudatused ei kohaldu veel 31. detsembril 2025 I6ppenud
aruandeperioodile. Kontsern ei ole Uhtki neist uutest v6i muudetud standarditest ennetdhtaegselt kasutusele
votnud ja need ei avalda joustudes kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruandele olulist m&ju.

e  Finantsinstrumentide liigitamise ja m&&tmise muudatused” (IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused);
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e ,lLoodusjéududest soltuvad elektrienergiat puudutavad lepingud” (IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused),
kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2026 v&i hiljem. Muudatused puudutavad
eelksige taastuvenergia ostulepinguid ning selgitavad omakasutuse erandi rakendamist, leevendavad
teatud riskimaandamisarvestuse ndudeid ning lisavad tdiendavad avalikustamisnduded nende
lepingute mdju kohta finantstulemustele ja rahavoogudele.

e IFRS 19 ,Avaliku aruandekohustuseta tltarettevGtted: avalikustatav teave” (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2027 v&i hiljem. Lubatud on varasem rakendamine).
Standard vdimaldab teatud tingimustel tiitarettevGtetel, kellel puudub avalik aruandekohustus,
rakendada vahendatud avalikustamisnGudeid, sdilitades samal ajal kajastamise ja mOoOtmise
pohimé&tted samadena nagu tdismahus IFRS-is.

e IFRS standardite iga-aastased edasiarendused — 11. koide*

*ei ole Euroopa Liidu poolt heaks kiidetud.

LISA 4. Olulisemad arvestuspdhimotted

Konsolideerimise alused
Tutarettevotted

Titarettevotteks loetakse ettevotet, mille Gle kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majandusiiksust, kui ta saab
vOi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada kasumi suurust
kasutades oma mdjuvéimu majandusiiksuse Ule. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevotete
finantsaruandeid alates kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli Idppemise kuupaevani.

Eestis asuvad tltarettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Rootsi ja Ukraina tiitarettevotted
vastavalt Rootsi ja Ukraina raamatupidamistava arvestuspohimdtteid. Erinevuse korral Uhtlustatakse
konsolideerimisel arvestuspohimdtted kontsernis kasutatavate pohimdtetega.

Sidusettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille finants- ja tegevuspoliitika Gile omab kontsern olulist mdju, kuid mitte
kontrolli. Olulise mdju olemasolu eeldatakse juhul, kui kontserni omanduses on otse voi titarettevotete kaudu 20%
kuni 50% sidusettevotte hadledigusega aktsiatest vGi osakapitalist.

Sidusettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering vietakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis
sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisvaartus sisaldab soetamisel tekkinud firmavaartust, millest
on hiljem maha arvatud vara vaartuse langusest tingitud voimalikud allahindlused.

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest parast nende kooskdlla viimist kontserni
arvestuspohimotetega alates olulise mdju tekke kuupdevast kuni selle Idppemise kuupdevani. Kui kontserni osa
kahjumist Gletab investeeringu raamatupidamisvaartust, siis vahendatakse investeeringu vaartus nullini ning
edasiste kahjumite kajastamine finantsaruannetes IGpetatakse, valja arvatud ulatuses, mille osas on kontsernil
investeerimisobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. P6hjendatud juhtudel vGidakse kahjumite
katmiseks hinnata alla investeerimisobjekti vastu olevaid ndudeid (nt pikaajalised laenud).

Eestis asuvad sidusettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Ukraina sidusettevéte Ukraina
raamatupidamistava arvestuspShimotteid. Erinevuse korral Uhtlustatakse konsolideerimisel arvestuspohimétted
kontsernis kasutatavate pGhimdtetega.

Vilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate tltarettevotete vara ja kohustused (sealhulgas ariihenduse kaigus soetatud varaobjektide
Uimberhindamiste tulemused) on imber teisendatud eurodesse aruandeperioodi 16pus kehtinud valuutakursside
alusel. Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupdeval kehtinud valuutakursside alusel véi
aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja valisvaluuta vahel on olnud stabiilne.
Umberhindamisel kasutatud erinevate kuupsevade valuutakursside majul tekkinud kursivahed on kajastatud muus
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koondkasumis voi -kahjumis. Vilisriigis asuva titarettevotte taielikul voi osalisel vodrandamisel, millega kaasneb
kontrolli Idppemine, kajastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu véi kuluna.

Euro vahetuskursid kontserni valisriikides asuvate ariliksuste arvestusvaluutade suhtes aruandeperioodi |18pu
seisuga olid jargmised:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)*
1 euro (EUR) 31.12.2025 10,8215 49,8565
1 euro (EUR) 31.12.2024 11,4590 43,9266

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. 2015. aasta algul |8petas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi maaramise ning
valuutakursid tuginevad Ukraina Rahandusministeeriumi andmetele.

Finantsvara

Tavaparastel turutingimustel toimuv finantsvara (v.a nduded ja antud laenud) ost ja miilk kajastatakse
tehingupéaeval. Tehingupaevaks on finantsvara ostu vdi muugi kohustuse tekkimise (nditeks lepingu sdImimise) paev.
Nouded ja laenud kajastatakse paeval, millal need tekkisid. Tavaparastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu
vOi muitiki, mille puhul miiija on andnud finantsvara ostjale ile sellise tdhtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks voi
Oigusaktidega ette nahtud.

Koiki kajastatud finantsvarasid moddetakse pdrast esmast kajastamist tervikuna kas korrigeeritud
soetusmaksumuses voi Oiglases vdartuses, vastavalt konkreetse finantsvara liigile.

Finantsvara liigitamine

Liigitamine ja esmase kajastamise jargne md6tmine sdltub finantsvara juhtimiseks valitud drimudelist ja finantsvara
lepingupdhiste rahavoogude iseloomust. Finantsvarade liigitus otsustatakse nende esmakordsel kajastamisel.

Korrigeeritud soetusmaksumuses médédetavad finantsvarad

Volainstrumente modddetakse parast algset kajastamist korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
intressimadra meetodit, ainult juhul, kui mélemad jargmised kriteeriumid on tdidetud:

e finantsvara hoitakse arimudeli raames, mille eesmérk on saada lepingupd&hiseid rahavooge ja

e finantsvara lepingutingimustest tulenevad rahavood, mis koosnevad ainult pShiosamaksetest ja
pOhiosa jadgilt arvestatud intressimaksetest kindlaksmaaratud kuupaevadel.

Kontsern liigitab korrigeeritud soetusmaksumuses mdddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid,
nouded ostjate vastu, nduded tellijatele, antud laenud ning muud nduded.

Sisemise intressimddra meetod on meetod volainstrumendi korrigeeritud soetusmaksumuse arvutamiseks ja
intressitulude jaotamiseks vastavale lepinguperioodile. Sisemine intressimaar on maar, millega diskonteeritakse
oodatavad tulevased laekumised vdlainstrumendi eeldatava kehtivusaja vdi vajadusel lihema perioodi jooksul
tapselt volainstrumendi esmasel kajastamisel m&ddetud bruto raamatupidamisvaartusesse (vottes arvesse koiki
makstud voi saadud tasusid, mis on sisemise intressimdara olemuslikeks komponentideks, tehingukulutusi ja muid
lisatasusid vGi allahindlusi, kuid jattes arvestusest vélja eeldatavad tulevased krediidikahjumid).

Intressitulu kajastatakse koondkasumiaruandes kirjel ,,Finantstulud®.

Raha ja raha ekvivalendid

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse sularaha, nGudmiseni ja tdhtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid,
mida on tehingu tegelikust tahtajast lahtudes voimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks
ning mille turuvaartuse olulise muutuse risk on madal. Rahavoogude aruanne on koostatud otsemeetodil.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (v6lad hankijatele, saadud laenud, viitvélad ning muud lihi- ja pikaajalised vGlakohustused)
vOetakse arvele nende Giglases vaartuses, mis holmab koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine
kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit, valja arvatud
finantskohustused, mida kajastatakse Oiglases vaartuses labi perioodi kasumi vdi kahjumi. Finantskohutused
kajastatakse tehingupaeval, s.o finantskohustuse tekkimise (naiteks lepingu s6lmimise) paeval.

Finantskohustis liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates aruandekuupaevast.

Kui ettevote kavatseb ja ta omab 0Oigust omal &randagemisel olemasoleva laenulepingu alusel kohustist
refinantseerida voi pikendada seda vahemalt kaheteistkiimneks kuuks parast aruandeperioodi, liigitatakse kohustis
pikaajaliseks ka siis, kui see muidu tuleks tasuda lihema perioodi jooksul. Kui aga kohustise refinantseerimine voi
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pikendamine ei ole ettevotte otsustada (naiteks juhul, kui puudub refinantseerimise kokkulepe), ei arvesta ettevéte
vOimalust kohustist refinantseerida ja liigitab kohustise luhiajaliseks.

Finantskohustuse kajastamine I8petatakse, kui kohutuse eest on tasutud, see on tihistatud vdi aegunud.

Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad miigiks (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse
finantsseisundi aruandes algselt nende soetamiseks tehtud valjaminekute summas, mis sisaldavad otseseid
soetamiskulutusi ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse (sh laenukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine
ja materjalide koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi.

Lopetamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed
tootmisvaljaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale
ile andmata t66ga seotud materjal ja teenused kajastatakse Idpetamata toodanguna kuni nende lleandmiseni voi
kinnisvaraarenduse korral kinnisvaraobjekti valmimiseni.

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemina valmis ehitatud ja midgivalmis kinnisvaraobjekte
nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mille
puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit.

Parast algset arvele votmist kajastatakse varud finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses vOi neto
realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavaparases
dritegevuses kasutatavast hinnangulisest miiligihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote
I6petamiseks ja miiimiseks.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/vdi turuvadartuse
suurenemise eesmargil ning mida ei kasutata pohitegevuse labiviimiseks vi administratiivsetel eesmaérkidel.

Kinnisvarainvesteering voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud valtimatuid kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse kulud).
Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga aruandeperioodi I5pu seisuga diglases vaartuses. Oiglase vaartuse
muutusest tulenev kasum v&i kahjum kajastatakse perioodi kasumis v&i kahjumis.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes IGpetatakse objekti vodrandamise voi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
I6petamisest tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse perioodi kasumis v&i kahjumis.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes Umber.
Umberklassifitseerimise hetke Siglane vdartus loetakse uueks soetusmaksumuseks edaspidises arvestuses. Alates
muutuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi arvestuspdhimétteid, kuhu objekt on
tle kantud.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise
labiviimiseks v6i oma tarbeks administratiivsetel eesmarkidel pikema perioodi kestel kui tiks aasta.

Materiaalne pdhivara vGetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise jarel kajastatakse materiaalset pdhivara finantsseisundi aruandes
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad
allahindlused.

Kui materiaalse pd&hivara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga
komponentidest, vOetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi
kuluminorm maaratakse eraldi, lahtudes komponendi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele vGetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad valjaminekud, nt mdne varaobjekti osade asendamine,
lisatakse vara raamatupidamisvaartusele siis, kui on tGendoline, et kontsern saab sellest vdljaminekust tulevikus
majanduslikku kasu ning valjaminekuga seotud vara soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt mdéta. Selliselt
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asendatud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. K6ik muud pdhivaraga seotud valjaminekud kajastatakse
kulutuste tegemise perioodi kuludes.

Materiaalse pd&hivara kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pd&hivaraobjekti kuluminorm
madratakse eraldi, Iahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. P6hivara rihmade eluead on jargmised:

Pohivara riihm Kasulik eluiga Pohivara riihm Kasulik eluiga
aastates aastates

Maa Ei amortiseerita Masinad ja seadmed 3-12

Ehitised 33 Muu péhivara 3-10

Pbdhivara amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik jadkmaksumus voérdub vara ISppvaartusega.
Loppvadrtus on summa, mille kontsern saaks vara vodrandamisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas
seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea |6ppedes.

Materiaalse pdhivara kulumimeetodeid, -norme ja |0ppvaartusi vaadatakse (le vdhemalt iga majandusaasta 16pul.
Kui hindamisaluseid muudetakse, voetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse pGhivara raamatupidamisvaartuse véimalikku vahenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis
viitavad vara kaetava vaartuse langemisele alla tema raamatupidamisvaartuse. Vara vaartuse languse hindamist on
kirjeldatud tiksikasjalikumalt ,Vara vdartuse langus” arvestusp&himatte juures.

Materiaalse pdhivara kajastamine |Gpetatakse vara vodrandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi
miidigist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum voi kahjum, mis on tekkinud materiaalse p&hivara kajastamise
IGpetamisest, kajastatakse muude aritulude v6i muude arikulude kirjel.

Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti soetamise, ehitamise v3i tootmisega kajastatakse vara
soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava
varaobjekti osas ei oleks valjaminekut tehtud. Kui laen on vdetud mingi konkreetse varaobjekti hankimiseks,
madratakse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kui
konealusest laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud
laenatud summade ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse
perioodi kasumis voi kahjumis kasutades sisemist intressimaara.

Immateriaalne pohivara

Kontsernivaliste osapoolte kdest soetatud immateriaalne vara vGetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele votmise
jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud
amortisatsioon ja vara vadrtuse vdhenemisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel arvele votmisel ja
edasisel kajastamisel kehtivad samasugused pohimd&tted kui materiaalse pdhivara osas, v.a kui alljargnevalt ei ole
margitud teisiti.

Immateriaalne pdhivara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja maaramata kasuliku elueaga varaks. Piiratud
kasuliku elueaga pShivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast.

PGhivara riihm Kasulik eluiga Pohivara riihm Kasulik eluiga
aastates aastates
Firmavaartus Ei amortiseerita  Tarkvara litsentsid 3-5

Madramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta I6pu seisuga hinnatakse, kas vara
kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui maaramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse vara
amortiseerimist muutuse kuupdevast edasiulatuvalt.

Madramata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina vGi raha teeniva liksuse
koosseisus vara kaetava vaartuse test. Piiratud elueaga vara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui on ilmnenud
asjaolusid, mis viitavad vaartuse vahenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav vaartus on vdhenenud alla tema
raamatupidamisvdartuse, hinnatakse vara kaetava vaartuseni alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt
amortisatsioonikuludele perioodi kasumis vdi kahjumis.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud liksikasjalikumalt , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.
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Firmavaartus
Arilihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus vdetakse algselt arvele soetusmaksumuses.

Arvele vGtmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on vahendatud vaartuse languste vorra.
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud , Vara vaartuse langus” arvestuspohimotte juures.
Uurimis- ja arendusviéljaminekud

Uurimisvaljaminekud on uute teaduslike v&i tehniliste teadmiste loomise v&i vastava informatsiooni kogumise
eesmargil labiviidud uuringute ja teadustdodga seotud kulutused. Uurimisvaljaminekud on seotud teadusliku voi
tehnilise aluse loomisega uute vGimalike toodete ja teenuste véljatdotamiseks ning need kajastatakse kuluna nende
tekkimise hetkel.

Arendusvadljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete,
teenuste, protsesside voi slisteemide valjatootamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusvaljaminekuid
kapitaliseeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvaljaminekute suurust on vdimalik usaldusvaarselt
moodta, on olemas tehnilised ja finantsilised vGimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, kontsern
suudab kasutada v6i miia loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on
vGimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvaljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvédljaminekud kajastatakse kuludes
lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei Gleta Gldjuhul 5 aastat. Amortiseerimist
alustatakse, kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud aritegevust.

Vara vaartuse langus
Oiglase vaartuse arvestus on kirjeldatud lisas 5.

Igal aruandekuupdeval hindab kontsern kriitiliselt, kas on marke, mis v&iksid viidata varade vaartuse langusele. Kui
ilmneb marke varade vaartuse voéimalikust vahenemisest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Finantsvara

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate vélainstrumentide oodatavat krediidikahjumit
tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika sGltub sellest, kas krediidirisk on oluliselt
suurenenud.

Eeldatava krediidikahju mddtmine votab arvesse:

e erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille madramisel hinnatakse mitmeid v&imalikke
erinevaid tulemusi;

e raha ajavaartust;

e aruande perioodi I0pus ilma liigsete kulude vdi pingutusteta kattesaadavat maistlikku ja pdhjendatud
informatsiooni minevikus toimunud siindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste
prognooside kohta.

Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nGuetele ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus puudub oluline
finantseerimise komponent, rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud Idhenemist ning arvestab nduete
allahindlust nouete pikkuse oodatava krediidikahjumina nduete esmasel kajastamisel. Kontsern kasutab
allahindluste maatriksit, kus allahindlus arvutatakse nduetele, lahtudes erinevatest aegumiste perioodidest.

Mittefinantsvara

Piiramata kasutuseaga materiaalse pohivara ning amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara vaartuse
vOimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat
vadrtust ning vorreldakse seda raamatupidamisvadrtusega. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse
hinnangulised tulevased rahavood nende niilidisvaartusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomadra, mis
peegeldab nii raha vadrtuse muutust ajas kui ka varaga seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri iseseisvalt rahavoogu,
leitakse kaetav vaartus raha teeniva liksuse kohta, mille koosseisu nimetatud vara kuulub.
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Madramata kasuliku elueaga immateriaalsete p&hivarade, sh firmavaartuse vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
kajastatakse, kui vara voi raha teeniva Uksuse raamatupidamisvaartus Gletab vastava vara vGi raha teeniva iksuse
kaetava vadrtuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumina.
Firmavaartuse vdimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta IGpus. Vaartuse langus
madratakse kindlaks firmavadrtusega seotud raha teeniva Uksuse kaetava vadartuse hindamise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused kontserni nendele raha teenivatele Uksustele vGi Uksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest dritihendusest majanduslikku kasu. Firmavaartuse vaartuse langusest
tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumiaruandes.

Allahindluse tiihistamine

Kui vaartuse vahenemise pohjus kaob, tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist
anallisitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi [Gpus. Allahindlusi tihistatakse ja varavdartust suurendatakse
maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades
sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tiihistamine kajastatakse perioodi kasumiaruandes samal real, kus
kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tihistata firmavaartuse allahindlust.

Muugivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu vaartuse langusest tulenevaid kahjumeid ei
tuhistata labi kasumiaruande. Kui madgivalmiks liigitatud vélainstrumendi Giglane vaartus tduseb ja seda tdusu saab
objektiivselt seostada siindmusega, mis toimus pdrast vara vaartuse langusest tuleneva kahjumi kajastamist
kasumiaruandes, siis tlhistatakse vara vaartuse langusest tulenev kahjum ja tihistamise summa kajastatakse
kasumiaruandes.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui kontsernil oli aruandeperioodi IGpu seisuga toimunud
sindmustest tulenev juriidiline vdi oma tegevusest tingitud kohustus, mille tditmine nduab tulevikus tdendoliselt
varast loobumist usaldusvadrselt madratavas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud
niildisvaartuses, kasutades maksustamiseelset diskontoméaara, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut
raha ajavdartuse ja kohustusega seotud spetsiifiliste riskide kohta. Jargmistel perioodidel kajastatakse
diskonteerimisperioodi vahenemisest tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis vdi kahjumis. Eraldised
kajastatakse diskonteeritud niddisvaartuses juhul, kui diskonteerimise mdju on oluline.

Pooleliolevate kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatakse eraldis vastavalt I6pule viimata ehituslepingute
osadele (vt ka ,,Ehituslepingute tulu kajastamine”).

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on Idpetatud ning garantiikohustus on
sOlmitud ehituslepinguga joustunud. Eraldise suurus tugineb ettevéGtte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse
tditmisega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise vaartust hinnatakse vahemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevOtete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril
seadusest tulenev juriidiline kohustus véi siduv kokkulepe teiste investoritega.

Eraldised rekultiveerimiskohustuse tditmiseks parast kaevandustegevuse I6petamist moodustatakse alates hetkest,
millal kontsernil on tekkinud siduv kohustus teha vastavaid véljaminekuid voi toid. Eeldatavad valjaminekud
kajastatakse eraldisena vastavalt proportsioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga
lubatud vGi planeeritud kaevandatavate koguste vahel. Rekultiveerimisvdljaminekute suurust, kaevandatavaid
koguseid ja nende proportsioone hinnatakse vahemalt kord aastas.

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis vdivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja
ettevGtte kontrolli alt vdljas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustusteks, avalikustatakse
raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruandeperioodi I6puks toimunud siindmustest tulenevad kohustused,
mille realiseerumine juhtkonna hinnangul on vahetdendoline ja/véi mida ei saa usaldusvaarselt m&ota, samuti
kohustused, mille realiseerumist kinnitab moni alles tulevikus toimuv siindmus.

Rendiarvestus
Kontsern kui rentnik

Rendid kajastatakse renditava varana varades ning rendikohustusena vélakohustuste hulgas alates hetkest, mil
kontsern saab Oiguse vara kasutada. Varad ja kohustused kajastatakse finantsseisundi aruandes rendimaksete
niddisvaartuses. Rendimaksed jaotatakse rendikohustuse pdhiosa tagasimakseteks ja finantskuluks (intressikulu).
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Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes
sama.

Renditavat vara amortiseeritakse lineaarselt vara eeldatava kasuliku té6ea vdi rendiperioodi jooksul, vastavalt sellele
kumb on lihem.

Rendimaksed sisaldavad jargnevaid rendiperioodi jooksul tehtavaid makseid:
e  Fikseeritud rendimaksed miinus rendileandja poolt rentnikule tehtud maksed vi kulude hiivitised;

e Muutuvad rendimaksed, juhul kui need muutuvad vastavalt mingile alusindeksile (nait. inflatsioon,
Euribor);

e Vd&imaliku jadkvadrtuse garantiiga kaasnevad maksed rentnikult;

e Renditava vara valjaostmise, rendiperioodi pikendamise v&i katkestamise optsioonide kasutamisega
kaasnevad maksed (juhul, kui juhtkond on hinnanud optsiooni kasutamist piisavalt kindlaks ning nende
optsioonide kasutamine on vGetud arvesse rendiperioodi pikkuse arvestamisel).

Rendimakseid diskonteeritakse, kasutades rendi sisemist intressimadra voOi rentniku alternatiivset
laenuintressimadra. Alternatiivne intressimaar on intressimaar, mida kontsern peaks maksma kui ta finantseeriks
sarnase vara kasutusdiguse ostu laenuga. Vastavalt IFRS 16 nduetele kajastab kontsern kd&ik rendimaksed
rahavoogude aruandes finantseerimistegevuse rahavoogudena.

Renditava vara (rendivara) soetusmaksumus sisaldab alljargnevaid komponente:
e Rendimaksete nilidisvaartus;
e  Rentniku poolt rendilepingu s6lmimisega kaasnenud otsekulud;
e Enne rendilepingut vara soetamise eest tehtud maksed;

e juhul, kui rendileping seda nduab, siis renditava vara seisukorra taastamise vdi renditava vara
eemaldamisega kaasnevad kulud.

Lihiajalisi rente ja vahevaartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt koondkasumiaruandes
kuluna. Rendilepingu pikkuse maaramisel hindab juhtkond pikendamis- ja katkestamisoptsioonide realiseerimise
téendosust, vottes arvesse kdiki teadaolevaid asjaolusid, mis tekitavad majandusliku stiimuli optsioonide
kasutamiseks.  Rendilepingu  pikendamisoptsioonidega  hdlmatud perioodid (v8i perioodid parast
katkestamisoptsiooni) arvatakse rendiperioodi hulka siis, kui on piisavalt kindel, et pikendamisoptsiooni kasutatakse
(voi  katkestamisoptsiooni ei kasutata). Juhtkond vaatab oma hinnangud seoses pikendamis- ja
katkestamisoptsioonidega ule, kui juhtkonna otsusel on toimunud oluline siindmus, mis mdjutab tema algset
hinnangut optsioonide kasutamise téendosuse osas voi kui on muutunud rendilepingu katkestamatu periood.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras, analoogselt
pohivaraga. Valjarenditava vara amortiseerimisel lahtutakse ettevottes sama tilpi varade suhtes rakendatavatest
amortiseerimispShimotetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Kapitalirendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti tehtud
netoinvesteeringu summas. Kapitalirendi puhul kannab rendileandja sisuliselt kdik olulised renditava vara omandiga
seonduvad riskid ja hiived Ule rentnikule, mistdttu rendileandja eemaldab valjarenditava vara oma finantsseisundi
aruandest ja asendab selle kapitalirendindudega, ehk kapitalirenti tehtud netoinvesteeringuga. Kapitalirendindue
vordub saadaolevate rendimaksete niilidisvdartuse ja renditava vara rendiperioodi I6pu tGendolise jadkvaartuse
nildisvaartuse summaga.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse aruandeaasta puhaskasumi emaettevotte aktsionadridele kuuluva osa
jagamisel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta
leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes
arvesse ka potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvu leidmisel arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate mdju ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse
vorreldava perioodi kohta arvutatuna samadel alustel.
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Maksustamine
Edasillikkunud tulumaks

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste
finantsseisundi aruandes kajastatud vaartuse ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara voi kohustise
maksustamisel aluseks vGetav summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Ettevdtte tulumaksu
maksmise kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis v&i kahjumis)
dividendide valjakuulutamisel. Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevéttel
edasiliikkunud tulumaksuvarasid ega -kohustisi, valja arvatud vdimalik edasilikkunud tulumaksukohustis ettevotte
investeeringutelt tlitar-, sidus, ja Uhisettevotetesse ning filiaalidesse.

Kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate arithingute puhul, kus aruandeaasta
kasumit maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti tlitarettevotetesse, valja arvatud
juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist ja nende
tuhistumine ettendhtavas tulevikus ei ole tGendoline. Maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise naideteks on
dividendide maksmine, investeeringu miik voi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tiitarettevotete dividendipoliitikat, on tal v&imalik kontrollida ka konealuse
investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevdte on otsustanud titarettevotete
kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasilikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevéte
hindab, et dividend makstakse vilja ettendhtavas tulevikus, mdddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist
planeeritava dividendi valjamakse ulatuses eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga
piisavalt vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettenahtavas tulevikus kasumit jaotada.

Edasiliikkunud tulumaksukohustise mddtmisel kasutab kontsern maksumaarasid, mida aruandekuupdeval kehtivate
maksumadrade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need
eeldatavalt tlihistuvad.

Tulumaks

Vastavalt Eesti tulumaksuseadusele ei maksustata Eestis registreeritud ettevotete jaotamata kasumit. Tulumaksuga
maksustatakse kasumi jaotamist, sealhulgas dividendide maksmist.

Alates 1. jaanuarist 2025 on dividendide tulumaksumair 22% (22/78 makstavatest netodividendidest).
Regulaarsetele kasumijaotistele varem kehtinud soodusmaar 14% (14/86) on kaotatud ning kdigile dividendidele
rakendub tGhtne maksustamine.

Dividendide maksmisega seotud tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise perioodil.
Dividendide maksmisega seotud maksimaalse véimaliku tulumaksukohustuse suurus on avalikustatud lisas 33.

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu riihmitatakse realiseerunud vo&i edasiliikkunud tulumaksuks.
Maksustatava kasumiga v&i dividendide maksmisega seotud (realiseerunud) tulumaksuvara- voi kohustused
kajastatakse liihiajalistena. Edasilikkunud tulumaks kajastatakse pikaajalise vara vGi kohustusena, vilja arvatud kui
edasiliikkunud tulumaksu realiseerumine on tdendoline jargmisel aruandeperioodil.

Tulumaksukohustuse info on toodud aastaaruande lisas 31.

Vilismaised tiitar- ja sidusettevotted

Ukrainas, Rootsis ja Leedus on ettevbtte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksumaarad
nendes riikides on: Ukrainas 18% (2024: 18%), Rootsis 20,6% (2024: 20,6%) ja Leedus 16% (2024: 15%). Maksustatav
kasum arvutatakse ettevotete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike
tulumaksuseaduste nduetest lahtuvalt ajutiselt voi pusivalt lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Vilismaiste tiitarettevétete puhul leitakse edasilliikkunud tulumaksuvara véi -kohustus kdigi aruandeperioodi IGpul
kajastatud vara ja kohustuste raamatupidamisvaadrtuste ning maksustamisvdartuste ajutiste erinevuste kohta.
Edasiliikkunud tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on
tdendoline edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks
kasutada tasaarveldamiseks.
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Segmendiaruandlus

Tegevussegment on kontserni dritegevuse komponent, mis osaleb dritegevuses ja mille majandustulem sisaldab
otseselt segmendiga seotud finantsnaitajaid (sh tulu ja kasum tehingutest teiste kontserni tegevussegmentidega).
Samuti vGivad tegevussegmendi tulemis sisalduda finantsnaitajad, mis on mdistlikel alustel dra jagatud segmentide
vahel. Jagamatud finantsnaitajad on seotud kontserni emaettevotte administratiivtegevusega voi mille jaotamiseks
ei ole mdistlikku alust.

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud
detailset finantsinfot kontserni kdrgeim driotsustaja. Kérgeim driotsustaja on isikute grupp, kes jagab kontserni
ressursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni kGrgeimaks ariotsustajaks on emaettevétte
Nordecon AS-i juhatus.

Miiiigitulu kajastamine

Muugitulu on tulu, mis tekib kontserni tavapédrase aritegevuse kdigus. Midgitulu kajastatakse tehinguhinnas.
Tehinguhind on kogutasu, mida kontsernil on digus saada lubatud kaupade vGi teenuste kliendile (ileandmise eest
ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab mddgitulu siis, kui
kontroll kauba v&i teenuse (le antakse (le kliendile.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute (pea- ja alltéovotulepingud ning teehooldelepingud) tulud ja kulud teenuse mudgist kajastatakse
niipea, kui neid on vdimalik valmidusastme meetodil usaldusvaarselt moota. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt
kokkulepitud summast, millele v&ivad lisanduda lisa- ja muudatustood, nduded ja tulemustasud miigituluna
kajastatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehituslepingu valmidusaste maaratakse kulumeetodil, tehtud
kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud tletavad lepingu
tulusid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna ning kajastatakse finantsseisundi aruande kirjel ,Eraldised” (vt
ka arvestuspohiméte , LOpetamata ehituslepingud®).

Tulu kaupade ja valmistoodangu miiligist

Kaupade ja valmistoodangu, s.h. kontserni omaarenduste miitgist tekkinud tulu kajastatakse siis, kui muiidava
varaobjekti omandidigusega seotud oluline kontroll on le ldinud ostjale, hiivitise laekumine tehingust on
tGendoline, tehinguga seotud kulusid ning vGimalikke tagastuste suurust saab usaldusvaarselt hinnata, puudub
mudja jatkuv seos varaobjektiga ja mutgitulu summat on vdimalik usaldusvaarselt maarata.

Riskide ja hlivede Gleminek miljalt ostjale sdltub eelkdige tehingu tilbist ja lepingu tingimustest. Kaupade mutgil
on Uleminekumomendiks uldjuhul kauba fiilisiline Gleandmine ostjale. Arendustegevuse kaigus valminud ja
arendustegevuseks soetatud kinnisvara omandidiguse Gleminek fikseeritakse Gldjuhul notariaalse asjadiguslepingu
so0lmimisega. Summad, mis kliendid on maksnud enne lepingu sdlmimist, kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulu

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, kasutades sisemise intressimadra meetodit. Dividenditulu kajastatakse
ndudediguse tekkimise hetkel.

Lopetamata ehituslepingud

LGpetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Ehituslepingu valmidusaste
madratakse kulumeetodil, tehtud kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Ehituslepingu kulud
koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti Gldkuludest.

Kui aruandeperioodi 16pu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil
arvestatud tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes luhiajalise kohustusena (kirjel ,,Ettemaksed®). Kui
tellijatele on arveid esitatud vdahem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe
finantsseisundi aruandes kdibevarana (kirjel ,NGuded ostjate vastu ja muud nduded”).

Kui saadavat tulu ei ole vdoimalik tapselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.
Kui on tdenaoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud Uletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis vdi kahjumis.

Investeeringud tiitar-, sidus- ja Uhisettevotetesse Eesti raamatupidamise seadusega ndutud emaettevotte
konsolideerimata finantsaruannetes

Emaettevotte konsolideerimata pd&hiaruanded esitatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tdiendava
informatsioonina kooskdlas Eesti raamatupidamise seadusega ning emaettevote ei koosta IAS 27 mdistes
tdiendavaid eraldiseisvaid finantsaruandeid.
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Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud tiitar-, sidus- ja Uhisettevotetesse
soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt
soetusmaksumuses ehk omandamisel makstud tasu Oiglases vadartuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel
vadrtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vaartuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel v6i minimaalselt kord aruandeperioodi |IGpus viiakse labi
investeeringute kaetava vaartuse hindamise testi (arvestuspohimé&te ,Vara vaartuse langus”). Allahindlused on
kajastatud perioodi kasumis vGi kahjumis.

Tltar-, sidus- ja ihisettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis ndudediguse
tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks.
Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vdhendusena.

LISA 5. Finantsriskide juhtimine

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad kontsernile jargmised finantsriskid:
e Krediidirisk
e  Likviidsusrisk
e Tururisk

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus s&ltub riskide jatkuvast
teadvustamisest, nende realiseerumise mojude tapsest hindamisest ning kehtestatud riskijuhtimise pohimdtete
jargimisest. Vastavate tegevuste peamiseks eesmargiks on ennetada ja juhtida riske, millel on negatiivne mdgju
kdibekapitali piisavusele pohitegevuse labiviimisel, mis vdiksid ohtu seada kontserni vastavuse v&dorkapitali
finantseerijate poolt kehtestatud tingimustele, omakapitali piisavuse ning tegevuse jatkuvuse.

Riskide maandamiseks tootatakse vdlja pohimd&tted ning tegevuskavad, mille eesmargiks on riskide tuvastamine ja
analiiisimine, riskitaseme jalgimine, riskide hajutamine ajaliselt, tegevusalade I6ikes ning geograafiliselt.
Finantsriskide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja raamatupidamisosakonnal, kelle padevusse kuulub
riskihinnangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -juhtimise tegevuskavade véljatd6tamine ja juurutamine.
Nordecon AS-i poolt vdlja tootatud riskijuhtimise pdhimotted kehtivad Gldjuhul ka tltarettevotetes. Riskijuhtimise
I6plik vastutus on ettevotete juhatustel. Sisemisest té6korraldusest tulenevalt voib riskijuhtimisse olla kaasatud ka
ettevotte ndukogu voi ndukogu poolt moodustatud auditikomitee.

Krediidirisk
Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis vdiks tekkida juhul, kui kontserniga majandustehingus osalev

vastaspool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk
kaasneb pohiliselt ehituslepingutest tulenevate nduetega ostjate vastu ja kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas ldhtub kontserni
juhtkond krediidiriski hindamisel ka Gldisematest asjaoludest. Naiteks kliendi juriidiline staatus (era- voi riiklik
ettevéte), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu véi riigi majanduslik seisund, mis k&ik vGivad kontserni
terviklikku avatust krediidiriskile mdjutada. Kontserni kogemus naitab, et kdige suurem krediidirisk valitseb
erasektori tellijate osas, kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest
annab tunnistust ka allahindluste puudumine avaliku sektori klientide nduete osas, tdanu nende stabiilsele
maksevdimele. Vorreldes 2024. aastaga on aruandeaastal avaliku sektori osa miiligitulust vdhenenud, moodustades
ligikaudu 48% (2024: ligikaudu 68%). Suurimateks avaliku sektori klientideks on Riigi Kinnisvara ja Riigi
Kaitseinvesteeringute Keskus, moodustades vastavalt ligikaudu 17% ja 15% kogu muulgitulust (2024: Riigi
Kaitseinvesteeringute Keskus 38% ja Riigi Kinnisvara 8%). Krediidiriski juhtimisel tegeletakse nii ennetava tegevusega
(lepingupartnerite krediidikdlblikkuse analiilis) kui ka riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega.
Kontserni ettevotted teevad tehinguid vaid eelnevalt juhtkonna poolt krediidikdlblikuks tunnistatud uute
osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel tuginetakse krediidiriski hindamisel peamiselt
varasemale maksekaitumisele, aga ka jooksvale monitoorimisele. Kérge krediidiriskiga osapooltega toimub teenuse
osutamine voi kaupade muik ainult ettemaksuga.

Kontsern ei ndua tagatisi (nt panga poolt valjastatud maksegarantiid) pohitegevusest tekkinud nduetest ostjate
vastu, v.a kui nduete laekumise osas on tekkinud kahtlusi.
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Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse nGuete ja laenude allahindlused. Kontserni arvestuspGhimotete
kohaselt kajastatakse kuludes kdik nduded, mis on lletanud maksetdhtaja rohkem kui 180 pdeva ja mille osas
puuduvad tdiendavad kokkulepped klientidega v8lgnevuste tasumiseks vdi tagatised. Lisaks anallilsitakse tulevikus
tekkida vdivate kahjumite tdendosust. Nduete analiilis hdlmab nii ndudeid ostajatele kui ka ehituslepingutest
tulenevaid ndudeid tellijatele. Varade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise
maatriksit, mis pdhineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete
deebitoridega seotud tegurite, lildiste majandustingimuste, aruandekuupd&eval finantsvarale rakenduvate tegelike
ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega. Kehtivusaja jooksul
eeldatav krediidikahjum on eeldatav krediidikahjum, mis tuleneb kdigist finantsinstrumendi kehtivusajal vGimalikest
kohustuste tditmata jatmise juhtudest. Teostatud anallisi tulemusena 31.12.2025 ja 31.12.2024 reservi ei
moodustatud (lisa 9).

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud lisas 32.
Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on seotud vGimega hiivitada finantsasutustele ja hankijatele digeaegselt kohustused, millega kaasneb
raha vialjaminek v6i muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni mojutavad eelkGige jargmised
asjaolud:

e Kontserni dritegevus on sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. | kvartalis on dritegevuse mahud ja
kasumlikkus aasta madalaimal tasemel ning kontsern peab pohi- ja administratiivtegevusega seotud
kulude katteks kasutama eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. Il ja lll kvartalis toob aritegevuse
elavnemine kaasa taiendava kdibekapitali vajaduse.

e Ehitussektoris tuleb sageli tasuda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetamisel, samas
puuduvad uldjuhul ettemaksed tellijate lepingutes. Tekkiva kaibekapitali puudujdédgi peab kontsern
katma omavahenditest voi kasutama finantsasutuste poolt vGimaldatud krediidilimiite.

e  Kontsernil tuleb teha pdhitegevuse tdhusaks labiviimiseks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse
ning kinnisvarasse.

Lihiajalise likviidsuse juhtimisel lahtutakse eelkdige kontserni ettevétete majandusaastaks kinnitatud eelarvetest
ning investeerimisplaanidest. Lihiajalise likviidsuse juhtimise tdhtsaimaks instrumendiks on kontserni rahalisi
vahendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada kontserni ettevotete likviidsuse hooajalist kdikumist.
Ulejaanud lihiajaline kaibekapitali vajadus finantseeritakse pankadest saadud arvelduskrediitide abil.

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim mdjutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on eesmargiks
véltida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimise
kestvus).

Kontserni likviidsuspositsioon 2025. aastal

Kontserni kdibevara ja lUhiajalised kohustused 2025 a. aruandeperioodi I6pus olid vastavalt 81 998 tuhat eurot ja 90
701 tuhat eurot, liihiajaliste kohustuste kattekordaja 0,90 (31.12.2024 vastavalt 69 278 ja 73 510 tuhat eurot ning
0,94). Luhiajalistest kohustustest moodustavad laenukohustused 12 049 tuhat eurot (31.12.2024: 12 626 tuhat
eurot). Olulise osa liihiajalistest laenukohustustest moodustavad arvelduslaenud, kokku 8 961 tuhat eurot, mille
pikendamine bilansipdeva jargselt on kontserni hinnangul tGendoline.

Kontserni juhtkond on veendumusel, et kontserni likviidsuspositsioon 2026. aastal on piisav jatkusuutliku ja
kasumliku pShitegevuse labiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tahtaegseks tasumiseks. Kasumlikkuse
tagamiseks on oluline reageerida kiirelt turu muutustele. Ehitusprotsessi tdpsemaks juhtimiseks ja seelabi ka kulude
kokkuhoiu saavutamiseks jatkatakse erinevate infotehnoloogiliste lahenduste kasutuselevottu. Kontsern kasutab
likviidsuse tagamiseks arvelduskrediiti tellijate ja alltoovotjate maksetdahtaegade erinevuse tasakaalustamiseks ning
tegevuse sesoonsuse moéjude vahendamiseks. Lisaks on juhtkond hinnanud mitmeid stsenaariume, sealhulgas
maksekohustuste ajutist suurenemist, rahavoogude kdikumist ning voimalikku viivitust tellimuste laekumisel
sesoonsuse tottu. Riskistsenaariumide analiilis on osa kontserni regulaarsetest finantsplaneerimise protsessidest
ning vajadusel kavandatakse meetmeid lihiajaliste rahavoogude tasakaalustamiseks.

Ulevaade maksevdimest on (iksikasjalikumalt esitatud lisas 32.
Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade véimalikus muutuses valuuta vahetuskursside, intressimaarade ja vaartpaberite
hinnamuutuste nadol, mis mojutavad kontserni majandustulemust voi finantsinstrumentide vaartust.
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Valuutarisk

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende
kontserni finantsinstrumentide vaartuse langus, mis on sdlmitud muudes valuutades kui kontserni ettevotete
arvestusvaluuta.

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina sdlmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

Venemaa sGjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning eelnev Ukraina ebastabiilne poliitiline ja
majanduslik keskkond on tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. 2025. aastal nGrgenes UAH kurss euro suhtes ligikaudu
12%. Kontserni Ukrainas asuvatele titarettevotetele tdhendas see eurodes saadud laenude Umberhindamist
kohalikku valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikahjumit summas 750 tuhat eurot (2024: kahjum 247 tuhat
eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande Kkirjetel
Hfinantstulud” ja ,finantskulud”. P&hitegevusega seotud nduete ja kohustuste Umberhindamisest valuutakursi
kasumit voi kahjumit ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina véliste titarettevGtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikasumit vGi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevdttele eurodes antud laenudelt.

Rootsi krooni kurss euro suhtes tugevnes 2025. aastal ligikaudu 6%. Kontserni Rootsis asuvale tiitarettevittele
eurodes antud laenu imberhindamisest kohalikku valuutasse kursikasumit ega -kahjumit ei saadud (2024: kahjum
11 tuhat). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel
Sfinantstulud” ja ,finantskulud®. PG&hitegevusega seotud nduete ja kohustuste Umberhindamisest saadi
kursikahjumit 10 tuhat eurot. Vorreldaval aastal kursikahjumit ega kasumit ei saadud. Kursikahjum kajastub
koondaruande kirjel ,,muud arikulud”.

Kontsern ei ole bilansipdeva seisuga kasutanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks. Oluline osas
valuutariskist on seotud Ukraina grivna (UAH) kursikdikumistega, mille riski maandamine finantstuletisinstrumentide
abil praegustes turutingimustes ei ole teostatav ega majanduslikult otstarbekas. Kontsern on hinnanud véimalikke
alternatiivseid maandamismeetodeid, kuid arvestades kohaliku finantsturu piiranguid ei ole riski maandamine
praegu vGimalik. Kontsern jalgib pidevalt valuutakursi muutusi ning hindab regulaarselt riskipositsiooni voimalikke
mdjusid finantstulemustele.

Intressirisk

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade vdimalikus tdusus, millega kaasneks kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile.
Riski maandamiseks on kontsern ldhtunud pdhimsttest, et madalate turuintresside korral sélmitakse lepingud
voimalusel fikseeritud intressimadaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on uued lepingud sdlmitud enamjaolt ujuvate intressimadradega.

Taiendav info tururiski m&judest on toodud lisas 32.
Riigirisk
Vilisriikidest tegutses kontsern aruandeperioodil Ukrainas. Ukrainas teeniti mutgitulu 2025. aastal ligikaudu 2%

kontserni milgitulust (2024: 2%). Aruandeperioodi IGpus oli Ukrainas 12% ja Rootsis 0,5% kontserni varast (2024:
Ukraina 14%, Rootsi 0,6%).

Viljaspool Eestit teenitud midgitulu on 2025. aastal vorreldes eelmise aastaga jaanud sisuliselt samaks. Miiligitulu
puudus Rootsis, aruandeperioodil ei olnud t66s Uihtegi ehituslepingut.

Olulise osa aruandeperioodi kdibest moodustavad Ukrainas hoone rekonstrueerimine sisepdgenikele mdeldud
korterelamuks Z&tomdri oblastis, Ovrutsi linnas ning Kiievi teletorni andministratiivhoone taastamine. Lisaks jatkub
2023. aastal sOlmitud lepingute alusel alajaamade rekonstrueerimine koos turvarajatiste rajamisega Poltava,
Z&tomdri, Vold8nia ja Ivano-Frankivski oblastites, kus todde teostamine on esialgselt planeeritust pikaajalisem ning
soltub riigi energiastisteemi tarbimisvajadusest. Vaatamata jatkuvale sGjaolukorrale on kontserni tegevusmaht
Ukrainas viimasel aastal lletanud sdjaeelset taset, kuid Venemaa-Ukraina sGjaline konflikt on Ukrainaga seotud
riigiriski kontserni jaoks oluliselt tdstnud. See avaldab negatiivset moju ehitus- ja kinnisvaraturule ning samuti
Ukrainaga seotud finantsinstrumentide vaartusele (lisa 35). Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused
kinnisvaraarendusprojektidega (kontsernil on osalus hetkel kahes konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt
peatatud. Kindlustamaks tehtud investeeringut, on kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevottele V..
Center TOV kinnistu ning seadnud sellele kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks hlipoteegid.
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Eelnevat arvesse vottes on kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid ning
kinnisvarainvesteeringud kdrgendatud riskiga ning tdendosus, et nende vaartus vdib tulevikus langeda, keskmisest
suurem (lisa 9, 13).

Oiglase vairtuse mairamine

Kontserni juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste raamatupidamisvaartus oluliselt
nende Giglasest vaartusest. Kontsern klassifitseerib finantsinstrumendid ldhtudes nende imberhindlusest kolmele
eri tasemele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi vGi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas. Turgu peetakse aktiivseks, kui noteeritud hinnad on lihtsalt ja regulaarselt kadttesaadavad
borsilt, vahendajalt, maaklerilt, tdostusharu grupilt, hindamisteenistuselt vGi regulatiivselt organilt ja
need kujutavad tegelike ja regulaarselt aset leidvate turutingimustel toimuvate tehingute hindasid.

e Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetodiga, mis pdhinevad jalgitavatel
sisenditel. N&iteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindasid
aktiivsel reguleeritud turul, voi mille imberhindluseks kasutatakse reguleeritud turu hinda, kuid mille
likviidsus borsil on madal. Hindamismeetodis kasutatakse nii palju kui véimalik jalgitavaid turuandmeid,
kui need on kattesaadavad, ja toetutakse nii vahe kui véimalik kontserni enda hinnangutele. Instrument
liigitatakse tasemele 2, kui k&ik olulised sisendandmed, mis on vajalikud Giglase vdartuse maaramiseks,
on jalgitavad. Kui Uks voi mitu olulist sisendit ei baseeru jalgitavatel turuandmetel, liigitatakse
instrument tasemele 3.

e Tase 3: Finantsinstrumendid, mille mberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad
mittejdlgitavatel sisenditel.

Tulenevalt kontserni arvestuspShimotetest ning IFRS EL avalikustamisnduetest, tuleb kontsernil avalikustada
hinnangud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste kohta. Oiglased vaartused on leitud
kasutades all kirjeldatud meetodeid:

Finantsinstrumendid

Kontserni ettevdtete finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning kontsern ei oma
markimisvaarseid finantsseisundi aruande viliseid finantsinstrumente.

Avalikustamise eesmargil leitud diglase vaartuse maaramine toimus jargnevalt:

e Nouded ostjate vastu ja muud nduded — hinnang &iglasele vaartusele (v.a nduded pooleliolevatest
ehituslepingutest) tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi I&pus kehtinud
turuintressiga diskonteeritud nitdisvaartusele. Pikaajalise fikseeritud intressimaaraga finantsvara
diskonteerimisel on kasutatud keskmist turuintressi aruandeperioodi I6pu seisuga.

e Pikaajalised finantsinvesteeringud — hinnang d&iglasele vaartusele tugineb investeerimisobjekti
diskonteeritud netorahavoogude nildisvaartusele.

e  Finantskohustused — hinnang Oiglasele vaartusele tugineb finantskohustuste tulevaste pdhiosa- ning
intressimaksete diskonteeritud nuldisvaartusele. Diskontomaaraks on aruandeperioodi [0pus
kehtinud sarnaste finantskohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud
statistikale.

Finantsinstrumentide diglase vaartuse vordlus raamatupidamisvaartusega on esitatud lisas 32.

Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende G&iglases vaartuses,
kasutades selleks muuhulgas sdltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Oiglase vaartuse
maadramisel kasutatakse jargmisi meetodeid:

e diskonteeritud rahavoogude meetod — diskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmiseks tuleb hindajal
prognoosida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade
tdituvus) ja kaasnevaid tegevuskulusid. Soltuvalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja
téendosusest rentnike poolt, valib hindaja anallUsimiseks olemasolevad voi turul keskmiselt
eksisteerivad rahavood. Samuti tuleb netorahavoo niidisvaartuse leidmiseks valida sobiv
diskontomaar, mis valjendab kdige paremini turu ootusi vara tootlikkuse ja varaga seotud spetsiifiliste
riskide kohta;
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e vordlusmeetod — analiisitakse hinnatava objektiga vorreldavatel tingimustel toimunud tehinguid ning
objekti Oiglane vdaartus tuletatakse Ildbi toimunud tehingute vérreldava ruutmeetri hinna.
Vordlusmeetodit kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis renditulu ei teeni ning mida hoitakse
edasimitgi voi vaartuse kasvu eesmargil;

e objekti vdladigusliku mutgilepingu hind aruandeperioodi 16pu seisuga — kinnisvarainvesteeringute
puhul, mille mutgiks on aruandeperioodi I8pu seisuga sdlmitud vdladiguslik muugileping, kuid
asjadigusleping® on veel sdlmimata, vdetakse 6iglase vairtuse kajastamisel aluseks miigihind
vOladiguslikus midgilepingus.

Véladiguslikus lepingus toodud miugihinda kasutatakse objekti diglase vaartuse maaramiseks vaid
juhul, kui kontsernil on piisav kindlus, et asjadiguslik muugileping s8lmitakse samadel tingimustel
(naiteks ostja on teinud aruandeperioodi IGpu seisuga arvestatavas summas ettemakse objekti
soetamiseks vOi asjaGiguslik leping on solmitud pérast aruandeperioodi [Gppu, kuid enne
raamatupidamise aastaaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse ka siis, kui vGladigusliku
lepingu sGlmimine on toimunud aruandeperioodi IGpu jargselt, kuid tehingutingimustes on kokku
lepitud enne majandusaasta I[Gppemist ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud.

Kontsern hindas Eestis asuvate kinnisvarainvesteeringute Oiglast vaartust vordlusmeetodil ja diskonteeritud
rahavoogude meetodil. Hindamise Vviisid 1dbi kontserni kinnisvaraspetsialistid. Hindamise tulemusena
aruandeperioodil kinnistute Umberhindlusi ei toimunud. Ukrainas asuva kinnisvarainvesteeringu puhul ei olnud
vBimalik selle Giglast vaartust aruandeperioodi I8pu seisuga hinnata. Kinnistu viimane hindamine sdltumatute
hindajate poolt teostati 2021. aastal, millest Iahtuvalt on kinnisvarainvesteering bilansis kajastatud. Hinnangute

muutuse vdimalik mju kinnisvara vaartusele on toodud lisas 13.

Kontserni kapitalistruktuur ja finantsvoimendus

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Intressikandvad kohustused kokku (lisa 16) 17 757 18 346
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 7) -5 266 -8 195
Muud finantsvarad ( lisa 8) -2 898 0
Neto intressikandvad kohustused 9593 10151
Omakapital kokku 22 956 26 604
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital) 32549 44 905
Finantsvéimendus* 29% 23%

*Finantsvdimendus = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital

Miinimumnouded kapitalile

Kontserni emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevotete
omakapitali piirmaaradele. Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama vahemalt poole
aktsiakapitalist.

3 Eesti diguse kohaselt lepitakse véladiguslikus kinnisvara miitigilepingus kokku tehingutingimused ja poolte igused ja kohustused. Omandidigus IGheb ile kinnistusraamatu kandega, mis tehakse
asjadigusliku lepingu alusel. Véladigus- ja asjadigusleping véidakse sélmida iiheaegselt ning need véivad sisalduda iihes dokumendis. Sageli aga s6imitakse vélaiguslik mddgileping kinnisvara
arendamise vdi ehitamise perioodil, kui ostja teeb ettemaksu. Asjadiguslik leping séImitakse pdrast kinnisvara valmimist
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Dividendipoliitika
Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Vdljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel
arvestab juhatus eelkdige:

e Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevétte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
vOorkapitali suhtega ning mahuga;

e  Tuumikaktsiondri AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru Gldise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionaridele makstud dividendid:

Viljamaksmise Valjamakstud dividendid Aktsiate arv Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 tuhandetes kohta EUR puhaskasumist*

2021 3778 31529 0,12 65%

2022 0 31529 0 0

2023 0 31529 0 0

2024 0 31529 0 0

2025 0 31529 0 0

* Suhtarvu valem —viljamakstud dividendid/perioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv kasum, mille arvelt dividende
maksti.

LISA 6. Kontserni ettevotted

Nordeconi kontserni on 31.12.2025 seisuga konsolideeritud 16 tiitarettevotet (2024: 16 tiitarettevétet), neist 11
tegutsevad Eestis (2024: 11 ettevotet), 3 Ukrainas (2024: 3 ettevotet), 1 Leedus (2024: 1 ettevote), 1 Rootsis (2024:
1 ettevote).

Kontserni emaettevotte osalused titarettevotetes aruandeperioodi I0pu seisuga:

Ettevotte nimi Peamine tegevusala Asukohariik  Osalus 2025 (%) Osalus 2024 (%)
Tariston AS Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
Embach Ehitus OU Hoonete ehitus Eesti 51 51
EE Ressursid OU Geoloogilised uuringud Eesti 100 100
Kalda Kodu OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Eurocon OU*4 Valdusettevote (UKR) Eesti 100 100
SweNCN 0OU4 Valdusettevote (SE) Eesti 100 100
Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Eurocon BUD TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Tehnopolis-2 TOV* Kinnisvaraarendus Ukraina 100 100
Nordecon Statyba UAB* Hoonete ehitus Leedu 80 80
SweNCN AB Hoonete ehitus (SE) Rootsi 100 100

4 Aktiivne majandustegevus puudub.

Lisaks nimetatud tiitarettevdtetele kuuluvad kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Kaurits, ja
Eston Ehitus OU (kdik asutatud eelmiste drinimede kaitsmiseks). K&ik eelnimetatud titarettevotted asuvad Eestis
ning neis puudub aktiivne majandustegevus.

31.12.2025 seisuga kuulus kontserni 2 sidusettevotet (2024: 2 sidusettevote). Tdpsem info kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute kohta on toodud lisas 12.
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Finantsinformatsioon olulise mittekontrolliva osalusega tiitarettevotete kohta:

EUR '000

Embach Ehitus AS 2025 2024
Kaibevara 27 727 20192
P&hivara 2820 2929
Luhiajalised kohustused 19 829 15989
Pikaajalised kohustused 4747 2124
Omakapital 5971 5008
Tulud 65 403 51468
Kasum 2264 2738
Mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 1109 1342
Mittekontrolliv osalus 49% 49%
Aritegevuse rahavood -2578 -939
Finantseerimistegevuse rahavood -869 -2791
Investeerimistegevuse rahavood 1972 351
Netorahavoog -1475 -3379

Seisuga 31.12.2025 on kontserni omakapitalis mittekontrolliv osalus kokku 1 385 tuhat eurot (31.12.2024: 916 tuhat
eurot), sh. Embach Ehitus OU 1 386 tuhat eurot (31.12.2024: 914 tuhat eurot). Ulejddnud ettevdtete
mittekontrollivad osalused moodustavad kokku -1 tuhat eurot (31.12.2024: 2 tuhat eurot), mis ei ole kontserni jaoks

eraldiseisvalt olulise tahtsusega.

LISA 7. Raha ja raha ekvivalendid

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Arveldusarved pangas 5266 8 195
Kokku raha ja raha ekvivalendid 5266 8 195

Oluline osa arveldusarvetest on jargmistes pankades: Swedbank AS, SEB Pank AS, Coop Pank AS.

Kontserni intressirisk ning tundlikkuse analliis finantsvarade ja -kohustuste osas on avalikustatud lisas 32.

LISA 8. Muud finantsvarad

EUR '000

Lihiajaline osa 31.12.2025 31.12.2024
Panditud tdhtajalised hoiused 1088 0
Kokku liihiajalised finantsvarad 1088 0
sh Ukrainas 1088 0
EUR '000

Pikaajaline osa 31.12.2025 31.12.2024
Panditud tdhtajalised hoiused 1810 910
Kokku pikaajalised finantsvarad 1810 910
sh Eestis 1810 910

Kontsern hoiab pankades tdhtajalisi hoiuseid, mis on panditud pangagarantiide tagatiseks seoses ehituslepingutega.
Nimetatud hoiuseid ei saa kontsern kasutada igapdevaseks rahavoo juhtimiseks enne vastavate garantiide I6ppemist

ning seetdttu on need kajastatud piiratud kasutusega finantsvaradena.
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Panditud tahtajalised hoiused kajastatakse esmasel kajastamisel Oiglases vaartuses ning seejarel amortiseeritud
soetusmaksumuses. Intressitulu kajastatakse finantstuludes.

Aruandekuupdeva seisuga olid kontsernil jargmised panditud tahtajalised hoiused:

e Hoiused summas 1 088 tuhat eurot, tdhtajaga 30.03.2026—-31.08.2026, intressimaar 8,00%—8,25%;

e Hoiused summas 900 tuhat eurot, téhtajaga 28.04.2026-29.12.2026, intressimaar 1,75%-2,00%.

e Hoius summas 910 tuhat eurot, tdhtajaga 30.04.2030, intressimaar 0%,;

Hoiuste kasutamine on piiratud kuni pangagarantiide kehtivuse I8ppemiseni. Hoiused on kajastatud Iihi- voi
pikaajaliste varadena vastavalt sellele, kas piirang eeldatavalt 18peb 12 kuu jooksul parast aruandekuupdeva voi
hiljem.

LISA 9. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR '000

Liihiajaline osa Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Nduded ostjate vastu 32 38780 24 581
Garantiinduded teostusperioodil 25,32 1031 479
Nouded seotud osapoolte vastu 32,35 195 261
Muud lihiajalised nGuded 32 18 292
Kokku néuded 40 024 25613
Nouded tellijatele ehituslepingutest 25,32 6324 3836
Kokku nouded ostjate vastu ja muud néuded 46 348 29 449
EUR '000

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Antud laenud seotud osapooltele 32,35 9847 9387
Nouded seotud osapoolte vastu 32,35 0 89
Muud pikaajalised néuded 32 295 295
Kokku nouded ostjate vastu ja muud néuded 10 142 9771

Nd&uded ostjate vastu on kajastatud netosummas, ebatdenaoliselt laekuvaid ndudeid aruandeperioodi I6pul ei olnud
(31.12.2024: ei olnud). Muutused ebatdenaoliselt laekuvate nduete saldos on toodud lisas 32.

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingu tingimustele kinni peetud
summad kuni ehitatava objekti valmimiseni v6i mone muu ehituslepingus toodud tdhtaja saabumiseni.
Aruandeperioodi I0pu seisuga kajastatud vastavate nduete laekumine toimub eeldatavalt 12 kuu jooksul.

Muud pikaajalised nduded sisaldavad kolmandale osapoolele antud laenu ning Ukraina tiitarettevétte kinnipeetud
mitteresidendi tulumaksu. Vastavalt Ukraina seadusandlusele, peetakse mitteresidendile valjamakstud
laenuintressidelt kinni 10% valjamakse summast, mida saab kasutada ainult Eestis vdljamakstavate dividendide
tulumaksu tasaarveldamiseks.

Pikaajalised seotud osapooltele antud laenud koosnevad Ukrainas asuvale sidusettevottele antud laenust koos
intressidega summas 8 941 tuhat eurot ning Eestis asuvale sidusettevottele antud laenust koos intressidega summas
906 tuhat eurot (lisa 35). Seisuga 31.12.2025 finantsseisundi aruandes kajastatud laenud on antud sidusettevotetele
kinnistute omandamiseks ja arendamiseks.

V.1. Center TOV kuuluv kinnistu asub Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kiilas, Kiiev - Borispol kiirtee dares. V.l. Center TOV
laenu tagatiseks on seatud hilipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot. Kontsern on panustanud sidusettevottesse
vastavalt oma osalusele koos teiste osanikega. Sidusettevétte ainukesed kohustused on tema osanike ees ja iga
osaniku ndude suurus on proportsionaalne tema osalusele sidusettevottes. SidusettevOtte peamine vara on
eelnimetatud kinnistu. Seetdttu on laenu kaetava vaartuse hindamise aluseks sidusettevottes oleva kinnistu diglane
vairtus, mis on klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Qiglase vdidrtuse mddtmise pShimdtetest tulenevalt Siglase
vaartuse hindamise tasemele 3.

Laenu raamatupidamisvaartus on 31.12.2025 8 941 tuhat eurot (31.12.2024: 8 544 tuhat eurot), laenu p&hiosa ja
kogunenud intressid moodustavad kokku 12 694 tuhat eurot (31.12.2024: 12 297 tuhat eurot) ning eelmistel
perioodidel on laenu hinnatud alla kokku summas 3 753 tuhat eurot. Rajatava arendusprojekti vaartuse hindamiseks
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kasutab kontsern rahvusvaheliselt tunnustatud sGltumatut hindajat. Oluliste sisenditena on hinnatud projekti
rahavoogu (eeldatavad rendihinnad), diskontomaérasid, renditavate &ripindade vakantsuse maérasid ning
realiseerimise ajafaktorit (arendusprojektide valmimise edasilikkumist). Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse
2022. aasta veebruaris ning jatkuv sGjaline tegevus Ukrainas on muutnud sealse majanduse vaga ebakindlaks ning
seisuga 31.12.2025 ja 31.12.2024 puudus vGimalus saada rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatute hindajate
hinnangut kontserni Ukrainasse rajatava arendusprojekti diglase vaartuse kohta. Viimane hindamine teostati 2021.
aastal. Kinnistu ei ole saanud sGjategevuses kahjustada ning kontsernil on territoriaalne kontroll kinnistu dle.

Juhtkond on hinnanud, et laen tasutakse kontsernile sidusettevdtte poolt arendusprojekti, s.h. kinnistu, muugi
jargselt, eelduslikult mitte varem, kui jargmise 8 aasta jooksul. Kontsern omab 44% osalust sidusettevottes, tikski
osanik ei oma kontrolli sidusettevdtte Ule ja kinnistule on seatud hiipoteek Nordecon AS kasuks.

Ukraina turuga seotud riske ja kontserni tegevuskava on selgitatud tegevusaruande peatikis ,,Kontserni dritegevuse
korraldus ja vdljavaade tegutsemisturgudele” ning lisas 5.

LISA 10. Ettemaksed

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Ettemaksed hankijatele 2562 2500
Maksude ettemaksed 620 947
Ettemakstud kulud 92 96
Kokku ettemaksed 3274 3543

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 2 558 tuhat eurot (2024: 2 366 tuhat eurot)
ja ehitusmaterjalide eest summas 4 tuhat eurot (2024: 134 tuhat eurot).

LISA 11. Varud

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Tooraine ja material 6 500 6591
LGpetamata toodang 10551 11 807
Mugiks olevad korterid ja parkimiskohad 215 215
Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud 8756 9478
Kokku varud 26 022 28 091

2025. aastal kajastati miitidud teenuste ja kaupade kuludena varusid 132 743 tuhat eurot (2024: 158 509 tuhat
eurot).

Tooraine ja materjalide jadk koosneb ehitus- ja teehooldustegevuse labiviimiseks vajalikest varudest.
Aruandeperioodil ja vBrdlusperioodil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi.

L6petamata toodanguna kajastatakse pooleliolevate ehitusprojektide kaigus tehtud valjaminekuid, mille osas ei ole
toimunud tehtud t6ode Uleandmist tellijale. Samuti sisalduvad |6petamata toodangu koosseisus kinnistute
arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritud véljaminekud. Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja
ettevalmistuskulud jagunevad:

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 614 597
Ostetud kinnistud 8142 8 881
Kokku 8 756 9478
sh laenukasutuskulud 911 1203

Kapitaliseeritud laenukasutuskulud moodustasid 2025. aastal 13% kogu kontserni laenukasutuskuludest
(2024: 17%).

Alamkirjel ,,Muugiks olevad korterid ja parkimiskohad” kajastab kontsern valmis ehitatud, kuid miimata korterite
ja parkimiskohtade ehitamiskulusid. Aruandeperioodil ega vdrdlusperioodil ei langenud vara neto
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realiseerimisvaartus alla raamatupidamises kajastatud summade ja allahindlusi ei kajastatud. Neto
realiseerimisvaartust hinnati labi sarnaste korterite turuhindadega tehtud vordluse.

Kontsern on soetanud kinnisvara arendustegevuse eesmargil kinnistuid, mille vdartus aruandeperioodi |18pus
moodustab 8 142 tuhat eurot (2024: 8 881 tuhat eurot). Kinnistuid kajastatakse varude alamkirjel
»Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud” kuni nende mugini eraldiseisva varaobjektina vGi
arendustegevuse joudmisel staadiumini, kus kinnistul asuv elamu on valmis miiiimiseks ja kinnistu v&i selle osa
kajastatakse  valmistoodanguna. K6ik  kinnistute  arendustegevuse  ettevalmistamisega  seotud
kapitaliseerimiskdlbulikud kulutused on kajastatud varude alamkirjel ,Ldpetamata toodang®. Seisuga 31.12.2025 on
kinnistud kajastatud nende soetusmaksumuses. Aruandeperioodil ega vordlusperioodil kinnisvara allahindlusi ei
tehtud. Kontserni juhtkond hindab, et 31.12.2025 seisuga on kontsernil (ihe aasta jooksul arendusse minevaid
kinnistuid kokku summas 4 744 tuhat eurot ja selliseid, mille arendamine vGtab aega rohkem kui tks aasta 3 657
tuhat eurot. Kontsern hindab arendustegevuse (alates kinnistu soetamisest kuni arenduse muigini) normaalseks
ajaperioodiks 10-15 aastat.

Info panditud varude kohta on toodud lisas 34.
Hinnangute muutuste véimalik moju

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks
residuaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav
midgihind ruutmeetri kohta, milleks on olenevalt piirkonnast keskmiselt 2 300 — 3 000 eurot). Seisuga 31.12.2025
ja 31.12.2024 allahindlusvajadust ei tuvastatud. Tundlikkuse analiilis néitas, et juhul kui tegelikud laekumised oleks
10% vaiksemad prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 1 766 tuhat eurot.

LISA 12. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute iildinformatsioon:
Kontserni osalus

Ettevotte nimi ja investeeringu liik Asukohamaa 31.12.2025 31.12.2024 Tegevusala
V.. Center TOV Sidusettevote Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus
Odbbikusalu OU Sidusettevote Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus

Kontsernil ei ole sidusettevGtetega seotud finantsseisundi aruande valiseid kohustusi.
Seisuga 31.12.2025 investeeringute bilansiline maksumus on 0 eurot ning kajastub bilansivaliselt.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute finantsnaitajad

2025
Sidusettevotete finantsnditajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000

V.l. Center
Ettevote TOV Oobikusalu 0U Kokku
Kdibevara 219 1815 2034
P&hivara 7 131 0 7131
Luhiajalised kohustused 26 303 3 26 306
Omakapital -18 953 0 -18 953
Tulud 0 0 0
Kulud 3222 0 3222
Kahjum -3222 0 -3 222
Raamatupidamis- 0 0 0
vaartus

Kontsernil ei ole siduvat kohustust taastada Ukrainas asuva ettevotte negatiivset omakapitali ning selleks otstarbeks
ei ole aruandeperioodi 18pu seisuga moodustatud vastavat eraldist. V.I. Center TOV llhiajalistest kohustustest
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moodustavad seisuga 31.12.2025 kohustused kontserni ees 12 694 tuhat eurot (31.12.2024 12 297 tuhat eurot) (lisa

9).
2024
Sidusettevotete finantsnditajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000

V.l. Center
Ettevote TOV Odbbikusalu OU Kokku
Kaibevara 246 1692 1938
Pohivara 7443 0 7443
Luhiajalised kohustused 25 669 6 25675
Omakapital -17 980 0 -17 980
Tulud 0 0 0
Kulud 1009 0 1009
Kahjum -1009 0 -1009
Raamatupidamis- 0 0 0
vaartus

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid:

Sidusettevétte V.1. Center TOV kapitaliosaluse meetodil kajastatud kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandevaliselt
seni kuni sidusettevétte omakapital on negatiivne.

EUR '000 Kajastatud 2025 Kajastatud 2024

Kasum / Perioodi kasu-  Aruande- Kasum / Perioodi kasumis  Aruande-

(kahjum)  mis (kahjumis) valiselt (kahjum) (kahjumis) valiselt
V.1. Center TOV -3222 0 -3221 -1 009 0 -1009
Oobikusalu OU 0 0 0 0 0 0
Kokku -3222 0 -3222 -1 009 0 -1 009

LISA 13. Kinnisvarainvesteeringud

EUR '000 2025 2024
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 5517 5517
Kinnisvarainvesteeringute miitk 0 0
Kinnisvarainvesteeringute uleshindlus 0 0
Kinnisvarainvesteeringute allahindlus 0 0
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 5517 5517

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 6 tuhat eurot (2024: 6 tuhat eurot) ning haldamisega
seotud kulud olid 3 tuhat eurot (2024: 3 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei
kaasnenud olulisi haldamisega seotud valjaminekuid. Finantskohustuste tagatiste informatsioon on toodud lisas 34.

Kontserni tiitarettevéttele Technopolis-2 TOV kuulub kinnistu Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kiilas. Venemaa séjaline
sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning jatkuv sdjaline tegevus Ukrainas on muutnud sealse majanduse
vaga ebakindlaks. Kinnisvarainvesteeringute Giglase vaartuse hindamisel kasutatavate sisendite ebastabiilsus s6ja
tingimustes on tinginud olukorra, et seisuga 31.12.2025 ja 31.12.2024 puudus véimalus saada rahvusvaheliselt
tunnustatud soltumatute hindajate hinnanguid kontserni Ukrainas asuva kinnistu diglase vaartuse kohta. Viimane
hindamine teostati 2021. aastal. Kinnistu ei ole saanud sdjategevuses kahjustada ning kontsernil on territoriaalne
kontroll kinnistu Ule. Seisuga 31.12.2025 on kinnistu bilansiliseks vaartuseks 1 812 tuhat eurot (31.12.2024: 1 812
tuhat eurot).

2025. ning 2024. aastal Eestis asuvate kinnistute imberhindlusi ei toimunud.
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Kontsern hindas Eestis asuvate kinnisvarainvesteeringute Giglast vaartust vordlusmeetodil ja diskonteeritud
rahavoogude meetodil (vt meetodi kirjeldus lisas 2).

Diskonteeritud rahavoogude meetodil hinnatavatel kinnisvarainvesteeringutel on kehtivad detailplaneeringud ning
sihtotstarbelt on tegemist &ri- ja tootmismaadega. Eestis asuvate kinnistute suurused on ligikaudu 15 ja 42 tuhat
ruutmeetrit ning ehitatavat pinda vastavalt 14 ja 20 tuhat ruutmeetrit.

Kinnistute hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:

e  Ehitushind ruutmeetri kohta ligikaudu 646-900 eurot vastavalt ehitatava hoone sihtotstarbele
(vastavalt tootmis- ja biiroohooned). Arimaadele rajatavate hoonete ehitushinna suhtelise viiksuse
tingivad asukohast tulenevad madalamad nduded hoonete funktsionaalsusele;

e Diskontomaddr 13%; mis on madratud, vottes arvesse arendustegevusega seotud riske, sh turu
volatiilsust, arendusperioodi pikkust, piirkondlikke eriparasid ning ettevéGtte kapitali hinda.

e Vakantsus 5%, mis lahtub kontserni senisest kogemusest;

e Rendihind &aripindadel keskmiselt 10,5-12 eurot ruutmeeter, tootmispindadel ja ladudes keskmiselt
6,75 eurot ruutmeeter;

e  Prognoosi periood 2026-2033;

e Rendi- ja muude tulude indekseeritud kasv on kuni 2,5% aastas (tulenevalt kontserni senisest
kogemusest).

Kinnisvarainvesteeringud on diglase vdirtuse md&tmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 - Oiglase
vadrtuse mddtmine - pohimdtetest tulenevalt diglase vaadrtuse hindamise tasemele 3, mis tdhendab, et nende diglast
vadrtust on hinnatud turul mittejalgitavate sisendite alusel.

Kinnisvarainvesteeringutega seonduvat on kommenteeritud lisa 2 alapeatiikis ,Juhtkonnapoolsed hinnangud ning
oluliste arvestuspdhimd&tete rakendamisel tehtud otsused” ja lisa 5 alapeatiikis ,Oiglase vairtuse mairamine —
Kinnisvarainvesteeringud®.

Hinnangute muutuste voimalik moju

Tundlikkuse analtitsi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jadvad muutumatuks), tuleks kinnisvarainvesteeringuid
alla hinnata alljargnevalt:

e Kuirendihinnad langeksid 5% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 1 213 tuhat eurot;
e  Kui ehitushinnad kallineksid 5% hinnangutes kasutatutest — ligikaudu 906 tuhat eurot;

e  Kui kasutatud diskontomaar suureneks 1 protsendipunkti vorra — ligikaudu 499 tuhat eurot.
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LISA 14. Materiaalne pdhivara

EUR '000 Maaja Masinad Muu Lépeta- )
ehitised ja p6hivar mata ehitus Rendivar
seadm a ja a Kokku
ed ettemaksed

Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2023 3239 20061 4246 311 12 671 40 528
Soetamine ja parendused 25 629 145 -197 1800 2 402
Mtk ja mahakandmine 0 -1747 -271 0 -1040 -3058
Umberklassifitseerimine 0 3398 0 0 -3398 0
Saldo 31.12.2024 3264 22 341 4120 114 10033 39872
Soetamine ja parendused 4 265 262 111 2 402 3044
Mtk ja mahakandmine 0 -3 755 -94 0 -387 -4 236
Umberklassifitseerimine 0 861 146 0 -1007 0
Valuutakursside muutuste moju 0 -36 -3 0 0 -39
Saldo 31.12.2025 3268 19 676 4431 225 11041 38 641
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2023 1694 17 902 2 689 0 3951 26 236
Aruandeperioodi kulum 196 964 120 0 1600 2880
Muiik ja mahakandmine 0 -1675 -168 0 -648 -2491
Umberklassifitseerimine 0 2146 0 0 -2 146 0
Saldo 31.12.2024 1890 19 337 2641 0 2757 26 625
Aruandeperioodi kulum 188 731 66 0 1510 2 495
Mtk ja mahakandmine 0 -2480 -17 0 -177 -2 674
Umberklassifitseerimine 0 605 146 0 -751 0
Valuutakursside muutuste mdju 0 -36 -3 0 0 -39
Saldo 31.12.2025 2078 18 157 2833 0 3339 26 407
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2023 1545 2159 1557 311 8720 14 292
Saldo 31.12.2024 1374 3004 1479 114 7 276 13 247
Saldo 31.12.2025 1190 1519 1598 225 7702 12 234

Rendivara jaotus pdhivara liikide 16ikes on toodud lisas 17.

Kohustuste tagamiseks on kontserni ettevotted seadnud hiipoteeke olemasolevatele kinnistutele ja hoonetele.
Kohustuste tagatiseks seatud vara kohta on taiendav info toodud lisas 34.

Pohivara muudi kokku 478 tuhande euro vaartuses (vt rahavoogude aruanne). 2024.aastal middi pdhivara kokku
319 tuhande euro vaartuses. Materiaalse pohivara midgitehingutest saadud kasum kokku moodustas 51 tuhat eurot

(2024: 202 tuhat eurot) (Lisa 29).

Materiaalse pdhivara kulum kajastati koondkasumiaruande kirjetel ,Milidud teenuste ja kaupade kulu“ summas
1 941 tuhat eurot (2024: 2 187 tuhat eurot) (lisa 27) ja ,,Uldhalduskulud“ summas 554 tuhat eurot (2024: 693 tuhat

eurot) (lisa 28).

2025. aastal s6Imiti uusi rendilepinguid kokku 3 486 tuhande euro ulatuses (2024: 1 884 tuhat eurot). (lisa 17)
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LISA 15. Immateriaalne pdhivara

Firma- Tarkvara Kauba-  Arendus- Ettemaks
EUR '000 vadrtus litsentsid maérgid tegevus ed Kokku
Soetusmaksumus
31.12.2023 18 592 676 748 473 4 20493
Soetamine ja parendused 0 69 0 1 1 71
Umberkvalifitseerimine 0 5 0 0 -5 0
31.12.2024 18 592 750 748 474 0 20 564
Soetamine ja parendused 0 75 0 0 0 75
Umberkvalifitseerimine 0 0 0 0 0 0
Mtk ja mahakandmine 0 -2 0 0 0 -2
31.12.2025 18 592 823 748 474 0 20 637
Akumuleeritud kulum ja
alla- hindlused
Saldo 31.12.2023 4597 184 748 0 0 5529
Aruandeperioodi kulum 0 84 0 0 0 84
Saldo 31.12.2024 4597 268 748 0 0 5613
Aruandeperioodi kulum 0 104 0 0 0 104
Mtk ja mahakandmine 0 -2 0 0 0 -2
Saldo 31.12.2025 4597 370 748 0 0 5715
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2023 13995 492 0 473 4 14 964
Saldo 31.12.2024 13995 482 0 474 0 14 951
Saldo 31.12.2025 13 995 453 0 474 0 14 922

Arendustegevuse kapitaliseeritud valjaminekud on seotud ettevalmistustoddega alustamaks merepshjast liiva
kaevandamist. Ettevalmistustddd jatkuvad 2026. aastal.

Immateriaalse pShivara amortisatsioon kajastati koondkasumiaruande kirjel ,,Uldhalduskulud” summas 104 tuhat
eurot (2024: 84 tuhat eurot).

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a firmavaartus.

Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavadrtus on tekkinud |dbi osaluse soetamise tlitarettevotetes. Firmavaartus on seotud tiitarettevotte
vOimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tiitarettevGte on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse
ja jilgimise tase (raha teeniv iiksus, RTU). Iga tiitarettevdtte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude
meetodil ning selle suurust vérreldi nende raha teenivate lksuste bilansiliste vdartustega, millele firmavaartus on
allokeeritud.

Firmavaartused ettevotete ja raha teenivate iliksuste kaupa on esitatud tabelis:

Osalus Osalus EUR '000
Ettevotted 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
Nordecon AS - - 9216 9216
Tutarettevotted
Tariston AS 100% 100% 4779 4779
Kokku 13995 13995

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi I3bi RTU kaetava
vairtuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavaartus. Hindamisel kasutatud pdhimdtted ja
sisendid ei ole vorreldes eelmise majandusaastaga muutunud. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid vétavad jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruande koostamise hetkeks
valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi phjendatud eeldusi:
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Prognoosi periood on 2026-2029, millele lisandub terminaalaasta.

Rahavoogude nidisvaartuse leidmisel on diskontomadrana kasutatud kapitali kaalutud keskmist
hinda (WACC). Kaaludena kasutatud voér- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste Euroopa ettevotete
keskmistele turuvaartuses kapitalistruktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt
33% ja 67%.

Vd&rkapitali hind tugineb RTU tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,6-7,95%. Omakapitali
ndutava tulunormina on kasutatud 15%.

Milgitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb RTU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta
(sh juhtkonna poolt koostatud eelarve 2026. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus
RTU tegutseb.

Brutokasumi maar jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule RTU tegevusplaanidele
jargmiste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2026. aastaks) ning hinnangule
turuolukorrale segmendis, kus RTU tegutseb.

Aritegevuse rahavoogu mdjutavate iildhalduskulude prognoosil on ldhtutud juhtkonna poolt kinnitatud
eelarvest 2026. aastaks.

Kaibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on midgitulu muutus vorreldava
perioodi suhtes. Mudgitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt |dheb tarvis
kaibekapitali tdiendavaks kaasamiseks mutgitulu kasvuga voi vabaneb seoses midgitulu langusega.

PGhivarasse tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud
investeeringute eelarve 2026. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaara
vastavalt hinnangule RTU edasise tegevuse kohta.

Nordecon AS Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 2026-2029 + terminaalaasta

Diskontomaar 12.2%

Mutgitulu muutus 2026: 35%, 2027-2029: aastane liitkasvutempo 5,3% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
Brutokasumi maar 2026 eelarve pdhjal ning 2027-2029 ja terminaalaastal 6,0%

Uldhalduskulud vt lldised pohimdtted, 3,0% mutgitulust.

Kaibekapital vt lldised pdhimdotted

Pohivara investeeringud vt lildised pShimdtted

Tariston AS Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 2026-2029 + terminaalaasta

Diskontomaar 11,6%

Miudgitulu muutus 2026: 108%, 2027-2029: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
Brutokasumi maar 2026 eelarve pdhjal ning 2027-2029 ja terminaalaastal 5,0%

Uldhalduskulud vt ldised pohimdtted, 1,4-1,7% muugitulust

Kaibekapital vt lildised pShimdotted

P&hivara investeeringud vt lildised pShimdtted, 2026-2029 arvestavad masinapargi jatkuva uuendamisega.

Kaetava vaar

tuse testi tulemusel 2025. ning 2024. aastal firmavaartuse allahindlusi ei tehtud.

Hinnangute muutuste véimalik moju

Raha teeniva liksuse kasutusvaartust vorreldakse investeeringu bilansilise vaartuse ja firmavaartuse summaga.

Arvestades,
hindamistule

et kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, vOib valitud sisendite muutmisel olla
musele suurendav voi vahendav md&ju. Mdéningad erinevused ajalooliste tulemuste ja rahavoogude

prognoosis kasutatud eelduste vahel v&ivad tuleneda olulise mdjuga kahjumlikest projektidest v6i muutustest

erinevatest
diskontomaa

turusegmentidest. Kontserni juhtkond on teinud sensitiivsusanallisi, millega on testitud
rade, mudgitulu ja brutokasumi muutuse mdju firmavaartuse kaetavale vaartusele. Vorreldes eelmise

majandusaastaga ei ole sensitiivsusanallisi tulemustes olulisi muutusi.
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Diskontomaara suurenemisel 1 protsendipunkti vGrra, teiste muutujate konstantseks jdamise korral, Tariston AS ja
Nordecon AS firmavéaartustel allahindamise vajadust ei teki.

Miigitulu muutuse vahenemisel 5 protsendipunkti vdrra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral, Tariston AS
ja Nordecon AS firmavaartustel allahindamise vajadust ei teki.

Brutokasumi maara muutuse vdahenemisel 1 protsendipunkti vorra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral,
tuleks firmavaartust hinnata alla Tariston AS’is 1 954 tuhat eurot, Nordecon AS firmavéaartustel allahindamise
vajadust ei teki.

LISA 16. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Arvelduskrediit 8961 5285
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil, sh 3088 7 341

Pangalaenud 1070 1070

Arvelduskrediit 0 4262

Rendikohustused 17 2018 2 009
Liihiajalised laenukohustused kokku 12 049 12 626

Pikaajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Pikaajalised laenukohustused kokku 8796 13 061
sh laenukohustuste lihiajaline osa 3088 7 341
Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa, 5708 5720
sh pangalaenud 2218 1888
sh rendikohustused 17 3490 3832

Informatsioon laenude tagatiste kohta on toodud lisas 34.

Laenukohustuste lilevaade 31.12.2025:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku I0pptahtaeg
Arvelduskrediit EUR 5% 3672 0 0 3672 30.11.2026
Arvelduskrediit EUR 7,95% 4965 0 0 4965 31.03.2026
Arvelduskrediit EUR 7% 324 0 0 324 09.09.2026
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 3,7% 1070 0 0 1070 05.06.2026
Investeerimislaen EUR 6k Euribor + 4,1% 0 2218 0 2218 25.11.2027
Laenud kokku 10031 2218 0 12 249

Kontsernil on kohustus kooskdlastada dividendimaksed kontserni tegevust finantseerivate pankadega.

Laenukohustuste iilevaade 31.12.2024:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku Idpptihtaeg
Arvelduskrediit EUR 5% 4262 0 0 4262 30.03.2025
Arvelduskrediit EUR 7,95% 4870 0 0 4 870 10.10.2025
Arvelduskrediit EUR 7% 415 0 0 415 09.09.2025
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 5,0% 1070 0 0 1070 05.06.2025
Investeerimislaen EUR 6k Euribor + 3,99% 0 1888 0 1888 25.09.2026
Laenud kokku 10617 1888 0 12 505
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Finantskohustuste seostamine rahavooga:

EUR '000 Lisa 2025 2024
Finantskohustuste saldo aruandeperioodi algul 18 346 18 751
Saadud laenud 3802 1896
Saadud laenude tagasimaksed -1571 -1633
Tasaarveldused -3798 2
Rendimaksed 17 -2458 -2220
SGImitud rendilepingud 17 3486 1884
Rendilepingute I0petamine 17 -50 -334
Finantskohustuste saldo perioodi Iopul 17 757 18 346

Kontsernil on laenulepingust tulenev kohustus omakapitali osakaalule varadest, mis peab olema 20%. Seisuga

31.12.2025 téitis kontsern antud laenulepingu tingimust.

LISA 17. Rendivara ja kohustused

Kontsern rendib erinevaid hooneid ja dripindasid ning autosid. Rendilepingud on enamasti sdlmitud fikseeritud pe-
rioodiks, keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise Oigusi. Renditingimused
raagitakse labi individuaalsel baasil ning voivad sisaldada erinevaid tingimusi. S6Imitud rendilepingud annavad

vOimaluse rendiperioodi I6ppedes lepinguid pikendada.

Rendivara

EUR '000 Maa ja Masinad ja

ehitised seadmed Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2023 2536 10135 12 671
Soetamine ja parendused 26 1774 1800
Milk ja mahakandmine 0 -1 040 -1 040
Umberklassifitseerimine p&hivaraks 0 -3398 -3398
Saldo 31.12.2024 2562 7471 10033
Soetamine ja parendused 46 2 356 2402
Miitk ja mahakandmine -1 -386 -387
Umberklassifitseerimine pohivaraks 0 -1 007 -1007
Saldo 31.12.2025 2 607 8434 11 041
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2023 1731 2220 3951
Aruandeperioodi kulum 302 1298 1600
Miitk ja mahakandmine 0 -648 -648
Umberklassifitseerimine pdhivaraks 0 -2 146 -2 146
Saldo 31.12.2024 2033 724 2757
Aruandeperioodi kulum 290 1220 1510
Mtk ja mahakandmine 0 -177 -177
Umberklassifitseerimine pdhivaraks 0 -751 -751
Saldo 31.12.2025 2323 1016 3339
Jaakmaksumus
Saldo 31.12.2023 805 7915 8720
Saldo 31.12.2024 529 6747 7 276
Saldo 31.12.2025 284 7418 7702
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Rendikohustused

Kontsern rentnikuna

EUR '000 Lisa 2025 2024
Rendikohustus aruandeperioodi algul 5841 6511
Lisandumine aruandeperioodil 16 3486 1884
Rendilepingute |Gpetamine 16 -50 -334
Aruandeperioodil tasutud pShiosamaksed 16 -2458 -2220
Tasaarveldused -1311 0
Rendikohustus aruandeperioodi 16pus 5508 5841

sh maksetdhtaeg alla 1 aasta 16 2018 2 009

sh maksetdahtaeg 1-5 aastat 16 3490 3832
Alusvaluuta EUR 5508 5841
Intressimaar EUR pd&histel lepingutel* 2,5%- 6,5% 2,5%-7,2%
Kaalutud keskmine intressimaar 4,4% 5,1%
Aruandeperioodi intressikulu 256 338
Rendilepingutega seotud raha valjamaksed -2458 -2220

* Ujuva intressimaaraga lepingute baasiks on reeglina 3 vdi 6 kuu Euribor.

Olemasolevate rendilepingute alusel on hinnangulised tulevased maksed alljargnevad:

EUR '000 2025 2024
Kohustuse Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete
tagasimaksmine miinimum- miinimumsumma miinimum- miinimumsumma

summa* Intress niitidisvaartus summa* Intress niitidisvaartus
Kuni 1 aasta 2209 191 2018 2258 249 2 009
.1.—5 aastat 3708 218 3490 4091 314 3777
Ule 5 aasta 0 0 0 55 0 55
Kokku 5917 409 5508 6 404 563 5841

* Rendimaksete miinimumsumma ujuva intressimadraga rendilepingutelt on leitud tuginedes aruandeperioodi I8pus kehtinud Euribori
baasmdarale.

Lihiajalisi rente ja vahevaartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
Lihiajaliste rentidena kajastatakse lepinguid, mille rendiperiood on kuni 12 kuud vdi vahem.

Koondkasumiaruandes kajastatud rentidega seotud kulud

EUR '000 Lisa 2025 2024
Intressikulu rendilepingutelt 256 339
Vahevaartuslike varade ja lUhiajaliste rendilepingute rendikulu 3748 2838
Amortisatsioonikulu 14 1510 1600

Mittekatkestatavate rentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma on arvutatud vottes arvesse
rendilepingute katkestamatuid perioode ja renditasu kasvamist vastavalt lepingus satestatud tingimustele.

Rendilepingutes on satestatud ka teatud tingimusel vdljaostutingimused. Rendilepinguid on vGimalik ilma oluliste
trahvideta ennetdhtaegselt I6petada juhul, kui sellest antakse teada lepingutes ette nahtud ajal.

107/137



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

LISA 18. Vdlad hankijatele

EUR '000 Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Volad hankijatele 32 35 140 28 427
Ehituslepingute tekkepd&hised kulud 14172 8338
Volad seotud osapooltele 32,35 257 54
Kokku volad hankijatele liihiajaline osa 49 569 36 819
Volad hankijatele 32 1605 5091
Kokku volad hankijatele pikaajaline osa 1605 5091

Ehituslepingute tekkepd&hised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme madramisega. Nimetatud summas on
ehituslepingute teostamiseks soetatud tekkepdhiselt kaupu ja teenuseid.

LISA 19. Muud volad

EUR '000 Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Volad toovotjatele 6553 7933
Maksuvdlad 2715 2242
Dividendivélad 32 637 0
Viitvolad 32 44 41
Muud vélad 32 22 44
Kokku muud vdlad liihiajaline osa 9971 10 260

Volad toovotjatele koosnevad aruandeperioodi 10pu seisuga védlja maksmata tootasudest, aruandeaasta
majandustulemuse pdhjal arvestatud ja vialja maksmata tulemustasudest ning tootajate poolt kasutamata
puhkusekohustuse jadgist.

Viitvolgades kajastatud summadest moodustavad enamuse tekkepdhiselt arvestatud intressivdlad
laenukohustustelt.

Maksuvolad:

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Kdibemaks 592 310
Uksikisiku tulumaks 595 452
Sotsiaalmaks 1037 789
Muud maksuvélad 124 115
Ettevotte tulumaks 0 350
Edasiliikkunud tulumaksukohustus 367 226
Kokku maksuvolad 2715 2242
LISA 20. Saadud ettemaksed

EUR '000 Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Volad tellijatele ehituslepingutest 25 12916 11 345
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 2333 1127
Kokku saadud ettemaksed 15 249 12472
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LISA 21. Eraldised

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Luhiajalised eraldised 3863 1333
Pikaajalised eraldised 5730 2 826
Kokku eraldised 9593 4159

Eraldiste muutus:

Vastavalt ehituse toovotulepingutele vastutab kontsern alates todde Uleandmisest tellijale selle kvaliteedi eest
ehitusjargsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt {ld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

Garantiieraldis (EUR '000) 2025 2024
Algsaldo 2551 1880
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -1150 -829
Moodustatud garantiitoode eraldis 1071 1500
Loppsaldo 2472 2551
sh lihiajaline osa 870 1205
sh pikaajaline osa 1602 1346
Rekultiveerimiseraldis (EUR '000) 2025 2024
Algsaldo 1041 1048
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -66 -41
Moodustatud rekultiveerimiseraldis -301 -31
Diskonteerimise mdju 130 65
Loppsaldo 804 1041
sh lthiajaline osa 92 128
sh pikaajaline osa 712 913

Rekultiveerimiseraldis on moodustatud teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate karjaaride
sulgemisjargsete kulude katteks. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjaaride sulgemise kavale. Eraldise
realiseerumisega kaasnevaid kulutusi hinnatakse bilansipdeva seisuga ning eraldise suurust hinnatakse uuesti igal
bilansipdeval. Eraldis on kajastatud diskonteeritud nliidisvaartuses.

Diskonteerimisel on kasutatud intressimaara 5%, mis kajastab kontserni hinnangul vastava kestusega ja sarnase
riskitasemega rahavoogude diskonteerimiseks sobivat turupdhist maara.

Muud eraldised (EUR '000) 2025 2024
Algsaldo 567 606
Eraldise moodustamine 6212 466
Eraldiste tihistamine -462 0
Eraldise kasutamine 0 -505
Loppsaldo 6317 567
sh lahiajaline osa 2901 0
sh pikaajaline osa 3416 567

Kontserni kuuluv ettevote SweNCN AB sGlmis 2018. aasta augustis lepingu elamuarendusprojekti ehitustéode
teostamiseks Stockholmi piirkonnas. Projekti kdigus tekkinud erimeelsuste tottu IGpetas SweNCN AB lepingu
Gihepoolselt 2020. aasta juunis, millele jargnes pikaajaline digusvaidlus tellijaga. 17. martsil 2026 sélmisid SweNCN
AB ja Nordecon AS tellijaga kompromissi, mille kohaselt tasutakse tellijale 70,33 miljonit Rootsi krooni (ligikaudu 6,5
miljonit eurot). Parast aruandekuupéeva saadud tdiendava informatsiooni pShjal tapsustas juhtkond oma hinnangut
ning leidis, et kohtuvaidlusest tulenev kohustus eksisteeris juba 31.12.2025 seisuga. Sellest tulenevalt kasitletakse
kompromissi kui aruandekuupdeva jargselt ilmnenud korrigeerivat siindmust ning on kajastatud 2025. aasta
finantsaruandes muu arikuluna (lisa 29) ning eraldisena. Eraldis on kajastatud summas 6 044 tuhat eurot, mis vastab
juhtkonna parimale hinnangule kohustuse tditmiseks vajalike kulutuste kohta aruandekuupdeva seisuga ning on
diskonteeritud, arvestades kohustuse taitmise ajastust ja raha ajavaartust. Diskonteerimisel kasutati diskontomaara
6%. Vastavalt maksegraafikule on eraldis kajastatud lUhi- ja pikaajaliste osadena. Summa tasutakse pikaajalise
maksegraafiku alusel ning sellega ei kaasne kontsernile likviidsusprobleeme.
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Lisaks kajastuvad muudes eraldistes ressursitasude ja kahjumlike ehituslepingute eraldisi ning juhatuse ja ndukogu
liikmete tulemustasu reservi, mille vadljamaksmine oli 2024.a seotud 2025.a eesmdrkide tditmisega. 2025.a
aruandeperioodi IGpu seisuga nimetatud tulemustasu reserv tiihistati. (lisa 35).

Kahjumlike ehituslepingute eraldis seisuga 31.12.2025 moodustab 163 tuhat eurot (31.12.2024: ei ole
moodustatud).

LISA 22. Omakapital

Aktsiakapital

EUR '000 2025 2024
Seisuga 1. jaanuar 14 379 14 379
Seisuga 31. detsember 14 379 14 379

Vastavalt Nordecon AS kehtivale p&hikirjale koosneb ettevétte aktsiakapital 32 375 483 nimivaartuseta lihtaktsiast,
mille eest on taielikult tasutud. Lihtaktsia omanikel on Gigus saada dividende kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia
annab Uhe hadle Nordecon AS-i Gildkoosolekul. P6hikirja muutmata vdib ettevotte aktsiakapitali muuta vahemikus 8
000 —32 000 tuhat eurot.

Ulekurss

Ulekurss tekib, kui aktsia valjalaskehind on suurem kui aktsia nimivaartus v&i arvestuslik vaartus. Vastavalt Eesti
driseadustikule voib Ulekurssi kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole vdimalik katta eelmiste perioodide
jaotamata kasumi ja pohikirjas ettendhtud reservkapitali arvel ning aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni
teel.

Reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad drilihingud seaduses ette ndhtud kohustusliku reservkapitali. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab 1/10
aktsiakapitali summast. Reservkapitali vOib kasutada ettevotte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsiondridele valjamakseid. Kohustuslik reservkapital aasta
I6pus moodustas 2 554 tuhat eurot (31.12.2024: 2 554 tuhat eurot).

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal asuvate
tutarettevotete finantsaruannete imberarvutamisega kontserni esitusvaluutasse. Realiseerumata kursivahed aasta
[6pus moodustasid 4 522 tuhat eurot (31.12.2024: 4 034 tuhat eurot). Muudatus on tingitud Ukrainas ning Rootsis
asuvate tutarettevdtete arvestusvaluuta kursi muutustest euro suhtes.

Dividendid
2025. ja 2024. aastal dividende ei makstud.

LISA 23. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevdtte aktsiondridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum
perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vGttes arvesse ka
potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

2025 2024
Perioodi puhaskasum (-kahjum) emaettevotte aktsionaridele tuhandetes eurodes -4 605 3827
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes 31528 31528
Tavapuhaskasum (-kahjum) aktsia kohta eurodes -0,15 0,12
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta eurodes -0,15 0,12

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum (-kahjum) aktsia
kohta vordne tavakasumiga aktsia kohta.
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LISA 24. Segmendiaruanded

Kontserni kGrgeimaks driotsustajaks on emaettevotte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist.
Vastavalt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

K&rgeima driotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii aritegevuslikku kui ka geograafilist m6ddet.
Raporteeritavad tegevussegmendid:

e Hoonete ehitus

e  Rajatiste ehitus

Raporteeritavad tegevussegmendid hélmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete (s.h. omaarendused) ja
rajatiste valdkonnas.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelisi tehinguid vaadeldakse kdrgeima ariotsustaja poolt eraldi ning anallisitakse nende osakaalu
segmendi midgitulus ning vastavad naitajad on segmendiaruandes eristatud.

KGrgeim driotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist Iabi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
Uhekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja
Uldhalduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata k&rgeima ariotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

2025
EUR '000 Lisa Hooned Rajatised Kokku
Midgitulu 26 168 302 39902 208 204
Segmendi brutokasum 12943 1922 14 865
Kulum -414 -1 666 -2 080
Segmendi vara 96 657 24312 120 969
Investeeringud p&hivarasse 146 2790 2936
2024
EUR '000

Lisa Hooned Rajatised Kokku
Midgitulu 26 187 573 36 299 223 872
Segmendi brutokasum 16 775 1451 18 226
Kulum -1 042 -1838 -2 880
Segmendi vara 86 972 21347 108 319
Investeeringud p&hivarasse 1130 1007 2137

Valmidusastmepd&hisest midgitulust moodustavad ligikaudu 17% Riigi Kinnisvara AS-ga sdlmitud lepingutest saadav
tulu ja 15% Riigi Kaitseinvesteeringute Keskusega sdlmitud lepingutest saadav tulu, mis kajastuvad hoonete
segmendis. 2024. aastal moodustasid valmidusastmepd&hisest midgitulust ligikaudu 38% Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskusega sOlmitud lepingutest saadav tulu, mis kajastub hoonete segmendis.

Hoonete segmendi mudgitulu sisaldab kontserni omaarenduste miudgitulu aruandeaastal 9 750 tuhat eurot ning

brutokasumit 170 tuhat eurot (2024: vastavalt 7 685 ja 1 704 tuhat eurot).
Ehituslepingute mutgitulu moodustas 2025. aastal kokku 193 225 tuhat eurot (2024: 211 281 tuhat eurot).
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Segmentide milgitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga

EUR’000 Lisa 2025 2024
Raporteeritavate segmentide mugitulu 26 208 204 223 872
Muu mudgitulu 53
Kokku miiiigitulu 208 281 223 925
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga

EUR’000 2025 2024
Raporteeritavate segmentide kasum 14 865 18 226
Raporteeritavate segmentide jagamatu kahjum -1330 -1456
Brutokasum kokku 13535 16 770
Jagamata kulud:

Turunduskulud -433 -422

Uldhalduskulud -6 814 -7 878

Muud aritulud (kulud) -6 681 -409
Arikasum (-kahjum) -393 8061
Finantstulud 499 678
Finantskulud -3464 -3011
Maksustamiseelne kasum (-kahjum) -3 358 5728

Raporteeritavate segmentide jagamatu miiligitulu ning kahjum koosneb olulises osas projekteerimisteenustest,

mida teostatakse nii hoonete kui ka rajatiste segmentides.

Segmendi vara seostamine koguvaraga

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Raporteeritavate segmentide vara 120969 108 320
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 5731 5431
Konsolideeritud vara 126 700 113751
Geograafiline informatsioon

Miiiigitulu (EUR '000) 2025 2024
Eesti 203 569 218 868
Ukraina 4712 5057
Miiiigitulu kokku 208 281 223 925
Vara paiknemine* (EUR '000) 2025 2024
Eesti 30827 31900
Ukraina 1846 1815
Vara kokku 32673 33715

* kajastatud kontserni p&hivarad (kinnisvarainvesteeringud, materiaalne ja immateriaalne pdhivara ning kasutusdiguse varad).

Muugitulu geograafiliste segmentide IGikes on jaotatud ldahtuvalt tellija ja vara paiknemise asukohast.
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LISA 25. Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute esitatud nduete ja kohustuste olulisemad muutused

EUR '000 Nouded Volad
Lisa tellijatele tellijatele
Saldo 01.01.2024 5436 18 735
Aruandeperioodil kajastatud mudgitulu, mis sisaldus perioodi - -18 735
algul volad tellijatele saldos
Aruandeperioodil arvetega kaetud summa, mis sisaldus perioodi -5436 -
nouded tellijatele saldos - -
Ulejaanud tekkepdhise tulu ja esitatud arvete vahe 3836 11 345
Saldo 31.12.2024 9,20 3836 11 345
Aruandeperioodil kajastatud mutgitulu, mis sisaldus perioodi
algul volad tellijatele saldos - -11332
Aruandeperioodil arvetega kaetud summa, mis sisaldus perioodi
nouded tellijatele saldos -3836 -
Ulejaanud tekkepdhise tulu ja esitatud arvete vahe 6324 12903
Saldo 31.12.2025 9,20 6 324 12 916

Aruandeperioodi I6pu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodiaegseid lepingulisi kinnipidamisi 1 031

tuhat eurot (31.12.2024: 479 tuhat eurot) (lisa 9).

Seisuga 31.12.2025 ehituslepingute teostamata toode portfellist, summas 273 060 tuhat eurot, realiseerub 2026.

aastal hinnanguliselt 69% ning 2027. aastal ja hiljem 31%.

LISA 26. Muugitulu

2025
EUR '000 Lisa Hooned Rajatised Kokku
Miiiigitulu kliendilepingutest
peatoovott 158 552 34673 193 225
omaarendus 9750 0 9750
teehoole 0 2834 2834
rent 0 2395 2395
Miiiigitulu kokku 168 302 39902 208 204
Miiiigitulu kliendilepingutest kokku 24 168 302 39902 208 204
s.h. milgitulu teostamiskohustuse tditmise 9750 0 9750
ajahetkel
midgitulu teostamiskohustuse taitmisperioodi 158 552 39902 198 454
jooksul
2024
EUR '000 Lisa Hooned Rajatised Kokku
Miutgitulu kliendilepingutest
peatoovott 179 888 31363 211251
omaarendus 7 685 0 7 685
teehoole 0 2973 2973
rent 0 1963 1963
Miitgitulu kokku 187 573 36 299 223 872
Miuigitulu kliendilepingutest kokku 24 187 573 36 299 223872
s.h. miigitulu teostamiskohustuse taitmise 7 685 0 7 685
ajahetkel
mudgitulu teostamiskohustuse taitmisperioodi 179 888 36 299 216 187
jooksul
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LISA 27. Miitidud teenuste ja kaupade kulu

EUR '000 Lisa 2025 2024
Teenus, kaup, materijal 174 666 185 051
Toojoukulud 18 005 19 247
Kulum 14 1941 2187
Muud kulud 134 670
Kokku miiiidud toodangu kulud 194 746 207 155

Aruandeperioodil to6tas kontsernis keskmiselt 431 too6tajat (2024: 435 td6tajat), lisaks voladigusliku lepingu alusel
teenust osutavaid isikuid (valja arvatud fuusilisest isikust ettevdtjad) 6 ning juriidilise isiku juhtimis- voi

kontrollorgani lilkkmeid 14 (2024: vastavalt 9 ja 15).

LISA 28. Uldhalduskulud

EUR '000 Lisa 2025 2024
Teenus, kaup, materijal 2 645 1872
To6joukulud 3256 4831
Kulum 14, 15 658 777
Muud kulud 255 398
Kokku tildhalduskulud 6 814 7 878
LISA 29. Muud aritulud ja -kulud

Muud &ritulud

EUR '000 Lisa 2025 2024
Kasum materiaalse pdhivara miigist 14 84 215
Muud aritulud 70 71
Kokku muud &ritulud 154 286
Muud &rikulud

EUR '000 Lisa 2025 2024
Materiaalse pShivara miiik ja mahakandmine 14 33 13
Neto kahjum (-kasum) nduete allahindamisest ja tiihistamisest 32 354 20
Kahjum valuutakursi muutustest 10 0
Muud arikulud 6438 662
Kokku muud &rikulud 6 835 695

Aruandeperioodi muudes arikuludes on kajastatud 17.03.2026 sélmitud kompromisslepingust tulenev kohustus

summas 6 044 tuhat eurot (lisa 21).

LISA 30. Finantstulud ja -kulud

Finantstulud

EUR '000 Lisa 2025 2024
Intressitulu antud laenudelt 35 411 371
Intressitulu panga deposiidilt 86 237
Muud finantstulud 2 70
Kokku finantstulud 499 678

Aruandeperioodi intressitulu antud laenudelt koosneb seotud osapooltele antud laenude intressitulust summas

411 tuhat eurot (2024: 371 tuhat eurot) (lisa 35).
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Finantskulud

EUR '000 Lisa 2025 2024
Intressikulud 982 1015
Kahjum valuutakursi muutustest 750 258
Muud finantskulud 35 1732 1738
Kokku finantskulud 3464 3011

2025. a kahjum valuutakursi muutustest summas 750 tuhat eurot koosneb kontserni Ukrainas asuvale
tltarettevottele eurodes antud laenude Umberhindamisest kohalikku valuutasse. Eelmisel aruandeperioodil saadi
Umberhindamisest kursikahjumit 258 tuhat eurot.

Muud finantskulud koosnevad kontserni laenukohustuste tagamiseks esitatud garantiikirjade tasudest.

LISA 31. Tulumaksukulu

EUR '000 2025 2024
Puhaskasum (- kahjum) -3499 5165
Tulumaksukulu makstud dividendidelt 0 -588
Edasiliikkunud tulumaksukohustus 141 25
Maksustamiseelne kasum (kahjum) -3358 4602
Tulumaks kasutades emaettevétte maksumaara -141 25
Dividendide tulumaks Eesti aritihingute poolt makstud dividendidelt 0 -588
Kokku tulumaks -141 -563

Dividendidelt makstav ettevGtte tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis
edasiliikkunud tulumaksukohustusena planeeritava dividendi véljamakse ulatuses. Tulumaksu tasumise kohustus
tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupé&eval.

Seisuga 31.12.2025 on kajastatud bilansis dividendide edasiliikkunud tulumaksukohustus summas 366 tuhat eurot,
(31.12.2024: 225 tuhat eurot). 31.12.2025 seisuga on kontserni tltar- ja sidusettevGtete ajutiste erinevuste summa
11 633 tuhat eurot. (31.12.2024: 11 175 tuhat eurot). 2025. aastal kontserni Eesti tltarettevotted dividende ei
maksnud ning sellega seoses ei tekkinud ka tulumaksukulu (2024: netodividendid 2 750 tuhat eurot ja tulumaksukulu
588 tuhat eurot). Kontserni mittekontrollivale osalusele dividende 2025. aastal ei makstud (2024: 1 347 tuhat eurot).

Kontsernil puudub valisriikides maksustatav kasum ja tulumaksukohustus.

LISA 32. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk
Maksimaalne krediidirisk aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 Lisa 2025 2024
Raha ja raha ekvivalendid 7 5266 8195
Muud finantsvarad 8 2 898 0
Nduded ostjate vastu 9 38 780 24 581
s.h. nduded avaliku sektori ostjate vastu 19678 11624

néuded erasektori ostjate vastu 19102 12 957
Garantiinduded teostusperioodil 9 1031 479
Nouded seotud osapoolte vastu 9 195 350
Antud laenud seotud osapooltele 9 9847 9387
Muud néuded 9 313 1497
Kokku 58 330 44 489

Nouded seotud osapooltele on tagamata, v.a. V.l. Center TOV antud laen summas 8 941 tuhat eurot (31.12.2024: 8
544 tuhat eurot), mille tagatiseks on sidusettevottele kuuluv kinnistu (lisa 9). Kontsern hindab nduete, mille téhtaeg
ei ole saabunud v&i mis on tdhtaja Uletanud, kuid ei ole allahinnatud, krediidiriski, tulenevalt vaga vaikesest
krediidikahjumite maarast, madalaks. Kontserni klientideks on olulises osas avaliku sektori ettevétted ning suured
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aritihingud, kellel on piisav krediidivéime. Krediidiasutustest on kontserni pohilisteks koostodpartneriteks Swedbank
AS, Luminor Bank AS, SEB Pank AS ja Coop Pank AS. Swedbank AS’ile ja SEB Pank AS’ile eraldi reitingut ei tehta.
Swedbank AS-i emaettevdote Swedbank AB omab Moody'-se pikaajalist krediidireitingut Aa2. SEB Pank AS-i
emaettevSte Skandinaviska Enskilda Banken AB omab Moody’se pikaajalist krediidireitingut Aa2. Luminor Bank AS
omab Moody’se krediidireitingut Al ning Coop Pank AS Baal.

Finantsvara jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2025 2024
Eesti 47 495 34 161
Ukraina 10 834 10314
Rootsi 1 14
Kokku 58 330 44 489

Ostjate vastu esitatud nduete ajaline jaotus aruandeperioodi Iopu seisuga ning nendes sisalduvad allahindlused:

31.12.2025 31.12.2024

EUR '000 Nouded ostjate vastu  Allahindlus Nouded ostjate vastu Allahindlus
Maksetdhtaeg pole saabunud 29726 0 15 500 0
Hilinenud 0-30 pdeva 1244 0 1869 0
Hilinenud 31-180 p&eva 848 0 3515 0
Hilinenud (ile 180 paeva* 6962 0 3697 0
Kokku 38 780 0 24 581 0

* (ile 180 pdeva tdhtaja lletanud ndudesummasid ei hinnata alla juhul, kui nende tagatiseks on sdlmitud maksegraafikud, mida tadidetakse
korrektselt voi nduded on tagatud lisatagatistega.

Muutused ebatdendoliselt laekuvate nGuete saldos aasta jooksul:

EUR '000 2025 2024
Algsaldo 0 0
Kahjum nduete vaartuse langusest 354 20
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nGuded -354 -20
Titarettevotete kajastamise Idpetamine 0 0
Kokku 0 0

Aruandeperioodi netokahjum nduete allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 354 tuhat eurot (2024
aastal: 20 tuhat eurot) (lisa 29).

Aruandeperioodil tunnistati lootusetuks varasemalt alla hinnatud ndudeid summas 354 tuhat eurot (2024. aastal 20
tuhat eurot).

Likviidsusrisk
Aruandeperioodi I6pul kehtivate lepingute p6hjal tehtavad maksed (sh intressid) finantskohustuste taitmiseks:

EUR '000 31.12.2025
Raamatupida- Lepingulised Kuni 6

Finantskohustus* misvaartus  rahavood kuud 6-12 kuud 1-2 aastat Ule 3 aasta

Arvelduskrediit 8961 9242 5062 4180 0 0

(lisa 16)

Panga- ja muud laenud 3288 3579 1097 0 24382 0

(lisa 16)

Rendikohustused (lisa 17) 5508 5917 1246 964 3707 0

Volad hankijatele 36 745 36 745 31469 3671 1605 0

(lisa 18)

Volad seotud 257 257 257 0 0 0

osapooltele (lisa

Muud vélad 703 703 703 0 0 0

(lisa 19)

Kokku 55462 56 443 39834 8 815 7794 0

" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I8pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupiev) alusel.

EUR '000 31.12.2024
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Raamatupida- Lepingulised Kuni6

Finantskohustus* misvaartus rahavood kuud 6-12 kuud 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 9547 9924 4314 5610 0 0
(lisa 16)
Panga- ja muud laenud 2958 3225 1107 0 2118 0
(lisa 16)
Rendikohustused (lisa 17) 5841 6404 1089 1169 4091 55
Volad hankijatele 33518 33518 28 184 243 5091 0
(lisa 18)
Volad seotud 54 54 54 0 0 0
osapooltele (lisa
10\
Muud vélad 85 85 85 0 0 0
(lisa 19)
Kokku 52 003 53 210 34 833 7 022 11300 55
" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I8pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupiev) alusel.
Kontsern ei eelda kohustuste tdhtaegade varasemat tditmist ning erinevust lepingulistest rahavoogudest.
Aruandeperioodi I6pu seisuga kontserni kasutamata arvelduskrediidi limiidid:
e  Arvelduskrediit summas 328 tuhat eurot, fikseeritud intressimaaraga 5,0% aastas;
e Arvelduskrediit summas 35 tuhat eurot, fikseeritud intressimdaraga 7,95% aastas;
e Arvelduskrediit summas 276 tuhat eurot, fikseeritud intressimaaraga 7,0% aastas.
Finantskohustuste jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:
EUR '000 2025 2024
Eesti 51247 47 755
Ukraina 4142 4189
Rootsi 73 59
Kokku 55 462 52 003

Aruandeviliselt kajastatud garantiikohustused

Pangad on véljastanud kontserni eest ehitustegevusega seotud garantiisid summas 41 697 tuhat eurot (31.12.2024:
39 413 tuhat eurot) tdhtajaga kuni 2030. aasta. Lisaks on tellijatele antud kindlustusseltsi poolt valjastatud
garantiikirju kokku summas 672 tuhat eurot (31.12.2024: 154 tuhat eurot). Kontserni juhatuse hinnangul on
garantiide realiseerumise risk aruandeperioodi 16pu seisuga madal. Aruandeperioodil ega ka vorreldaval 2024.
aastal, ei ole kontserni vastu realiseeritud Uhtegi panga poolt valjastatud garantiid ehitustegevusest tulenevate

kohustuste mittetditmise tottu.

Valuutarisk

Aruandeperioodi I6pu seisuga kontserni valuutapositsioon raha ja raha ekvivalentide, nduete ja kohustuste osas

(toodud summad valuutas):

31.12.2025
'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 5074 13 9542
Lihiajalised nduded 39410 0 84 843
Pikaajalised nduded 12 023 0 0
Kokku 56 507 13 94 385
Lihiajalised kohustused 46 416 745 199 298
Pikaajalised kohustused 7 313 0 0
Kokku 53729 745 199 298
Kokku netopositsioon 2778 -732 -104 913

31.12.2024
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'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 6 695 157 65 277
Lihiajalised nduded 25330 0 0
Pikaajalised nduded 10 681 0 0
Kokku 42 706 157 65 277
Lihiajalised kohustused 38 069 676 4189
Pikaajalised kohustused 10811 0 0
Kokku 48 880 676 4189
Kokku netopositsioon -6174 -519 61 088

Aruandeperioodi I6pus kehtinud vahetuskursid euro suhtes:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)
1 euro (EUR) 31.12.2025 10,8215 49,8565
1 euro (EUR) 31.12.2024 11,4590 43,9266

Hinnangute muutuse véimalik moju

Kontsern on hinnanud mdju aruandeperioodi kasumile ja omakapitalile, kui kontserni arvestusvaluuta euro
vahetuskurss oleks finantsseisundi aruandes vilisvaluutas fikseeritud nduete ja kohustuste ning raha- ja
rahaekvivalentide suhtes perioodi I6pus tugevam/ndrgem. Analiils eeldab, et muud v&imalikud muutujad jdavad
hinnangu andmisel konstantseks.

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Euro tugevnemine 10% 197 -122
Euro ndrgenemine 10% -241 149
Intressirisk

Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2025 2024
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (Antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele, muud 12 745 10297
finantsvarad) (lisa 8, 9)

Finantskohustused (lisa 16) 8961 9 547
Netopositsioon kokku 3784 750

Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (lisa 7) 5266 8195
Finantskohustused (sh rendikohustus) (lisa 16, 17) 8796 8799
Netopositsioon kokku -3530 -604
Aruandeperioodi I6pu seisuga intressikandvate kohustuste intressimaarade muutuvosad:

31.12.2025 31.12.2024
3 kuu Euribor 2,026% 2,714%
6 kuu Euribor 2,107% 2,597%

Hinnangute muutuse véimalik moju

Intressimddra muutuvosa suurenemine voi vdahenemine 100 baaspunkti vorra suurendaks véi vahendaks
finantskohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 140 tuhat eurot (2024: 147 tuhat eurot).
Analiils eeldab, et muud véimalikud muutujad jaavad hinnangu andmisel konstantseks.

Oiglane vaartus
Finantsinstrumentide diglane vaartus aruandeperioodi 10pu seisuga vorrelduna raamatupidamisvaartustega:
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2025 2024

EUR '000 Raamatupida- Oiglane Raamatupida- Oiglane
misvdartus vaartus misvdartus vaartus

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 7) 5266 5266 8195 8195
Muud finantsvarad (lisa 8) 2 898 2 898 0 0
Nouded ostjate vastu (lisa 9) 38780 38 780 24 581 24 581
Garantiinduded teostusperioodil (lisa 9) 1031 1031 479 479
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 9, 35) 195 195 350 350
Antud laenud seotud osapooltele (lisa 9, 35) 9 847 9847 9387 9387
Muud néuded (lisa 9) 313 313 1497 1497
Arvelduskrediit (lisa 16) -8961 -8961 -9 547 -9 547
Panga- ja muud laenud (lisa 16) -3288 -3288 -2958 -2958
Volad hankijatele (lisa 18) -36 745 -36 745 -33518 -33518
Volad seotud osapooltele (lisa 18, 35) -257 -257 -54 -54
Muud vélad (lisa 19) -703 -703 -85 -85

Luhiajaliste finantsvarade ja finantskohustuste raamatupidamisvaartus ei erine oluliselt nende diglasest vaartusest.
Seotud osapooltele antud laenude raamatupidamisvaartus tugineb sidusettevotte kinnistu diglasele vaartusele ning
seega on seotud osapooltele antud laenude &iglase vaartuse hindamise aluseks kinnistute diglane vaartus (kui see
on madalam antud laenu raamatupidamislikust vaartusest). Pikaajaliste muutuva intressimaaraga vara ja kohustuste
jddkmaksumus on ligildhedane diglasele vaartusele, kuna intressimdara muutuvosa kajastab muutusi
turuintressides. Panga- ja muud laenud on Giglase vaartuse mootmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13
— Oiglase vairtuse mddtmise pShimdtetest tulenevalt diglase vairtuse hindamise tasemele 2. Seotud osapooltele
antud laenud on klassifitseeritud tasemele 3 (lisa 5). Kontsernil puuduvad finantsinstrumendid, mille diglane vaartus
maaratakse aktiivsel turul noteeritud hindade alusel (tase 1).

LISA 33. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaks

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
Kontserni jaotamata kasum 141 4746
Potentsiaalne tulumaksukohustis -31 -1044
Dividendidena on vdimalik valja maksta 110 3702

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on ldahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende
maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei vGi Gletada jaotuskdlblikku konsolideeritud kasumit aruandeperioodi
IGpu seisuga.

2025. aastal oli kehtiv tulumaksumaar 22% (22/78 makstavatest netodividendidest). Alates 1. jaanuarist 2025
regulaarsetele kasumijaotistele varasem soodusmaar 14% (14/86) on kaotatud ning kdigile dividendidele rakendub
Ghtne maksustamine.

Seisuga 31.12.2025 on 2026. aasta véimaliku tulumaksukohustise arvestamisel kasutatud maksumaara 22/78.

Antud garantiid ja antud kdendused

Kontserni ettevotete ehitustegevusest tulenevate kohustuste ja finantskohustuste tagamiseks on viljastatud
garantiisid ja kdendusi. Pangad on ehitusteenuse tellijatele valjastanud garantiid kommertspandi tagatisel.
Viljastatud garantiid on kuni viieaastase aegumistdhtajaga. Kdendused on finantsseisundi aruandes mitte kajastatud
kohustuste tagamiseks valjastanud emaettevéte. Kuna garantiide ja antud kdenduste realiseerumise téendosus on
varasemale praktikale tuginedes vaga vaike, ei ole nimetatud kohustusi kajastatud finantsseisundi aruandes.

Antud panga- ja kindlustuse garantiid:
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Tellijatele antud pangagarantiid kontserni ettevOtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste tagamiseks
moodustasid aruandeperioodi I6pu seisuga 41 697 tuhat eurot (31.12.2024: 39 413 tuhat eurot). Lisaks on tellijatele
antud kindlustusseltsi poolt véljastatud garantiikirju kokku summas 672 tuhat eurot (31.12.2024: 154 tuhat eurot).

Antud kdendused:

Seoses tagatavate kohustuste tdhtaegade saabumisega ei ole kontsernil aruandeperioodi IGpu seisuga jousolevaid
kdaendusi.

Juhatuse liikmete teenistuslepingute I6ppemisel makstavad tasud

Juhatuse liikmete teenistuslepingutest tulenevalt makstakse teenistuslepingu I6ppemisel juhatuse liikkmele hivitist
kuni 6-kordne viimase 12 kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega. Lisaks makstakse teenistuslepingu
[6ppemise jargselt huvitist konkurentsikeelu jargimise eest kuni 6-kordne viimase 12 kuu keskmine teenistustasu
koos tulemustasudega. Tasu maksmine on pdhjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse liikme edasise
tegevuse suhtes perioodil, mille eest hlvitist makstakse. Teenistuslepingu |Gppemise ja konkurentsikeelu
rakendamisel oleks maksimaalne tingimuslik kohustus seisuga 31.12.2025 kokku 920 tuhat eurot. Tegemist on
tingimusliku kohustusega, kuna juhatuse liikmete teenistuslepingute ennetahtaegne I6petamine ei ole téenaoline.

LISA 34. Tagatised ja panditud vara

Finantskohustuste tagamiseks on kontsern seadnud kommertspante vallasvarale ja hipoteeke kinnistutele,
pantinud aktsiaid ning seadnud muid tagatisi:

Kommertspandid

Kontserni ema- ja titarettevotete poolt seatud kommertspandid vallasvarale moodustasid aruandeperioodi |Gpus
50 079 tuhat eurot (31.12.2024: 50 079 tuhat eurot).

Kommertspant sisaldab ettevotte vallasvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid, finantsinvesteeringud ega vara,
mida saab koormata teiste pantidega (sh hiipoteek).
Hiipoteegid

Kontserni ema- ja titarettevGtete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hiipoteekide vaartus
aruandeperioodi I6pu seisuga moodustas 24 520 tuhat eurot (31.12.2024: 21 170 tuhat eurot). Hipoteekide alusvara
jaguneb jargmiste finantsseisundi aruande kirjete vahel:

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 31.12.2025 31.12.2024
Varud 15 115 16 619
Kinnisvarainvesteeringud 639 639
Materiaalne pShivara (maa ja hooned) 780 780
Varakirjete vahel jagamatud hipoteegid* 7 986 3132
Kokku 24 520 21170

* Hupoteek on seatud samaaegselt erinevatele kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus.

Aktsiapandid

Laenukohustuste tagatiseks on seisuga 31.12.2025 ja 31.12.2024 AS Tariston (100%) aktsiad ning 847 tuhat
Nordecon AS omaaktsiat. Tagatiste seadmisega ei kaasne tdiendavaid piiranguid ettevotte kapitalistruktuurile ega
omanike digustele.

Muud tagatised

Seisuga 31.12.2025 on kontsern finantskohustuste tagatiseks seadnud deposiidid summas 2 898 tuhat eurot ning
kaevandamislubade pandi vaartuses 11 307 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2024 vastavalt 910 tuhat eurot ja 9 771 tuhat
eurot. Nimetatud deposiite ja pante ei ole lubatud kasutada muul otstarbel.
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LISA 35. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole iile vGi olulist mdju
(eeldatakse rohkem kui 20% isiku hdaledigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevite AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;
e Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja GhisettevGtted;

e Nordecon AS-i juhatuse ja nGukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;

e olulist m6ju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiligitehingud seotud osapooltega:

EUR '000 2025 2024
Tehingute vastaspooled Ost Miilik Ost Miiiik
AS Nordic Contractors 1987 15 2008 8
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 0 11 0 11
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 215 0 372 15
Ndukogu lilkkmetega seotud ettevdtted 9 0 0 0
Sidusettevotted 0 2 0 0
Kokku 2211 28 2380 34
EUR '000 2025 2024
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miilik Ost Miiiik
Kauba ost 5 0 170 8
Rendi- ja muud teenused 469 28 407 11
Garantiitasud (lisa 29) 1724 0 1738 0
Muud tehingud 13 0 65 15
Kokku 2211 28 2380 34
Vorreldes eelmise aruandeperioodiga ei ole seotud osapoolte tehingute sisu muutunud.
Kontserni nouete ja kohustuste saldod seotud osapooltega (lisa 9, 18):
31.12.2025 31.12.2024
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 11 0 11
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 191 246 0 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 1 0 342 43
Sidusettevotted — nGuded ja kohustused 3 0 8 0
Sidusettevotted — laenud ja intressid 9847 0 9387 0
Kokku 10 042 257 9737 54

Sidusettevotete nduded ja kohustused on seotud tavaparase adritegevusega. Nouded ja kohustused tdidetakse

tahtaegselt.
Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid (lisa 9):
31.12.2025 31.12.2024

EUR '000 Osapoole Intress  Valuut Laen sh intressi Laen sh intressi

kirjeldus a noéuded nduded
V.l. Center TOV Sidusettevéte 5,0% EUR 8941 1665 8 544 1297
Oobikusalu 0U Sidusettevste 5,0% EUR 906 46 843 3
Kokku 9 847 1711 9 387 1300
sh pikaajaline osa (lisa 9) 9847 1711 9387 1300
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Seotud osapooltele antud laenud koosnevad Ukrainas asuvale sidusettevottele antud laenust koos intressidega
summas 8 941 tuhat eurot ning Eestis asuvale sidusettevéttele antud laenust koos intressidega summas 906 tuhat
eurot (lisa 9). Aruandeperioodil arvestatud intressitulu sidusettevotetelt oli 411 tuhat eurot (2024: 371 tuhat eurot).
(lisa 30).

Ukraina sidusettevottele antud laenu tagatiseks on seatud hiipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot (lisa 9).
Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2025. aastal 241 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 80 tuhat eurot (2024: vastavalt 199 tuhat eurot ja 66 tuhat eurot).

Aruandeperioodil oli moodustatud nGukogu liikmete tulemustasu reserv summas 34 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 11 tuhat eurot (2024: vastavalt 198 tuhat eurot ja 65 tuhat eurot). 2024. aastal moodustatud
tulemustasu reservist maksti 2025. aastal vdlja 125 tuhat eurot, tlejaanud tulemustasu osa valjamaksmisele ei kuulu.

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud moodustasid 2025. aastal 568 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 187 tuhat eurot (2024: vastavalt 527 tuhat eurot ja 174 tuhat eurot).

Aruandeperioodil oli moodustatud juhatuse liikmete tulemustasu reserv summas 123 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 40 tuhat eurot (2024: vastavalt 741 tuhat eurot ja 245 tuhat eurot). 2024. aastal moodustatud tule-
mustasu reservist maksti 2025. aastal vélja 467 tuhat eurot, lilejadanud tulemustasu osa valjamaksmisele ei kuulu.

Teenistustasud ja moodustatud tulemustasude reserv kajastuvad kasumiaruande real ,Uldhalduskulud®.
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LISA 36. Emaettevdtte pohiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva Uksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata p&hiaruanded. Emaettevotte pohiaruannete
koostamisel on jargitud samasid arvestuspGhimotteid, mida on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel, valja arvatud investeeringud tltarettevotete, Uhisettevotete ja sidusettevotete
aktsiatesse, mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud
allahindlused.

Finantsseisundi aruanne

EUR '000 31.12.2025 31.12.2024
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 2 006 2016
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 31630 21967
Ettemaksed 1888 2395
Varud 2276 4131
Kaibevara kokku 37 800 30 509
Pohivara

Tutarettevotete aktsiad ja osad 7 626 7 551
Kinnisvarainvesteeringud 3663 3663
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 27910 27 454
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 600 0
Materiaalne pdhivara 2203 2718
Immateriaalne pohivara 9629 9681
Pohivara kokku 51631 51 067
VARAD KOKKU 89431 81576
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 9091 9672
Vélad hankijatele 28 659 24211
Maksuvélad 1329 632
Muud vélad 3989 5891
Ettemaksed 10764 4739
Eraldised 3235 217
Liihiajalised kohustused kokku 57 067 45 362
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 844 1124
Muud pikaajalised vdlad 987 5030
Eraldised 3673 694
Pikaajalised kohustused kokku 5504 6 848
KOHUSTUSED KOKKU 62571 52 210
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 14 378 14 378
Omaaktsiad -660 -660
Ulekurss* 1204 1204
Kohustuslik reservkapital 2540 2540
Jaotamata kasum 9398 11904
OMAKAPITAL KOKKU 26 860 29 366
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 89431 81576

* Emaettevotte finantsseisundi aruannetes kajastatud Ulekurss on 569 tuhat eurot suurem, kui on kontserni finantsseisundi aruandes.
Emaettevdtte aruandes on ulekurss kajastatud suuremana seoses titarettevotte Nordecon Infra AS thendamisega 2010. aastal. Tutarettevotte
finantsseisundi aruandes oli Glekurss tekkinud kontsernisisesest ihise kontrolli all olevate ettevGtete vahelisest dritihendusest. Konsolideeritud
finantsseisundi aruandes on Ulekurss summas 569 tuhat eurot eelnimetatud pdhjusel elimineeritud.
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Koondkasumiaruanne

EUR '000 2025 2024
Muugitulu 106 073 134904
Miudud teenuste ja kaupade kulu -97 209 -123 552
Brutokasum 8 864 11352
Turunduskulud -298 -319
Uldhalduskulud -3606 -5 386
Muud aritulud 89 264
Muud arikulud -6 815 -466
Arikasum (-kahjum) -1766 5445
Finantstulud 1778 2578
Finantskulud 2518 -2 346
Finantstulud ja —kulud kokku -740 232
Maksustamiseelne kasum (-kahjum) -2 506 5677
Puhaskasum (-kahjum) -2 506 5677
Kokku koondkasum (-kahjum) -2506 5677
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Rahavoogude aruanne

EUR '000 2025 2024
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt® 117 617 159 864
Maksed hankijatele® -98 743 -144 594
Maksed tootajatele ja tootajate eest -11 469 -9173
Makstud kaibemaks -5025 -5497
Netorahavoog dritegevusest 2380 600
Rahavood investeerimistegevusest

P&hivara mulk 42 151
Titarettevotete kapitali sissemaksed -75 0
Antud laenud -216 -657
Saadud intressid 75 16
Saadud dividendid 0 1409
Raha paigutamine pikaajalisse tahtajalisse hoiusesse -600 0
Netorahavoog investeerimistegevusest -774 919
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenude maksed -495 -1378
Rendimaksed -497 -577
Makstud intressid -624 -670
Netorahavoog finantseerimistegevusest -1616 -2625
Rahavoog kokku -10 -1106
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 2016 3122
Raha jaagi muutus -10 -1106
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 2 006 2016

5 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

6 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kaibemaksu
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Omakapitali muutuste aruanne

EUR '000 Aktsia- Oma Ule- Kohustuslik Jaotamata Kokku
kapital aktsiad kurss reservkapital kasum

Saldo seisuga 31.12.2023 14 378 -660 1204 2540 6 227 23 689

Perioodi kasum 0 0 0 0 5677 5677

Saldo seisuga 31.12.2024 14378 -660 1204 2540 11904 29 366

Valitseva ja olulise mdju all olevate osa-

luste raamatupidamisvaartus - - - - -7 474

Valitseva ja olulise moju all olevate osa-

luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 7 260

meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital seisuga 31.12.2024 - - - - 29 152

Saldo seisuga 31.12.2024 14 378 -660 1204 2540 11904 29 366

Perioodi kahjum 0 0 0 0 -2 506 -2 506

Saldo seisuga 31.12.2025 14 378 -660 1204 2540 9 398 26 860

Valitseva ja olulise mdju all olevate osa-

luste raamatupidamisvadartus - - - - -7 549

Valitseva ja olulise m&ju all olevate osa-

luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 5568

meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital seisuga 31.12.2025 - - - - 24 879
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Kinnitused ja allkirjad 2025. aasta majandusaasta aruandele

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele

Nordecon AS-i juhatus deklareerib oma vastutust kontserni 2025. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamise
eest ja kinnitab, et:

Kontserni tegevusaruanne (s.h. kestlikkuse aruanne, hea Uhingujuhtimise tava aruanne) ning
tasustamisaruanne annavad tdese Ulevaate kontserni emaettevdtte ja konsolideerimisse kaasatud
ettevBtete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab
peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust;

Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud p&himotted on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu
poolt;

vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab
Oige ja Oiglase lilevaate emaettevdtte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku varast,
kohustustest ja finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest;

koik teadaolevad asjaolud, mis on selgunud aruande kinnitamise kuupdevani (28.04.2026), on
konsolideeritud raamatupidamise aruandes nGuetekohaselt arvesse véetud ja esitatud;

Nordecon AS ja tema tiitarettevétted on jatkuvalt tegutsevad.

Maret Tambek  juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 28.04.2026
Deniss Berman  juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 28.04.2026
Tarmo Pohlak  juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 28.04.2026
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Nordecon AS-i aktsiondiridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta

Mirkusega arvamus

Oleme auditeerinud Nordecon AS-i ja selle tiitarettevotete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2025, konsolideeritud
koondkasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud
kuupdeval I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist informatsiooni
arvestuspdhimotete kohta ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates, valja arvatud meie aruande osas ,,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolude véimalik m&ju, kajastab eespool
mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades O0diglaselt kontserni konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2025 ning sellel kuupdeval I6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu
votnud.

Markusega arvamuse alus

Nagu on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades 9 ja 13, on kontsernil Ukrainas investeeringud,
sealhulgas (i) laenundue sidusettevétte V.I. Center TOV vastu summas 8 544 tuhat eurot (seisuga 31. detsember 2024 8 544
tuhat eurot), mille tagatiseks on Ukrainas asuvad kinnisvarainvesteeringud, ning (ii) kinnisvarainvesteering tltarettevotte
Technopolis-2 TOV kaudu bilansilises vaartuses 1 812 tuhat eurot seisuga 31. detsember 2025 (seisuga 31. detsember 2024 1 812
tuhat eurot). Seoses jatkuva sGjalise konfliktiga Ukrainas ning sellest tuleneva markimisvaarse ebakindlusega kinnisvaraturul ei
ole kontsern olnud vdimeline mdarama nimetatud kinnisvarainvesteeringute Giglast vaartust aruandekuupdeva seisuga. Sellest
tulenevalt ei olnud meil vdimalik hankida piisavat ja asjakohast auditi tdendusmaterjali ei laenunGuet tagavate
kinnisvarainvesteeringute ega Technopolis-2 TOV kaudu hoitava kinnisvarainvesteeringu 0iglase vaartuse kohta.
Sellest tulenevalt ei olnud meil véimalik kindlaks teha, kas ja millises ulatuses oleks olnud vajalik teha korrigeerimisi laenundude
ja kinnisvarainvesteeringu bilansilistes vaartustes seisuga 31. detsember 2025 ning nende m&ju konsolideeritud finantsseisundi
aruandele ja koondkasumiaruandele aruandeperioodil. Samuti ei olnud meil vGimalik kindlaks teha, kas oleks olnud vajalik teha
korrigeerimisi vordlusandmete osas seisuga 31. detsember 2024.

Viisime auditi Iabi koosk&las rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele
kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditiga“. Me oleme kontsernist soltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sGltumatuse
standardid), ja oleme tditnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi
téendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie markusega arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast k&ige markimisvadarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende
asjaolude kohta eraldi arvamust. Lisaks osas ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolule oleme otsustanud, et allpool
kirjeldatud asjaolud on peamised auditi asjaolud, mille kohta tuleb meie aruandes infot edastada.

Meie séltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati
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Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 15.

Peamine auditi asjaolu

Seisuga 31. detsember 2025 on kontserni konsolideeritud
finantsseisundi aruandes firmavaartus summas 13 995
tuhat eurot, mis on detailsemalt avalikustatud lisas 15.
Finantsaruandluse standardid nduavad, et firmavaartuse
kaetava vaartuse voimalikku vahenemist alla selle
raamatupidamisvaartuse hinnatakse vahemalt kord
aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine nduab oluliste
hinnangute tegemist iga raha teeniva {ksuse (RTU)
tulevaste perioodide tulemuste kohta. Hindamisel leitakse
iga RTU kasutusvaartus diskonteeritud rahavoogude
meeto-dil, mis nGuab juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja
otsuseid si-sendite kohta, nagu diskontomaar, tulevaste
perioodide eeldatavad tulud ja brutokasumi maarad.

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni firmavaar-
tuse kaetava vaartuse arvutamisel kasutatud sisemised ja
vdlised sisendid pohinevad mdistlikel ja asjakohastel
hinnangutel, ndudis auditi ajal kdrgendatud tahelepanu.
Isegi vdikesed muutused kasutatud sisendites vdivad
oluliselt mdjutada firmavaartuse kaetava vaartuse
hinnangut ning seeldbi ka kontserni majandustulemust.

Loetletud asjaoludest tingituna maaratlesime
firmavaartuse kaetava vaartuse hindamise peamise auditi
asjaoluna.

Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Meie auditiprotseduurid hdélmasid selle asjaolu puhul

muuhulgas jargmist:

e hindasime juhtkonna poolt madratletud raha teenivate
liksustele varade jaotamise asjakohasust ldhtudes meie
arusaamast kontserni aritegevusest;

e  koostods meie hindamisspetsialistidega kontrollisime
firmavadartuse kaetava vaartuse hindamisel kasutatud
metoodika  sobivust, vOrreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nduetega. Lisaks tegime
kattesaadava turuinformatsiooni pd&hjal alternatiivsed
diskonto-méaara (WACC) arvutused ja vordlesime seda
maaradega, mida kasutati kontserni arvutustes;

e valdkondades, kus kontsern ldhtus turusisenditest, nagu
naiteks kasutatud laenu- ja rendilepingute intressiméaarad
ning diskontomaarad, vordlesime neid valiste infoallikatega
(nt panga kinnituskirjad ja avaldatud teave turu-uuringute
kohta);

e  vordlesime mudelis kasutatud andmeid ndukogu poolt
kinnitatud eelarvete ja strateegiaga ning hindasime
kontserni ajaloolise eelarvestamise korrektsust vorreldes
viimaste aastate tegelikke mudgitulemusi ja brutokasumit
eelarves-tatud summadega;

e hindasime kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis kasutatud
eelduseid ja hinnanguid (nditeks terminaalperiood,
kdibekapitali muutused ja investeeringud p&hivaradesse)
vOttes arvesse oma arusaama kontserni aritegevusest ja
majanduskeskkonnast;

. hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaa-
ruandes avalikustatud informatsioon (sealhulgas teave, mis
kasitleb hindamistulemuste tundlikkust peamiste eelduste
muutuse suhtes) on asjakohane.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2, 24, 25 ja 26.

Peamine auditi asjaolu

2025. aastal kajastas kontsern summas 208 204 tuhat
eurot maugitulu (2024: 223 872 tuhat eurot), millest 193
225 tuhat eurot (2024: 211 251 tuhat eurot) on seotud
ehituslepingute alusel kajastatud tuluga.

Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Meie auditiprotseduurid hdlmasid selle asjaolu puhul
muuhulgas jargmist:
e testisime juhtkonnapoolseid kontrollisisteeme ja -

protseduure seoses ehituslepingute tulu kajastamisega,
sealhulgas nende lilesehitust, rakendamist ja tGhusust;
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Kontsern Idhtub ehituslepingute tulu kajastamisel | ¢  kontrollisime, kas kontserni poolt on korrektselt

valmidusastme meetodist ning valdav osa rakendatud IFRS 15 arvestuspShimdtteid, sealhulgas
kliendilepingutest kajastatakse mudgituluna perioodi jooksul kajastatava mudgitulu osas;
teostamiskohustuse taitmise perioodi jooksul.

e teostasime valimi alusel ainepdhiseid protseduure
eesmargiga veenduda, et kontserni ehituslepingute tulu
kajastamises ei esineks tahtmatuid vGi pettusest
tulenevaid vigu, sealhulgas:

Ehituslepingute (pea- ja alltoovotulepingud ning
teehooldelepingud) tulud ja kulud teenuse miugist
kajastatakse niipea, kui neid on vdimalik valmidusastme

meetodil usaldusvaarselt moota. Ehituslepingu
valmidusaste maaratakse kulumeetodil, tehtud kulude o vérdlesime ehituslepingute arvestatud tulu
proportsionaalse  suhtena  lepingu  kogukuludesse. arvutusel kasutatud lepingulist tulu selle aluseks
Valmidusastme arvestamise puhul on tegemist olulise oleva lepinguga;
raamatupidamisliku hinnanguna.

o  vordlesime ehituslepingute taitmise

proportsiooni leidmiseks kasutatud kulusid

Hinnangu andmine selle kohta, kas ehituslepingute tulu raamatupidamise alusandmetega, sealhulgas
kajastamisel kasutatud sisemised ja vilised sisendid testisime  kulude  korrektset  jagamist
p&hinevad asjakohastel hinnangutel, nudis auditi ajal ehituslepingutele  ning vastavate kulude
kérgendatud tahelepanu. Hindamise keerukus on tingitud korrektset periodiseerimist;

suurest hulgast ehituslepingutest kui ka prognoosimisega
seotud  ebakindlusest. = Muutused  valmidusastme
arvestamisel kasutatud sisendites vdivad oluliselt
mojutada ehituslepingute tulu kajastamisel tehtud
hinnangut ning seelibi ka kontserni majandustulemust. o hindasime  tulu  arvestuseks  kasutatud
kasumimarginaali  asjakohasust,  tuginedes
saadaolevale informatsioonile ning selgitades
Loetletud asjaoludest tingituna madaratlesime vGimalikke  muutuseid  kasumimarginaalis
ehituslepingute tulu kajastamise peamise auditi asjaoluna. vOrreldes varasemate perioodidega;

o  kontrollisime ehituslepingute tulu kajastamise
aluseks oleva arvestuse aritmeetilist
korrektsust;

e viisime labi pearaamatukannete testimise, et tuvastada
ebatavalisi midgituluga seotud kannete kombinatsioone,
mis ei vasta tavaparastele multgitehingutele;

. hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruandes avalikustatud informatsioon ehituslepingute
kohta on asjakohane.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab kontserni lihitutvustust, 2025. aasta vétmenaitajaid,
noukogu esimehe poordumist, juhatuse esimehe poordumist, tegevusaruannet, tasustamisaruannet ja konsolideeritud
kestlikkusaruande lisa, kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei esita selle kohta
mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda
seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kaigus
omandasime, vOi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes
esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nGuetega. Vastavalt vaartpaberituru seadusele on meie
kohustus kontrollida tasustamisaruande vastavust § 1352 I8ikes 3 kehtestatud nduetele.

Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vdaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust
teavitama. Nagu eespool IGigus ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud, ei olnud meil vGéimalik hankida piisavat asjakohast
téendusmaterjali veendumaks, kas Ukraina sidusettevéttele antud laenu kaetav vaartus voib olla langenud alla selle
raamatupidamisliku vaartuse. Seetdttu ei ole me suutelised tegema jareldust, kas muu informatsioon on selle asjaoluga seoses
oluliselt vaarkajastatud vGi mitte. Valja arvatud margitud asjaolu, on tegevusaruandes esitatud informatsioon olulises osas
kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses satestatud nduetega. Meie hinnangul
on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vaartpaberituru seaduse § 1353 I3ikele 3.
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Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab
vajalikuks, et oleks vGimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab oma
tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama arvestuses
tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida vGi selle tegevuse IGpetada voi
kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pGhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust.
P6hjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kadigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vGib péhjendatult eeldada, et need voivad Uksikult voi koos mdjutada
majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase
skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

—  teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise
riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid ning hangime piisava ja
asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tahendada salakokkulepet,
véltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist vGi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

— omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

— hindame kasutatud arvestuspShimd&tete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende kohta
avalikustatud informatsiooni pohjendatust;

— teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on asjakohane
ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal esineb siindmustest voi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis
vGib tekitada markimisvadrset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile v&i kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis
modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad kuni vandeaudiitori aruande kuupdevani hangitud auditi
téendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi tingimused vdivad pShjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

— hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud
informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja
siindmusi Giglasel viisil;

— hangime kontserni majandusiksuste vG&i dritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
téendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Vastutame
kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.
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Vahetame informatsiooni nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning
markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kdigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle llesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul vdib pohjendatult
arvata, et need kahjustavad meie sdltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide
kohta.

Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast madratleme need, mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame
neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse vdi regulatsiooni kohaselt on keelatud mdne asjaolu
kohta informatsiooni avalikustada véi kui me darmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et méne asjaolu kohta ei tohiks meie
aruandes informatsiooni avaldada, sest vGib pdhjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad tles avalikes
huvides avaldamisest tdusva kasu.

Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete
nouete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite vastavuse kohta
Euroopa uihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF RTS) nduetele

Oleme teostanud pohjendatud kindlust andva t66votu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus
elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad Nordecon AS-i koostatud digitaalsetes andmefailides nimega
48510000D8HSLK854181-2025-12-31-1-et.xbri.

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nduetele

Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See vastutus hdlmab:

— asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

— digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande vastavuse tagamist;
— ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud tdendusmaterjali pdhjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele tehnilistele standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt oleme kehtestanud
mitmekiilgse kvaliteedikontrollisiisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure vastavuse osas
eetikanduetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevatele nduetele.

Me oleme Nordecon AS-st sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sGltumatuse
standardid) ja oleme tditnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nGuetele.

Viisime labi pohjendatud kindlust andva t66votu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste standardile (Eesti) 3000
(muudetud) , Kindlustandvad teenused, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni auditid v&i Glevaatused”
(ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane p&hjendatud kindlust andev t66vott hdlmab protseduuride labiviimist, et koguda
téendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja ulatuse valik s6ltub vandeaudiitori otsustest,
sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nGuetest pettuse voi vea t&ttu olulise kdrvalekaldumise riski kohta. PGhjendatud kindlust andev
toovatt sisaldab:

— arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas toovotuga hélmatud margistamisprotsessi suhtes
rakendatud sisekontrollidest;

Meie séltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati

Nasdagq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on koik véimalik, et PDF- 132/137
versioon oleks originaali tdpne esitus, vélja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade voi arvamuste tdlgendamise
kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes dlimuslik.



— margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31. detsember 2025;
— konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise taielikkuse hindamist;

— aruandva iiksuse poolt ESEF-i pohitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva pohitaksonoomia elemendi puudumisel
laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

— aruandva iiksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist pShitaksonoomia elementide kiilge.
Usume, et meie hangitud téendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Nordecon AS-i 31. detsembril 2025 |0ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 48510000D8HSLK854181-2025-12-31-1-et.xbri margistatud kooskdlas
ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande néuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja Ndukogu méaarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle lilesandeks on valitsemine, maarasid meid 29. mail 2023 auditeerima Nordecon AS-i seisuga 31. detsember 2023
kuni 31. detsember 2025 I8ppevate majandusaastate konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandeid. Audiitorteenust oleme
osutanud katkematult 20 aastat ja see hdlmab perioode, mis |0ppesid 31. detsember 2006 kuni 31. detsember 2025.

Me kinnitame, et:
— meie auditiarvamus on kooskdlas kontserni auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega;

— me eiole osutanud kontsernile keelatud auditiviliseid teenuseid, millele on viidatud méaaruse (EL) nr 537/2014 artikli 5 15ikes
1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast liksusest séltumatud.

Tallinn, 28. aprill 2026

/digitaalselt allkirjastatud/ /digitaalselt allkirjastatud/
Andris Jegers Liisa Piirsalu
Vandeaudiitori number 171 Vandeaudiitori number 709

KPMG Baltics OU
Audiitorettevotja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU

Ahtri 4
Tallinn 10151
Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee
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Kasumi jaotamise ettepanek

Nordecon AS-i jaotuskolblik kasum:

EUR '000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 4746
2025. aasta kahjum -4 605
Kokku jaotuskolblik kasum 31.12.2025 141
Juhatus teeb ettepaneku kasumit mitte jaotada.
Maret Tambek  juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 28.04.2026
Deniss Berman juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 28.04.2026
Tarmo Pohlak  juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 28.04.2026
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Konsolideeritud kestlikkusaruande lisa

Kestlikkusaruande koostamisel tdidetud avalikustamisnouete loetelu ja viidetena esitatud teave

Tabelis on esitatud kestlikkusaruandes tdidetud avalikustamisnGuete loetelu, viited teabele, mis on avalikustatud
majandusaasta aruande muudes peatikkides ning mis tulenevad muudest EL-i Gigusaktidest.

Viited teistele
majandusaasta
aruande Viited muudele
Avalikustamisnoue Lehekiilg peatiikkidele ELi 6igusaktidele
Uldine teave (ESRS 2)
BP-1 Aruande koostamise alused 25
Juhtimine, Hea
Uhingujuhtimise Tava
aruanne, Peamiste
GOV-1 Juht- ja jarelevalveorganite roll 25 riskide kirjeldus Vordlusaluste maarus
Jatkusuutlikkusealase tulemuslikkuse kaasamine
GOV-2 motivatsioonikavadesse 26 Tasustamisaruanne
SFDR,  Vordlusaluste
GOV-3 Hoolsuskohustuse tditmine 26 maarus
GOV-4 Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll 26
Kontserni SFDR, 3. samba viide,
lGhitutvustus, Vordlusaluste maarus.
Kontserni strateegilised | Osalemine
lahtekohad ja | fossiilkUtuste,
eesmargid aastatel | kemikaalide tootmise,
2023-2027, vastuoluliste  relvade
Aritegevuse ja | ning tubaka
finantstulemuste kasvatamisega seotud
SBM-1 Strateegia, drimudel ja vaartusahel 27 ilevaade tegevustes - Ebaoluline
SBM-2 Sidusrithmade huvid ja seisukohad 29
Olulised m&jud, riskid ja vdimalused ning nende
SBM-3 seosed strateegia ja arimudeliga 33
Oluliste mdjude, riskide ja vGimaluste
IRO-1 kindlakstegemise ja hindamise protsessid 30
SFDR. Sunniviisiline t66
ja lapst66jou
kasutamise juhtumite
IRO-2 Oluliste m&jude, riskide ja véimaluste Ulevaade 32 oht - Ebaoluline
SFDR,  Vdrdlusaluste
GDR-P Jatkusuutlikkuse juhtimise pShimotted 33 maarus
Kliimamuutused (E1)
E1-1 Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks 35 Euroopa kliimamadarus
E1-2, E1-3 Kliimariskid ja vastupanuvdime 35
Kliimamuutuste leevendamise ja nendega SFDR, 3. samba viide,
E1-4,E1-6 kohanemisega seotud eesmargid ja pShimotted 35 Vordlusaluste maarus
Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
E1-5 kohanemisega seotud meetmed 35
E1-7 Energiatarbimine ja energiakasutuse struktuur 38 SFDR
SFDR, 3. samba viide,
E1-8 Otsesed ja kaudsed kasvuhoonegaaside heitkogused | 37 Vordlusaluste maarus
KHG sidumine ja KHG heite vdhendamise projektid,
E1-9 mida rahastatakse stsinikukrediitide kaudu Ebaoluline
E1-10 EttevGttesisene slsinikuheite hinnastamine Ebaoluline
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E1-11

Olulistest fuusilistest ja Uleminekuriskidest ning
potentsiaalsetest kliimaga seotud vdimalustest
tulenev oodatav finantsmoju

Uleminekusétete
rakendamine

3. samba viide,
Vordlusaluste maarus.
Ebaoluline

Reostus (E2)

Teemastandard on ebaoluline

Vesi (E3)

Teemastandard on ebaoluline

Bioloogiline mitmekesisus ja 6kosiisteemid (E4)

Teemastandard on ebaoluline

Ressursikasutus ja ringmajandus (E5)

Ressursikasutuse ja  ringmajandusega  seotud

E5-1 pShimotted 38
Ressursikasutuse ja  ringmajandusega  seotud
E5-2 meetmed 39
E5-3 Ressursikasutuse ja ringmajanduse eesmargid 38
E5-4 Ressursside sisend 40
E5-5 Jaatmed 40 SFDR
Oma té6tajad (S1)
SFDR. Inimkaubanduse
tékestamise protsessid
ja meetmed -
S1-1 Tootajatega seotud pohimdtted 43 Ebaoluline
S1-2 Tootajate kaasamine ja tagasisidekanalid 43 SFDR
S1-3,51-14 Tootajatega seotud ressursid ja meetmed 44, 45
S1-4 TOOtajatega seotud eesmargid 44
S1-5,51-8 Tootajate omadused 46
Ettevotja oma tootajaskonda kuuluvate
S1-6 mittepalgatoctajate omadused Ebaoluline
H&lmatus kollektiivlabiradkimistega ja
S1-7 sotsiaaldialoog Ebaoluline
SFDR,  Vdrdlusaluste
S§1-9, S1-15 Tasustamine 47 maarus
S1-10 Sotsiaalkaitse Ebaoluline
S1-11 Puuetega isikud Ebaoluline
S1-12 Koolitused ja oskuste arendamine 47
SFDR,  Vdrdlusaluste
S1-13 Tooohutus ja tervishoid 47 maarus
Diskrimineerimise juhtumid ja muud inimdiguste SFDR,  Vordlusaluste
S1-16 rikkumised 46 maarus
Vaartusahela tootajad (S2)
Vaartusahela tootajatega seotud p&himotted,
meetmed ja kanalid, mis vdimaldavad probleeme
S2-1,52-2,52-3 | tOstatada 49 SFDR
S2-4 Vaartusahela tootajatega seotud eesmargid 44,49
Mojutatud kogukonnad (S3)
Teemastandard on ebaoluline
Kliendid ja I6ppkasutajad (S4)
SFDR,  Vordlusaluste
Ehitiste kvaliteedi ja ohutusega seotud pohimdtted ja madrus.  Inimdiguste
S4-1, S4-3 meetmed 49 juhtumid - Ebaoluline
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S4-2 Kliendisuhtlus 50 SFDR
Klientide ja kvaliteediga seotud eesmargid ja
S4-4 tulemusnaitajad 50
Ariline kiitumine (G1)
G1-1, G1-2 Arilise kditumisega seotud pdhimé&tted ja meetmed | 51 SFDR
Arilise  kaitumisega seotud eesmirgid  ja
G1-3,G1-4 tulemusnaitajad 53 SFDR
G1-5 Poliitiline mdju ja lobit6o Ebaoluline
G1-6 Maksetavad 53
Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused
Innovatsiooni ja tehnoloogiliste lahendustega seotud
pShimotted 53
Innovatsiooni ja tehnoloogiliste lahendustega seotud
eesmargid ja tulemusnaitajad 53
Innovatsiooni ja tehnoloogiliste lahendustega seotud
meetmed 53
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