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Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevote Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tanaseks kasvanud Eesti Glheks suuremaks ehituskontserniks ning on t&siseltvetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on Kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatddvotule ja projektijuh-
timisele, hoides t66de portfelli vdimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Ettevdtte pdhi-
tegevuse toetamiseks on teenuste valikusse jark-jargult lisandunud tugitegevusi: teehooldus, betoonit6dd jms, mis
annavad lisavaartust, t6husust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, t60stus- ja Uhis-
kondlike hoonete pistitamisel kui ka taristu vallas — teede, priigilate, tehnovérkude, sadamarajatiste ehitamisel.
Lisaks tegeleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede
hooldamisega.

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni ettevGtted hetkel aktiivsemalt Ukrainas, Soomes ning Rootsis.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevotjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Tédstuskoja liige. Nordecon AS-le on omistatud
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja té6ohutuse serti-
fikaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, alltoovétjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vGimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil
seeldbi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid t66votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvali-
teedistandardeid. Meie to6tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, (ihendades edukalt pikaajalise
ehitusalase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate voimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega vota riske klientide arvel. Koost6os oleme valmis
lahendama koiki ehitusalaseid véljakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus

Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka Uhiskonnas
tervikuna.
Tootajad
Soodustame téotajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest lahtuvaid karjaarivéimalu-

si. Vaartustame oma inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva téokeskkonna ning ettevétlikkust soosiva motivat-
sioonislisteemi.
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad aastatel 2016-2020

Kontserni dritegevuse strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2016-2020

Aritegevus aastani 2020

e Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes olemasolevate ressursside efektiivsemale rakenda-
misele.

e Kontsern tegutseb Eestis nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas.

e Kontserni ettevotted Eestis kuuluvad oma segmendis turuliidrite hulka.

e Rootsis keskendutakse peatdévétule Stockholmis ja selle Iahilimbruses.

e Soomes keskendutakse peatoovétule ja betoonitéddele Helsingis ja selle 1ahiimbruses.

e  Ukrainas keskendutakse peatoovotule eelkdige Kiievis ja selle [dahiimbruses.

Personal aastani 2020
e ToOOtajate rahulolu- ja piihendumuse TRI*M indeks kasvab kontserniileselt keskmiselt 3 punkti aastas.

e  Vadrtustatakse tasakaalus meeskonnatodd, kus pikaajalist té6kogemust tdiendab nooruslik energia ja teo-
tahe.

e Hinnatakse tootajat, kes tegutseb pihendunult ja vastutustundlikult, panustades Kontserni tulemuslikku-
sesse.

e  Tootaja arikasumitootlikkus tduseb vahemalt 12 tuhande euroni tdé6taja kohta.

Finantseesmargid aastani 2020
e  Muugitulu kasvab vdhemalt 10% aastas.
e Valisturgude osakaal tduseb 25%-ni milgitulust.
e Omaarendusega elamuehituse osakaal on vahemalt 5% Eesti midgitulust.
e  Arikasum miiligitulust iiletab iga-aastaselt 3%.
e Dividendid moodustavad keskmiselt aasta puhaskasumist vahemalt 30%.

e Investeeritud kapitali tootlus (ROIC) on keskmiselt 13%.
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Aruandeperioodil toimunud muudatused Kontserni aritegevuses

Toimunud muudatused aritegevuses Eestis

Vorreldes 2015. aasta IGpuga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni dritegevuses Eestis muudatusi. Kontsern
tegutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea koikidesse turu alamsegmentidesse.
Olulise osa pdhitegevusest viis |abi emaettevdte Nordecon AS, kes on Uhtlasi Kontserni olulisemate tiitarettevotete
valdusettevdtteks. Lisaks emaettevGttele osutasid pohitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka tiitarettevd-
te Nordecon Betoon OU ning peamiselt Lidne- ja Kesk-Eestis tegutsev tiitarettev&te AS Eston Ehitus.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jiatkas Nordeconi kontsern betoonitédde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Keila hooldepiirkonnas Har-
jumaal ja Jarva ning Hiiu maakonnas (vastavalt Nordecon AS, Jarva Teed AS ja Hiiu Teed OU).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.

Toimunud muudatused aritegevuses vilisturgudel
Ukraina

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsused mdjutasid Ukraina poliitilist ja majanduslikku
keskkonda ka 2016. aasta algul. Majanduslik ebakindlus valjendus Ukraina grivna kursi jatkuvas languses vorreldes
euroga. Kontsern kajastas aruandeperioodil ligikaudu 0,3 miljoni euro suuruse kahjumi valuutakursside ebasood-
sast lilkumisest. Kontserni tegevus Ukrainas on viimastel aastatel olnud teadlikult konservatiivne sdlmitud lepingu-
te osas, olles koondanud tegevuse lksnes pealinna Kiievisse ning selle imbrusesse. 700 km kaugusel Ida-Ukrainas
toimuv sdjaline konflikt ei ole avaldanud ettevGtte tegevusele otsesest mdju eelkdige seetdttu, et varasematel
majandusliku surutise perioodidel on to6tajate hulk juba viidud optimaalseks ning sdlmitud on vaid lepinguid, mille
puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades mdistlikud. Olukord Kiievi regioonis
on, arvestades taustsisteemi, stabiliseerunud ning ettevotjad on muutunud keskkonnaga hakanud kohanema.
Kontserni tegevusmahud on jadnud 2016. aasta | kvartalis vGrreldavale tasemele 2015. aastaga.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist
Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevottele V.I.
Center TOV kinnistu ning seadnud sellele Kontserni laenude tagamiseks hiipoteegid.

Soome

Vorreldes 2015. aasta I6puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni aritegevuses Soomes muudatusi. Kontserni
tiitarettevdte Nordecon Betoon OU koos Soomes registreeritud tiitarettevdttega Estcon Oy jitkas alltédvetu kor-
ras betoonitddde teostamist Soomes.

Rootsi

Vorreldes 2015. aastaga, kui oluline réhk oli ettevalmistaval tegevusel, on 2016. aasta | kvartalis Kontserni tegevus
Rootsis liikunud lisaks ka ehitusfaasi 2015. aastal sdélmitud peatdovotulepingu taitmisel ning edaspidi keskendu-
takse nii organisatsiooni jatkuvale arendamisele kui ka aktiivsele miiligitodle uute lepingute s6lmimiseks.

Lati ja Leedu

Vorreldes 2015. aasta I10puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni dritegevuses Latis ja Leedus muudatusi.
Kontsernil ei ole hetkel Latis Ghtegi pooleliolevat ehituslepingut ega kohapeal registreeritud titarettevotet. Kont-
sernil ei ole hetkel Leedus Uhtegi pooleliolevat ehituslepingut. Leedus registreeritud tiitarettevote Nordecon
Statyba UAB tegevus on peatatud.
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.03.2016 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes™

Nordecon AS

Eurocon Vara OU SweNCN OoU Nordecon Betoon OU

Eston Ehitus AS Jarva Teed AS Hiiu Teed OU
100% 60% 52%

100% 100% 100%

Magasini 29 00 EE Ressursid 0U Pigipada OU
100% 49%

Technopolis-2 TOV SWENCN AB Estcon OY
100% 46% 100%

100%

Kastani

Kalda Kodu 00 Kalda Kodu OU V.I. Center TOV
44% 56% 42% Klnnlmnoo
Kaurits Eurocon OU Eurocon Ukraine TOV
66% 96% 100%
. Embach Ehitus 00 Technopolis-2 TOV
46% 4%

V.I. Center TOV
2%

*Kontserni struktuuris ei kajastu titarettevdtted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Mapri Projekt, Infra Ehitus OU, OU Paekalda 2,
0OU Paekalda 3, OU Paekalda 7, OU Paekalda 9, Eurocon Bud TOV, Instar Property Ukraine TOV, Nordecon Statyba UAB ning sidusettevdte
Unigate OU, kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Neli esimesena nimetatud ettev&tet on asutatud endiste drinimede kaitseks.
Samuti ei kajastu struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla 20%).
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Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum 2016. aasta | kvartalis oli 1 153 tuhat eurot (I kvartal 2015: 409 tuhat eurot). Bru-
tokasumlikkus oli | kvartalis 4,2% (I kvartal 2015: 1,5%). Jarjest tihedamaks muutuvates konkurentsitingimustes on
Kontsern suutnud vorreldes eelmise aasta sama perioodiga brutokasumlikkust kasvatada. Kasum on teenitud hoo-
neteehituse segmendis, kus brutokasumlikkus kasvas 6%-It 11%-le. Ootuspdraselt tagasihoidlik oli rajatiste seg-
mendi tulemus, kus kahjum suurenes oluliselt vrreldes eelmise aasta sama perioodiga. Kahjumi peamiseks pdhju-
seks on talviste oma joududega teostatavate t66de (suuremahulised pinnaset66d) puudumine ning segmendi suur
pusikulude katmata osa.

Kontserni juhtkond teadvustab jatkuvalt pikaajaliste lepingute sdlmimisel sisendhindade kasvuga kaasnevaid riske
ning jatkab lepingute hankimisel valitud kurssi, mille kohaselt on vGimalusel lepingu oodatav kasumlikkus tahtsam
midgitulu kasvatamisest.

Kontserni Gldhalduskulud moodustasid 2016. aasta | kvartalis 1 292 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aasta sama pe-
rioodiga on ldkulud ménevérre kasvanud (I kvartal 2015: 1 109 tuhat eurot). Uldkulude suurenemine on eelkdige
tingitud Kontserni tegevuse laienemisest Rootsi. 12 kuu libisev tldhalduskulude osakaal mutgitulust oli 3,6 % (I
kvartal 2015: 3,4 %). Kulude kasvu piiravad meetmed on Kontsernis jatkuvalt hasti té6tanud ning Gldhalduskulusid
on hoitud alla eesmaérgistatud piiri, s.0 4% mudgitulust.

Kontserni arikahjumiks kujunes 2016. aasta | kvartalis 213 tuhat eurot (I kvartal 2015: kahjum 752 tuhat eurot).
Kulumiga korrigeeritud rahavooline arikasum (EBITDA) moodustas 233 tuhat eurot (I kvartal 2015: kahjum 285
tuhat eurot).

Aruandeperioodil kajastas Kontsern euro ja Ukraina grivna vahetuskursi ebasoodsast liikumisest kursikahjumeid
vaiksemas suurusjargus, kui eelmise aasta vorreldaval perioodil. Ligikaudu 12% suurune Ukraina grivna odavnemi-
ne tdhendas grivnat arvestusvaluutana kasutavatele Kontserni ettevotetele eurodes vdetud kohustuste imberhin-
damist. Finantskulude koosseisus kajastatud kursikahjumiteks kujunes 291 tuhat eurot (I kvartal 2015: 516 tuhat
eurot). Arvestustehniliselt tdhendas sama kursimuutus teisalt omakapitali koosseisus kajastatud realiseerumata
kursivahede reservi positiivset muutumist 288 tuhande euro vérra (I kvartal 2015: 524 tuhat eurot) ja kursikahjumi
netom&ju Kontserni netovarale oli 3 tuhat eurot (I kvartal 2015: kasum 8 tuhat eurot). Kuigi kursikahjumite m&ju
Kontserni puhaskasumile on aruandeperioodil endiselt tuntav, on Ukraina grivna odavnemine mdnevdrra pidur-
dunud ning valuutakursi kahjumid muutunud aasta-aastalt vdiksemaks.

Kontserni puhaskahjumiks kujunes tulenevalt eelnevast 409 tuhat eurot (I kvartal 2015: kahjum 1 354 tuhat eurot),
millest Kontserni emaettevdtte Nordecon AS aktsiondridele kuuluv puhaskahjumi osa moodustas 570 tuhat eurot
(I'kvartal 2015: kahjum 1 284 tuhat eurot).

Kontserni rahavood

2016. aasta | kvartali dritegevuse netorahavoog moodustas -2 818 tuhat eurot (I kvartal 2015: -3 972 tuhat eurot).
Esimese kvartali negatiivne aritegevuse rahavoog on tsiklilisele ehitustegevusele iseloomulik. Suuremad pusikulud
ja ettevalmistused aktiivsema, eelkdige rajatiste, ehitusperioodi alustamiseks Il kvartalis hoiavad valjaminekud
vorreldes sissetulekutega kdrgetena. Jatkuvalt mojutasid rahavooge maksetdahtaegade erinevused. Tellijate makse-
tdhtajad on suhteliselt pikad ning riigihangete puhul Gldjuhul vahemikus 30-56 paeva. Allhankijatele tuleb samas
tasuda reeglina 21-45 paeva jooksul.

Investeerimistegevuse rahavoog 2016. aasta | kvartalis oli -88 tuhat eurot (I kvartal 2015: -112 tuhat eurot). Raha-
voogu mdjutasid eelkdige materiaalse pdhivara investeeringud summas 103 tuhat eurot (I kvartal 2015: 275 tuhat
eurot). Saadud dividendid moodustasid 3 tuhat eurot (I kvartal 2015: 103 tuhat eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog 2016. aasta | kvartalis oli 808 tuhat eurot (I kvartal 2015: - 2 519 tuhat eurot).
Finantseerimistegevuse rahavoogu md&jutavad enim laenu- ning kapitalirendimaksed. Saadud laenud moodustasid
kokku 1 562 tuhat eurot, mis koosneb arvelduskrediidi ning arenduslaenude kasutamisest (I kvartal 2015: 331 tu-
hat eurot). Saadud laenude tagasimakseid oli kokku 201 tuhat eurot. Eelmise aasta vorreldaval perioodil moodus-
tasid laenude tagasimaksed 2 350 tuhat eurot, millest oluline osa oli arvelduskrediitide jaakide muutusel. Vorrel-
des eelmise aasta sama perioodiga on mdnevdrra suurenenud kapitalirendimaksed, moodustades 395 tuhat eurot
(I kvartal 2015: 313 tuhat eurot).
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Seisuga 31.03.2016 moodustasid Kontserni raha ja raha

ekvivalendid 4 236 tuhat eurot (31.03.2015: 2 198 tuhat

eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatikis , Peamiste riskide kirjel-

“

dus”.

Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja I kv 2016 I kv 2015 I kv 2014 2015
Mautgitulu, tuhat eurot 27731 27 113 23544 145515
Mugitulu muutus 2,3% 15,2% -13,1% -9,8%
Puhaskasum, tuhat eurot -409 -1354 -1026 174
Puhaskasum emaettevotte aktsiondridele, tuhat eurot -570 -1284 -1074 179
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30756 726 30756 726 30756 726 30756 728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot -0,02 -0,04 -0,03 0,01
Uldhalduskulude maar miitigitulust 4,7% 4,1% 4,8% 3,5%
Libisev Gldhalduskulude maar mutgitulust 3,6% 3,4% 2,9% 3,5%
EBITDA, tuhat eurot 233 -285 297 5769
EBITDA maar milgitulust 0,8% -1,1% 1,3% 4,4%
Brutokasumi maar muigitulust 4,2% 1,5% 5,0% 6,2%
Arikasumi maar miigitulust -0,8% -2,8% -0,7% 2,7%
Arikasumi maar ilma varamiitigi kasumita -0,8% -3,1% -0,8% 2,4%
Puhaskasumi maar mudgitulust -1,5% -5,0% -4,4% 0,1%
Investeeritud kapitali tootlus -0,5% -2.0% -1,4% 2,1%
Omakapitali tootlus -1,1% -3,8% -3,0% 0,5%
Omakapitali osakaal 40,5% 38,8% 38,5% 40,1%
Vara tootlus -0,5% -1,4% -1,1% 0,2%
Finantsvéimendus 28,8% 35,5% 31,7% 25,5%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,02 1,01 1,01 1,03

31.03.2016 31.03.2015 31.03.2014 31.12.2015
Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot 120702 72 689 83 864 125 698

Miugitulu muutus = (Aruandeperioodi muugitulu/Eelmise perioodi
midgitulu) — 1¥100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevotte aktsiondride osa pu-
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

(Uldhalduskulud / Miuigitu-

Uldhalduskulude maar miigitulust
lu)*100

Libisev tldhalduskulude maar muugitulust = (Viimase 4 kvartali Gldhal-
duskulud / Viimase 4 kvartali midgitulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavaartuse allahindlused

EBITDA mé&ar mulgitulust = (EBITDA / Miigitulu)*100

Brutokasumi maar migitulust = (Brutokasum / Mitigitulu)*100
Arikasumi maar midgitulust = (Arikasum / Miiiigitulu)*100

Arikasumi maar ilma varamiiiigi kasumita = ((Arikasum — P6hivara
mulgikasum — Kinnisvara matgikasum) / Maugitulu)*100

Puhaskasumi maar muugitulust = (Perioodi puhaskasum / Miugitu-
lu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist +
intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused +
omakapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi
keskmine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapi-
tal kokku)*100

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100

FinantsvGimendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha
ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = K&ibevara kokku / Liihiajali-
sed kohustused kokku
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Majandustegevus geograafiliste turgude |10ikes

Kontserni poolt vdljaspool Eestit teenitud muugitulu moodustas 2016. aasta | kvartalis ligikaudu 7% kogu muugitu-
lust. Samal perioodil aasta tagasi oli valisturgude osakaal muugitulust 5%.

I kv 2016 I kv 2015 I kv 2014 2015
Eesti 93% 95% 92% 96%
Rootsi 3% 0% 0% 0%
Ukraina 3% 3% 1% 3%
Soome 1% 2% 7% 1%

Ukraina suhteline osakaal midgitulust on stabiilne. Kontsernil on t66s kaks hooneteehituse valdkonna suuremahu-
list lepingut. Ukrainaga vordse panuse annab miuilgitulusse Rootsi, kus Kontsernil on leping tUhe viiekorruselise kor-
terelamu ehitamiseks. Muugitulu osakaal Soomes koosneb betoonitddde t66votust hoonete segmendis.

Miigitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud stra-
teegia, mille abil hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest ihele turule. Samas on majandusolud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning mdjutavad tuntavalt Kontserni jooksvaid tulemusi. Valisturgude
osakaalu kasvatamine on Kontserni iks strateegilisi Iahtekohti. Kontserni ndagemust edasisest aritegevusest vilis-
turgudel on selgitatud tegevusaruande peatiikis ,Vdljavaated Kontserni tegutsemisturgudele”.
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Segmentide miiligitulu

Kontserni Uheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus midgitulus tasakaalusta-
tuna, kuna see véimaldab hajutada riske ja tagada paremad vdimalused ehitustegevuseks ka raskemates turutin-
gimustes, kus monda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus.

Kontserni 2016. aasta | kvartali mitgitulu oli 27 731 tuhat eurot. Vorreldes eelmise perioodiga, mil vastav nditaja
oli 27 113 tuhat eurot, suurenes miiigitulu ligikaudu 2%. Uldist ehitusturgu mdjutanud rajatiste valdkonna ehituse
vahenemine avaldas mdju ka Kontserni mudgitulu jaotusele. Ootuspadraselt on miigitulu kasvanud hooneteehitu-
ses ning ligikaudu kahekordselt vahenenud rajatiste segmendis. 2016. aasta | kvartalis oli mitigitulu hoonete ja
rajatiste segmendis vastavalt 24 411 ja 2 749 tuhat eurot. Aasta tagasi olid vastavad naitajad 21 815 ja 4 914 tuhat
eurot (vt Lisa 8). Mulgitulu struktuuri peegeldavad ka Kontserni ehituslepingute teostamata t66de mahud, kus
2016. aasta | kvartali seisuga oli hoonete segmendiga seotud lepingute osakaal 70% (I kvartal 2015: 62%).

Tegevussegmendid* I kv 2016 I kv 2015 I kv 2014 2015
Hooned 88% 78% 80% 64%
Rajatised 12% 22% 20% 36%

* Ukraina hoonete segment, mis raamatupidamise aruandes on vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardile IFRS 8 , Tegevusseg-
mendid” esitatud eraldiseisvalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu.

Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele Idhtuvalt nende sisust (st hoonete vdi rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud tltarettevotete pdhilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Tltarettevote, kelle pdhitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidamis-
aruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevotte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevdtted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a tutarettevote
Nordecon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel. Emaettevétte niitajad on mdlemas aruandes jagatud lahtu-
valt téode sisust.
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Segmendisisene miiligitulu

Vorreldes eelmise aasta sama perioodiga on hoonete segmendi sisemises struktuuris toimunud olulised muutused.
Suurima osakaaluga on lhiskondlike hoonete alamsegment, mille kasvule on enim mdju avaldanud suurenenud
investeeringud riigikaitsesse. Aruandeperioodil I&petati Piusa kordoni ehitus. Jitkuvad Amari lennuvéebaasi hoo-
netekompleksi, Tapa linnakusse rajatava kasarmu ja Jarvekiila kooli ehitustodd ning Lintsi laokompleksi
projekteerimis- ja ehitustood. Aruandeperioodil alustati Viljandis Ugala teatrihoone rekonstrueerimistoodega.

Korterelamute muigitulu teenis Kontsern valdavalt peatdévotjana. Oluline osa Kontserni poolt Eesti ehitatavast
korterelamutest on Tallinnas ning pdhimahu annab alamsegmendis Tondi elamukvartali Il etapi, Kadriorus Pikk-
silma Kodu | ja Il etapi ning Pirita tee 20a Meerhofi 2.0 hoonetekompleksi ehitamine. Ukrainas, Kiievis, jatkub Lep-
se tanava elamukvartali ja Kiievi oblastis Brovary linnas viie korterelamu ehitus. Rootsis, Stockholmis, ehitab Kont-
sern viiekorruselist kortermaja. Jarjest suurem osa on Kontserni omaarendustel nii Tartus kui ka Tallinnas. Tartus,
Tammelinnas, on kahe esimese arendusetapi kdigus valminud 3 kortermaja. Korterite milk nimetatud arenduses
on olnud vaga edukas ning aruandeperioodi IGpu seisuga on 55st korterist miiimata ainult 1 korter. LOppjargus on
Il etapi ehitus, kus juunis valmivast 20 korterist on miidud voi broneeritud 14. Kdesoleva aasta martsis alustati IV
etapi, 25 korteriga viiekorruselise korterelamu, ehitusega, millest aruandeperioodi I8pu seisuga on juba ligikaudu
kolmandik mildud vdi broneeritud. (www.tammelinn.ee). Tallinnas Magasini 29 arendusprojekti
(www.magasini.ee) kolme esimese etapi 20 korteriomandist on mutidud aruandeperioodi I6pu seisuga 11. Alusta-
tud on viimase, viienda ridaelamu ehitusega. Arendades jatkuvalt oma kinnisvara jalgib Kontsern tahelepanelikult
vBimalikke riske elamuarenduse turul seoses hiippeliselt suurenenud miutgipakkumiste, aga ka suhtelise hinnatdu-
suga.

Hooneteehituse segmendis pikalt domineerinud drihoonete alamsegmendi mahud on tuntavalt vahenenud. Alam-
segmendi mahtude vahenemist 2016. aastal eeldas Kontserni juhtkond juba eelmise aasta IGpus. Aruandeperioodil
IGpetati ning anti tellijale tdhtaegselt lle Tallinnas Veerenni biiroohoone. Suuremaks pooleliolevaks projektiks on
Arsenali Keskus Tallinnas.

Too6stus- ja laohoonete alamsegmendis on mahud vorreldes eelmise aasta sama perioodiga kasvanud. Suurenenud
on erasektori investeeringud t60stus- ja laohoonetesse. Aruandeperioodi suuremateks objektideks olid Tallinnas
Riigiressursside laohoone ning Parnus Vecta Design OU tootmishoone ehitus. Samuti jatkus Kevili Lunaterminali
teravilja ladustamise ja kaitlemise kompleksi ehitus.

Miiiigitulu jaotus hoonete segmendis 1 kv 2016 1 kv 2015 1 kv 2014 2015
Uhiskondlikud hooned 35% 12% 18% 16%
Korterelamud 28% 19% 11% 22%
Arihooned 20% 58% 45% 50%
ToOstus- ja laohooned 17% 11% 26% 12%

Sarnaselt eelmiste aastatega olid rajatiste valdkonnas 2016. aasta | kvartalis kéige suuremad mahud teedeehitu-
ses. Kontsern jatkab teehooldelepingute teostamist Jarva ja Hiiu maakonnas, Harju maakonnas Keila ning uues,
2016. aasta veebruaris lisandunud Kose hooldepiirkonnas. Lisaks teostati vdikesemahulise teedeehituse ning Rii-
gimetsa Majandamise Keskusele metsateede korrastamise téid. Kontserni juhtkonna hinnangul jadb ka 2016. aas-
tal teedeehituse segment rajatiste segmendi kdige olulisemaks valdkonnaks ning sarnaselt eelmise kahe majan-
dusaastaga moodustavad olulise osa vaikese voi keskmise suurusega rekonstrueerimise ja taastusremondi t66vo-
tud.

Kuigi valisvorkude (muude rajatiste koosseisus) osakaal on vorreldes eelmise aasta sama perioodiga suurenenud,
on solmitud lepingud vaiksemahulised ning alamsegmendi jatkuv kasv on vdhetdenaoline. EL struktuuritoetuste
vahenemine avaldab jatkuvalt méju keskkonnaehituse mahtudele ning Kontsern ei eelda alamsegmendi mahtude
kasvu. Insenerehituse alamsegmendis ei ole hetkeseisuga kdesoleval aastal naha tellijate poolt tehtavaid vesiehi-
tusega seotud suuremaid investeeringuid. Samuti on keerulisemate insenerehituse t66de lisandumine pigem eba-
regulaarne.

Muligitulu jaotus rajatiste segmendis 1 kv 2016 1 kv 2015 I kv 2014 2015
Teedeehitus ja —hooldus 65% 79% 46% 81%
Muud rajatised 30% 15% 12% 14%
Keskkonnaehitus 5% 5% 32% 1%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 0% 1% 10% 1%
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Ehituslepingute teostamata t66de mahud

Kontserni ettevotete poolt sdlmitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.03.2016 oli 120 702 tuhat
eurot, mis on 66% rohkem vorreldes aastataguse perioodiga. Teostamata td6de maht on suurenenud nii hoonete
kui ka rajatiste segmendis.

31.03.2016 31.03.2015 31.03.2014 31.12.2015

Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat eurot 120702 72 689 83 864 125 698

Toode portfellis moodustavad hoonete segmendiga seotud projektid 70% ja rajatiste omad 30% (31.03.2015: vas-
tavalt 62% ja 38%).

Hoonete segmendi teostamata todde portfell suurenes vorreldes eelmise aasta sama perioodiga ligikaudu 87%.
Mahtude oluline suurenemine on toimunud kdikides alamsegmentides, valja arvatud drihooned, kus teostamata
téode portfell on vorreldes eelmise aasta sama perioodiga vahenenud ligikaudu 70%. Suurim teostamata t6ode
portfell on Kontserni korterelamute alamsegmendis. Nimetatud portfelli kasvu m&jutavad 2015. aasta [Gpul s6Imi-
tud suuremahulised lepingud, sealhulgas Tallinnas Pirita tee 20a Meerhofi 2.0 hoonetekompleksi, Ukrainas Kiievi
oblastis Brovary linnas viie korterelamu ning Rootsis, Stockholmis, viiekorruselise kortermaja ehitamiseks. 2016.
aasta algul lisandus eelpool nimetatud objektidele lepingud Kadriorus Pikksilma Kodu Il etapi ja Kopli 4a ja 6 kor-
termajade ehitamiseks. Uhiskondlike hoonete portfelli mahu kasvu mdjutavad enim Jarvekiila kooli, Lintsi lao-
kompleksi projekteerimine ja ehitus ning Viljandis Ugala teatri rekonstrueerimine. Mdningast mahtude suurene-
mist toostuse ja laohoonete segmendis toetab Riigiressursside laohoone ja Kevili Ldunaterminali teravilja ladusta-
mise ja kaitlemise kompleksi ehitus.

Rajatiste segmendi teostamata t6dde portfell on suurenenud vdrreldes eelmise aastaga 32%. Portfelli kasv toetub
eelkdige teedeehituse alamsegmendi kasvule, mida omakorda mdjutab kolme teehooldepiirkonna, Jarva, Hiiu ja
Kose, hooldetodde lepingud aastateks 2016-2021. Mdningane mahtude suurenemine on toimunud ka keskkonna-
ehituses, kus jatkub Kohtla-Jarve reoveepuhasti laiendamise projekteerimis- ja ehitustédde teostamine ja muude
rajatiste alamsegmendis. Arvestades sdlmitud lepingute vaiksust, siis ei avalda see portfelli kogumahu suurenemi-
sele olulist mdju. Kontserni juhtkonna hinnangul ei kasva avaliku sektori investeeringute maht 2016. aastal vorrel-
des eelmise aastaga oluliselt. Uue EL eelarveperioodi (2014-2020) oodatav mdju ehitussektorile ei avaldu enne
2016. aasta teist poolt. Sellest tulenevalt ei eelda Kontserni juhtkond 2016. aastal rajatiste segmendi midgitulu
kasvu (vt lisaks tegevusaruande peatiikk ,Peamiste riskide kirjeldus”, ,Aririskid“).

Vaadates teostamata to6de portfelli kasvu ning teadaolevaid arenguid valitud turgudel, prognoosib Kontserni juht-
kond pigem tegevusmahtude kasvu 2016. aastal. Kontserni juhtkond on darmiselt tihedas konkurentsiolukorras
valtinud pdhjendamata riskide vGtmist, mis vdiksid lepingute tditmisel suure tdendosusega realiseeruda ettevotte-
le negatiivselt. Eelistatult hoitakse kulud kontrolli all ning keskendutakse projektidele, millel on positiivne perspek-
tiiv.

Aruandeperioodi IGpust (31.03.2016) kuni kdesoleva vahearuande avalikustamiseni on Kontserni ettevotted sGlmi-
nud taiendavalt ehituslepingud ligikaudu 12 121 tuhande euro vaartuses.

2016. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata) 11



Tootajad

Tootajad ja todjoukulud

2016. aasta | kvartali jooksul toé6tas Kontserni emaettevdttes ja tiitarettevGtetes kokku keskmiselt 652 inimest,
kellest insenertehniline personal (ITP) moodustas 353 inimest. Vorreldes aastataguse perioodiga on té6tajate arv

vahenenud ca 8% ja seda to0liste osas, mis on tingitud oma jéududega teostavate to6de portfelli mahu vahenemi-
sest.

Too6tajate keskmine arv Kontserni ettevotetes (ema- ja tiitarettevotted):

1 kv 2016 | kv 2015 1 kv 2014 2015
ITP 353 362 341 356
Toolised 299 349 359 334
Keskmine kokku 652 711 700 690

Kontserni 2016. aasta | kvartali t66joukulud koos kdikide maksudega moodustasid 4 109 tuhat eurot, eelmise ma-
jandusaasta samal perioodil olid t66joukulud kokku 3 781 tuhat eurot. Té6joukulude ligikaudu 9%list kasvu on
pohjustanud osaline palgatGus ja projektide tulemustasud.

Nordecon AS-i nGukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2016. aasta | kvartalis 34 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 11 tuhat eurot (I kvartal 2015: vastavalt 35 tuhat eurot ja 12 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2016. aasta | kvartalis 87 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 28 tuhat eurot (I kvartal 2015: vastavalt 74 tuhat eurot ja 24 tuhat eurot).

To66 tootlikkuse méotmine

Kontsern on oma pohitegevuse efektiivsuse hindamisel kasutanud jargmisi to6tajate arvule ja nendele makstud
tootasudele tuginevaid tootlikkussuhtarve:

I kv 2016 I kv 2015 I kv 2014 2015
Tootajate nominaaltootlikkus (libisev), tuhat eurot 216,4 224,5 227,7 210,9
Muutus vorreldava perioodi suhtes % -3,6% -1,4% 6,3% -4,3%
To6joukulude nominaaltootlikkus (libisev), eurot 8,0 8,2 8,4 8,0
Muutus vorreldava perioodi suhtes -4,4% -2,1% -9,7% -0,6%

Too6tajate nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali midgitulu) / (4 viimase kvartali tootajate keskmine arv)
T66j6ukulude nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali matgitulu) / (4 viimase kvartali t66jdukulud)
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon
Vaartpaberi nimi

Emitent

ISIN

Vaartpaberi liihinimi
Nominaalvaartus
Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vaartpabereid
Noteerimise kuupdev
Turg

Toostusharu

Indeksid

Nordecon AS lihtaktsia
Nordecon AS
EE3100039496

NCN1T

Puudub”

32 375483
32375483
18.05.2006

NASDAQ OMX Tallinn, Balti PGhinimekiri

Ehitus

OMKX Baltic Industrials Gl; OMX Baltic Industrials PI; OMX Baltic Construction &
Materials GI; OMX Baltic Construction & Materials PI; OMX_Baltic_Gl;
OMX_Baltic_Pl; OMX Tallinn_Gl

*Seoses Eesti litumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja lahtudes 1. juulil 2010 jéustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud Uldkoosoleku otsusega viidud labi aktsiakapitali Gmberarves-
tamine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on véetud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades
aktsiakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.
Nordecon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on Gigus saada dividende, kui ettevéte neid jagab. Iga lihtaktsia annab tihe hddle Nordecon AS-i

Uldkoosolekul.

Nordecon AS aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika 2016. aasta | kvartalis

Aktisahinna lilkkumine eurodes/tulpdiagrammil tehingute paevakéibed tuhandetes eurodes
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Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn 2016. aasta | kvartalis
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1.01.2016 1.02.2016 1.03.2016 1.04.2016
Indeks/aktsia 01.01.2016* 31.03.2016 +/-
== OMX Tallinn 898,99 970,60 7,97%
== NCN1T 1,05 EUR 1,06 EUR 0,95%
* NASDAQ OMX Tallinna borsi poolt kasutatav sulgemishind seisuga 31.12.2015
Aktsiatega kauplemise koondtulemused
Vaartpaberi kauplemisajalugu (EUR)
Hind I kv 2016 I kv 2015 I kv 2014
Avamishind 1,03 1,02 1,05
Kdrgeim 1,07 1,11 1,09
Madalaim 0,98 1,02 0,93
Viimane sulgemishind 1,06 1,06 0,97
Kaubeldud aktsiaid (tk) 339 262 462 695 476 726
Kaive, min 0,35 0,49 0,49
Noteeritud aktsiate arv (31.03), tuhat tuikki 32375 32375 30757
Turuvaartus (31.03), min 34,32 34,32 29,83

Aktsionaride struktuur

Nordecon AS suurimad aktsionarid seisuga 31.03.2016:

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 507 464 50,99
Luksusjaht AS 3967704 12,26
ING Luxembourg S.A. 2 007 949 6,20
Rondam AS 1 000 000 3,09
SEB Pank AS kliendid 844 653 2,61
ASM Investments OU 519 600 1,60
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 447 365 1,38
Ain Tromp 378 960 1,17
SEB Elu- ja Pensionikindlustus AS 257 000 0,79
Genadi Bulatov 250 600 0,77
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Nordecon AS aktsionaride struktuur seisuga 31.03.2016:

Aktsiondride arv (tk) Osalus (%)
Aktsionarid osalusega > 5% 3 69,44
Aktsionarid osalusega 1%-5% 5 9,85
Aktsionarid osalusega < 1% 1583 15,71
Omaaktsiad 1 5,00
Kokku 1592 100

Nordecon AS néukogu liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.03.2016:

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)* ~ N&ukogu esimees 16579 144 51,21
Andri HObemagi Noukogu liige 50 000 0,15
Vello Kahro Noukogu liige 10 000 0,03
Sandor Liive Noukogu liige 0 0,00
Meelis Milder Noukogu liige 0 0,00
Kokku 16 639 144 51,39

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.03.2016:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Jaano Vink (OU Brandhouse)* Juhatuse esimees 37921 0,12
Avo Ambur Juhatuse liige 32322 0,10
Erkki Suurorg Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 70 243 0,22

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsionaride (ldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on
Nordecon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevétte juhtimise jar-
jepidevus ja majandustulemuste parenemine ning véimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia
vadrtuse suurenemisest. EttevGtte valjastas optsiooniprogrammi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 755
Nordecon AS-i aktsia omandamiseks. Optsiooniprogrammi raames on Nordecon AS-i juhatuse esimehel Gigus
omandada kuni 291 380, mdlemal juhatuse liikmel kuni 259 000 ning juhtivtddtajatel kuni 129 500 aktsiat. Opt-
siooni on digus teostada parast kolmeaastase perioodi méddumist optsioonilepingu sélmimisest, kuid mitte enne
ettevotte 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride tldkoosoleku poolt. Juhatuse liikkmetel on opt-
siooni teostamine seotud Kontserni EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) 2016. aas-
taks seatud eesmargiga.

Aktsiaoptsiooni tingimuste taitmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 755 uut aktsiat mak-
sumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades aktsiakapitali 1 034 573,01 euro vérra 20 691 704,91 euroni ning soe-
tas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

2016. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata) 15



Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid
Kontserni adritegevuse mahtusid ja kasumlikkust mGjutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-
tusteenuse ndudluses.

Konkurents on koikides segmentides jatkuvalt vaga tugev. 2016. aastal ei ole ette ndha olulist avalike investeerin-
gute kasvu vorreldes 2015. aastaga. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishindadele on selgelt tun-
tav, samas toimub see olukorras, kus ehitussisendite hinnad ei ole méargatavalt langenud. Eriti tihe konkurents va-
litseb hoonete lldehituses. Kontsern teadvustab riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis sGlmitud lepingute
teostamisega. Olukorras, kus pole v8imalik sisendhindu oluliselt langetada ning valitseb tihe konkurents, on pika-
ajaliste ehituslepingute sdlmimine ebamdistlikult madala hinnaga riskantne, kuna negatiivsete muutuste korral
majanduses vdivad need kujuneda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes tingimustes ehitusteenuse hinna-
kujundusel tahtsamale kohale lepingu tditmisega kaasnevate riskide mdistliku tasakaalu ja range kuludekontrolli,
kui migitulu kasvatamise.

Ehitusteenuse noudluse suurimaks mdjutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda
sbltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. Uuel, 2014. aastal alanud EL eelarveperioodil
(2014-2020) eraldatakse Eestile toetusi 5,9 miljardit eurot, mis lletab eelmise eelarveperioodi toetuste mahtu,
kuid samas on ehitusse suunatav toetuse osakaal tunduvalt vdiksem. Eelmainitu moju ehitussektorile ei avaldu
eelduslikult enne 2016. aasta Il poolaastat voi jaab hoopis jargnevatesse aastatesse.

Arvestades eelmainitud asjaolusid ndeb Kontsern 2016. aastal aritegevuse kasvuvdimalusi vorreldes 2015. aastaga
eelkdige valitud valisturgudel. Eestis on tGendoline rajatiste segmendi mahtude jdédmine 2015. aasta tasemele,
moningast kasvu vdib siiski eeldada hoonete ehituse valdkonna investeeringutes. Kontserni tegevuskava naeb ette
oma ressursside (sh rajatiste segmendis vabanenud to6tajate) suunamist eratellijatega solmitud lepingute osakaa-
lu suurendamiseks. Kuna Kontsern tegutseb arimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega
seoses suhteliselt paremas positsioonis virreldes ettevitetega, kes tegutsevad ainult ihes kitsas (tdnases turuolu-
korras eelkdige m&nes rajatiste) segmendis.

Samuti mdjutab aritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdgju
rajatiste ehitamisele valitingimustes (teed, sadamad, pinnasetddd jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kont-
sern muuhulgas sdlminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni dritegevuse stra-
teegilise Ulesehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimeta-
tud mojud on vdiksemad. Sellest lIdhtuvalt on Kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suh-
telises tasakaalus (vt ka tegevusaruande peatiikk ,Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes”). Samuti kasutavad
Kontserni ettevétted jatkuvalt véimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid to6tada tdhusamalt ka muutu-
vates ilmastikutingimustes.

Tegevusriskid

Igapaevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad Kontserni ettevotted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. Soltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii lldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti
eripara ning tellija soove arvestavaid projektip&hiseid kindlustuspoliise. Alltoovotjatega sdlmitud toovotulepingu-
test tulenevate alltoovotjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevotte kasuks reeglina panga-
garantii vOi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil ilmneda vé&ivate ehitajast tingi-
tud puuduste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud
kogemustele. 31.03.2016 seisuga moodustas garantiieraldis (IGhi- ja pikaajaline osa) kokku 1 137 tuhat eurot. V&r-
reldava perioodi vastav naitaja oli 1 066 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal pé6ranud teravdatud tahele-
panu tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumus-
tingimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on Uldjuhul
tagasip66ramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse raha-
lise kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil ei olnud Kontsernil olulisi p&hitegevuse krediidikahjumeid. Krediidiriski kogu ndueteportfelli suh-
tes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevdime hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning
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lepinguliste klientide maksekaitumise pidev monitooring. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on
ndude laekumistdhtaja tGletamine rohkem kui 180 p&deva ning tellija poolt laekumist kinnitava tegevuse puudumi-
ne.

2016. aastal | kvartalis ning eelmise aasta vGrreldaval perioodil puudusid Kontsernil kahjumid nduete allahindami-
sest.

Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Selle tingivad pikad maksetdhtajad (val-
davalt 30-56 péaeva) tellijatelt ning alltoovotjate turul valitsev suundumus maksetdahtaegade lihenemisele (valda-
valt 21-45 paeva). Maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks kasutas Kontsern vGimaluste piires faktooring-
teenust.

Kontserni kaibevara Uletas lihiajalisi kohustusi 1,02 kordselt (31.03.2015: 1,01 korda). Likviidsusnaitajat m&jutavad
eelkdige Ukraina sidusettevotetele antud laenude kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste
(eelkdige arvelduskrediitide) refinantseerimine pankade poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses poliitilise olukorra pingestumisega Ukrainas on Kontserni hinnangul pikenenud vajaminev aeg selles riigis
asuvate kinnisvarainvesteeringute realiseerimiseks. Sellest Iahtuvalt on laenunduded Ukrainas asuvate sidusette-
vOtete vastu kajastatud aruandeperioodi IGpu seisuga pikaajalistena summas 8 448 tuhat eurot.

Olulise osa luhiajalistest kohustustest moodustavad intressikandvad kohustused. Vastavalt IFRS EL nGuetele tuleb
laenude tagasimaksete jagamisel lUhi- ja pikaajaliseks Idhtuda aruandeperioodi I6pus kehtinud lepingulistest tingi-
mustest. Pangad on hetkel refinantseerinud kohustusi mitte pikemalt kui 12 kuud, mistdttu on oluline osa laenu-
dest kajastatud luhiajalisena, kuigi on tGendoline, et osa laene (eelkdige arvelduskrediidid) refinantseeritakse 12
kuu moéoddumisel. Seisuga 31.03.2016 on Kontsernil liihiajalisi laenukohustusi 15 687 tuhat eurot. Aruandeperioodi
jargselt on Kontsern lihiajalisi laene refinantseerinud voi saanud pankadelt siduvaid kinnitusi lihiajaliste laenude
refinantseerimiseks kokku summas 4 098 tuhat eurot, millest 2017. aastasse likkuvaid kohustusi on kokku 3 498
tuhat eurot.

Aruandeperioodi I6pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 4 236 tuhat eurot (31.03.2015: 2 198 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vélakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimdaradega. Kapita-
lirendi lepingud on valdavalt ujuva intressimddraga. Ujuva intressimdara baasiks on enamiku lepingute puhul
Euribor. Kontserni intressikandvad vdlakohustused on eelmise aasta sama perioodiga vorreldes vahenenud 2 450
tuhat eurot. Vahenenud on eelkdige faktooringkohustus. Kontsern kasutab faktooringteenust tellijate ja alltoovot-
jatele maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks (vt lisaks ,Likviidsusrisk”). Seisuga 31.03.2016 oli Kontsernil
intressikandvaid kohustusi summas 20 480 tuhat eurot (31.03.2015: 22 930 tuhat eurot). Intressikulud olid 2016.
aasta | kvartalis 147 tuhat eurot (I kv 2015: 152 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade voimalikus tGusus (EURIBOR, EONIA voi lae-
nuandja enda poolt arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures int-
ressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mojuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern ldhtunud
pohimdttest, et madalate turuintresside korral sGlmitakse lepingud vdimalusel fikseeritud intressimdaraga, kuid
see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega on uued lepingud s6lmitud enam-
jaolt ujuvate intressimdaradega. Intressiriski maandamiseks ei kasutata tuletisinstrumente.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina sélmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tdttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majan-
duslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise Idpetamine on
tinginud UAH kursi jatkuva languse. Aruandeperioodi IGpu seisuga oli UAH nérgenenud euro vastu ligikaudu 12%.
Kontserni Ukrainas asuvatele tiitarettevStetele tdhendas see eurodes saadud laenude Gimberhindamist kohalikku
valuutasse ning sealt tekkivaid tdiendavaid kursikahjumeid summas 291 tuhat eurot (I kvartal 2015: 516 tuhat eu-
rot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finants-
tulud” ja ,finantskulud”. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit voi
kahjumit ei saadud.
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Kontserni Ukraina ja Ukraina véliste tiitarettevGtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikahjumeid ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas
asuvatele sidusettevotetele antud eurodes laenudelt.

Rootsi krooni kursi muutusest euro suhtes 2016. aasta | kvartalis saadi pShitegevusega seotud nduete ja kohustus-
te Umberhindamisest valuutakursi kahjumit 2 tuhat eurot (I kvartal 2015: 0 tuhat eurot). Kursikahjum kajastub
koondkasumiaruande kirjel ,,muu arikulu®.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
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Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele
Eesti

Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

Avalikud investeeringud ei kasva oluliselt 2016. aastal ning jatkuvalt on ebaselge, millises mahus dnnestub neid
realiseerida. 2014-2020 eelarveperioodi toetused Eestile kasvavad kill 5,9 miljardi euroni (2007-2013: 4,6 mil-
jardit eurot), kuid ehitusturgu puudutavate struktuurifondide toetused ei suurene ning varasemaga vorreldes
kasvab nende toetuste osa, mis suunatakse mittemateriaalsetesse valdkondadesse.

Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Maanteeamet jt) 2016. aastal ehituslepingute sGlmimiseni
joudvad investeeringud oluliselt ei kasva. Sellest tulenevalt kestab Eesti ehitusturul (eelkdige rajatiste ehitamise-
ga seotud segmentides) suhteline paigalseis. Kujunenud situatsiooni pehmendab mdnevdrra eratellijate inves-
teeringute positiivne tase hoonete valdkonnas.

Ehitusturu korrastumise pikk ja valulik protsess jatkub, kuigi aeglaselt. Seda eelkdige hoonete ehitamise peatd 6-
vGtu valdkonnas, kus on liiga palju keskmise suurusega (aastakaive ca 15-40 miljonit eurot) ehitusteenust vahen-
davaid ettevotteid. Viimaste aastate kogemusele tuginedes on tdendoline, et tihedas konkurentsis ja ebapiisava
ndudluse tingimustes tabab osasid ehitusteenust vahendatavaid ettevétteid pigem aeglane hadbumine voi jark-
jarguline taandumine vaiksemaks tegijaks, kui ihinemised voi ootamatud valjumised turult. Protsessi pidurdumi-
se liheks pGhjuseks peab Kontsern tellijate (sh eriti riiklike tellijate) viimastel aastatel siivenevat soovi I6dvenda-
da margatavalt hanketingimusi, et |abi konkurentsi kasvu langetada hindu, kuid suurendades samas iseenda
kaasnevaid riske seoses tagatiste, kvaliteedi, tdhtaegadest kinnipidamise kui ka ehitaja vastutusega.

Konkurents on darmiselt tihe k&ikides ehitusturu valdkondades. Seda nditab suurenenud keskmine ehitushange-
tel osalejate arv ning odavaima hinnaga voitnud pakkumiste suured erinevused keskmistest. Samas on selge, et
kujunenud turuolukorras sisendite hindades méargatavat langust ndha ei ole ning pigem on edukad need, kes
suudavad tegutseda efektiivsemalt. Kahjuks on suhteliselt kiiresti kasvamas nende materjalitootjate, —
vahendajate ja allhankijate hulk, kes keerukates oludes piiliavad ellu jddda vdi edu saavutada ebaausal teel, tar-
nides varjatud puudustega voi tootesertifikaadil ndidatust oluliselt kehvemate naitajatega kaupu. Nimetatud
trendi jatkumisel muutub Gha kriitilisemaks ehitusteenuse pakkujate endi kui ka 18pp-tellijate pdhjalik ning sisu-
line kvaliteedikontroll, et tagada tulemuse vastavus eeldatule. Ebaausa konkurentsi poolt avaldatav surve hinda-
dele ja ehitusteenuse kvaliteedile on tuntav. Kahjuks soodustab kdnealust tosist probleemi ka tellijate (sh riiklike
asutuste ja ettevotete) poolt Gha laiemalt viljeletav praktika, kus hangetel osalejatele esitatakse Giha madalamaid
kvalifitseerimistingimusi ning kvaliteedile keskendutakse pigem paberil, kui sisuliselt.

Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks vdime kontrollida ariplaanis
ette nahtud sisendhindu, et seeldbi jduda mudlgihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate véimalustele.
Uute korterite suhteline kallidus elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingimused ei ole vdimaldanud
elukondliku kinnisvara turul kasvada hiippeliselt, kuid 2015. aasta teises pooles tdusis pakkumiste hulk margata-
valt, aeglustades samas suhteliselt kdrge miiligihinnaga korterite mutki. Jatkuvalt on edukad projektid, mis on
suunatud mone kitsama voi tditmata turunisi vajadustele. Tallinnas ning Tartus on pilt hea, kuid llejaanud riigi
osas kahjuks suhteliselt tagasihoidlik.

Avaliku sektori tellijatega s6lmitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevétetele ranged ndudmised, sh
ehitaja poolt vGetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad
maksetdhtajad jms on (iha kontrastsemas vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu saamine madala
hinna eelduse ning vaheste kvalifitseerumisnduete tdottu on muutunud Uha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt
lintsamaks, kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu tditmise perioodil. Seda nii finantsiliselt, téhtaega-
des kui ka kvaliteedis.

Ehitusteenuse sisendhinnad piisivad suhteliselt stabiilsetena, kuid just hoonete ehituses ei saa kohaliku allt66vo-
tu hindade alanemist tdnu kasvanud mahtudele elamuarenduses enam eeldada. Kindlasti eksisteerib valdkondi,
kus hinnamuutused vdivad toimuda jarsemalt tulenevalt keskkonnas toimuvatest olulistest muutustest. Naiteks
on aruandeperioodil toimunud ehitusterase hinna kiire tdus koos materjali teatud nomenklatuuri kohatise defit-
siidiga, mis paratamatult hakkab md&jutama neid ehitajaid, kes on sdlminud suuremahulisi pikaajalisi lepinguid
ilma kaasnevaid riske maandamata. Kasvanud elamuehituse mahtude tottu on pikenemas mitmete oluliste ma-
terjalide ja teenuste tarneajad, milline asjaolu ei vdimalda k&iki protsesse ldbi viia enam seniste optimistlike
graafikute alusel ja ollakse sunnitud tegevusi pikemalt planeerima vdi siis edasi likkama.
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e Oskustoojoust (sh projekti- ja objektijuhid) on turul jatkuvalt puudus, kuid see ei ole seni piiranud veel mitte nii-
vord ettevotete teostusvdimekust, kui eelkBige ehitusprotsessi labiviimise, kui teenuse, kvaliteeti. P6hjamaade
suunal liikkuva t66j6u osakaal on samuti stabiilne ning hoolimata ehitusturu mahtude suhtelisest langusest néi-
teks Soomes, ei ole oodata olulist t66jou naasmist Eesti ehitusturule. Koosmdjus eelnevaga pusib pigem surve
tootasude tGstmisele, seda ehk peamiselt noorema ja kogemusi alles omandava té6tajaskonna puhul, kus liiku-
vus loomulikum ning valmisolek ametikohta vahetada suurem.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas eratellijatele suunatud ehituse peatdovétu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas.
Ebastabiilne poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt dritegevuseks vajalike otsuste vastuvdtmist, kuid ehi-
tustegevus Kiievis ja tema ldhilimbruses ei ole peatunud. Kontserni aritegevus Ukrainas 2016. aastal jatkub Kiievi
regioonis ning hetkel on Kontsernil Ukrainas ehituslepingute teostamata t6id rohkem, kui aastatagusel perioodil.
Vaatamata sGjalisele konfliktile Ida-Ukrainas ei ole turuolukord Kiievis Kontserni jaoks halvenenud vorreldes aasta
vOi paari taguse ajaga. Rasked olud on vahendanud maérgatavalt kohalike ebaefektiivsete (ehitus) ettevotete arvu
ning normaalse majanduse taastudes tulevikus on Kontsernil tunduvalt paremad véljavaated mahtude ja ka kasum-
likkuse kasvatamiseks. Kontserni juhtkond hindab regulaarselt ja kriitiliselt kohaliku ehitusturu seisu ning restruk-
tureerib vajadusel vastavalt ka Ukraina aritegevusega seotud tegevust. Kriisi laienedes Kiievisse (milline tGendosus
on aruande koostamise ajal darmiselt kaheldav) ollakse valmis ka tegevuse koheseks peatamiseks. Kontsern jatkab
vBimaluste otsimist kahest konserveeritud kinnisvaraprojektist valjumiseks I6plikult vGi ehituslepingu sélmimiseks
vdimaliku uue omanikuga.

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt betoonitédde alltoovdtule, kuid méddunud aastate
kogemusele tuginedes on Kontsern alustamas ettevalmistustoddega, laiendamaks tegevust ka peatoovotuturule.
Kohalik betoonitodde tdoovotuturg voimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tahtis saada kdik
betoonitddd lihe kindla taustaga ettevotte kdest. Kontsern tegutseb Soomes siiski tasakaalukalt ja plilides valtida
tlemadraseid riske.

Rootsi

2015. aasta juulis ostis Kontsern 100%-lise osaluse Rootsi Kuningriigis registreeritud aritiihingus SWENCN AB ning
laienes Rootsi turule. Kavandatavaks majandustegevuseks on peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenuse
osutamine eelkdige Kesk-Rootsi regioonis. Oktoobris 2015. aastal s6lmiti esimene leping viiekorruselise kortermaja
ehitamiseks Stockholmis. T66de maksumuseks on ligikaudu 8,4 miljonit eurot. Kontsern jatkab t66d tegevusmah-
tude kasvatamiseks Rootsis, ning hetkel on Kontserni juhtkond arengute suhtes mdddukalt optimistlik.

Lati ja Leedu
Kontserni sisenemine Léti ja Leedu ehitusturule Idhiaastatel ei ole tGenéoline.

Samas ei valista Kontsern tegevust Latis projektipdhiselt |abi Eesti ettevotete, kaasates vajadusel partnereid. Pro-
jektipShise t00 teostamine eeldab, et projekte on véimalik Iabi viia kasumlikult.

Hetkel on Kontsern oma Leedus tegutseva tiitarettevétte Nordecon Statyba UAB aktiivse tegevuse peatanud ning
jalgib sealse ehitusturu arenguid. Tegevuse ajutise peatamisega ei kaasne Kontsernile olulisi kulusid. See ei muuda
Kontserni valmisolekut osalemiseks Leedu ehitusturul projektipShiselt tulevikus labi kohalikul turul tegutseva ti-
tarettevotte.
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Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab toese lilevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest siind-
mustest ning nende mojust liihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejadnud pe-
rioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Jaano Vink juhatuse esimees 12.05.2016

Avo Ambur juhatuse liige 12.05.2016

Erkki Suurorg juhatuse liige / 12.05.2016
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Raamatupidamise vahearuanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.03.2016 31.12.2015
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 4236 6332
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 19 006 17 503
Ettemaksed 1422 1599
Varud 3 23151 23603
Kaibevara kokku 47 815 49 037
Pohivara

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1298 1179
Pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 10 654 10516
Kinnisvarainvesteeringud 4929 4929
Materiaalne pdhivara 4 9403 9623
Immateriaalne pdhivara 4 14 614 14 609
Pohivara kokku 40924 40 882
VARA KOKKU 88739 89919
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 5,6 15 687 15715
Volad hankijatele 20997 22538
Muud vélad 7777 5475
Ettemaksed 1713 3233
Eraldised 721 825
Luhiajalised kohustused kokku 46 895 47 786
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 5,6 4793 5098
Volad hankijatele 104 104
Muud vélad 96 96
Eraldised 905 768
Pikaajalised kohustused kokku 5898 6 066
KOHUSTUSED KOKKU 52793 53 852
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 20692 20692
Omaaktsiad -1582 -1582
Ulekurss 547 547
Kohustuslik reservkapital 2 554 2 554
Realiseerumata kursivahed 1646 1358
Jaotamata kasum 10 400 10970
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 34 257 34 539
Mittekontrolliv osalus 1689 1528
OMAKAPITAL KOKKU 35946 36 067
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 88 739 89919
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR'000 Lisa 3k 2016 3k 2015 2015
Mutgitulu 8,9 27 731 27 113 145515
Muidud toodangu kulu 10 -26 578 -26 704 -136 484
Brutokasum 1153 409 9031
Turustuskulud -103 -118 -412
Uldhalduskulud 11 -1292 -1109 -5026
Muud aritulud 12 41 104 464
Muud arikulud 12 -12 -38 -124
Arikasum (kahjum) -213 -752 3933
Finantstulud 13 124 165 655
Finantskulud 13 -439 -671 -4 383
Finantstulud ja —kulud kokku -315 -506 -3728
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum 119 -96 226
Maksustamiseelne kasum (kahjum) -409 -1354 431
Tulumaks 0 0 -257
Puhaskasum (kahjum) -409 -1354 174
Muu koondkasum (kahjum):
Tulevikus timber klassifitseeritavad kirjed puhaska-
sumisse- v6i kahjumisse
Realiseerumata kursivahed 288 524 587
Kokku muu koondkasum 288 524 587
KOKKU KOONDKASUM (KAHJUM) -121 -830 761
Puhaskasum (kahjum):
- emaettevdtte aktsionéridele kuuluv osa -570 -1284 179
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 161 -70 -5
Kokku puhaskasum (kahjum) -409 -1354 174
Koondkasum (kahjum):
- emaettevdtte aktsiondridele kuuluv osa -282 -760 766
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 161 -70 -5
Kokku koondkasum (kahjum) -121 -830 761
Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta
emavotte aktsionaridele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 7 -0,02 -0,04 0,01
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 7 -0,02 -0,04 0,01
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR'000 Lisa 3k 2016 3k 2015
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt* 29 588 35789
Maksed tarnijatele’ -27 505 -34 416
Makstud kdibemaks -951 -1239
Maksed tootajatele ja tootajate eest -3950 -4 069
Makstud tulumaks 0 -37
Netorahavoog dritegevusest -2818 -3 972
Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse pGhivara soetamine -103 -275
P&hivara mutik 4 28 34
Sidusettevdtte soetus 0 -1
Antud laenud -18 -19
Antud laenude laekumised 2 40
Saadud dividendid 3 103
Saadud intressid 0 6
Netorahavoog investeerimistegevusest -88 -112
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 1562 331
Saadud laenude tagasimaksed -201 -2 350
Kapitalirendi maksed 6 -395 -313
Makstud intressid -158 -157
Makstud dividendid 0 -30
Netorahavoog finantseerimistegevusest 808 -2519
Rahavoog kokku -2.098 -6 603
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 6332 8 802
Valuutakursimuutused 2 -1
Raha jadgi muutus -2.098 -6 603
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 4236 2198
! Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

? Maksed tarnijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

EUR000

Saldo seisuga
31.12.2014
Perioodi kasum
(kahjum)

Muu koondkasum
Saldo seisuga
31.03.2015

Saldo seisuga
31.12.2015
Perioodi kasum
(kahjum)

Muu koondkasum
Saldo seisuga
31.03.2016

Emaettevotte aktsionaridele kuuluv omakapital

Aktsia-
kapital

20 692
0
0

20 692

20 692

20 692

Oma-
aktsiad

-1582

0

0

-1582

-1582

-1582

Reserv-
kapital

2554
0
0

2554

2554

2554

Ule- Realiseeruma-

kurss

547

0

0

547

547

547

ta
kursivahed
771

0

524
1295

1358

288
1646

Jaotamata
kasum

11714

-1284

0

10430

10970

-570

10 400

Kokku

34 696

-1284

524
33936

34539

-570

288
34 257

Mitte-
kontrolliv
osalus
1671

1528

161

1689

Kokku

36 367

-1354

524
35537

36 067

-409

288
35946
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Raamatupidamise vahearuande lisad

LISA 1. Arvestus- ja aruandluspdhimotted

Nordecon AS on Eestis registreeritud &ritihing, mille aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon
AS-i enamusaktsionar on 50,99% suuruse osalusega AS Nordic Contractors, kes on Nordeconi kontserni kontrolliv
ettevote. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud NASDAQ OMNX Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Seisuga 31.03.2016 koostatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahe-
lise finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 “Vahearuanded” nagu see on vastu véetud Euroopa Liidu poolt. Va-
hearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaaruande esitamiseks ning seda
tuleb lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2015.

Kontsern ei ole muutnud olulisi arvestusp&himotteid vGrreldes viimase avalikustatud raamatupidamise aastaaru-
andega seisuga 31.12.2015.

Juhatuse hinnangul kajastab Nordecon AS-i 2016. aasta | kvartali vahearuanne digesti ja diglaselt Kontserni majan-
dustulemust. Konsolideeritud aruandesse hdlmatud emaettevite ning titarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.
Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ja sisaldab ainult kontserni

konsolideeritud aruandeid.

LISA 2. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR'000 Lisa 31.03.2016 31.12.2015
Liihiajaline osa
Nouded ostjatele 12 185 11519
Garantiinduded teostusperioodil 99 97
Nouded seotud osapoolte vastu 210 211
Antud laenud seotud osapooltele 14 310 305
Muud liihiajalised nduded 1261 1276
Kokku néuded ja antud laenud 14 065 13 408
Nouded tellijatele ehituslepingutest 4941 4 095
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 19 006 17 503
EUR’000 Lisa 31.03.2016 31.12.2015
Pikaajaline osa
Antud laenud seotud osapooltele 14 10017 9878
Muud pikaajalised nduded 637 638
Kokku nduded ostjate vastu ja muud néuded 10 654 10516
LISA 3. Varud
EUR'000 31.03.2016 31.12.2015
Tooraine ja materijal 4 486 4603
Lopetamata toodang 4359 4138
Ostetud kaubad mutgiks 12 594 12762
Valmistoodang 1712 2100
Kokku varud 23151 23 603
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LISA 4. Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne péhivara

2016. aasta 3 kuu jooksul ei toimunud Kontsernis olulisi tehinguid materiaalse pdhivaraga. Materiaalse pohivara
lisandumised aruandeperioodil moodustasid 93 tuhat eurot (I kvartal 2015: 658 tuhat eurot). Need on seotud
Kontserni pShitegevuseks vajaminevate seadmete soetamisega.

P&hivara muugist laekunud raha moodustas 28 tuhat eurot (I kvartal 2015: 34 tuhat eurot) (vt rahavoogude aruan-

ne) ning tehingutest saadud kasum moodustas 20 tuhat eurot (I kvartal 2015: 90 tuhat eurot) (Lisa 12).

Immateriaalne pohivara

2016. aasta 3 kuu jooksul ei toimunud olulisi tehinguid immateriaalse p&hivaraga.

LISA 5. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EUR'000 Lisa 31.03.2016 31.12.2015

Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 4 895 4497

Kapitalirendi kohustused 6 1503 1519

Luhiajalised pangalaenud 8527 7 556

Faktooringkohustus 762 2143

Lithiajalised laenukohustused kokku 15 687 15715

Pikaajalised laenukohustused:

EUR’000 Lisa 31.03.2016 31.12.2015
Pikaajalised pangalaenud 1952 1960
Kapitalirendi kohustused 6 2841 3138
Pikaajalised laenukohustused kokku 4793 5098

LISA 6. Kapitali- ja kasutusrent
EUR’000 31.03.2016 31.12.2015
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi I6pus 4344 4657

sh. maksetdhtaeg alla 1 aasta 1503 1519
sh. maksetdhtaeg 1-5 aastat 2841 3138

Alusvaluuta EUR 4344 4657
Intressimaar EUR pdhistel lepingutel 2,0%-5,2% 2,0%-5,2%
Maksetdhtajad Iga kuu Iga kuu

! sh ujuva intressimadraga rendilepingud
Kapitalirendiga seotud maksed
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Aruandeperioodil tasutud p&hiosamaksed 395 313
Aruandeperioodil tasutud intressid 36 34
Kasutusrendi maksed
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Autode kasutusrent 194 183
Ehitusseadmed 352 419
Ruumide kasutusrent 187 153
Tarkvara kasutusrent 48 48
Kasutusrendi maksed kokku 781 803
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LISA 7. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsionaridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka po-
tentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

EUR’000 3k 2016 3k 2015
Perioodi puhaskasum emaettevdtte aktsiondridele -570 -1284
Perioodi keskmine aktsiate arv (tuhandetes aktsiates) 30757 30757
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes -0,02 -0,04
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes -0,02 -0,04

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta
vordne tavakasumiga aktsia kohta.

LISA 8. Segmendiaruandlus — tegevussegmendid

Kontserni kdrgeimaks driotsustajaks on emaettevdtte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vas-
tavalt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

K&rgeima driotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii aritegevuslikku kui ka geograafilist mdddet.
Raporteeritavad tegevussegmendid:

e Hoonete ehitus (Euroopa Liit)
e Hoonete ehitus (Ukraina)
e Rajatiste ehitus (Euroopa Liit)

Muud segmendid sisaldavad vdheolulisi tegevussegmente, mille osas ei toimu kdrgeima ariotsustaja poolset ana-
lGlsi sisemiselt genereeritud finantsinfole tuginedes.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi
tehingud vaadeldakse kdrgeima driotsustaja poolt eraldi ning anallilisitakse nende osakaalu segmendi mudgitulus
ning vastavad naitajad on segmendiaruandes eristatud.

K&rgeim driotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist ldbi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
Uhekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja Gld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima &ariotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

| kvartal

Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
EUR'000 EL UKR EL segmendid
3 kuud 2016
Midgitulu kokku 23931 666 2756 453 27 806
Segmentide vaheline multgitulu -186 0 -7 -94 -287
Miiiigitulu valistelt klientidelt 23 745 666 2749 359 27 519
Segmendi brutokasum (-kahjum) 2601 9 -1091 -106 1413
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EUR’000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
3 kuud 2015 EL UKR EL segmendid
Midgitulu kokku 20988 827 4920 376 27111
Segmentide vaheline muigitulu 0 0 -6 -242 -248
Miiligitulu valistelt klientidelt 20988 827 4914 134 26 863
Segmendi brutokasum (-kahjum) 1308 12 -395 -234 691
Segmentide mulgitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Raporteeritavate segmentide milgitulu 27 353 26 735
Muud segmendid mudgitulu 453 376
Segmentide vaheline miugitulu -287 -248
Raporteeritavate segmentide jagamatu midgitulu 212 250
Konsolideeritud miitigitulu 27731 27 113
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Raporteeritavate segmentide kasum 1519 925
Muude segmentide kasum (kahjum) -106 -234
Segmentidevaheline kasum (kahjum) -4 -4
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum
(kahjum) -256 -278
Brutokasum kokku 1153 409
Jagamata kulud:

Turustuskulud -103 -118

Uldhalduskulud -1292 -1109

Muud aritulud (kulud) 29 66
Arikasum (kahjum) -213 -752
Finantstulud 124 165
Finantskulu -439 -671
Kapitalosaluse meetodil kajastatud Investeeringute 119 -96
kasum (kahjum)
Maksustamiseelne kasum (kahjum) -409 -1354
LISA 9. Segmendiaruandlus — geograafilised segmendid
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Eesti 25796 25773
Ukraina 666 827
Soome 412 513
Rootsi 857 0
Miiiigitulu kokku 27731 27 113
LISA 10. Miiudud toodangu kulud
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Teenus, kaup, materijal 22714 23 000
To6joukulud 3399 3207
Kulum 437 467
Muud kulud 28 30
Kokku miitidud toodangu kulud 26 578 26704
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LISA 11. Uldhalduskulud

EUR’000 3k 2016 3k 2015
Too6joukulud 710 574
Teenus, kaup, materijal 524 498
Kulum 9 0
Muud kulud 49 37
Kokku tldhalduskulud 1292 1109

LISA 12. Muud aritulud ja -kulud

EUR’000 3k 2016 3k 2015
Aritulud

Kasum materiaalse pdhivara miugist 21 90
Muud aritulud 20 14
Kokku muud aritulud 41 104
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Arikulud

Kahjum valuutakursi muutustest 2 0
Muud arikulud 10 38
Kokku muud drikulud 12 38

LISA 13. Finantstulud ja -kulud

EUR’000 3k 2016 3k 2015
Finantstulud

Intressitulud laenudelt 118 155
Muud finantstulud 6 10
Kokku finantstulud 124 165
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Finantskulud

Intressikulud 147 152
Kahjum valuutakursi muutustest 291 516
Muud finantskulud 1 3
Kokku finantskulud 439 671

LISA 14. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui (iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole tle vai olulist méju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku hadledigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevote AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Ghisettevétted;

Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;

olulist m&ju omavad eraisikutest omanikud.
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Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiligitehingud seotud osapooltega:

EUR'000 3k 2016 3k 2015
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miitk Ost Miiuk
AS Nordic Contractors 83 0 84 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 1 1 1 1
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 225 0 189 0
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud ettevdtted 2532 3 1547 45
Noukogu liikmetega seotud ettevétted 25 0 48 0
Kokku 2 866 4 1869 46
EUR’000 3k 2016 3k 2015
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miilik Ost Miilik
Ehitusteenuse osutamine 2532 0 1547 0
Kauba ost 225 0 189 0
Rendi- ja muud teenused 88 4 100 46
Muud tehingud 21 0 33 0
Kokku 2 866 4 1869 46

Antud laenudelt arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevétetelt 95 tuhat eurot (3 kuud 2015: 120 tu-
hat eurot), Uhisettevottelt 29 tuhat eurot (3 kuud 2015: 28 tuhat eurot) ning Nordic Contractors AS kontserniet-

tevottelt 3 tuhat eurot (3 kuud 2015: 3 tuhat eurot).

Kontserni nGuete ja kohustuste saldod seotud osapooltega:

31.03.2016 31.12.2015
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 10 0 9
AS Nordic Contractors kontserni ettevétted — laenud 266 0 263 0
ja intressid
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 0 57 0 130
Sidusettevotted — nduded ja kohustused 210 2320 211 1821
Sidusettevotted — laenud ja intressid 8448 0 8344 0
Uhisettevdte — laenud ja intressid 1613 0 1576 0
Kokku 10537 2387 10394 1960

Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2016. aasta | kvartalis 34 tuhat eurot, millele lisandus

sotsiaalmaks 11 tuhat eurot (I kvartal 2015: vastavalt 35 tuhat eurot ja 12 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud moodustasid 2016. aasta | kvartalis 87 tuhat eurot, millele lisandus

sotsiaalmaks 28 tuhat eurot (I kvartal 2015: vastavalt 74 tuhat eurot ja 24 tuhat eurot).
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Kinnitused ja allkirjad

Juhatuse kinnitus

Nordecon AS juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2016. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuande
koostamise eest ja kinnitab, et:

e Kontserni vahearuande koostamisel rakendatud pShimotted on kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL);

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise vahearuanne annab dige ja
Oiglase Ulevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotetgé kui terviku varast, kohustustest
ja finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest.

Jaano Vink juhatuse esimees 12.05.2016

Avo Ambur juhatuse liige 12.05.2016

Erkki Suurorg juhatuse liige / 12.05.2016
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