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Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tdnaseks kasvanud Eesti (iheks suuremaks ehituskontserniks ning on tGsiseltvoetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on Kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatddvatule ja projektijuhti-
misele, hoides toode portfelli vimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Ettevotte pdhite-
gevuse toetamiseks on teenuste valikusse jark-jargult lisandunud tugitegevusi: teehooldus, betoonit6éd jms, mis
annavad lisavaartust, tdhusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, td0stus- ja ihiskond-
like hoonete pustitamisel kui ka taristu vallas — teede, prigilate, tehnovdrkude, sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks
tegeleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hoolda-
misega.

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni ettevotted hetkel aktiivsemalt Rootsis, Soomes ning Ukrainas.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevotjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Toostuskoja liige. Nordecon AS-le on omistatud
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja té6ohutuse sertifi-
kaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, allté6vétjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vdimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil see-
labi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid to6votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvalitee-
distandardeid. Meie to6tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, ihendades edukalt pikaajalise ehitu-
salase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate véimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega vota riske klientide arvel. Koost66s oleme valmis la-
hendama kdiki ehitusalaseid valjakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus

Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka thiskonnas
tervikuna.

Téo6tajad
Soodustame tdotajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest lahtuvaid karjaarivdoimalusi.

Vaartustame oma inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva tookeskkonna ning ettevétlikkust soosiva motivatsioo-
nislisteemi.

4/110



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

Noukogu esimehe po6rdumine

2016. aasta aprillis kinnitas Nordeconi nGukogu Kontserni uue strateegia ja finantsplaani aastani 2020. Selle eesmar-
giks on viia Nordeconi kontserni arifookus viie aastaga Balti-Skandinaavia suunaliseks, keskendudes kasvule labi
geograafilise laienemise ja efektiivse tookorralduse ehituse peatoovotjana. Loomulikult on ja jadb meie kontserni
koduturuks Eesti - oleme siin ju ks turuliidritest — kuid meie soov on muutuda oluliselt aktiivsemaks nendes lahirii-
kides, mille majanduskasvust annab olulise osa ehitussektor.

Selle tulemusena alustasime 2016. aastal tegevust Rootsi ehitusturul. Imestamaks nimetatud valikut — alates 2009.
aastast on sealsete ehitusettevGtete miilgimahud kasvanud igal aastal ja seejuures pooltel aastatel on ainuliksi ehi-
tusturu kasvu maht tletanud Eesti ehitusturu kogumahtu. Meie esimene aasta Rootsis on méddunud plaaniparaselt.
Tegevusmahud jaid kill soovitule mGnevdrra alla, kuid samas on just koostoo tellijatega andnud véimaluse kaaluda
hoolikalt esimesi samme ja kohaneda uue turu ndudmistega.

Ka tervikuna vGib Nordeconi kontserni 2016. aasta tulemustega igati rahule jddda. Ekspordimahu kasvu korval suu-
renesid mugitulud ka koduturul, kuigi surve marginaalidele osutus oodatust ménevdrra tugevamaks. Eeldused
2017. aastaks planeeritud tulemuse saavutamiseks on siiski head, seda nii majandusolusid kui ka pikaajalist fi-
nantsplaani silmas pidades.

Kuid just kasvutingimustes on alati asjakohane réhutada tegevuse tdpse planeerimise ning oma ressursside targa
drakasutamise olulisust. Hea tootlikkus p&hitegevusalal transformeerub reeglina heaks tootluseks aktsiaturul. Tuge-
vad majandustulemused vdimaldavad vastata investorite ootustele ja neid ka liletada — nagu on olnud naiteks Nor-
deconi puhul 2016. aasta aktsiahinna areng. Oma parimate oskuste drakasutamine ehitustegevuses, selle p6dramine
majanduseduks ning selle edu jagamine meie aktsionaridega on jatkuvalt Nordeconi peaeesmargiks.

Toomas Luman

Noukogu esimees
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Juhatuse esimehe p6ordumine

Erinevalt eelnevate aastate kahanevast ehitusturust t6i 2016. aasta kaasa mdoningase elavnemise Eestis ning liksjagu
positiivseid véljavaateid ka lahimatel valisturgudel. Ei toimunud kill hiippelist mahtude kasvu, kuid siiski oli Ghus
paras annus vdrskemaid tuuli ning ehitusettevotetel Uldiselt Iaks péris hasti. Aasta viimases kvartalis ndgime esi-
meste Euroopa Liidu ,,uue” finantseerimisperioodi projektide hankeid Eestis ning suure tGendosusega on senine vai-
kelu I8ppenud. Siiski pidid ehitajad oma tegevuses ldinud aastal toetuma eelkdige erasektori investeeringutele hoo-
nete valdkonnas, kus eriti paistis silma elukondliku kinnisvaraarenduse sektor.

Nordeconi kontsern alustas aastat suhteliselt korraliku lepinguportfelliga Eestis ning varskelt alustatud to6dega uuel
turul Rootsis. Uskusime ja panustasime pigem valitud ehitusturgude olukorra paranemisele ning tdna vdib laias piiris
tédeda, et tehtud valikud Gigustasid ennast — t66d ehitajatele jatkus, kuigi konkurents on olnud juba harjumuspara-
selt tihe ning seda eriti Eestis. Kontsernil Gnnestus kasvatada tuntavalt mahte, mis omakorda vGimaldas sailitada
kasuminumbreid vorreldaval tasemel eelmise perioodiga, ehkki marginaalid langesid. Mulgitulu Kontsernis kasvas
183 miljoni euroni, samas kui brutokasumi marginaaliks kujunes 6,0 protsenti. Nagu viimastel aastatel ikka, m&jutas
puhaskasumit majanduslik ja poliitiline olukord Ukrainas, mille m&jud on siiski langemas ja loodetavasti ndeme la-
hiaastatel ka selle negatiivse ilmingu 10ppu. Sellest tulenevalt usume jatkuvalt Kontserni véimalustesse Ukraina hiig-
laslikul turul pikemas perspektiivis ning seadsime vastavalt oma samme seal ka 2016. aastal.

Vaatamata positiivsetele arengutele valisturgudel andis suurima panuse Kontserni teostatud t66de mahtudesse
siiski koduturg Eesti 169 miljoni euroga. Taristuehituse valdkonnas jatkus t66d sisuliselt vaid teedeehitusele ning
kdik teised alamsegmendid pidid leppima ootusega paremasse tulevikku. Eraldi teeb heameelt tdsiasi, et suutsime
kiiresti kasvanud mahtude ja uue valisturu avamise ajal oma tegevust siiski tdhustada ning tdsta nominaaltootlikkust
tootaja kohta 27%. Et ees on suhteliselt head ajad ehitajatele, nditab ka Kontserni teostamata tédde portfelli seis,
mis aastases vordluses pisut kosus, ulatudes aruandeperioodi IGpu seisuga 131 miljoni euroni.

Ehitaja t60 parimaks iseloomustuseks peetakse traditsiooniliselt tdhtaegselt ja kvaliteetselt valminud hooneid ja ra-
jatisi. 2016. aastal Nordeconi kontserni poolt tellijatele lle antud ehitistest on heameel dra markida naiteks Majaka
tdnava rekonstrueerimist, Veerenni biroohoonet ja Arsenali Keskust Tallinnas, Jarvekila kooli ning Smarteni logisti-
kakeskuse laiendust Rae vallas, Vecta Design tootmishoonet Parnus, aga ka Lepse tdnava elamukvartalit Kiievis.
Eraldi on au mainida meie spetsialistide t66d Eesti siseturvalisuse ja kaitsevdime tugevdamiseks, mille tulemusel anti
tile votmed nii Piusa uue kordonihoone, Tapa sdjavidelinnaku kasarmu kui ka Amari lennuvédebaasi hoonetekompleksi
tellijatele.

Olles keskendunud kill eelkdige kvaliteetse ehitusteenuste pakkumisele, oleme portfelli tasakaalustamiseks Giha
enam pooranud tdahelepanu ka elukondliku kinnisvara arendamisele. Kontserni poolt rajatud uude ja kvaliteetsesse
korterisse kolis inimesi nii Tartu Uus-Tammelinna kui Tallinna Magasini elurajoonis. Mdlemas jatkub muik ka 2017.
aastal, lisaks alustati kahe uue kortermaja ehitust ja midki ka Tallinnas Hane tanaval.

Tanased margid nditavad, et ldhiaastad on ehitajatele toomas mdnevérra enam t66d ning peamiseks lilesandeks
saabki eelkdige just kasumlikkuse sailitamine tihedas konkurentsis. Nordeconi kontsern on valjakutseteks valmis
ning jatkuvalt tais tahtmist kohaneda, kui olud seda tingivad. Soovin meeskonnale ja aktsionaridele usku nii iseen-
dasse kui ka vGimekasse ettevéttesse, kes on tegemas uut sammu oma arengus, et pakkuda rahulolu ja uhkust teh-
tud tulemuslikust t606st.

Jaano Vink

Juhatuse esimees
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised |lahtekohad aastatel 2016-2020

Kontserni aritegevuse strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2016-2020

Aritegevus aastani 2020

Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes olemasolevate ressursside efektiivsemale rakendami-
sele.

Kontsern tegutseb Eestis nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas.

Kontserni ettevGtted Eestis kuuluvad oma segmendis turuliidrite hulka.

Rootsis keskendutakse peatddvotule Stockholmis ja selle Idhilimbruses.

Soomes keskendutakse peatoovotule ja betoonitdddele Helsingis ja selle Idhilimbruses.

Ukrainas keskendutakse peato6vétule eelkdige Kiievis ja selle Iahiimbruses.

Personal aastani 2020

Tootajate rahulolu- ja pihendumuse TRI*M indeks kasvab kontsernitileselt keskmiselt 3 punkti aastas.

Vaartustatakse tasakaalus meeskonnat6od, kus pikaajalist td6kogemust taiendab nooruslik energia ja teo-
tahe.

Hinnatakse t66tajat, kes tegutseb pihendunult ja vastutustundlikult, panustades Kontserni tulemuslikku-
sesse.

Too6taja arikasumitootlikkus tduseb vahemalt 12 tuhande euroni to6taja kohta.

Finantseesmargid aastani 2020

Muugitulu kasvab vahemalt 10% aastas.

Vilisturgude osakaal tduseb 25%-ni muligitulust.

Omaarendusega elamuehituse osakaal on vahemalt 5% Eesti migitulust.
Arikasum miiligitulust Giletab iga-aastaselt 3%.

Dividendid moodustavad keskmiselt aasta puhaskasumist vahemalt 30%.

Investeeritud kapitali tootlus (ROIC) on keskmiselt 13%.
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Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel

Eesti

Kontsern tegutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse turu alamsegmenti-
desse. Olulise osa pdhitegevusest viis labi emaettevéte Nordecon AS, mis on Uhtlasi Kontserni olulisemate titaret-
tevotete valdusettevdtteks. Lisaks emaettevdttele osutasid pdhitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka tita-
rettevdtted Nordecon Betoon OU ning AS Eston Ehitus.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jatkas Nordeconi kontsern betoonitédde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Keila ja Kose hooldepiirkon-
nas Harjumaal ja Jarva ning Hiiu maakonnas (vastavalt Nordecon AS, Jirva Teed AS ja Hiiu Teed OU).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.
Vilisturud
Ukraina

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsused md&jutasid Ukraina poliitilist ja majanduslikku
keskkonda jatkuvalt ka 2016. aastal. Majanduslik ebakindlus valjendus Ukraina grivna kursi jatkuvas languses vorrel-
des euroga. Vorreldes eelmise aastaga on kursi langus aeglustunud. Kontserni tegevus Ukrainas on viimastel aastatel
olnud teadlikult konservatiivne sdlmitud lepingute osas, olles koondanud tegevuse liksnes pealinna Kiievisse ning
selle imbrusesse. Ca 700 km kaugusel Ida-Ukrainas toimuv sGjaline konflikt ei ole avaldanud ettevétte tegevusele
otsesest mdju eelkdige seetGttu, et varasematel majandusliku surutise perioodidel on tootajate hulk juba viidud
optimaalseks ning sdélmitud on vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid
arvestades moistlikud. Olukord Kiievi regioonis on, arvestades taustsiisteemi, stabiliseerunud ning ettevétjad on
muutunud keskkonnaga kohanenud. Kontserni 2016. aasta tegevusmahud on jadnud eelmise aastaga vorreldavale
tasemele.

Mahukaid investeeringuid nGudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on olnud jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selgine-
mist Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevottele
V.l. Center TOV kuuluvad kinnistud ning seadnud neile omanike laenude tagamiseks hlipoteegid.

Soome

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni dritegevuses Soomes muudatusi. Kontserni tiitarettevéte Nordecon Betoon
OU koos Soomes registreeritud tiitarettevdttega Estcon Oy jatkasid to6vStu korras betoonitédde teostamist.

Rootsi

Vorreldes 2015. aastaga, kui oluline rohk oli ettevalmistaval tegevusel, on 2016. aastal Kontserni tegevus Rootsis
liilkunud lisaks ka ehitusfaasi, mille raames taideti aruandeaastal kahte peatdovétulepingut. Edaspidi keskendutakse
nii organisatsiooni arendamisele kui ka aktiivsele muigito6le uute lepingute s6lmimiseks.

Lati ja Leedu

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni dritegevuses Latis muudatusi. Kontsernil ei ole hetkel Latis Ghtegi poolelio-
levat ehituslepingut ega kohapeal registreeritud titarettevotet.

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni dritegevuses Leedus muudatusi. Kontsernil ei ole hetkel Leedus (ihtegi poo-
leliolevat ehituslepingut. Leedus registreeritud tiitarettevote Nordecon Statyba UAB tegevus on peatatud.
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Aritegevuse jaotus geograafiliste turgude 18ikes

Kontserni poolt valjaspool Eestit teenitud miiligitulu moodustas 2016. aastal ligikaudu 7% kogu miilgitulust. Eelmi-
sel aruandeaastal oli valisturgude osakaal madgitulust 4%. Valisturgude osakaalu kasv tuleneb Rootsi mutgitulu li-
sandumisest 2016. aastal. Ukraina suhteline osakaal midgitulust on stabiilne. Mutgitulu osakaal Soomes koosneb
betoonitddde t66vStust hoonete segmendis.

2016 2015 2014 2013 2012
Eesti 93% 96% 94% 95% 98%
Rootsi 4% 0% 0% 0% 0%
Ukraina 2% 3% 2% 0% 0%
Soome 1% 1% 4% 5% 2%

Milgitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud stra-
teegia, mille abil hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest tihele turule. Samas on majandusolud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning m&jutavad Kontserni jooksvaid tulemusi. Vélisturgude osakaalu kas-
vatamine on Kontserni Uks strateegilisi lahtekohti. Kontserni ndgemust edasisest dritegevusest valisturgudel on sel-
gitatud tegevusaruande peatiikis , Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele”.

Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatoovotule. Kontsern te-
gutseb ari- ja toostushoonete ning korterelamute ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehi-
tuse, betoonitddde ja elamuarenduse vallas.

Kontserni 2016. aasta madgitulu oli 183 329 tuhat eurot. Vorreldes eelmise perioodiga, mil vastav naitaja oli 145 515
tuhat eurot, suurenes miiligitulu ligikaudu 26%. Uldist ehitusturgu mdjutav rajatiste valdkonna ehituse vihenemine
avaldab mdju ka Kontserni midgitulu jaotusele. Ootusparaselt on suurenenud hoonete segmendi midgitulud, mis
on kasvanud ligikaudu 43% ning milleni on viinud peamiselt lepingute mahu kasv korterelamute ja Ghiskondlike hoo-
nete alamsegmendis. Rajatiste mudgitulu, mis on valdavalt teenitud teedeehituse- ja hoolde alamsegmendis, on
vorreldes eelmise aastaga vahenenud ligikaudu 13%. Vdahenemise pdhjuseks on suuremahuliste teedeehituse pro-
jektide, mille eeldatav kasumimarginaal oleks maistlikul tasemel, puudumine aruandeaastal. Eelmisel aastal oli Kont-
sernil pooleli kaks mainimisvdarset teedeehituse projekti (Tartu ldadnepoolse imbersdidu 5. ehitusala ja Keilas Riigi-
maantee nr 8 Tallinn — Paldiski km 24,9 — 29,5 Keila - Valkse 16ik), mille panus muugitulusse oli oluline. Samas on
Kontsern suutnud, eelkdige tanu aasta algul soetatud uuele asfaltbetoonitehasele, rohkem kui kahekordselt suuren-
dada toodetava asfaltbetooni muiki. 2016. aastal moodustab miiigitulu asfaltbetooni mutgist kokku 2 062 tuhat
eurot (2015: 899 tuhat eurot).

Kontserni Giheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus mudgitulus tasakaalusta-
tuna arvestades turul toimuvaid muutusi, kuna see vdimaldab hajutada riske ja tagada paremad véimalused ehitus-
tegevuseks ka raskemates turutingimustes, kus ménda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus ja
moni teine voib kasvada kiiremini.

Eesti ehitusturg 2016. aastal

Eesti Statistikaameti esialgse kiirstatistika kohaselt moodustasid Eesti ehitusettevétete omal joul tehtud t66d jook-
sevhindades ligikaudu 2 100 miljonit eurot, mis oli 3% rohkem kui 2015. aastal. Hoonete ehitus moodustas sellest
ligikaudu 1 400 miljonit eurot ning rajatiste ehitus ligikaudu 656 miljonit eurot. Ehitusmahud suurenesid 2016. aastal
parast kaheaastast langusperioodi. Kohalikku ehitusturgu mdéjutas enim rajatiste ehitus, mille mahud vahenesid vor-
reldes 2015. aastaga ligikaudu kiimnendiku. Vahem tehti ka hoonete remondi- ja rekonstrueerimistoid. Samas jatkas
kasvu hoonete uusehitus, mis suurenes vorreldes eelmise aastaga 9%. Valisturul tegutsevate Eesti ehitusettevotete
ehitusmaht suurenes 2016. aastal eelmise aastaga vorreldes 3%, mida mojutas pdShiliselt hoonete ehitus. Valisriiki-
desse tehtud ehitusmahtude osatdhtsus kogu ehitusmahus oli 2016. aastal 11%.

Hoonete valdkonnas tugineb kasv pigem eratellijate investeeringutele ja elavnemist jatkavale kinnisvaraturule.
Viiendat aastat jarjest kasvas uute eluruumide arv. 2016. aastal lubati kasutusse 4 732 uut eluruumi, mis on 763
eluruumi rohkem kui eelmisel aastal (2015: 3 969 eluruumi). Suurem osa valminud eluruumidest asub korterelamu-
tes ning enim valmis uusi eluruume Tallinnas, selle Iahiimbruses ning Tartus. Noudlus uute hea asukohaga kvaliteet-
sete elamispindade jarele pisib. Ehituslubasid anti 2016. aastal vélja 6 021 uue eluruumi ehitamiseks (2015: 5 588).
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Vorreldes 2015. aastaga suurenes ka nii kasutusse lubatud mitteelamute pind kui ka maht. 2016. aastal lubati ka-
sutusse 1 060 mitteelamut kasuliku pinnaga 771 000 ruutmeetrit (2015: vastavalt 1 071 ja 626 700). Enim lisandus
uusi kaubandus-, lao- ja to6stuspindasid.

Ehitusmahud* 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Omal joul tehtud ehitustood Eestis, min EUR 2114 2186 2221 2 046 1660 1275 1515
sh hooned 1366 1384 1332 1222 958 718 902
sh rajatised 748 802 889 824 702 557 613

* Allikas: Eesti Statistikaamet. Tabelis on toodud ehitusmahtude korrigeeritud aastastatistika, mis on tapsem kui kvartaalne kiirstatistika.

Segmentide miiiigitulu

2016. aasta migitulu oli hoonete ja rajatiste segmendis vastavalt 134 555 ja 41 447 tuhat eurot. Aasta tagasi olid
vastavad naitajad 94 341 ja 47 628 tuhat eurot (vt Lisa 25). Kuna oluline osa Kontserni mudigitulust teeniti 2016.
aastal Eestis, siis peegeldab mudgitulu struktuur Gisna naitlikult kogu Eesti ehitusturul valitsevat olukorda.

Miiligitulu jaotus segmentides”

Tegevussegmendid 2016 2015 2014 2013 2012
Hooned 73% 64% 65% 41% 42%
Rajatised 27% 36% 35% 59% 58%

* Ukraina hoonete segment, mis raamatupidamise aruandes on vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardile IFRS 8 , Tegevussegmen-
did“ esitatud eraldiseisvalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu.

Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele lahtuvalt nende sisust (st hoonete v&i rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud tltarettevdtete p&hilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Tutarettevote, kelle p&hitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidami-
saruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevGtte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettev&tted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a tutarettevéte Nor-
decon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel. Emaettevdtte naitajad on mélemas aruandes jagatud Iahtuvalt
toode sisust.

Alamsegmentide miiligitulu

Vorreldes eelmise aastaga on hoonete segmendi sisemises struktuuris toimunud olulised muutused. Suurima osa-
kaaluga on korterelamute ja tUhiskondlike hoonete alamsegment.

Korterelamute midgitulu teenis Kontsern valdavalt peatéévotjana. Oluline osa Kontserni poolt Eestis ehitatavatest
korterelamutest on Tallinnas ning pdhimahu annab Kadriorus Pikksilma Kodu kolme etapi ning Pirita tee 20a Meer-
hof 2.0 hoonetekompleksi ehitamine. Jarjest suurema panuse annavad alamsegmendi milgitulusse valisturud. Uk-
rainas, Kiievis, on I8ppemas Lepse tanava elamukvartali ehitus ja jatkub Kiievi oblastis Brovary linnas asuva elamu-
rajooni ehitus. Rootsis, Stockholmis, ehitas Kontsern aruandeperioodil kahte korterelamut.

Kall aeglaselt, kuid jatkuvalt, suureneb Kontserni omaarenduste osakaal (kajastub korterelamute segmendis) nii Tar-
tus kui ka Tallinnas. 2016. aasta omaarenduste midgitulu moodustas kokku 5 180 tuhat eurot (2015: 4 177 tuhat
eurot). Tartus, Tammelinnas, on nelja esimese arendusetapi kdigus valminud 5 kortermaja, mille miik on olnud
vaga edukas. Majandusaasta |6pu seisuga on milimata vaid 2 valminud korterit. 2017. aasta algul alustati V etapi,
24 korteriga neljakorruselise korterelamu, ehitusega (www.tammelinn.ee). Tallinnas, Magasini 29 arendusprojekti
(www.magasini.ee) kolme esimese etapi 20 korterist on miitidud seisuga 31.12.2016 16, sellest 5 aruandeaastal.
Ldppjargus on viienda, viimase, ridaelamu ehitus. 2016. aasta septembris algas Tallinnas Hane tanaval kahe, kokku
30 korteriga, korterelamu ehitus. Arendades jatkuvalt oma kinnisvara jalgib Kontsern tdhelepanelikult voimalikke
riske elamuarenduse turul seoses hiippeliselt suurenenud milgipakkumiste, aga ka suhtelise sisendhindade tou-
suga.

Uhiskondlike hoonete segmendile on enim m&ju avaldanud suurenenud investeeringud riigikaitsesse. Aruandepe-
rioodil I6petati Piusa kordoni, Tapa sdjavielinnakus kasarmu ning Amari lennuvdebaasi hoonetekompleksi ehitus.
Lisaks anti tellijale tle uus Jarvekila kool ning jatkuvad Lintsi laokompleksi projekteerimis- ja ehitustood ning Viljan-
dis Ugala teatrihoone rekonstrueerimistood.

Hooneteehituse segmendis pikalt domineerinud drihoonete alamsegmendi mahud on tuntavalt vdahenenud. Alam-
segmendi mahtude vahenemist 2016. aastal eeldas Kontserni juhtkond juba eelmise aasta IGpus. Aruandeperioodil
Idpetati ning anti tellijale tdhtaegselt {le Tallinnas Veerenni biiroohoone ning Arsenali Keskus. Jatkuvad Viimsi Ari-
tare biiroo- ja drihoone ehitust6dd ja Lutheri moéoblivabriku masinasaali renoveerimine ning alustati L66tsa 12 bi-
roohoone ehitusega Ulemiste City’s. Tuginedes Kontserni teostamata td6de lepingute mahule, on oodata 2017. aas-
tal alamsegmendi mahtude md&ningast suurenemist.
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Too6stus- ja laohoonete alamsegmendis on mahud vdérreldes eelmise aastaga kasvanud. Suurenenud on erasektori
investeeringud t66stus- ja laohoonetesse. Aruandeperioodi suuremateks objektideks olid Tallinnas Riigiressursside
Keskuse laohoone, Parnus Vecta Design tootmishoone, Kevili Ldunaterminali teravilja ladustamise ja kaitlemise
kompleksi ning Smarteni laohoone laienduse ehitus. Jatkub Harmeti tootmis- ja laopindade ehitus Tallinna lahedal
Kumnas.

Miiligitulu hoonete segmendis 2016 2015 2014 2013 2012
Korterelamud 34% 22% 18% 5% 3%
Uhiskondlikud hooned 30% 16% 7% 21% 36%
ToOstus- ja laohooned 20% 12% 33% 29% 35%
Arihooned 16% 50% 42% 45% 26%

Sarnaselt eelmiste aastatega olid rajatiste valdkonnas 2016. aastal kdige suuremad mahud teedeehituses, kus teos-
tati peamiselt keskmise ja — vaikesemahulisi t66votte. Olulisemad teedeehituse objektid olid Meoma-Alatskivi ja
Rannamdisa-Kloogaranna teeldigu rekonstrueerimine ning Tallinnas Majaka ja Logi tanava rekonstrueerimine, kus
viimases jatkuvad t66d ka 2017. aastal. Kontsern jatkas teehooldelepingute teostamist Jarva ja Hiiu maakonnas,
Harju maakonnas Keila ning uues, 2016. aasta veebruaris lisandunud Kose hooldepiirkonnas. Lisaks teostati Riigi-
metsa Majandamise Keskusele metsateede korrastamise toid. Kontserni juhtkonna hinnangul jaab ka 2017. aastal
teedeehituse segment rajatiste segmendi k&ige olulisemaks valdkonnaks ning vérrelduna eelmise aastaga on mah-
tude hiippeline suurenemine pigem ebatdendoline.

Nii keskkonnaehituse kui ka valisvorkude (muud rajatised koosseisus) alamsegmendi séImitud lepingud on vaikse-
mahulised ning alamsegmendi kasv on vahetdendoline. Insenerehituse alamsegmendis ei ole aruande kirjutamise
hetkel nadha tellijate poolt tehtavaid vesiehitusega seotud suuremaid investeeringuid. Samuti on keerulisemate in-
senerehituslike td6de lisandumine pigem ebaregulaarne.

Miiiigitulu rajatiste segmendis 2016 2015 2014 2013 2012
Teedeehitus ja —hooldus 86% 81% 72% 54% 51%
Muud rajatised 9% 14% 19% 26% 27%
Keskkonnaehitus 5% 4% 7% 12% 7%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 0% 1% 2% 8% 15%
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Valik |dpetatud objektidest

Kontserni ettevotete poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil IGpetatud olulisemad objektid*:

Objekti liihikirjeldus Teostaja Tellija Tegevussegment
Riigimaantee nr. 11390 Tallinn-Ranna-
mdisa-Kloogaranna km 26,6-36,8 IGigu Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus

sOidutee remont ja jalgratta- ja jalgtee
ehitus

Majaka ténava rekonstrueerimine Tal-
linnas

Marsi korterelamud Tallinnas

Tivoli korterelamud | ja Il etapp Tallin-
nas

RRK Liiva 3 lao- ja tootmishoone
Tallinnas

Veerenni 24 biiroohoone ,,Norra Maja“
Tallinnas

4

Arsenali keskus Tallinnas
Jarvekila kool Rae vallas
Tapa kasarmu

Vecta Design tootmishoone Parnus

NOomme staadioni peahoone laiendus
Tallinnas

Vérska Sanatoorium
Uusmae 2 kortermajad Sakus

KEVILI Léunaterminal RGngu vallas

Suur-Ameerika 1A maa-alune parkla
Tallinnas

Elamukvartal ,L-Kvartal” Kiievis

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS
Nordecon AS

AS Eston Ehitus

AS Eston Ehitus

AS Eston Ehitus
Nordecon Betoon OU
Nordecon Betoon OU

Nordecon Betoon OU

Eurocon Ukraine TOV

Tallinna Kommunaalamet
0OU Marsi Elu

Pikksilma Kodu OU
Riigiressursside Keskus OU

AS Kawe

Arsenal Center OU
Rae Vallavalitsus
Kaitseministeerium

Vecta Design OU
Hankasport OU

Virska Vara OU
Saku Korterid OU
KEVILI PMU

Fund Ehitus OU

Diamant Center TOV

Teedeehitus
Korterelamud

Korterelamud
ToOstus- ja laohooned

Arihooned

Arihooned
Uhiskondlikud hooned
Uhiskondlikud hooned

ToOstus- ja laohooned
Arihooned

Arihooned
Korterelamud

ToOstus- ja laohooned
Uhiskondlikud hooned

Korterelamud

* Sisaldab objekte, mille osas on tellijale tle antud p&hivalmidus ning tellija saab vara kasutada. Teostamata v&ivad olla vaegt66d.
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2016 koos osalustega tiitar-, sidus- ja Ghisettevotetes™®

Nordecon AS

Eston Ehitus AS Jrva Teed AS Hiiu Teed OU Eurocon Vara OU SweNCN 00 Nordecon Betoon OU
100% 100% 100% 100% 60% 52%

Kaurits OU EE Ressursid OU Pigipada 00 Eurocon Ukraine TOV SWENCN AB Estcon OY
66% 100% 49% 100% 100% 100%

| Embach Ehitus OU
46%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevdtted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, Infra Ehitus OU, OU Paekalda 2, OU Paekalda 3, OU
Paekalda 7, OU Paekalda 9, Kalda Kodu OU, Magasini 29 OU, Eurocon OU, Kastani Kinnisvara OU, Eurocon Bud TOV, Instar Ukraine TOV, Nordecon
Statyba UAB ning sidusettevdtteid Unigate OU, Technopolis-2 TOV ja V.I. Center TOV kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Kolm
esimesena nimetatud ettevStet on asutatud endiste drinimede kaitseks. Samuti ei kajastu struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla
20%).

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris
Tutarettevotte miitk

2016. aasta mais miilis Nordecon Betoon OU (Kontserni osalus 52%) 100%lise osalusega tiitarettevétte OU Mapri
Projekt. OU-I Mapri Projekt puudus majandustegevus.

Osaluse omandamine tiitarettevottes

03.10.2016 omandas Nordecon AS tiiendavalt 4% suuruse osaluse Eurocon OU-s, mille jargselt on Nordecon AS
osalus Eurocon OU-s 100%.

Muudatused Kontserni struktuuris parast aruandeperioodi

Tutarettevotte likvideerimine

06.02.2017 joudis IGpule Instar Ukraine TOV likvideerimisprotsess. Ettevottel puudus majandustegevus.
Tutarettevétete iihendamine

Nordecon AS ndukogu otsustas 14.10.2016 toimunud koosolekul anda ndusoleku Nordecon AS-i 100% tiitarettevot-
ted Jarva Teed AS ja Hiiu Teed OU ning Nordecon AS-i teehoolde- ja tehnikadivisjon ithendamiseks. Uhinemine ning
uus arinimi, AS Tariston, kanti ariregistrisse 06.01.2017 (raamatupidamise aastaaruande lisa 37 Sindmused parast
aruandeperioodi I6ppu).

Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum 2016. aastal oli 10 979 tuhat eurot (2015: 9 031 tuhat eurot) ning brutokasumlik-
kus 6,0% (2015: 6,2%). Jarjest tihedamaks muutuvates konkurentsitingimustes on Kontserni brutokasumlikkus vor-
reldes eelmise aastaga mdnevorra vahenenud. Kasumlikkuse vahenemine tuleneb rajatiste segmendi brutomargi-
naali olulisest langusest, mida ei suutnud tasandada hoonete segmendi kasumlikkuse kasv. 2016. aastal oli rajatiste
brutokasumlikkus 3,6% ning hoonete segmendis 7,5%, 2015. aastal vastavalt 8,6% ja 6,7%. Kuigi rajatiste segmendi
marginaalide vahenemist nagi Kontserni juhtkond ette juba majandusaasta keskel, ei saa tulemusega kindlasti rahule
jaada. Kasumlikkuse languse pdhjuseks on eelkGige talviste oma joududega teostatavate tédde (sh suuremahulised
pinnasetddd jms) puudumine turul ning segmendi ariloogikast tulenev suur piisikulude osakaal. Lisaks avaldasid
moju novembris-detsembris valitsenud talvised ilmaolud, mille tottu likkus 2017. aastasse ka arvestatav maht
esialgselt aruandeaastal Idppema pidanud projekte. Jatkuvalt ddrmiselt tihe konkurents (ning keerulised tulevikuval-
javaated) rajatiste valdkonnas tingis ka Kontsernisisese aritegevuse Umberstruktureerimise 2016. aasta IGpus ja
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2017. aasta algul, kui thendati Hiiu Teed OU ja Jarva Teed AS ning Nordecon AS-i teehoolde- ja tehnikadivisjon, et
suurendada rajatiste segmendi dritegevuse efektiivsust ja parandada Kontserni uldist konkurentsivdimet.

Kontserni ildhalduskulud moodustasid 2016. aastal 6 106 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga on kulud absoluut-
vaartuses kill kasvanud (2015: 5 026 tuhat eurot), kuid nende osakaal mudgitulust oli 3,3% (2015: 3,5%), mis on
jatkuvalt alla eesmargistatud piiri, s.0 4% miilgitulust. Kulude suurenemine on olnud tingitud peamiselt Kontserni
tegevuse laienemisest Rootsi ning majandustulemuste p&hjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud
reservist.

Arikasumit mdjutas aruandeperioodil muude n&uete allahindlus summas 409 tuhat eurot (vt Lisa 29), mille pdhju-
seks I6plikult jdustunud kohtuotsus vaidluses Teede REV-2 AS-iga Koidula piiripunkti ehitustoode teostamise (le
2010. aastal, kus tollane seltsingupartner |6petas omapoolsete kohustuste kandmise ning Kontsern oli sunnitud le-
pingu tditmise tagama Uksinda. Kuigi juunis I6ppenud kohtuvaidlus oli Kontsernile sisuliselt edukas, jai osa esitatud
nduetest siiski rahuldamata. Kontserni arikasumiks kujunes 2016. aastal 4 208 tuhat eurot (2015: 3 933 tuhat eurot),
mis nditas kill paranemise marke vorreldes eelmise aastaga, kuid jai siiski alla aastaks plstitatud strateegilisele ees-
margile. Kulumiga korrigeeritud rahavooline drikasum (EBITDA) moodustas 6 017 tuhat eurot (2015: 5 769 tuhat
eurot).

Kuigi aruandeperioodil kajastas Kontsern euro ja Ukraina grivna vahetuskursi ebasoodsast liikumisest kursikahju-
meid vaiksemas suurusjargus, kui eelmisel aastal, on kursikahjumi m&ju Kontserni puhaskasumile siiski endiselt tun-
tav. Ligikaudu 8% suurune Ukraina grivna odavnemine tdhendas grivnat arvestusvaluutana kasutavatele Kontserni
ettevdtetele eurodes voetud kohustuste imberhindamist. Finantskulude koosseisus kajastatud kursikahjumiteks ku-
junes 195 tuhat eurot (2015: 574 tuhat eurot). Arvestustehniliselt tdhendas sama kursimuutus teisalt omakapitali
koosseisus kajastatud realiseerumata kursivahede reservi positiivset muutumist 191 tuhande euro vérra (2015: 587
tuhat eurot) ja kursivahede netom&ju Kontserni netovarale oli kahjum 4 tuhat eurot (2015: kasum 13 tuhat eurot).

Kontserni puhaskasumiks kujunes tulenevalt eelnevast 3 933 tuhat eurot (2015: 174 tuhat eurot), millest Kontserni
emaettevotte Nordecon AS aktsionaridele kuuluv puhaskasumi osa moodustas 3 044 tuhat eurot (2015: 179 tuhat
eurot).

Kontserni rahavood

2016. aastal moodustas aritegevuse netorahavoog 7 937 tuhat eurot (2015: 2 684 tuhat eurot). Enim mdjutab arite-
gevuse rahavoogu ostjate ja tarnijate maksetdhtaegade erinevus ning ettemaksete puudumine nii riigi- kui ka era-
tellijate lepingutes situatsioonis, kus Kontsernil tuleb tasuda ettemakseid allhankijatele, materjalide soetamisel, jne.
Kontsern tegeleb igapdevaselt tellijate ja allhankijate maksetdahtaegade lhtlustamisega ning kasutab selleks peami-
selt faktooringut. Lisaks mutgiarvete faktoorimisele on Kontsern sdlminud ostufaktooringu raamlepingu, mille raa-
mes on vdimalik allhankijatel, kellel puudub finantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidi-
voimekus, kasutada Kontserni limiiti.

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2016. aastal 107 tuhat eurot (2015: -220 tuhat eurot). Rahavoogu mdjutasid
eelkdige pdhivara investeeringud summas 173 tuhat eurot (2015: 501 tuhat eurot) ja p&hivara miiiik summas 160
tuhat eurot (2015: 337 tuhat eurot). Saadud dividendid moodustasid 153 tuhat eurot (2015: 108 tuhat eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog 2016. aastal oli -4 579 tuhat eurot (2015: - 4 934 tuhat eurot). Finantseerimiste-
gevuse rahavoogu mdjutavad enim laenu- ning kapitalirendimaksed. Saadud laenud moodustasid kokku 2 847 tuhat
eurot, mis koosneb véetud arenduslaenudest ja arvelduskrediidi kasutamisest (2015: 2 099 tuhat eurot). Saadud
laenude tagasimakseid oli kokku 2 262 tuhat eurot. Tegemist on pikaajaliste investeerimis- ja arenduslaenude graa-
fikujargsete tagasimaksetega (2015: 3 449 tuhat eurot). Investeeringud teedeehituse tehnikasse ja uude asfaltbe-
toonitehasesse on suurendanud kapitalirendimakseid, mis moodustasid 2 478 tuhat eurot (2015: 1 726 tuhat eurot).
Dividende maksis Kontsern 2016. aastal 1 068 tuhat eurot (2015: 1 091 tuhat eurot) ning Nordecon AS-i aktsiakapitali
vdahendamise tulemusena maksti aktsionaridele valja kokku 923 tuhat eurot (2015:0 eurot).

Seisuga 31.12.2016 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 9 786 tuhat eurot (31.12.2015: 6 332 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatiikis ,,Peamiste riskide kirjeldus”.
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Kontserni investeeringud

Investeeringud teistesse drilihingutesse

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid kontsernivalistesse ettevdtetesse. Vaiksemates mahtudes aruan-
deperioodil tehtud investeeringud on kirjeldatud tegevusaruande peatiikis ,,Kontserni struktuur ja toimunud muu-
datused” ja raamatupidamise aastaaruande lisades 6 ja 7.

Kinnisvarainvesteeringute soetamine

Aruandeperioodil ei soetanud Kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud, mida hoitakse edasimiigi,
renditulu teenimise vdi vaartuse kasvu eesmargil). Kontsern ei miiinud aruandeperioodil kinnisvarainvesteeringuid.
Sarnased tehingud puudusid ka vorreldaval perioodil (vt raamatupidamise aastaaruande lisa 13).

Investeeringud pdéhivarasse

Kontsern investeeris 2016. aastal materiaalsesse p&hivarasse 3 507 tuhat eurot (2015: 2 258 tuhat eurot) (lisa 14).
Investeeringud jagunesid kolme suuremasse riihma: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiiv-
suse tostmiseks ning investeeringud teehooldele kehtestatud nGuetele vastamiseks.

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse p&hivarasse (lisa 15).

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisvaiartuse muutus aruandeperioodil

Investeeringu liik (EUR '000) 2016 2015
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (lisa 12) 461 485
Materiaalne pohivara (jadkvaartus) (lisa 14) 1488 304
Immateriaalne p&hivara (jaakvaartus) (lisa 15) 14 -24

2017. aastal jatkab Kontsern investeerimist pohivarasse monevdrra vaiksemas mahus vorreldes 2016. aastaga. Teh-
tavad investeeringud on vajalikud nii amortiseerunud pdhivara asendamiseks kui ka pdhitegevuse efektiivsuse tdst-

miseks.

Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 2016 2015 2014 2013 2012

Mutgitulu, tuhat eurot 183 329 145 515 161 289 173 651 159 422
Midgitulu muutus 26,0% -9,8% -7,1% 8,9% 7,9%
Puhaskasum, tuhat eurot 3933 174 2298 4639 1926
Puhaskasum emaettevotte aktsionaridele, tuhat eurot 3044 179 1956 4642 1477
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30756728 30756728 30756728 30756728 30756728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,10 0,01 0,06 0,15 0,05
Uldhalduskulude maar miitigitulust 3,3% 3,5% 3,5% 2,8% 3,4%
EBITDA, tuhat eurot* 6017 5769 5585 7 639 4833
EBITDA maar mudgitulust 3,3% 4,0% 3,5% 4,4% 3,0%
Brutokasumi maar mutgitulust 6,0% 6,2% 6,1% 6,5% 5,2%
Arikasumi maar miigitulust 2,3% 2,7% 2,5% 3,1% 1,7%
Arikasumi maar ilma vara miiigi kasumita 2,2% 2,4% 2,3% 2,9% 1,4%
Puhaskasumi maar miuigitulust 2,1% 0,1% 1,4% 2,7% 1,2%
Investeeritud kapitali tootlus 8,5% 2,1% 5,8% 9,5% 5,2%
Omakapitali tootlus 10,6% 0,5% 6,4% 14,2% 6,6%
Omakapitali osakaal 38,6% 40,1% 37,3% 33,4% 27,1%
Vara tootlus 4,2% 0,2% 2,3% 4,3% 1,8%
Finantsvoimendus 16,7% 25,5% 24,8% 23,5% 33,7%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (lisa 5) 1,20 1,03 1,02 1,02 1,08

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

31.12.2013 31.12.2012

Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot

131335

125 698

83 544

64 286

127 259

* EBITDA sisaldab firmavaartuse mdjusid. 2016: 139 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest, 2014: firmavaartuse allahindamise kulu 192
tuhat eurot ning 414 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest, 2013: 348 tuhat eurot firmavaartuse allahindamise kulu.
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Mutgitulu muutus = (Aruandeperioodi muftgitulu/Eelmise perioodi
mudgitulu) — 1¥100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevétte aktsionaride osa pu-
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude maar miidgitulust = (Uldhalduskulud / Mudgi-
tulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavaartuse allahindlused
EBITDA maar mudgitulust = (EBITDA / Miitigitulu)*100
Brutokasumi maar midgitulust = (Brutokasum / Mitigitulu)*100
Arikasumi maar madgitulust = (Arikasum / Miiiigitulu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + int-
ressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + oma-
kapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi kesk-
mine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital
kokku)*100

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100

Finantsv8imendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha ek-

vivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara kokku / Liihiajalised
kohustused kokku

Arikasumi maar ilma vara miiiigi kasumita = ((Arikasum — P&hivara
mudgikasum — Kinnisvara mudgikasum) / Muugitulu)*100
Puhaskasumi maar mudgitulust = (Perioodi puhaskasum / Muugi-
tulu)*100

Ehituslepingute teostamata t66de mahud

Kontserni ettevotete poolt sdélmitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.12.2016 oli 131 335 tuhat
eurot, mis on 4% rohkem vorreldes aastataguse perioodiga. Kokku s6lmis Kontsern 2016. aastal uusi lepinguid
158 152 tuhande euro vaartuses.

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
131335 125698 83544 64 286

* Sisaldab Tivoli elamuarenduse projekti teostamata jaaki summas 12 814 tuhat eurot. Leping IGpetati 2013. aastal ennetadhtaegselt.

31.12.2012
127 355*

EUR '000
Ehituslepingute teostamata t66d

Toode portfellis moodustavad hoonete segmendiga seotud projektid 76% ja rajatiste omad 24% (2015: vastavalt
72% ja 28%).

Hoonete segmendi teostamata toode portfell on virreldes eelmise aastaga suurenenud ligikaudu 9%. Mahtude suu-
renemine on toimunud drihoonete alamsegmendis ning vahenenud on tddstus- ja laohoonete alamsegmendi teos-
tamata toode lepingute maht. Korterelamute ja tihiskondlike hoonete alamsegmentides on teostamata t66de port-
fell jddnud samale tasemele vorreldes 2015. aasta |Gpu seisuga. Suurim teostamata té6de portfell on Kontsernil
korterelamute alamsegmendis, mida lisaks Eestis sdlmitud lepingutele toetab Kontserni ettevotete tegevus Ukrainas
ja Rootsis. Ukrainas jatkub Kiievi oblastis Brovary linnas viie ning Rootsis kahe kortermaja ehitus. Tallinnas jatkub
Pirita tee 20a | ja Il etapi ning Virbi 10 kortermajade ehitus, millele lisandus IV kvartalis S8jakooli 12 | etapp. Parast
moningast mahtude vahenemist on teostamata tddde maht suurenenud drihoonete alamsegmendis. Kontsern sol-
mis aruandeaastal suuremahulised lepingud Viimsi Aritare, Tallinnas Vana-Lduna tn 39 asuva ajaloolise Lutheri ma-
sinasaali renoveerimiseks ning drihoone ehitamiseks Rotermanni kvartalis. IV kvartalis sdImiti lepingud Parnu kesk-
linna Martensi maja ja Tallinna Ulemist Citysse L&tsa 12 biiroohoone ehitamiseks. Uhiskondlike hoonete teosta-
mata toode portfellist moodustavad olulise osa Tapa kaitsevaelinnaku depoo ning soomusmanddvervdime taristu,
sookla ja kasarmu ehitus ning Viljandis Ugala teatri rekonstrueerimine. Toé6stuse ja laohoonete segmendis on oluli-
sem Harmeti tootmis- ja laopindade ehitamine.

Rajatiste segmendi teostamata toode portfell on vérreldes eelmise aastaga vahenenud 8%. Teostamata t6dde port-
fellist 90% moodustab teedeehitus- ja -hoolduse alamegment, kus maht on jaanud vdrreldes 2015. aastaga sisuliselt
samale tasemele. Teedeehituse teostamata t66de mahtu mojutab eelkdige IV kvartalis sélmitud leping Tallinn-
Parnu-lkla maantee Adsmie-Kohatu I8igule 2+1 moéddasditude ehituseks. Jitkub nelja teehooldepiirkonna, Keila,
Jarva, Hiiu ja Kose, hooldet6dde lepingute taitmine. Kontserni juhtkonna hinnangul ei kasva avaliku sektori investee-
ringute maht 2017. aastal vorreldes eelmise aastaga oluliselt. Sellest tulenevalt eeldab Kontserni juhtkond 2017.
aastal rajatiste segmendi miitigitulu jadmist pigem suhteliselt samale tasemele vGrreldes eelmise majandusaastaga
(vt lisaks tegevusaruande peatiikk ,Peamiste riskide kirjeldus®, ,Aririskid“).

Tuginedes teostamata toode portfelli seisule ning arvestades teadaolevaid arenguid valitud turgudel, on Kontserni
juhtkond 2017. aasta tegevusmahtude osas mdddukalt optimistlik. Kontserni juhtkond on ddrmiselt tihedas konku-
rentsiolukorras véltinud pohjendamata riskide votmist, mis vGiksid lepingute taitmisel suure tGendosusega realisee-
ruda ettevottele negatiivselt. Eelistatult hoitakse kulud jatkuvalt kontrolli all ning keskendutakse projektidele, millel
on positiivne perspektiiv.
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Tootajad ja toojoukulud

2016. aastal tootas Kontserni emaettevottes ja tlitarettevotetes kokku keskmiselt 684 inimest, kellest insenertehni-
line personal (ITP) moodustas 381 inimest. VGrreldes eelmise majandusaastaga on suurenenud insenertehniline per-
sonal, pohjuseks hoonete segmendi tegevusmahtude kasv Eestis ning Kontserni tegevuse laienemine Rootsi. Oma
joududega teostavate toode portfelli mahu vdahenemine on tinginud todliste arvu vahenemise. Té6tajate arv kokku
on Kontsernis vorreldes eelmise majandusaastaga jaanud samale tasemele.

Tootajate keskmine arv Kontserni ettevotetes:

Aasta Insenertehniline personal Toolised Keskmine kokku
2016 381 303 684
2015 356 334 690
2014 357 375 732
2013 357 400 757
2012 367 397 764

Kontserni 2016. aasta toojoukulud koos kdikide maksudega moodustasid 20 401 tuhat eurot, eelmise majandusaasta
samal perioodil olid t66joukulud kokku 18 248 tuhat eurot. T66j6ukulude ligikaudu 12%-list kasvu on p&hjustanud
nii Kontserni tegevuse laienemine Rootsi kui osaline palgat&us ja tulemustasud.

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2016. aastal 138 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 45 tuhat eurot (2015: vastavalt 139 tuhat eurot ja 46 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste p&hjal
arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 47 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 16 tuhat eurot (2015: vastavalt 37 tuhat eurot ja 12 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse lilkkmete teenistustasud moodustasid 2016. aastal 350 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 116 tuhat eurot (2015: vastavalt 322 tuhat eurot ja 106 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pdh-
jal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 243 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 80 tuhat eurot (2015: vastavalt 188 tuhat eurot ja 62 tuhat eurot).

To66 tootlikkuse méotmine

Kontsern kasutab p&hitegevuse efektiivsuse hindamisel jargmisi to6tajate arvule ja nendele makstud to6tasudele
tuginevaid tootlikkussuhtarve:

2016 2015 2014 2013 2012
Tootajate nominaaltootlikkus, tuhat eurot 268,0 210,9 220,4 229,4 208,7
Muutus vérreldava perioodi suhtes, % 27% -4,3% -4,0% 9,9% 3,2%
Toojoukulude nominaaltootlikkus, eurot 9,0 8,0 8,0 8,4 9,5
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % 12,8% -0,6% -4,8% -11,6% -8,6%

Tod6tajate nominaaltootlikkus = Miilgitulu / To6tajate keskmine arv aastas
Té6j6ukulude nominaaltootlikkus = Mitgitulu / T66jdukulud aastas

Kontserni aruandeperioodi tootajate ja toojoukulude nominaaltootlikkus suurenes vorreldes eelmise aastaga, kasv
tugineb peamiselt suurenenud miitigitulule.
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Sotsiaalse vastutuse aruanne

Nordecon kontserni tegevustel on mdju majandusele, ihiskonnale ja looduskeskkonnale kus Kontsern tegutseb. Sa-
mas mdojutavad valised osapooled ja Uhiskondlikud trendid omakorda Kontserni tegevust. Kaasaegse juhtimis-
kultuuri lahutamatuks osaks on Kontsernis personali, imbritseva keskkonna ning sotsiaalsete suhete ja ausa turu-
kaitumise vastutustundlik juhtimine, mis on Giheks oluliseks eelduseks Kontserni pikaajaliselt edukale tegevusele.

Tootajad
Kontsern peab oma suurimaks vaartuseks siin tddtavaid inimesi ning on ettevdttena vaart nii palju, kui professio-
naalsed, motiveeritud ja lojaalsed on tema to6tajad. Kontserni juhtkonna (ks selgeid eesmarke on luua tdotajatele

kaasaegne ja professionaalset arengut toetav tookeskkond, seda nii tootingimuste, isikliku arengu ja karjaarivoima-
luste, kui t60 sisu osas.

Kontserni kollektiivis on hea tasakaal staaZikate t66tajate ning noorte, alles oma ametialal alustavate kolleegide,
vahel. Kontserni ettevotete juhtkondade liikkmete keskmine iga on 44 aastat, insenertehnilise personali keskmine
vanus on langenud seoses suure hulga uute noorte to6tajate lisandumisega 36-le eluaastale. Keskmine t66staaz
Kontsernis on veidi alla 9 aasta. VGrreldes 2015. aastaga on keskmine to0staaz samuti langenud seoses tdotajate
arvu kasvuga enam kui 50 inimese vérra. Kontserni to6tajatest on 84% mehed ja 16% naised. Naiste osakaal on
viimase paari aastaga kasvanud 3 protsendipunkti vGrra. Informatsioon té6tajate arvu ning t66jéukulude kohta on
toodud tegevusaruande peatiikis ,, To6tajad ja toojoukulud”.

Turvaline ja tervislik to6keskkond

Kontserni jaoks on vaga olulisel kohal to6tervishoiu ja -ohutuse alased riskid, millega arvestades Kontserni tegevus-
valdkonda tegeletakse jarjepidevalt. To6ohutuse teema on Kontserni jaoks samavdrdselt oluline oma too6tajate kui
ka koostoopartnerite hulgas. Antud valdkonna olulisemateks teemadeks on:

e too6Onnetuste valtimine ja toohaiguste vahendamine;

e turvalisuse tagamine;

e ergonoomilise, puhta ja kaasaegse tookeskkonna ning té6vahendite tagamine;
e tootajate flulsiliselt ja vaimselt tervisliku eluviisi toetamine.

Kontsernis on kehtestatud uldine ja ehitusobjektide to6keskkonnakorraldus. Valitud on té6keskkonnavolinikud ning
tegutsevad tookeskkonnandukogud, milles on vérdselt nii td6andja kui téotajate poolt valitud esindajad. To6tajatele
viiakse regulaarselt labi tervisekontrolle. Kontsern tagab tédvahendite, tdoriiete ja isikukaitsevahenditega varusta-
mise ja nende kasutamise kontrollimise. Teostatakse riskianaliiisi, selgitamaks valja tookeskkonna ohutegurid, mille
jargselt neid anallilsitakse ja jalgitakse. Riskide vahendamiseks ja kontrolli all hoidmiseks koostatakse tegevuskavad,
mille taitmist jalgib todkeskkonnaspetsialist. Ehitusobjektidel korraldab ja kontrollib turvalise t66keskkonna nduete
tditmist tooohutuse koordinaator, kdikides Kontserni tegevuskohtades (ehitusobjektid, kontorid) on esmaabikooli-
tust saanud too6tajad.

2016. aastal registreeriti Kontserni tootajatega kolm kerget ja tiks raske td60nnetus, surmaga IGppenud to60nnetusi
ei esinenud. Kontserni ehitusobjektidel toimus alltoovGtjatega kolm kerget ja kolm rasket ning liks surmaga |6ppe-
nud t660nnetus.

Téo6tajate rahulolu- ja pithendumine

Tootajate rahulolu- ja pihendumust hinnatakse Kontsernis alates aastast 2010 regulaarselt TRI*M indeksi, ehk pi-
hendumuse koondnaitaja, abil. Uuringu labiviijaks on kdigil aastatel olnud Uks ettevGte, KANTAR EMOR, et tagada
andmete t66tluse ja saadud nditajate vorreldavus. Kontserni pikemaks strateegiliseks eesmargiks on oma t6otajate
rahulolu ja piihendumuse jarjepidev kasvatamine ehk siis numbrites valjendatuna TRI*M indeksi kasv keskmiselt 3
punkti aastas.

2016. aasta eesmargiks oli saavutada eelmainitud plthendumise indeksiks 57. Indeks kasvas oodatust enam ning
2016. aastal kujunes selleks reaalselt 66. Uuringus osales 77% Kontserni to6tajat, mis on vaga positiivne tulemus
ning piisav hinnangute tegemiseks. Tulenevalt uuringu kaigus saadud tagasisidele ja analiilsile kujundab Kontsern
igal aastal ka erinevad meetmed jargnevateks perioodideks, et parandada igapdevast téokorraldust ja tohustada
tegevust erinevates personalitdo valdkondades eesmargiga vaartustada oma tootajaid.
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Too6tajate koolitamine ja haridus

Taiendkoolituse osas oli 2016. aastal endiselt kdige suurem réhk erialastel koolitustel. See vajadus tuleneb peamiselt
kutsestandardi nduete muutumisest. Kontserni insenertehnilise personali hulgas on Ule 70 td6taja, kellele on omis-
tatud erialane kutsekvalifikatsioon. Mitmed t66tajad omavad kutset enam kui Gihel erialal. Kindlasti jatkame 2017-
2018 aastal suuremas mahus taiendkoolituste pakkumist ja toetame t66tajate osalemist kdrgkoolide erialastes loen-
gutsiklites. Eelmisel aastal alustasime koostdoprojekti Tallinna Tehnikallikooliga, et anda t66tajatele laialdasemaid
kaasaegseid teadmisi KVVK (kiite, ventilatsioon, vesi, kanalisatsioon) valdkonnas. Kokku osaleb koolitusprogrammis
lle 30 tootaja. Suurt réhku pannakse projektijuhtide ja -meeskondade innovaatilisusele ja uute insenertehniliste
lahenduste kasutamisele, mis vGimaldab edukalt juhtida iha keerulisemaid ja ndudlikumaid projekte. Oluline roll on
meeskonnatddl ning kontsernisisesel teadmiste jagamisel. Eelmisel aastal viidi 1abi mitu suuremat meeskonnatdé
koolitust, samuti viidi juhtidele ldbi tunnustava juhtimise koolitus mitmes etapis.

Kontsern leiab oma tootajatele jarelkasvu peamiselt Tallinna Tehnikadllikoolist ja Tallinna Tehnikak&rgkoolist. 2016.
aastal oli Kontserni insenertehnilise personali hulgas lile 50 kdrgkoolis dppiva to6taja, neist lile poolte magistridppes.
Kokku on Kontserni insenertehnilise personali hulka kuuluvatest to6tajatest kdrgharidusega vdi seda omandamas
77%. Nordeconi kontserni jaoks on oluline pakkuda praktikavéimalusi veel kdrgkoolis Gppivatele tudengitele, et nad
saaksid vdimaluse oma teoreetilisi teadmisi ka praktikas rakendada. 2016.a. kevadel osalesime BEST Estonia poolt
korraldataval messil V6ti Tulevikku, kust saime arvukalt praktikante suveks ning ka uusi tublisid tegijaid nii ehitusob-
jektidele kui ka ehituse ettevalmistamisega tegelevatesse lUksustesse. 2016. aastal oli Kontserni ettevGtetes praktikal
tle 20 erinevates Gppeasutustes dppiva noore. Lisaks Tallinna Tehnikadllikoolile ja Tallinna Tehnikakérgkoolile, mille
praktikandid moodustasid enamuse, oli praktikante ka Jarvamaa Kutsehariduskeskusest, Eesti Maaiilikoolist ja Tal-
linna Ehituskoolist.

Muud tootajatega seonduvad tegevused

Nordeconi kontserni to6tajad on aktiivsed sporditegijad — kontsernilileselt osaletakse SEB Maijooksul ja SEB Tallinna
Maratonil, esindusega ollakse valjas Tartu Nelikiirituse sarja vdistlustel. Kevadel v&itis Nordeconi meeskond ehitu-
settevotete traditsioonilise vorkpalliturniiri Nurgakivi 2016. Mitmel korral aastas korraldavad vdiksemad huvigrupid
ettevotte toel stista- v6i kanuumatku Eesti looduskaunites paikades, samuti erinevaid orienteerumismange ja muid
Uritusi. Slgisel toimus juba traditsiooniks saanud rattamatk Kdrvemaale. Samuti on au sees kilastused Tallinna Lin-
nateatrisse, aga ka A Le Coqg-i jalgpallistaadionile, et elada (ihiselt kaasa Eesti rahvuskoondise mangudele.

Meeldejadvateks Uritusteks on regulaarsed Uhised kiilaskdigud ehitusobjektidele. 2016. aastal tehti mitmel korral
ringsoite Tallinna ja Iahiimbruse ehitusobjektidele. Seoses Kontserni tegevuse laienemisega Rootsi kaidi kevadel
tutvumas esimese t606s oleva ehitusobjektiga Stockholmis.

Veebruaris toimub traditsiooniline aastat kokkuvottev Talveseminar, kuhu tuleb iga-aastaselt kokku tile 200 Kont-
serni tootaja. Seminari kdigus antakse osalejatele p&hjalik Glevaade mé6dunud aasta tegemistest-saavutustest-val-
jakutsetest ja raagitakse tulevikuplaanidest.

Inimoigused

Nordeconi kontsernis on pdhim&tteks inimdiguste ja mitmekesisuse austamine. Loodud on t66tingimused, mis voi-
maldavad t66tada ka erivajadustega inimestel ning kasutada kodukontoris to6tamise vdimalusi. Tagatud on vérdse
1606 eest vordne tasu ja vordsed vdimalused soost, rahvusest, keelest, kultuurist vGi vanusest olenemata. Juba aas-
taid vGimaldatakse to6tajatele, olenevalt t66 iseloomust, paindlikku tegevust, vaartustades eelkdige tehtud t66
head tulemust, mitte selle tegemise aega voi kohta. Tulenevalt Kontserni tegevusest erinevate riikide turgudel on
meie to6tajad harjunud tegutsema koost66s erineva kultuurilise tausta ja motteviisiga kolleegidega, mistéttu osa-
takse hinnata arvamuste paljusust ja igalihe digust oma seisukohale.

2016. aastal ei esinenud ametlikke kaebusi Kontserni tootajate ebavérdse kohtlemise kohta.

Kvaliteetne teenus ja kliendikogemus

Kontsernis kehtivaks kvaliteedialaseks juhtpShimdtteks on projektdokumentatsiooni, ehitustegevust reguleerivate
Gigusaktide, kehtivate normide ja integreeritud juhtimisstisteemi abil tellijatega kokkulepitud eelarves hoonete ja
rajatiste kvaliteetne ning tdhtaegne valmimine. Sealjuures peetakse olulisteks tellija rahulolu, Kontserni tegevuse
labipaistvust ja korrektsust, té6tajate kdrget professionaalsust ja ausust, pidevat juhtimissiisteemi parendamist ning
innovatiivsust.

Kontsernis kehtib selge eesmark, et kdik lepingutega vGetud kohustused tuleb tdita tdhtaegselt. Antud eesmargi
taitmise tagamiseks planeeritakse ehitusto6de pohivalmiduse saavutamine kiiremas tempos, et jadks piisavalt aega
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vOimalike avastatud puuduste kérvaldamiseks, moddistuste teostamiseks, dokumentide nduetekohaseks vormista-
miseks ja 16plikus valmiduses objekti tahtaegseks ileandmiseks tellijale.

Iga projekti I6ppedes kiisime tellijatelt hinnangut ettevotte poolt teostatud todle. Eesmargiks on voetud, et tellija
kusitluse pdhjal kujunev rahuloluindeks (st kisitluse kdigus saadud erinevate aspektide hinnete keskmine) oleks va-
hemalt ,vdaga hea” (hindamisskaalal: , halb“, ,rahuldav”, ,hea“, ,vdga hea“, ,suureparane”), mida viimasel kolmel
aastal on ka saavutatud. Ankeetkisitluslehel on lisaks etteantud I6ikudele ka nn avatud arvamuse vali, mille taitmise
kaudu soovitakse tellijatelt tagasisidet silmajadnud kitsaskohtade osas ja ettepanekuid ettevotte tegevuse paran-
damiseks. Tellijate esindajad on seda vGimalust |dbi aastate ka aktiivselt kasutanud nii negatiivsete kui ka positiivsete
kommentaaride lisamisega, mis on olnud oluliseks sisendiks meie parendustegevuses.

Suurt tahelepanu pdodratakse projektijuhtide ja -meeskondade innovaatilisuse ja uute insenertehniliste lahenduste
pdhjendatud kasutamise tdstmisele nii igapdevase tookorralduse tdhustamiseks kui ka tellijatele sobivamate ehitus-
like lahenduste pakkumiseks. Tervikuna v8imaldab see edukamalt juhtida (iha keerulisemaks muutuvaid ja ndudli-
kumaid projekte, pakkudes samaaegselt tootajatele huvitavat, arendavat ning mitmekesist t66d.

Kasutame oma igapdevases t66s tha enam mudelprojekteerimise ehk BIM’i vGimalusi. BIM muudab nii projekteeri-
mise kui ka ehituse protsessi |ldbipaistvamaks, aitab ennetada probleeme ning tagab kvaliteetsema |6pptulemuse
kasutajale. Mudelis talletatu annab omakorda tellijale véimaluse soovi korral hilisema ekspluatatsiooni kdigus ope-
ratiivselt leida vajaliku informatsiooni seadmete vGi materjalide hoolduse, toodete ning ka tarnijate kohta. BIM’i
poolt pakutavaid erinevaid vdimalusi kasutati Kontsernis 2016. aastal kokku viieteistkimnes projektis.

Keskkond

Kontserni tegevuspdhimé&tteks on enda poolt juhitava ehitustegevusega Umbritsevale keskkonnale voimalikult vai-
kese kahju tekitamine. Seda aitab tagada keskkonnamdjude jarjepidev monitooring ja hindamine, véimalike kesk-
konnamdjude minimeerimine nii ennetavalt kui ka ehitusprotsessi kdigus. Olulisel kohal on té6tajate ja koostoopart-
nerite keskkonnaalase teadlikkuse pidev tdstmine ning lepingute tditmine arvestades ehitusobjektidel sobivate kesk-
konnasaastlike tehnoloogiate, mehhanismide ja materjalide kasutamisega.

Kontsern investeerib jarjepidevalt uutesse keskkonnasdbralikematesse masinatesse ja seadmetesse ning eeldab ka
alltéovotjate poolt analoogset motteviisi ja suhtumist. Kontserni tegevuse olulised keskkonnaaspektid ja m&jud sel-
gitatakse valja ja vaadatakse (ile perioodiliselt. Igale ehitusobjektile koostatakse asjakohane keskkonnakava, kus kir-
jeldatakse meetmed oluliste mdjude vahendamiseks voi kontrolli all hoidmiseks, milleks on eelkdige saastumise ja
reostuse valtimine ning negatiivse mdju vihendamine elusloodusele (taimed, loomad). Uheks eesmérgiks on opti-
meerida ressursside (naiteks elektrienergia ja vee) kasututust ja transpordikorraldust.

Kontsernis on olulisel kohal materjalide taaskasutus, keskkonnakahjulike materjalide kasutuse vdhendamine ja oht-
like ainete tahelepanelik kasutamine. Samuti vdimalusel jadtmete koguse vahendamine, sorteerimine ja taaskasutus
ning vaiksema kasutamisaegse keskkonnamdjuga (nt energiatéhusus, vee- ja kituse tarbimine, heitmed, jadtmete
sorteerimise voimalused, ligipdasetavus jne) ehitiste kavandamine ja loomine.

Tanapadeval lahtutakse jarjest enam keskkonnasdastlikust ehitamisest, mille (iheks eesmargiks on ka kasutuskulude
vahendamine. Tulemusnaitajaks on erineva energiatGhususega hoonete kavandamine ja plistitamine, samuti valjas-
tatakse hoonetele naiteks nn LEED-sertifikaate jne. Nimetatud temaatika areng sdltub kiill eelkdige tellijate otsus-
test, kuid Kontsern hoiab ennast regulaarselt valdkonnaga kursis ning arendab oskusi kooskdlas turu liikkumistega.
Kontsern ehitas Lo0tsa 5 biroohoone Tallinnas, millele on omistatud LEED-sertifikaadi kuldtase. 2016. aastal alustas
Kontsern L66tsa 12 bliroohoone ehitust sarnase sertifikaadi taotluse sooviga.

Aastatel 2010-2016 osales Nordecon AS koos Eesti Energia AS-i ja Maanteeametiga Euroopa Liidu programmi LIFE+
raames pilootprojektis OSAMAT. Projekti eesmargiks oli vOtta Eestis senisest oluliselt enam kasutusele elektrienergia
tootmisel tekkivat pdlevkivituhka, uurida selle rakendamise vGimalusi teeehituses ning sdilitada seeldbi meie teisi
loodusvarasid nagu killustik, liiv, kruus ja vdhendada kasvuhoonegaasi CO2 teket.

Kontsern omab kolme asfaltbetoonitehast, kus teostatakse seaduse nGuete kohast saateainete koguste m&&tmist.
M&G&tmistulemuste kohaselt ei ole saasteainete lubatud koguseid lletatud.

Keskkonnaaruannete regulaarne esitamine ja deklareerimine toimub vastavalt kehtestatud korrale. Kontserni sel-
geks eesmargiks on puhtam keskkond, mille saavutamise esimeseks méddetavaks sammuks oma t66s peame kesk-
konnaalaste ettekirjutuste ennetamist. 2016. aastal keskkonnaalaseid ettekirjutusi ei tehtud.
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Liikmelisus ja eestvedamine

Ehitussektori kui terviku arengu peamise md&jutajana ndeb Nordeconi kontsern eelkdige avalikkuse teadlikkuse jar-
jepidevat tostmist. Ehitusala jatkusuutlikku arengusse panustamine toimub eelkdige 1abi aktiivse eriala- ja ettevdt-
lusorganisatsioonide t66s osalemise, mille kaudu avaldatakse arvamust ning esitatakse ettepanekuid seadusandluse
ja regulatsioonide valjaté6tamisel ja muutmisel. Labi eriala- ja ettevotlusorganisatsioonide ning té6gruppides osa-
lemise toimub kogu valdkonna teabevahetus ja koost66. Saadud teadmisi ja kogemusi jagatakse Kontserni tootaja-
tele ning rakendatakse igapdevases juhtimises.

2016. aastal osalesid Kontserni tootajad erialaorganisatsioonide kaudu Riigihangete seaduse uue eelndu ja Ehitus-
seaduse muudatuste valjatdotamises.

Kontserni ettevdtted kuuluvad jargmistesse organisatsioonidesse:

Eesti Kaubandus-T66stuskoda;

Eesti Ehitusinseneride Liit;

Eesti Ehitusettevétjate Liit;

Eesti Asfaldiliit;

Eesti Vee-ettevotete Liit;

Eesti Personalijuhtimise Uhing.

Mitmed Kontserni to6tajad kuuluvad tksikisikuid Ghendavatesse erialaiihendustesse, nagu naiteks:

Eesti Ehitusinseneride Liit;

Eesti Geodeetide Uhing;

Eesti Maeselts;

Eesti Kiitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhendus.

Nordeconi to6tajad osalevad komiteedes ja toogruppides (projektides):

e Kutsekoda (insenerikutse ja tdiendGppe propageerimine, standardite valjaté6tamine);
e  Eesti Ehitusinseneride Liidu kutsekomisjon;

e  Eesti Ehitusettevdtjate Liidu kutsekomisjon;

e Ehitusvaldkonna kutsekoolide kutsekomisjon;

e To60jouvajaduse seire- ja prognoosisiisteem (OSKA) ehituse valdkonna eksperdikogu.

Lisaks eelnimetatule peab Kontsern darmiselt oluliseks ka laste ning noorte dppe- ja kasvatustoo vahetut toetamist,
et méjutada nende tulevikuvalikud positiivselt suunas, mis aitaksid neil leida tee ehitusala juurde, tagades inseneride
juurdekasvu turule. Sel eesmargil soetas Kontsern perioodil 2006-2016 Tallinna Tehnikalilikooli ehitusteaduskonna
tugevusdpetuse laborile uued katseseadmed, juba aastaid rahastatakse sama korgkooli edukate tliGpilaste ja dok-
torantide stipendiume. 2016. aastal s6lmis Kontsern leppe Jarvekiila Kooliga, mille eesmérk on teha koost66d tea-
duse, tehnoloogia, inseneriteaduse ning matemaatika populariseerimisel pohikooli noorte hulgas.

Toetustegevus

Nordecon keskendub hariduse, kultuuri ning muude Ghiskondlikku aktiivsust soosivate valdkondade toetustegevu-
sele, eelistades laste ja noorte arengule suunatud tegevusi. Igal aastal toetab Kontsern mitmeid heategevusprojekte
ja -organisatsioone ning Uhiskondlikke ettevotmisi ja hdid algatusi. 2016. aastal moodustasid erinevad toetussum-
mad kokku 199 tuhat eurot (2015: 221 tuhat eurot).

Olulisel kohal olid toetused haridusvaldkonda, nt Tallinna Tehnikailikooli Arengufondile. Igal aastal finantseeritakse
Heinrich Laulu nimelist Nordeconi stipendiumi Gihele ehitusteadusaladel doktorikraadi omavale kuni 40-aastasele
noorele 6ppejdule/teadlasele, kes td6tab Tallinna Tehnikallikoolis. Samuti anname igal sigisel valja stipendiumi
tublile ehituseriala magistridppe llidpilasele. Oleme aastaid olnud N6mme Erahariduse Sihtasutuse (ks suurtoeta-
jatest. 2016. aasta sligisel algas koost66 Jarvekiila Kooliga.
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Kontserni ettevotted olid aktiivsed spordi toetajad. Naiteks tehti koostdod spordiklubiga Duo (vorkpalli Eesti meist-
riliiga voistkond Bigbank Tartu ja klubi regulaarne t66 lastega) ja Tallinna Tehnikailikooli Spordiklubiga. Jatkus toe-
tusleping noore purjesportlase Karl-Martin Rammoga. Koost66 peamiseks eesmargiks on aidata andekal noorsport-
lasel jduda parimate tulemusteni ja innustada seelabi teisi iha rohkem spordiga tegelema ning korgeid sihte seadma.
Pikaajalised koostddlepingud on s8lmitud Tallinna Linnateatri, Tallinna Tehnikalilikooli ja mitmete teiste haridus-,
kultuuri- ja Ghiskondlike asutustega.

Aastaid oleme pidanud oluliseks Eesti Kaitsevde arengu toetamist — toetusleping Riigikaitse Edendamise Sihtasutu-
sega on ellu kutsutud Eesti Kaitsevaes teeniva parima ohvitseri ja allohvitseri tunnustamiseks.

Korruptsiooni valtimine

Kontsern késitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva vGimu voi teabe drakasutamist isikliku kasusaamise otstar-
bel, millega kaasneb otsene kahju nii Kontserni mainele kui ka aritegevusele.

Kontserni peamiseks eesmargiks on korruptsioonijuhtumite valtimine ja kiisitava vaartusega olukordadesse sattu-
mise ennetamine labi teavitustegevuse t66tajate hulgas. Samavord pddratakse tdhelepanu ka erinevate tegevuste
kontrollile, huvide konflikti valtimine ja tegevuste labipaistvus igapdevase t66 korraldamisel. Kontsernis on kehtes-
tatud korrad ja juhendid, mis kdsitlevad muuhulgas ehitusprojektide teostamise kdigus hangete labiviimist, ettevotte
vara kasutamist, siseteabega Umberkdimist, investeeringute juhtimist, riskide juhtimist, asjaajamist ja dokumendi-
haldust.

Kontsern kasutab oma tegevuste labipaistvuse ja nGuetele vastavuse regulaarseks kontrolliks ettevéttevalist sdltu-
matut siseauditi teenuse pakkujat. Loodud on vajadusel anoniidmsust véimaldav vihjeliin, kuhu t66tajad saavad
anda infot nii korruptsioonikahtluse kui ka ebadiglase kohtlemise korral. Vihjeliini haldab ja teavitatud probleemide
sisu vahendab Nordecon AS ndukogu poolt maaratud auditikomiteele eelmainitud sdltumatu osapool, jattes info
allika rangelt enda teada.

2016. aastal ei ole Kontserni juhtkonnale teada ihtegi korruptsioonijuhtumit, samuti ei laekunud vihjeliinile Gihtegi
teadet.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon

Vaartpaberi nimi Nordecon AS lihtaktsia

Emitent Nordecon AS

ISIN EE3100039496

Vaartpaberi liihinimi NCN1T

Nominaalvaartus Puudub*

Emiteeritud vaartpabereid 32 375483

Noteeritud vaartpabereid 32375483

Noteerimise kuupdev 18.05.2006

Turg NASDAQ OMX Tallinn, Balti P&hinimekiri
Toostusharu Ehitus

Indeksid OMX Baltic Industrials GI; OMX Baltic Industrials PI; OMX Baltic Construction &

Materials Gl; OMX Baltic Construction & Materials PI; OMX_Baltic_Gl;
OMX_Baltic_Pl; OMX Tallinn_Gl

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja lahtudes 1. juulil 2010 jéustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud iildkoosoleku otsusega viidud labi aktsiakapitali imberarvesta-
mine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on vGetud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades akt-
siakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nor-
decon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia annab ihe hdale Nordecon AS-i
tildkoosolekul.

Aktsiakapitali vahendamine

16. septembril 2016. aastal kanti ariregistrisse Nordecon AS-i aktsiakapitali vahendamine 25. mail 2016. aastal toi-
munud aktsionaride Gldkoosoleku otsuse alusel.

Aktsionaride (ldkoosoleku otsuse kohaselt vahendati Nordecon AS-i aktsiakapitali 971 264,49 euro vorra
20 691 704,91 eurolt 19 720 440,42 euroni. Aktsiakapitali vahendati aktsiate arvestusliku vdartuse vahendamise teel
0,03 euro vorra aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiate koguarv ei muutunud ning aktsiate arvestuslik vaartus vahenes
vordeliselt aktsiakapitali vahendamisega. Aktsiakapitali vahendamise tulemusena on Nordecon AS-i aktsiakapitali
suurus 19 720 440,42 eurot, mis jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta aktsiaks

Aktsiakapitali vdhendamine summas 922 701,84 eurot (0,03 eurot aktsia kohta) maksti vilja aktsionaridele 19. det-
sembril 2016. aastal. Nordecon AS-le kuuluvate oma aktsiate eest aktsiaseltsile vdljamakseid ei tehtud.

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu

Hind (EUR) 2016 2015 2014 2013 2012
Avamishind 1,03 1,02 1,05 1,17 0,92
Kdrgeim 1,35 1,14 1,09 1,29 1,26
Keskmine 1,14 1,05 1,02 1,13 1,02
Madalaim 0,98 0,98 0,93 0,99 0,88
Viimane sulgemishind 1,33 1,05 1,06 1,05 1,16
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1162430 1656376 1799724 2 443 809 3425 060
Tehingute maht, min EUR 1,3 1,71 1,85 2,81 3,77
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tikki 32375 32375 32375 30757 30757
Turuvdartus (31.12.), min EUR 43,06 33,99 34,32 32,29 35,68
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Aktsia vaartuse suhtarvud

Suhtarv 2016 2015 2014 2013 2012
P/E 13,3 180,4 16,7 7,0 23,2
P/B 11 0,9 0,9 1,0 13

P/E = aktsia aasta viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)

P/B = aktsia aasta viimane sulgemishind / (emaettevdtte aktsionaridele kuuluv omakapital/ aktsiate arv)

Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika aastatel 2012-2016
Aktisahinna lilkkumine eurodes
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Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn aastatel 2012-2016
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Indeks/aktsia 01.01.2012* 31.12.2016 +/-%

= OMX Tallinn 531,17 1075,50 102,48%

= NCN1T 0,90 EUR 1,33 EUR 47,78%

* NASDAQ OMX Tallinna borsi sulgemishind ja OMXT indeksi vaartus seisuga 31.12.2011.

Aktsionaride struktuur

Nordecon AS-i suurimad aktsionarid seisuga 31.12.2016

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 507 464 50,99
Luksusjaht AS 4225282 13,05
ING Luxembourg S.A. 2 007 949 6,20
SEB Pank AS kliendid 1036 040 3,20
Rondam AS 1 000 000 3,09
ASM Investments OU 519 600 1,60
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 447 365 1,38
Ain Tromp 378 960 1,17
SEB Elu- ja Pensionikindlustus AS 255 000 0,79
Genadi Bulatov 250 600 0,77

Nordecon AS-i aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2016

Aktsiondride arv (tk)

Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5%
Aktsionarid osalusega 1%-5%
Aktsionarid osalusega < 1%
Omaaktsiad

Kokku

3
5
1501
1

1510

Aktsionaride struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi jargi seisuga 31.12.2016:

Tegevusala ja juriidiline vorm

Aktsiate arv (tk)

70,24
10,45
14,31
5,00
100

Osalus (%)

Juriidilistest isikutest ettevotted
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid)
Fldsilised isikud

Kindlustusseltsid

Kokku

Aktsionaride struktuur aktsionaride asukohamaa jargi seisuga 31.12.2016:

25073 200
4184 907
2820925

296 451

32375483

77,45
12,93
8,70
0,92
100

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Eesti 29 166 969 90,09
Luksemburg 2011999 6,21
Ameerika Uhendriigid 499 660 1,54
Rootsi 391 665 1,21
Soome 120 282 0,37
Leedu 102 868 0,32
Suurbritannia 44212 0,14
Lati 13436 0,04
Saksamaa 12 405 0,04
Muud 11987 0,04
Kokku 32375483 100
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Nordecon AS-i noukogu lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2016

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*  N&ukogu esimees 16579 144 51,21
Andri Hobemagi Noukogu liige 50 000 0,15
Vello Kahro Noukogu liige 10 000 0,03
Sandor Liive Noukogu liige 0 0,00
Meelis Milder Noukogu liige 0 0,00
Kokku 16 639 144 51,39

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS-i juhatuse lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2016

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Jaano Vink (OU Brandhouse)* Juhatuse esimees 37921 0,12
Avo Ambur Juhatuse liige 32322 0,10
Erkki Suurorg Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 70 243 0,22

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted
Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste parenemine ning véimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Ettevotte valjastas optsiooniprogrammi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 755 Nordecon AS-
i aktsia omandamiseks. Optsiooniprogrammi raames on Nordecon AS-i juhatuse esimehel Gigus omandada kuni 291
380, molemal juhatuse liikmel kuni 259 000 ning juhtivtdotajatel kuni 129 500 aktsiat. Optsiooni on digus teostada
parast kolmeaastase perioodi méddumist optsioonilepingu sdlmimisest, kuid mitte enne ettevétte 2016. a majan-
dusaasta aruande kinnitamist aktsionaride lildkoosoleku poolt. Juhatuse liikkmetel on optsiooni teostamine seotud
Kontserni EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) 2016. aastaks seatud eesmargiga.

Aktsiaoptsiooni tingimuste tditmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 755 uut aktsiat maksu-
musega 1 581 523,64 eurot, suurendades aktsiakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas
samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

Aktsiatega seotud piirangud

Aktsiad on vabalt vG6randatavad ja nendele ei ole p&hikirjaga ndhtud ette piiranguid vodrandamisel véi vajadust
saada nousolek ettevottelt voi teistelt aktsiondridelt. Aktsiaid vdib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada,
et aktsionaride omavahelistes lepingutes oleks satestatud aktsiate vddrandamise piiranguid.

Dividendipoliitika

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionaridele makstud dividendid:

Valjamaksmise Valjamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*
2008 5897 30757 0,19 34,5%
2009 1966 30757 0,06 21,1%
2010 0 30757 0 0%
2011 0 30757 0 0%
2012 0 30757 0 0%
2013 0 30757 0 0%
2014 923 30757 0,03 19,9%
2015 923 30757 0,03 47,2%
2016 923 30757 0,03 515,6%

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/aruandeperioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv puhaskasum, mille arvelt dividende maksti

Nordecon AS vahendas 2016. aastal aktsiakapitali 971 tuhat eurot (0,03 eurot aktsia kohta). Aktsiakapitali vahenda-
mise valjamakse tehti aktsionaridele 2016. aasta detsembris (vt ka tegevusaruande peatlikk , Aktsia ja aktsionarid“).
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Juhatuse ettepaneku kohaselt voiks kdesoleval aastal 2016. aasta eest dividendideks maksta 0,045 eurot aktsia kohta
(kokku 1 384 tuhat eurot). Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionaridigusi.

Viljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel arvestab juhatus eelkodige:
e Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja v6orkapitali
suhtega ning mahuga;

e Tuumikaktsiondri AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e Eestivaartpaberituru tldise kapitalitootlusega.

Aktsiakapitali vahendamine

Aruande koostamise perioodil on tuumikaktsionar informeerinud juhatust oma plaanist esitada aktsionaride korra-
lisele tildkoosolekule ettepanek vahendada aktsiakapitali 1 457 tuhat eurot (0,045 eurot (ihe aktsia kohta). Kirjelda-
tud otsuse vastuvdtmisel vaheneb aktsiakapital 19 720 tuhandelt eurolt 18 263 tuhandele eurole. Aktsiakapitali va-
hendataks aktsiate arvestusliku vaadrtuse vahendamise teel, aktsiate arv jaaks samaks, 32 375 483 aktsiat, s.h.
1618 755 omaaktsiat.

Vastavalt pohikirjale on Nordecon AS-i miinimumaktsiakapital 8 000 tuhat eurot ning maksimumaktsiakapital 32 000
tuhat eurot. Uue, vahendatud, aktsiakapitali suurus oleks vastavuses ettevGtte pohikirjaga.

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei kaasne tulumaksu tasumise kohustust aktsiakapitali sissemaksete va-
hendamisel omakapitalist tehtud vdljamaksete summa osalt, mis ei Gleta omakapitali tehtud sissemakseid. Nor-
decon AS-i tehtud sissemaksed on suuremad, kui voimalik aktsiakapitali vdhendamine.

Nordecon AS-i ndukogu ja juhatuse lilkkmed

Noukogu

NSukogu koosneb viiest lilkmest ning nad on valitud aktsionaride tildkoosoleku poolt teenistusiilesannete tditmiseks
viieks aastaks.

Toomas Luman (n6ukogu esimees) — AS Nordic Contractors esindaja ja enamusaktsionar

Tallinna Politehnilise Instituudi (tdnase nimega Tallinna Tehnikadilikool) to66stus- ja tsiviilehituse inseneri kdrghari-
dusega Toomas Luman on praeguse Nordeconi kontserni asutajaliige ning olnud seotud Kontserni tegevusega labi
juhatuse ja ndukogu 28 aastat. Lisaks ehitusettevGtetele on Toomas Luman osalenud mitmete teiste ettevotete (Tal-
linna Kaubamaja Grupp AS, AS E-Betoonelemendi, OU Viokivi, AS Eesti Energia jt) juhtimises ja ndukogude t68s.
Toomas Lumani Gihiskondlik tegevus on keskendunud peamiselt ettevStluskeskkonna, hariduse ning riigikaitse eri-
nevate valdkondade arendamisele. Juba Ule 21 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- ja T66stuskoda, ning osalenud
aastaid ehitusettevotjaid koondavas erialaliidus. Ta on Kaubanduskoja juhatuse esimehena aktiivselt osalenud Eesti
liitumise ettevalmistamisel nii Euroopa Liiduga kui ka eurotsooniga. Sealhulgas Euroopa Liiduga Ghinemise eel tegut-
ses ta neli aastat Eesti Euroopa Liiduga Ghinemise labirddkimiste delegatsiooni juhi (valisministri) Konsultatiivkomi-
tee esimehena. Toomas Luman juhtis kiimme aastat Tallinna Tehnikadlikooli kuratooriumi t66d selle esimehena. Ta
on Eesti Kaitsevde major (reservis) ning Eesti Reservohvitseride Kogu vanematekogu esimees. Talle on omistatud
Eesti Vabariigi Valgetdhe V, Il ja | klassi teenetemérk ning mitmeid autasusid Eesti Kaitsevae, Eesti Kaitseliidu ja
mitmete teiste riiklike ja Gihiskondlike organisatsioonide poolt. Samuti on teda autasustatud mitmete vélisriikide
riiklike teenetemarkidega. Ta on Tallinna Tehnikatlikooli audoktor.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevdt-
ted (sh AS Nordic Contractors juhatuse esimees), Eesti Kaubandus-Té6stuskoda (juhatuse esimees), NOomme Eraha-
riduse Sihtasutus, Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus Tallinna Tehnikatlikooli Arengufond, Eesti Laskurliit
(asepresident), Tallinna Tehnikallikooli Vilistlaskogu, Eesti Reservohvitseride Kogu Vanematekogu (esimees).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevdtted (sh AS Nordic Contrac-
tors, Arealis AS ja Nordecon AS), TL Holdinginvesteeringud OU.
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Andri H6bemadgi — AS Nordic Contractors esindaja

Andri HGbemaégi on majandusalase kérghariduse omandanud Tallinna Tehnikailikooli majandusteaduskonnas.
Tooalaselt mooddusid aastad 1993-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri
H&bemagi jalgpalliklubi FC Flora tegevjuhina. Alates 2002. aastast sai Andri Hobemagist AS Eesti Ehitus (hilisem Nor-
decon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti ettevGtte aktsiad Tallinna borsil. Hetkel té6tab Andri HGbe-
magi Nordecon AS-i enamusaktsiondari AS-i Nordic Contractors peaanaliitikuna. Andri Hobemagi Ghiskondlik tege-
vus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevétted
(ndukogu), AS Lillekiila Jalgpallistaadion (ndukogu), Toidutark OU (juhatus), MTU Eesti Jalgpalli Liit, MTU Pelgulinna
Haridusselts, N6mme Erahariduse Sihtasutus.

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puuduvad

Vello Kahro — AS Nordic Contractors esindaja

Vello Kahro on majandusalase kdrghariduse omandanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. Nordecon AS-is ja
selle emaettevottes Nordic Contractors AS-is on Vello Kahro téotanud alates 1989. aastast. Aastatel 2012 kuni 2015
oli Vello Kahro Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevétted
(ndukogu), OU Kaarlaid (juhatus), OU Kaarlaid Eriveod (juhatus), OU Niverto ( juhatus) ja OU Niveraalis (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Kaarlaid, OU Kaarlaid Eriveod, OU Niverto ja OU Niveraalis.

Sandor Liive — séltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Sandor Liive on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikallikooli majandusteaduskonnas. Juhti-
misalaselt on end tdiendanud IMD, INSEAD ja Stanfordi arikoolides. Aastatel 1992-1995 kuulus ta Kinnisvarabiiroo
Uus Maa OU juhatusse. Aastatel 1995-1998 oli ta Tallinna Sadam AS finantsosakonna juhataja ja finantsdirektor,
aastatel 1996-1998 ka juhatuse liige. Alates 1998. aastast to6tas Sandor Liive Eesti Energia AS-is, algul finantsdirek-
tori ja juhatuse liikmena, alates 2005 kuni 2014 juhatuse esimehena.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Gridio (juhatus), OU Inventor (juhatus), PARKI
Teadus- ja Tédstuspark OU (ndukogu) ja Tulundusiihistu Tuleva (ndukogu).
Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Gridio, OU Inventor, OU Callisto Group

Meelis Milder — séltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Tartu Ulikooli majandusteaduskonna I&petanud Meelis Milder on alates 1984. aastast olnud seotud Eesti rdivatéos-
tuse ihe tuntuima esindaja Baltika tegevusega. Hetkel to6tab Meelis Milder NASDAQ OMX Tallinna bérsil noteeritud
AS Baltika juhatuse esimehena ning on ettevdtte liks suuremaid aktsiondre. Samuti osaleb Meelis Milder teise
NASDAQ OMX Tallinna bérsil noteeritud Tallinna Kaubamaja Grupp AS ndukogu t68s ning on Tartu Ulikooli Majan-
dusteaduskonna kilalislektor Strateegilise juhtimise ja Organisatsioonikditumise ainetes. Talle on omistatud Eesti
Vabariigi Valgetahe IV klassi teenetemark.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Tallinna Kaubamaja Grupp AS (ndukogu), AS Baltika
ja selle tiitar- ja sidusettev&tted (juhatus/n&ukogu), BMIG OU (juhatus), BML Invest OU (juhatus), OU Kodreste (ju-
hatus), OU LVM Projekt (juhatus), OU Maisan (juhatus), MTU Eesti Kaubandus-Té6stuskoda (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: BMIG OU, BML Invest OU, OU Kodreste, OU Maisan.
Juhatus

Pohikirja kohaselt on juhatuses kuni viis liiget. Juhatuse liikmed valib ja kinnitab ametisse ndukogu. Juhatuse liikkme
teenistusaja pikkus on kolm aastat.

Jaano Vink, juhatuse esimees

Diplomeeritud ehitusinsener Jaano Vink on t66tanud ettevéttes alates 2002. aastast, mil asus ametisse peadirektori
asetditjana. Varasemalt on Jaano Vink tegutsenud AS-i Muuga CT arendusdirektorina ning juhtinud AS-is Tallinna
Sadam erinevatel ametikohtadel sadama infrastruktuuriehituse valdkonda. Jaano on I6petanud 1993. aastal Tallinna
Tehnikallikooli toostus- ja tsiviilehituse eriala ja tdiendas ennast EBS-is rahvusvahelise arijuhtimise alal. Talle on Eesti
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Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusinseneri V tase Uldehituse valdkonnas. Juhatuse esime-
hena vastutab Jaano Vink Nordecon AS-i emaettevdtte ja Kontserni Gildjuhtimise eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i titarettevétted (juhatus/ndukogu)

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: Brandhouse OU

Avo Ambur, juhatuse liige

Avo Ambur on aastast 2002 erinevate Kontserni ettevotete (sh emaettevote) juhatuse liikkmena vastutanud erinevate
valdkondade eest, olles tehniline direktor ja arendusdirektor, alates 2009. aastast miiligidirektor. Ta on I6petanud
1993. aastal Tallinna Tehnikailikooli t66stus- ja tsiviilehituse eriala. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omis-
tatud diplomeeritud ehitusinseneri V tase lldehituse valdkonnas. Juhatuse liikkmena vastutab Avo Ambur Nordecon
AS-i miiligi- ja ettevalmistustegevuse eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: Kulinvest OU, Jdekaare Capital OU, Rapla Arimaja OU

Erkki Suurorg, juhatuse liige

Erkki Suurorg to6tab Kontsernis 1999. aastast. Ta on tditnud projektijuhi ja divisjonijuhi Gilesandeid ning 2005. aastast
juhatuse liikme kohuseid erinevates Kontserni ettevotetes (sh emaettevéte). Ta on Eesti Ehitusinseneride Liidu liige
ja omab kdorgeimat - volitatud ehitusinseneri - kutsetaset. Erkki Suurorg on I6petanud 1997. aastal Tallinna Tehni-
katlikooli tsiviilehituse eriala. Juhatuse liikmena vastutab Erkki Suurorg Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimise
eest. Alates 2016. aastast kuulub Erkki Suurorg Eesti Ehitusettevétjate Liidu juhatusse.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i titarettevétted (juhatus/ndukogu)

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puuduvad

Info nGukogu ja juhatuse liikmete poolt omatud aktsiate kohta on toodud tegevusaruande peatiikis , Aktsia ja akt-
sionarid”.
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid

Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust m&jutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-
tusteenuse ndudluses.

Konkurents on kdikides segmentides jatkuvalt vdga tugev. 2017. aastal ei ole ette ndha hiippelist avalike investee-
ringute kasvu vBrreldes 2016. aastaga. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishindadele on selgelt tun-
tav, samas toimub see olukorras, kus ehitussisendite hinnad on hakanud tdusma. Kui ebatervelt tihe konkurents
hoonete ehituses on seoses pakkumiste kasvuga taandumas, siis mahtude madalseisus rajatiste segmendis kdib aar-
miselt terav voitlus vdheste lepingute pérast. Lisaks teada ja tuntud peaté6vétjatele sekkuvad Giha enam ka senised
alltoovotjad, seda tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast hoida riigihangetel kvalifit-
seerumise ndudeid madalal, tuues nii kohati kvaliteedi ohvriks odavaimale hinnale. Kontsern teadvustab riske, mis
kaasnevad tihedas konkurentsis s6lmitud lepingute teostamisega. Olukorras, kus pole vdimalik sisendhindu tunta-
valt langetada ning valitseb tihe konkurents, on pikaajaliste ehituslepingute s8lmimine ebamdistlikult madala hin-
naga riskantne, kuna negatiivsete muutuste korral majanduses vdivad need kujuneda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern
seab sellistes tingimustes ehitusteenuse hinnakujundusel tdhtsale kohale lepingu tditmisega kaasnevate riskide
mdistliku tasakaalu ja range kulude kontrolli.

Ehitusteenuse noudluse suurimaks md&jutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda
sGltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. 2014. aastal alanud EL eelarveperioodil (2014-2020)
eraldatakse Eestile toetusi 5,9 miljardit eurot, mis Uletab eelmise eelarveperioodi toetuste mahtu, kuid samas on
ehitusse suunatav toetuse osakaal tunduvalt viiksem. Eelmainitu m&ju ehitussektorile hakkas vaheselt maaral aval-
duma 2016. aasta Il poolaastal ning usutavasti protsess kiireneb jargnevatel perioodidel.

Arvestades mainitud asjaolusid ndeb Kontsern 2017. aastal tervikuna teatavaid aritegevuse kasvuvdimalusi vorrel-
des 2016. aastaga - mahtude téusu Eestis on toetamas positiivsed arengud valitud valisturgudel. Kontserni tegevus-
kava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja tulemuslikuks teostami-
seks. Kuna Kontsern tegutseb arimudeli kohaselt koigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega seoses suhteliselt
paremas positsioonis vorreldes ettevotetega, kes tegutsevad ainult Gihes kitsas (tdnases turuolukorras eelkdige mé-
nes rajatiste) segmendis.

Samuti mdjutab aritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdju ra-
jatiste ehitamisele valitingimustes (teed, sadamad, pinnaset66d jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kontsern
muuhulgas sdlminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni dritegevuse strateegi-
lise ilesehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud
maojud on vadiksemad. Sellest [ahtuvalt on Kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises
tasakaalus (vt ka tegevusaruande peatiikk ,Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes“). Samuti kasutavad Kontserni et-
tevotted jatkuvalt vGimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid t66tada t6husamalt ka muutuvates tingi-
mustes.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad Kontserni ettevétted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. Soltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eri-
para ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Alltoovotjatega s6lmitud to6votulepingutest
tulenevate allté6votjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevotte kasuks reeglina pangagaran-
tii vGi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil iimneda vdivate ehitajast tingitud puu-
duste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud koge-
mustele. 31.12.2016 seisuga moodustas garantiieraldis (lihi- ja pikaajaline osa) kokku 1 166 tuhat eurot (31.12.2015:
1 124 tuhat eurot).

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal pé6ranud teravdatud tdhelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustingimus-
tele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on tldjuhul tagasi-
pddramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise
kahju.
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Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil kajastas Kontsern krediidikahjumeid kokku 563 tuhat eurot, millest 154 tuhat eurot oli ostjatelt
laekumata nduete ning 409 muude nduete allahindlus (vt lisaks tegevusaruande peatikk ,Finantstulemuste kokku-
vote“). Eelmisel aastal oli krediidikahjumeid kokku 22 tuhat eurot. Krediidiriski kogu nGueteportfelli suhtes hoiab
madalal potentsiaalsete klientide maksevéime hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning lepinguliste
klientide maksekaitumise pidev monitooring. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on ndude laekumis-
tahtaja Gletamine rohkem kui 180 paeva ning tellija poolt laekumist kinnitava tegevuse puudumine.

Seotud osapooltele antud laenudega seotud riskid on kirjeldatud raamatupidamise aastaaruande lisades 5 ja 9.
Likviidsusrisk

Kontserni kdibevara (letas lthiajalisi kohustusi 1,20 kordselt (31.12.2015: 1,03 korda). Kuigi Kontserni likviidsusnai-
taja on vorreldes eelmise aastaga paranenud, tegutseb Kontsern jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tase-
mel. Likviidsusnaitajat mojutab eelkdige Ukraina sidusettevotetele antud laenude kajastamine pikaajalistena.

Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole Kontserni hinnangul véimalik lihiaja-
lises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest |dhtuvalt on laenunduded Ukrainas
asuvate sidusettevotete vastu kajastatud aruandeperioodi I0pu seisuga pikaajalistena summas 8 637 tuhat eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks kasutab Kontsern arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja allt66vot-
jatele maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete ja-
gamisel lihi- ja pikaajaliseks lahtuda aruandeperioodi IGpus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 31.12.2016
on Kontsernil lGhiajalisi laenukohustusi 6 297 tuhat eurot (31.12.2015 15 715 tuhat eurot), millest ligikaudu pool, 3
591 tuhat eurot (31.12.2015 11 388 tuhat eurot), moodustavad arvelduskrediidid ja laenud, mille refinantseerimist
peab Kontsern lepinguliste tahtaegade saabumisel tGendoliseks.

Aruandeperioodi I6pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 9 786 tuhat eurot (31.12.2015: 6 332 tuhat eu-
rot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vélakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimaaradega. Kapita-
lirendilepingud on valdavalt ujuva intressimadraga. Ujuva intressimaara baasiks on enamiku lepingute puhul Euribor.
Kontserni intressikandvad vdlakohustused on eelmise aasta sama perioodiga vorreldes vahenenud 1 414 tuhat eu-
rot. Vdhenenud on laenu- ja faktooringkohustus (2 472 tuhat eurot) ning suurenenud kapitalirendikohustused (1 058
tuhat eurot). Kapitalirendikohustuse suurenemist mdjutab eelk&ige uue asfaltbetoonitehase soetamine. Seisuga
31.12.2016 oli Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 19 399 tuhat eurot (31.12.2015: 20 813 tuhat eurot).
Intressikulud olid 2016. aastal 681 tuhat eurot (2015: 770 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade voimalikus tdusus (EURIBOR, EONIA vGi lae-
nuandja enda poolt arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intres-
sikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern Iahtunud p&hi-
mottest, et madalate turuintresside korral sdlmitakse lepingud vdimalusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on
pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega on uued lepingud sdlmitud enamjaolt uju-
vate intressimdaradega. Kontsern on s6lminud tuletistehingu lepingu, et juhtida eelpool nimetatud ostetud asfaltbe-
toonitehase kapitalirendilepingu intressimdarade muutumisega seotud riske.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina s6lmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste t&ttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majan-
duslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise |0petamine on
tinginud UAH kursi jatkuva languse ka 2016. aastal. Kdesoleval aastal on UAH ndrgenenud euro vastu ligikaudu 8%.
Kontserni Ukrainas asuvatele tltarettevotetele tdhendas see eurodes saadud laenude Gimberhindamist kohalikku
valuutasse ning sealt tekkivaid tdiendavaid kursikahjumeid summas 195 tuhat eurot (2015: 574 tuhat eurot). Finant-
sinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,fi-
nantskulud“. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste Umberhindamisest valuutakursi kasumit voi kahjumit ei
saadud.
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Kontserni Ukraina ja Ukraina véliste titarettevGtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikahjumeid ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas
asuvatele sidusettevitetele antud eurodes laenudelt.

Rootsi krooni kursi muutusest euro suhtes 2016. aastal saadi pohitegevusega seotud nduete ja kohustuste imber-
hindamisest valuutakursi kasumit 18 tuhat eurot (2015: 0 eurot). Kursikasum kajastub koondkasumiaruande kirjel
,muu aritulu”.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.

2017. aasta algusest kuni aruande véljastamise kuupaevani on Ukraina grivna kurss euro suhtes pisinud suhteliselt
stabiilsena.

Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele

Eesti
Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

e Avalikud investeeringud peaksid 2017. aastal pisut kasvama, kuid jatkuvalt on ebaselge, millises mahus dnnestub
neid realiseerida. 2014-2020 eelarveperioodi toetused Eestile kasvavad kiill 5,9 miljardi euroni (2007-2013: 4,6
miljardit eurot), kuid ehitusturgu puudutavate struktuurifondide toetused ei suurene ning varasemaga vorreldes
kasvab nende toetuste osa, mis suunatakse mittemateriaalsetesse valdkondadesse.

Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Maanteeamet jt) 2017. aastal ehituslepingute sGlmimiseni jéud-
vad investeeringud oluliselt ei kasva. Ehitajate jaoks positiivse erandina vdib siiski markida Kaitseministeeriumi,
kelle tegevus uute hangete labiviimisel ja toode tellimisel on ehitusturgu tuntavalt elavdamas. Seega jatkub Eesti
ehitusturul tervikuna (eelkdige rajatiste ehitamisega seotud segmentides) suhteline paigalseis. Kujunenud situat-
siooni pehmendab eratellijate investeeringute positiivne tase hoonete valdkonnas.

e Ehitusturu korrastumise pikk ja valulik protsess jatkub, kuigi aeglaselt. Seda eelkdige hoonete ehitamise peat66-
votu valdkonnas, kus on liiga palju keskmise suurusega (aastakaive ca 15-40 miljonit eurot) ehitusteenust vahen-
davaid ettevdtteid. Viimaste aastate kogemusele tuginedes on tdendoline, et tihedas konkurentsis ja ebapiisava
ndudluse tingimustes tabab osasid ehitusteenust vahendatavaid ettevotteid pigem aeglane hdadbumine voi jark-
jarguline taandumine vaiksemaks tegijaks, kui ihinemised vdi ootamatud valjumised turult. Probleemide slivene-
mist ndrgemate turuosaliste seas naitavad ka aruande perioodi I6pus avalikustatud teated ménede ehitusfirmade
raskustest. Korrastumise protsessi pidurdumise iheks pohjuseks peab Kontsern tellijate (sh riiklike tellijate) vii-
mastel aastatel slivenevat soovi |6dvendada margatavalt hanketingimusi, et labi konkurentsi kasvu langetada
hindu, kuid suurendades samas iseenda kaasnevaid riske seoses tagatiste, kvaliteedi, tahtaegadest kinnipidamise
kui ka ehitaja vastutusega.

Konkurents on tihe kdikides ehitusturu valdkondades, teravnedes segmenditi tulenevalt muutuvast olukorrast.
Seda naitab suurenenud keskmine ehitushangetel osalejate arv. Samas on vahenemas odavaima hinnaga véitnud
pakkumiste suured erinevused keskmistest, ehk hankedokumentide kvaliteet on tasapisi tdusmas ning erinevate
pakkujate hinnad ihtlustumas. On selge, et kujunenud turuolukorras sisendite hindades margatavat langust naha
ei ole ning pigem on edukad need, kes suudavad tegutseda efektiivsemalt. Kahjuks on suhteliselt kiiresti kasvanud
nende materjalitootjate, —vahendajate ja allhankijate hulk, kes keerukates oludes piitiavad ellu jadda v6i edu saa-
vutada ebaausal teel, tarnides varjatud puudustega vGi tootesertifikaadil ndidatust oluliselt kehvemate néitajatega
kaupu. Nimetatud trendi jatkumisel muutub (iha kriitilisemaks ehitusteenuse pakkujate endi kui ka 16pp-tellijate
pdhjalik ning sisuline kvaliteedikontroll, et tagada tulemuse vastavus eeldatule. Ebaausa konkurentsi poolt aval-
datav surve hindadele ja ehitusteenuse kvaliteedile on tuntav. Kahjuks soodustab kénealust t3sist probleemi ka
tellijate (sh riiklike asutuste ja ettevGtete) poolt tiha laiemalt viljeletav praktika, kus hangetel osalejatele esitatakse
Uha madalamaid kvalifitseerimistingimusi ning kvaliteedile keskendutakse pigem paberil, kui sisuliselt.

e Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks voime kontrollida ariplaanis
ette ndhtud sisendhindu, et seeldbi jbuda miiligihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate vdimalustele.
Vaatamata uute korterite suhtelisele kallidusele elatustaseme suhtes ja pankade rangetele laenutingimustele, kas-
vas elukondliku kinnisvara turg 2016. aastal kiiresti. Aasta teises pooles korterite hinnatdus pidurdus ning loode-
tavasti on turg stabiliseerumas. Jatkuvalt on edukad atraktiivse asukohaga projektid, mis on suunatud mdne kit-
sama turunisi vajadustele. Tallinnas ning Tartus on pilt jatkuvalt positiivne, kuid tlejadnud riigi osas pigem tagasi-
hoidlik.
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e Avaliku sektori tellijatega s6Imitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevotetele ranged ndudmised, sh ehi-
taja poolt vGetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad makse-
tdhtajad jms on (iha kontrastsemas vastuolus tagasihoidlike osalemisnGuetega. Lepingu saamine madala hinna
eelduse ning vaheste kvalifitseerumisnGuete tdttu on muutunud lha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt liht-
saks, kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu tditmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii fi-
nantsiliselt, tdhtaegades kui ka kvaliteedis.

e Ehitusteenuse sisendhinnad on pisinud suhteliselt stabiilsetena, kuid just hoonete ehituses on 2016. aasta teises
pooles kasvanud surve tdusule, mida peatoovotjad on seni suutnud pehmendada jareleandmistega marginaalides,
kuid tulevikus muutuvad nimetatud vdimalused jarjest ahtamaks. Uha enam on ehitusturul valdkondi, kus hinna
tous voib toimuda jarsemalt tulenevalt keskkonnas toimuvatest muutustest (nt materjalitootjate hoogne ja edukas
areng valisturgudele). Kasvanud elamuehituse mahtude tdttu on mérgatavalt pikenenud mitmete oluliste mater-
jalide ja teenuste tarneajad, milline asjaolu ei véimalda k&iki protsesse labi vila enam seniste optimistlike graafi-
kute alusel ja ollakse sunnitud tegevusi pikemalt planeerima vai siis edasi likkama.

e Oskustoojou (sh projekti- ja objektijuhid) jatkuv puudus v3ib hakata tasapisi piirama ettevotete teostusvdimekust,
mojutades ehitusprotsessi erinevaid tahke, sh kvaliteeti. PGhjamaade suunal liikuva t66j6u osakaal on samuti sta-
biilne ning ei ole oodata olulist t66jou naasmist Eesti ehitusturule. Koosmdjus eelnevaga pusib surve tootasude
téstmisele, seda ehk enam peamiselt noorema ja kogemusi alles omandava té6tajaskonna puhul, kus liikuvus loo-
mulikum ning valmisolek ametikohta vahetada suurem.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas eratellijatele suunatud ehituse peatéovétu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas.
Ebastabiilne poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt aritegevuseks vajalike otsuste vastuvotmist, kuid ehi-
tustegevus Kiievis ja tema ldhilimbruses ei ole peatunud. Kontserni dritegevus Ukrainas 2017. aastal jatkub eelkdige
Kiievi regioonis. 2016. aasta I6pu seisuga teostamata toode portfelli mahule tuginedes jadb Kontserni juhtkonna
hinnangul 2017. aasta tegevusmaht vorreldavale tasemele 2016. aastaga. Vaatamata sojalisele konfliktile Ida-Ukrai-
nas ei ole turuolukord Kiievis Kontserni jaoks halvenenud vorreldes aasta vdi paari taguse ajaga. Rasked olud on
vahendanud maérgatavalt kohalike ebaefektiivsete (ehitus) ettevGtete arvu ning normaalse majanduse taastudes tu-
levikus on Kontsernil tunduvalt paremad valjavaated mahtude ja ka kasumlikkuse kasvatamiseks. Ukraina valitsuse
viimased joulised otsused Gimbrikupalka saava t66jou osakaalu vahendamiseks riigis on kindlasti sammud diges suu-
nas ning peaksid pikemas perspektiivis parandama ka Kontserni positsiooni ehitusturul. Kontserni juhtkond hindab
regulaarselt ja kriitiliselt kohaliku ehitusturu seisu ning restruktureerib vajadusel vastavalt ka Ukraina dritegevusega
seotud tegevust. |da-Ukraina kriisi laienedes Kiievisse (milline tdendosus on aruande koostamise ajal darmiselt ka-
heldav) ollakse valmis ka tegevuse koheseks peatamiseks. Kontsern jatkab vGimaluste otsimist kahest konserveeri-
tud kinnisvaraprojektist valjumiseks I8plikult vdi ehituslepingu sdlmimiseks vdimaliku uue omanikuga.

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt betoonitddde alltéovotule, kuid méddunud aastate
kogemusele tuginedes on Kontsern alustamas ettevalmistustéddega, laiendamaks tegevust ka peatodvétuturule.
Kohalik betoonitodde toovotuturg véimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tdhtis saada kdik be-
toonit6dd the kindla taustaga ettevdtte kaest. Kontsern tegutseb Soomes siiski tasakaalukalt ja putides valtida tle-
madraseid riske.

Rootsi

2015. aasta juulis ostis Kontsern 100%-lise osaluse Rootsi Kuningriigis registreeritud ariithingus SWENCN AB ning
laienes Rootsi turule, kus on kavas osutada peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenust eelkdige Kesk-
Rootsi regioonis. 2015. aastal sGImiti esimene leping viiekorruselise kortermaja ehitamiseks Stockholmis (maksumus
ligikaudu 8,4 miljonit eurot), millele lisandus 2016. aastal teine, vaiksemamahuline leping. 2017. aasta jaanuaris sol-
mis Kontsern kolmanda lepingu maksumusega 6,3 miljonit eurot. Kontsern jatkab t66d tegevusmahtude kasvatami-
seks Rootsis, ning hetkel on Kontserni juhtkond arengute suhtes moddukalt optimistlik.
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Lati ja Leedu
Kontserni sisenemine Léati ja Leedu ehitusturule ldhiaastatel ei ole tdenaoline.

Samas ei valista Kontsern tegevust Latis projektipdhiselt |abi Eesti ettevotete, kaasates vajadusel partnereid. Pro-
jektipdhise t60 teostamine eeldab, et projekte on vdimalik Iabi viia kasumlikult.

Hetkel on Kontsern oma Leedus tegutseva tiitarettevotte Nordecon Statyba UAB aktiivse tegevuse peatanud ning
jalgib sealse ehitusturu arenguid. Tegevuse ajutise peatamisega ei kaasne Kontsernile olulisi kulusid. See ei muuda
Kontserni valmisolekut osalemiseks Leedu ehitusturul projektipShiselt tulevikus Iabi kohalikul turul tegutseva tiita-
rettevotte.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Nordecon AS jargib NASDAQ OMX Tallinna bérsi poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma akt-
siate noteerimisest 18. mail 2006. Kdesolev aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2016. aastal ning selle vasta-
vust HUT juhistele. Hea {ihingujuhtimise nduded on emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist
selgitab emitent HUT aruandes. Nordecon AS jargis 2016. aastal HUT juhiseid, v.a kui aruandes on mérgitud teisiti.

Uldkoosolek

Aktsiondride diguste teostamine

Aktsionaride iildkoosolek on Nordecon AS-i kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Uldkoosoleku padevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning Nordecon AS-i pdhikirjas. Uldkoosoleku pa-
devuses on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, pdhikirja muutmine,
audiitori nimetamine ning ndukogu koosseisu maaramine. Aktsionar vGib aktsionaride koosolekust osa votta ja koo-
solekul hasletada isiklikult vdi kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Uldkoosolekud toimuvad téépaevadel ning
kohas, mis peaks tagama vdimalikult suurele osale aktsionaridest koosolekul osalemise vdimaluse.

Aktsionaridel on voimalus esitada kiisimusi Gildkoosoleku pdevakorras nimetatud teemade kohta enne tldkoosoleku
toimumise pdeva tava- vGi e-posti aadressil, mis on néidatud lldkoosoleku kokkukutsumise teatel. PGhjendatud ki-
simustele vastatakse voimalusel enne lldkoosoleku toimumist emitendi veebilehel voi lildkoosoleku ajal vastava
teema arutelu kaigus. 2016. aastal ei esitatud lldkoosoleku eel aktsionaride poolt kiisimusi pdevakorrapunktide
kohta. Kiisimusi ja vastuseid esitatud kiisimuste kohta sdilitatakse veebilehel kuni jargmise tldkoosoleku kohta teabe
avaldamiseni.

Emitenti esindasid 2016. aastal toimunud Gldkoosolekul k&ik kolm juhatuse liiget, kes osalesid Gldkoosolekul ning
olid selle toimumise ajal aktsionaridele kattesaadavad. Ettekandega majandustulemuse kohta esines juhatuse esi-
mees Jaano Vink, kes vastas seejarel ka aktsiondride kiisimustele.

Nordecon AS-i kdik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsiondril ei ole Sigust nduda nimelise aktsia kohta aktsiatdhe
valjaandmist. Aktsionaril ei ole digust nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt v66-
randatavad ning neid vdib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsionaride omavahelistes lepingutes
oleks satestatud aktsiate véGrandamise piiranguid. Aktsionari surma korral laheb aktsia tle tema parijale. Nordecon
AS-i suhtes loetakse aktsia Ule ldinuks alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest.

Nordecon AS tiitis 2016. aastal aktsionaride diguste teostamisel HUT punkti 1.1 alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Nordecon AS-i aktsioniride korraline tildkoosolek toimus 25. mail 2016. Uldkoosolek peeti Tallinnas Radisson Blu
Hotel Oliimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise pdhjus ja kokkukutsumise ettepa-
neku tegijad. Teade korralise aktsionaride tildkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse (leriigilise levikuga pae-
valehes vahemalt kolm nddalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vahemalt liks nadal enne koosoleku
toimumist. Samuti avalikustatakse Gldkoosoleku toimumise teade NASDAQ OMX Tallinna borsi infostisteemi kaudu
ja emitendi veebilehel. Teates on ndidatud koht, kus aktsionarid saavad tutvuda majandusaasta aruandega ja muude
dokumentidega, mis on olulised Uldkoosolekul otsuste tegemiseks. Kéik dokumendid tehakse kattesaadavaks ka
emitendi kodulehekiljel www.nordecon.com.

Ettevote esitab lildkoosoleku kokkukutsumise pShjused ja selgitused nende punktide kohta, mille sisuks on olulised
muudatused (nt pdhikirja muutmine, erakorralised tehingud). Aktsionaridel vGimaldatakse tutvuda ka andmetega
selle kohta, mida aktsionarid on seoses lldkoosoleku toimumisega ja pdevakorra punktidega emitendilt kiisinud.

Samaaegselt seaduses satestatud tildkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab juhatus emitendi
veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud voi muul viisil kdttesaadav, mis on vajalik ildkoo-
solekul otsuste tegemiseks.

Olenevalt tldkoosoleku paevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pdhikirja
eelndu koos muudatuste dra markimisega, vaadrtpaberite emiteerimise voi muude ariiihinguga seotud tehingute
(Uhinemine, vara miik jms) olulised tingimused ja lepingud v&i nende kavandid, andmed ndukogu lilkkme kandidaadi
ja audiitori kandidaadi kohta jms.
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Noukogu liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste ariihingute ndukogude, juhatuste
vOi tegevjuhtkonna toos.

Mdistliku aja jooksul enne lldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud paeva-
korras olevate teemade kohta. Kui aktsiondrid teevad lildkoosolekule eelneval ajal paevakorras olevate teemade
kohta sisulisi ettepanekuid vdi ndukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ettevéte
sellised ettepanekud enda veebilehel.

Nordecon AS tiitis 2016. aastal lildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HUT punkti 1.2 alapunk-
tide juhiseid.

Uldkoosoleku labiviimine
Uldkoosoleku Iabiviimise keeleks on eesti keel. Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu ega juhatuse liiget. Aruan-
deperioodil viis Gldkoosoleku juhatamise ldbi emitendiga mitteseotud isik.

Uldkoosolekul osalevad reeglina juhatuse liikmed, ndukogu esimees ning vdimalusel ka ndukogu liikmed ja vihemalt
iiks audiitoritest. Uldkoosolekul osaleb ndukogu liilkme kandidaat, kui ta ei ole varem n&ukogu liige olnud, ja audiitori
kandidaat. 2016. aasta lildkoosolekul osalesid juhatuse esimees Jaano Vink ja juhatuse liilkkmed Avo Ambur ning Erkki
Suurorg, néukogu esimees Toomas Luman ning nGukogu liige Andri Hobemagi.

Kasumi jaotamist arutatakse ldkoosolekul eraldiseisva punktina ja selle kohta voetakse vastu eraldi otsus.

Nordecon AS tiitis 2016. aastal tildkoosoleku libiviimise osas HUT punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3 ja 1.3.2.
Ettevote ei pidanud majanduslikult mdistlikuks teha Gldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu véimalikuks interneti
kaudu. Nordecon AS-i audiitor ei osalenud tldkoosolekul.

Juhatus

Juhatuse iilesanded

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapdevaselt juhib ja esindab ariGhingut. Pohikirja kohaselt voib ette-
votet esindada kdigis digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatus Iahtub otsustamisel emitendi ja kdikide aktsiona-
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja stra-
teegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast ldhtudes emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sisekont-
rolli toimimise.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e anallilsib emitendi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid ning
Giguslikke riske);

e koostab vastavad sise-eeskirjad;
e tootab vélja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e korraldab kontroll- ja aruandlussisteemi toimimist.

Juhatus peab jargima Nordecon AS-i ndukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et Kont-
serni emaettevote ja kdik temaga lihte konsolideerimisgruppi kuuluvad aritthingud jargiksid oma tegevuses kehtivaid
Oigusakte.

2016. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning nGukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus, mille Giheks osaks
olid ka juhatuse regulaarsed llevaated nGukogule Nordecon AS-i ja kontserni dritegevusest ning finantsseisust.

Nordecon AS téitis 2016. aastal juhatuse {ilesannete osas HUT punkti 2.1 alapunktide juhiseid.
Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

Noukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikkmed ning maarab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liikmeid
vOib pohikirja kohaselt olla tks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.

Juhatus voi ndukogu eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikkme to6ulesanded ja
volitused véimalikult tapselt. Samuti maaratakse kindlaks juhatuse liikmete vahelise koost66 alused. Juhatuse liige
vOib osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ettevotete ndukogude t606s. Juhatuse liikmega sdlmib tema Ulesannete
taitmiseks teenistuslepingu ndukogu esimees.
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Nordecon AS-i juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste vaartpaberiturul avalikult noteeritud ettevotete juha-
tuste vdi ndukogude t60s.

2016. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja 1opp

Jaano Vink Juhatuse esimees 05.08.2002 31.07.2017
Nordecon AS-i ja kontserni Gldjuhtimine

Avo Ambur Juhatuse liige 01.01.2011 31.07.2017
Nordecon AS-i miilgi- ja ettevalmistustegevuse juhtimine

Erkki Suurorg  Juhatuse liige 01.01.2011 31.07.2017

Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimine

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustamisel
Iahtub ndukogu hinnangust juhatuse liikmete tegevusele. Juhatuse liikkmete tegevuse hindamisel vétab ndukogu eel-
kdige arvesse konkreetse juhatuse liikme té6ilesandeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emitendi ma-
janduslikku olukorda, aritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi ning vordleb neid vajadusel teiste samasse majan-
dussektorisse kuuluvate arilihingute vastavate naitajatega. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konkurentsi-
keelu jargimise eest.

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel vGimalus saada teenistustasule lisaks veel alljargnevaid rahalisi lisata-
susid:

e Tulemustasu igaks majandusaastaks pistitatud eesmarkide taitmise eest. Tulemustasu aluseks on konsoli-
deeritud EBITDA (drikasum, millele on liidetud majandusaastal arvestatud kulum) tase enne juhatuse liik-
mete tulemustasu arvutamise mdju. Igale eesmargistatud EBITDA tasemele on kehtestatud koefitsient, mis
korrutatakse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa.

Tulemustasu ei maksta, kui vastavaks perioodiks kehtestatud eesmarke ei saavutata vGi tulemustasu maa-
ramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid (nt parast auditeerimist) olulisel maaral ebadigeks.

e  Huvitis teenistuslepingu |I0ppemise jargselt konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liikkmel kuni 6 kordne
ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Tasu maksmine on pdhjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse liikkme edasise tegevuse suhtes
perioodil, mille eest hivitist makstakse.

e  Hlvitus teenistuslepingu IGppemisel (6 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Teenistuslepingu I0ppemisel ei maksta hivitist, kui lepingu I6petamine toimub juhatuse liikme initsiatiivil, juhatuse
liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumisega, juhatuse liige rikub teenistuslepingut voi juhatuse liige on teki-
tanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. Samuti ei maksta hdvitist, kui juhatuse lilkkme teenistuslepingut pi-
kendatakse poolte kokkuleppel jargmiseks teenistusperioodiks.

Juhatuse liikmetele on 2014. a. toimunud aktsionaride lldkoosolekul kinnitatud aktsiaoptsiooniprogrammi raames
valjastatud aktsiaoptsioonid. SGlmitud aktsiaoptsioonilepingute alusel on juhatuse esimehel véimalik soetada
291 380 ja juhatuse liikmetel 250 000 Nordecon AS aktsiat. Optsioone on digus teostada parast kolmeaastase pe-
rioodi méodumist optsioonilepingu sélmimisest, ent igal juhul mitte enne Nordecon AS 2016. a majandusaasta
aruande kinnitamist Nordecon AS aktsionaride ildkoosoleku poolt optsioonilepingus ja optsioonitingimustes sates-
tatud korras. Aktsiaoptsioone ei ole Gigust vodrandada. Juhatuse liikkmetel on optsiooni teostamine seotud Kontserni
EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) eesmargiga 2016. aastaks.

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2016. aastal 350 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 116 tuhat eurot (2015: vastavalt 322 tuhat eurot ja 106 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste p&h-
jal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 243 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 80 tuhat eurot (2015: vastavalt 188 tuhat eurot ja 62 tuhat eurot).

Nordecon AS on 2016. aastal tiitnud juhatuse koosseisu ja tasu osas HUT punkti 2.2 alapunktide juhiseid, v.a 2.2.7.
Ettevote ei avalikusta eraldi juhatuse liikmete individuaalseid tasusid, kuna peab seda vaheoluliseks ning liiga tund-
likuks infoks teravates konkurentsitingimustes.
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Huvide konflikt

Juhatuse liikmed v&ivad juhatuse liilkkme kohustuste taitmise kdrval tegelda muu té6alase tegevusega ainult ndukogu
ndusolekul. Aruandeperioodil ei pédrdunud juhatuse liikmed ndukogu poole ndusoleku saamiseks tegeleda muude
téoulesannetega juhatuse lilkkme kohustuste taitmise kdrval.

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma nGukogu eelneva ndusolekuta. Aruandeperioodil
ei palunud juhatuse lilkkmed nGukogult luba konkureerivateks tegevusteks.

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse lilkkmeid ja nGukogu esimeest juhatuse liikmele,
tema lahedasele voi temaga seotud isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustegevu-
sega. NGukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse lilkme voi tema ldhedase vGi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maarab selliste tehingute tingimused.

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende Iahedased v8i nendega seotud isikud &rilisi pakkumisi, mida
tuleks kasitleda huvide konfliktina.

Emitendi juhatuse liige ega td6taja ei ndua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma tddga vastu
raha ega teisi hiivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid v&i pdhjendamatuid soodustusi emitendi nimel.
Aruandeperioodil ei ole juhatus ega juhatusele teadaolevalt to6tajad nimetatud pohimdtte vastu eksinud.

Nordecon AS tiitis 2016. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HUT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.

Noukogu
Noukogu ililesanded

Noukogu lilesandeks on juhatuse tegevuse korrapdrane kontrollimine. NGukogu osaleb emitendi tegevust puuduta-
vate oluliste otsuste tegemisel. NGukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning k&igi aktsionaride parimates huvides.

Noukogu madarab kindlaks ja vaatab korrapéaraselt tle emitendi strateegia, tema Uldise tegevuskava, riskijuhtimise
pohimstted ja aastaeelarve. NGukogu tagab koostd0s juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise.

Noukogu hindab korrapéaraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab ndukogu emitendi
finantsseisundit, riskijuhtimise siisteeme, juhatuse tegevuse Gigusparasust ning seda, kas ettevétet puudutav oluline
teave on ndukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud.

Ndukogu poolt on moodustatud auditikomitee, kelle Glesandeks on ndustada teda emitendi raamatupidamise, au-
diitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse
seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta on tdiendav info toodud emitendi kodulehel.

NGukogu esimees on korraparaselt thenduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia, aritegevuse ja riskijuhti-
misega seotud kisimusi. Juhatuse esimees teavitab viivitamatult nGukogu esimeest olulistest sindmustest, mis voi-
vad mé&jutada emitendi arengut ja juhtimist. NOukogu esimees teavitab sellest ndukogu ning kutsub vajadusel kokku
noukogu erakorralise koosoleku.

NSukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Ndukogu esimees maarab kindlaks nGukogu koosoleku paevakorra, ju-
hatab ndukogu koosolekuid, jalgib ndukogu t66 tdhusust, korraldab andmete operatiivset edastamist ndukogu liik-
metele, tagab, et ndukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab nou-
kogu suhtlemisel emitendijuhatusega. 2016. aastal toimus kokku 6 ndukogu koosolekut, sh neli nGukogu koosolekut,
millest ndukogu lilkmete osavott oli 100%line. Lisaks toimus kaks korda elektrooniline otsustamine, milles samuti
noukogu osales taies koosseisus.

Nordecon AS téitis 2016. aastal ndukogu iilesannete osas HUT punkti 3.1 alapunktide juhiseid.

NGukogu koosseis ja tasustamine

Noukogu lilkmeteks valitakse isikud, kellel on nGukogu t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. NSukogu
lilkme valimisel vbetakse arvesse ndukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, véimalikku ohtu huvide konflikti tekkimi-
seks ning vajadusel ka isiku vanust. NGukogu koosseis peab olema piisavalt vaike efektiivse juhtimise tagamiseks
ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks.

P&hikirjas ndutav ndukogu lilkkmete arv on kolm kuni seitse. NGukogu liikmete arvu otsustab aktsionaride tildkooso-
lek. Noukogu liikmed nimetatakse tildkoosoleku poolt viieks aastaks. Noukogu liikkmed valivad endi hulgast nGukogu
esimehe.
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2016. aastal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja 1opp
Toomas Luman Noukogu esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 20.05.2020
Andri Hobemagi Noukogu liige, AS Nordic Contractors esindaja 25.05.2013 24.05.2018
Vello Kahro Noukogu liige, AS Nordic Contractors esindaja 20.05.2015 20.05.2020
Sandor Liive Noukogu liige, soltumatu liige 20.05.2015 20.05.2020
Meelis Milder Noukogu liige, s6ltumatu liige 09.01.2006 20.05.2020

Ndukogu liikmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel vétab tldkoosolek arvesse ndukogu todilesandeid ja
nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. Lahtuvalt nGukogu t60 iseloomust vdib tasu suuruse otsus-
tamisel votta arvesse ka ndukogu esimehe t66ga seotud erisused.

Nordecon AS-i aktsiondride 20.05.2015 uldkoosoleku otsuse kohaselt on alates 01.06.2015 ndukogu esimehe iga-
kuine pohitasu 7 490 eurot, teiste ndukogu liikmete pShitasu 1 000 eurot kuus. Lisaks p&hitasudele on 28.05.2012
tldkoosoleku otsusega kehtestatud ndukogu esimehele tulemustasu Nordecon AS-i majandusaasta eesmarkide tait-
mise eest vastavalt Nordecon AS-i juhatuse liikkmele kehtestatud tulemustasu arvestamise ja maksmise pohimote-
tele. Ndukogu esimehele makstav tulemustasu ei vdi Gletada 2/3 juhatuse liikmele arvestatud tulemustasust.

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2016. aastal 138 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 45 tuhat eurot (2015: vastavalt 139 tuhat eurot ja 46 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pd&hjal
arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 47 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 16 tuhat eurot (2015: vastavalt 37 tuhat eurot ja 12 tuhat eurot).

Nordecon AS tiitis 2016. aastal ndukogu llesannete osas HUT punkti 3.2 alapunktide juhiseid.
Huvide konflikt

Noukogu liikmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. Ndukogu liige eelistab oma tegevuses ndukogu
liikmena emitendi huvisid isiklikele voi kolmanda isiku huvidele. NGukogu liige ei kasuta isiklikes huvides érilisi pak-
kumisi, mis on suunatud emitendile.

Noukogu liige ei tohi hadletada nGukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu teos-
tamiseks ndusoleku andmist voi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust nGukogu liikmega seotud osapoo-
lega. Noukogu liilkmel on keelatud ilma aktsionaride tldkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga ning kasutada
isiklikes huvides arilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile.

Nordecon AS titis 2016. aastal ndukogu iilesannete osas HUT punkti 3.3 alapunktide juhiseid.

Juhatuse ja ndukogu koost6o

Emitendi juhatus ja nGukogu teevad koost6dd jatkuva ning thusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikkmed
osalevad vahemalt kord kvartalis toimuvatel ndukogu koosolekutel, kus ndukogu vaatab Ulle emitendi majandustu-
lemused. Juhatuse lilkkmed on reeglina kutsutud ka muudele ndukogu koosolekutele, kus arutatakse emitendi tege-
vusega seotud kiisimusi.

Juhatus ja ndukogu on teinud 2016. aastal aktiivset koosto6d, et jalgida emitendi arengukava taitmist ja aastateks
2016-2020 seatud strateegiliste eesmarkide saavutamise kulgu. Juhatus lahtub emitendi juhtimisel ndukogu poolt
antud strateegilistest juhistest ning arutab ndukoguga strateegilisi juhtimisklisimusi kindlate ajavahemike tagant.

Noukogu ja juhatuse omavaheline td66jaotus on kirjeldatud ettevotte pohikirjas. Juhul kui omavaheline té6jaotus ei
ole pohikirjas toodud, Idhtutakse emitendi juhtimisel eelkGige ariseadustiku satetest.

Juhatus teavitab nGukogu ldbi nGukogu esimehe korrapdraselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad emi-
tendi tegevuse planeerimist ja dritegevust, tema tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist. Juhatus juhib
eraldi tdhelepanu sellistele muutustele emitendi adritegevuses, mis kalduvad varem seatud plaanidest ja eesmarki-
dest korvale, tuues seejuures vélja muutuste pShjused. Nimetatud teave edastatakse nGukogule labi ndukogu esi-
mehe ilma viivituseta ja see hdlmab kdiki olulisi asjaolusid.

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajavaru, edastab juhatus ndukogu liikmetele enne ndukogu
koosolekut. Kogu ndukogu ja juhatuse vahelise infovahetuse osas rakendatakse konfidentsiaalsusndudeid, mis taga-
vad kontrolli eelkdige hinnatundliku teabe liikumise Ule.

Nordecon AS tiitis 2016. aastal juhatuse ja ndukogu koostd6 osas HUT punktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.
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Mitmekesisuspoliitika rakendamine

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 Ig 4 kohaselt peab suurettevdtja, kelle emiteeritud hailedigust andvad vaart-
paberid on véetud kauplemisele Eesti vGi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise aruandes
kirjeldama aritihingu juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise
tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle p&hjuseid selgitada
Uhingujuhtimise aruandes.

Kontsern ei rakendanud 2016. aastal mitmekesisuspoliitikat, kuna peab nii juhtide kui ka to6tajate valikul silmas alati
Kontserni huve, ldhtudes valikute tegemisel haridusest, oskustest ja varasematest tookogumustest. Samas jargib
Kontsern pohimé&tet mitte diskrimineerida kandidaate soolisel v6i muudel alustel.

Teabe avaldamine

Teabe avalikustamine veebilehel ja borsi infosiisteemis

Nordecon AS taotleb aktsionaridele teabe avaldamisel maksimaalselt vordset kohtlemist ja olulistest asjaoludest
kohest teavitamist. Aktsiondride vordse kohtlemise pdhimdte ei véta emitendilt digust viivitada siseteabe avaldami-
sega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks digustatud isikutele. Emitendi peamised infokanalid
aktsiondride ja investorite teavitamisel on NASDAQ OMX Tallinna borsi infostisteem ja emitendi veebileht www.nor-
decon.com. Kasutatavates infokanalites avalikustatakse teave iheaegselt nii eesti kui ka inglise keeles.

Avalikustatava teabe osas lahtutakse NASDAQ OMX Tallinna borsi reglemendist ja vaartpaberituru seadusest. Ette-
vOte on madranud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmadraks 2016. aastal 3,2 miljonit eurot. 2016. aastal
avalikustas Nordecon AS 26 bérsiteadet samaaegselt NASDAQ OMX Tallinna borsi infostisteemi ning emitendi kodu-
lehe kaudu.

Nordecon AS on avalikustanud oma veebilehel ja boérsi infoslisteemis eraldi teadaandena finantskalendri, s.o aasta
jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sh aastaaruanne, vahearuanded, tildkoosoleku kokkukutsumise teade) ava-
likustamise kuupdevad vdi avalikustamisnidala. Lisaks on emitendi veebilehel avalikustatud HUT punktis 5.3 margi-
tud info, mis puudutab konkreetseid aruandeid v6i informatsiooni.

Kohtumised investorite ja finantsanaliiiitikutega

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-
vahetuse ajakirjanike ja analtitikutega labimdeldult ja hoolikalt Iabi selleks maaratud kdneisikute. Ettevdte hoidub
suhtlemisel analtittikutega tegudest, mis véivad seada ohtu analiititikute séltumatuse vdi emitendi sdltumatuse
analldtikutest. Ettevote ei korraldanud kohtumisi analtitikutega ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne fi-
nantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupaevi.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud borsi infosiisteemi kaudu ning on kéttesaadav ka
emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel investorsuhete kontaktid, mille kaudu on kaigil akt-
siondridel digus paluda kokkusaamist ettevotte esindajatega voi paluda vastuseid enda poolt esitatud kisimustele.

Nordecon AS taitis 2016. aastal teabe avaldamise osas HUT peatiikk 5 juhiseid v.a jargmised punktid:

Ettevote ei ole teavitanud punkt 5.6 kohaselt etteulatuvalt analtltikutega kohtumiste, anallititikutele vai investori-
tele voi institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsionarid saaksid nendel
osaleda. Nimetatud nGude tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.

EttevOte on arvamusel, et on loonud veebilehel info avalikustamisega ning vastutuleliku suhtumisega aktsionari-
desse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsionaridele vordne info kattesaadavus. Ettevote ei jaga
kohtumistel investorite véi finantsanallilitikutega siseinfot ning lahtub info edastamisel avalikustatud finantsinfor-
matsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandlus

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud raamatupidami-
saruanded koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt
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kasutamiseks vastu vGetud (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti Vaba-
riigi raamatupidamise seaduses, vaartpaberiborsi reeglistikes, driseadustikus ning muudes seadusaktides satestatud
nduete kohaselt.

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded parast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist ning
majandusaasta aruande vahetult parast ndukogu poolt allkirjastamist.

Juhatuse ja ndukogu poolt kinnitatud aruanne esitatakse aktsionaridele tutvumiseks koos driseadustiku § 331 18ikes
1 nimetatud ndukogu kirjaliku aruandega selle kohta.

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende ettevétete kohta, mis ei
ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsionaridega (lisa 35).

Nordecon AS tiitis 2016. aastal aruandluse osas HUT punkti 6.1 alapunktide juhiseid, v.a 6.1.1.

Emitendi ndukogu ei pidanud vajalikuks alapunkt 6.1.1. kohaselt kutsuda emitendi audiitorit ndukogu koosolekule,
kus kinnitati majandusaasta aruanne, kuna majandusaasta aruandele anti markusteta soltumatu vandeaudiitori
aruanne.

Auditeerimine

Noukogu teeb koos lldkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsionaridele kattesaadavaks hinnangu audiitori tege-
vuse kohta méddunud majandusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning audii-
torile makstud tasusid.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor néukogu talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis vdivad m&ju-
tada nGukogu t66d ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audiitor nGukogu ohust audiitori sGltumatusele voi
166 professionaalsusele. Audiitor kohtub aastas vahemalt korra Nordecon AS-i auditikomitee liikmetega.

Audiitoriga s6lmitud lepingus on méaaratletud audiitori todillesanded, ajakava ja tasu. S6Imitud lepingu kohaselt
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril on vdimaldatud anda
hinnang ettevotte tegevusele ilma ettevottepoolsete takistusteta.

Aruandeperioodil osutas ettevdtte lepinguline audiitor lisaks majandusaasta aruande auditeerimisele jargmisi tee-
nuseid: maksundustamine, télketeenused ja muud teenused kokkulepitud protseduuride teostamiseks. Nordecon
AS tasus 2016. aastal audiitoritele teenuste eest kokku 47 tuhat eurot.

Audiitor andis ndukogu poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku (ilevaate ettevotte 2016. aasta auditeerimise
kdigust, tehtud tahelepanekutest ning muudest olulistest teemadest, mida arutati ettevotte juhatusega.

Nordecon AS tiitis 2016. aastal auditeerimise osas HUT punkti 6.2 alapunktide juhiseid.

Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab tdese iilevaate kontserni emaettgévétte ja konsolideerimisse kaasatud
ettevotete kui terviku aritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja
kahtluste kirjeldust.

Jaano Vink juhatuse esimees 20.04.2017
Avo Ambur juhatuse liige L/é 20.04.2017
Erkki Suurorg juhatuse liige 20.04.2017
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
VARA

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid 8 9786 6332
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 21055 17 503
Ettemaksed 10 1644 1599
Varud 11 22992 23 603
Kaibevara kokku 55 477 49 037
Pohivara

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 12 1640 1179
Pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 10 816 10516
Kinnisvarainvesteeringud 13 4929 4929
Materiaalne pdhivara 14 11111 9623
Immateriaalne pohivara 15 14 623 14 609
Pohivara kokku 43 145 40 882
VARA KOKKU 98 622 89919
KOHUSTUSED

Luhiajalised kohustused

Laenukohustused 16 6297 15715
Vélad hankijatele 18 29811 22 538
Muud vdlad 19 5389 5475
Ettemaksed 20 4128 3233
Eraldised 21 753 825
Luhiajalised kohustused kokku 46 378 47 786
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 16 13102 5098
Volad hankijatele 18 98 104
Muud vélad 19 117 96
Eraldised 21 881 768
Pikaajalised kohustused kokku 14198 6 066
KOHUSTUSED KOKKU 60576 53 852
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 22 19720 20692
Omaaktsiad -1550 -1582
Ulekurss 564 547
Kohustuslik reservkapital 22 2 554 2554
Realiseerumata kursivahed 22 1549 1358
Jaotamata kasum 13 091 10970
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 35928 34539
Mittekontrolliv osalus 2118 1528
OMAKAPITAL KOKKU 38 046 36 067
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 98 622 89919

Lisad lehekiilgedel 46-100 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR '000 Lisa 2016 2015
Muugitulu 25 183 329 145 515
Mitdud teenuste ja kaupade kulu 27 -172 350 -136 484
Brutokasum 10979 9031
Turunduskulud -413 -412
Uldhalduskulud 28 -6 106 -5026
Muud aritulud 29 362 464
Muud arikulud 29 -614 -124
Arikasum 4208 3933
Finantstulud 30 463 655
Finantskulud 30 -1088 -4 383
Finantstulud ja —kulud kokku -625 -3728
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 12 609 226
Maksustamiseelne kasum 4192 431
Tulumaks 31 -259 -257
Puhaskasum 3933 174
Muu koondkasum:
Tulevikus timber klassifitseeritavad kirjed puhaskasumisse voi -kahjumisse
Realiseerumata kursivahed 191 587
Kokku muu koondkasum 191 587
KOKKU KOONDKASUM 4124 761
Puhaskasum:
- emaettevotte aktsionéaridele kuuluv osa 23 3044 179
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 889 -5
Kokku puhaskasum 3933 174
Koondkasum:
- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 3235 766
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 889 -5
Kokku koondkasum 4124 761
Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta emaettevotte aktsionari-
dele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,10 0,01
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,10 0,01
Lisad lehekiilgedel 46-100 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR '000 Lisa 2016 2015
Rahavood aritegevusest
Laekumised ostjatelt! 214 871 179 119
Maksed hankijatele? -179 312 -151 004
Makstud kdibemaks -7 217 -5407
Maksed tootajatele ja tootajate eest -20208 -19921
Makstud tulumaks -197 -103
Netorahavoog dritegevusest 7 937 2684
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pShivara soetamine -148 -480
Immateriaalse pShivara soetamine -25 -21
Materiaalse pShivara muiiik 160 337
Tutarettevotte soetus 7 -15 -8
Sidusettevotte soetus 12 0 -355
Titarettevotte muik 6 0
Antud laenud -81 -291
Antud laenude laekumised 55 124
Saadud dividendid 153 108
Saadud intressid 2 366
Netorahavoog investeerimistegevusest 107 -220
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 2847 2099
Saadud laenude tagasimaksed -2 262 -3449
Kapitalirendi maksed -2478 -1726
Makstud intressid -695 -767
Makstud dividendid -1 068 -1091
Aktsiakapitali vihendamine -923 0
Netorahavoog finantseerimistegevusest -4 579 -4 934
Rahavoog kokku 3465 -2470
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 6332 8 802
Valuutakursimuutused -11 0
Raha jaagi muutus 3465 -2470
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 9 786 6332
1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu
2 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
Lisad lehekiilgedel 46-100 on kaesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

EUR’000

Saldo seisuga
31.12.2014
Perioodi kasum
(kahjum)

Muu koondkasum
Tehingud omani-
kega
Viljamakstuid
dividendid
Tehingud omani-
kega kokku

Saldo seisuga
31.12.2015
Perioodi kasum
(kahjum)

Muu koondkasum
Mittekontrollitava
osaluse muutused
Tehingud omani-
kega
Valjamakstud divi-
dendid
Aktsiakapitali va-
hendamine
Tehingud omani-
kega kokku

Saldo seisuga
31.12.2016

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

Aktsia-
kapital

20692

0

-972
-972

19720

Oma-
aktsiad

-1582

0

0

32

32

-1550

Reserv-
kapital

2554
0

0

2554

Ule-
kurss

547

0

17
17

564

Realiseeru-
mata
kursivahed
771

0

587

1358

191

1549

Jaotamata Kokku
kasum

11714 34 696

179 179

0 587

-923 -923

-923 -923

10970 34539

3044 3044

0 191

0 0

-923 -923

0 -923

-923 -1846

13 091 35928

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 22.

Lisad lehekiilgedel 46-100 on kaesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.

Mitte-
kontrolliv
osalus
1671

-5

0

-138

-138

1528

889

-154

-145

-145

2118
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Kokku

36 367
174

587

-1061
-1061
36 067
3933
191

-154

-1 068
-923
-1991

38 046
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LISA 1. Kontserni uGldine informatsioon

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon AS-
i enamusaktsionar ning Nordeconi kontserni kontrolliv ettevote on 50,99% suuruse osalusega AS Nordic Contractors,
Iabi mille kontsernis IGplikku valitsevat mdju omav isik on Toomas Luman. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud
NASDAQ OMX Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Nordecon AS-i (Emaettevote) 31.12.2016 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hélmab Emaettevitet ja tema tiitarettevotteid (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni osalusi sidus- ja
Uhisettevotetes. Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehituse peatdovott, strateegiliselt kehtes-
tatud piirides ka kinnisvara arendustegevus. Tltar- ning sidusettevGtete kaudu tegutseb Kontsern lisaks Eestile Uk-
rainas, Soomes ja Rootsis. Leedus registreeritud titarettevote tegevus on peatatud.

LISA 2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise tldised alused

Vastavuse kinnitus

Nordecon AS-i 2016. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu voetud (IFRS EL). Emaettevdtte pdhiaruan-
ded on aastaaruande lisas 38 esitatud seet&ttu, et seda nduab Eesti raamatupidamise seadus.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspShimdtteid on rakendatud jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud perioodide suh-
tes.

Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja nGukogu poolt heaks kiidetud majandu-
saasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tildkoosolekul. Akt-
siondride Uldkoosolekul on digus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja
nduda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 20. aprillil 2017.
Vaartuse moodtmise lldalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarain-
vesteeringud ja tuletisinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses. Kontserni poolt kasutatavate Giglase vaar-
tuse mootmise meetodite pdhjalikum kirjeldus on toodud lisas 5.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat — Eestis, Leedus ja Soomes
euro (EUR), Rootsis rootsi kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro. Kdik arvnaitajad pdhiaruannetes ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, imardatuna Ia-
hima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestuspdhimdtete rakendamisel teh-

tud otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskdlas IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-
guid ja teeb otsuseid, mis mdjutavad arvestuspdhimétete rakendamist ja vdartusi, milles on kajastatud finantsaruan-
netes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse ile perioodiliselt ja muudatused hinnan-
gutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid ning nende mdju jatkudes ka jargmistes perioodides.

Ehkki juhtkond vaatab jarjepidevalt oma otsuseid ja hinnanguid lle ning need pdhinevad varasemal kogemusel ning
parimal olemasoleval teadmisel tdendolistest tulevikusindmustest, vGivad tegelikud tulemused hinnangulistest eri-
neda.

Kontserni aritegevus oli koondunud 2016. aastal olulises osas Eestisse. Aruandeperioodi iseloomustab Eesti majan-
duse aeglane, kuid stabiilne kasv. Eesti sisemajanduse koguprodukt (SKP) kasvas 2016. aastal 1,6% (2015: 1,1%).
Olulise panuse SKP kasvu andis kaubandus, info ja side ning transport, samas mdjutasid enam kui pooled tegevusalad
majandust 2016. aastal positiivselt. Ehitusmahud kohalikul ehitusturul suurenesid 2016. aastal parast kaheaastast
langusperioodi. 2016. aastal moodustasid Eesti ehitusettevGtete omal joul tehtud t66d jooksevhindades 2,1 miljardit

Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/KUUpHeV...... 242 C %, Lo

. oo 46/110
Signature/allkiri.... G4 rmrmrresssssses

KPMG, Tallinn



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

eurot, mis oli 3% rohkem kui 2015. aastal. Hoonete ehitus moodustas sellest ligikaudu 1,4 miljardit eurot ning raja-
tiste ehitus 0,7 miljardit eurot. Vorreldes 2015. aastaga suurenes hoonete uusehitus 9%, rajatiste ehitamine vdahenes
kiimnendiku v8rra. Kinnisvaraturg jatkas kasvamist ning 2016. aastal tehtud kinnisvaratehingute koguvaartus moo-
dustas 2,8 miljardit eurot (2015: 2,7 miljardit eurot). Kinnisvaraturg oli aktiivne, mis puudutas tehinguid valmis ela-
mispindadega, kuid hoonestamata kinnistute tehinguaktiivsus oli endiselt suhteliselt madal.

Ehitusteenuse ndudluse suurimaks md&jutaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda
sBltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. 2017. aastal vdib eeldada mdningast avaliku sektori
investeeringute kasvu, seda eelkdige pikalt madalseisus olnud rajatiste valdkonna osas.

Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus tsna sa-
geli puuduvad laiapGhjalised usaldusvadrsed andmed varaobjektide turuhindade kohta ning maailmamajanduses
toimuv paneb jatkuvalt suhteliselt ebakindlasse seisu ka ehitus- ja kinnisvaraturu valjavaated.

Juhtkonna poolt tehtud tdhtsaimad hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad jargmisi arvestusvaldkondi:
Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 26) (H)

Kui ehituslepingu I6pptulemust on véimalik aruandeperioodi IGpu seisuga usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse ehi-
tuslepingu tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud siisteemne kulude eelarves-
tamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise vdoimalused. Iga ehituslepingu eeldatav
IGpptulem on jarjepideva ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, mille kdigus analllsitakse kdrvalekal-
deid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse I6pptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu ja/vdi hinnanguliste kulude muutuse mdju loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. Muu-
detud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja jargnevate perioodide kasumi véi kahjumi koosseisus
kajastatavate tulude ja kulude summa kindlaksmaaramiseks.

Kontserni juhtkond véttis aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute 16pptulemuse (kasumi/kah-
jumi) kohta muuhulgas arvesse asjaolu, et ehitustodde edenemise kaigus ei ilmnenud projektide osas olukorda, kus
lepingulised kulud vGivad Uletada voi juba Uletavad lepingulist tulu. Juhtkonna véime anda tapseid hinnanguid on
oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada kohe. Hinnangut lepingute taitmisega seotud kulude |6pliku suuruse
osas mojutab eelkdige juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade muutumisele vorreldes esialgselt pla-
neerituga.

Varude neto realiseerimisvaartuse maaramine (lisa 11) (H)

Kontserni arvestuspShimotete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses v&i neto realiseerimisvaartuses, sél-
tuvalt sellest, kumb on madalam. Sellest Idhtuvalt tuleb juhtkonnal hinnata varude vaartust, kui esineb indikat-
sioone, et varude vaartus voib olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla nende
neto realiseerimisvaartuseni, s.o hinnangulise midgihinnani, millest on lahutatud muitigivalmidusse viimiseks tehta-
vad kulutused.

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusega ning muugiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende mudgini (as-
jadiguslepingu s6lmimiseni) varude koosseisus. Kontsern hindab varudes kajastatud miiimata korterite raamatupi-
damisvaartust labi selle vordluse aruandeperioodi I6pu lahedal vai sellele vahetult jargnenud perioodil miidud kor-
terite tegelike midgihindadega.

Arendustegevuseks soetatud kinnistute vaartuse hindamisel tugineb Kontsern sGltumatute atesteeritud kinnisvara-
hindajate poolt koostatud hindamisaktidele ning vastavalt vajadusele ka Kontsernis to6tavate kinnisvaraspetsialis-
tide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas kehtestatud detailplaneeringuga voi selle me-
netlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eesti neljas erinevas suuremas tombekeskuses (Tallinn, Tartu, Parnu ja Narva)
vOi lahiimbruses. Hoolimata kinnisvaraturul tehtud tehingute koguarvu ja vaartuse kasvust 2016. aastal, ei ole kin-
nisvarahindajate poolt valjastatud aktide kohaselt endiselt véimalik kdikide arendustegevuse algstaadiumis olevate
hoonestamata kinnistute mutgihinda (turuvaartust) vordlusmeetodit kasutades usaldusvadarselt hinnata. Sarnases
staadiumis olevad kinnistud moodustavad valdava enamuse Kontserni kinnisvarast.

Juhul kui eelnevast tulenevalt ei olnud kinnisvarahindajate poolt vordlusmeetodit kasutades véimalik arendustege-
vuseks soetatud kinnistuid hinnata, siis hindas Kontsern nende kinnistute vaartust kasutades residuaalmeetodit. Re-
siduaalmeetod nduab marksa suuremas osas hinnangute andmist kui vérdlusmeetod. Residuaalmeetodi jargi on kin-
nistu vaartuseks summa, mis jaab jarele peale kinnistule kavandatava arendusprojekti realiseerimisest saadud tulu-
dest ehitus- ja muude arenduskulude ning arendaja mdistliku kasumi maha arvamist. Hindamise viisid labi Kontserni
kinnisvaraspetsialistid véliste ekspertide kaasabiga. Hindamine viidi |dbi iga kinnistu osas eraldi, vGttes arvesse iga
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kinnistu detailplaneeringu voi planeeritava ehitusdiguse kohaseid vGimalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik asu-
koht). Tuginedes nimetatud hinnangutele, ei olnud aruandeperioodil vajadust kinnistuid alla hinnata. Hindamiste
tundlikkusanaliiisid on toodud aastaaruande lisades.

Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 5, 13)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks, kinnisvarainvesteeringuks voi pohivaraks lahtutakse esmasel arvele
votmisel juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Hilisemal Gmberklassifitseerimisel lahtutakse kin-
nisvara kasutuse muutusest vdi juhtkonna kavatsusest kinnisvara edasisel kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu soe-
tamise eesmark on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest selle vilja rentimisel, turuvaartuse kasvust vdi mo-
lemast.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende diglasesse vaartusesse on kasutusel kolm meetodit: diskonteeritud ra-
havoogude meetod, vordlusmeetod vdi kinnistu (vGladigusliku) mudgilepingu olemasolu aruandeperioodi 16pu sei-
suga (vt meetodite rakendamise pdhimatteid lisas 5).

Kontsern kasutas Oiglase vaartuse hindamisel sGltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Tule-
nevalt kinnisvaraturu olukorrast piirkonnas, kus Kontserni kinnisvarainvesteeringud paiknevad (Padrnu ja Tartu), to-
desid hindajad oma raportites, et kinnisvarainvesteeringute turuvaartus pole usaldusvaarselt maaratletav. Kuigi hin-
dajate poolt kasutatud vordlusmeetod on sobivaim meetod hinnangu andmiseks, toimus selles piirkonnas hoones-
tamata kinnistutega liiga vahe tehinguid. Seet&ttu polnud vdimalik saada standardite kohast usaldusvaarset infot
ning kinnistuid vordlusmeetodi abil usaldusvaarselt hinnata.

Kontsern kasutas kinnistute, kus sGltumatutel kinnisvarahindajatel ei olnud vGimalik turuvaartust leida, kinnisvarain-
vesteeringute vaartuse hindamisel diskonteeritud rahavoogude meetodit. Hindamine viidi labi iga kinnistu osas
eraldi, vOttes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu voi planeeritava ehitusdiguse kohaseid vdimalusi ja eriparasid
(sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele on kinnisvara investeeringud kajastatud aruan-
deperioodi 16pu seisuga Oiglases vaartuses. Kontserni pdhimd&tete kohaselt kinnisvarainvesteeringute vaartust ei
korrigeerita, kui aruandeperioodi |Gpu seisuga arvutatud Giglase vaartuse ja raamatupidamise vaartuse erinevus jaab
alla 15%. Eelnevast tulenevalt puudus vajadus kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste korrigeerimiseks aruan-
deperioodi I&pu seisuga. Hindamiste tundlikkusanaliilsid on toodud aastaaruande lisades.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 21, 33) (H)

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes lahtub juhtkond hinnangust eraldise taitmiseks tGenéoliselt vajami-
neva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille
jaoks nad on moodustatud.

Kontsern moodustab eraldisi garantiitodde teostamiseks parast ehitustegevuse 18ppu ja projekti Gileandmist tellijale.
Garantiiperioodid on tldjuhul 2 aastat, kuid viimastel aastatel on sagenenud tellijate ndudmised pikemate garantii-
perioode jarele (3-5 aastat), seda eelkdige teedeehituses. Ehitusjargse perioodi garantiikulude suurus maaratakse
kasutades ajaloolisi andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel, milleks on hinnanguliselt kuni 0,4%
lepingu maksumusest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hinnangulised garantiikulud ajaloolistest
kdérgematena.

Kontserni tegevuste hulka kuulub erinevate tditematerjalide kaevandamine vastavates karjadrides. Valdavalt on te-
gemist teedeehituse ja -hooldusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisega. Uldjuhul tuleb
karjaarist tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised
valjamaksed vGi Kontserni enda poolt teostatavad t66d toimuvad parast kaevandustegevuse 10ppemist. Rekultivee-
rimiseraldiste moodustamisel jagatakse hinnangulised rekultiveerimisega seotud viljaminekud e. teadaolev karjaari
taastamise I6ppmaksumus maksimaalselt kaevandada lubatud vdi planeeritud kaevandatavate kogustega, kui need
on vaiksemad. Saadud kulusumma tonni kohta on aluseks eraldise moodustamiseks ja hilisemaks korrigeerimiseks
vastavalt sellele, millised olid aruandeperioodil tegelikud kaevandusmahud. Juhtkond hindab kord aastas rekultivee-
rimisvaljaminekute ja kaevandatavate koguste suuruseid.

Materiaalse pohivara kasuliku eluea maiaramine (lisa 14) (O)

Juhtkond hindab materiaalsete pdhivaraobjektide kasulikke eluigasid, vGttes arvesse aritegevuse iseloomu ja inten-
siivsust, ajaloolist kogemust nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna hinnangul on hoonete ja
rajatiste elueaks 33 aastat. Masinate ja seadmete elueaks on 3 kuni 12 aastat olenevalt konstruktsioonist ning ka-
sutusotstarbest. Transpordivahendite keskmine eluiga on 5 kuni 7 aastat, muu inventari puhul 3 kuni 10 aastat. Ka-
sutatud pohivara kasuliku eluea maaramisel on lisaks arvestatud konkreetse varaobjekti moraalse ja fuusilise kulu-
mise astet.
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Firmavaartuse hindamine (lisa 15) (H)

Kontsern hindab vahemalt kord aastas titarettevotete soetamisest tekkinud firmavaartuse kaetava vaartuse voima-
likku vahenemist alla selle raamatupidamisvaartuse. Hindamine toimub firmavaartust omavate raha teenivate uk-
suste Oiglase vaartuse (miinus muugikulutused) v&i kasutusvaartuse leidmise kaudu. Kasutusvaartuse leidmiseks
peab juhtkond prognoosima raha teenivate tiksuste tulevasi netorahavooge ning valima sobiva diskontomaara ra-
havoogude nitdisvaartuse arvutamiseks. Kontserni juhtkond kasitleb raha teenivate liksustena tiitar-, sidus- ja thi-
settevotteid vGi drisegmente, mille soetamisel tehtud ostuanaliilisi tulemusel firmavaartus tekkis. Kasutusvaartuse
hindamisel koostatakse raha teeniva uUksuse jargmise nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern
on ldahtunud eeldusest, et prognoositava perioodi I6pus on raha teeniv tiksus stabiilses ja majanduslikult jatkusuut-
likus seisundis, mis lubab kasutada kasutusvadartuse hindamisel tegevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat terminaal-
vaartust. Raha teeniva liksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu soetusmaksumusega (sisaldab fir-
mavaartust).

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse v8etud nii investeeringud kdibekapitali kui ka pdhivahendite hoid-
miseks hinnangu andmise ajal valitsenud seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali (v&r- ja omakapital) kaalutud
keskmise hinnaga. Raha teenivate Uksuste netorahavoog pShitegevusest ei soltu konkreetse ettevotte kapitalistruk-
tuurist. Selleparast on diskontomaara leidmisel voor- ja omakapitali osakaalude maaramiseks kasutatud tegevusharu
keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate Gksuste kasutusvaartuse leidmisel kasutatud
diskontoméaarad on vahemikus 9,0-9,6%.

Laenunduete hindamine (lisa 9) (H)

Kontserni arvestuspohimotete kohaselt kajastatakse antud laenusid korrigeeritud seotusmaksumuses, kasutades si-
semise intressimdira meetodit. Juhtkond hindab igat laenunduet individuaalselt. Laenundude osalise voi tdieliku
allahindamise vajaduse otsustamisel |dhtutakse laenusaaja finantsseisust, rahavoogude prognoosist ning laenu ta-
gatiseks oleva vara vaartusest.

Kontserni poolt Ukraina sidusettevdtetele kinnistute omandamiseks ja arendamiseks antud laenude tagasimaksmine
s6ltub kinnisvaraprojektide realiseerumise edukusest. Rajatavate arendusprojektide vaartuse hindamiseks kasutab
Kontsern rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatut hindajat. Kontserni juhtkonna hinnangul on kdik laenude hinda-
misel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina majanduse keerulisest olukorrast hindab Kontserni
juhtkond laenude vaartuse tundlikkust tavapdrasest suuremaks. Oluliste sisenditena on juhtkond hinnanud projek-
tide rahavooge (eeldatavad rendihinnad), diskontomaarasid, renditavate aripindade vakantsuse maarasid ning rea-
liseerimise ajafaktorit (arendusprojektide valmimise edasilikkumist).

LISA 3. Olulisemad arvestuspdhimotted

Konsolideerimise alused
Arilihendused séltumatute osapoolte vahel ja firmaviirtuse teke

Séltumatute osapoolte vahelisi drilithendusi kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja
eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka “netovara“) nende
Oiglases vaartuses kontrolli tekkimise kuupdeva seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara diglase vaartuse vahel kajastatakse firmavaartusena. Soetusmaksumuse hulka ei loeta drilihendusega seo-
tud tehingukulusid (v.a soetamiseks emiteeritud vola- voi omakapitaliinstrumentidega seotud kulud) ning need ka-
jastatakse koheselt perioodi kasumis véi kahjumis. Alates omandamise kuupdevast kajastatakse omandatud ette-
votte tulusid ja kulusid Kontserni perioodi kasumis véi kahjumis ning tekkinud firmavaartust Kontserni finantssei-
sundi aruandes.

Positiivne firmavaartus on summa, mille vorra Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-
tud netovara diglasest vaartusest, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevotte sell-
iste varaobjektide eest, mida ei ole vdimalik teistest eristada ja eraldi arvele vbtta. Positiivne firmavaartus on seotud
raha teeniva lksuse vOi nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga aruandeperioodi |Gpus viiakse |dbi raha
teeniva Uksuse kaetava vaartuse test. Edasisel kajastamisel m&ddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused (vt ,Vara vdartuse langus” arvestusp&himote).

Negatiivne firmavaartus tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vdiksem omandatud netovara Gig-
lasest vaartusest. Negatiivne firmavaartus kajastatakse koheselt perioodi kasumis vdi kahjumis tuluna.
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Aritihendused tihise kontrolli all olevate ettevotete vahel

Arilthendust ettevStete vahel, mis on Kontserni kontrolliva ettevdtte voi isikute kontrolli all, ei kisitleta kui sdltuma-
tute osapoolte vahelist driithendust. Sellest tulenevalt ei teki Gihise kontrolli all olevatest driihendustest positiivset
ega negatiivset firmavaartust. Uhise kontrolli all olevate ettev&tete vahelise drilihenduse korral kajastatakse soeta-
tud netovara omandava ettevdtte finantsseisundi aruandes, kasutades selle raamatupidamisvaartust. Soetamisel
tasutud summa, mis lletab vGi on alla netovara raamatupidamisvaartuse, kajastatakse otse omakapitali koosseisus
vastavalt selle vahendamise voi suurendamisena.

Tutarettevotted

Tltarettevotteks loetakse ettevotet, mille Gle Kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majandusiksust, kui ta saab
vOi tal on Gigused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada kasumi suurust
kasutades oma mdjuvdimu majandusiiksuse Ule. Konsolideeritud aruanded sisaldavad titarettevétete finantsaruan-
deid alates kontrolli omandamise kuup&evast kuni kontrolli Idppemise kuupaevani.

Eestis asuvad tltarettevotted kasutavad Eesti hea raamatupidamistava ning Rootsi, Ukraina , Soome ja Leedu tiita-
rettevotted vastavalt Rootsi, Ukraina, Soome ja Leedu raamatupidamistava arvestuspShimotteid. Erinevuse korral
Uhtlustatakse konsolideerimisel arvestuspdhimotted kontsernis kasutatavate pdhimdtetega.

Sidusettevotted ja iihisettevotted

SidusettevGtteks loetakse ettevotet, mille finants- ja tegevuspoliitika Gle omab Kontsern olulist mdju, kuid mitte
kontrolli. Olulise mdju olemasolu eeldatakse juhul, kui Kontserni omanduses on otse vdi tiitarettevotete kaudu 20%
kuni 50% sidusettevotte hailedigusega aktsiatest vGi osakapitalist.

Uhisettevdtte kajastamise aluseks on lepingupdhine kokkulepe, mille kohaselt kaks vdi enam osapoolt teevad ette-
vOtte strateegilisi finants- ja majandustegevust puudutavaid otsuseid konsensusele tuginedes.

Sidusettevétteid ja Ghisettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering voetakse algselt arvele soe-
tusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisvaartus sisaldab soetamisel tekkinud
firmavaartust, millest on hiljem maha arvatud vara vaartuse langusest tingitud véimalikud allahindlused.

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil ka-
jastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest parast nende kooskdlla viimist Kontserni
arvestuspohimotetega alates olulise mdju tekke kuupaevast kuni selle IGppemise kuupaevani. Kui Kontserni osa kah-
jumist Uletab investeeringu raamatupidamisvadartust, siis vahendatakse investeeringu vdartus nullini ning edasiste
kahjumite kajastamine finantsaruannetes |Gpetatakse, vilja arvatud ulatuses, mille osas on Kontsernil investeeri-
misobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. P6hjendatud juhtudel vdidakse kahjumite katmiseks hin-
nata alla investeerimisobjekti vastu olevaid ndudeid (nt pikaajalised laenud).

Eestis asuvad sidus- ja ihisettevotted kasutavad Eesti hea raamatupidamistava ning Ukraina sidusettevotted Ukraina
raamatupidamistava arvestuspShimotteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse konsolideerimisel arvestusp&himotted
kontsernis kasutatavate pohimdotetega.

Uhiselt kontrollitavad tegevused

Uhiselt kontrollitavad tegevused on iihisettev&tmise liik, kus iga (ihisettevdtja kasutab (ihise tegevuse labiviimiseks
oma ettevétte vara ning Uhiseks ettevotmiseks ei asutata Gihisettevotjate poolt eraldi aritihingut ega soetata thiselt
kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on Kont-
serni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on vétnud kanda seoses oma osaga Uhiselt kontrollitava tegevuse labi-
viimisel. Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne osa
tuludest seoses Uhiselt kontrollitava tegevuse labiviimisega.

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud kdik Kontserni Emaettevotte ja titarettevétete omavahe-
lised tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja GihisettevOtete realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsionaal-
selt Emaettevotte investeeringuga. Tehingutest sidus- ja Ghisettevotetega tekkinud kahjumid elimineeritakse samal
moel kui realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mis ei anna tunnistust investeeringu enda vaartuse langusest
ja vajadusest kajastada vastav investeeringu allahindlus.

Vilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate titarettevotete vara ja kohustused (sealhulgas ariiihenduse kaigus soetatud varaobjektide im-
berhindamiste tulemused) on imber teisendatud eurodesse aruandeperioodi |Gpus kehtinud valuutakursside alusel.
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Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupdeval kehtinud valuutakursside alusel voi aruandeperioodi
keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja vélisvaluuta vahel on olnud stabiilne. Umberhindamisel kasuta-
tud erinevate kuupdevade valuutakursside m&jul tekkinud kursivahed on kajastatud muus koondkasumis v&i -kahju-
mis. Valisriigis asuva tltarettevotte taielikul voi osalisel védrandamisel, millega kaasneb kontrolli Idppemine, kajas-
tatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu voi kuluna.

Euro vahetuskursid Kontserni valisriikides asuvate aritiksuste arvestusvaluutade suhtes aruandeperioodi IGpu sei-
suga olid jargmised:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)*
1 euro (EUR) 31.12.2016 9,5525 28,4226
1 euro (EUR) 31.12.2015 9,1895 26,2231

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. 2015. aasta algul I6petas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi maaramise ning valuuta-
kursid tuginevad Ukraina Rahandusministeeriumi andmetele.

Tehingud vilisvaluutas

Tehingud valisvaluutas arvestatakse tehingu teinud Kontserni ettevdtte vastavasse arvestusvaluutasse tehingu pae-
val kehtinud Euroopa Keskpanga voi asukohariigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi
aruandes hinnatakse valisvaluutas monetaarsed varad ja kohustused Umber arvestusvaluutasse aruandeperioodi
IGpu seisuga kehtinud valuutakursside alusel.

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis. Kursimuutused pdhitegevusega seotud varadelt ja ko-
hustustelt kajastatakse muude aritulude/muude drikuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-
vusega seotud valisvaluutas nduetelt ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel.

Vilisvaluutas mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse aruandeperioodi I6pus arvestusvaluutasse imber,
kasutades soetuskuupaeval kehtinud valuutakursse, valja arvatud diglases vaartuses méddetav vara, mille puhul ka-
sutatakse Oiglase vadrtuse maaramise paeval kehtinud valuutakurssi.

Finantsvara

Koik finantsvara objektid voetakse algselt arvele nende diglases vdartuses, mille hulka loetakse kdik finantsvara soe-
tamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja ndustajate tasud, tehinguga kaasnevad mitteta-
gastatavad maksud ja muud sellesarnased valjaminekud. Erandiks on Giglases vaartuses muutuse kajastamisega labi
perioodi kasumi voi kahjumi kajastatav finantsvara, mille soetamisega otseselt kaasnenud kulutused kajastatakse
perioodi kasumis v&i kahjumis kuluna.

Tavapadrastel turutingimustel toimuv finantsvara (v.a nduded ja antud laenud) ost ja muuk kajastatakse tehingupae-
val. Tehingupéevaks on finantsvara ostu voi miiligi kohustuse tekkimise (naiteks lepingu sGlmimise) pdev. Néuded
ja laenud kajastatakse paeval, millal need tekkisid. Tavaparastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu véi mutki,
mille puhul midja on andnud finantsvara ostjale Ule sellise tahtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks voi digusakti-
dega ette nahtud.

Finantsvara kajastamine I8petatakse siis, kui Kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, sa-
muti siis, kui tekib kohustus need rahavood tdies ulatuses ja markimisvadrse viivituseta edasi kanda kolmandale
osapoolele, kellele kantakse (ile enamik finantsvaraga seotud riske ja hlvesid.

Esmase arvelevGtmise hetkel jagatakse finantsvara riihmadeks. Finantsvara riihmitatakse jargmiselt:
e finantsvara Oiglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi v&i kahjumi;
e |unastustdhtajani hoitavad investeeringud;
e nduded ja antud laenud;
e miuugivalmis finantsvara.
Nouded ja antud laenud

Ndéuded ja laenud, millega kaasnevad kindlaksmaaratud maksed ja mis ei ole soetatud edasimiiligi eesmargil, voe-
takse arvele nende Giglases vaartuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse
ndudeid ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit. Sisemine
intressimaar on intressimaar, millega investeeringu hinnanguliste rahavoogude (sh olulised tehingukulud, saadud
preemiad voi antud diskontod) diskonteerimisel on tulemuseks investeeringu raamatupidamisvaartus.

Nouetelt ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi vGi kahjumi koosseisus. NGuded ja lae-
nud kajastatakse lthiajalistena, v.a. need, mille laekumine toimub eeldatavasti pikema perioodi kui 12 kuu jooksul.
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Miiiigivalmis finantsvara

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-
desse, loetakse mutgivalmis finantsvaraks. Finantsvara vBetakse algselt arvele selle diglases vaartuses koos otseselt
soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse muugivalmis finantsvara diglases vaartuses, valja arva-
tud juhul kui vara diglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvairselt hinnata. Oiglase vairtuse médtmise vdimaluse
puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.

Miigivalmis finantsvara diglase vaartuse muutusest tulenev kasum voi kahjum kajastatakse muus koondkasumis
vOi -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud imberhindluse reservi jadk kajastatakse parast vara
realiseerimist finantstulu voi -kuluna vdi vadrtuse languse tuvastamist finantskuluna. Vara kajastatakse tldjuhul pi-
kaajalisena, v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul.

Raha ja raha ekvivalendid

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse sularaha, nGudmiseni ja tdhtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid,
mida on tehingu tegelikust tdhtajast |dhtudes vdimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks
ning mille turuvadartuse olulise muutuse risk on madal.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, saadud laenud, viitvélad ning muud lihi- ja pikaajalised v6lakohustused)
vOetakse arvele nende diglases vaartuses, mis h6lmab k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine ka-
jastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit, vdlja arvatud fi-
nantskohustused, mida kajastatakse diglases vaartuses labi perioodi kasumi vdi kahjumi. Finantskohutused kajasta-
takse tehingupéeval, s.o finantskohustuse tekkimise (naiteks lepingu sélmimise) paeval.

Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi IGpust vGi kui
Kontsernil pole tingimusteta Gigust liikata kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates aruandeperioodi
IGpust. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi I6pust, kuid mis refinantsee-
ritakse pikaajaliseks parast nimetatud kuupdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lihiajalisena. Sa-
muti kajastatakse lihiajalisena laenukohustusi, mida laenuandjal on digus aruandeperioodi I6pu seisuga tagasi kut-
suda laenulepingu rikkumise tottu.

Finantskohustuse kajastamine |I0petatakse, kui kohutuse eest on tasutud, see on tihistatud véi aegunud.
Faktooring

Tavapaérase aritegevuse kaigus tekkinud nduete edasimiiiigil ( nduete faktooring) laekunud summade kajastamine
sGltub sellest, kas nGude ostjal (faktoor) on Gigus see miujale selle mittelaekumise korral tagasi loovutada (regres-
sidigusega faktooring).

Regressidigusega faktooringut kasitletakse kui nduete tagatisel vGetud finantskohustust. Kuni ndude laekumiseni
faktoorile kajastatakse nduete mudgist laekunud summad intressikandvate kohustustena. NGude raamatupidamis-
vadrtuse ja laekunud raha vahe kajastatakse perioodi finantskuludes.

Kontsern kasutab ka ostuarvete faktooringut. Ostuarvete faktooringu lepingu raames on véimalik allhankijatel, kellel
puudub finantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivéimekus, kasutada Kontserni limiiti.
Ostuarvete faktooringu lepingu alusel finantseeritavad ostuarved kajastatakse kuni arve tasumiseni kirjel vlad han-
kijatele. Ostuarvete faktooringu kasutamisega seotud kulud katavad allhankijad. Kontsernil ostufaktooringuga seo-
ses tdiendavaid tulusid ega kulusid ei teki.

Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad miiligiks (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-
sundi aruandes algselt nende soetamiseks tehtud véljaminekute summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi
ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh lae-
nukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide
koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi.

Lépetamata toodang vdetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed tootmisvilja-
minekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale {ile andmata
t66ga seotud materjal ja teenused kajastatakse |Gpetamata toodanguna kuni nende lleandmiseni vdi kinnisva-
raarenduse korral kinnisvaraobjekti valmimiseni.

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemina valmis ehitatud ja mildgivalmis kinnisvaraobjekte
nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.
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Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mille
puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit.

Pdrast algset arvelevdtmist kajastatakse varud finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses v8i neto realiseerimis-
vaadrtuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavapadrases aritegevuses
kasutatavast hinnangulisest mitigihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote |6petamiseks ja
mutmiseks.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/vdi turuvaartuse suure-
nemise eesmargil ning mida ei kasutata pohitegevuse labiviimiseks vdi administratiivsetel eesmarkidel.

Kinnisvarainvesteering voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud valtimatuid kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse kulud).
Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga aruandeperioodi I16pu seisuga diglases vaartuses. Oiglase vairtuse
muutusest tulenev kasum v&i kahjum kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes IGpetatakse objekti vodrandamise vdi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
IGpetamisest tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse perioodi kasumis vGi kahjumis.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes {imber. Um-
berklassifitseerimise hetke diglane vaartus loetakse uueks soetusmaksumuseks edaspidises arvestuses. Alates muu-
tuse toimumise kuupadevast rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi arvestuspohimotteid, kuhu objekt on lle
kantud.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise ldbiviimi-
seks vGi oma tarbeks administratiivsetel eesmarkidel pikema perioodi kestel kui (iks aasta.

Materiaalne pGhivara vGetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise jarel kajastatakse materiaalset p&hivara finantsseisundi aruandes
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad alla-
hindlused.

Kui materiaalse pdhivara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-
dest, voetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm maara-
takse eraldi, lahtudes komponendi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele vBetud materiaalse pdhivaraga seotud hilisemad valjaminekud, nt méne varaobjekti osade asendamine, lisa-
takse vara raamatupidamisvaartusele siis, kui on tdendoline, et Kontsern saab sellest vdljaminekust tulevikus majan-
duslikku kasu ning valjaminekuga seotud vara soetusmaksumust on vdimalik usaldusvaarselt mddta. Selliselt asen-
datud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. Kéik muud p&hivaraga seotud valjaminekud kajastatakse kulu-
tuste tegemise perioodi kuludes.

Materiaalse pdhivara kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pdhivaraobjekti kuluminorm maara-
takse eraldi, Iahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. PGhivara riihmade eluead on jargmised:

Pohivara rithm Kasulik eluiga  Pohivara riihm Kasulik eluiga

aastates aastates
Maa Ei amortiseerita Transpordivahendid 5-7
Hooned ja rajatised 33  Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 3-10
Masinad ja seadmed 3-12

PShivara amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik jadkmaksumus vGérdub vara I6ppvaartusega. LGpp-
vaartus on summa, mille Kontsern saaks vara voérandamisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas seisu-
korras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea |Gppedes.

Materiaalse p&hivara kulumimeetodeid, -norme ja |0ppvaartusi vaadatakse lle vdahemalt iga majandusaasta I16pul.
Kui hindamisaluseid muudetakse, voetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse p&hivara raamatupidamisvadartuse véimalikku vahenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis
viitavad vara kaetava vaartuse langemisele alla tema raamatupidamisvaartuse. Vara vadrtuse languse hindamist on
kirjeldatud tksikasjalikumalt ,,Vara vaartuse langus” arvestuspohimdotte juures.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/KUUpHeV...... 242 C %, Lo
Signature/allkKiri.... Shbitmmmmmmmmessssises
KPMG, Tallinn

53/110




Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

Materiaalse pohivara kajastamine |Gpetatakse vara voorandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi
miiligist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum voi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pShivara kajastamise
IGpetamisest, kajastatakse muude aritulude véi muude arikulude kirjel.

Materiaalse pdhivara objektid, mis vdga tdendoliselt miitiakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse imber mui-
giootel pohivaraks. Milgiootel pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes pohivarast eraldatuna kaibevara
koosseisus eraldi kirjel ning selle amortiseerimine I6petatakse. Lahtudes sellest, kumb on madalam, kajastatakse
miiligiootel pdhivara kas raamatupidamislikus jadkmaksumuses voi Giglases vaartuses, millest on maha arvatud
midgikulutused.

Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti soetamise, ehitamise voi tootmisega kajastatakse vara
soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava va-
raobjekti osas ei oleks valjaminekut tehtud. Kui laen on v8etud mingi konkreetse varaobjekti hankimiseks, maara-
takse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kui kénealusest
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summade
ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse perioodi kasumis voi kah-
jumis kasutades sisemist intressimaara.

Immateriaalne pohivara

Kontsernivéliste osapoolte kdest soetatud immateriaalne vara vGetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele vGtmise
jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amortisat-
sioon ja vara vaartuse vahenemisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel arvelevétmisel ja edasisel ka-
jastamisel kehtivad samasugused pohimdtted kui materiaalse pdhivara osas, v.a kui alljargnevalt ei ole margitud
teisiti.

Immateriaalne p&hivara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja maiaramata kasuliku elueaga varaks. Piiratud
kasuliku elueaga p&hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, Iahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast.

Pohivara riihm Kasulik eluiga aastates
Litsentsid, patendid 3-5
Kaubamargid 5

Madramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta I8pu seisuga hinnatakse, kas vara
kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui madramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse vara
amortiseerimist muutuse kuupdevast edasiulatuvalt.

Madramata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina vdi raha teeniva liksuse
koosseisus vara kaetava vaartuse test. Piiratud elueaga vara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui on ilmnenud as-
jaolusid, mis viitavad vadrtuse vahenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav vaartus on vahenenud alla tema raama-
tupidamisvaartuse, hinnatakse vara kaetava vaartuseni alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt amortisat-
sioonikuludele perioodi kasumis vdi kahjumis.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud liksikasjalikumalt ,Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.

Firmavaartus

Arilihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus véetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaartuse tekkimist
on kirjeldatud arvestuspdhiméttes ,Konsolideerimise alused”.

Arvele vBtmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on vahendatud vaartuse akumuleeritud
languste vorra. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisaldub investeeringu soetusmak-
sumuses.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdétte juures.
Uurimis- ja arendusvéljaminekud

Uurimisvaljaminekud on uute teaduslike voi tehniliste teadmiste loomise vdi vastava informatsiooni kogumise ees-
margil labiviidud uuringute ja teadustooga seotud kulutused. Uurimisvaljaminekud on seotud teadusliku véi tehnilise
aluse loomisega uute véimalike toodete ja teenuste valjaté6tamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise
hetkel.
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Arendusvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, tee-
nuste, protsesside voi slisteemide valjatéotamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusvaljaminekuid kapitali-
seeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvaljaminekute suurust on v8imalik usaldusvaarselt m&ota,
on olemas tehnilised ja finantsilised voimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab ka-
sutada v8i miia loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on v&imalik hin-
nata.

Kapitaliseeritud arendusvialjaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvdljaminekud kajastatakse kuludes lineaar-
selt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei tleta tldjuhul 5 aastat. Amortiseerimist alustatakse,
kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud aritegevust.

Vara vaartuse langus
Oiglase vaartuse arvestus on kirjeldatud lisas 5.
Finantsvara vaartuse langus

Finantsvara, mis ei ole finantsvara diglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi v&i kahjumi, raa-
matupidamisvdartust hinnatakse vahemalt kord aruandeperioodi 10pus. Hindamise eesmargiks on tuvastada ega
pole asjaolusid, mis viitaks vara vaartuse langusele. Finantsvara vaartus on langenud, kui toimunud on moni selline
soetamisjargne sindmus, millel on usaldusvaarselt hinnatav negatiivne mé&ju varaobjektiga seotud tuleviku raha-
voole.

Kaetavaks vaartuseks loetakse finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude nildisvaartust, diskonteerituna es-
masel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaaraga.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvara

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete ja antud laenude ning lunastustdhtajani hoitava vara vaartuse
allahindlus kajastatakse, kui vara kaetav vaadrtus on vaiksem raamatupidamisvaartusest. Nduete ja antud laenude
vaartuse langusega seotud allahindlused kajastatakse finantsseisundi aruandes kirjel ,Ebatéenéoliselt laekuvad néu-
ded” ning kulud kajastatakse perioodi kasumis koondkasumiaruande kirjel ,,Muud &rikulud”. Juhul kui nGude laeku-
mine on lootusetu, kantakse ndue finantsseisundi aruandest valja vdhendades vastavalt kirjeid ,,NGuded ostjate
vastu“ ja ,EbatGendoliselt laekuvad nduded”. Allahinnatud varalt jatkatakse intressitulu kajastamist. Kui finantsvara,
mis on alla hinnatud, siiski laekub v6i toimub muu siindmus, mis tihistab allahindluse, esitatakse allahindluse tiihis-
tamine perioodi kasumis vdi kahjumis selle aruandekirje vahendusena, millel allahindlus esmaselt kajastati.

Iga olulise suurusega varaobjekti vaartuse vahenemist hinnatakse eraldi. Kui ndudesumma laekumise tahtpaevast
on mooédunud 180 padeva voi lle selle, loetakse ndudesumma ebatdendoliselt laekuvaks ning kajastatakse see ku-
luna, v.a kui finantsvara realiseerimist tdendavad tdiendavalt sélmitud kokkulepped v6i vara katteks on seatud pii-
savad tagatised. Kui vara vaartuse vahenemine ilmneb kiiremini, hinnatakse nduded alla varem. Varaobjekte, mis
eraldivGetuna ei ole olulised, hinnatakse kogumitena. Kogumi moodustavad sarnaste riskikarakteristikutega varaob-
jektid.

Miitigivalmis finantsvara

Vaartuse languse korral klassifitseeritakse omakapitalist finantskuludesse Umber finantsvara soetusmaksumuse (va-
hendatud tagasimakstud pShimaksete ja amortisatsiooni vorra) ja diglase vaartuse vahe, millest on maha arvatud
vara vaartuse langusest tulenev kahjum, mis on juba varem finantskuludes kajastatud.

Volainstrumendi hilisemad Oiglase vaartuse suurenemised kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis eelmiste ka-
jastatud allahindluste vahendustena. Omakapitaliinstrumendi hilisemad diglase vaartuse suurenemised kajastatakse
muus koondkasumis vdi -kahjumis omakapitali koosseisus.

Mittefinantsvara vaartuse langus

Vara, mis ei ole kinnisvarainvesteering, varud voi edasiliikkunud tulumaksuvara, raamatupidamisvaartust vaada-
takse Uile vahemalt kord aastas aruandeperioodi I&pus. Ulevaatamise eesmargiks on tuvastada, ega pole indikaato-
reid, mis nduaks vara allahindamist. Juhul, kui vara raamatupidamisvaartus (iletab selle kaetavat vaartust, kajasta-
takse erinevuse osas allahindluse kahjum. Uksiku varaobjekti v&i raha teeniva liksuse kaetavaks vaartuseks loetakse
kdrgemat naitajat kahest — tulevikus saadavate rahavoogude niitidisvaartus (kasutusvaartus) voi vara diglane vaar-
tus, millest on maha arvatud miiiigikulutused. Kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi rahavooge
maksustamiseelse diskontomaaraga, mis iseloomustab hetkel turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja varaga
seotud spetsiifiliste riskide kohta. Varaobjektid, mille vaartust ei saa kontrollida eraldiseisvalt, grupeeritakse raha
teenivateks iiksusteks (RTU). RTU-ks loetakse teistest varagruppidest sdltumatu rahavooga viikseimat eristatavat
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varaobjektide riihma. Vara Oiglase vaartuse hindamisel kasutatakse vajadusel sGltumatute ekspertide teenuseid. Va-
raobjektide ja RTU allahindlusest tekkinud kahjumid kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis. RTU allahindamisel
hinnatakse esmajarjekorras alla Gksusega seotud firmavaartus, parast mida hinnatakse proportsionaalselt alla muud
RTU koosseisus olevad varaobjektid.

Firmavdartuse vaartuse voimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta I6pus. Kui esineb
siindmusi voi hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaartuse raamatupidamisvaartuse vahenemise, viiakse test labi
sagedamini. Vaartuse langus maaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha teeniva Uksuse kaetava vaartuse hin-
damise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha teenivatele Uksustele voi Uiksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest driihendusest majanduslikku kasu. Firmavaartuse vaartuse langusest
tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis.

Kui vadrtuse vahenemise pohjus kaob, tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist
analiisitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi I8pus. Allahindlusi tlihistatakse ja vara vaartust suurendatakse
maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades
sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tihistamine kajastatakse perioodi kasumis v&i kahjumis samal
real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tUhistata firmavaartuse allahindlust.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui Kontsernil oli aruandeperioodi I5pu seisuga toimunud siind-
mustest tulenev juriidiline vGi oma tegevusest tingitud kohustus, mille tditmine nduab tulevikus téenaoliselt varast
loobumist usaldusvaarselt madratavas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud nlitidisvaartuses,
kasutades maksustamiseelset diskontomaara, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja
kohustusega seotud spetsiifiliste riskide kohta. Jargmistel perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi vahene-
misest tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis vdi kahjumis. Eraldised kajastatakse diskonteeritud niitidis-
vaartuses juhul, kui diskonteerimise mdju on oluline.

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on I6petatud ning garantiikohustus on sdl-
mitud ehituslepinguga jdustunud. Eraldise suurus tugineb ettevdtte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse tait-
misega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise vaartust hinnatakse vahemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevotete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril seadu-
sest tulenev juriidiline kohustus vdi siduv kokkulepe teiste investoritega.

Eraldised rekultiveerimiskohustuse tditmiseks parast kaevandustegevuse IGpetamist moodustatakse alates hetkest,
millal Kontsernil on tekkinud siduv kohustus teha vastavaid valjaminekuid voi téid. Eeldatavad vdljaminekud kajas-
tatakse eraldisena vastavalt proportsioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga lubatud
vOi planeeritud kaevandatavate koguste vahel. Rekultiveerimisvaljaminekute suurust, kaevandatavaid koguseid ja
nende proportsioone hinnatakse véhemalt kord aastas.

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis vGivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja ette-
votte kontrolli alt valjas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raamatu-
pidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruandeperioodi 18puks toimunud siindmustest tulenevad kohustused,
mille realiseerumine juhtkonna hinnangul on vahetdendaoline ja/vdi mida ei saa usaldusvaarselt m&6ta, samuti ko-
hustused, mille realiseerumist kinnitab mdni alles tulevikus toimuv siindmus.

Liihiajalised tootajate hiivitised

TooOtajatega seotud lihiajalised kohustused (palgavélad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata
vaartuses ning tekkepdhiselt vastavalt tootajate poolt teenuse osutamisele. Palgavdla ja puhkusetasude kohustuse
tekkimise aluseks on tootajatega solmitud lepingud ning to6lepinguid reguleerivad seadused, millest tuleneb ette-
vottele juriidiline kohustus teha véljamakseid.

Toosuhte I6petamise hivitisi makstakse tootajale, kui Kontsern IGpetab té6suhte to6tajaga enne tavapéarast pensio-
nile jdamise kuupaeva voi kui tootaja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hivitised. Kohustus tekib
eeskatt toosuhte I0petamise tagajarjel, seetdttu peab Kontsern kajastama t6dsuhte IGpetamise hivitisi ainult siis,
kui Kontsern on selgelt kohustunud I6petama t6dsuhte to6taja voi téotajatega enne nende tavaparast pensionile
jaamise kuupdeva voi maksma toosuhte [Gpetamise hivitisi, et soodustada vabatahtlikku t66lt lahkumist. Kui hivitis
kuulub vdljamaksmisele enam kui 12 kuud pérast aruandeperioodi IGppu, on hivitist diskonteeritud selle niitdis-
vaartuseni.
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Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb té6alasest teenistusest, mitte tehingutest ettevotja
omanikega. Seetdttu ei kajasta Kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide valjaminekuid mitte puhaska-
sumi jagamisena, vaid kuluna. Antud lihiajalist kohustust ei diskonteerita.

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab Kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu
maksmise kulu ja kohustust vastavalt hivitise summa maaramise valemitele, mis on juhatuse voi ndukogu poolt
kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ai-
nult siis, kui tal on juriidiline vdi oma tegevusest tingitud kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust on
vGimalik usaldusvaarselt hinnata.

Aktsiapohised maksed

Kontserni votmetootajatega solmitud optsioonilepinguid kajastatakse kui tasusid omakapitali instrumentide néol
Kontsernile osutatud teenuste eest. Kontsernile osutatud teenuste diglase vdartuse otsese mddtmise keerukuse
t6ttu moodetakse Kontserni votmetootajate poolt osutatud teenuste Giglast vaartust omakapitaliinstrumentide dig-
lases vadrtuses nende valjastamise kuupdeval. Omakapitaliinstrumentidega arveldatavate aktsiapdhiste makse-te-
hingute soetusmaksumus kajastatakse kuluna ning korrespondeeruvalt omakapitali suurenemisena omakapitaliinst-
rumentide lileandmise kuupdeval. Aktsiaoptsioonide vdimaldamine on tingimuslik Iahtudes kehtivast t66suhtest
ileandmise kuupaeval ja teatud tulemuslikkuse tingimustest.

Aktsiaostuplaani diglast vaartust hindavad sdltumatud hindajad. Aktsiaoptsioonide ja aktsiahinna tdusust tulenevate
Oiguste Oiglase vaartuse mé6tmisel kasutatakse Bermuda mudelit. M66tmisel kasutatavad ldhteandmed on aktsia
hetkehind m66tmise paeval, optsiooni tditmishind, eeldatav volatiilsus, optsiooni lunastustdhtaeg, riskivaba intres-
simaar ja eeldatavad dividendid.

Tuletisinstrumendid

Kontsen kasutab tuletisinstrumente, intressimaara swap-lepinguid, et juhtida intressimadrade muutumisega seotud
riske. Tuletisinstrumente kajastatakse algselt tuletisinstrumentide lepingu sdlmimise pdeva diglases vaartuses ja
edaspidi hinnatakse nende vaartus imber nende diglasele vaartusele iga aruandeperioodi I6pu seisuga , kajastades
muutust kasumis v&i kahjumis. Kui diglane vaartus on positiivne, kajastatakse tuletisinstrumenti varana, kui nega-
tiivne, siis kohustusena. Tuletisinstrumendid kajastatakse lihiajaliste varade voi kohustustena juhul kui on téenéo-
line, et need tasutakse jargmise 12 kuu jooksul, muul juhul ndidatakse neid pikaajalistena. Tuletisinstrumendi diglase
vaartus maaramisel tuginetakse krediidiasutuse andmetele.

Tuletisinstrumentide diglase vaartuse muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandes ldbi aruand-
lusperioodi kasumi v&i kahjumi. Tuletisinstrumentide miiligist saadud kasum v&i kahjum kajastatakse samuti labi
kasumi vdi kahjumi.

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiived kanduvad ile
rentnikule, kusjuures vara tegelik omandidigus vdib ja voib ka mitte rendilevdtjale rendiperioodi 16pus Uile minna.

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu joustumisest finantsseisundi aruan-
des Giglases vadrtuses voi rendimaksete miinimumsumma niddisvdartuses, kui see on vdiksem. Kapitalirendi tingi-
mustel soetatud materiaalse pdhivara kulum kajastatakse samadel pohimd&tetel ettevétte enda omanduses oleva
pohivaraga. Kui omandidiguse Gleminek rendiperioodi I0pul ei ole kindel, amortiseeritakse vastav pdhivaraobjekt
kas rendiperioodi vdi kasuliku eluea jooksul, sGltuvalt sellest kumb on liithem. Minimaalsed rendimaksed jagatakse
rendikohustuse pdhiosa tagasimakseteks ja finantskuluks. Finantskulu kajastatakse kogu rendiperioodi jooksul selli-
selt, et aluseks olev intressimaar on rendikohustuse jadkvaartuse suhtes muutumatu.

Koiki Glejaanud renditehinguid kasitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma fi-
nantsseisundi aruandes rendileandja. Laekuvad ja tasutavad kasutusrendi maksed periodiseeritakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt tuluna véi kuluna.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi driseadustiku kohaselt olema vahemalt 10% ettevotte aktsiakapitalist.
Sellest Iahtudes eraldab Emaettevdte igal aastal vahemalt 5% puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali. Eraldiste
tegemist jatkatakse, kuni reservkapital saavutab ndutava suuruse.

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena valja maksta, kuid seda v&ib kasutada akumuleerunud kahjumite
katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti vdib kohustuslikku reservkapitali ka-
sutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka tutarettevo-
tete reservkapitale, mis on moodustatud titarettevdtetes ajal, millal Emaettevottel oli nende (ile kontroll.
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Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse aruandeaasta puhaskasumi emaettevdtte aktsiondridele kuuluva osa jagami-
sel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jaga-
des aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka po-
tentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leidmisel
arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate mdju ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse vérreldava
perioodi kohta arvutatuna samadel alusel.

Tulumaks

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu rihmitatakse realiseerunud vG&i edasiliikkunud tulumaksuks.
Maksustatava kasumiga voi dividendide maksmisega seotud realiseerunud tulumaksuvara voi kohustused kajasta-
takse liihiajalistena ning perioodi kasumis voi kahjumis.

Edasilikkunud tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad vara ning kohustuste raamatupida-
misvaartuste ning maksustamistel kasutatavate vaartuste vahel. Edasilikkunud tulumaks kajastatakse pikaajalise
vara voi kohustusena.

Emaettevote ning Eestis registreeritud tiitar-, sidus- ja iihisettevotted

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit, vaid vélja makstavaid kasumieral-
disi. 2016. aastal valja makstud netodividendide maksumaar oli 20/80 (2015: 20/80). Dividendide valjamaksmisega
kaasnev tulumaks kajastatakse perioodi kasumis véi kahjumis kuluna dividendide véljakuulutamisel.

Maksustamissiisteemi omaparast ldhtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel edasilikkunud tulumaksuvara
ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali vdljamaksmisel dividendidena, on
toodud aastaaruande lisas 33.

Vilismaised tiitar-, sidus- ja iihisettevotted

Ukrainas, Soomes, Rootsis ja Leedus on ettevotte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksumaa-
rad nendes riikides on: Ukrainas 18% (2015: 19%), Soomes 20% (2015: 20%), Rootsis 22% (2015:22%) ja Leedus 15%
(2015: 15%). Maksustatav kasum arvutatakse ettevotete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu
deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest lahtuvalt ajutiselt voi pisivalt lubatud tulu- ja kulutdiendus-
tega.

Vilismaiste tiitarettevétete puhul leitakse edasiliikkunud tulumaksuvara véi -kohustus kdigi aruandeperioodi IGpul
kajastatud vara ja kohustuste raamatupidamisvaartuste ning maksustamisvaartuste ajutiste erinevuste kohta. Eda-
silikkunud tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on téendo-
line edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada ta-
saarveldamiseks.

Segmendiaruandlus

Tegevussegment on Kontserni dritegevuse komponent, mis osaleb dritegevuses ja mille majandustulem sisaldab ot-
seselt segmendiga seotud finantsnaitajaid (sh tulu ja kasum tehingutest teiste Kontserni tegevussegmentidega). Sa-
muti voivad tegevussegmendi tulemis sisalduda finantsnaitajad, mis on mdistlikel alustel dra jagatud segmentide
vahel. Jagamatud finantsnéitajad on seotud Kontserni emaettevotte administratiivtegevusega véi mille jaotamiseks
ei ole mdistlikku alust.

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud de-
tailset finantsinfot Kontserni kdrgeim ariotsustaja. Korgeim ariotsustaja on isikute grupp, kes jagab Kontserni res-
sursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte Nor-
decon AS-i juhatus.

Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse tehingutest saadud voi saada oleva tasu diglases vaartuses, millest on maha arvatud antud alla-
hindlused ning tagastused. Miiligitulu kajastatakse vaid saadava majandusliku kasu tdenaolises ulatuses ning usal-
dusvaarselt mdddetavas maéras.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse miiligist kajastatakse niipea, kui neid on vdimalik valmidusastme meetodil
usaldusvaarselt moota. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele véivad lisanduda lisa-
ja muutustdodd, nduded ja tulemustasud mudgituluna kajastatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehitusle-
pingu valmidusaste madratakse teostatud to6ode Ulevaatuse tulemusena, vajadusel kasutatakse lisainfona tehtud
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kulude proportsionaalset suhet lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud tletavad lepingu tulu-
sid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna (vt ka arvestuspdhimdte ,L&petamata ehituslepingud®).

Tulu muude teenuste miiligist

Tulu teenuse muugist on kajastatud vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele aruandeperioodi IGpus (vt ka ar-
vestuspohimote ,Lopetamata ehituslepingud®).

Tulu kaupade ja valmistoodangu miiligist

Kaupade ja valmistoodangu midgist tekkinud tulu kajastatakse siis, kui miidava varaobjekti omandiGigusega seo-
tud olulised riskid ja hiived on lile ldinud ostjale, hiivitise laekumine tehingust on tdendoline, tehinguga seotud ku-
lusid ning vdimalikke tagastuste suurust saab usaldusvaarselt hinnata, puudub miiija jatkuv seos varaobjektiga ja
midgitulu summat on vGimalik usaldusvaarselt maarata.

Riskide ja hiivede lGleminek mutjalt ostjale s6ltub eelkdige tehingu tiilibist ja lepingu tingimustest. Kaupade migil
on lleminekumomendiks Gldjuhul kauba fiitsiline tGleandmine ostjale. Arendustegevuse kaigus valminud ja aren-
dustegevuseks soetatud kinnisvara omandidiguse Gleminek fikseeritakse ldjuhul notariaalse asjadiguslepingu sdl-
mimisega. Summad, mis kliendid on maksnud enne lepingu sGlmimist, kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulu

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, kasutades sisemise intressimaara meetodit. Dividenditulu kajastatakse ndu-
dediguse tekkimise hetkel.

Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Valmidusaste maaratakse teosta-
tud téode llevaatuse tulemusena, kasutades vajadusel lisainfona tehtud kulude proportsionaalset suhet lepingu
kogukuludesse. Ehituslepingu kulud koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti Gldkuludest.

Kui aruandeperioodi IGpu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil ar-
vestatud tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes liihiajalise kohustusena (kirjel ,Ettemaksed”). Kui
tellijatele on arveid esitatud vahem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantssei-
sundi aruandes kaibevarana (kirjel ,NGuded ostjate vastu ja muud néuded”).

Kui saadavat tulu ei ole vdoimalik tapselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.
Kui on tdendoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud Uletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis v&i kahjumis.

Investeeringud tiitar-, sidus- ja Ghisettevotetesse Eesti raamatupidamise seadusega noutud Emaettevotte konso-
lideerimata finantsaruannetes

Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded esitatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tadiendava infor-
matsioonina kooskdlas Eesti raamatupidamise seadusega ning Emaettevote ei koosta IAS 27 mdistes taiendavaid
eraldiseisvaid finantsaruandeid.

Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud tiitar-, sidus- ja UhisettevGtetesse
soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksu-
muses ehk omandamisel makstud tasu Giglases vaartuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel vaartuse langusest
tulenevate allahindlustega.

Vaartuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel véi minimaalselt kord aruandeperioodi |Gpus viiakse labi inves-
teeringute kaetava vdartuse hindamise testi (arvestuspohimote ,,Vara vaartuse langus”). Allahindlused on kajastatud
perioodi kasumis vdi kahjumis.

Tltar-, sidus- ja Ghisettevdtete poolt makstud dividendid kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis ndudediguse
tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks.
Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vdhendusena.
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LISA 4. Uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid, avaldatud standardite
muutused ja télgendused

Aruandeperioodil rakendunud uued ja muudetud standardid ja télgendused

Alates 01.01.2016 rakendunud uued ja muudetud standardid ning t6lgendused nagu need on vastu voetud Euroopa
Liidu poolt, mis avaldasid m&ju Kontserni finantsaruannete koostamisele:

e Standardi IFRS 11 muudatused — Uhises &riiiksuses osaluse omandamise arvestus. Muudatuste kohaselt
tuleb osaluste omandamiste suhtes ihises aritiksuses, mille tegevus moodustab ari, rakendada ariithenduse
arvestust.

Aruande perioodil ei olnud Kontsernil osaluste omandamist Uhises ariliksuses.

Alates 01.01.2016 rakendunud uued ja muudetud standardid ning tdlgendused nagu need on vastu vdetud Euroopa
Liidu poolt, millised ei avaldanud esmakordsel rakendamisel olulist m&ju Kontserni finantsaruannete koostamisele:

e StandardiIAS 1 muudatused — Avalikustamise projekt. Muudatustes on kirjas viis tapsustavat edasiarendust
standardis esitatud avalikustamisnGuetele. Muudetud on olulisuse pohimatet kasitlevaid juhiseid standar-
dis IAS 1. Selgitatakse, et

e ebaoluline informatsioon vGib kahandada olulise informatsiooni madju.
e olulisuse p6himdte kehtib kogu finantsaruande kohta.

e olulisuse pdhimdte kehtib kdigi avalikustamisnduete kohta IFRS standardites.
Muudetud on lisade (sh arvestuspdhimdtteid kirjeldavad lisad) jarjestust kasitlevaid juhiseid.

e Standardist IAS 1 on eemaldatud sdnastus, mida on tdlgendatud kui ettekirjutuse tegemist finant-
saruande lisade jarjestuse kohta.

e Selgitatakse, et ettevGtted vGivad ise otsustada, kus tapselt nad oma finantsaruannetes arvestuspohi-
motted avalikustavad.

Kontserni aruannetele juhtkonna hinnangul mdju mitte avaldanud muudetud standardid ja télgendused:

e Standardite IAS 16 Materiaalsed pdhivarad ja IAS 38 Immateriaalsed varad muudatused - Kulumi- ja amor-
tisatsiooniarvestuse lubatavate meetodite selgitus.

e Standardite IAS 16 Materiaalsed pdhivarad ja IAS 41 P&llumajandus muudatused.
e Standardi IAS 19 muudatused - Kindlaksmaaratud hivitistega plaanid: to6tajate sissemaksed.

e Standardi IAS 27 muudatused — Kapitaliosaluse meetodi kasutamine konsolideerimata finantsaruannetes.

Uued ja muudetud standardid ning tolgendused seisuga 31.12.2016

Seisuga 31.12.2016 on valja antud ja Euroopa Liidu poolt vastu vietud IFRS EL standardeid, standardite muudatusi
ja télgendusi, mida ei ole kdesoleva aruande koostamisel rakendatud, kuna nende jdustumine jadb jargmistesse ma-
jandusaastatesse.

Kontserni aruannetele moju avaldada vdivad muudetud standardid ja tdlgendused:

e Standardi IFRS 15 Miiligitulu lepingutest klientidega — kaasa arvatud standardi IFRS 15 muudatus standardi
jOustamise osas (rakendub 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uue standardi p6-
hiprintsiibi kohaselt kajastatakse miilgitulu siis, kui kaup voi teenus antakse kliendile tle, ning migitulu
kajastatakse tehinguhinnas. Koos miitidud kaubad ja teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi
ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu
vOib teatud pd&hjustel muutuda, kajastatakse mudgituluna miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist
tihistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapita-
liseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.

Juhatus ei ole veel I6petanud standardi IFRS 15 véimaliku mdju esmast hindamist, kuid ehituskontserni ja
kinnisvaraarendajana eeldab Kontsern, et muutub tulude ajastus ja modtmine. Kontserni hinnangul on
standardi IFRS 15 esmakordse rakendamise tulemuseks see, et tulu kajastatakse hiljem, kuid Kontsern ei
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ole veel anallilisinud uue standardi rakendamise eeldatavat kvantitatiivset méju. Kontsern kavatseb raken-
dada standardi IFRS 15 seisuga 01.01.2018 ja kasutada standardi IFRS 15 esmakordsel rakendamisel kumu-
latiivse m&ju lahenemisviisi.

IFRS 9 Finantsinstrumendid (2014) (rakendub 1. jaanuaril 2018 v4i hiljem algavatele aruandeperioodidele).
Standardi IFRS 9 vaartuse languse mudel asendab standardi IAS 39 ,tekkinud kahjumi“ mudeli ,eeldatava
krediidikahjumi“ mudeliga, mis tdhendab seda, et enam ei pea enne vaartuse langusest tuleneva allahind-
luse kajastamist olema toimunud kahjujuhtum.

Kontserni hinnangul ei m&juta standard IFRS 9 (2014) oluliselt tema raamatupidamise aruannet. Tulenevalt
Kontserni dritegevuse olemusest ja talle kuuluvate finantsinstrumentide liikidest finantsinstrumentide lii-
gitamine ja mddtmine standardi IFRS 9 rakendumisel ei muutu. Kontserni hinnangul siiski vara vaartuse
langusest tulenevad kahjumid vdivad suureneda ja muutuvad eeldatava krediidikahjumi mudeli rakendusa-
lasse jadvate varade puhul kdikuvamaks. Kontsern ei ole veel teinud IGplikku otsust standardi IFRS 9 alusel
rakendatavate vaartuse languse kajastamise metoodikate kohta.

Kontserni aruannetele juhtkonna hinnangul tdendoliselt olulist mdju mitte avaldavad muudetud standardid ja tol-
gendused:

Standardite IFRS 10 ja IAS 28 muudatused - Investori ja tema sidusettevétte voi Gihisettevotte vaheline miitik
vOi varaline sissemakse (jéustumiskuupéeva ei ole veel kindlaks maaratud, kuid lubatud on varasem vastu-
vOtmine). Muudatused selgitavad, et sidusettevotte voi lihisettevottega seotud tehingu puhul soltub ka-
sumi ja kahjumi kajastamise ulatus sellest, kas miidud vGi Gleantud varad moodustavad ari.

Seisuga 31.12.2016 vdlja antud IFRS standardite muudatused ja tdlgendused, mis ei ole veel Euroopa Liidu poolt
vastu voetud:

Standard IFRS 16 Rendilepingud (rakendub 1. jaanuaril 2019 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele, lu-
batud on varasem rakendamine, kui ettevGte rakendab ka standardit IFRS 15). Uus standard satestab ren-
dilepingute arvele votmise, mootmise, esituse ja avalikustamise pohimotted. Kdikide rendilepingute tule-
musena saab rendilevotja Giguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid
tehakse ule perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitsee-
rimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab tihe arvestusmudeli
rendilevétjate jaoks. RendilevGtjad peavad (a) arvele votma varad ja kohustused kd&ikide tle 12-kuuliste
rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on vdikese vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes
kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pdhimdtted rendileandjate jaoks
jadvad sisuliselt samaks IAS 17 pohimdtetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasu-
tus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erinevalt.

Uue standardi esmakordsel rakendamisel on arvatavasti markimisvddrne moju raamatupidamise aruan-
dele, sest see nduab Kontsernilt finantsseisundi aruandes kasutusrendilepingutega seotud varade ja kohus-
tuste kajastamist, mille puhul Kontsern on rentnik. Kontsern ei ole veel anallilisinud uue standardi eeldata-
vat moju.

Standardi IFRS 2 muutused - Aktsiapdhiste maksetehingute liigitamine ja modtmine (rakendub 1. jaanuaril
2018 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele, lubatud on varasem rakendamine). Muudatused selgita-
vad aktsiapdhiste maksete arvestust jargmistes valdkondades:

e (ileandmise ja mittelileandmise tingimuste mdju rahas arveldatavate aktsiap&histe maksete mdotmi-
sele;

e kinnipeetavate maksude kohustuse netoarvelduse voimalusega aktsiapdhised maksetehingud;

e aktsiapdhiste maksete tingimuste muudatus, mis liigitab rahas arveldatava tehingu omakapitaliga ar-
veldatavateks tehinguteks.

Kontsern hindab muudatuste mdju finantsaruandele

Standardi IAS 7 muudatused - Avalikustamise projekt (rakendub 1. jaanuaril 2017 vai hiljem algavatele
aruandeperioodidele). Muudetud standard IAS 7 nduab finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste alg-
ja |I6ppsaldo vahel toimunud liikumiste avalikustamist.

Standard voib avaldada moju informatsiooni avalikustamisele finantsaruannetes.
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e Standardi IAS 40 muudatused — Kinnisvarainvesteeringute imberliigitamine (rakendub 1. jaanuaril 2018 voi
hiljem algavatele aruandeperioodidele). Muudatused selgitavad standardis IAS 40 , Kinnisvarainvesteerin-
gud” satestatud kinnisvarainvesteeringute gruppi ja grupist valja liigitamise pohimétet, mille kohaselt Gm-
berliigitamist tohiks teha vaid siis, kui kinnisvara kasutamises on toimunud muutus. Muudatuste kohaselt
toimub kinnisvara kasutamises muutus, kui vara vastab vdi ei vasta enam kinnisvarainvesteeringute definit-
sioonile ja kasutuses toimunud muutust saab tdendada. Ainuliksi muutus juhatuse kavatsustes ei ole im-
berliigitamiseks piisav.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused raamatupidamise aruandele olulist mgju.

Ulejaanud Euroopa Liidu poolt vastu vdtmata uutel v8i muudetud standarditel vdi tdlgendustel ei ole eeldatavasti
olulist mdju Kontsernile.

IFRS-ide iga-aastased edasiarendused

8. detsembril 2016 avaldati iga-aastased IFRS-i edasiarendused 2014-2016, millega kehtestatakse kaks muudatust
kahes standardis ning neist tulenevad muudatused teistes standardites ja tdlgendustes, mille tdttu muutuvad and-
mete esitamisel, kajastamisel ja mddtmisel rakendatavad arvestusmeetodid. Standardi IFRS 12 Avalikustamise ndu-
ded osaluste kohta teistes ettevGtetes - muudatusi kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2017
vOi hiljem ja standardi IAS 28 Investeeringud sidus- ja Uhisettevotetesse - muudatusi kohaldatakse aruandeperioo-
didele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vai hiljem, rakendatakse tagasiulatuvalt ning lubatud on varasem rakendamine.

Kontserni hinnangul ei avalda Ukski neist muudatustest ettevdtte raamatupidamise aruandele olulist mdju.

LISA 5. Finantsriskide juhtimine

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad Kontsernile jargmised finantsriskid:
e  Krediidirisk
e  Likviidsusrisk
e  Tururisk

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus séltub riskide jatkuvast teadvusta-
misest, nende realiseerumise mojude tapsest hindamisest ning kehtestatud riskijuhtimise p6himdtete jargimisest.
Vastavate tegevuste peamiseks eesmargiks on ennetada ja juhtida riske, millel on negatiivne moju kaibekapitali pii-
savusele p&hitegevuse labiviimisel, mis vOiksid ohtu seada Kontserni vastavuse vG&rkapitali finantseerijate poolt
kehtestatud tingimustele, omakapitali piisavuse ning tegevuse jatkuvuse.

Riskide maandamiseks tootatakse valja pohimd&tted ning tegevuskavad, mille eesmargiks on riskide tuvastamine ja
analldsimine, riskitaseme jalgimine, riskide hajutamine ajaliselt, tegevusalade IGikes ning geograafiliselt. Finantsris-
kide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja raamatupidamisosakonnal, kelle padevusse kuulub riskihin-
nangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -juhtimise tegevuskavade viljaté6tamine ja juurutamine. Nor-
decon AS-i poolt vdlja téotatud riskijuhtimise pdhimdtted kehtivad tldjuhul ka tlitarettevotetes. Riskijuhtimise 10plik
vastutus on ettevotete juhatustel. Sisemisest tookorraldusest tulenevalt vdib riskijuhtimisse olla kaasatud ka ette-
votte ndukogu véi ndukogu poolt moodustatud auditikomitee.

Krediidirisk
Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis vdiks tekkida juhul, kui Kontserniga majandustehingus osalev vastas-

pool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk kaasneb
pohiliselt nGuetega ostjate vastu ja Kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust mojutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas |ahtub Kontserni
juhtkond krediidiriski hindamisel ka tldisematest asjaoludest. Naiteks kliendi juriidiline staatus (era- voi riiklik ette-
vote), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu voi riigi majanduslik seisund, mis k&ik vdivad Kontserni ter-
viklikku avatust krediidiriskile mojutada. Kontserni kogemus naitab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori
tellijate osas, kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest annavad tun-
nistust ka pea olematud allahindlused avaliku sektori klientide nduete osas tanu nende stabiilsele maksevéimele.
Kuigi viimastel aastatel on avaliku sektori osa midgitulust jarkjargult vahenenud, moodustasid avaliku sektori klien-
tide projektid Kontserni 2016. aasta miiligitulust siiski markimisvaarse osa, ligikaudu 32% (2015: ligikaudu 30%).
Suurimateks avaliku sektori klientideks on Kaitseministeerium ja Maanteeamet, moodustades vastavalt ligikaudu
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13% ja 8% kogu mudgitulust (2015: 7% ja 19%). Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetava tegevusega (lepingu-
partnerite krediidikdlblikkuse analiilis) kui ka riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni
ettevdtted teevad tehinguid vaid eelnevalt juhtkonna poolt krediidik8lblikuks tunnistatud uute osapooltega. Olema-
solevate klientidega tehingute tegemisel tuginetakse krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale maksekaitumi-
sele, aga ka jooksvale monitoorimisele. Kérge krediidiriskiga osapooltega toimub teenuse osutamine voi kaupade
miidk ainult ettemaksuga.

Kontsern ei ndua tagatisi (nt panga poolt valjastatud maksegarantiid) p&hitegevusest tekkinud nduetest ostjate
vastu, v.a kui nGuete laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud kontsernivilistele isikutele
peavad olema tagatud hipoteekidega, kdendustega vGi garantiidega kolmandate osapoolte poolt.

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse nGuete ja laenude allahindlused. Allahindlused tuginevad konkreet-
sete lepingupartneritega seotud tdenaolistele krediidikahjumitele. Kontserni arvestuspohimdtete kohaselt kajasta-
takse kuludes kdik nduded, mis on lletanud maksetdhtaja rohkem kui 180 pdeva ja mille osas puuduvad taiendavad
kokkulepped klientidega volgnevuste tasumiseks voi tagatised.

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud lisas 32.
Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on seotud vGimega hiivitada finantsasutustele ja hankijatele digeaegselt kohustused, millega kaasneb
raha valjaminek véi muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni mdjutavad eelkdige jargmised as-
jaolud:

e Kontserni aritegevus on sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. | kvartalis on adritegevuse mahud ja kasumlik-
kus aasta madalaimal tasemel ning Kontsern peab pdhi- ja administratiivtegevusega seotud kulude katteks
kasutama eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. Il ja Il kvartalis toob aritegevuse elavnemine kaasa
taiendava kaibekapitali vajaduse;

e  Ehitusturul on maksetingimustest tulenevalt Kontserni laekumiste keskmised maksetdhtajad pikemad, kui
on véljamaksetel. Samuti tuleb tasuda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetamisel, samas puudu-
vad uldjuhul ettemaksed tellijate lepingutes. Kontsern peab laekumiste ja maksete erinevusest ning maks-
tavatest ettemaksetest tekkiva kdibekapitali puudujaagi katma omavahenditest vdi kasutama finantsasu-
tuste poolt véimaldatud krediidilimiite;

e Kontsernil tuleb teha pShitegevuse tohusaks ldbiviimiseks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse ning
kinnisvarasse.

Luhiajalise likviidsuse juhtimisel |ahtutakse eelkdige Kontserni ettevdtete majandusaastaks kinnitatud eelarvetest
ning investeerimisplaanidest. Lihiajalise likviidsuse juhtimise tdhtsaimaks instrumendiks on Kontserni rahalisi va-
hendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada Kontserni ettevétete likviidsuse hooajalist kdikumist.
Ulejaanud liihiajaline kiibekapitali vajadus finantseeritakse pankadest saadud arvelduskrediitide ja faktooringulimii-
tide abil.

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim mdjutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on eesmargiks val-
tida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimise
kestvus).

Vabu rahalisi vahendeid, mis ei osale kdibekapitalis, hoitakse pankade kiirelt realiseeritavates intressi tootvates ra-
haturuinstrumentides vGi deponeerituna lihiajaliselt (kuni 3 kuud).

Kontserni likviidsuspositsioon 2017. aastal

Kontserni kdibevara ja ltihiajalised kohustused 2016 a. aruandeperioodi I6pus olid vastavalt 55 477 tuhat eurot ja 46
378 tuhat eurot, luhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,20 (31.12.2015 vastavalt 49 037 ja 47 786 tuhat eurot ning
1,03). Lihiajalistest kohustustest moodustavad laenukohustused 6 297 tuhat eurot (31.12.2015: 15 715 tuhat eu-
rot). Tuginedes 2017. aasta kohta koostatud finantseerimiskavale on Kontserni hinnangul véimalik 2017. aastal refi-
nantseerida aruandeperioodi I6pu seisuga kajastatud lihiajalisi laenukohustusi summas 3 591 tuhat eurot, millest
pikemaks perioodiks kui 12 kuud 1 850 tuhat eurot. Aruande valjastamise seisuga on pankade poolt kinnitatud refi-
nantseerimiskokkuleppeid saavutatud 3 489 tuhande euro osas. Kontsern oli aruandeperioodi jooksul ja selle [Gpu
seisuga kooskdlas pankade laenulepingutest tulenevate nduetega Kontserni finantspositsioonile.

Parast eelpool mainitud summadega korrigeerimist moodustaksid kdibevara ja lihiajalised kohustused vastavalt 55
477 tuhat eurot ja 42 787 tuhat eurot (lthiajaliste kohustuste kattekordaja 1,30).
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Eeltoodut arvesse vottes on Kontserni juhtkond veendumusel, et Kontserni likviidsuspositsioon 2017. aastal on piisav
jatkusuutliku ja kasumliku pShitegevuse labiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tahtaegseks tasumi-
seks.

Ulevaade maksevdimest on {iksikasjalikumalt esitatud lisas 32.
Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade véimalikus muutuses valuuta vahetuskursside, intressimadrade ja vaartpaberite hin-
namuutuste ndol, mis méjutavad Kontserni majandustulemust vdi finantsinstrumentide vaartust.

Valuutarisk

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende
Kontserni finantsinstrumentide vaartuse langus, mis on s6lmitud muudes valuutades kui Kontserni ettevGtete arves-
tusvaluuta.

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Kontserni Ukraina ettevdtetel on valuu-
tarisk seoses finantsinstrumentidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt USD- v8i EUR-p&hised laenud ja liisinguko-
hustused. 2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste t&ttu pingestunud Ukraina poliitiline
ja majanduslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise I6peta-
mine on tinginud UAH kursi jatkuva languse. 2016. aastal on UAH ndrgenenud euro vastu ligikaudu 8%. Kontserni
Ukrainas asuvatele tltarettevotetele tdhendas see eurodes saadud laenude Gimberhindamist kohalikku valuutasse
ning sealt tekkivaid taiendavaid kursikahjumeid summas 195 tuhat eurot (2015: 574 tuhat eurot). Finantsinstrumen-
tidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,finantskulud®.

PShitegevusega seotud nGuete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit voi kahjumit ei saadud. Samuti
ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas asuvatele sidusettevétetele antud eurodes laenudelt.

Kontserni Ukraina valistel tiitarettevotetel ei olnud aruandeperioodi 16pu seisuga UAH baasil kajastatud finantsinst-
rumente.

2017. aasta algusest kuni aruande véljastamise kuupaevani on Ukraina grivna kurss euro suhtes pisinud suhteliselt
stabiilsena.

Rootsi kroon (SEK) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Aruandeperioodil nérgenes SEK kurss EUR suhtes ligi-
kaudu 4% ulatuses. Rootsi krooni kursi muutusest euro suhtes 2016. aastal saadi pohitegevusega seotud nduete ja
kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit 18 tuhat eurot (2015: 0 eurot). Kursikasum kajastub koondka-
sumiaruande kirjel ,muu aritulu”. Kontserni Rootsi titarettevéttel puuduvad finantsinstrumendid muus valuutas kui
SEK. Kontserni Rootsi vélistel tlitarettevotetel ei ole aruandeperioodi IGpu seisuga SEK baasil kajastatud finantsinst-
rumente.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Intressirisk

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade voimalikus tdusus (EURIBOR, EONIA vGi lae-
nuandja enda poolt arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intres-
sikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern lahtunud p&hi-
mottest, et madalate turuintresside korral sdlmitakse lepingud vdimalusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on
pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega on uued lepingud sGlmitud enamjaolt uju-
vate intressimaaradega. Kontsern on sGlminud tuletistehingu lepingu, et juhtida aruandeaastal ostetud asfaltbetoo-
nitehase kapitalirendilepingu intressimaarade muutumisega seotud riske.

Taiendav info tururiski m&judest on toodud lisas 32.

Riigirisk

Vilisriikidest tegutses Kontsern aruandeperioodi I16pu seisuga aktiivsemalt Rootsis, Ukraina ning Soomes. Rootsis
teeniti milgitulu 2016. aastal 4%, Ukrainas 2% ja Soomest 1% Kontserni muiigitulust (2015: Rootsi 0%, Ukraina 3%,

Soome 1%). Aruandeperioodi I8pus oli Rootsis 1,5%, Ukrainas 0,6% ning Soomes 0,9% Kontserni varast (2015: Rootsi
0,7%, Ukraina 0,2% ja Soome 0,8%).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsused mdjutasid Ukraina poliitilist ja majanduslikku
keskkonda jatkuvalt ka 2016. aastal. Majanduslik ebakindlus valjendus Ukraina grivna kursi jatkuvas languses vorrel-
des euroga. Vérreldes eelmise aastaga on kursi langus aeglustunud. Kontsern kajastas aruandeperioodil ligikaudu
195 tuhande euro suuruse kahjumi valuutakursside ebasoodsast liikkumisest. Kontserni tegevus Ukrainas on viimastel
aastatel olnud teadlikult konservatiivne sdImitud lepingute osas, olles koondanud tegevuse liksnes pealinna Kiievisse
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ning selle Gmbrusesse. Ca 700 km kaugusel Ida-Ukrainas toimuv sdjaline konflikt ei ole avaldanud ettevotte tegevu-
sele otsesest mdju eelkdige seetbttu, et varasematel majandusliku surutise perioodidel on to6tajate hulk juba viidud
optimaalseks ning sdlmitud on vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid
arvestades mdistlikud. Olukord Kiievi regioonis on, arvestades taustsusteemi, stabiliseerunud ning ettevétjad on
muutunud keskkonnaga kohanenud. Kontserni 2016. aasta tegevusmahud on jadnud eelmise aastaga vorreldavale
tasemele.

Mahukaid investeeringuid nGudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on olnud jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selgine-
mist Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevdttele
V.l. Center TOV kinnistu ning seadnud sellele Kontserni laenude tagamiseks hiipoteegid.

Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsustest tingitud poliitilise ja majandusliku keskkonna halvenemine on
Ukrainaga seotud riigiriski Kontserni jaoks tdstnud. Kdik eeltoodud avaldavad rohkemal vGi vahemal maaral nega-
tiivset mdju ehitus- ja kinnisvaraturule ning samuti Ukrainaga seotud finantsinstrumentide vadrtusele. Kontserni
jaoks on negatiivset moju vahendavaks teguriks Ukrainaga seotud aritegevuse koondumine Kiievisse ja selle va-
hetusse lahedusse.

Eelnevat arvesse vottes on Kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid kdrgendatud ris-
kiga ning tdendosus, et nende vaartus vdib tulevikus langeda, keskmisest suurem.

Oiglase vairtuse miiramine

Kontserni Juhtkonna hinnangul ei erine Kontserni finantsvarade ja —kohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende
Oiglasest vadrtusest. Kontsern klassifitseerib finantsinstrumendid lahtudes nende imberhindlusest kolmele eri tase-
mele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatase borsi voi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata hin-
nas. Turgu peetakse aktiivseks, kui noteeritud hinnad on lihtsalt ja regulaarselt kattesaadavad borsilt, va-
hendajalt, maaklerilt, tédstusharu grupilt, hindamisteenistuselt véi regulatiivselt organilt ja need kujutavad
tegelike ja regulaarselt aset leidvate turutingimustel toimuvate tehingute hindasid.

e Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetodiga, mis pShinevad jalgitavatel sisenditel.
Naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindasid aktiivsel regulee-
ritud turul voi mille Gmberhindluseks kasutatakse reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus on borsil
madal. Hindamismeetodis kasutatakse nii palju kui vdimalik jalgitavaid turuandmeid, kui need on kattesaa-
davad, ja toetutakse nii vahe kui vdimalik Kontserni enda hinnangutele. Instrument liigitatakse tasemel 2,
kui kéik olulised sisendandmed, mis on vajalikud diglase vaartuse maaramiseks, on jalgitavad. Kui (iks v&i
mitu olulist sisendit ei baseeru jalgitavatel turuandmetel, liigitatakse instrument tasemele 3.

e Tase 3: Finantsinstrumendid, mille imberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p&hinevad mittejalgi-
tavatel sisenditel.

Tulenevalt Kontserni arvestuspdhimotetest ning IFRS EL avalikustamisenduetest tuleb Kontsernil avalikustada hin-
nangud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste kohta. Oiglased vaartused on leitud ka-
sutades allkirjeldatud meetodeid:

Finantsinstrumendid

Kontserni ettevotete finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning Kontsern ei oma markimis-
vaadrseid finantsseisundi aruande valiseid finantsinstrumente.

Avalikustamise eesmargil leitud diglase vaartuse madramine toimus jargnevalt:

e NoOuded ostjate vastu ja muud néuded — hinnang Giglasele vaartusele (v.a nduded pooleliolevatest ehitus-
lepingutest) tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi I6pus kehtinud turuintressiga dis-
konteeritud nildisvaartusele. Pikaajalise fikseeritud intressimaaraga finantsvara diskonteerimisel on kasu-
tatud keskmist turuintressi aruandeperioodi I0pu seisuga.

e Pikaajalised finantsinvesteeringud — hinnang Giglasele vdartusele tugineb investeerimisobjekti diskonteeri-
tud netorahavoogude nildisvaartusele.

e Finantskohustused —hinnang diglasele vaartusele tugineb finantskohustuste tulevaste p&hiosa- ning intres-
simaksete diskonteeritud niilidisvaartusele. Diskontomaaraks on aruandeperioodi I6pus kehtinud sarnaste
finantskohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statistikale.

Finantsinstrumentide Giglase vaartuse vérdlus raamatupidamisvdartusega on esitatud lisas 32.
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Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende Giglases vaartuses, kasuta-
des selleks muuhulgas sdltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Oiglase vaartuse maaramisel
kasutatakse jargmiseid meetodeid:

e diskonteeritud rahavoogude meetod — diskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmiseks tuleb hindajal
prognoosida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade tai-
tuvus) ja kaasnevaid tegevuskulusid. SGltuvalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja tGendosusest rent-
nike poolt valib hindaja analtusimiseks olemasolevad v&i turul keskmiselt eksisteerivad rahavood. Samuti
tuleb netorahavoo niilidisvdartuse leidmiseks valida sobiv diskontomaar, mis valjendab kdige paremini turu
ootusi vara tootlikkuse ja varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta;

e vdrdlusmeetod — analiilisitakse hinnatava objektiga vBrreldavatel tingimustel toimunud tehinguid ning ob-
jekti Giglane vaartus tuletatakse ldbi toimunud tehingute vGrreldava ruutmeetri hinna. Vérdlusmeetodit
kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis renditulu ei teeni ning mida hoitakse edasimiigi vGi vaartuse
kasvu eesmargil. Kuna toimunud tehingud, mis on v8rdlusmeetodi aluseks, ei ole praktiliselt ihelgi juhul
absoluutselt sarnased hinnatava objektiga, korrigeeritakse vordlusmeetodi puhul toimunud tehingute nai-
tajaid — aega, asukohta, suurust ja detailplaneeringu staadiumit arvestades. Vordlusmeetodi kasutamise
eelduseks on piisavas koguses sGltumatute osapoolte vahel tehtud vorreldavate tehingute olemasolu piir-
konnas, kus kinnisvarainvesteering asub, ning ajahetke ldhedus, millal kinnisvarainvesteeringu hindamist
labi viiakse (vBrreldavad tehingud toimunud mitte rohkem kui aasta tagasi);

e objekti véladigusliku midgilepingu hind aruandeperioodi I6pu seisuga — kinnisvarainvesteeringute puhul,
mille miiligiks on aruandeperioodi I&pu seisuga sdImitud v&ladiguslik muiigileping, kuid asjadigusleping® on
veel sBlmimata, voetakse diglase vadrtuse kajastamisel aluseks muigihind v8ladiguslikus miugilepingus.
Voladiguslikus lepingus toodud miiligihinda kasutatakse objekti diglase vaartuse maaramiseks vaid juhul,
kui Kontsernil on piisav kindlus, et asjadiguslik mutgileping sdlmitakse samadel tingimustel (nditeks ostja
on teinud aruandeperioodi IGpu seisuga arvestatavas summas ettemakse objekti soetamiseks voi asjadigus-
lik leping on sGlmitud péarast aruandeperioodi I6ppu, kuid enne raamatupidamise aastaaruande avalikusta-
mist). Antud meetodit kasutatakse ka siis, kui véladigusliku lepingu sGlmimine on toimunud aruandepe-
rioodi IGpu jargselt, kuid tehingutingimustes on kokku lepitud enne majandusaasta |Gppemist ning need ei
ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud;

Vordlusmeetodit kasutab Kontsern selliste kinnisvarainvesteeringute hindamiseks, mis ei teeni renditulu, millel ei
ole alustatud arendustegevust (nt puudub detailplaneering ja/vdi driplaan), mille osas ei toimu aktiivset maiiki ning
mille kohta ei ole Kontsern saanud ostusoove kolmandatelt osapooltelt. Vastavaid kinnisvarainvesteeringuid on
Kontsernil neli, millest kolm asuvad Ladne-Eestis Parnus vdi selle vahetus imbruses ning ks Tartus. Nimetatud kin-
nistute Oiglase vaartuse hindamise tellis Kontsern sdltumatult kinnisvarahindajalt. Eesti kinnisvaraturul (eriti piirkon-
nad véljaspool Tallinna) on jatkuvalt hinnangu andmiseks sobivate vorreldavate tehingute (hoonestamata kinnistud)
arv vaga madal. Tulenevalt eelnevast jattis séltumatu ekspert Kontserni kinnisvarainvesteeringutele vérdlusmeeto-
dit kasutades hinnangu andmata, kuna pidas turult kdttesaadavat infot ebapiisavaks, mis ei véimaldanud hinnata
kinnisvarainvesteeringute Siglast vaartust hindamis- ja raamatupidamisstandardite definitsioonide kohaselt.

Kontsern hindas kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust diskonteeritud rahavoogude meetodil. Hindamise viisid
Iabi Kontserni kinnisvaraspetsialistid valiste ekspertide kaasabiga. Hindamistulemuste pdhjal ei olnud vaja muuta
kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust. Kontserni pdhimotete kohaselt kinnisvarainvesteeringute vaartust ei kor-
rigeerita, kui aruandeperioodi |Gpu seisuga arvutatud diglase vaartuse ja raamatupidamise vaartuse erinevus jaab
alla 15%. Hinnangute muutuse vGimalik m&ju kinnisvara vdartusele on toodud lisas 13.

Kapitali juhtimine

EttevOtte arengu jatkusuutlikkuse ning aktsionaride, kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on Kont-
serni juhtkonna eesmargiks ja llesandeks ettevotte tugeva kapitaliseerituse sailitamine.

3 Eesti Biguse kohaselt lepitakse v8ladiguslikus kinnisvara miiiigilepingus kokku tehingutingimused ja poolte digused ja kohustused. Omandidigus
laheb dle kinnistusraamatu kandega, mis tehakse asjadigusliku lepingu alusel. V&ladigus- ja asjadigusleping v&idakse sGlmida Giheaegselt ning
need vdivad sisalduda lihes dokumendis. Sageli aga s6Imitakse vdladiguslik mudgileping kinnisvara arendamise vdi ehitamise perioodil, kui ostja
teeb ettemaksu. Asjadiguslik leping séImitakse parast kinnisvara valmimist.
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Kontserni finantsvGimendust iseloomustav suhtarv on vérreldes eelmise aastaga monevdrra suurenenud. Kontsern
vahendas dritegevuse rahavoost varasemast suuremas mahus pikaajalisi finantskohustusi ning vdhenenud on fak-
tooringlimiidi kasutus.

Finantsvdimendus on tasemel, kus see ei mdjuta Kontserni kapitali juhtimise seniseid pShimotteid ega too kaasa
vajadust tdiendava aktsiakapitali kaasamiseks. FinantsvGimenduse llemine piir on seotud omakapitali suurusega.
Aruandeperioodi I6pu seisuga oleks omakapitali miinimumnduetele (vt jargmine alapeatiikk) tuginev finantsvGimen-
dus muude tingimuste samaks jaades voinud ulatuda 59%-ni (2015: 61%).

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Intressikandvad kohustused kokku (lisa 16) 19399 20 813
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) -9786 -6 332
Neto intressikandvad kohustused 9613 14 481
Omakapital kokku 38 046 36 067
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital) 57 445 56 880
Finantsvoimendus* 17% 25%

*Finantsvdimendus = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital

Miinimumnouded kapitalile

Aruandeperioodi I6pu seisuga kehtib pankadega s6Imitud laenulepingutest tulenev nGue omakapitali osakaalu suu-
ruse kohta kohustuste ja omakapitali kogusummast. Kontserni konsolideeritud omakapitali osakaal peab olema ni-
metatud suhtarvu kohaselt vahemalt 25% (tegelik osakaal aruandeperioodi IGpu seisuga 2016: 38,6%; 2015: 40,1%;).

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevétete omakapi-
tali piirmaaradele. Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama vahemalt poole aktsiakapi-
talist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot.

Aruandeperioodil on Kontsern taitnud kdiki pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali
suurusele.

Dividendipoliitika
Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Valjamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel
arvestab juhatus eelkdige:

e Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja voorkapitali
suhtega ning mahuga;

e  Tuumikaktsiondri AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru ldise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionadridele makstud dividendid:

Valjamaksmise Vidljamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*
2008 5897 30757 0,19 34,5%
2009 1966 30757 0,06 21,1%
2010 0 30757 0 0%
2011 0 30757 0 0%
2012 0 30757 0 0%
2013 0 30757 0 0%
2014 923 30757 0,03 19,9%
2015 923 30757 0,03 47,2%
2016 923 30757 0,03 515,6%

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/perioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv kasum, mille arvelt dividende maksti.
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Juhatuse ettepaneku kohaselt vGiks kdesoleval aastal 2016. aasta eest dividendideks maksta 0,045 eurot aktsia kohta
(kokku 1 384 tuhat eurot), millega kaasneb maksimaalne tulumaksukulu 346 tuhat eurot. Oma aktsiad ei anna akt-
siaseltsile mingeid aktsionariGigusi (lisa 24).

LISA 6. Kontserni ettevotted

Nordeconi kontserni on 31.12.2016 seisuga konsolideeritud 25 tiitarettevotet (2015: 26 tiitarettevotet), neist 19
tegutsevad Eestis (2015: 20 ettevdtet), 3 Ukrainas (2015: 3 ettevotet), 1 Leedus (2015: 1 ettevote), 1 Rootsis (2015:
1 ettevote) ja 1 Soomes (2015: 1 ettevite).

Kontserni emaettevdtte osalused titarettevétetes aruandeperioodi I0pu seisuga:

Ettevotte nimi Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2016 (%) Osalus 2015 (%)
Nordecon Betoon OU Betoonitdod Eesti 52 52
Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti 100 100
Jarva Teed AS Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
Hiiu Teed OU Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
Kaurits OU Rasketehnika rent ja ehituse Eesti 66 66
B alltoovott
EE Ressursid OU Geoloogilised uuringud Eesti 100 100
Kalda Kodu OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Magasini 29 O0U Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Eurocon QU4 Valdusettevote (UKR) Eesti 100 96
Eurocon Vara OU Valdusettevote (UKR) Eesti 100 100
SWENCN 0U Valdusettevote (SE) Eesti 60 60
Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Instar Ukraine TOV# Kinnisvaraarendus Ukraina 98 98
Estcon Oy Betoonitdod Soome 52 52
Nordecon Statyba UAB* Hoonete ehitus Leedu 80 80
SWENCN AB Hoonete ehitus Rootsi 60 60

4 Aktiivne majandustegevus puudub.

Lisaks nimetatud tiitarettevdtetele kuuluvad Kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus (kdik asutatud eel-
miste drinimede kaitsmiseks), Infra Ehitus OU, Eurocon Bud TOV ja neli looduskaitseliste piirangutega kinnistuid
omavat ettevstet OU Paekalda 2, OU Paekalda 3, OU Paekalda 7 ning OU Paekalda 9. K&ik eelnimetatud tiitarette-
votted, v.a. Eurocon Bud TOV, mis asub Ukrainas, asuvad Eestis ning neis puudub aktiivne majandustegevus.

31.12.2016 seisuga kuulus Kontserni 5 sidusettevotet (2015: 5 sidusettevotet) ja 1 Ghisettevote (2015: 1 Ghisette-
vGte). Tapsem info kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute kohta on toodud lisas 12.

Info muudatuste kohta Kontserni ettevétete koosseisus on toodud lisas 7.
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Finantsinformatsioon olulise mittekontrolliva osalusega tiitarettevotete kohta:

EUR '000 2016

Ettevote Nordecon Betoon OU Kaurits OU SWENCN AB Kokku
Kaibevara 10 326 1079 1513 12918
Pdhivara 327 1868 0 2195
Lihiajalised kohustused 7 064 1619 1442 10 125
Pikaajalised kohustused 30 489 0 519
Omakapital 3559 839 71 4 469
Tulud 40 263 6 857 7520 54 640
Kasum (-kahjum) 1567 92 48 1707
Mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 752 31 19 802
Mittekontrolliv osalus, % 48% 34% 40%

Aritegevuse rahavood 3570 318 936 4824
Finantseerimistegevuse rahavood -616 -453 0 -1069
Investeerimistegevuse rahavood -13 110 0 97
Netorahavoog 2941 -25 936 3 852
EUR '000 2015

Ettevote Nordecon Betoon OU Kaurits OU SWENCN AB Kokku
Kaibevara 5485 699 620 6 804
Pdhivara 565 2320 0 2885
Lihiajalised kohustused 3694 1248 596 5538
Pikaajalised kohustused 64 1023 0 1087
Omakapital 2292 748 24 3064
Tulud 22518 4778 132 27 428
Kasum (-kahjum) 254 -272 5 -13
Mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 122 -92 2 32
Mittekontrolliv osalus, % 48% 34% 40%

Aritegevuse rahavood -199 153 0 -46
Finantseerimistegevuse rahavood -613 -435 0 -1 048
Investeerimistegevuse rahavood -186 192 0 6
Netorahavoog -998 -90 0 -1 088

Seisuga 31.12.2016 on kontserni omakapitalis mittekontrolliv osalus kokku 2 118 tuhat eurot (31.12.2015: 1 528
tuhat eurot), sh. Nordecon Betoon OU 1 715 tuhat eurot, Kaurits OU 410 tuhat eurot ja SWENCN AB 6 tuhat eurot
(31.12.2015: vastavalt 1 107 tuhat eurot, 379 tuhat eurot ja -2 tuhat eurot). Ulejaanud ettevdtete mittekontrollivad
osalused moodustavad kokku -13 tuhat eurot (31.12.2015: 44 tuhat eurot), mis ei ole Kontserni jaoks eraldiseisvalt

olulise tahtsusega.

LISA 7. Muutused Kontserni struktuuris

Tutarettevotte miitk

2016. aasta mais miiiis Nordecon Betoon OU (Kontserni osalus 52%) 100%lise osalusega tiitarettevétte OU Mapri
Projekt. OU-I Mapri Projekt puudus majandustegevus.
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Osaluse omandamine tiitarettevottes

03.10.2016 omandas Nordecon AS tdiendavalt 4% suuruse osaluse Eurocon OU-s, mille jargselt on Nordecon AS
osalus Eurocon OU-s 100%. Osaluse omandamise tulemusena tekkinud negatiivne firmavaartus summas 139 tuhat
eurot on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ,Muud aritulud“ (lisa 29).

EUR’000
Eurocon OU Bilansiline vaartus Oiglane viartus
Netovara 93 93
Soetatud osalus 4%
Soetatud netovara vaartus 93 93
Soetusmaksumus 15
Makstud soetamisel 15
Rahavood tiutarettevotte soetusest -15

LISA 8. Raha ja raha ekvivalendid

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Arveldusarved pangas 9786 6332
Kokku raha ja raha ekvivalendid 9786 6332

Kontsern hoiustab arveldusarvetel olevaid summasid pankade iile66 deposiitides. Uleéd deposiitide intressimaér oli
aruandeperioodil 0,01% (2015: 0,01%). Oluline osa arveldusarvetest on jargmistes panganduskontsernides:
Swedbank, Nordea Bank, SEB.

Kontserni intressirisk ning tundlikkuse analts finantsvarade ja -kohustuste osas on avalikustatud lisas 32.

LISA 9. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR '000

Lihiajaline osa Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Nouded ostjate vastu 32 12 905 11519
Garantiinduded teostusperioodil 26, 32 491 97
Nouded seotud osapoolte vastu 32,35 19 211
Antud laenud seotud osapooltele 32,35 275 305
Muud lihiajalised néuded 32 276 1276
Kokku néuded ja antud laenud 13 966 13 408
Nouded tellijatele ehituslepingutest 26, 32 7 089 4095
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 21 055 17 503
EUR '000

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Antud laenud seotud osapooltele 32,35 10351 9878
Muud pikaajalised néuded 32 465 638
Kokku nouded ostjate vastu ja muud néuded 10 816 10516

Nouded ostjate vastu on kajastatud netosummas, millest ebatdenaoliselt laekuvad nduded moodustavad aruande-
perioodi 16pu seisuga -82 tuhat eurot (31.12.2015: -47 tuhat eurot). Muutused ebatdenéoliselt laekuvate nduete
saldos on toodud lisas 32.

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingu tingimustele kinni peetud sum-
mad kuni ehitatava objekti valmimiseni v6i mdne muu ehituslepingus toodud tdhtaja saabumiseni. Aruandeperioodi
IGpu seisuga kajastatud vastavate nduete laekumine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.

Muud pikaajalised nduded sisaldavad kolmandale osapoolele antud laenu ning Ukraina tiitarettevétte kinnipeetud
mitteresidendi tulumaksu. Vastavalt Ukraina seadusandlusele, peetakse mitteresidendile vdljamakstud laenuintres-
sidelt kinni 10% valjamakse summast, mida saab kasutada ainult Eestis valjamakstavate dividendide tulumaksu ta-
saarveldamiseks.

Pikaajalised antud laenud Ukraina sidusettevotetele

Pikaajalised antud laenud seotud osapooltele seisuga 31.12.2016 summas 10 351 tuhat eurot (31.12.2015 9 878
tuhat eurot) sisaldavad Kontserni Ukraina sidusettevotetele antud laene koos intressinduetega kokku 8 637 tuhat
eurot, s.h. Techopolis-2 TOV 998 tuhat eurot ja V.I. Center TOV 7 639 tuhat eurot (31.12.2015 vastavalt 8 302 tuhat
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eurot, 929 tuhat eurot ja 7 373 tuhat eurot) (lisa 35). Laenud on antud sidusettevotete kinnistute omandamiseks ja
arendamiseks. Kinnistud asuvad Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kilas, Kiiev - Borispol kiirtee dares. Techopolis-2 TOV
kinnistutele on kavas rajada lao- ja logistikakeskus ning V.I. Center TOV kinnistutel on alustatud drikeskuse ehitamist
(hetkel on projekt konserveeritud). V.I. Center TOV laenu tagatiseks on seatud hiipoteek maksumusega 7 000 tuhat
eurot. Mdlemasse sidusettevdttesse on Kontsern panustanud vastavalt oma osalusele koos enamusosanikega. An-
tud laenude tagasimaksmine séltub eelpool kirjeldatud kinnisvaraprojektide realiseerumise edukusest. Ukraina tu-
ruga seotud riske ja Kontserni tegevuskava on selgitatud tegevusaruande peatiikkides , Kontserni aritegevuse kor-
raldus Eestis ja valisturgudel” ja , Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele” ning lisas 5.

2016. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud sdltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktide alusel, milles
hinnati kinnistutele rajatavate arendusprojektide vaartust, puudub seisuga 31.12.2016 laenude allahindluse vajadus.
Kontserni juhtkonna hinnangul on kdik laenude hindamisel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina
majanduse keerulisest olukorrast hindab Kontserni juhtkond laenude vaartuse tundlikkust tavaparasest suuremaks.
Oluliste sisenditena on juhtkond hinnanud projektide rahavooge (eeldatavad rendihinnad), diskontomaérasid, ren-
ditavate aripindade vakantsuse maarasid ning realiseerimise ajafaktorit (arendusprojektide valmimise edasiliikku-
mist). Laenud on Biglase vairtuse mddtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Qiglase vaartuse most-
mise pShimdtetest tulenevalt iglase vaartuse hindamise tasemele 3.

Hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:

e Diskontomaar 14-17%;
e Vakantsus olenevalt aastast lao- ja logistikakeskuses 10-30% ja arikeskuses 10-50%;

e Rendihind lao- ja logistikakeskuses 2-16 eurot ruutmeeter ja adrikeskuses 9-22 eurot ruutmeeter ning 32-
303 eurot paev;

e Prognoosi periood 2017-2024, millele lisandub terminaalaasta kasv 2%.

Tundlikkuse analtiusi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jadvad muutumatuks), tuleks laene alla hinnata alljargne-
valt:

e  Kuirendihinnad langeksid 10% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 2 427 tuhat eurot;
e  Kui aripindade vakantsus suureneks 5 protsendipunkti vorra — ligikaudu 1 396 tuhat eurot;
e  Kui kasutatud diskontomaar suureneks 1 protsendipunkti vérra - ligikaudu 1 933 tuhat eurot;

e  Kuiarendusprojektide valmimine tervikuna likkuks edasi 1 aasta vorra - ligikaudu 831 tuhat eurot.

LISA 10. Ettemaksed

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Ettemaksed hankijatele 967 922
Maksude ettemaksed 320 297
Ettemakstud kulud 357 380
Kokku ettemaksed 1644 1599

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 852 tuhat eurot (2015: 887 tuhat eurot) ja
ehitusmaterjalide eest summas 115 tuhat eurot (2015: 35 tuhat eurot).

LISA 11. Varud

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Tooraine ja materjal 4074 4603
Lépetamata toodang 5060 1754
Valmistoodang 1187 2100
Milgiks ostetud kaubad ja kinnistud 12671 15 146
Kokku varud 22 992 23603

2016. aastal kajastati maidud teenuste ja kaupade kuludena varusid 14 654 tuhat eurot (2015: 10 523 tuhat eurot).
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Tooraine ja materjalide jadk koosneb ehitus- ja teehooldustegevuse labiviimiseks vajalikest varudest. Aruandepe-
rioodil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi (2015: allahindlused puudusid).

Lopetamata toodanguna kajastatakse pooleliolevate ehitusprojektide kdigus tehtud valjaminekuid, mille osas ei ole
toimunud tehtud to6de tleandmist tellijale. Miiligiks ostetud kaubad ja kinnistud jagunevad:

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 1788 2384
Ostetud kinnistud 10883 12762
Kokku 12 671 15416
sh laenukasutuskulud 1245 1120

Kapitaliseeritud laenukasutuskulud moodustasid 2016. aastal 18% kogu Kontserni laenukasutuskuludest (2015:
21%).

Valmistoodanguna kajastab Kontsern valmis ehitatud, kuid miiimata korterite ehitamiskulusid. Aruandeperioodil ei
langenud korterite neto realiseerimisvaartus alla raamatupidamises kajastatud summade ja allahindlusi ei kajastatud
(2015: allahindlused puudusid). Neto realiseerimisvaartust hinnati labi sarnaste korterite turuhindadega tehtud
vordluse.

Kontsern on soetanud kinnisvara arendustegevuse eesmargil kinnistuid, mille vaartus aruandeperioodi I6pus moo-
dustab 10 883 tuhat eurot (2015: 12 762 tuhat eurot). Kinnistuid kajastatakse varude alamkirjel ,,Milgiks ostetud
kaubad ja kinnistud” kuni nende migini eraldiseisva varaobjektina v&i arendustegevuse jdudmisel staadiumini, kus
kinnistul asuv elamu on valmis milmiseks ja kinnistu vdi selle osa kajastatakse valmistoodanguna. Ko&ik kinnistute
arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseerimisk&lbulikud kulutused on kajastatud varude alamkirjel
,LOpetamata toodang”. Seisuga 31.12.2016 on kinnistud kajastatud nende soetusmaksumuses. Aruandeperioodil
kinnisvara allahindlusi ei tehtud (2015: allahindlused puudusid). Kontserni juhtkond hindab, et 31.12.2016 seisuga
on Kontsernil kinnistuid, millel alustatakse arendustegevust 2017. aasta jooksul, kokku summas 3 584 tuhat eurot ja
selliseid, millel arendustegevust alustatakse 2018. aastal ja hiljem, kokku summas 7 299 tuhat eurot. Kontsern hin-
dab arendustegevuse (alates kinnistu soetamisest kuni arenduse miiligini) normaalseks ajaperioodiks 10-15 aastat.

Info panditud varude kohta on toodud lisas 34.
Hinnangute muutuste voimalik mGju

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvdartust, kasutades selleks resi-
duaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav midgi-
hind ruutmeetri kohta, milleks on olenevalt piirkonnast keskmiselt 1 500 — 2 050 eurot). Tundlikkuse analiiis naitas,
et juhul kui tegelikud laekumised oleks 10% vdiksemad prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 1 469
tuhat eurot.

Kontsern on hinnanud miiiimata korterite neto realiseerimisvadrtust, kasutades selleks aruandeperioodi I6pu |dhe-
dal s6lmitud korterite mitgitehingute hindasid. Antud hinnangu oluline sisend on korterite hind ruutmeetri kohta.
Tundlikkuse anallits naitas, et juhul kui miimata korterite tegelikud laekumised oleks 10% vdiksemad prognoositu-
test, tuleks miiiimata kortereid alla hinnata ligikaudu 119 tuhat eurot.

LISA 12. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute iildinformatsioon:

Kontserni osalus

Ettevotte nimi ja investeeringu liik Asukohamaa 31.12.2016 31.12.2015 Tegevusala
V.l. Center TOV Sidusettevote Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus
Technopolis-2 TOV Sidusettevote Ukraina 50% 50% Kinnisvaraarendus
Kastani Kinnisvara OU Sidusettevote Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus
Embach Ehitus OU Sidusettevote Eesti 46% 46% Hoonete ehitus
Pigipada OU Sidusettevote Eesti 49% 49%  Bituumeni vadristamine
Unigate OU Uhisettev&te Eesti 50% 50% Kinnisvaraarendus

03.02.2015 omandas Nordecon AS 46% suuruse osaluse asutatavas Embach Ehitus OU-s, mil sdImiti ettevdtte asu-

tamisleping.

Embach Ehitus OU tegutseb peatddvétjana hoonete ehituse valdkonnas. Ettevétte tegevus on suunatud eelkdige

Lduna-Eesti piirkonna eratellijate ehitus- ja arendusprojektide teenindamisele. Embach Ehitus OU osakapital asu-
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tamisel on 2 500 eurot. Nordecon AS-i osaluse omandamise eesmargiks on paindlikult reageerida muutuvale situat-
sioonile ehitusturul ja astuda samm lahemale vdimalikele klientidele.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute raamatupidamisvaartus:

EUR '000 2016 2015
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud perioodi 1179 694
algul kokku
Lisandunud investeeringud 0 357
Kasum (-kahjum) kapitalosaluse meetodil 609 226
Saadud dividendid -148 -98
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud perioodi 1640 1179
16pul kokku

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute finantsnaitajad

2016

Sidusettevotete finantsnaitajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000

V.l. Center Tehnopolis- Kastani Kin- Embach Ehi-
Ettevote TOV 2TOV  nisvara OU tus OU Pigipada OU Kokku

Kaibevara 359 53 15 8248 1197 9872
P&hivara 6921 145 0 17 514 7 597
Lihiajalised kohustu- 21626 2772 64 6743 105 31310
sed
Omakapital -14 346 -2575 -49 1508 1606 -13 856
Tulud 1 0 95 25841 4564 30501
Kulud -1687 -343 -123 -24 738 -4 042 -30933
Kasum (-kahjum) -1686 -343 -28 1103 447 -507
Raamatupidamis- 0 0 0 693 787 1480
vaartus

Kontsernil ei ole siduvat kohustust taastada Ukrainas asuvate ettevétete negatiivseid omakapitale ning selleks ots-
tarbeks ei ole aruandeperioodi IGpu seisuga moodustatud vastavaid eraldisi.

Uhisettevatte finantsniitajad, esitatuna eraldiseisva ettevottena:

EUR '000 31.12.2016 2016 31.12.2016

Lithiajalised Pikaajalised Kasum Raamatupi-
Ettevote Kdibevara Pohivara  kohustused kohustused Tulud (kahjum) damisvaartus
Unigate ou 3747 0 0 3427 0 -237 160

Pikaajalised kohustused sisaldavad 31.12.2016 seisuga laenukohustusi summas 2 905 tuhat eurot. 2016. aasta lae-

nuintressi kulud moodustavad kokku 235 tuhat eurot.
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2015

Sidusettevotete finantsnaitajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000

V.l.Center Tehnopolis-2  Kastani Kin-  Embach Ehi- Pigipada

Ettevote TOV TOV nisvara OU tus OU ou Kokku
Kéibevara 385 56 141 4097 968 5647
Pdhivara 6955 156 0 25 571 7707
Luhiajalised kohustu- 21070 2634 162 3718 80 27 664
sed
Omakapital -13730 -2422 -21 404 1459 -14 310
Tulud 0 0 62 7935 5023 13 020
Kulud -5876 -858 -109 -7 533 -4 674 -19 050
Kasum (-kahjum) -5 876 -858 -47 402 349 -6 030
Raamatupidamis- 0 0 0 186 715 901
vaartus

Uhisettevatte finantsniitajad, esitatuna eraldiseisva ettevottena:

EUR '000 31.12.2015 2015 31.12.2015
Raamatupi-

Lihiajalised Pikaajalised Kasum damisvaar-

Ettevote Kadibevara Pohivara  kohustused kohustused Tulud (kahjum) tus
Unigate OU 3708 0 3152 0 0 -233 278

Luhiajalised kohustused sisaldavad 31.12.2015 seisuga laenukohustusi summas 2 864 tuhat eurot. 2015. aasta lae-
nuintressi kulud moodustavad kokku 231 tuhat eurot. 2015. aastal suurendasid osanikud ettevdtte osa nimivaartust
2 eurot vorra 6 tuhande euroni, eesmargiga viia ettevGtte osakapital vastavusse ariseadustiku nGuetega. Mdlemad
osanikud tasusid rahalise sissemaksena 355 tuhat eurot, millest 1 euro vastas osakapitali nimivaartusele ja 354,9
tuhat eurot kajastus tlekursina.

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid:

Sidusettevdtete V.l. Center TOV, Technopolis-2 TOV ja Kastani Kinnisvara OU kapitaliosaluse meetodil kajastatud
kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandevaliselt seni kuni sidusettevotete omakapital on negatiivne.

EUR '000 Kajastatud 2016 Kajastatud 2015

Kasum / Perioodi kasu-  Aruande- Kasum/ Perioodi kasumis  Aruande-

(kahjum)  mis (kahjumis) valiselt (kahjum) (kahjumis) valiselt
V.l. Center TOV -742 0 -742 -2 585 0 -2 585
Technopolis-2 TOV -172 0 -172 -429 0 -429
Kastani Kinnisvara OU -7 0 -7 -23 -13 -10
Embach Ehitus OU 508 508 0 185 185 0
Pigipada OU 219 219 0 171 171 0
Unigate OU -118 -118 0 -117 -117 0
Kokku -312 609 -921 -2798 226 -3024

LISA 13. Kinnisvarainvesteeringud

EUR '000 2016 2015
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 4929 3549
Umberklassifitseerimine varudest 0 1380
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 4929 4929

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 10 tuhat eurot (2015: 14 tuhat eurot) ning haldami-
sega seotud kulud olid 2 tuhat eurot (2015: 6 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei
kaasnenud olulisi haldamisega seotud valjaminekuid. Finantskohustuste tagatiste informatsioon on toodud lisas 34.
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Kontsern on hinnanud kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust, kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit
(vt meetodi kirjeldus lisas 2). Hinnatavatel kinnisvarainvesteeringutel on kehtivad detailplaneeringud ning sihtots-
tarbelt on tegemist dri- ja tootmismaadega. Kinnistute suurused on ligikaudu 6, 15 ja 42 tuhat ruutmeetrit ning ehi-
tatavat pinda vastavalt 15, 14 ja 20 tuhat ruutmeetrit. Diskonteeritud rahavoo meetodi sisendina kasutatav ehitus-
hind ehitusliku ruutmeetri kohta on ligikaudu 440 - 720 eurot vastavalt ehitatava hoone sihtotstarbele (vastavalt
tootmis- ja biiroohooned). Arimaadele rajatavate hoonete ehitushinna suhtelise viiksuse tingib asukohast tulenevad
madalamad n&uded hoone funktsionaalsusele. Aripindade rendihinnad on keskmiselt 11 eurot ruutmeetri kohta ja
tootmispindadel keskmiselt 5 eurot ruutmeetri kohta. Rendi- ja muude tulude indekseeritud kasv on kuni 2,5% aas-
tas (tulenevalt Kontseri senisest kogemusest).

Kinnisvarainvesteeringud on Biglase vairtuse m&dtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 - Oiglase vaar-
tuse mG66tmine pShimdtetest tulenevalt diglase vaartuse hindamise tasemele 3, mis tdhendab, et nende diglast
vaartust on hinnatud turul mittejalgitavate sisendite alusel (rendihinnad, ehituskulud, vakantsus, ehitusaeg ja dis-
kontomaar). Kinnisvarainvesteeringute hindamisel 2016. aasta I6pu seisuga ei olnud md&ju ei aruandeperioodi pu-

sundi aruandes kajastatud investeeringu vaartuse erinevus alla 15%.

Kinnisvarainvesteeringutega seonduvat on kommenteeritud lisa 2 alapeatiikis ,Juhtkonnapoolsed hinnangud ning
oluliste arvestuspdhimdtete rakendamisel tehtud otsused” ja lisa 5 alapeatiikis ,Oiglase vairtuse mairamine — Kin-
nisvarainvesteeringud®.

Hinnangute muutuste véimalik moju

Ehitushindade kallinemine m&jutab vahetult kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamise tulemust. Ehitus-
hinna 5% suuruse kallinemise korral vaartusarvutuse muude eelduste samaks jaamisel tuleks kinnisvarainvesteerin-
guid alla hinnata ligikaudu 353 tuhat eurot. Teine oluline mdjutegur on hindamises kasutatud rendihindade langus.
Rendihinna 5% suuruse languse korral vadrtusarvutuse muude eelduste samaks jaamisel tuleks kinnisvarainvestee-
ringuid alla hinnata ligikaudu 816 tuhat eurot. Diskontomaara suurenemise korral (vaartusarvutuses kasututud dis-
kontomaar on 13%) 1 protsendipunkti vorra, vaartusarvutuse muude eelduste samaks jaamisel, tuleks kinnisvarain-
vesteeringuid alla hinnata ligikaudu 29 tuhat eurot.

LISA 14. Materiaalne pdhivara

EUR '000 Maaja Masinad ja Muu Lopetamata
ehitised seadmed pohivara ehitus Kokku

Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2014 2642 19443 3561 118 25764
Soetamine ja parendused 11 1779 443 25 2258
Milk ja mahakandmine 0 -1 687 -673 -4 -2 364
Valuutakursside muutuste méju 0 -17 -8 0 -25
Saldo 31.12.2015 2653 19518 3323 139 25633
Soetamine ja parendused 106 3324 77 0 3507
Mtk ja mahakandmine 0 -1447 -210 -25 -1682
Valuutakursside muutuste moju 0 -4 -1 0 -5
Saldo 31.12.2016 2759 21391 3189 114 27 453
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2014 652 12718 3075 0 16 445
Aruandeperioodi kulum 95 1502 239 0 1836
Mtk ja mahakandmine 0 -1626 -618 0 -2244
Valuutakursside muutuste méju 0 -18 -9 0 -27
Saldo 31.12.2015 747 12 576 2687 0 16 010
Aruandeperioodi kulum 95 1721 129 0 1945
Mtk ja mahakandmine 0 -1420 -189 0 -1609
Valuutakursside muutuste moju 0 -3 -1 0 -4
Saldo 31.12.2016 842 12 874 2626 0 16 342
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2014 1990 6725 486 118 9319
Saldo 31.12.2015 1906 6942 636 139 9623
Saldo 31.12.2016 1917 8517 563 114 11111
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Kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevtted seadnud hiipoteeke olemasolevatele kinnistutele ja hoonetele. Ko-
hustuste tagatiseks seatud vara kohta on tdiendav info toodud lisas 34.

Materiaalse pdhivara kulum kajastati koondkasumiaruande kirjetel ,Milidud teenuste ja kaupade kulu“ summas
1907 tuhat eurot (2015: 1 810 tuhat eurot) (lisa 27) ja ,,Uldhalduskulud“ summas 31 tuhat eurot (2015: 26 tuhat
eurot) (lisa 28).

Materiaalse pohivara koosseisus sisalduv kapitalirendi korras soetatud pohivara:

2016 2015

EUR '000 Masinad ja Muu Masinad ja Muu
seadmed pohivara Kokku seadmed pohivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12. 13977 557 14534 11 749 468 12 217
Jadkmaksumus 31.12. 9964 335 10299 6411 342 6753

2016. aastal s6Imiti uusi kapitalirendilepinguid kokku 3 503 tuhande euro ulatuses (2015: 2 485 tuhat eurot).

LISA 15. Immateriaalne pdhivara

Tarkvara
EUR '000 Firmavaartus litsentsid Kaubamadrgid Arendustegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2014 18 773 49 863 457 20 142
Soetamine ja parendused 0 14 0 7 21
Mahakandmine 0 0 0 -42 -42
Saldo 31.12.2015 18 773 63 863 422 20121
Soetamine ja parendused 0 0 0 17 17
Saldo 31.12.2016 18 773 63 863 439 20138
Akumuleeritud kulum ja al-
lahindlused
Saldo 31.12.2014 4 597 49 863 0 5509
Aruandeperioodi kulum 0 3 0 0 3
Saldo 31.12.2015 4 597 52 863 0 5512
Aruandeperioodi kulum 0 3 0 0 3
Saldo 31.12.2016 4 597 55 863 0 5515
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2014 14176 0 0 457 14633
Saldo 31.12.2015 14176 11 0 422 14 609
Saldo 31.12.2016 14176 8 0 439 14 623

Arendustegevuse kapitaliseeritud vdljaminekud on seotud ettevalmistustoddega alustamaks merepdhjast liiva kae-
vandamist. Ettevalmistust6od jatkuvad 2017. aastal.

Immateriaalse pdhivara amortisatsioon kajastati koondkasumiaruande kirjel ,,Uldhalduskulud“ summas 3 tuhat eu-
rot (2015: 3 tuhat eurot) (lisa 28).

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a firmavaartus.

Firmavaartuse kaetava vaadrtuse testimine

Positiivne firmavaartus on tekkinud |abi osaluse soetamise tiitarettevGtetes. Firmavaartus on seotud Kontserni
emaettevotte tegevussegmendi voi tltarettevotte vdimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tegevussegment
vdi tiitarettevdte on seega positiivse firmavaartuse arvestuse ja jalgimise tase (raha teeniv tiksus, RTU). Iga emaet-
tevotte tegevussegmendi ja tiitarettevotte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle
suurust vorreldi tegevussegmendi omakapitali vGi titarettevottesse tehtud investeeringu (sh firmavaartus) suuru-
sega.
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Firmavaartused ettevotete kaupa on esitatud tabelis:

Osalus Osalus EUR '000
Ettevotted 2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
Nordecon AS
Firmavaartus - - 8 206 8206
s.h. hooned 5449 5449
rajatised 2757 2757
Tltarettevotted
Nordecon Betoon OU 52% 52% 181 181
Kaurits OU 66% 66% 2022 2022
AS Eston Ehitus 100% 100% 3767 3767
Kokku 14 176 14 176

Uldised firmavairtuse kasutusvaiartuse hindamise pdhimdtted
2016. aastal muudeti Nordecon AS-i firmavaartuse hindamistulemuste esitusviisi. Senini ihe summana kajastatud
firmavaartus on jaotatud hoonete — ja rajatiste segmendi firmavaartuseks.

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi labi RTU kaetava
vairtuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid vGtavad jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruande koostamise hetkeks
valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi pohjendatud eeldusi:

e Prognoosi periood on 2017-2020, millele lisandub terminaalaasta.

e Rahavoogude nuudisvaartuse leidmisel on diskontomaarana kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda (WACC).
Kaaludena kasutatud vdor- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevotete keskmistele turuvaartuses kapitalist-
ruktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt 46,3% ja 53,7%.

V&drkapitali hind tugineb RTU tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,0-3,3%. Omakapitali ndutava tulu-
normina on kasutatud 15%, mida on vorreldud Damodaran’i andmebaasiga sarnases tegevusharus osalevate et-
tevGtete kohta.

e Miiligitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb RTU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (sh juht-
konna poolt koostatud eelarve 2017. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus ettevote tegutseb.

e Brutokasumi méaér jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule RTU tegevusplaanidele jargmiste perioo-
dide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2017. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus
ettevote tegutseb.

e Aritegevuse rahavoogu mdjutavate iildhalduskulude prognoosil on ldhtutud juhtkonna poolt kinnitatud eelarvest
2017. aastaks.

o Kaibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on midgitulu muutus vorreldava perioodi suh-
tes. Muugitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt Iaheb tarvis kdibekapitali tdiendavaks
kaasamiseks mutgitulu kasvuga voi vabaneb seoses miudgitulu langusega.

e Pohivarasse tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud investeeringute
eelarve 2017. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaara vastavalt hinnangule ette-
vOtte edasise tegevuse kohta.

Nordecon AS rajatised Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 2017-2020 + terminaalaasta

Diskontomaar 9,2%

Miudgitulu muutus 2017: 16%, 2018-2020: aastane liitkasvutempo 9,7% (CAGR), 1% terminaalaastal

Brutokasumi maar 2017 eelarve pdhjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2018-2020 aastal kuni 6,5%-ni, terminaa-
laastal 6,5%

Uldhalduskulud vt Uldised pohimotted, 2017-2020 ligikaudu 3% miiligitulust, terminaalaastal 2,9%

Kaibekapital vt Uldised pohimdtted

P&hivara investeeringud vt Uldised pohimdtted
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Nordecon AS hooned

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
P&hivara investeeringud

Nordecon Betoon OU

2017-2020 + terminaalaasta

9,3%

2017: 11%, 2018-2020: aastane liitkasvutempo -2.1% (CAGR), 1% terminaalaastal

2017 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2018-2020 aastal kuni 6,5%-ni, terminaa-
laastal 6,5%

vt lldised pohimotted, 2017-2020 ligikaudu 3% miidgitulust, terminaalaastal 3,1%

vt lldised pohimotted

vt Uldised pohimotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
PShivara investeeringud

Kaurits OU

2017-2020 + terminaalaasta

9,6%

2017: -36%, 2018-2020: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1% terminaalaastal

2017 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tous 2018-2020 aastal kuni 7,5%-ni, terminaa-
laastal 7,5%

vt Uldised pohimdtted, 2017-2020 ligikaudu 3% miitgitulust, terminaalaastal 2,5%

vt lldised pohimotted

vt lldised pohimotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
PShivara investeeringud

Eston Ehitus AS

2017-2020 + terminaalaasta

9,0%

2017:-10%, 2017-2019: aastane liitkasvutempo 9,8% (CAGR), 1% terminaalaastal

2017 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2018-2020 aastal kuni 9%-ni, terminaalaas-
tal 9%

vt Uldised pohimdtted, 2017-2020 ligikaudu 4% miilgitulust, terminaalaastal 4%

vt lldised pohimdotted

vt lldised p6himd&tted. 2017-2020 arvestavad masinapargi jatkuva uuendamisega.

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
P&hivara investeeringud

2017-2020 + terminaalaasta

9,4%

2017: 56%, 2018-2020: aastane liitkasvutempo 6,6% (CAGR), 1% terminaalaastal

2017 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2018-2020 aastal kuni 7%-ni, terminaalaas-
tal 7%

vt Uldised pohimdtted, 2017-2020 ligikaudu 2% milgitulust, terminaalaastal 2% (oma tugitegevu-
sed minimaalsed, oluline osa kuludest sisaldub projektikuludes)

vt Uldised pohimétted

vt Uldised pohimétted

Kaetava vdartuse testi tulemusel aruandeaastal ning 2015. aastal firmavaartuse allahindlusi ei tehtud.

Hinnangute muutuste voimalik mGju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavaartuse suurusega. Arvestades, et
kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, voib valitud sisendite muutmisel olla hindamistulemusele suu-
rendav voi vdihendav mdju. Kontserni juhtkond on teinud sensitiivsusanaliisi, millega on testitud diskontomaarade,
miidigitulu ja brutokasumi maara muutuse mdéju firmavaartuse kaetavale vaartusele.

Firmavdartusega seotud raha teenivate lksuste koondkasutusvaartus Uletab teiste muutujate konstantseks jaamise
korral investeeringute ja firmavaartuste summat seni, kuni diskontomaara suurenemine ei lleta jargmiseid protsen-
dipunkte: Nordecon AS rajatised 1,7, Nordecon AS hooned 3,9, Kaurits OU 1,8, Eston Ehitus AS 1,8. Nordecon Betoon
OU firmavaartuse arvutusele diskontom&ira muutumine mdju ei avalda.

Muugitulu muutuse vahenemisel 5 protsendipunkti vorra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral, tuleks hin-
nata alla Nordecon AS-i rajatiste firmavaarus 1 990 tuhat eurot ning Eston Ehituse AS-i firmavaartus 977 tuhat eurot.
Ulejaanud firmavaartustel allahindamise vajadust ei teki.

Brutokasumi madra muutuse vdahenemisel 1 protsendipunkti vorra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral,
tuleks hinnata alla Nordecon AS-i rajatiste firmavaarus 2 757 tuhat eurot ning Eston Ehituse AS-i firmavaartus 84
tuhat eurot. Ulejaanud firmavaartustel allahindamise vajadust ei teki.
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LISA 16. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Arvelduskrediit 1732 7 290
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil, sh 4565 6016
Pangalaenud 2485 4323
Muud pikaajalised laenud 10 174
Kapitalirendi kohustused 17 2070 1519
Lihiajalised pangalaenud 0 266
Faktooringkohustus 0 2143
Liihiajalised laenukohustused kokku 6 297 15715
Pikaajalised laenukohustused:
EUR '000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Pikaajalised laenukohustused kokku 17 667 11114
sh laenukohustuste luhiajaline osa 4565 6016
Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa, 13 102 5098
sh pangalaenud 3557 1960
sh arvelduskrediit 5879 0
sh kapitalirendi kohustused 17 3645 3138
sh tuletisinstrumendid 21 0

Kontsern on sdlminud tuletisinstrumendi lepingu intressimaarade muutumise riskide juhtimiseks. Lepingu joustumise kuupéev
on 16. mai 2016 ning |6ppemise kuupdev 16. aprill 2021. Lepingu nominaalsumma on 2 153 tuhat eurot.

Laenukohustuste lilevaade 31.12.2016:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku lopptahtaeg
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,7% 1639 0 0 1639 31.12.2017
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,0% 0 5879 0 5879 31.01.2018
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 93 0 0 93 30.06.2017
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 3,2% 0 91 0 91 10.06.2018
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 1,8% 35 75 0 110 25.01.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 1850 0 0 1850 05.06.2017
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 0 1235 0 1235 29.03.2018
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 0 958 0 958 29.03.2018
Investeerimislaen EUR 4,25% 600 1198 0 1798 24.12.2019
Kaibevahendite laen EUR 6,0% 9 0 0 9 31.12.2017
Laenud kokku 4226 9436 0 13 662

Kontserni laenukohustuste refinantseerimislabirdadkimised pankadega toimuvad perioodil marts-mai 2017. Tehtavad
otsused puudutavad kdiki 2017. aasta | poolaastal I6ppevaid laenukohustusi. Aruande véljastamise seisuga on pan-
kade poolt kinnitatud refinantseerimiskokkuleppeid saavutatud 3 489 tuhande euro osas.

Kontsernil on kohustus kooskdlastada dividendimaksed Kontserni tegevust finantseerivate pankadega.

Laenukohustuste iilevaade 31.12.2015:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku 1dpptihtaeg
Arvelduskrediit EUR 4,0% 1918 0 0 1918 30.09.2016
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,7% 4992 0 0 4992 30.12.2016
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 98 0 0 98 30.06.2016
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 282 0 0 282 30.06.2016
Investeerimislaen* EUR 6k Euribor+ 3,2% 190 0 0 190 31.05.2017
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 1,8% 35 106 4 145 25.01.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 0 13850 0 1850 05.06.2017
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 1700 0 0 1700 06.06.2016
Investeerimislaen EUR 4,25% 2 398 0 0 2 398 15.05.2016
Investeerimislaen EUR 1k Euribor+ 3,7% 266 0 0 266 30.06.2016
Kaibevahendite laen EUR 6,0% 165 0 0 165 01.08.2016
K&ibevahendite laen EUR 6,0% 9 0 0 9 31.12.2016
Faktooringukohustus EUR EONIA+ 2,5% 2143 0 0 2143 31.12.2016
Laenud kokku 14 196 1956 4 16 156
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LISA 17. Kapitali- ja kasutusrent

Kapitalirent
Kontsern rentnikuna
EUR '000 Lisa 2016 2015
Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul 4657 4254
Lisandumine aruandeperioodil 3568 2161
Aruandeperioodil tasutud pdhiosamaksed -2510 -1758
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi I6pus 5715 4 657
sh maksetahtaeg alla 1 aasta 16 2070 1519
sh maksetdhtaeg 1-5 aastat 16 3645 3138
Alusvaluuta EUR 5662 4 657
Alusvaluuta UAH 53 0
Intressimaar EUR pohistel lepingutel* 2,0%- 3,9% 2,0%- 3,9%
Intressimaar UAH pdhistel lepingutel 20,0% -
Kaalutud keskmine intressimaar 2,3% 2,3%
Aruandeperioodi intressikulu 170 144
Maksetahtajad Iga kuu Iga kuu

* Ujuva intressimaaraga lepingute baasiks on reeglina 3 vdi 6 kuu Euribor.

Aruandeperioodi I0pu seisuga ei ole Kontsern s6lminud kapitalirendilepinguid pShivara ostmiseks 2017. aastal.

Olemasolevate kapitalirendilepingute alusel on hinnangulised tulevased maksed alljargnevad:

EUR '000 2016 2015
Kohustuse Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete
tagasimaks- miinimum- miinimumsumma miinimum- miinimumsumma
mine summa*  Intress niildisvaartus summa* Intress niilidisvaartus
Kuni 1 aasta 2208 138 2070 1635 116 1519
1-5 aastat 3803 158 3645 3260 122 3138
Kokku 6011 296 5715 4895 238 4657

* Rendimaksete miinimumsumma ujuva intressimaaraga rendilepingutelt on leitud tuginedes aruandeperioodi I6pus kehtinud Euribori baasmaa-

rale.

Kasutusrendimaksed

Aruandeperioodi kulu kasutusrendilepingutest:

EUR '000 2016 2015
Autode kasutusrent 833 795
Ehitusseadmete rent 2830 1772
Ruumide rent 754 646
IT tehnika rent 301 244
Kokku kasutusrendimaksed 4718 3457
Kehtivate kasutusrendilepingute jargi tuleb jargnevatel perioodidel tasuda:
EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Kuni 1 aasta Rendimaksete miinimumsumma 1426 1468
1-5 aastat Rendimaksete miinimumsumma 2529 2 859

Rendilepinguid on vdimalik ilma oluliste trahvideta ennetdhtaegselt I1dpetada juhul, kui sellest antakse teada lepin-

gutes ette nahtud ajal.
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LISA 18. Vdlad hankijatele

EUR '000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Volad hankijatele 32 19 547 15414
Ehituslepingute tekkepd&hised kulud 32 9328 5164
Volad seotud osapooltele 35 936 1960
Kokku vélad hankijatele liihiajaline osa 29 811 22538
Volad hankijatele 32 98 104
Kokku volad hankijatele pikaajaline osa 98 104

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme maaramisega. Nimetatud summas on
ehituslepingute teostamiseks soetatud tekkepdhiselt kaupu ja teenuseid.

LISA 19. Muud volad

EUR '000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Volad toovotjatele 32 3259 3447
Maksuvdlad 2021 1914
Viitvélad 32 72 67
Muud vélad 32 37 47
Kokku muud volad liithiajaline osa 5389 5475
Muud vélad 32 117 96
Kokku muud vdlad pikaajaline osa 117 96

Volad toovotjatele koosnevad aruandeperioodi IGpu seisuga valja maksmata tootasudest, aruandeaasta majandus-
tulemuse pdhjal arvestatud ja valja maksmata tulemustasudest ning tootajate poolt kasutamata puhkusekohustuse

jaagist.

Viitvdlgades kajastatud summadest moodustavad enamuse tekkepdhiselt arvestatud intressivélad laenukohustus-
telt.

Maksuvolad:

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Kaibemaks 559 747
Uksikisiku tulumaks 437 337
Sotsiaalmaks 785 636
Muud maksuvdlad 240 194
Kokku maksuvolad 2021 1914

LISA 20. Ettemaksed

EUR '000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Volad tellijatele ehituslepingutest 26 4034 3166
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 94 67
Kokku ettemaksed 4128 3233

LISA 21. Eraldised

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Lihiajalised eraldised 753 825
Pikaajalised eraldised 881 768
Kokku eraldised 1634 1593
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Muutused eraldiste vaartuses:

Vastavalt ehituse t66votulepingutele vastutab ettevdte alates toode lileandmisest tellijale selle kvaliteedi eest ehi-
tusjargsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt Gld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

Garantiieraldis (EUR '000) 2016 2015
Algsaldo 1124 1158
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -562 -590
Moodustatud garantiitéode eraldis 604 556
Loppsaldo 1166 1124
sh lihiajaline osa 519 604
sh pikaajaline osa 647 520
Muud eraldised (EUR '000) 2016 2015
Algsaldo 469 400
Eraldise moodustamine 124 224
Eraldise kasutamine -125 -155
Loppsaldo 468 469
sh lihiajaline osa 234 221
sh pikaajaline osa 234 248

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate kar-
jaaride rekultiveerimiseraldised. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjadride sulgemise kavale.

LISA 22. Omakapital

Aktsiakapital
EUR '000 2016 2015
Seisuga 1. jaanuar 20 692 20692
Aktsiakapitali vdhendamine -972 0
Seisuga 31. detsember 19720 20 692

Vastavalt Nordecon AS kehtivale pdhikirjale koosneb ettevotte aktsiakapital 32 375 483 nimivaartuseta lihtaktsiast,
mille eest on taielikult tasutud. Lihtaktsia omanikel on Gigus saada dividende kui ettevdte neid jagab. Iga lihtaktsia
annab Uhe haadle Nordecon AS-i lildkoosolekul. Pohikirja muutmata vdib ettevotte aktsiakapitali muuta vahemikus 8
000 — 32 000 tuhat eurot.

Ulekurss

Ulekurss tekib, kui aktsia valjalaskehind on suurem kui aktsia nimivaartus v&i arvestuslik vaartus. Vastavalt Eesti
driseadustikule voib Glekurssi kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole voimalik katta eelmiste perioodide jaota-
mata kasumi ja pohikirjas ettendhtud reservkapitali arvel ning aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel.

Reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad aritihingud seaduses ette nahtud kohustusliku reservkapitali. Igal ma-
jandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiaka-
pitali summast. Reservkapitali voib kasutada ettevotte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Re-
servkapitalist on keelatud teha aktsionaridele valjamakseid. Kohustuslik reservkapital aasta |I6pus moodustas 2 554
tuhat eurot (31.12.2015: 2 554 tuhat eurot).

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal asuvate tiitaret-
tevotete finantsaruannete Umberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse. Realiseerumata kursivahed aasta 16pus
moodustasid 1 549 tuhat eurot (31.12.2015: 1 358 tuhat eurot). Muudatus on tingitud Ukrainas asuvate tiitarette-
votete arvestusvaluuta kursi langusest euro suhtes.

Dividendid

2016. aastal maksis emaettevotte Nordecon AS aktsionaridele dividende summas 923 tuhat eurot (2015: 923 tuhat
eurot) (lisa 5).

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimise

Date/kuupéev...... é&?%%

Slgnamreja]}kln....... lonuonu-u'mmlotto
KPMG, Tallinn

82/110




Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

Aktsiakapitali vahendamine

16. septembril 2016. aastal kanti ariregistrisse Nordecon AS-i aktsiakapitali vdhendamine 25. mail 2016. aastal toi-
munud aktsiondride tldkoosoleku otsuse alusel.

Aktsionaride lildkoosoleku otsuse kohaselt vahendati Nordecon AS-i aktsiakapitali 972 tuhande euro vorra 20 692
tuhandelt eurolt 19 720 tuhande euroni. Aktsiakapitali vdhendati aktsiate arvestusliku vaartuse vahendamise teel
0,03 euro vorra aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiate koguarv ei muutunud ning aktsiate arvestuslik vdartus vahenes
vordeliselt aktsiakapitali vahendamisega.

Aktsiakapitali vahendamine summas 923 tuhat eurot (0,03 eurot aktsia kohta) maksti valja aktsionaridele 19. det-
sembril 2016. aastal. Nordecon AS-le kuuluvate oma aktsiate eest aktsiaseltsile valjamakseid ei tehtud.

LISA 23. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsiondridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potent-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

2016 2015
Perioodi puhaskasum emaettevotte aktsionaridele tuhandetes eurodes 3044 179
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes 30757 30757
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 0,10 0,01
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 0,10 0,01

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta
vordne tavakasumiga aktsia kohta.

LISA 24. Aktsiapohised maksed

2014. a. mais toimunud aktsionéaride lldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmérgiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste parenemine ning vdimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Kontserni tegevjuhtkonnaga sélmitud optsioonilepingute alusel margitavate aktsiate arvud on indi-
viduaalselt erinevad.

Optsiooniprogrammi digustatud isikul on digus optsiooni teostada parast kolme aastase perioodi méédumist opt-
sioonilepingu sdlmimisest ent igal juhul mitte enne Nordecon AS 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist Nor-
decon AS aktsionéaride ldkoosoleku poolt optsioonilepingus ja optsioonitingimustes satestatud korras. Aktsiaopt-
sioone ei ole digust vodrandada. Juhatuse lilkkmetel on optsiooni teostamine seotud Kontserni EBITDA (alates 4 491
tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) 2016. aastaks seatud eesmargiga.

Nordecon AS viljastas optsiooniprogrammi raames aktsiaoptsioone kokku 1 618 755 Nordecon AS lihtaktsia oman-
damiseks.

Nordecon AS aktsiakapitali suurendati 2014. aasta juulis 1 618 755 uue nimivdartuseta Nordecon AS aktsia emitee-
rimise teel 1 035 tuhat euro v&rra. Uued aktsiad lasti vélja tlekursiga, mis moodustas 547 tuhat eurot. Aktsiate val-
jalaskehind on 0,977 eurot aktsia kohta.

Optsioonide viljastamise hetkel hinnati aktsiaoptsiooni diglane vdartus Bermuda mudeliga. Optsiooni hinna maara-
misel on arvesse voetud aktsia hetkehind mddtmise padeval (1 euro), optsiooni tditmishind (0,977 eurot), eeldatav
volatiilsus (30%), optsiooni lunastustdhtaeg (37 kuud), riskivaba intressimaar (0,323%) ja eeldatavad dividendimak-
sed.

LISA 25. Segmendiaruanded

Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevétte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vasta-
valt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

Korgeima ariotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii aritegevuslikku kui ka geograafilist moddet.
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Raporteeritavad tegevussegmendid:
e Hoonete ehitus (Euroopa Liit)
e Hoonete ehitus (Ukraina)
e Rajatiste ehitus (Euroopa Liit)

Raporteeritavad tegevussegmendid hdlmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete ja rajatiste valdkonnas.
Muud segmendid sisaldavad vaheolulisi tegevussegmente, mille osas ei toimu kdrgeima ariotsustaja poolset analitsi
sisemiselt genereeritud finantsinfole tuginedes.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelisi tehinguid vaadeldakse kdrgeima driotsustaja poolt eraldi ning analiitsitakse nende osakaalu
segmendi muugitulus ning vastavad naitajad on segmendiaruandes eristatud. Info suurima kliendi midgitulu osa-
kaalu kohta on toodud lisas 5 alapeatuikis , Krediidirisk”.

KGrgeim driotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist ldbi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
Uhekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja (ld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima ariotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavapérastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

2016
EUR '000 Hooned Hooned Rajatised Raporteeritavad Muud Kokku

EL UKR EL segmendid segmendid

kokku

Miudgitulu kokku 130630 4318 42 075 177 023 6 857 183 880
Segmentide vaheline
mudgitulu -393 0 -628 -1021 -2 487 -3508
Miiugitulu valistelt
klientidelt 130 237 4318 41 447 176 002 4370 180372
Segmendi brutokasum
(kahjum) 10 037 116 1507 11 660 275 11935
Kulum -79 -16 -1400 -1495 -445 -1940
Segmendi vara 56 314 11 252 14912 82478 3074 85552
Kapitaliosaluse meetodil 853 0 787 1640 0 1640
kajastatud investeeringud
Investeeringud p&hiva- 45 186 3251 3482 17 3499
rasse
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2015
EUR '000 Hooned Hooned Rajatised Raporteeritavad Muud Kokku
EL UKR EL segmendid segmendid
kokku

Mutgitulu kokku 89 860 4481 47727 142 068 4778 146 846
Segmentide vaheline

mudgitulu 0 0 -99 -99 -2149 -2248
Miiiigitulu valistelt

klientidelt 89 860 4481 47 628 141 969 2629 144 598
Segmendi brutokasum

(kahjum) 6244 41 4117 10 402 -233 10 169
Kulum -79 -18 -1238 -1335 -458 -1793
Segmendi vara 49 549 10 529 13 824 73902 3441 77 343
Kapitaliosaluse meetodil 464 0 715 1179 0 1179
kajastatud investeeringud

Investeeringud pdhiva- 109 15 1616 1740 537 2277

rasse

Ule 10% miitigitulust moodustab valmidusastme p&hine miiiigitulu 2016. aastal Kaitseministeeriumilt 23 333 tuhat
eurot (2015. aastal 10 203 tuhat eurot). Miilgitulu on Hoonete Euroopa Liidu segmendis.
Hoonete Euroopa Liidu segmendi muugitulu sisaldab Kontserni omaarendustuste mutgitulu aruandeaastal 5 180

tuhat eurot ning brutokasumit 771 tuhat eurot (2015: vastavalt 4 177 ja 401 tuhat eurot)

Ehituslepingute migitulu moodustas 2016. aastal kokku 166 501 tuhat eurot (2015: 132 487 tuhat eurot).

Korrigeerimised

EUR '000 2016 2015
Raporteeritavate ja muude segmentide kulum -1940 -1795
Korrigeerimised -1 -44
Konsolideeritud kulum -1941 -1839
Raporteeritavate ja muude segmentide investeeringud pdhivarasse 3499 2277
Korrigeerimised 0 2
Konsolideeritud investeeringud pohivarasse 3499 2279
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1640 1179
Konsolideeritud kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1640 1179
Segmentide muulgitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga

EUR '000 2016 2015
Raporteeritavate segmentide maugitulu 177 023 142 068
Muude segmentide muigitulu 6 857 4778
Segmentidevaheline midgitulu -3508 -2248
Raporteeritavate segmentide jagamatu muadgitulu 2957 917
Konsolideeritud miiligitulu 183 329 145 515
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Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga

EUR '000 2016 2015
Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 11 660 10402
Muude segmentide kasum (kahjum) 275 -233
Segmentidevaheline kasum (kahjum) -18 -19
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum (kahjum) -938 -1119
Brutokasum (kahjum) kokku 10979 9031
Jagamata kulud:

Turunduskulud -413 -412

Uldhalduskulud -6 106 -5 026

Muud &ritulud (kulud) -252 340
Arikasum (kahjum) 4208 3933
Finantstulud 463 655
Finantskulud -1 088 -4 383
Kapitalosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum (kahjum) 609 226
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 4192 431

Raporteeritavate segmentide jagamatu mudgitulu ning kahjum koosneb olulises osas projekteerimis- ja geodeesia
teenustest, mida teostatakse nii hoonete kui ka rajatiste segmentides.

Segmendi vara seostamine koguvaraga

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Raporteeritavate segmentide vara 82478 73 902
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1640 1179
Muude segmentide vara 3074 3441
Segmentidevahelised elimineerimised -1884 -2 368
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 13314 13765
Konsolideeritud vara 98 622 89919

Geograafiline informatsioon

Miiiigitulu (EUR '000) 2016 2015
Eesti 169 291 139 495
Ukraina 4318 4481
Soome 2593 1539
Rootsi 7520 0
Segmentide vahelised elimineerimised -393 0
Miiiigitulu kokku 183 329 145 515
Vara paiknemine* (EUR '000) 2016 2015
Eesti 30493 27 812
Ukraina 170 0
Vara kokku 30663 27 812

* Sisaldab kinnisvarainvesteeringuid, materiaalset ja immateriaalset p&hivara.

Muugitulu geograafiliste segmentide IGikes on jaotatud ldhtuvalt tellija ja vara paiknemise asukohast.

LISA 26. Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute finantsinfo:

Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest (EUR '000) 31.12.2016 31.12.2015
L&petamata ehituse kulud 126 498 68 940
Projektide brutokasum 8246 4069
Muugitulu valmidusastme meetodil 134 744 72 893
Esitatud nduded tellijatele 131689 71964
Esitatud nouete ja valmidusastme meetodil arvestatud tulu erinevus -3 055 929
sh nduded tellijatele (lisa 9) 7 089 4095
sh volad tellijatele (lisa 20) 4034 3166
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Aruandeperioodi I6pu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodi aegseid lepingulisi kinnipidamisi 491 tu-
hat eurot (31.12.2015: 97 tuhat eurot) (lisa 9).

Hinnangute muutuse vdimalik maju

Juhul, kui muuta aruandeperioodi IGpu seisuga pooleliolevate ehituslepingute valmidusastmele antud hinnangut 5%
vorra (suurenemine vGi vdhenemine), mdjutaks see aruandeperioodi mudgitulu ja brutokasumit jargnevalt:

EUR '000 2016 2015 2016 2015
Muutus madgitulus +5% 9219 7 945 Muutus miugitulus -5% -14 706 -21 635
Muutus brutokasumis 552 484 Muutus brutokasumis -1085 -1786
LISA 27. Mitdud teenuste ja kaupade kulu
EUR '000 2016 2015
Teenus, kaup, materijal 153 569 119083
T66joukulud 16 702 15317
Kulum (lisa 14) 1914 1810
Muud kulud 165 274
Kokku miiiidud toodangu kulud 172 350 136 484

Aruandeperioodil té6tas Kontsernis keskmiselt 684 to6tajat (2015: 690 tootajat), seal hulgas oli to6lepingu alusel
tootavaid isikuid 625, voladigusliku lepingu alusel teenust osutavaid isikuid (valja arvatud fldsilisest isikust ettevot-
jad) 41 ning juriidilise isiku juhtimis-vdi kontrollorgani liikkmeid 18 (2015: vastavalt 649, 23 ja 18).

LISA 28. Uldhalduskulud

EUR '000 2016 2015
Teenus, kaup, materjal 2211 1935
T66j6ukulud 3699 2931
Kulum (lisa 14, 15) 34 29
Muud kulud 162 131
Kokku tldhalduskulud 6 106 5026

LISA 29. Muud aritulud ja -kulud

Muud aritulud
EUR '000 Lisa 2016 2015
Kasum materiaalse p&hivara muugist 143 379
Firmavaartus 7 139 0
Muud aritulud 80 85
Kokku muud &ritulud 362 464

Muud &rikulud
EUR '000 Lisa 2016 2015
Materiaalse pShivara miiiik ja maha kandmine 0 52
Neto kahjum (kasum) nduete allahindamisest ja tihistamisest 32 154 22
Muud arikulud 460 50
Kokku muud arikulud 614 124

Muud arikulud sisaldavad muude nduete allahindlust summas 409 tuhat eurot, mille pdhjuseks I6plikult jdustunud
kohtuotsus vaidluses Teede REV-2 AS-iga Koidula piiripunkti ehitustédde teostamise lile 2010. aastal, kus tollane
seltsingupartner I0petas omapoolsete kohustuste kandmise ning Kontsern oli sunnitud lepingu tditmise tagama (k-
sinda. Kuigi juunis I6ppenud kohtuvaidlus oli Kontsernile sisuliselt edukas, jdi osa esitatud nduetest siiski rahulda-
mata.
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LISA 30. Finantstulud ja -kulud

Finantstulud

EUR '000 2016 2015
Intressitulu antud laenudelt 454 655
Kasum tltarettevotte osade miiligist 3 0
Muud finantstulud 6 0
Kokku finantstulud 463 655

Intressitulu antud laenudelt sisaldab seotud osapooltele antud laenude intressitulu summas 423 tuhat eurot (2015:
615 tuhat eurot) (lisa 35).

Finantskulud

EUR '000 2016 2015
Intressikulud 681 770
Kahjum valuutakursi muutustest 195 574
Muud finantskulud 212 3039
Kokku finantskulud 1088 4383

Muud finantskulud sisaldavad 2015. aastal kahe Ukraina sidusettevotte kinnisvaraarendusprojektiga seotud laenude
allahindlus summas 2 977 tuhat eurot.

LISA 31. Tulumaksukulu

EUR '000 % 2016 % 2015
Puhaskasum (kahjum) 3933 174
Tulumaks -259 -257
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 4192 431
Tulumaks kasutades emaettevotte maksumaara 0% 0 0% 0
Dividendide tulumaks Eesti aritihingute poolt makstud dividendidelt -5,84% -245 -59,63% -257
Vilisriikide ettevGtete tulumaks -0,33% -14 -0,00% 0
Kokku tulumaks -6,17% -259  -59,63% -257

Lahtuvalt kehtivast tulumaksuseadusest ei rakendata Eestis tegutsevate ettevdtete aruandeperioodi kasumile vdi
kahjumile tulumaksuarvestust. 2016.a tulumaksuga maksustati Eestis registreeritud ettevotete poolt valja makstud
dividende maksumaairaga 20/80.

2016. aastal maksid Kontserni Eesti tiitarettevotted netodividendidena 1 081 tuhat eurot, millega kaasnes tulumak-
sukulu 245 tuhat eurot (2015: vastavalt 288 tuhat eurot ja 72 tuhat eurot). Kontserni mittekontrollivale osalusele
tasutud osa dividendidest moodustas 145 tuhat eurot (2015: 137 tuhat eurot).

LISA 32. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk

Maksimaalne krediidirisk aruandeperioodi 16pu seisuga:
EUR '000 Lisa 2016 2015
Raha ja raha ekvivalendid 8 9786 6332
Nouded ostjate vastu 9 12 905 11519
Garantiinduded teostusperioodil 9 491 97
Nouded seotud osapoolte vastu 9 19 211
Antud laenud seotud osapooltele 9 10 626 10183
Muud nduded 9 741 1914
Nouded tellijatele ehituslepingutest 9 7 089 4095

Kokku 41 657 34 351

Nouded kolmandatele osapooltele ja antud laenud seotud osapooltele on tagamata v.a. V.l. Center TOV antud laen
(lisa 9). Kontsern hindab nduete, mille tdhtaeg ei ole saabunud vdi mis on tdhtaja liletanud, kuid ei ole allahinnatud,
krediidiriski, tulenevalt vaga vaikesest krediidikahjumite maarast, madalaks. Kontserni klientideks on olulises osas

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/Kuupaev...... A4 L% G L s
Signature/allkiri.... ALt s
KPMG, Tallinn

88/110




Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

avaliku sektori ettevotted ning suured arithingud, kellel on piisav krediidivGime. Krediidiasutustest on Kontserni pG-
hilisteks koostéopartneriteks Swedbank AS, Nordea Bank AB Eesti filiaal, DNB Pank AS ja SEB AS. Swedbank AS ja SEB
Pank AS ei oma eraldi Moody’se krediidireitinguid. Swedbank ASi emaettevote Swedbank AB, SEB Pank ASi emaet-
tevdte Skandinaviska Enskilda Banken AB ja Nordea Bank AB omavad kdik Moody’se pikaajalist krediidireitingut Aa3
ning DNB Bank ASA omab Moody’se pikaajalist krediidireitingut Aa2.

Finantsvara jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi Iopu seisuga:

EUR '000 2016 2015
Eesti 39 257 33108
Ukraina 109 155
Rootsi 1421 627
Leedu 10 11
Soome 860 450
Kokku 41 657 34 351

Ostjate vastu esitatud nouete ajaline jaotus aruandeperioodi I6pu seisuga ning nendes sisalduvad allahindlused:

31.12.2016 31.12.2015

EUR '000 Nouded ostjate vastu Allahindlus Nouded ostjate vastu Allahindlus
Maksetdhtaeg pole saabunud 11935 0 7 368 0
Hilinenud 0-30 paeva 350 0 3234 0
Hilinenud 31-180 paeva 580 0 300 0
Hilinenud Ule 180 paeva* 122 -82 664 -47
Kokku 12 987 -82 11 566 -47

* lle 180 paeva tdhtaja tletanud ndudesummasid ei hinnata alla juhul, kui nende tagatiseks on s6Imitud maksegraafikud, mida tdidetakse kor-

rektselt vGi nduded on tagatud lisatagatistega.

Muutused ebatdendoliselt laekuvate nduete saldos aasta jooksul:

EUR '000 Lisa 2016 2015
Algsaldo -47 -26
Aruandeaastal laekunud ebat&endolised arved 2 0
Kahjum nduete vaartuse langusest -156 -22
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nGuded 119 1
Kokku 9 -82 -47

Netokahjum aruandeperioodi nduete allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 154 tuhat eurot (2015:
22 tuhat eurot) (lisa 29). Allahinnatud nduded koosnevad mitmest vaikesemahulisest ndudest.

Aruandeperioodil tunnistati varem alla hinnatud ndudeid lootusetult laekuvateks 119 tuhande euro vaartuses (2015:

1 tuhat eurot).

Likviidsusrisk

Aruandeperioodi I6pul kehtivate lepingute pohjal tehtavad maksed (sh intressid) finantskohustuste taitmiseks:

EUR '000 31.12.2016
Raamatupida- Lepingulised
Finantskohustus* misvadartus rahavood Kuni 1 aasta 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 7 611 7776 1750 6026 0
(lisa 16)
Panga- ja muud laenud 6 051 6349 2 606 3740 3
(lisa 16)
Kapitalirendi kohustused 5715 6011 2208 2321 1482
(lisa 17)
Faktooringukohustus 0 0 0 0 0
(lisa 16)
Volad hankijatele 28973 28973 28 875 98 0
(lisa 18)
Muud volad 3485 3485 3368 117 0
(lisa 19)
Kokku 51 835 52 594 38 807 12 302 1485

" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I8pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupéev) alusel.
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EUR '000 31.12.2015
Raamatupida- Lepingulised
Finantskohustus* misvadartus Rahavood Kuni 1 aasta 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 7 290 7 515 7 515 0 0
(lisa 16)
Panga- ja muud laenud 6723 6923 4 852 2031 40
(lisa 16)
Kapitalirendi kohustused 4 657 4 895 1635 2427 833
(lisa 17)
Faktooringukohustus 2143 2157 2157 0 0
(lisa 16)
Volad hankijatele 20 812 20812 20708 104 0
(lisa 18)
Muud vélad 3657 3657 3561 96 0
(lisa 19)
Kokku 45 282 45 959 40 428 4 658 873

" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I&pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupéev) alusel.

Kontsern ei eelda kohustuste tdhtaegade varasemat tditmist ning erinevust lepingulistest rahavoogudest.

Aruandeperioodi I6pu seisuga Kontserni kasutamata arvelduskrediidi ja faktooringfinantseerimise limiidid:

e Arvelduskrediit summas 121 tuhat eurot, intressimdaraga panga baasmaar+2,7% aastas;
e Arvelduskrediit summas 209 tuhat eurot, intressimdaraga panga baasméaar+2,0% aastas;
e Arvelduskrediit summas 4 599 tuhat eurot, fikseeritud intressimdaraga 4,0% aastas;

e Arvelduskrediit summas 307 tuhat eurot, intressimdaraga 6k Euribor+2,5% aastas;

e Arvelduskrediit summas 750 tuhat eurot, intressimaaraga 6k Euribor+2,5% aastas.

Lisaks arvelduskrediitidele on Kontsernil pikkade maksetdahtaegadega ostjate nduete laekumiste kiirendamiseks voi-
malik kasutada faktooringlimiit kogusummas 3 653 tuhat eurot, millest aruandeaasta I6pu seisuga on kasutamata 3
653 tuhat eurot.

Finantskohustuste jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2016 2015
Eesti 50 450 44 894
Ukraina 358 101
Rootsi 877 5
Leedu 1 0
Soome 149 282
Kokku 51 835 45 282

Kontsern on sdlminud 2016. aastal ostufaktooringu raamlepingu, mille raames on vdimalik allhankijatel, kellel puu-
dub finantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivéimekus, kasutada Kontserni limiiti.
Ostufaktooringu limiit on 1 500 tuhat eurot, millest 31.12.2016 seisuga oli kasutatud 481 tuhat eurot.

Aruandeviliselt kajastatud garantiikohustused

Pangad on véljastanud Kontserni eest ehitustegevusega seotud garantiisid summas 32 199 tuhat eurot (2015: 27 374
tuhat eurot) tdhtajaga kuni 2021. aasta. Kontserni juhatuse hinnangul on garantiide realiseerumise risk aruandepe-
rioodi I0pu seisuga madal. Aruandeperioodil ning varasemalt (perioodil 2008-2012 ning 2015) ei realiseeritud Kont-
serni vastu Uhtegi panga poolt védljastatud garantiid ehitustegevusest tulenevate kohustuste mittetditmise tottu.
2013. ja 2014. aastal realiseeriti mdlemal aastal liks garantiikiri vastavalt summas 154 ja 25 tuhat eurot. Mdlemal
juhul maksti garantiisumma Kontsernile peale garantiitoode teostamist taies ulatuses tagasi.

Liihiajaliste finantskohustuste refinantseerimine 2017

Tuginedes 2017. aasta kohta koostatud finantseerimiskavale on Kontserni hinnangul voimalik 2017. aastal refinant-
seerida aruandeperioodi |Gpu seisuga kajastatud lihiajalisi laenukohustusi summas 3 591 tuhat eurot, millest pike-
maks perioodiks kui 12 kuud 1 850 tuhat eurot.
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Valuutarisk
Aruandeperioodi I6pu seisuga Kontserni valuutapositsioon raha ja raha ekvivalentide, néuete ja kohustuste osas
(toodud summad valuutas):

31.12.2016
'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 8 630 10948 286
Lihiajalised nduded 22272 2930 3398
Pikaajalised nduded 10 815 0 0
Kokku 41717 13 878 3684
Lihiajalised kohustused 44 448 13771 13 826
Pikaajalised kohustused 14 198 0 0
Kokku 58 646 13771 13 826
Kokku neto positsioon -16 929 107 -10 142
31.12.2015
'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 6101 2001 348
Lihiajalised nduded 18 539 3698 4186
Pikaajalised nduded 10516 0 0
Kokku 35156 5699 4534
Luhiajalised kohustused 47 016 5481 4536
Pikaajalised kohustused 6 066 0 0
Kokku 53 082 5481 4536
Kokku neto positsioon -17 926 218 -2
Aruandeperioodi I6pus kehtinud vahetuskursid euro suhtes:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)
1 euro (EUR) 31.12.2016 9,5525 28,2896
1 euro (EUR) 31.12.2015 9,1895 26,2231

Hinnangute muutuse voimalik moju

Kontsern on hinnanud mdju aruandeperioodi kasumile ja omakapitalile, kui Kontserni arvestusvaluuta euro vahe-
tuskurss oleks finantsseisundi aruandes vélisvaluutas fikseeritud nGuete ja kohustuste ning raha- ja rahaekvivalen-
tide suhtes perioodi I8pus tugevam/ndrgem. Analiilis eeldab, et muud vdimalikud muutujad jddvad hinnangu and-
misel konstantseks.

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Euro tugevnemine 10% 31 -2
Euro nérgenemine 10% -38 3
Intressirisk
Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi I0pu seisuga:
EUR '000 2016 2015
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid
Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (lisa 9, 35) 10626 10183
Finantskohustused (lisa 16) 1807 4490
Netopositsioon kokku 8 819 5693

Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (lisa 8) 9786 6332
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (lisa 16, 17) 17 570 16323
Netopositsioon kokku -7784 -9991
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Aruandeperioodi IGpu seisuga intressikandvate kohustuste intressimaarade muutuvosad:

31.12.2016 31.12.2015
3 kuu Euribor -0,319% -0,131%
6 kuu Euribor -0,221% -0,040%
EONIA -0,329% -0,127%
Panga baas 0,275% 0,490%

Hinnangute muutuse vdimalik maju

Intressimadra muutuvosa suurenemine voi vdhenemine 100 baaspunkti vorra suurendaks vGi vahendaks finants-
kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 225 tuhat eurot (2015: 180 tuhat eurot). Anallus
eeldab, et muud vGéimalikud muutujad jadvad hinnangu andmisel konstantseks.

Oiglane vaartus
Finantsinstrumentide diglane vaartus aruandeperioodi 16pu seisuga vorrelduna raamatupidamisvaartustega:

2016 2015

EUR '000 Raamatupida- Oiglane Raamatupida- Oiglane
misvaartus vaadrtus misvaartus vaartus

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 9786 9786 6332 6332
Nouded ostjate vastu (lisa 9) 12 905 12 905 11519 11519
Garantiinduded teostusperioodil (lisa 9) 491 491 97 97
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 9, 35) 19 19 211 211
Antud laenud seotud osapooltele (lisa 9, 35) 10626 10 750 10183 10188
Muud nduded (lisa 9) 741 741 1914 1914
Arvelduskrediit (lisa 16) -7611 -7611 -7 290 -7 290
Panga- ja muud laenud (lisa 16) -6 051 -6 119 -6 723 -6 744
Kapitalirendi kohustused (lisa 16, 17) -5715 -5715 -4 657 -4 657
Faktooringukohustus (lisa 16) 0 0 -2143 -2143
Volad hankijatele (lisa 18) -28 973 -28 973 -20 812 -20 812
Volad seotud osapooltele (lisa 18, 35) -936 -936 -1960 -1960
Muud vdlad (lisa 19) -3 485 -3 485 -3 657 -3657

Luhiajaliste finantsvarade ja finantskohustuste raamatupidamisvaartus ei erine oluliselt nende Giglasest vaartusest.
Pikaajaliste muutuva intressimaaraga vara ja kohustuste jadkmaksumus on ligildhedane diglasele vdartusele, kuna
intressimaara muutuvosa kajastab muutusi turuintressides. Raha ja raha ekvivalendid on Giglase vaartuse médtmise
seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Qiglase vairtuse md&tmise pdhimdtetest tulenevalt Siglase vairtuse
hindamise tasemele 1, panga- ja muud laenud tasemele 2 ning muud nduded ja kohustused tasemele 3 (lisa 5).

Fikseeritud intressimdaraga finantsvara ja -kohustuste diskonteerimisel kasutatud intressimaarad:

Keskmine turuintress 2016 2015
Antud laenud 3% 6%
Saadud laenud* 2,28% 2,38%

“Vastavalt Eesti Panga statistikale (krediidiasutuste poolt mittefinantsettevétetele antud laenude intressimaarad).

LISA 33. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaks

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
Kontserni jaotamata kasum 13091 10970
Potentsiaalne tulumaksukohustus -2618 -2194
Dividendidena on vGimalik vélja maksta 10473 8776

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maks-
misega kaasnev tulumaksukulu kokku ei vGi iletada jaotuskdlblikku konsolideeritud kasumit aruandeperioodi 16pu
seisuga.

Antud garantiid ja antud kdendused

Kontserni ettevGtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste ja finantskohustuste tagamiseks on véljastatud garan-
tiisid ja kdendusi. Pangad on ehitusteenuse tellijatele valjastanud garantiid kommertspandi tagatisel. Valjastatud
garantiid on kuni viieaastase aegumistahtajaga. Kdendused on finantsseisundi aruandes mitte kajastatud kohustuste
tagamiseks vialjastanud Emaettevote. Kuna garantiide ja antud kdenduste realiseerumise tdendosus on varasemale
praktikale tuginedes véga viike, ei ole nimetatud kohustusi kajastatud finantsseisundi aruandes.
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Antud pangagarantiid:

Tellijatele pankade poolt antud garantiid Kontserni ettevotete ehitustegevusest tulenevate kohustuste tagamiseks
moodustasid aruandeperioodi IGpu seisuga 32 199 tuhat eurot (31.12.2015: 27 374 tuhat eurot).

Antud kdendused:

Seoses tagatavate kohustuste tahtaegade saabumisega ei ole Kontsernile aruandeperioodi I8pu seisuga jdusolevaid
kdendusi oma sidusettevdtete ja kontsernivdliste kolmandate osapoolte kohustuste tagamiseks. Emaettevdte on
kdendustega taganud Kontserni tltarettevotete kasutusrendilepingutest tulenevaid kohustusi, mis ei kajastu fi-
nantsseisundi aruandes aruandeperioodi IGpu seisuga summas 468 tuhat eurot (31.12.2015: 430 tuhat eurot) ning
muudest, peamiselt alltéovotulepingutest, tulenevaid kohustusi summas 30 tuhat eurot (31.12.2015: 457 tuhat eu-
rot).

LISA 34. Tagatised ja panditud vara

Finantskohustuste tagamiseks on Kontsern seadnud kommertspante vallasvarale ja hiipoteeke kinnistutele ning pan-
tinud tltarettevotete aktsiaid:

Kommertspandid

Kontserni ema- ja tiitarettevdtete poolt seatud kommertspandid vallasvarale moodustasid aruandeperioodi |6pus
47 829 tuhat eurot (31.12.2015: 47 829 tuhat eurot).

Kommertspant sisaldab ettevotte vallasvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid, finantsinvesteeringud ega vara,
mida saab koormata teiste pantidega (sh hiipoteek).

Hiipoteegid

Kontserni ema- ja tiitarettevotete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hiipoteekide vaartus aruandepe-
rioodi IGpu seisuga moodustas 22 192 tuhat eurot (31.12.2015: 20 467 tuhat eurot). Hipoteekide alusvara jaguneb
jargmiste finantsseisundi aruande kirjete vahel:

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 31.12.2016 31.12.2015
Varud 12 800 11 075
Kinnisvarainvesteeringud 639 639
Materiaalne p&hivara (maa ja hooned) 767 767
Varakirjete vahel jagamatud hiipoteegid* 7 986 7 986
Kokku 22192 20 467

* Hupoteek on seatud samaaegselt erinevatel kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus.
Aktsiapandid

Laenukohustuste tagatiseks on nii aruandeperioodil kui 2015. aastal jargmiste tiitarettevdtete aktsiad/osad: Jarva
Teed AS (100%) ja Hiiu Teed OU (100%).

LISA 35. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui tiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole lle voi olulist mdju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku hadleGigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevote AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Gihisettevotted;

e Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;
e olulist m&ju omavad eraisikutest omanikud.

Tehingud seotud osapooltega tehakse turuhinnas.
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Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiligitehingud seotud osapooltega:

EUR '000 2016 2015
Tehingute vastaspooled Ost Miiik Ost Miitk
AS Nordic Contractors 335 0 456 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 3 10 3 10
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 732 0 713 0
Sidusettevotted 4216 42 5549 112
Noukogu liikmetega seotud ettevotted 130 0 81 0
Kokku 5416 52 6 802 122
EUR '000 2016 2015
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miiiik Ost Miilik
Ehitusteenuse osutamine 4216 0 5614 0
Kauba ost 732 0 713 0
Rendi- ja muud teenused 385 48 296 122
Muud tehingud 83 0 179 0
Kokku 5416 48 6 802 122
Kontserni nduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega (lisa 9, 18):

31.12.2016 31.12.2015
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 11 0 9
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted — ndu- 1 0 0 0
ded
AS Nordic Contractors kontserni ettevétted — laenud 275 0 263 0
ja intressid
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 0 31 0 130
Sidusettevotted — nduded ja kohustused 18 894 211 1821
Sidusettevotted — laenud ja intressid 8637 0 8344 0
Uhisettev&tted — laenud ja intressid 1714 0 1576 0
Kokku 10 645 936 10394 1960

Sidusettevdtete nduded ja kohustused on seotud tavaparase dritegevusega ning on tagamata. Nouded ja kohustu-
sed tdidetakse tahtaegselt. Kontsern ei ole teinud sidusettevotete nGuetele allahindlusi.

Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid (lisa 32):

31.12.2016 31.12.2015
EUR '000 Osapoole Intress  Valuuta Laen sh intressi Laen shintressi
kirjeldus nouded néuded
Kastani Kinnisvara OU Sidusettevote 10,0% EUR 0 0 42 22
Technopolis-2 TOV Sidusettevote 6,5% EUR 998 213 929 162
V.l Center TOV deusettevc“)te 3,0% EUR 7 639 568 7373 325
Unigate OU Uhisettevote 8,0% EUR 1714 261 1576 144
Nordic Contractors Finance EUR 275 25 263 13
&Leasing 5,0%
Kokku 10 626 1067 10183 666
sh lthiajaline osa (lisa 9) 275 25 305 35
sh pikaajaline osa (lisa 9) 10351 1042 9878 631

Antud laenudelt arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevotetelt 294 tuhat eurot (2015: 487 tuhat eu-
rot), GhisettevGtetelt 117 tuhat eurot (2015: 115 tuhat eurot) ning Nordic Contractors AS kontserniettevottelt 12
tuhat eurot (2015: 13 tuhat eurot) (lisa 30). Seotud osapooltele antud laenud on tagamata, v.a. V.l. Center TOV laen

(lisa 9).

Muud tehingud seotud osapooltega

Aruandeperioodil maksti sponsortoetust N6mme Erahariduse Sihtasutusele summas 115 tuhat eurot (2015: 52 tuhat
eurot). Tegemist on Kontserni ndukogu liikmega seotud sihtasutusega.

2016. aastal on Kontserni sidusettevotetelt netodividende saadud 147 tuhat eurot (2015: 98 tuhat eurot). Info Kont-
serni poolt makstud dividendide kohta on toodud lisas 22.
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Noukogu ja juhatuse lilkkmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu lilkkmete teenistustasud moodustasid 2016. aastal 138 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 45 tuhat eurot (2015: vastavalt 139 tuhat eurot ja 46 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pdhjal
arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 47 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 16 tuhat eurot (2015: vastavalt 37 tuhat eurot ja 12 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2016. aastal 350 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 116 tuhat eurot (2015: vastavalt 322 tuhat eurot ja 106 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pdh-
jal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 243 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 80 tuhat eurot (2015: vastavalt 188 tuhat eurot ja 62 tuhat eurot).

Informatsioon juhatuse liikmete aktsiaoptsioonide kohta on toodud lisas 24.

LISA 36. Kohtuvaidlused

Loplik kohtulahend vaidluses Kantauro OU-ga

26.05.2015 tegi Harju Maakohus otsuse tsiviilasjas ,Nordecon AS hagi Kantauro OU vastu véla ndudes.”
Nordecon AS ehitas Kantauro OU tellimusel Tallinnasse ligi 15 000 m2 netopinnaga Stroomi kaubanduskeskuse.
Stroomi Keskus avas kiilastajatele oma uksed 04.12.2014, kuid kahjuks jattis arendaja ehitajale osa lepingulistest
summadest tasumata. Kuna Kantauro OU ei likvideerinud vaatamata korduvatele palvete vdlgnevust, pédrdus Nor-
decon AS oma huvi kaitseks kohtusse.

Arvestades, et Kantauro OU hagile vastuviiteid ei esitanud, tegi kohus nimetatud kohtuasjas tagaseljaotsuse ja ra-
huldas Nordecon AS-i hagi tdies ulatuses. Kohtuotsuse kohaselt mdisteti Kantauro OU-It Nordecon AS-i kasuks vilja
pohivélgnevus summas 201 tuhat eurot ja hagiavalduse esitamise ajaks kogunenud viivisvolgnevus 316 tuhat eurot,
samuti kaasnenud menetluskulud. Kantauro OU esitas 01.05.2015 kohtuotsusele kaja, mille maakohus jittis
26.06.2015 kohtuméirusega rahuldamata. Kantauro OU tasus kohtuotsuse kohaselt pShivdla koos viivisvdlgnevu-
sega Nordecon AS-le ning esitas 13.07.2015 kaja rahuldamata jatmise osas ringkonnakohtule maaruskaebuse. Ring-
konnakohus tihistas 31.08.2015 Harju Maakohtu 26.06.2015 maaruse kaja rahuldamata ja menetluse taastamata
jatmise kohta ning saatis asja tagasi maakohtule kaja uueks lahendamiseks. 07.09.2015 jattis Harju Maakohus kaja
uuesti rahuldamata. 21.09.2015 esitas Kantauro OU Harju Maakohtu otsusele ringkonnakohtule maaruskaebuse.
21.10.2015 tihistas ringkonnakohus jalle Harju Maakohtu 07.09.2015 mé&aruse kaja rahuldamata ja menetluse taas-
tamata jatmise kohta ning saatis asja uuest tagasi maakohtule kaja uueks lahendamiseks. 10.01.2016 jattis maak-
ohus kaja uuesti rahuldamata. 11.02.2016 esitas Kantauro OU maakohtu kohtumairusele mairuskaebuse.
26.02.2016 esitas Nordecon AS maaruskaebusele omapoolse seisukoha. 25.04.2016 jattis Tallinna Ringkonnakohus
Kantauro OU méaaruskaebuse rahuldamata. 12.05.2016 esitas Kantauro OU méaaruskaebuse Riigikohtusse. Riigikohus
jéttis 08.06.2016 Kantauro OU méaaruskaebuse menetlusse vdtmata.

Loplik kohtulahend vaidluses limarine Engineering 0U-ga

4. augustil 2016 I6ppes Nordecon AS-i ja limarine Engineering OU vaheline kohtuvaidlus tsiviilasjas 2-14-55499.
Kohtuasja keskmes oli kiisimus, kas Nordecon AS pidi maksma AS-le llmarine Tallinna Lennusadama ehitustoode
teostamise eest ettendhtud lisatasu vdi mitte (AS [Imarine loovutas oma ndude limarine Engineering OU-le). Pooltel
oli kokkulepe, et lisatasu makstakse vaid juhul, kui AS limarine teostab t66d teatud kindlaks tdhtajaks. AS limarine
aga rikkus seda kohustust, nagu kohus tuvastas tsiviilasjas 2-12-36887, kohustades AS-i Iimarine tasuma Nordecon
AS-le leppetrahvi summas 28 020 eurot. Sellele vaatamata leidis kohus niid tsiviilasjas 2-14-55499, et AS-il IImarine
oli digus saada samade t6dde teostamise eest lisatasu, kuigi lisatasu maksmise kokkuleppeline eeltingimus ei olnud
taidetud. Riigikohus jattis tllatuslikult Nordecon AS-i kassatsioonkaebuse menetlusse votmata ning seetdttu joustu-
sid Harju Maakohtu 3. juuli 2015 ja Tallinna Ringkonnakohtu 10. martsi 2016 kohtuotsused, millega kohtud jatsid
lisatasu suhtes sdlmitud kokkuleppe kohaldamata. Nordecon AS-ilt mdisteti valja lisatasu summas 175 132,80 eurot
koos viivise ja llmarine Engineering OU menetluskuludega. Nordecon AS on kohtuotsuse tiitnud.

Kohtulahend Aruvalla-Kose hankelepingu vaidluses

17.11.2014 esitasid Nordecon AS ja Ramboll Eesti AS seltsingupartneritena hagiavalduse Eesti Vabariigi vastu. Hagi-
avaldus on esitatud maantee E263 Aruvalla-Kose teelGigu projekteerimise ja ehituse hankelepingu kohta. Tellija,
Maanteeamet, on k&ik Aruvalla-Kose teelGigu ehitusto6d vastu vétnud ning kinnitanud, et tood I6petati tahtaegselt
ning objekt vastab ehitusnormidele ja -eeskirjadele. Vaidlus puudutab teedeehituses olulist méju avaldava taitema-
terjali filtratsioonimooduli m6Gtmise meetodi kasutamise keelamisest tingitud tdiendavaid kulusid , millised tekkisid
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tingituna asjaolust, et Maanteeamet tellijana muutis ligikaudu aasta parast kdnealuse hankelepingu sdlmimist Ghe-
poolselt hankelepingu tditmise tingimusi ja ka enda poolt juba valjastatud kooskdlastusi. Nordecon AS-i hinnangul
peab Maanteeamet professionaalselt tegutseva riigi esindajana kdituma korrektselt, Giheselt mdistetavalt ning jar-
gima hea usu pdhimdtteid. Eesti majanduskeskkonnale ja ettevdtetele on oluline kindlustunne, et riik nditab kor-
rektselt tegutsedes eraettevotetele eeskuju ning jargib enda poolt aktsepteeritud ja rakendatud reegleid juba sdl-
mitud lepingute tditmise kestel. Aruvalla-Kose tee-ehituse leping sdImiti 2011. aasta kevadel ja Maanteeameti poolt
tingimusteta kooskdlastatud lepinguga ndutud t66programmis satestatud filtratsioonimooduli m66tmise meetodi
(Sojuzdornii) alusel teostati ehitustoid kuni 2012. aasta augustini. 2012. aastal muutis Maanteeamet aga tellijana
filtratsiooni m66tmise metoodikat ja rakendas seda ka juba varem sGlmitud t66vGtulepingule, ignoreerides tema
enda poolt varasemalt kinnitatud t60programmi. Hagiavalduse kohaselt soovivad Nordecon AS ja Ramboll Eesti AS
tdiendavat tasu filtratsiooni mddtmise metoodika ndude muutusest tingitud ettendgematute kulutuste hlvitamist
kokku summas 3 495 604,70 eurot, millele lisandub viivis.

14.09.2016 tegi Harju Maakohus otsuse, milles leidis, et Nordecon AS-i nGue on p&hjendamatu ning jattis hagi ra-
huldamata ja menetluskulud Nordecon AS-i kanda. 13.10.2016 esitas Nordecon AS apellatsiooni ringkonnakohtule.
Ringkonnakohus muutis oluliselt Harju Maakohtu otsuse pdhjendusi, kuid jattis 23.12.2016 otsusega apellatsiooni-
kaebuse rahuldamata. Antud kohtuotsus ei avalda m&ju Kontserni finantstulemusele. Nordecon AS esitas 23. jaa-
nuaril 2017 Riigikohtule kassatsioonkaebuse, milles vaidlustas Tallinna Ringkonnakohtu 23. detsembri 2016 otsuse.

LISA 37. Sindmused parast aruandeperioodi |0ppu

Tutarettevotte likvideerimine

06.02.2017 joudis IGpule Instar Ukraine TOV likvideerimisprotsess. Ettevottel puudus majandustegevus.

Kontserni ettevotete iihendamine

Nordecon AS ndukogu otsustas 14.10.2016 toimunud koosolekul anda nGusoleku Nordecon AS-i 100% tltarettevot-
ted Jirva Teed AS ja Hiiu Teed OU ning Nordecon AS-i teehoolde- ja tehnikadivisjoni iihendamiseks. Uhendamise
eesmargiks on viia Uhtse juhtimise alla Kontserni teehoolde, rasketehnika ja maenduse drisegmendid ning selle tu-
lemusel kaotatakse Kontsernis mitmed dubleerivad tegevused ja oluliselt selgemaks muutuvad nii kontsernisisene
juhtimisstruktuur kui ka vastutuse piirid. Lisaks optimeeritud struktuurile Ghtlustatakse protseduure ja kvaliteedi-
kontrollisiisteeme, mis suurendab aritegevuse efektiivsust ja parandab ettevétte Gldist konkurentsivGimet. Erine-
vate tugiteenuste (ihendamisel tekib ka majanduslik kokkuhoid. Uhendatud ettevdte jatkab tegevust k&igis senistes
tegevusvaldkondades, millistest olulisemad on teehooldus ja -ehitus, maaparandustddd, pindamine, maendus, liik-
luskorraldusvahendite tootmine ja rasketehnika rent.

Uhinemine ning uus drinimi, AS Tariston, kanti driregistrisse 06.01.2017.
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LISA 38. Emaettevdtte pohiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva Uksuse (EmaettevGte) eraldiseisvad konsolideerimata pdhiaruanded. Emaettevétte pShiaruannete
koostamisel on jargitud samasid arvestuspShimotteid, mida on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise aas-
taaruande koostamisel, vélja arvatud investeeringud titarettevGtete, Gihisettevotete ja sidusettevGtete aktsiatesse,
mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

Finantsseisundi aruanne

EUR '000 31.12.2016 31.12.2015
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 4674 4754
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 15550 14 067
Ettemaksed 1061 1064
Varud 12775 14610
Kokku 34 060 34 495
Pohivara

Tutarettevotete aktsiad ja osad 12 343 11971
Sidus- ja Uhisettevotete aktsiad ja osad 854 464
Kinnisvarainvesteeringud 1380 327
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 13 664 12 234
Materiaalne pdhivara 7 336 5340
Immateriaalne pohivara 8205 8205
Kokku 43 782 38 541
VARA KOKKU 77 842 73 036
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused 3644 12 523
Vélad hankijatele 19 340 15 493
Maksuvélad 1163 1032
Muud vélad 8 865 9595
Ettemaksed 3027 1987
Luhiajalised eraldised 471 504
Kokku 36 510 41134
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 9764 1842
Muud pikaajalised vélad 21 0
Pikaajalised eraldised 739 623
Kokku 10524 2465
KOHUSTUSED KOKKU 47 034 43 599
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 19720 20692
Oma aktsiad -1550 -1582
Ulekurss* 1133 1116
Kohustuslik reservkapital 2534 2534
Jaotamata kasum 8971 6677
OMAKAPITAL KOKKU 30808 29437
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 77 842 73 036

* Emaettevotte finantsseisundi aruannetes kajastatud tlekurss on 569 tuhat eurot suurem, kui on Kontserni finantsseisundi aruandes. Emaette-
vGtte aruandes on Ulekurss kajastatud suuremana seoses tutarettevotte Nordecon Infra AS Ghendamisega 2010. aastal. Tltarettevotte finants-
seisundi aruandes oli tlekurss tekkinud kontsernisisesest thise kontrolli all olevate ettevdtete vahelisest drilihendusest. Konsolideeritud finants-
seisundi aruandes on llekurss summas 569 tuhat eurot eelnimetatud pdhjusel elimineeritud.
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Koondkasumiaruanne

EUR '000 2016 2015
Muugitulu 123335 101 756
MiiGdud teenuste ja kaupade kulu -116 870 -95 262
Brutokasum 6 465 6494
Turunduskulud -323 -343
Uldhalduskulud -3810 -3358
Muud aritulud 106 155
Muud arikulud -549 -34
Arikasum 1889 2914
Finantstulud 2122 1119
Finantskulud -794 -2 646
Finantstulud ja —kulud kokku 1328 -1527
Maksustamiseelne kasum 3217 1387
Tulumaks 0 -185
Puhaskasum 3217 1202
Kokku koondkasum 3217 1202
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Rahavoogude aruanne

EUR '000 2016 2015
Rahavood aritegevusest
Laekumised ostjatelt® 145 194 125831
Maksed hankijatele® -128 626 -108 802
Maksed tootajatele ja tootajate eest -10 559 -10 940
Makstud kaibemaks -3075 -3223
Netorahavoog dritegevusest 2934 2 866
Rahavood investeerimistegevusest
Pdhivara soetamine -54 -288
P&hivara mulk 39 111
Tutar- ja UhisettevGtete kapitali sissemaksed -435 -472
Antud laenud -1278 -274
Antud laenude laekumised 591 170
Saadud intressid 609 366
Saadud dividendid 1081 150
Netorahavoog investeerimistegevusest 553 -237
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 2143 868
Saadud laenude maksed -1774 -2703
Kapitalirendi maksed -1619 -1032
Makstud intressid -471 -515
Makstud dividendid -923 -923
Aktsiakapitali vihendamine -923 0
Muud maksed 0 2
Netorahavoog finantseerimistegevusest -3 567 -4 303
Rahavoog kokku -80 -1674
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 4754 6428
Raha jaagi muutus -80 -1674
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 4674 4754
5 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu
6 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kaibemaksu
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Omakapitali muutuste aruanne

, Aktsia- Oma Ule- Kohustuslik  Jaotamata ka- Kokku
EUR '000 . . . .
kapital aktsiad kurss  reservkapital sum/kahjum
Saldo seisuga 31.12.2014 20 692 -1582 1116 2534 6 398 29 158
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 0 1202 1202
Véljamakstud dividendid 0 0 0 0 -923 -923
Saldo seisuga 31.12.2015 20 692 -1582 1116 2534 6 677 29 437
Valitseva ja olulise mdju all olevate osa-
. s - - - - -12 435
luste raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osa-
luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 7 554
meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata ) ) ) ) 24556
omakapital seisuga 31.12.2015
Saldo seisuga 31.12.2015 20 692 -1582 1116 2534 6 677 29 437
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 0 3217 3217
Viljamakstud dividendid 0 0 0 0 -923 -923
Aktsiakapitali vdahendamine -972 32 17 0 0 -923
Saldo seisuga 31.12.2016 19720 -1550 1133 2534 8971 30808
Valitseva ja olulise mdju all olevate osa- 13 196
luste raamatupidamisviartus - B B B )
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osa-
luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 8070
meetodil
Korrlgee'rltud !(onsolldeerlmata ) i i i 25 682
omakapital seisuga 31.12.2016
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Kinnitused ja allkirjad 2016. aasta majandusaasta aruandele

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele

Nordecon AS-i juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2016. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamise
eest ja kinnitab, et:

e Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pShimotted on kooskdlas rahvusvahe-
liste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt;

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab dige
ja Biglase ulevaate Emaettevdtte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevtete kui terviku varast, kohus-
tustest ja finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest.

Jaano Vink Avo Ambur
juhatuse esimees juhatuse liige
20.04.2017 20.04.2017

Erkki Suurorg
juhatuse liige
20.04.2017

Noukogu:

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise
aastaaruandest ning millele on lisatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi jaotamise ettepanek, aktsiona-
ride tldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Toomas Luman
noukogu esimees

‘i\;z@wwwm

Andri HGbemagi
noukogu liige

26.04.2017 26.04.2017 \
/’/‘"
7\ /// //
t/ rd //
/ v
Vello Kahro / Sandor Liive AN -
ndukogu liige ﬁf ndukogu liige //' /
26.04.2017 N {1/ 26.04.2017 = .
/
Meelis Milder
ndukogu liige //W\
26.04.2017 <
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SOItUMatu vandeauditor ardanne

Nordecon AS-i aktsionaridele

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades
Oiglaselt Nordecon AS-i ja tema tltarettevdtete (koos nimetatud Kontsern) konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2016 ning sellel kuupdeval |6ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

Mida me auditeerisime

Oleme auditeerinud lehektilgedel 42 kuni 100 esitatud Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab:

= konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2016;

= konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval 10ppenud majandusaasta
kohta; ja

= konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspdohimotete
kokkuvotet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile nende
standarditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva aruande alaldigus ,,Vandeaudiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Usume, et auditi
téendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

SOtumatus

Oleme Kontsernist soltumatud kooskédlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse ja sama seadusega
kehtestatud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi kohaselt auditile kohalduvate eetikanduetega
ning oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt neile nduetele.

Auditi uiatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis oleme vastutavad ka kontserni auditi
juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime Kontserni Uksustes
(komponentides) labiviidud t60 liigi lahtuvalt Kontserni Gksuste suurusest ja/voi riskiprofiilist.

Kontserni audiitoritena maaratlesime seitse Kontserni 27-st ettevottest markimisvaarseteks Kontserni
Uksusteks. Markimisvaarsed Uksused paiknevad koik Eestis. Taismahus auditi teostasime viies
Kontserni méarkimisvaéarses (iksuses: Nordecon AS, Nordecon Betoon OU, AS Eston Ehitus, AS Jéarva
Teed ja OU Eurocon Vara. Ulejaanud kahes markimisvaarses tiksuses (lahtudes riskiprofiilist), OU Kalda
Kodu ja OU Eurocon, viisime labi valitud kirjete auditid Kontserni tasemel ja Eesti seadusandlusest
tulenevad raamatupidamise aastaaruande Ulevaatused.

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a

member firm of the KPMG network of independent member firms
affilated with KPMG International Cooperative ("KPMG
International ), a Swiss entity. Reg no 10096082
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Jéargnevate Uksuste puhul kasutasime kontserni auditi jaoks auditi tdendusmaterjalina kohalikul
regulatsioonil tuginevat t66d:

»  OU Kaurits ja OU Hiiu Teed - Eesti seadusandlusest tulenevate auditite tulemusi;
»=  OU Magasini 29 - Eesti seadusandlusest tuleneva llevaatuse tulemusi;

= Estcon Oy - Soome regulatsioonil tuleneva kohaliku auditi tulemusi; ja

SWENCN AB - Rootsi regulatsioonil tuleneva kohaliku auditi tulemusi.

Need Uksused ei olnud Kontserni seisukohalt individuaalselt méarkimisvaarsed, aga audit voi Ulevaatus
viidi 1abi tulenevalt kohaliku seadusandluse nouetest.

Ulejaanud 15 individuaalselt mittemarkimisvaarse (iksuse suhtes viisime I4bi analiiitilised protseduurid
Kontserni tasandil, et kontrollida oma hinnangut, et (ksusega ei seondu markimisvaarseid oluliste
vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime Kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.

Kontserni konsolideeritud mulgitulu ja konsolideeritud varade kaetus protseduuridega:

Konsolideeritud matgitulu Konsolideeritud varad

m Tdismahus audit

m Taismahus audit
m Audit valitud kirjete

osas
® Audit tulenevalt

regulatsioonist m Audit tulenevalt

regulatsioonist
m Ulevaatus tulenevalt

regulatsioonist m Ulevaatus tulenevalt

regulatsioonist

®m Analudtilised
protseduurid Kontserni
tasandil

m Analuutilised
protseduurid
Kontserni tasandil

Finantsaruandluse audit (iksuses Nordecon AS ning valitud kirjete auditid iksustes OU Kalda Kodu ja
OU Eurocon viidi labi kontserni KPMG Eesti auditi meeskonna poolt. Finantsaruandlusega seotud t66
Ulejaénud Uksustes viidi labi Uksuste KPMG audiitorite poolt Eestis ja Soomes ning Uksuse audiitori
poolt Rootsis. Kontserni auditi meeskond andis Uksuste audiitoritele juhised selle kohta, missuguseid
valdkondi tuleb kontrollida, ja méaaratles informatsiooni, mis tuli esitada kontserni auditi meeskonnale.
Suhtlesime iksuste audiitoritega regulaarselt ja vaatasime ule auditi dokumentatsiooni, kui pidasime
seda vajalikuks.

Ulalnimetatud protseduuride teostamine Kontserni iksuste tasandil ja taiendavate protseduuride
teostamine Kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi tdendusmateriali, et kujundada
oma arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.

Peamised audii asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid
asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja
selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Ukraina Sidusettevotetele antud pikaajaliste laenude hindaming

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 5 ja 9.
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Peamine auditi asjaolu

Kuidas seda asjaolu audiis kasitiet

31.12.2016 seisuga on konsolideeritud
finantsseisundi aruandes Ukraina sidusette-
votetele antud laenud kajastatud summas
8637 tuhat eurot, sh laen ettevottele
Techopolis-2 TOV summas 998 tuhat eurot ja
laen ettevottele V.. Center TOV summas
7639 tuhat eurot. Laenud anti Kiievi
lahiimbruses paiknevate kinnistute omanda-
miseks ja arendamiseks. Tehtud investeeringu
kindlustamiseks on Kontsern koos V.I. Center
TOV  kaasomanikega seadnud kinnistule
Kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks
hupoteegid. Ukraina sidusettevotete voime
laenusid tagasi maksta séltub nendele
kinnistutele rajatavate arendusprojektide reali-
seerumisest ja seelabi soltub laenude vaartus
ka nende kinnistute diglasest vaartusest.

Ukraina poliitiline ja majanduslik olukord on
jatkuvalt ebakindel ning riigi sindmused voivad
oluliselt méjutada laenude kaetavat vaartust ja
seelabi ka Kontserni majandustulemusi, nagu
on selgitatud lisas 5.

Vottes arvesse eespool toodut, hindas
Kontserni juhtkond aasta I6pu seisuga antud
laenude kaetavat vaartust ja selle voimalikku
vahenemist alla  raamatupidamisvaartuse.
Lisas 9 on selgitatud, et hindamisel tugineti
Kontserni poolt kaasatud valise hindaja poolt
koostatud hindamisaktidele, milles hinnati
kinnistutele  rajatavate  arendusprojektide
oiglast vaartust. Peamisteks hindamissisen-
diteks olid projektide rahavood (eeldatavad
rendihinnad), diskontomaarad, vakantsuse
maarad ning realiseerimise ajafaktor (arendus-
projektide valmimise edasilikkumine). Tugine-
des Oiglase vaartuse hindamise tulemustele
Kontserni juhtkond antud laene 2016. aastal
alla ei hinnanud.

Maaratlesime selle valdkonna peamiseks
auditi asjaoluks, kuna antud laenude kaetav
vaartus on hindamisel kasutatud eelduste
muutuste suhtes vaga tundlik ja voib seetdttu
avaldada olulist moju Kontserni majandus-
tegevusele.

Meie auditi protseduurid hélmasid muuhulgas
jargnevat:

me hindasime Kontserni juhtkonna kaasatud
valise hindaja poolt koostatud hindamisakte,
vottes arvesse kasutatud hindamismetoodikat
ning hindajate kompetentsust, voimekust ja
objektiivsust;

koostoos meie oma hindamisspetsialistidega
hindasime oiglase vaartuse leidmiseks kasu-
tatud mudeli matemaatilist korrektsust ning
sobivust, vorreldes seda asjakohaste finants-
aruandluse standardite néuetega;

hindasime kriitiliselt hindajate poolt kasutatud
peamiste eelduste ja hinnangute maoistlikkust,
vottes arvesse meie arusaama Kontserni
aritegevusest ja Ukraina majanduskeskkon-
nast. Valdkondades, kus lahtuti turusisendi-
test, nagu naiteks rendihinnad, vakantsus- ja
diskontomaarad, vordlesime neid valiste info-
allikatega (nt kinnisvara hindamisega tegele-
vate arilihingute avaldatud teabega). Samuti
tegime kattesaadava turuinformatsiooni pohjal
alternatiivsed diskontomaara (kaalutud kesk-
mine kapitali hind WACC) arvutused ja vord-
lesime seda maaraga, mida kasutati hindamis-
mudelis.

anallusisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste mudelisisendite (sealhulgas diskon-
tomaar ja arendusprojektide valmimisaeg)
muutuste suhtes;

hindasime, kas konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruandes avalikustatud informat-
sioon (sealhulgas teave, mis kasitleb hinda-
mistulemuste tundlikkust peamiste eelduste
muutuste suhtes) on asjakohane.

Frmavaartuse kagtava vaartuse hindaming

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 3 ja 15.
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Peaming auditi asjaolu

Kuidas seda asjaolu auditis kasttieti

31.12.2016 seisuga on Kontserni konsolidee-
ritud finantsseisundi aruandes firmavaartus
summas 14 176 tuhat eurot, mis on detail-
semalt avalikustatud lisas 15. Firmavaartus on
seotud viie raha teeniva Uksusega (RTU).
Finantsaruandluse standardid néuavad, et fir-
mavaartuse kaetava vaartuse voimalikku vahe-
nemist alla selle raamatupidamisvaartuse
hinnatakse vahemalt kord aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine
nouab oluliste hinnangute tegemist iga RTU
tulevaste perioodide tulemuste osas. Hinda-
misel leitakse iga RTU kasutusvaartus diskon-
teeritud rahavoogude meetodil, mis noduab
juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja otsuseid sisen-
dite kohta, nagu diskontomaar, tulevaste pe-
rioodide eeldatavad tulud ja brutokasumi maa-
rad.

Hindamine, kas Kontserni firmavaartuste kae-
tava vaartuse arvutamisel kasutatud sisemised
ja valised sisendid pohinevad moistlikel ja asja-
kohastel hinnangutel, ndudis auditi ajal korgen-
datud tahelepanu. Isegi vaikesed muutused
kasutatud sisendites vodivad oluliselt mojutada
firmavaartuse kaetava vaartuse hinnangut ning
seelabi ka Kontserni majandustulemust.

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hélma-
sid muuhulgas jargnevat:

hindasime juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivate Uksuste asjakohasust lahtudes meie
arusaamast Kontserni aritegevusest;

koostoos meie hindamisspetsialistidega kont-
rollisime firmavaartuse kaetava vaartuse hinda-
misel kasutatud metoodika sobivust, vorreldes
seda asjakohaste finantsaruandluse standar-
dite nduetega. Lisaks tegime kattesaadava
turuinformatsiooni pohjal alternatiivsed diskon-
tomaara (WACC) arvutused ja vordlesime seda
maaradega, mida kasutati Kontserni arvutus-
tes;

valdkondades, kus Kontsern lahtus turusisendi-
test, nagu naiteks kasutatud laenu- ja rendile-
pingud ning diskontomaarad, vordlesime neid
valiste infoallikatega (nt panga kinnituskirjad ja
avaldatud teave turu-uuringute kohta);
vordlesime mudelis kasutatud andmeid nou-
kogu poolt kinnitatud eelarvete ja strateegiaga
ning hindasime Kontserni ajaloolise eelarves-
tamise korrektsust vorreldes viimaste aastate
tegelikke mudgitulemusi ja brutokasumit eelar-
vestatud summadega;

hindasime kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis
kasutatud eelduseid ja hinnanguid (nt termi-
naalperiood, kaibekapitali muutus ja inves-
teeringud pohivarasse) vottes arvesse oma
arusaama Kontserni aritegevusest ja majan-
duskeskkonnast;

hindasime, kas konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruandes avalikustatud informat-
sioon (sealhulgas teave, mis kasitleb hindamis-
tulemuste tundlikkust peamiste eelduste muu-
tuse suhtes) on asjakohane.

Arenaustegevuseks Soetatud kinnistute neto realisegrimisvaartuse hindamine

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 3 ja 11.

Peamine auditi asjaoll

Kuidas Seda asjaolu audiis kasilet

Kontsern on soetanud kinnisvara arendus-
tegevuse eesmargil kinnistuid, mille vaartus
31.12.2016 seisuga moodustab 12 671 tuhat
eurot. Neid kinnistuid kajastatakse konso-
lideeritud finantsseisundi aruandes varude
kirjel ning seega kajastatakse kas soetusmak-

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas sisal-
dasid muuhulgas:

koost60s oma hindamisspetsialistidega viisi-
me labi jargnevad protseduurid:
- kui Kontsern kasutas kinnistute hindamisel
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sumuses VvOi neto realiseerimisvaartuses, ole-
nevalt sellest, kumb on madalam.

Need kinnistud asuvad erinevates Eesti piir-
kondades ning hoonestamata kinnistutega
tehtud tehingute aktiivsus turul oli aruande-
aastal Uldiselt madal. Seega oli kinnistute
turuhinna maaramise jaoks vajalikku valist
teavet piiratud hulgal.

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks
soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust
kasutades selleks viliste kinnisvarahindajate
poolt leitud kinnistu turuvaartust rakendades
vordlusmeetodit véi, selle puudumisel, resi-
duaalmeetodit, mis tugineb summale, mis jaab
jarele parast seda, kui kinnistule kavandatava
arendusprojekti realiseerimisest saadud tulu-
dest on maha arvatud ehitus- ja muud arendus-
kulud ning arendaja maistlik kasum.

Oleme hinnanud seda peamiseks auditi
asjaoluks, kuna suhteliselt vdikesed muutused
vordlusmeetodi ja residuaalmeetodi hindamis-
mudelites kasutatud peamiste sisendite
suhtes vodivad oluliselt méjutada kinnistute
neto realiseerimisvaartust ning seelabi ka
Kontserni majandustulemust.

valist kinnisvarahindajat, kontrollisime selle
hindaja kompetentsust ja objektiivsust. Sa-
muti  hindasime kinnisvarahindaja poolt
kasutatud metoodika sobivust, vorreldes
seda asjakohaste finantsaruandluse stan-
dardite nduete ja teiste hindamisekspertide
poolt sarnaste objektide hindamisel kasuta-
tud metoodikatega. Kontrollisime ka hinda-
mises kasutatud peamiste sisendite poh-
jendatust, kaasa arvatud hindamisel kasu-
tatud vorreldavate kinnistute omadusi ja
vaartuseid;

- kui véline kinnisvarahindaja ei olnud oma

hinnangut kinnistu turuvaartusele andnud
turul  vorreldavate tehingute vahesuse
tottu, hindasime koostods meie hindamis-
spetsialistidega kasutatud residuaalmee-
todi mudeli asjakohasust, vorreldes seda
finantsaruandluse standardi néuetega, ning
hindamisel kasutatud peamisi sisendeid.
Sealhulgas vordlesime kinnistute raamatu-
pidamislikku ruutmeetri hinda turul kinnis-
tutega tehtud tehingute statistikaga ja
samuti vordlesime mudelis kasutatud
korterite ruutmeetri muugihindu teiste
sarnaste objektide muugihindadega samas
piirkonnas;

vordlesime mudelis kasutatud ehitushindu
ruutmeetri kohta sarnaste objektide ehitus-
hindadega ning anallusisime ehituskulude
struktuuri  kinnistute 10ikes ja vordluses
ajalooliste andmetega;

analltusisime mudelis kasutatud diskontoméaa-
rasid ja omanike oodatavat tulunormi, vorreldes
diskontomaarasid valise informatsiooniga, nt
kinnisvara hindamisega tegelevate aritihingute
avaldatud teabega. Lisaks kontrollisime nende
aluseks olevaid eeldusi lahtudes Kontserni
kohta omandatud teadmistest;

analudsisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste mudelisisendite (sealhulgas korterite
eeldatavad muudgihinnad ruutmeetri kohta)
muutuste suhtes;

hindasime, kas konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruandes avalikustatud informat-
sioon (sealhulgas teave, mis kasitleb hindamis-
tulemuste tundlikkust peamiste eelduste muu-
tuse suhtes) on asjakohane.

Kinnisvaranvesteeringute Giglasg vaartuse hindaming

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 3 ja 13.
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Peamine auditi asjaolu

Kuidas Seda asjaolu auditis kasitiet

Kontsernil on 31.12.2016 seisuga oOiglases
vaartuses kajastatud kinnisvarainvesteeringuid
summas 4 929 tuhat eurot. Kinnisvarainves-
teeringutena on kajastatud neli kinnistut, mis
asuvad erinevates Eesti piirkondades.

Kontsern on kasutanud kinnisvarainvesteerin-
gute Oiglase vaartuse hindamisel diskontee-
ritud rahavoogude meetodit. See néuab juht-
konnalt oluliste ja subjektiivsete hinnangute
ning otsuste tegemist. Peamised sisendid hin-
damisel on diskontomaarad, aripindade va-
kantsus, rendihinnad, omanike oodatav tulu-
norm ja eeldatavad ehitushinnad.

Oiglase vaartuse hinnangud on véga tundlikud
mudelis kasutatud peamiste sisendite muu-
tuste suhtes. Ka suhteliselt vaikesed muutu-
sed nendes sisendites voivad oluliselt moéjuta-
da kinnisvarainvesteeringute odiglast vaartust
ning seelabi ka Kontserni majandustulemust.
Seet6ttu maaratlesime kinnisvarainvesteerin-
gute hindamise peamiseks auditi asjaoluks.

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas

sisaldasid muuhulgas jargnevat:

e koostdds oma hindamisspetsialistidega:

- hindasime kinnisvarainvesteeringute oigla-
se vaartuse leidmiseks kasutatud mudeli
sobivust, vorreldes seda asjakohaste fi-
nantsaruandluse standardite nouete ja
teiste hindamisekspertide poolt sarnaste
objektide hindamisel kasutatud metoodi-
katega;

- hindasime mudelis kasutatud peamiste
sisendite moistlikkust. Sealhulgas vordlesi-
me kinnistute raamatupidamislikku ruut-
meetri hinda turul kinnistutega tehtud tehin-
gute statistikaga ning mudelis kasutatud
rendihindasid teiste sarnaste objektide ren-
dihindadega samas piirkonnas. Me kont-
rollisime mudelis kasutatud diskontomaara-
de pohjendatust, vorreldes neid naitajatega,
mille tuletasime séltumatult, lahtudes koge-
mustest, mis meil on Kontserni majandus-
sektoris. Samuti hindasime mudelis aluseks
olevaid eeldusi (nt vakantsuse maarasid ja
projektist valjumise kapitalisatsioonimaa-
rasid) ja lahtusime seejuures meie tead-
mistest Kontsernist ja selle aritegevusest;

e vordlesime mudelis kasutatud ehitushindu
ruutmeetri kohta sarnaste objektide ehitus-
hindadega;

e analluusisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste sisendite (sealhulgas ehitushinnad,
renditulud ja diskontomaar) muutuste suhtes;

e hindasime, kas konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruandes avalikustatud informat-
sioon (sealhulgas teave, mis kasitleb Oiglase
vaartuse hindamistulemuste tundlikkust pea-
miste eelduste muutuste suhtes) on asjako-
hane.

MUU Informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid ei sisalda
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja
me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kdigus omandasime, voi kas see naib olevat muul viisil
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
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vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki
teavitada.

Junatuse ja nende, kelle tiesandeks on valitseming, konuStused Seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandeda

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja
sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik koostada pettusest voi veast
tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas
Kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui
see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui
juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi selle tegevuse I0petada voi kui tal puudub sellele realistlik
alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest

Vanaeauditorn - konustused  S80Ses  konsoldeeritud - raamatupidamise
dastaaruande audiiga

Meie eesmark on saada podhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda vaélja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pohjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise
standarditega (Eesti) teostatud auditi kdigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda
pettusest voOi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult
vOi koos mobjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust
ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

o teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid
ja teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, voltsimist,
informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

o omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

o hindame kasutatud arvestuspohimétete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute
ja nende kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;
o teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine

juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal esineb sindmustest
vOi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust
Kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme
kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi kui avalikustatud informatsioon on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad kuni vandeaudiitori
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aruande kuupdevani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi tingimused
voivad pohjustada seda, et Kontsern ei jatka oma tegevust;

° hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil;

° hangime Kontserni majandusiksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt
asjakohast tdéendusmaterjali, et avaldada arvamust Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud
markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
sbltumatust puudutavaid eetikanéudeid, ning edastame neile informatsiooni koikide suhete ja muude
asjaolude kohta, mille puhul vbib pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust ja, juhul kui
see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad
ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud
juhul, kui seaduse véi regulatsiooni kohaselt on keelatud mone asjaolu kohta informatsiooni avalikustada
voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et mdne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes
informatsiooni avaldada, sest voib pohjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad
lUles avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.

Tallinn, 20. aprill 2017 _~
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Andris Jegéf
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Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

Kasumi jaotamise ettepanek

Nordecon AS-i jaotuskolblik kasum:

EUR '000

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 10 047
2016. aasta puhaskasum 3044
Kokku jaotuskdlblik kasum 31.12.2016 13 091

Juhatus teeb ettepanekud:

1. Jaotada dividendideks 0,045 eurot aktsia kohta (1 384 tuhat eurot);

2. Mitte teha eraldisi reservkapitali.

Jaano Vink juhatuse esimees 20.04.2017

Avo Ambur juhatuse liige 20.04.2017

Erkki Suurorg juhatuse liige 20.04.2017
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