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KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon International AS) on
tdnaseks kasvanud Eesti Gheks suuremaks ehituskontserniks ning on tésiseltvoetav partner kdigis ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on Kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatdovétule ja projektijuhtimisele, hoides
toode portfelli voimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Ettevotte pohitegevuse toetamiseks on teenuste
valikusse jark-jargult lisandunud tugitegevusi: teehooldus, betoonitddd jms, mis annavad lisavadrtust, tdhusust ning aitavad juhtida
riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii &ri-, elamu-, tdostus- ja Ghiskondlike hoonete pusti-
tamisel kui ka taristu vallas — teede, prigilate, tehnovérkude, sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks tegeleb Nordeconi kontsern betoon-
konstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hooldamisega.

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni ettevotted hetkel aktiivsemalt Ukrainas, Soomes ning Rootsis.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevotjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Téostuskoja liige. Nordecon AS-le on omistatud rahvusvaheline kvali-
teedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat 1SO 14001 ja td6ohutuse sertifikaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, alltdévotjale, tddtajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja véimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil seeldbi hoida ja
kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid to6votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvaliteedistandardeid.
Meie t66tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, Ghendades edukalt pikaajalise ehitusalase kogemuse innovatsiooni
poolt pakutavate véimalustega.

Usaldusvaarsus
Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega vota riske klientide arvel. Koostdos oleme valmis lahendama koiki ehitus-
alaseid valjakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus
Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka Uhiskonnas tervikuna.

Tootajad
Soodustame td&dtajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest Iahtuvaid karjadrivéimalusi. Vaartustame oma
inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva tddkeskkonna ning ettevétlikkust soosiva motivatsiooniststeemi.
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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

Eesti on labivalt soovinud olla majanduslikult edukas riik, eesmérgiga olla Ghtlaselt tubli nii inimese, ettevotte kui ka riigi tegemistes.
Kdimasoleva kimnendi algusest, mil majanduskriisi méjud leevenema hakkasid, on taastumine olnud margatav, seda eriti ehitussek-
toris, mis muutustele majanduskasvus reageerib tavaparaselt vdimendusega. 2015. aasta tdestas aga taaskord, et kasv tuleb ikka Uhiselt
pingutades. Kui Eesti ettevétete kasumite taastumine on suurendanud ka nendepoolseid ehitusteenuse tellimusi, siis suuresti Euroopa
Liidu poolsest rahastamisest séltuv riigitellimus kukkus jarsult — toetuste osakaal riigieelarve tuludest jéi 2015. aastal 5% juurde. See on
madalaim nditaja alates 2003. aastast. Tulemuseks ehitussektori mahu langus, mis ei jatnud méjutamata ka Nordeconi maugitulusid.

Ettevottesiseselt voib aastaga igati rahule jadda. Véhenenud mahtude tingimustes suudeti projektide kasumlikkus séilitada ja |bpetada
aasta tugeva neljanda kvartaliga. Edukad oldi ka toetavate tegevuste t66 parendamisel, eelkdige kogu teedeehitust teenindavas
asfalditootmisiksuses. Kogemused, mis kontsernis on viimase kiimne aasta muutuvates oludes omandatud, on loonud véimekuse
reageerida paindlikult turutingimuste muutumisele.

Ettevaatavalt on selge, et mida aeg edasi, seda rohkem soltub Eesti majanduse kaekaik meie endi loodud ressursist ja lisandvaar-
tusest. Nii nagu buumiaastatel toideti kohalikku kasvu vélispankade ressurssidest, mis nitidseks on enamjaolt leidnud tagasitee oma
kodumaale, nii on ka Euroopa Liidu toetusrahad pikas perspektiivis 16plik ressurss. Sellest tulenevalt ndeme Eesti ehitussektorit edaspidi
pigem modddukalt kasvava turuna ning oleme seega uuendanud ka oma strateegilist vaadet Nordeconile aastateks 2016 kuni 2020.

Vdrske strateegilise plaani réhuasetus on geograafiline laienemine péhjapoolsetel naaberturgudel. Soovime kinnitada kanda Rootsi
hoonete ehitusturul, olles praeguseks alustanud esimese ehitusprojektiga Stockholmis. Suurendame oma kohalolekut Soome ehitus-
turul, muutudes sammhaaval betoonialast alltdévottu pakkuvast ettevottest ehituse peatddvotjaks. Lisaks oleme jatkuvalt aktiivsed
Ukrainas, kus Kiievi piirkonnas on ndha néudluse taastumist. Viie aastaga soovime kasvatada kontserni tegevusmahu vdhemalt 250
miljoni euroni ning suurendada seejuures valisturgude osakaalu oma mudgituludes 25%ni. See néuab kahtlemata uusi imberkor-
raldusi ka kontserni struktuuris, kuid pakub teiselt poolt uusi valjakutseid nii meie kogenud kolleegidele kui ka noortele tulijatele.
Tegevused selles suunas on juba alanud.

Toomas Luman I
Noukogu esimees Tl
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Mo6dunud 2015. aasta oli Eesti ehitusturule tervikuna jarjekordne mahtude kahanemise aeg, mida voib iseloomustada ehk kui tdiesti
tavalist ja suuremate emotsioonideta perioodi. Oma pitseri vajutas sellele kindlasti Euroopa Liidu finantseerimisperioodide vahetusega
kaasneva vaikelu jatkumine, kus seonduva rahastusega projekte turule ei tulnud ning ehitajad pidid oma tegevuses toetuma eelkdige
erasektori toele hoonete valdkonnas. Uhelt poolt polnud kujunenud situatsioonis midagi ootamatut, teisalt tegi see turuosalised siiski
narviliseks ning kasvatas pingeid.

Nordeconi kontsern ldks aastale vastu selge ndgemusega, et langeva turu tingimustes iga hinna eest kdivet kasvatada pole vaja ning
eelkdige keskendutakse just tegevuse tdhustamisele ning pudtakse kahaneva mahu tingimustes sdilitada rentaablust. Téna véib
oelda, et tehtud valikud on ennast digustanud ning Kontsern suutis keerukal turul teha méistlikke valikuid. Mdgitulu Kontsernis
langes 146 miljoni euroni, samas kui brutokasumi marginaal isegi pisut tdusis 6,2 protsendini. Juba teist aastat méjutas puhaskasumit
enim komplitseeritud majanduslik ja poliitiline olukord Ukrainas, mille tulemusel olime sunnitud kandma kursikahjumeid summas
0,6 miljonit eurot ning lisaks hindama alla ning kandma kuludesse 3 miljonit eurot kahe kinnisvaraarendusprojektiga seotud laenu-
noudeid. Vaatamata sellele usume Kontserni véimalustesse Ukraina hiiglaslikul turul pikemas perspektiivis.

Nagu viimastel aastatel juba tavaks saanud, siis andis domineeriva osa, 140 miljonit eurot, koduturg Eesti, kus jatkuvalt Glekaalus 63
protsendiga hoonete ehitus. Taristuehituse valdkonda sisustas konkurentsitult eelkdige teedeehitus, kui kdik teised alamsegmendid
sisuliselt kiratsesid t66 ootuses. Kui kodus on t66d vahe, siis tuleb paratamatult vaadata raja taha. Nii ongi heameel tddeda, et pérast
tihedat ettevalmistusperioodi alustas uus tutarettevote SWENCN AB aasta [6pus esimese ehituslepingu taitmist Rootsis, Stockholmis.
Pannes sinna korvale oma mahtu parandanud Ukraina ning méddukalt liikunud tegevuse Soomes, voib julgelt delda, et ekspordi-
turgude kasvule sai uus alus pandud just 2015. aastal.

Optimismi valjavaadete paranemise osas lisab ka kontserni teostamata toéode portfelli seis, mis kasvas aastases vordluses tublisti,
ulatudes aruandeperioodi I&pu seisuga 126 miljoni euroni.

Juba Uksjagu aastaid oleme Uhe peamise véljakutsena seadnud endale eesmdrgiks anda uued ehitised tellijatele Ule tdhtaegselt (voi
varem) tagades samas kokkulepitud kvaliteedi. Sel aastal valminud ehitistest viks siinkohal markida Lo6tsa 5 blroohoonet ja Eesti
Loto peamaja Tallinnas, Viimsi Keskust Haabneemes, Tartu lddnepoolse imbersdidu 5. ehitusala projekteerimist ja ehitust Tartus ning
Estonia SPA rekonstrueerimist Parnus.

Olles keskendunud kull eelkdige ehitusteenuste pakkumisele, oleme portfelli tasakaalustamiseks iha enam aktiivsed ka elukondliku
kinnisvara arendamisel. Kontserni poolt rajatud uude ja kvaliteetsesse korterisse kolis inimesi nii Tartu Uus-Tammelinna kui Tallinna
Magasini elurajoonis. Mélemas jatkub aktiivne tegevus ka 2016. aastal.

Alanud uus aasta on Nordeconi kontsernile toomas mitmeid valjakutseid Eestis ja ka raja taga. Luban kogu meeskonna nimel kévasti
pingutada, et need valjakutsed muutuksid meie, heade klientide ja koostodpartnerite Ghise pingutuse toel rahulolu pakkuvateks
ehitisteks, mis aitavad kasvatada meie koigi ari edu.

Jaano Vink
Juhatuse esimees
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KONTSERNI STRATEEGILISED LAHTEKOHAD AASTATEL 2016-2020

Kontserni dritegevuse strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2016-2020

Aritegevus aastani 2020

* Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes olemasolevate ressursside efektiivsemale rakendamisele.

* Kontsern tegutseb Eestis nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas.

+ Kontserni ettevotted Eestis kuuluvad oma segmendis turuliidrite hulka.

* Rootsis keskendutakse peatddvotule Stockholmis ja selle Idhiimbruses.

+ Soomes keskendutakse peatdovotule ja betoonitdddele Helsingis ja selle Idhitimbruses.
+ Ukrainas keskendutakse peatodvotule eelkdige Kiievis ja selle [dhiimbruses.

Personal aastani 2020

+ Td6tajate rahulolu- ja pihendumuse TRI*M indeks kasvab kontsernileselt keskmiselt 3 punkti aastas.

+ Vadrtustatakse tasakaalus meeskonnatddd, kus pikaajalist tdokogemust tdiendab nooruslik energia ja teotahe.
+ Hinnatakse t6otajat, kes tegutseb pihendunult ja vastutustundlikult, panustades Kontserni tulemuslikkusesse.
+ Tootaja drikasumitootlikkus tduseb vahemalt 12 tuhande euroni to6taja kohta.

Finantseesmargid aastani 2020
+ MUUgitulu kasvab vdhemalt 10% aastas.

+ Vélisturgude osakaal tduseb 25%-ni mulgitulust.

+ Omaarendusega elamuehituse osakaal on véhemalt 5% Eesti muugitulust.
- Arikasum madgitulust letab iga-aastaselt 3%.

+ Dividendid moodustavad keskmiselt aasta puhaskasumist vahemalt 30%.
* Investeeritud kapitali tootlus (ROIC) on keskmiselt 13%.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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TARTU LAANEPOOLSE UMBERSOIDU 5. EHITUSALA
PROJEKTEERIMINE JA EHITUS

Asukoht: Ulenurme vald, Tartu maakond
Tellija: Maanteeamet
Projekteerija: Nordecon AS
Toode aeg: august 2014 — november 2015
Ehitaja: Nordecon AS
Projektijuht: Martin Paabo
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KONTSERNI ARITEGEVUSE KORRALDUS EESTIS JA VALISTURGUDEL

Eesti

Kontsern tegutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kéikidesse turu alamsegmentidesse. Olulise osa
pohitegevusest viis ldbi emaettevéte Nordecon AS, mis on Uhtlasi Kontserni olulisemate tUtarettevotete valdusettevotteks. Lisaks
emaettevottele osutasid pohitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka titarettevote Nordecon Betoon OU ning peamiselt
Laane- ja Kesk-Eestis tegutsev tUtarettevote AS Eston Ehitus.

Muude pohitegevuse teenuste osas jatkas Nordeconi kontsern betoonitddde teostamist (Nordecon Betoon OU), raske ehitustehnika
rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Keila hooldepiirkonnas Harjumaal ja Jirva ning Hiiu maakonnas
(vastavalt Nordecon AS, Jarva Teed AS ja Hiiu Teed OU).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.

Valisturud

Ukraina

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsused méjutasid Ukraina poliitilist ja majanduslikku keskkonda ka 2015.
aastal. Majanduslik ebakindlus véljendus Ukraina grivna kursi jatkuvas kiires languses vorreldes euroga. Kontsern kajastas aruandepe-
rioodil ligikaudu 0,6 miljoni euro suuruse kahjumi valuutakursside ebasoodsast liikumisest. Kontserni tegevus Ukrainas on viimastel
aastatel olnud teadlikult konservatiivne sélmitud lepingute osas, olles koondanud tegevuse Uksnes pealinna Kiievisse ning selle
Umbrusesse. 700 km kaugusel Ida-Ukrainas toimuv séjaline konflikt ei ole avaldanud ettevétte tegevusele otsesest moju eelkdige

seetdttu, et varasematel majandusliku surutise perioodidel on todtajate hulk juba viidud optimaalseks ning sélmitud on vaid lepinguid,

mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades méistlikud. Vérreldes 2014. aastaga on Kontserni
tegevusmahud Ukrainas ménevérra kasvanud, seda eelkdige pdhjusel, et olukord Kiievi regioonis on, arvestades taustststeemi, stabili
seerunud ning ettevétjad on muutunud keskkonnaga hakanud kohanema. Mis omakorda tdhendab, et vajadus erinevat tiupi ehitiste
jarele Kiievis, parast pikka seisakut, on pigem kasvamas.

Mahukaid investeeringuid néudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes konserveeritud
arendusprojektis) olid jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata paremat aega tegevuse taasalustamiseks. Ukraina
majanduse jatkuv ebakindel seis ja valuutakursi langus on viinud &rikinnisvara hinnad ning néudluse tasemele, mis ei ole seni olnud
argumendiks projektide jatkamiseks. Kontsern hindas aruandeperioodil alla eelpool nimetatud kinnisvaraarendusprojektiga seotud
laene kokku summas 2 977 tuhat eurot. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusette-
vottele V.I. Center TOV kuuluvad kinnistud ning seadnud neile Kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks htipoteegid.

Soome
Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni dritegevuses Soomes muudatusi. Kontserni tiitarettevote Nordecon Betoon OU koos Soome
registreeritud tltarettevottega Estcon Oy jadtkasid alltddvétu korras betoonitddde teostamist.

Rootsi

2014. aastal tegi Kontsern strateegilise otsuse alustada ettevalmistusi Rootsi ehitusturule sisenemiseks. Aruandeperioodil toimusid
vajalikud ettevalmistustédd ning alustati pakkumistegevust lepingute saamiseks. Oktoobris 2015. a. séImiti ka esimene leping viiekor-
ruselise kortermaja ehitamiseks Stockholmis.

Lati ja Leedu
Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni dritegevuses Latis muudatusi. Kontsernil ei ole hetkel Latis Ghtegi pooleliolevat ehitusle-
pingut ega kohapeal registreeritud tUtarettevotet.

S

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni dritegevuses Leedus muudatusi. Kontsernil ei ole hetkel Leedus Uhtegi pooleliolevat ehitusle-

pingut. Leedus registreeritud tltarettevéte Nordecon Statyba UAB tegevus on peatatud.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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RIIGIMAANTEE NR 8 TALLINN - PALDISKI KM 24,9 - 29,5
KEILA - VALKSE LOIGU REKONSTRUEERIMINE

Asukoht: Harku- ja Keila vald ning Keila linn, Harju maakond
Tellija: Maanteeamet

Projekteerija: Roadplan OU

Toode aeg: september 2014 — detsember 2015

Ehitaja: Nordecon AS

Projektijuht: Kristjan Toome
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ARITEGEVUSE JAOTUS GEOGRAAFILISTE TURGUDE LOIKES

Kontserni poolt véljaspool Eestit teenitud mdtgitulu moodustas 2015. aastal ligikaudu 4% kogu mudgitulust. 2014. aastal oli vélis-
turgude osakaal mudgitulust 6%. Valisturgude osakaalu véhenemine Kontserni mugitulus tuleneb kdibe langusest Soomes.

2015 2014 2013 2012 2011
Eesti 96% 94% 95% 98% 97%
Ukraina 3% 2% 0% 0% 0%
Soome 1% 4% 5% 2% 2%
Valgevene 0% 0% 0% 0% 1%

Mudgitulu osakaal Soomes koosnes seal teostatud betoonitédde to6votust hoonete segmendis. Suurenenud on Ukraina osakaal, kus
jatkus peamiselt Ghe hooneteehituse valdkonna lepingu taitmine.

Mudgitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud strateegia, mille abil
hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest Uhele turule. Samas on majandusolud ka valitud vélisturgudel ebastabiilsed
ning méjutavad tuntavalt kontserni jooksvaid tulemusi. Valisturgude osakaalu kasvatamine on Kontserni tks strateegilisi Idhtekohti.
Kontserni ndgemust edasisest dritegevusest valisturgudel on selgitatud tegevusaruande peattikis ,Valjavaated Kontserni tegutsemis-
turgudele”.

ARITEGEVUS TEGEVUSVALDKONDADE LOIKES

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatddvotule. Kontsern tegutseb dri- ja
toostushoonete ning korterelamute ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehituse, betoonitddde ja elamu-
arenduse vallas.

Kontserni 2015. aasta muugitulu oli 145 515 tuhat eurot. Vérreldes eelmise aastaga, mil vastav nditaja oli 161 289 tuhat eurot, vdhenes
mUUgitulu 9,8%. Mudgitulu on vahenenud nii hoonete kui ka rajatiste segmendis. Hoonetehituse segmendi miugitulu langus on
tingitud tdstus- ja laohoonete alamsegmendi mahtude vahenemisest. Ulejadnud alamsegmentides on toimunud miitigitulu kasv.
Rajatiste segmendi mulgitulu toetab jatkuvalt peamiselt teedeehituse segmendi mahtude méningane suurenemine vérreldes 2014.
aastaga. Ulejaanud segmentides on toimunud muigitulu jarsk véhenemine.

Kontserni Gheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus mudgitulus tasakaalustatuna arvestades
turul toimuvaid muutusi, kuna see véimaldab hajutada riske ja tagada paremad voimalused ehitustegevuseks ka raskemates turutingi-
mustes, kus ménda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus ja moni teine véib kasvada kiiremini.

Eesti ehitusturg 2015. aastal

Eesti Statistikaameti esialgse kiirstatistika kohaselt moodustasid Eesti ehitusettevotete omal jéul tehtud t66d jooksevhindades 2 047
miljonit eurot, mis oli 5% vahem kui 2014. aasta. Eestis tehtud t66d moodustasid nimetatud mahust 89%. Hoonete ehitus moodustas
sellest ligikaudu 1 300 miljonit eurot ning rajatiste ehitus 732 miljonit eurot. Ehitusmahud vahenesid teist aastat jarjest. Ehitusturgu
maojutas enim rajatiste ehitusmahtude véhenemine ca kimnendiku vérra, kuid vaheoluline pole ka asjaolu, et hoonete ehitusmahud
absoluutmahtudes seisid sisuliselt paigal ega kasvanud. Kokkuvéttes pingestus konkurentsiolukord turul tuntavalt.

Hoonete valdkonnas tugineb kasv pigem eratellijate investeeringutele ja elavnemist jdtkavale kinnisvaraturule. Neljandat aastat jarjest
kasvas uute eluruumide arv. 2015. aastal lubati kasutusse 3 969 uut eluruumi (2014: 2 756 eluruumi). Suurem osa valminud eluruu-
midest asub korterelamutes ning enim valmis uusi eluruume Tallinnas, selle Idhiimbruses ning Tartus. Néudlus uute hea asukohaga
kvaliteetsete elamispindade jarele pUsib. Ehituslubasid anti 2015. aastal valja 5 588 uue eluruumi ehitamiseks (2014: 3 941). Vérreldes
2014. aastaga suurenes ka nii kasutusse lubatud mitteelamute pind kui ka maht. 2015. aastal lubati kasutusse 1 071 mitteelamut
kasuliku pinnaga 626 700 ruutmeetrit(2014: vastavalt 785 ja 529 000). Enim lisandus uusi lao-, t66stus- ja kontoripindasid.

Ehitusmahud* 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Omal joul tehtud ehitusto6d Eestis,

min EUR 2186 2221 2046 1660 1275 1515 2397
sh hooned 1384 1332 1222 958 718 902 1579
sh rajatised 802 889 824 702 557 613 818

* Allikas: Eesti Statistikaamet. Tabelis on toodud ehitusmahtude korrigeeritud aastastatistika, mis on tdpsem kui kvartaalne kiirstatistika.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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Segmentide miitigitulu

Uldist ehitusturgu majutanud rajatiste valdkonna ehituse vahenemine avaldas ootuspéraselt maju ka Kontserni muigitulu jaotusele.
Teist aastat jarjest Uletas hoonete valdkonna mudgitulu rajatiste oma. 2015. aasta mudgitulu hoonete ja rajatiste segmendis oli
vastavalt 94 341 ja 47 628 tuhat eurot. Aasta tagasi olid vastavad néitajad 105 145 ja 51 585 tuhat eurot (lisa 26). 2015. aasta alguse
teostamata to6de portfelli jaotusest lahtudes, millest hoonete segment moodustas 73% ning rajatiste segment 27%, oli matgitulu
taoline kujunemine ootuspéarane.

Midgitulu jaotus segmentides*
Tegevussegmendid

- Hooned [ ] - Rajatised

* Ukraina hoonete segment, mis raamatupidamise aruandes on vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardile IFRS 8 ,Tegevussegmendid” esitatud
eraldiseisvalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu.
Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele ldhtuvalt nende sisust (st hoonete voi rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud tutarettevotete pohilise tegevusvaldkonna jérgi (IFRS 8
JTegevussegmendid” ndudeid jargides). Tutarettevote, kelle pdhitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidamisaruandes kajastatud vastavas segmendis.
Tegevusaruandes on tutarettevotte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevotted
on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a tiitarettevote Nordecon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel.
Emaettevotte nditajad on mdlemas aruandes jagatud lahtuvalt toode sisust.

Alamsegmentide miiiigitulu

Aruandeperioodil on hoonete segmendi sisemises struktuuris vorreldes eelmise aastaga toimunud olulised muutused. Jarsult on
vahenenud to6stus- ja laohoonete osakaal ning suurenenud Ulejadnud alamsegmendid. Suurima osakaaluga on jatkuvalt drihoonete
segment.

Arihoonete alamsegmendi suuremaks pooleliolevaks projektiks on Arsenali Keskus Tallinnas. Lodpetamisjargus on Tallinnas Veerenni
arihoone ehitustédd. 2015. aastal [6petati Parnus asuva Estonia Spa rekonstrueerimistdod, Tallinnas Ld6tsa tdnava bliroohoone ning
Viimsi Keskuse ehitus. Viimastel aastatel on drihoonete maht moodustanud ligikaudu poole hooneteehituse segmendi kdibest.
Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole tdendoline investeeringute jatkumine dripindade arendusse sarnases suurusjargus ning 2016.
aastal mahud alamsegmendis pigem vahenevad.

Korterelamute mudgitulu teenis Kontsern valdavalt peatdévétjana. Oluline osa elamuehitusest on koondunud Tallinnasse ning
péhimahu annab alamsegmendis Tondi elamukvartali Il ja Il etapi ning Kadriorus Pikksilma Kodu | ja Il etapi ehitamine. Markimist
vaarib Kiievis valmiv 410 korteriga elamukvartal Lepse tdnaval, mis valiti aasta kolme parima elamuarendusprojekti hulka Ukraina
pealinnas. Kéikide mainitud projektide ehitustodd jatkuvad ka 2016. aastal. Korterelamute ehituse muugitulu kasv jatkub eeldatavalt ka
2016. aastal. Jarjest suurem osa on Kontserni omaarendustel nii Tartus kui ka Tallinnas. Tartus, Tammelinnas, on kahe esimese arendus-
etapi kdigus valminud 3 kortermaja. Korterite muk nimetatud arenduses on olnud véga edukas. Aruandeperioodi [6pu seisuga on
55st korterist mitdud 52. Jatkub Il etapi ehitus, mille kdigus valmivast 20 korterist on mtudud 9. (www.tammelinn.ee). Tallinnas
Magasini 29 arendusprojekti (www.magasini.ee) kolme esimese etapi 20 korteriomandist on mitdud aruandeperioodi I6pu seisuga

9. Arendades jatkuvalt oma kinnisvara jélgib kontsern tdhelepanelikult voimalikke riske elamuarenduse turul seoses hiippeliselt suure-
nenud mudgipakkumiste, aga ka suhtelise hinnatéusuga.

Uhiskondlike hoonete alamsegmendi mahtude kasvule on muuhulgas enim méju avaldanud suurenenud investeeringud riigikait-
sesse. Aruandeperioodil Idpetati ning anti tahtaegselt tellijatele Gle Voru Riigigimnaasiumi, Lasva lasteaia ning Kuperjanovi jalavéepa-
taljoni territooriumil teostatud ehitustvdd. Jatkuvad Piusa kordoni, Amari lennuvdebaasi hoonetekompleksi ja Tapa linnakusse rajatava
kasarmu ehitustédd ning alustati Lintsi laokompleksi projekteerimis- ja ehitustéodega.

To6Ostus- ja laohoonete alamsegmendis on mahud langenud, kuna véahenenud on nii EL investeerimistoetuste najal pikalt dominee-

rinud pdllumajandussektori kui ka lao- ja logistikahoonete ehitusmahud. Hippelist mahtude suurenemist antud alamsegmendis ei ole . : . .
ette naha ka 2016. aastal. - : . - . :
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Miiiigitulu hoonete segmendis

- Uhiskondlikud hooned

- Arihooned [ ]-Korterelamud

I - o6stus- ja lachooned

Sarnaselt kahe eelmise aastaga olid rajatiste valdkonnas 2015. aastal kdige suuremad ehitusmahud teedeehituses. Lopetati 2014.
aastal alustatud t66d kahel suurel teedeehituse objektil Tartus (Tartu ldé@nepoolse Umberséidu 5. ehitusala) ja Keilas (Riigimaantee nr 8
Tallinn - Paldiski km 24,9 - 29,5 Keila - Valkse 16ik). Nimetatud kahele suuremale objektile lisandus markimisvadrne maht vdikesemahulisi
taastusremondi t6id, millest olulisemad on Véru ja Plva maakonna Ulekatted ning Tartu - Méarja teel®igu rekonstrueerimine. Vorreldes
eelmise aastaga on suurenenud eratellijatele teostatud teedeehituslike todde maht (nditeks ETK Logistikakeskus). Kontsern jatkab
teehooldelepingute teostamist Jarva ja Hiiu maakonnas ning Keila ja Kose hooldepiirkonnas Harjumaal. Kontserni juhtkonna hinnangul
jaab ka 2016. aastal teedeehituse segment rajatiste segmendi kdige olulisemaks valdkonnaks, kuid sarnaselt eelmise majandusaastaga
moodustavad valdava osa vaikese voi keskmise suurusega rekonstrueerimise ja taastusremondi téovotud.

EL struktuuritoetuste puudumine avaldab jatkuvalt moju keskkonnaehituse mahtudele, mis on langenud teiste alamsegmentidega
vorreldes kiiremas tempos. Valisvérkude (muud rajatised koosseisus) alamsegmendi séImitud lepingud on védikesemahulised ning
alamsegmendi kasv on vdhetéendoline.

Insenerehituse alamsegmendis teostati vaikesemahulisi sadamaehituse t6id Hiiumaal. Investeeringute maht vesiehituses on
viimastel aastal praktiliselt puudunud, mis peegeldub ka Kontserni mudgitulus nimetatud segmendis. Kontsern ei eelda ldhitulevikus
vesiehituse suuremahuliste todde teostamist. Alamsegmendi mahte véivad tdsta muud keerulisemad insenerehituse t66d, kuid ka
nende lisandumine on pigem ebaregulaarne.

Miiiigitulu rajatiste segmendis

[ ]-Muud rajatised

I - insenerehitus (sh vesiehitus)

- Keskkonnaehitus

- Teedeehitus ja -hooldus

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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SILLAMAE LINNA TORUSTIKE JA VEE
FILTREERIMISSEADMETE REKONSTRUEERIMISE
PROJEKTEERIMIS- JA EHITUSTOODE IIl ETAPP

Asukoht: Sillamde

Tellija: AS Sillaméae Veevark
Projekteerija: SWECO Projekt AS
Toode aeg: juuni 2014 — august 2015
Ehitaja: Nordecon AS
Projektijuht: Aivar Krtger
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Kontsernile jagatud tunnustused

Aasta ehitaja

Eesti Ehitusettevétjate Liidu poolt korraldatava konkursi ,Aasta Ehitaja 2015" véitis Nordecon AS-i projektijuht Peeter Voovere*. Voidu

Kaitseministeeriumi tunnustus

2016. aasta veebruaris tunnustati Kaitseministeeriumi Kuldrinnamargiga olulise panuse eest Eesti Vabariigi riigikaitsesse Nordecon AS-i

toonud projektiks oli Tartu Pauluse Kiriku rekonstrueerimistéod.

projektijuhti Anno Veiderit* (Kuperjanovi jalavdepataljoni hoonete ja rajatiste ehitamine) ning Jarva Teed AS-i projektijuhti Aleksandr
Lemberit (Kaitsevde keskpollgoni rajatiste ehitamine).

Tartu parim ehitis 2015
Tartu Linnavalitsus valis 2015. aasta parimaks ehitiseks Eston Ehitus AS-i poolt ehitatud korterelamu Jakobi 25.

*alates 2015. aasta kevadest kontserni sidusettevottes Embach Ehitus OU

VALIK LOPETATUD OBJEKTIDEST

Kontserni ettevotete poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil [dpetatud olulisemad objektid*:

Objekti liihikirjeldus Teostaja Tellija Tegevussegment
Tartu ld&nepoolse Umbersdidu 5. Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus
ehitusala projekteerimine ja ehitus
Riigimaantee nr. 8 Tallinn-Paldiski Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus
km 24,9-29,5 Keila-Valkse 16igu
Wrekonstrueerimine
Sillamde linna torustike ja vee Nordecon AS AS Sillamée Veevark Muud rajatised
filtreerimisseadmete rekonstrueerimise
projekteerimis- ja ehitustdode Il etapp
L&6tsa 5 buroohoone ehitus Tallinnas Nordecon AS AS Technopolis Ulemiste Arihooned
Viimsi Keskuse drihoone ehitus Nordecon AS Tallinna Kaubamaja Arihooned
Kinnisvara AS
Estonia SPA rekonstrueerimine Parnus Nordecon AS Estonia Spa Hotels AS Arihooned
Voru Riigiglimnaasiumi ehitus Nordecon AS Véru Linnavalitsus Uhiskondlikud hooned
Lasva lasteaia ehitus Nordecon AS Lasva Vallavalitus Uhiskondlikud hooned
Kaitseliidu Metsniku lasketiiru ehitus Nordecon AS Kaitseliit Uhiskondlikud hooned
Korterelamu ,Meerhofi residents” Nordecon AS Pirita Apartments OU Korterelamud
ehitamine Tallinnas, Pirita tee 26
Korterelamu ehitus Tallinnas Kentmanni Nordecon AS Sakubii OU Korterelamud
poik 3
Korterelamu ehitus Tartus, Jakobi 25 AS Eston Ehitus Estero Haldus OU Korterelamud

Ridaelamu ehitus Tallinnas, Métuse 22/
Tedre 61

AS Eston Ehitus

Liven Kodu OU

Korterelamud

Parnu Bay golfikeskuse ehitus AS Eston Ehitus Golfer OU Arihooned
Eesti Loto Maja buroohoone ehitus Nordecon Betoon OU Hallivana OU Arihooned
Puiatu robotlauda ehitus Nordecon Betoon OU Adavere Agro AS To6stus- ja laohooned

Jarvakandi liivakaitlustehase
projekteerimine- ja ehitus

Nordecon Betoon OU

O-I Production Estonia AS

To6stus- ja laohooned

Vdo CHP koostootmisjaama betoonitéod

Nordecon Betoon OU

UAB Axis Technologies

Toostus- ja laohooned . -

* Sisaldab objekte, mille osas on tellijale Ule antud p&hivalmidus ning tellija saab vara kasutada. Teostamata véivad olla vaegtood.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015

JOoO0O0ooooaogas

JOO0O0 N 'oooas
o

1000w w-JOOooaa

00000000 oo a8«

00000000 oo o«

oOoOor~"~oo o« s -
oool



LOOTSA 5 BUROOHOONE EHITUS TALLINNAS

Asukoht: Lobtsa 5, Tallinn

Tellija: AS Technopolis Ulemiste
Projekteerija: Novarc Group AS

Toode aeg: mai 2014 - september 2015
Ehitaja: Nordecon AS

Projektijuht: Arvo Kirotus
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KONTSERNI STRUKTUUR JATOIMUNUD MUUDATUSED

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2015 koos osalustega tutar-, sidus- ja Ghisettevotetes*

Nordecon AS

Eston Ehitus AS Jarva Teed AS Hiiu Teed OU Eurocon Vara OU SweNCN OU Nordecon Betoon OU
100% 100% 100% 100% 60% 52%

SWENCN AB Estcon OY
100% 100%

Technopolis-2 TOV

Magasini 29 OU
100%

EE Ressursid OU Pigipada OU
100% 49%

46%

Kalda Kodu 0U Kalda Kodu OU V.I. Center TOV _Kastani
44% 56% 42% Klnm;(\;:ﬁra ol

Kaurits OU Eurocon OU Eurocon Ukraine TOV
66% 96% 100%
. Embach Ehitus 00 Technopolis-2 TOV
46% 4%

V.I. Center TOV
2%

*Kontserni struktuuris ei kajastu titarettevétted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Mapri Projekt, Infra Ehitus OU, OU Paekalda 2, OU Paekalda 3, OU
Paekalda 7, OU Paekalda 9, Eurocon Bud TOV, Instar Property Ukraine TOV, Nordecon Statyba UAB ning sidusettevote Unigate OU, kus ei toimu hetkel olulises mahus
majandustegevust. Neli esimesena nimetatud ettevotet on asutatud endiste drinimede kaitseks. Samuti ei kajastu struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus
alla 20%).

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris

SweNCN OU

06.02.2015 omandas Nordecon AS 60% suuruse osaluse asutatavas SweNCN OU-s, mil saImiti ettevétte asutamisleping. 409% suuruse
osaluse omandas ettevottes Luksusjaht AS. Luksusjaht AS-ile kuulub Nordecon AS-is 11,78% suurune osalus. Luksusjaht AS 100%
osaluse omanikule Sven Lennart Alpstalile kuulub Nordecon AS-is 0,09% suurune osalus.

SweNCN OU majandustegevuseks on elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenuse osutamine eelkdige Kesk-Rootsi regioonis labi
Rootsis omandatud 100% suuruse osalusega tiitarettevétte SWENCN AB. SweNCN OU osakapital asutamisel oli 2 500 eurot. Nordecon
AS omandas osaluse eesmadrgiga teha uuringud ja ettevalmistused voimalikuks laienemiseks uuele geograafilisele turule ning
korraldada tegevust Rootsi ehitusturul.

Embach Ehitus OU

03.02.2015 omandas Nordecon AS 46% suuruse osaluse asutatavas Embach Ehitus OU-s, mil séImiti ettevtte asutamisleping. Embach
Ehitus OU majandustegevuseks on tegutsemine peatddvétjana hoonete ehituse valdkonnas. Uhingu tegevus on suunatud eelkdige
Léuna-Eesti piirkonna eratellijate ehitus- ja arendusprojektide teenindamisele. Embach Ehitus OU osakapital asutamisel oli 2 500 eurot.
Nordecon AS-i omandas osaluse eesmérgiga reageerida paindlikult muutuvale situatsioonile piirkonna ehitusturul ja astuda samm
lahemale voimalikele klientidele.

V.l. Center TOV

Aritegevuse riskide paremaks juhtimiseks Ukrainas miids Kontserni Ukrainas asuv titarettevote Eurocon Ukraine TOV veebruaris

2015 valdava osa 44%-lisest osalusest kinnisvaraarendusprojekti haldavas ettevéottes V.. Center TOV Eurocon Vara OU-le. Tehingu
tulemusena Kontserni osalus V.I. Center TOV ei muutunud, moodustades jatkuvalt 44%, mis jaguneb Eurocon Vara OU 42% ja Eurocon
Ukraine TOV 2%.

SWENCN AB

02.07.2015 omandas Nordecon AS titarettevotja SweNCN OU 100%-lise osaluse Rootsi Kuningriigis registreeritud éritihingus SWENCN
AB ettevétte ainuaktsiondrilt Lennart Alpstalilt, kes omab &ritihingu Luksusjaht AS kaudu osalust nii Nordecon AS-is kui ka SweNCN
OU-s. SWENCN AB aktsiakapital moodustas omandamise hetkel 100 000 Rootsi krooni (10 697 eurot), ettevotte pdhitegevusalaks on
ehitusteenuste osutamine. Osaluse omandamine oli strateegiline otsus, mis véimaldab laiendada Kontserni tegevust ning alustada
ehitusteenuse osutamist Rootsi Kuningriigis.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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FINANTSTULEMUSTE KOKKUVOTE
Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum 2015. aastal oli 9 031 tuhat eurot (2014: 9 813 tuhat eurot), brutokasumlikkus pisut téusis - 6,2% (2014:
6,19%). Jarjest tihedamaks muutuvates konkurentsitingimustes on Kontsern suutnud séilitada brutokasumlikkuse eelmise majandus-
aasta tasemel. Vorreldes 2014. aastaga on brutokasumlikkus oluliselt paranenud rajatiste segmendis 6,8%-It 8,6%-le. Kasum on teenitud
peamiselt teedeehituses ja teehooldes, kus kasumlikkuse kasvule on kaasa aidanud té6protsesside efektiivsem korraldamine, kuid

ka osaliselt materjalide (bituumen) sisendhindade langus. Hoonete segmendis on toimunud kasumlikkuse méningane langus, mille
oluliseks méjuteguriks on jatkuv konkurentsisurve 2015. aastal sélmitud uute ehituslepingute saamisel. Esile tuleb tésta IV kvartali
kasumlikku tegevust, kus brutokasum paranes vorreldes 2014. aastaga 3,6%-It 9,3%-le. Kasumlikkuse paranemine toimus mélemas
segmendis.

Kontserni tldhalduskulud moodustasid 2015. aastal 5 026 tuhat eurot, mis on vorreldes eelmise aastaga vahenenud ligikaudu 11%
(2014: 5 656 tuhat eurot). Uldhalduskulude osakaal mitgitulust oli 3,5 % (2014: 3,5 %). Kulude kasvu piiravad meetmed on Kontsernis
jatkuvalt hasti tdotanud ning tldhalduskulusid on hoitud alla eesmargistatud piiri, 5.0 4% mudgitulust.

Kontserni drikasumiks kujunes 2015. aastal 3 933 tuhat eurot (2014: 4 015 tuhat eurot). Kulumiga korrigeeritud rahavooline drikasum
(EBITDA) kasvas, moodustas 5 769 tuhat eurot (2014: 5 585 tuhat eurot).

Aruandeperioodil kajastas Kontsern euro ja Ukraina grivna vahetuskursi ebasoodsast liikumisest kursikahjumeid véiksemas suurus-
jdrgus kui eelmisel majandusaastal. Ligikaudu 27% suurune Ukraina grivna odavnemine 2015. aastal tédhendas grivnat arvestus-
valuutana kasutavatele Kontserni ettevotetele eurodes voetud kohustuste Gmberhindamist. Finantskulude koosseisus kajastatud
kursikahjumiks kujunes 574 tuhat eurot (2014: 1 299 tuhat eurot). Arvestustehniliselt tdhendas sama kursimuutus teisalt omakapitali
koosseisus kajastatud realiseerumata kursivahede reservi positiivset muutumist 587 tuhande euro vérra (2014: 1 069 tuhat eurot) ja
kursimuutuste netomaju Kontserni netovarale oli positiivne, 13 tuhat eurot (2014: kahjum 230 tuhat eurot).

2015. aasta puhaskasumit mojutas enim IV kvartalis finantskulude koosseisus kajastatud kahe Ukraina kinnisvaraarendusprojektiga
seotud laenude allahindlus summas 2 977 tuhat eurot. Ukraina majanduse jatkuv madalseis ja valuutakursi langus on viinud &rikin-
nisvara hinnad ning néudluse tasemele, mis péhjustas investeeringute allahindluse vajaduse.

Kontserni puhaskasumiks kujunes tulenevalt eelnevast 174 tuhat eurot (2014: 2 298 tuhat eurot), millest Kontserni emaettevotte
Nordecon AS aktsiondridele kuuluv puhaskasumi osa moodustas 179 tuhat eurot (2014: 1 956 tuhat eurot).

Kontserni rahavood

2015. aasta dritegevuse netorahavoog moodustas 2 684 tuhat eurot (2014: 4 014 tuhat eurot). Oluliselt méjutab rahavoogusid jatkuvalt
ettemaksete puudumine nii riigi- kui ka eratellijate lepingutes, kus samaaegselt tuleb tasuda ettemakseid allhankijatele, materjalide
soetamisel, jne. Tanases turuolukorras on ettemaksu maksmine pigem erand kui reegel, mis paneb ehitusettevotete rahavood
tdiendava surve alla. Rahavoogu vahendavad ka ehitusperioodil véljastatud arvetest kinnipeetud summad, mis vabastatakse alles
ehitusperioodi I16pus. Kinnipeetud summad on enamasti vahemikus 5-10% lepingu mahust. Endiselt méjutasid rahavooge maksetaht-
aegade erinevused. Tellijate maksetdhtajad on suhteliselt pikad ning riigihangete puhul tldjuhul vahemikus 30-56 pdeva. Allhankijatele
tuleb samas tasuda reeglina 21-45 pdeva jooksul. Kontsern kasutas ehitustegevuse tsiklilisuse maandamiseks faktooringteenust

ning kaibekapitali finantseerimiseks eraldatud arvelduskrediite. Ménevérra on suurenenud véljamaksed tootajatele, mille peamiseks
pohjuseks tulemustasude valjamaksed eelmisel aastal oodatust suuremate kasumitega I6petatud projektidelt.

Investeerimistegevuse rahavoog 2015. aastal oli -220 tuhat eurot (2014: -1 013 tuhat eurot). Investeerimise rahavoogusid méjutab enim
poéhivara soetamine summas 480 tuhat eurot (2014: 355 tuhat eurot) ning kasutatud p&hivara mudk 337 tuhat eurot (2014: 189 tuhat
eurot). Aruandeperioodil taastas Kontsern sidusettevétte negatiivse osakapitali 355 tuhande euro suuruse sissemaksega. Sama tehingu
raames tasus sidusettevote temale antud laenu intressivélgnevuse. Saadud dividendid moodustasid 108 tuhat eurot (2014: 4 tuhat
eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog 2015. aastal oli -4 934 tuhat eurot (2014: -6 771 tuhat eurot). Finantseerimistegevuse rahavoogu
maojutavad enim laenu- ning kapitalirendimaksed. Kontsern jatkas pikaajaliste investeerimislaenude tagasimakseid. Saadud ja
tagasimakstud laenude netosumma oli -1 350 tuhat eurot (2014: -3 379 tuhat eurot). Investeeringud uude teedeehituse ja teehoolde
tehnikasse on suurendanud kapitalirendimakseid, mis moodustasid 2015. aastal 1 726 tuhat eurot (2014: 1 432 tuhat eurot). Dividende
maksti 2015. aastal 1 091 tuhat eurot (2014: 940 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2015 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 6 332 tuhat eurot (31.12.2014: 8 802 tuhat eurot). Kontserni
juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatUkis ,Peamiste riskide kirjeldus”.
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VIIMSI KESKUSE ARIHOONE EHITUS

Asukoht:
Tellija:

Projekteerija:

Toode aeg:
Ehitaja:
Projektijuht:

Haabneeme, Viimsi vald, Harju maakond
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS
Arhitektuuribiroo Siim & Péllumaa OU ja OU 2ik
september 2014 —august 2015

Nordecon AS

Marek S66t
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KONTSERNI INVESTEERINGUD
Investeeringud teistesse drilihingutesse

2015. aastal asutas ja soetas Kontsern kaks tUtarettevotet dritegevuse alustamiseks Rootsis. Investeeringud moodustasid kokku 10 tuhat
eurot. Tehtud investeeringud on kirjeldatud tegevusaruande peatukis ,Kontserni struktuur ja toimunud muudatused” ja raamatupi-
damise aastaaruande lisades 6 ja 7.

Kinnisvarainvesteeringute soetamine

Aruandeperioodil ei soetanud Kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud, mida hoitakse edasimutgi, renditulu teenimise
voi vaartuse kasvu eesmargil). Kontsern ei mitnud aruandeperioodil kinnisvarainvesteeringuid. Sarnased tehingud puudusid ka
vorreldaval perioodil (vt raamatupidamise aastaaruande lisa 14).

Investeeringud pohivarasse

Kontsern investeeris 2015. aastal materiaalsesse pohivarasse 2 258 tuhat eurot (2014: 2 299 tuhat eurot). Investeeringud jagunesid
kolme suuremasse riihma: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiivsuse téstmiseks ning investeeringud
teehooldele kehtestatud nduetele vastamiseks.

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse péhivarasse (lisa 16).

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisvaartuse muutus aruandeperioodil

Investeeringu liik (EUR '000) 2015 2014
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (lisa 12) 485 128
Materiaalne pbhivara (jadkvaartus) (lisa 15) 304 289
Immateriaalne péhivara (jaakvaartus) (lisa 16) 24 139

2016. aastal jatkab Kontsern investeerimist pohivarasse ménevorra suuremas mahus vorreldes 2015. aastaga. Investeeringud on
vajalikud nii amortiseerunud pohivara asendamiseks kui ka pohitegevuse efektiivsuse tdstmiseks.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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OLULISEMAD SUHTARVUD JA NAITAJAD

Suhtarv / nditaja 2015 2014 2013 2012 2011
Mutgitulu, tuhat eurot 145 515 161 289 173 651 159 422 147 802
Mudgitulu muutus -9,8% -71% 89% 79% 48,8%
Puhaskasum, tuhat eurot 174 2298 4639 1926 -4708
Puhaskasum emaettevotte aktsiondridele, tuhat eurot 179 1956 4642 1477 -5304
Kaalutud keskmine aktsiate ary, tk 30756728 30756728 30756728 30756728 30756728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,01 0,06 0,15 0,05 -017
Uldhalduskulude maar midgitulust 3,5% 3,5% 2,8% 3,4% 3,1%
EBITDA, tuhat eurot* 5769 5585 7639 4833 -1 819
EBITDA maar mudgitulust 4,0% 3,5% 4,4% 3,0% -1,2%
Brutokasumi maar mulgitulust 6,2% 6,1% 6,5% 52% 0,1%
Arikasumi maar mudgitulust 2,7% 2,5% 3,1% 1,7% -3,1%
Arikasumi méar ilma vara migi kasumita 2,4% 2,3% 29% 1,4% -3,5%
Puhaskasumi maar muugitulust 0,1% 1,4% 2,7% 1,2% -3,2%
Investeeritud kapitali tootlus 2,1% 5,8% 9,5% 52% -5,9%
Omakapitali tootlus 0,5% 6,4% 14,2% 6,6% -15,2%
Omakapitali osakaal 40,1% 373% 33,4% 271% 28,0%
Vara tootlus 0,2% 2,3% 4,3% 1,8% -4,8%
Finantsvéimendus 25,5% 24,8% 23,5% 33,7% 32,8%
LUhiajaliste kohustuste kattekordaja (lisa 5) 1,03 1,02 1,02 1,08 1,14

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot 125 698 83544 64 286 127 259 134043

* EBITDA sisaldab firmavaartuse mojusid. 2014: firmavaartuse allahindamise kulu 192 tuhat eurot ning 414 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest, firmavaartuse

allahindamise kulu 2013: 348 tuhat eurot; 2011: 425 tuhat eurot; 2010: 411 tuhat eurot.

« Mudgitulu muutus = (Aruandeperioodi muugitulu/Eelmise perioodi mudgitulu) - 1*100

« Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevotte aktsiondride osa puhaskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

- Uldhalduskulude maar madgitulust = (Uldhalduskulud / Mitgitulu)*100

« EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavéartuse allahindlused

« EBITDA mdar mutgitulust = (EBITDA / Miitigitulu)*100

« Brutokasumi madr mudgitulust = (Brutokasum / Mugitulu)*100

« Arikasumi maar mudgitulust = (Arikasum / Mdigitulu)*100

« Arikasumi maar ilma vara midigi kasumita = ((Arikasum - Pdhivara mitgikasum - Kinnisvara matgikasum) / Midgitulu)*100

« Puhaskasumi maar mudgitulust = (Perioodi puhaskasum / Matgitulu)*100

- Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + omakapital))*100
+ Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine omakapital kokku)*100

« Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital kokku)*100

« Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine vara kokku)*100

- Finantsvéimendus = ((Intressikandvad kohustused - Raha ja raha ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100
- Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kdibevara kokku / Luhiajalised kohustused kokku

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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EHITUSLEPINGUTE TEOSTAMATA TOODE MAHUD

Kontserni ettevétete poolt séImitud ehituslepingute teostamata téode maht seisuga 31.12.2015 oli 125 698 tuhat eurot. Vorreldes
eelmise aastaga on maht suurenenud ligikaudu 50%. Teostamata todde portfell suurenes nii hoonete kui ka rajatiste segmendis. 2015.
aasta IV kvartalis séImis Kontsern uusi lepinguid kokku 56 miljoni euro vaartuses, mis on suurim uute lepingute maht kvartalis viimastel

aastatel.
EUR'000 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Ehituslepingute teostamata t66d 125 698 83 544 64 286 127 355% 134 043

* Sisaldab Tivoli elamuarenduse projekti teostamata jaaki summas 12 814 tuhat eurot. Leping I6petati 2013. aastal ennetdhtaegselt.

Teostamata todde portfellis moodustavad hoonete segmendiga seotud projektid 72% ja rajatiste omad 28% (2014: vastavalt 73% ja
27%). Hoonete segmendi Ulekaal jdab tdendoliselt tdode portfelli iseloomustama ka lahematel aastatel.

Hoonete segmendi teostamata to6de portfell suurenes vorreldes eelmise aastaga ligikaudu 48%. Mahtude oluline suurenemine

on toimunud koikides alamsegmentides, vélja arvatud arihooned, kus teostamata téode portfell on vorreldes eelmise aastaga
vahenenud rohkem kui 60%. Korterelamute portfelli kasvu méjutavad peamiselt 2015. aasta |6pul séImitud lepingud Tallinnas Pirita
tee 20a Meerhofi 2.0 hoonetekompleksi ja Ukrainas Kiievi oblastis Brovary linnas viie korterelamu ehitamiseks (lepingud on sélmitud
2015. aasta sugisel allkirjastatud raamlepingu raames). Oluline on dra maérkida ka 2015. aasta oktoobris sélmitud leping Rootsis, Stock-
holmis, viiekorruselise kortermaja ehitamiseks, kus ehitustddd teostatakse valdavalt 2016. aastal. Uhiskondlike hoonete portfelli mahu
kasvu mojutavad enim Jarvekila kooli ning Lintsi laokompleksi projekteerimine ja ehituse alustamine 2015. aasta I6pul. Oluline maht
nimetatud lepingutest teostatakse 2016. aastal. Méningast mahu suurenemist todstuse ja laohoonete segmendis toetab Riigires-
sursside laohoone ja Kevili Léunaterminali teravilja ladustamise ja kditlemise kompleksi ehitus.

Rajatiste segmendi teostamata todde portfell on suurenenud vorreldes eelmise aastaga 57%. Portfelli kasv toetub eelkdige teede-
ehituse alamsegmendi kasvule, mida omakorda méjutab kolme teehooldepiirkonna, Jarva, Hiiu ja Kose, hooldetdode lepingute
s6lmimine aastateks 2016-2021. Méningane mahtude suurenemine on toimunud ka keskkonnaehituses, kus sélmiti leping Kohtla-
Jarve reoveepuhasti laiendamise projekteerimis- ja ehitustddde teostamiseks ja muude rajatiste alamsegmendis. Arvestades sélmitud
lepingute vaiksust, siis ei avalda see portfelli kogumahu suurenemisele olulist méju. Kontserni juhtkonna hinnangul ei kasva avaliku
sektori investeeringute maht 2016. aastal vorreldes 2015. aastaga oluliselt. Uue EL eelarveperioodi (2014-2020) oodatav méju ehitus-
sektorile ei avaldu enne 2016. aasta teist poolt. Sellest tulenevalt ei eelda Kontserni juhtkond 2016. aastal rajatiste segmendi mugitulu
kasvu (vt lisaks tegevusaruande peatikk ,Peamiste riskide kirjeldus”, ,Aririskid”).

Vaadates teostamata téode portfelli kasvu ning teadaolevaid arenguid valitud turgudel, prognoosib Kontserni juhtkond pigem
tegevusmahtude kasvu 2016. aastal. Kontserni juhtkond on d&rmiselt tihedas konkurentsiolukorras véltinud péhjendamata riskide
votmist, mis voiksid lepingute taitmisel suure tdendosusega realiseeruda ettevéttele negatiivselt. Eelistatult hoitakse kulud kontrolli all
ning keskendutakse projektidele, millel on positiivne perspektiiv.
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VAO CHP KOOSTOOTMISJAAMA
BETOONITOOD

Asukoht: Vaomurru 1, Tallinn
Tellija: UAB Axis Technologies
Projekteerija: Nordecon Betoon OU (betoonitédd)

Toode aeg: marts 2015 - mdrts 2016
Ehitaja: Nordecon Betoon OU
Projektijuht: Priidik Luks / Aleksei Neiman
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TOOTAJAD

Nordecon peab oma suurimaks vaartuseks siin téotavaid inimesi ning on ettevéttena vaart nii palju, kui professionaalsed, motiveeritud
ja lojaalsed on tema t&6tajad. Kontserni juhtkonna ks selgeid eesmdrke on luua Nordeconi téotajatele kaasaegne ja professionaalset
arengut toetav tookeskkond, seda nii todtingimuste, isikliku arengu ja karjadrivéimaluste kui tod sisu osas.

Téétajad ja tédjoukulud

2015. aastal tootas Kontserni emaettevottes ja tltarettevotetes kokku keskmiselt 690 inimest, kellest insenertehniline personal (ITP)
moodustas 356 inimest.

Tootajate keskmine arv Kontserni ettevotetes:

Keskmine kokku Toolised

Insenertehniline personal

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontserni ettevétete juhtkondade liikmete keskmine iga on veidi Ule 40 aasta, insenertehnilise
personali keskmine vanus aga 37 aastat. Keskmine t66staaz Kontsernis on 9 aastat ning 85% Kontserni tootajatest on mehed ja 15%
naised. Vorreldes 2014. aastaga on Uhe aasta vorra suurenenud keskmine todstaaz ning naiste osakaal on kasvanud 13%lt, 15%le.
Vérreldes aastataguse perioodiga on tdotajate arv vahenenud ca 6% ja seda todliste osas, mis on tingitud oma jéududega teostavate
toode portfelli mahu vahenemisest. Todjoukulud on vahenenud vorreldava perioodiga ligikaudu 9%, mida lisaks to6tajate arvu
vdhenemisele on méjutanud ka valjamakstud tulemustasude vahenemine. Toojoukulud koos kdikide maksudega moodustasid 2015
aastal 18 248 tuhat eurot (2014: 20 099 tuhat eurot).

Nordecon AS-i néukogu liikmete teenistustasud 2015. aastal moodustasid 139 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 46 tuhat eurot
(2014: vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pohjal arvestatud tulemustasude maksmiseks
moodustatud eraldise kulud moodustasid 37 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 12 tuhat eurot (2014: vastavalt 113 tuhat eurot ja
37 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liilkmete teenistustasud 2015. aastal moodustasid 322 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 106 tuhat eurot
(2014: vastavalt 262 tuhat eurot ja 87 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pohjal arvestatud tulemustasude maksmiseks
moodustatud eraldise kulud moodustasid 188 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 62 tuhat eurot (2014 vastavalt 387 tuhat eurot
ja 128 tuhat eurot).

Too tootlikkuse mé6tmine

Tootajate nominaaltootlikkuse langus vérreldes eelmise aastaga tuleneb mudgitulu suuremast langusest vérreldes td6tajate arvu
vdhenemisega.

Kontsern kasutab pohitegevuse efektiivsuse hindamisel jargmisi tdotajate arvule ja nendele makstud tdéotasudele tuginevaid tootlik-
kussuhtarve:

2015 2014 2013 2012 2011
Too6tajate nominaaltootlikkus, tuhat eurot 2109 2204 2294 208,7 202,3
Muutus vérreldava perioodi suhtes, % -4,3% -4,0% 99% 3,2% 57.7%
Tooj6ukulude nominaaltootlikkus, eurot 8,0 8,0 84 95 104
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % -0,6% -4,8% -11,6% -8,6% 51,6%

- Tootajate nominaaltootlikkus = Mitgitulu / Tootajate keskmine arv aastas
- Toojoukulude nominaaltootlikkus = Milgitulu / Tésjéukulud aastas

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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ESTONIA SPA REKONSTRUEERIMINE PARNUS

Asukoht: AH Tammsaare pst 6, Parnu
Tellija: Estonia Spa Hotels AS
Projekteerija: KOKO Arhitektid OU
Toode aeg: august 2014 —juuni 2015
Ehitaja: Nordecon AS

Projektijuht: Ain Rebane
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Tootajate koolitamine ja haridus

Jatkuvalt oli 2015. aastal ettevotte tdOtajatele pakutavate enesetdiendamiste osas prioriteediks erialane taiendkoolitus. Suurt
tdhelepanu oleme pooranud kutsekvalifikatsiooni tdstmisele ja seoses kutsestandardi stisteemi uuenemisega saab see valdkond
olema erilise tdhelepanu all ka I&hiaastatel. Insenertehnilise personali hulgas on 67 t66tajat, kellele on omistatud erialane kutsekvali-
fikatsioon. Kontsernis toimib hasti isiklike referentside kogumine. Suurt réhku pannakse projektijuhtide ja -meeskondade innovaatili-
susele ja uute insenertehniliste lahenduste kasutamisele, mis voimaldab edukalt juhtida ha keerulisemaid ja ndudlikumaid projekte.
Oluline roll on meeskonnatddl ning kontsernisisesel teadmiste jagamisel. Jatkuvalt pddratakse suurt tahelepanu sisekoolituste korral-
damisele erinevatel teemadel.

Kontsern leiab oma td6tajatele jarelkasvu peamiselt Tallinna Tehnikadlikoolist ja Tallinna Tehnikakérgkoolist. 2015. aastal oli Kontserni
insenertehnilise personali hulgas tle 30 kérgkoolis Gppiva to6taja, neist pooled magistridppes. Kokku on Kontserni insenertehnilise
personali hulka kuuluvatest to6tajatest korgharidusega voi seda omandamas 71%. Peame oluliseks, et tana veel haridust omandavad,
kuid Idhemas voi kaugemas tulevikus todturule sisenevad noored saaksid voimalikult varakult tutvust teha reaalse téoeluga. 2015.
aastal oli Kontserni ettevotetes praktikal Gle 20 erinevates dppeasutustes dppiva noore. Lisaks Tallinna Tehnikadlikoolile ja Tallinna
Tehnikakérgkoolile, mille praktikandid moodustatid enamuse, oli praktikante ka Jarvamaa Kutsehariduskeskusest, Eesti Maadlikoolist ja
Tallinna Ehituskoolist.

Muud tootajatega seonduvad tegevused

Nordeconi kontserni téotajad on aktiivsed sporditegijad — kontsernilleselt osaletakse SEB Maijooksul ja SEB Tallinna Maratonil,
esindusega ollakse valjas Tartu NelikUrituse sarja voistlustel. Traditsiooniks on saanud osalemine Kuulsaali Firmaliiga bowlingutur-
niiril kaks korda aastas. Mitmel korral aastas korraldatakse vdiksematele huvigruppidele ststa- véi kanuumatku Eesti looduskaunites
paikades, samuti erinevaid orienteerumismange ja muid Uritusi. Stgisel toimus juba traditsiooniks saanud rattamatk Kérvemaale.
Samuti on au sees Uhiskulastused A Le Cog-i jalgpallistaadionile, et elada kaasa Eesti rahvuskoondise mangudele.

Meeldejadvateks dritusteks on Uhised kulaskaigud ehitusobjektidele. 2015. aastal kaidi tutvumas asfalditehase t66ga, Keila-Valkse
teeldigu ehitusega ning Parnus valminud objektidega.

Veebruaris toimub traditsiooniline aastat kokkuvéttev Talveseminar, kuhu tuleb iga-aastaselt kokku tle 200 kontserni téotaja. Seminari
kdigus antakse osalejatele pohjalik Glevaade méoddunud aasta tegemistest-saavutustest ja radgitakse tulevikuplaanidest.

TOETUSTEGEVUS JA SOTSIAALNE VASTUTUS

Nordecon peab tahtsaks haridust, kultuuri ning muid Ghiskondlikku aktiivsust soosivaid valdkondi. Igal aastal toetab Kontsern mitmeid
heategevusprojekte ja —organisatsioone ning Uhiskondlikke ettevétmisi ja hdid algatusi. 2015. aastal moodustasid toetussummad
kokku 221 tuhat eurot (2014: 257 tuhat eurot).

Olulisel kohal olid toetused haridusvaldkonda, nt Tallinna Tehnikadlikooli Arengufondile. Igal aastal finantseeritakse Heinrich Laulu
nimelist Nordeconi stipendiumi TTU ehituseriala doktoridppe Ulidpilasele ning eraldi stipendiumi ka tihele tublile ehituseriala bakalau-
reusedppe Ulidpilasele. Oleme aastaid olnud Némme Erahariduse Sihtasutuse Uks suurtoetajatest.

Kontserni ettevotted olid aktiivsed spordi toetajad. Naiteks tehti koostéodd spordiklubiga Duo (vorkpallivoistkond Bigbank Tartu ja
106 lastega) ja Tartu Ulikool / Rock korvpalliklubiga. Jatkusid koostdélepingud noore kiimnevoistleja Rauno Liitmae ja Rio de Janeiro
olimpiamangudele pirgiva purjesportlase Karl-Martin Rammoga. Koostdd eesmark on aidata andekatel noorsportlastel jouda
parimate tulemusteni ja innustada seeldbi noori Gha rohkem spordiga tegelema ning kérgeid sihte seadma.

Pikaajalised koostddlepingud on Tallinna Linnateatri, Tallinna Tehnikatlikooli ja mitmete teiste haridus-, kultuuri- ja Ghiskondlike
asutustega. Muuhulgas finantseerib Nordecon 10 aasta jooksul Tallinna Tehnikaulikooli Ehitusteaduskonna tugevusépetuse labori uute

seadmete ostu, et tagada tulevastele ehitusinseneridele teadmiste arendamiseks kaasaegsed voimalused.

Aastaid oleme pidanud oluliseks Eesti Kaitsevde arengu toetamist — toetusleping Riigikaitse Edendamise Sihtasutusega on ellu
kutsutud Eesti Kaitsevdes teeniva parima ohvitseri ja allohvitseri tunnustamiseks.
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AKTSIA JA AKTSIONARID

Aktsiainformatsioon

Vaartpaberi nimi

Emitent

ISIN

Vaartpaberi lithinimi
Nominaalvaartus
Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vaartpabereid
Noteerimise kuupdev
Turg

Too6stusharu

Indeksid

aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades aktsiakapitali

Nordecon AS lihtaktsia

Nordecon AS

EE3100039496

NCN1T

Puudub*

32375483

32 375483

18.05.2006

NASDAQ OMX Tallinn, Balti Péhinimekiri
Ehitus

OMX Baltic Industrials Gl; OMX Baltic Industrials Pl; OMX Baltic Construction & Materials Gl;
OMX Baltic Construction & Materials Pl; OMX_Baltic_Gl; OMX_Baltic_PIl; OMX Tallinn_Gl

*Seoses Eesti litumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja lahtudes 1. juulil 2010 jéustunud ariseadustiku muudatustest, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud
Uldkoosoleku otsusega viidud ladbi aktsiakapitali imberarvestamine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on voetud kasutusele nimivéaartuseta

1034 573,01 euro vérra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nordecon AS-i aktsiakapital jaguneb
32 375 483 nimivadrtuseta nimeliseks lihtaktsiaks.
Lihtaktsia omanikel on 6igus saada dividende, kui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia annab Gihe hédéle Nordecon AS-i tldkoosolekul.

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu

Hind (EUR) 2015 2014 2013 2012 2011
Avamishind 1,02 1,05 117 092 1,38
Korgeim 114 1,09 1,29 1,26 1,50
Keskmine 1,05 1,02 113 1,02 1,16
Madalaim 0,98 093 099 0,88 0,88
Viimane sulgemishind 1,05 1,06 1,05 1,16 0,90
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1656 376 1799724 2443 809 3425060 4161 002
Tehingute maht, min EUR 1,71 1,85 2,81 377 5,08
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tukki 32375 32375 30757 30757 30757
Turuvaartus (31.12), min EUR 33,99 34,32 32,29 35,68 2768
Aktsia vaartuse suhtarvud
Suhtarv 2015 2014 2013 2012 2011
P/E 1804 16,7 7,0 23,2 -
P/B 09 09 1,0 1,3 11

* P/E suhtarvu ei arvutata juhul kui tulu aktsia kohta on negatiivne

+ P/E = aktsia aasta viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)

* P/B = aktsia aasta viimane sulgemishind / (emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital/ aktsiate arv)

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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VORU RIIGIGUMNAASIUMI EHITUS

Asukoht: Seminari 1, Voru

Tellija: Véru Linnavalitsus
Projekteerija: OU Esplan

Toode aeg: juuli 2014 - august 2015
Ehitaja: Nordecon AS
Projektijuht: Peeter Voovere
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Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika aastatel 2011-2015
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Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn aastatel 2011-2015
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Indeks / aktsia 01.01.2011* 31.12.2015 +/-%
™ omX Tallinn 698,38 898,99 28,73%
1 nenT 1,40 EUR 1,05 EUR -24,95%
*NASDAQ OMX Tallinna bérsi sulgemishind ja OMXT indeksi vaartus seisuga 31.12.2010. - :
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AKTSIONARIDE STRUKTUUR

Nordecon AS-i suurimad aktsionarid seisuga 31.12.2015

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 507 464 5099
Luksusjaht AS 3815255 11,78
ING Luxembourg S.A. 2007 949 6,20
Rondam AS 1000 000 3,09
SEB Pank AS kliendid 795 662 246
ASM Investments OU 519 600 1,60
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 447 365 1,38
Ain Tromp 378 960 117
SEB Elu- ja Pensionikindlustus AS 257000 0,79
Genadi Bulatov 250 600 0,77

Nordecon AS-i aktsionaride struktuur seisuga 31.12.2015

Aktsionaride arv (tk)

Osalus (%)

Aktsiondrid osalusega > 5% 3 68,97
Aktsiondrid osalusega 19%-5% 5 9,70
Aktsiondrid osalusega < 1% 1620 16,33
Omaaktsiad 1 5,00
Kokku 1629 100
Aktsionadride struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi jargi seisuga 31.12.2015:
Tegevusala ja juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Juriidilistest isikutest ettevétted 24894 937 76,89
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 4088006 12,63
Fudsilised isikud 3069 040 948
Kindlustusseltsid 323500 1,00
Kokku 32375483 100

Aktsiondride struktuur aktsiondride asukohamaa jargi seisuga 31.12.2015:

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Eesti 29 108 696 8991
Luksemburg 2010099 6,21
Ameerika Uhendriigid 575 588 1,78
Rootsi 385053 119
Soome 114 509 0,35
Leedu 109 284 0,34
Belgia 20 300 0,06
Lati 18 895 0,06
Mani saar 14 000 0,04
Muud 19 059 0,06
Kokku 32375483 100
Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 . : : é é E
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Nordecon AS-i néukogu lilkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2015

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors,

OU Luman ja Pojad)* Néukogu esimees 16 579 144 51,21
Andri Hobemégi Néukogu lige 50 000 0,15
Vello Kahro Noéukogu lige 10 000 0,03
Sandor Liive Noéukogu liige 0 0,00
Meelis Milder Néukogu liige 0 0,00
Kokku 16 639 144 51,39
* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS-i juhatuse lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2015

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Jaano Vink (OU Brandhouse)* Juhatuse esimees 37 921 0,12
Avo Ambur Juhatuse liige 32322 0,10
Erkki Suurorg Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 70243 0,22

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevétted

Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsiondride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nordecon AS-i tegevjuht-
konna motiveerimine aktsiondrideks kaasamise kaudu, et tagada ettevétte juhtimise jarjepidevus ja majandustulemuste parenemine
ning véimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vadrtuse suurenemisest. Ettevétte valjastas optsiooniprogrammi
raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 755 Nordecon AS-i aktsia omandamiseks. Optsiooniprogrammi raames on Nordecon AS-i
juhatuse esimehel 6igus omandada kuni 291 380, mélemal juhatuse liikmel kuni 259 000 ning juhtivtootajatel kuni 129 500 aktsiat.
Optsiooni on 6igus teostada parast kolmeaastase perioodi méddumist optsioonilepingu sélmimisest, kuid mitte enne ettevotte 2016.
a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride Gldkoosoleku poolt. Juhatuse liikmetel on optsiooni teostamine seotud Kontserni
EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) 2016. aastaks seatud eesmargiga.

Aktsiaoptsiooni tingimuste tditmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64
eurot, suurendades aktsiakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

AKTSIATEGA SEOTUD PIIRANGUD

Aktsiad on vabalt voérandatavad ja nendele ei ole péhikirjaga ndhtud ette piiranguid véoérandamisel véi vajadust saada ndusolek
ettevéttelt voi teistelt aktsionadridelt. Aktsiaid voib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsionaride omavahelistes lepin-
gutes oleks satestatud aktsiate vodrandamise piiranguid.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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LASVA LASTEAIA EHITUS

Asukoht: Pali tee 32, Lasva kdla, Lasva vald, Voru maakond
Tellija: Lasva Vallavalitsus

Projekteerija: AS Amhold

Toode aeg: november 2014 - september 2015

Ehitaja: Nordecon AS

Projektijuht: Anno Veider
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DIVIDENDIPOLIITIKA

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsiondridele makstud dividendid:

Valjamaksmise Véljamakstud dividendid Aktsiate arv Dividend aktsia kohta Dividendi maar
aasta EUR'000 tuhandetes EUR puhaskasumist*
2007 2949 15378 0,19 26,1%
2008 5897 30757 0,19 34,5%
2009 1 966 30757 0,06 21,1%
2010 0 30757 0 0%
20N 0 30757 0 0%
2012 0 30757 0 0%
2013 0 30757 0 0%
2014 923 30757 0,03 19,9%
2015 923 30757 0,03 47,2%

* Suhtarvu valem - valjamakstud dividendid/aruandeperioodi emaettevotte aktsiondridele kuuluv puhaskasum, mille arvelt dividende maksti

Juhatuse ettepaneku kohaselt voiks kdesoleval aastal 2015. aasta eest dividendideks maksta 0,03 eurot aktsia kohta (kokku 923 tuhat

eurot). Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionariéigusi.

Véljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel arvestab juhatus eelkoige:
+ Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;
+ Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja voorkapitali suhtega ning mahuga;

* Tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendiootustega;

+ Eesti vadrtpaberituru Uldise kapitalitootlusega.

AKTSIAKAPITALI VAHENDAMINE

Aruande koostamise perioodil on tuumikaktsionar informeerinud juhatust oma soovist esitada aktsionaride korralisele Gldkoosolekule

ettepanek vdhendada aktsiakapitali 971 tuhat eurot (0,03 eurot (ihe aktsia kohta). Kirjeldatud otsuse vastuvétmisel vaheneb aktsiaka-
pital 20 692 tuhandelt eurolt 19 721 tuhandele eurole. Aktsiakapitali vdhendatakse aktsiate arvestusliku vaartuse vahendamise teel,

aktsiate arv jadb samaks, 32 375 483 aktsiat, s.h. 1 618 755 omaaktsiat.
Vastavalt péhikirjale on Nordecon AS-i miinimumaktsiakapital 8 000 tuhat eurot ning maksimumaktsiakapital 32 000 tuhat eurot. Uue,

vahendatud, aktsiakapitali suurus on vastavuses ettevétte pohikirjaga.
Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei kaasne tulumaksu tasumise kohustust aktsiakapitali sissemaksete véhendamisel omakapi-
talist tehtud véljamaksete summa osalt, mis ei Gleta omakapitali tehtud sissemakseid. Nordecon AS-i tehtud sissemaksed on suuremad,

kui aktsiakapitali vdhendamine.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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NORDECON AS-1 NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMED
Noukogu
Noéukogu koosneb viiest likmest ning nad on valitud aktsionaride tldkoosoleku poolt teenistustilesannete taitmiseks viieks aastaks.

Toomas Luman (ndukogu esimees) — AS Nordic Contractors esindaja ja enamusaktsionar

Tallinna PolUtehnilise Instituudi (tdnase nimega Tallinna Tehnikallikool) tdstus- ja tsiviilehituse inseneri kdrgharidusega Toomas
Luman on praeguse Nordeconi kontserni asutajaliige ning olnud seotud Kontserni tegevusega labi juhatuse ja néukogu 27 aastat.
Lisaks ehitusettevotetele on Toomas Luman osalenud mitmete teiste ettevétete (Tallinna Kaubamaja Grupp AS, AS E-Betoonelemendi,
OU Véokivi, AS Eesti Energia jt) juhtimises ja néukogude t&ds. Toomas Lumani Ghiskondlik tegevus on keskendunud peamiselt ettevot-
luskeskkonna, hariduse ning riigikaitse erinevate valdkondade arendamisele. Juba Ule 20 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- ja
Toostuskoda, ning osalenud aastaid ehitusettevétjaid koondavas erialaliidus. Ta on Kaubanduskoja juhatuse esimehena aktiivselt
osalenud Eesti litumise ettevalmistamisel nii Euroopa Liiduga kui ka eurotsooniga. Sealhulgas Euroopa Liiduga Ghinemise eel tegutses
ta neli aastat Eesti Euroopa Liiduga Ghinemise labirdékimiste delegatsiooni juhi (valisministri) Konsultatiivkomitee esimehena. Toomas
Luman juhtis kimme aastat Tallinna Tehnikaulikooli kuratooriumi to6d selle esimehena. Ta on Eesti Kaitsevde major (reservis) ning
Eesti Reservohvitseride Kogu vanematekogu esimees. Talle on omistatud Eesti Vabariigi Valgetéhe V, Il ja | klassi teenetemark ning
mitmeid autasusid Eesti Kaitsevae, Eesti Kaitseliidu ja mitmete teiste riiklike ja Ghiskondlike organisatsioonide poolt. Samuti on teda
autasustatud mitmete valisriikide riiklike teenetemarkidega. Ta on Tallinna Tehnikallikooli audoktor.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevotted (sh AS
Nordic Contractors juhatuse esimees), Eesti Kaubandus-Todstuskoda (juhatuse esimees), Némme Erahariduse Sihtasutus, Riigikaitse
Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus Tallinna Tehnikatlikooli Arengufond, Sihtasutus Vabariigi Presidendi Kultuurirahastu, Tallinna Tehni-
kaulikooli Vilistlaskogu, Eesti Reservohvitseride Kogu Vanematekogu (esimees).

Osalused (iile 5%) teistes ettevétetes: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevétted (sh AS Nordic Contractors, Arealis AS
ja Nordecon AS), TL Holdinginvesteeringud OU.

Andri Hobemagi - AS Nordic Contractors esindaja

Andri Hobeméagi on majandusalase kérghariduse omandanud Tallinna Tehnikatlikooli majandusteaduskonnas. Todalaselt méodusid
aastad 1993-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri Hobemdgi jalgpalliklubi FC Flora tegev-
juhina. Alates 2002. aastast sai Andri Hobemagist AS Eesti Ehitus (hilisem Nordecon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti
ettevotte aktsiad Tallinna borsil. Hetkel tddtab Andri Hobemagi Nordecon AS-i enamusaktsiondri AS-i Nordic Contractors peaanalti-
tikuna. Andri Hobemadgi Ghiskondlik tegevus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele.
Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors tltar- ja sidusettevétted (ndukoguy), AS
Lillekiila Jalgpallistaadion (ndukoguy), Toidutark OU (juhatus), MTU Eesti Jalgpalli Liit, MTU Pelgulinna Haridusselts, Némme Erahariduse
Sihtasutus.

Osalused (iile 5%) teistes ettevétetes: puuduvad

Vello Kahro — AS Nordic Contractors esindaja

Vello Kahro on majandusalase kérghariduse omandanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. Nordecon AS-is ja selle emaettevéttes
Nordic Contractors AS-is on Vello Kahro té6tanud alates 1989. aastast. Aastatel 2012 kuni 2015 oli Vello Kahro Nordecon AS-i auditiko-
mitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevotted (néukogu), OU
Kaarlaid (juhatus), OU Kaarlaid Eriveod (juhatus), OU Niverto (juhatus) ja OU Niveraalis (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Kaarlaid, OU Kaarlaid Eriveod, OU Niverto ja OU Niveraalis.

Sandor Liive - séltumatu néukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Sandor Liive on majandusalase kérghariduse omandanud Tallinna Tehnikatlikooli majandusteaduskonnas. Juhtimisalaselt on end
taiendanud IMD, INSEAD ja Stanfordi arikoolides. Aastatel 1992-1995 kuulus ta Kinnisvarabiroo Uus Maa OU juhatusse. Aastatel
1995-1998 oli ta Tallinna Sadam AS finantsosakonna juhataja ja finantsdirektor, aastatel 1996-1998 ka juhatuse liige. Alates 1998. aastast
t6otas Sandor Liive Eesti Energia AS-is, algul finantsdirektori ja juhatuse likmena, alates 2005 kuni 2014 juhatuse esimehena.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Gridio (juhatus), OU Inventor (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Gridio, OU Inventor, OU Callisto Group.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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Meelis Milder - séltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Tartu Ulikooli majandusteaduskonna I6petanud Meelis Milder on alates 1984. aastast olnud seotud Eesti réivatddstuse Gihe tuntuima
esindaja Baltika tegevusega. Hetkel to6tab Meelis Milder NASDAQ OMX Tallinna borsil noteeritud AS Baltika juhatuse esimehena ning
on ettevotte Uks suuremaid aktsiondre. Samuti osaleb Meelis Milder teise NASDAQ OMX Tallinna bérsil noteeritud Tallinna Kaubamaja
Grupp AS néukogu t66s ning on Tartu Ulikooli Majandusteaduskonna kiilalislektor Strateegilise juhtimise ja Organisatsioonikditumise
ainetes. Talle on omistatud Eesti Vabariigi Valgetahe IV klassi teenetemark.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Tallinna Kaubamaja Grupp AS (ndukogu), AS Baltika ja selle
tltar- ja sidusettevétted (juhatus/néukogu), BMIG OU (juhatus), BML Invest OU (juhatus), OU Kodreste (juhatus), OU LVM Projekt
(juhatus), OU Maisan (juhatus), MTU Eesti Kaubandus-Tédstuskoda.

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: BMIG OU, BML Invest OU, OU Kodreste, OU LVM Projekt, OU Maisan.

Juhatus

Péhikirja kohaselt on juhatuses kuni viis liiget. Juhatuse liikmed valib ja kinnitab ametisse ndukogu. Juhatuse liikme teenistusaja pikkus
on kolm aastat.

Jaano Vink, juhatuse esimees

Diplomeeritud ehitusinsener Jaano Vink on tdéotanud ettevéttes alates 2002. aastast, mil asus ametisse peadirektori asetditjana.
Varasemalt on Jaano Vink tegutsenud AS-i Muuga CT arendusdirektorina ning juhtinud AS-is Tallinna Sadam erinevatel ametikohtadel
sadama infrastruktuuriehituse valdkonda. Jaano on I6petanud 1993. aastal Tallinna Tehnikailikooli t66stus- ja tsiviilehituse eriala ja
tdiendas ennast EBS-is rahvusvahelise drijuhtimise alal. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusin-
seneri V tase Uldehituse valdkonnas. Juhatuse esimehena vastutab Jaano Vink Nordecon AS-i emaettevétte ja Kontserni tldjuhtimise
eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tiitarettevotted (juhatus/néukogu), MTU Eesti
Ehitusettevétjate Liit (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevétetes: Brandhouse OU.

Avo Ambur, juhatuse liige

Avo Ambur on aastast 2002 erinevate Kontserni ettevétete (sh emaettevéte) juhatuse liikmena vastutanud erinevate valdkondade
eest, olles tehniline direktor ja arendusdirektor, alates 2009. aastast mutgidirektor. Ta on |6dpetanud 1993. aastal Tallinna Tehnikadlikooli
t60stus- ja tsiviilehituse eriala. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusinseneri V tase Uldehituse
valdkonnas. Juhatuse likmena vastutab Avo Ambur Nordecon AS-i miugi- ja ettevalmistustegevuse eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub

Osalused (iile 5%) teistes ettevétetes: puuduvad.

Erkki Suurorg, juhatuse liige

Erkki Suurorg tootab Kontsernis 1999. aastast. Ta on taitnud projektijuhi ja divisjonijuhi Glesandeid ning 2005. aastast juhatuse liikme
kohuseid erinevates Kontserni ettevotetes (sh emaettevéte). Ta on Eesti Ehitusinseneride Liidu liige ja omab kérgeimat - volitatud
ehitusinseneri - kutsetaset. Erkki Suurorg on Iépetanud 1997. aastal Tallinna Tehnikaulikooli tsiviilehituse eriala. Juhatuse liikmena
vastutab Erkki Suurorg Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimise eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i titarettevétted (juhatus/ndukogu)
Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puuduvad.

Info ndukogu ja juhatuse liikmete poolt omatud aktsiate kohta on toodud tegevusaruande peatUkis ,Aktsia ja aktsiondrid”.
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JARVAKANDI LIIVAKAITLUSTEHASE
PROJEKTEERIMINE- JA EHITUS

Asukoht: Jarvakandi, Rapla maakond
Tellija: O-I Production Estonia AS
Projekteerija: Nordecon Betoon OU
Toode aeg: juuli - detsember 2015
Ehitaja: Nordecon Betoon OU
Projektijuht: Mihhail Varep
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PEAMISTE RISKIDE KIRJELDUS
Aririskid

Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust méjutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehitusteenuse
noudluses.

Konkurents on kéikides segmentides jatkuvalt vdga tugev. 2016. aastal ei ole ette ndha olulist avalike investeeringute kasvu vorreldes
2015. aastaga. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishindadele on selgelt tuntav, samas toimub see olukorras, kus
ehitussisendite hinnad ei ole margatavalt langenud. Eriti tihe konkurents valitseb hoonete tldehituses. Kontsern teadvustab riske,

mis kaasnevad tihedas konkurentsis séImitud lepingute teostamisega. Olukorras, kus pole véimalik sisendhindu oluliselt langetada
ning valitseb tihe konkurents, on pikaajaliste ehituslepingute sélmimine ebamaistlikult madala hinnaga riskantne, kuna negatiivsete
muutuste korral majanduses voivad need kujuneda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes tingimustes ehitusteenuse hinnaku-
jundusel tahtsamale kohale lepingu téitmisega kaasnevate riskide maoistliku tasakaalu ja range kuludekontrolli, kui midgitulu kasva-
tamise.

Ehitusteenuse néudluse suurimaks méjutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda séltuvuses EL
struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. Uuel, 2014. aastal alanud EL eelarveperioodil (2014-2020) eraldatakse Eestile toetusi
5,9 miljardit eurot, mis Uletab eelmise eelarveperioodi toetuste mahtu, kuid samas on ehitusse suunatav toetuse osakaal tunduvalt
vaiksem. Eelmainitu méju ehitussektorile ei avaldu eelduslikult enne 2016. aasta Il poolaastat voi jadb hoopis jargnevatesse aastatesse.
Arvestades eelmainitud asjaolusid ndeb Kontsern 2016. aastal aritegevuse kasvuvoimalusi vorreldes 2015. aastaga eelkdige valitud
valisturgudel. Eestis on tdendoline rajatiste segmendi mahtude jagémine 2015. aasta tasemele, mdningast kasvu voib siiski eeldada
hoonete ehituse valdkonna investeeringutes. Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside (sh rajatiste segmendis vabanenud
t6otajate) suunamist eratellijatega sélmitud lepingute osakaalu suurendamiseks. Kuna Kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kigis
ehitusturu segmentides, siis on ta sellega seoses suhteliselt paremas positsioonis vorreldes ettevotetega, kes tegutsevad ainult Ghes
kitsas (tanases turuolukorras eelkdige mones rajatiste) segmendis.

Samuti mojutab dritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim maoju rajatiste ehitamisele
valitingimustes (teed, sadamad, t66d pinnasega jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kontsern muuhulgas sélminud teehool-
duslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni dritegevuse strateegilise Ulesehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna
hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud méjud on vdiksemad. Sellest Iahtuvalt on Kontserni pikaajaline eesmark
hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises tasakaalus (vt ka tegevusaruande peattikk ,Aritegevus tegevusvaldkondade 16ikes”).
Samuti kasutavad Kontserni ettevétted jatkuvalt voimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid tdotada téhusamalt ka muutu-
vates ilmastikutingimustes.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sélmivad Kontserni ettevétted ehituse koguriskikindlustuse lepingud. Séltuvalt
konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eripara ning tellija soove arves-
tavaid projektipohiseid kindlustuspoliise. Alltddvotjatega sdlmitud tddvotulepingutest tulenevate alltdéovétjate kohustuste tditmise
tagamiseks esitatakse Kontserni ettevétte kasuks reeglina pangagarantii véi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt.
Garantiiperioodil iimneda véivate ehitajast tingitud puuduste kérvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb
varasemate perioodide kogemustele. 31.12.2015 seisuga moodustas garantiieraldis (IUhi- ja pikaajaline osa) kokku 1 124 tuhat eurot
(31.12.2014: 1 158 tuhat eurot).

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal poéranud teravdatud tahelepanu tegevusriskidele
ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustingimustele vastamist ning pakkumiseel-
arvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade méju on dldjuhul tagasipddramatu ning toob turuolukorras, kus ehitusle-
pingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil ei olnud Kontsernil olulisi pohitegevuse krediidikahjumeid. Krediidiriski kogu néueteportfelli suhtes hoiab madalal
potentsiaalsete klientide maksevéime hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekaitumise
pidev monitooring. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on nédude laekumistéhtaja tletamine rohkem kui 180 pédeva ning
tellija poolt laekumist kinnitava tegevuse puudumine.

2015. aastal moodustas kahjum néuete allahindamisest kokku 17 tuhat eurot (2014: 14 tuhat eurot).

Seotud osapooltele antud laenudega seotud riskid on kirjeldatud raamatupidamise aastaaruande lisades 5 ja 9.
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KAITSELIIDU METSNIKU LASKETIIRU EHITUS

Asukoht Jaanikese kla, Tolliste valda, Valga maakond
Tellija: Kaitseliit

Projekteerija: 0OU GECC Konsultatsioonid

Toode aeg: aprill - oktoober 2015

Ehitaja: Nordecon AS

Projektijuht: Jaanus Kukk
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Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Selle tingivad pikad maksetahtajad (valdavalt 30-56 péeva)
tellijatelt ning alltéovétjate turul valitsev suundumus maksetdhtaegade ltihenemisele (valdavalt 21-45 pdeva). Maksetdhtaegade
erinevuse tasakaalustamiseks kasutas Kontsern véimaluste piires faktooringteenust.

Kontserni kdibevara Uletas lUhiajalisi kohustusi 1,03 kordselt (31.12.2014: 1,02 korda). Likviidsusnaitajat méjutavad eelkdige Ukraina
sidusettevétetele antud laenude kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste refinantseerimine pankade poolt reeglina
mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses keeruka majanduslik-poliitilise olukorraga Ukrainas on Kontserni hinnangul pikenenud vajaminev aeg selles riigis asuvate
kinnisvarainvesteeringute realiseerimiseks. Sellest Idhtuvalt on laenunduded Ukrainas asuvate sidusettevétete vastu kajastatud aruan-
deperioodi I6pu seisuga pikaajalistena summas 8 302 tuhat eurot.

Kontsern jatkas maailma the juhtiva konsultatsioonifirmaga Roland Berger Strategy Consultants aastateks 2014-2017 vélja to6tatud
finantseerimiskava rakendamist. Kava kohaselt toetasid pangad Kontserni likviidsuspositsiooni 2015. aastal muuhulgas pikaajaliste
laenude refinantseerimisega ja pohiosamaksete maksepuhkustega. Samuti véimaldasid pangad Kontsernile taiendavaid lGhiajalisi
arvelduskrediite kdibekapitali finantseerimiseks ligikaudu 6 miljoni euro ulatuses. Aruandeperioodi I6puks tagastas Kontsern finantsee-
rimiskava kohaselt aasta jooksul saadud lthiajalised laenud, mis omakorda loob eeldused uute limiitide kasutamiseks ka 2016. aastal.
Olulise osa lthiajalistest kohustustest moodustasid pangalaenud. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jagamisel
|Ghi- ja pikaajaliseks ldhtuda aruandeperioodi [6pus kehtinud lepingulistest tingimustest. Kuigi Kontsern peab pankadega sélmitud
kokkulepete kohaselt arvelduskrediitide ja muude lUhiajaliste laenude refinantseerimist jargmiseks 12 kuuks tdenaoliseks, tehakse
vastavad otsused 2016. aastal laenude tdhtaegade saabumisel. Seega oli 31.12.2015 seisuga kehtivate lepingutingimuste kohaselt tegu
valdavalt lUhiajaliste laenudega. Kontserni hinnangul on voimalik IGhiajalisi laene refinantseerida summas 11 388 tuhat eurot, millest 10
788 tuhande euro osas ltikkuvad maksed 2017. aastasse ja mis oluliselt parandab ettevétte likviidsuspositsiooni ning vastavaid finants-
suhtarve (vt tdpsemalt Lisa 5. Finantsriskide juhtimine alapeattikk ,Likviidsusrisk”).

Aruandeperioodi 16pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 6 332 tuhat eurot (31.12.2014: 8 802 tuhat eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad volakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimaaradega. Kapitalirendi lepingud on
valdavalt ujuva intressimdaraga. Ujuva intressimadra baasiks on enamiku lepingute puhul Euribor. Kontserni intressikandvad vélakohus-
tused on vérreldes eelmise aastaga véhenenud 2 920 tuhat eurot. Vdhenenud on |Uhi- ja pikaajalised pangalaenud 2 788 tuhat eurot
ning faktooringukohustus 710 tuhat eurot. Ménevérra on suurenenud kapitalirendikohustus. Kontsern kasutab faktooringteenust
tellijate ja alltoovotjatele maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks (vt lisaks ,Likviidsusrisk”). Seisuga 31.12.2015 oli Kontsernil
intressikandvaid kohustusi summas 20 813 tuhat eurot (2014: 23 733 tuhat eurot). Intressikulud olid 2015. aastal 770 tuhat eurot ning
vahenesid vorreldes 2014. aastaga 231 tuhat eurot.

Kontserni intressirisk véljendub eelkdige ujuvintresside baasmadrade voimalikus tdusus (EURIBOR, EONIA véi laenuandja enda poolt
arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos
negatiivse mojuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern ldhtunud péhiméttest, et madalate turuintresside korral sélmitakse
lepingud véimalusel fikseeritud intressimadraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega
on uued lepingud séImitud enamjaolt ujuvate intressimadradega. Intressiriski maandamiseks ei kasutatud 2015. aastal tuletisinstru-
mente.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina sélmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH) Rootsi kroonides
(SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste téttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majanduslik keskkond ning
2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise I6petamine on tinginud seni UAH kursi jatkuva languse.
2015. aastal on UAH nérgenenud euro vastu ligikaudu 27%. Kontserni Ukrainas asuvatele titarettevétetele tdhendas see eurodes
saadud laenude Umberhindamist kohalikku valuutasse ning sealt tekkivaid tdiendavaid kursikahjumeid summas 574 tuhat eurot (2014
1299 tuhat eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja
Jfinantskulud”. Péhitegevusega seotud néuete ja kohustuste Umberhindamisest valuutakursi kasumit voi kahjumit ei saadud.
Kontserni Ukraina ja Ukraina véliste tltarettevétete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud néuetest ja kohus-
tustest kursikahjumeid ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas asuvatele sidusettevétetele eurodes
antud laenudelt.

2016. aasta alguses on jatkunud Ukraina grivna nérgenemine euro suhtes. Aasta algusest kuni aruande valjastamise kuupdevani on
kurss langenud ligikaudu 9 %.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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KORTERELAMU ,,MEERHOFI RESIDENTS” EHITAMINE
TALLINNAS, PIRITATEE 26

Asukoht: Pirita tee 26, Tallinn
Tellija: Pirita Apartments OU
Projekteerija: AB Asum OU

Toode aeg juuni 2013 - jaanuar 2015
Ehitaja: Nordecon AS
Projektijuht: Ain Koldits
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VALJAVAATED KONTSERNI TEGUTSEMISTURGUDELE
Eesti

Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

+ Avalikud investeeringud ei kasva oluliselt 2016. aastal ning jatkuvalt on ebaselge, millises mahus énnestub neid realiseerida.
2014-2020 eelarveperioodi toetused Eestile kasvavad kill 5,9 miljardi euroni (2007-2013: 4,6 miljardit eurot), kuid ehitusturgu puudu-
tavate struktuurifondide toetused ei suurene ning varasemaga vorreldes kasvab nende toetuste osa, mis suunatakse mittemateriaal-
setesse valdkondadesse.

Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Maanteeamet jt) 2016. aastal ehituslepingute sélmimiseni jdudvad investeeringud
oluliselt ei kasva. Sellest tulenevalt kestab Eesti ehitusturul (eelkdige rajatiste ehitamisega seotud segmentides) suhteline paigalseis.
Kujunenud situatsiooni pehmendab ménevérra eratellijate investeeringute positiivne tase hoonete valdkonnas.

Ehitusturu korrastumise pikk ja valulik protsess jatkub, kuigi aeglaselt. Seda eelkdige hoonete ehitamise peatddvotu valdkonnas,

kus on liiga palju keskmise suurusega (aastakdive ca 15-40 miljonit eurot) ehitusteenust vahendavaid ettevotteid. Viimaste aastate
kogemusele tuginedes on téendoline, et tihedas konkurentsis ja ebapiisava ndudluse tingimustes tabab osasid ehitusteenust vahen-
datavaid ettevétteid pigem aeglane hddbumine voi jarkjarguline taandumine vaiksemaks tegijaks, kui Ghinemised véi ootamatud
valjumised turult. Protsessi pidurdumise Gheks pohjuseks peab Kontsern tellijate (sh eriti riiklike tellijate) viimastel aastatel stivenevat
soovi l[ddvendada margatavalt hanketingimusi, et labi konkurentsi kasvu langetada hindu, kuid suurendades samas iseenda
kaasnevaid riske seoses tagatiste, kvaliteedi, tahtaegadest kinnipidamise kui ka ehitaja vastutusega.

Konkurents on darmiselt tihe kaikides ehitusturu valdkondades. Seda naitab suurenenud keskmine ehitushangetel osalejate arv
ning odavaima hinnaga véitnud pakkumiste suured erinevused keskmistest. Samas on selge, et kujunenud turuolukorras sisendite
hindades méargatavat langust ndha ei ole ning pigem on edukad need, kes suudavad tegutseda efektiivsemalt. Kahjuks on suhte-
liselt kiiresti kasvamas nende materjalitootjate, —~vahendajate ja allhankijate hulk, kes keerukates oludes ptitiavad ellu jadda voi

edu saavutada ebaausal teel, tarnides varjatud puudustega voi tootesertifikaadil ndidatust oluliselt kehvemate naitajatega kaupu.
Nimetatud trendi jatkumisel muutub Uha kriitilisemaks ehitusteenuse pakkujate endi kui ka 16pp-tellijate pohjalik ning sisuline kvali-
teedikontroll, et tagada tulemuse vastavus eeldatule. Ebaausa konkurentsi poolt avaldatav surve hindadele ja ehitusteenuse kvali-
teedile on tuntav. Kahjuks soodustab kénealust t&sist probleemi ka tellijate (sh riiklike asutuste ja ettevotete) poolt Gha laiemalt vilje-
letav praktika, kus hangetel osalejatele esitatakse (ha madalamaid kvalifitseerimistingimusi ning kvaliteedile keskendutakse pigem
paberil, kui sisuliselt.

Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks véime kontrollida ariplaanis ette ndhtud
sisendhindu, et seeldbi jduda mudgihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate voimalustele. Uute korterite suhteline kallidus
elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingimused ei ole véimaldanud elukondliku kinnisvara turul kasvada htppeliselt, kuid
2015. aasta teises pooles tdusis pakkumiste hulk margatavalt, aeglustades samas suhteliselt kérge mudgihinnaga korterite muki.
Jatkuvalt on edukad projektid, mis on suunatud méne kitsama voi tditmata turunisi vajadustele. Tallinnas ning Tartus on pilt hea, kuid
Ulejaanud riigi osas kahjuks suhteliselt tagasihoidlik.

Avaliku sektori tellijatega sélmitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevotetele ranged néudmised, sh ehitaja poolt
voetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad maksetahtajad jms on Gha kontrast-
semas vastuolus tagasihoidlike osalemisnouetega. Lepingu saamine madala hinna eelduse ning vaheste kvalifitseerumisnéuete
téttu on muutunud Uha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt lihtsamaks, kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu tditmise
perioodil. Seda nii finantsiliselt, téhtaegades kui ka kvaliteedis.

Ehitusteenuse sisendhinnad pusivad suhteliselt stabiilsetena, kuid just hoonete ehituses ei saa kohaliku alltéévotu hindade alanemist
tanu kasvanud mahtudele elamuarenduses enam eeldada. Kindlasti eksisteerib valdkondi, kus hinnamuutused véivad toimuda
jarsemalt tulenevalt keskkonnas toimuvatest olulistest muutustest. Kasvanud elamuehituse mahtude tottu on pikenemas mitmete
oluliste materjalide ja teenuste tarneajad, milline asjaolu ei voimalda kaiki protsesse labi viia enam seniste optimistlike graafikute
alusel ja ollakse sunnitud tegevusi pikemalt planeerima vaéi siis edasi likkama.

Oskustoojéust (sh projekti- ja objektijuhid) on turul jatkuvalt puudus, kuid see ei ole seni piiranud veel mitte niivord ettevétete
teostusvoimekust, kui eelkdige ehitusprotsessi labiviimise, kui teenuse, kvaliteeti. P6hjamaade suunal liikuva t66jou osakaal on samuti
stabiilne ning hoolimata ehitusturu mahtude suhtelisest langusest naiteks Soomes, ei ole oodata olulist té6jou naasmist Eesti ehitus-
turule. Koosmojus eelnevaga pUsib pigem surve tddtasude tdstmisele, seda ehk peamiselt noorema ja kogemusi alles omandava
tdotajaskonna puhul, kus likuvus loomulikum ning valmisolek ametikohta vahetada suurem.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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KORTERELAMU EHITUS TALLINNAS
KENTMANNI POIK 3

Asukoht: Kentmanni poik 3, Tallinn
Tellija: Sakubi OU

Projekteerija: Arhitektuuribiroo JVK QU
Toode aeg: juuni 2014 — august 2015
Ehitaja: Nordecon AS
Projektijuht: Silver Sein

.....
......
- s o

[
[=]



-snopoooOoO0O0OO0

ssnopnoOoOoOoOO0O0

s s sooooO0O0O000

==ooooooO0Ol
=snonoooOOO

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas eratellijatele suunatud ehituse peatdévétu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas. Ebastabiilne
poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt dritegevuseks vajalike otsuste vastuvétmist, kuid ehitustegevus Kiievis ja tema
lahiimbruses ei ole peatunud. Kontserni dritegevus Ukrainas 2016. aastal jatkub Kiievi regioonis ning hetkel on Kontsernil Ukrainas
ehituslepingute teostamata toid rohkem, kui aastatagusel perioodil. Vaatama sdjalisele konfliktile Ida-Ukrainas ei ole turuolukord Kiievis
Kontserni jaoks halvenenud vorreldes aasta voi paari taguse ajaga. Rasked olud on vdhendanud maérgatavalt kohalike ebaefektiivsete
(ehitus) ettevotete arvu ning normaalse majanduse taastudes tulevikus on Kontsernil tunduvalt paremad véljavaated mahtude ja

ka kasumlikkuse kasvatamiseks. Kontserni juhtkond hindab regulaarselt ja kriitiliselt kohaliku ehitusturu seisu ning restruktureerib
vajadusel vastavalt ka Ukraina dritegevusega seotud tegevust. Kriisi laienedes Kiievisse (milline tdendosus on aruande koostamise

ajal ddrmiselt kaheldav) ollakse valmis ka tegevuse koheseks peatamiseks. Kontsern jatkab véimaluste otsimist kahest konserveeritud
kinnisvaraprojektist valjumiseks |6plikult voi ehituslepingu sélmimiseks voimaliku uue omanikuga.

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt betoonitddde alltddvotule, kuid méddunud aastate kogemusele
tuginedes on Kontsern valmis tulevikus teostama ka keerulisemaid t6id ning laiendama tegevust ka peatodvotuturule. Kohalik betoo-
nitdode to6votuturg voimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tahtis saada kéik betoonitéod Ghe kindla taustaga
ettevotte kdest. Kontsern tegutseb Soomes siiski tasakaalukalt ja pltdes vdltida Glemdaaraseid riske.

Rootsi

2015. aasta juulis ostis Kontsern 100%-lise osaluse Rootsi Kuningriigis registreeritud aritihingus SWENCN AB ning laienes Rootsi turule.
Kavandatavaks majandustegevuseks on peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenuse osutamine eelkdige Kesk-Rootsi
regioonis. Oktoobris 2015. aastal séImiti esimene leping viiekorruselise kortermaja ehitamiseks Stockholmis. Toédde maksumuseks on
ligikaudu 8,4 miljonit eurot. Kontsern jatkab t66d tegevusmahtude kasvatamiseks Rootsis.

Lati ja Leedu

Kontserni sisenemine Lati ehitusturule 2016. aastal ei ole tdendoline. Samas ei valista Kontsern tegevust Létis projektipdhiselt ldbi Eesti
ettevotete, kaasates vajadusel partnereid. Projektipohise td6 teostamine eeldab, et projekte on voimalik 1dbi viia kasumlikult. See otsus
ei muuda Kontserni strateegilisi eesmarke seoses osalemisega naaberriigi ehitusturul tulevikus l&bi kohalikul turul tegutsevate titaret-
tevotete.

Hetkel on Kontsern oma Leedus tegutseva titarettevétte Nordecon Statyba UAB aktiivse tegevuse peatanud ning jalgib sealse
ehitusturu arenguid, mis on olnud Balti riikide kontekstis pigem positiivsed. Tegevuse ajutise peatamisega ei kaasne Kontsernile olulisi
kulusid. See ei muuda Kontserni strateegilisi eesmérke seoses osalemisega Leedu ehitusturul tulevikus labi kohalikul turul tegutsevate
tUtarettevotete.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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KORTERELAMU EHITUS TARTUS,
JAKOBI 25

Asukoht: Jakobi 25, Tartu
Tellija: Estero Haldus OU
Projekteerija: HG Arhitektuur OU
Toode aeg: juuni 2014 - mai 2015
Ehitaja: AS Eston Ehitus
Projektijuht: Valdo Knaps
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Nordecon AS jargib NASDAQ OMX Tallinna bérsi poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma aktsiate noteerimisest
18. mail 2006. Kdesolev aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2015. aastal ning selle vastavust HUT juhistele. Hea Gihingujuhtimise
néuded on emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist selgitab emitent HUT aruandes. Nordecon AS jérgis 2015.
aastal HUT juhiseid, v.a kui aruandes on mérgitud teisiti.

ULDKOOSOLEK
Aktsiondride diguste teostamine

Aktsionaride tldkoosolek on Nordecon AS-i kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Uldkoosoleku
padevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning Nordecon AS-i pohikirjas. Uldkoosoleku padevuses on muuhulgas majan-
dusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, péhikirja muutmine, audiitori nimetamine ning ndukogu koosseisu
madramine. Aktsiondr vaib aktsiondride koosolekust osa vétta ja koosolekul hddletada isiklikult vai kirjalikku volitust omava esindaja
kaudu. Uldkoosolekud toimuvad téépaevadel ning kohas, mis peaks tagama voimalikult suurele osale aktsionaridest koosolekul
osalemise véimaluse.

Aktsionaridel on voimalus esitada kisimusi Gldkoosoleku paevakorras nimetatud teemade kohta enne Uldkoosoleku toimumise péeva
tava- voi e-posti aadressil, mis on ndidatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatel. P6hjendatud kisimustele vastatakse voimalusel enne
Uldkoosoleku toimumist emitendi veebilehel véi Uldkoosoleku ajal vastava teema arutelu kdigus. 2015. aastal ei esitatud Uldkoosoleku
eel aktsiondride poolt kiisimusi pdevakorrapunktide kohta. Kiisimusi ja vastuseid esitatud kisimuste kohta séilitatakse veebilehel kuni
jargmise Uldkoosoleku kohta teabe avaldamiseni.

Emitendi esindasid 2015. aastal toimunud tldkoosolekul kéik kolm juhatuse liiget, kes osalesid tldkoosolekul ning oli selle toimumise
ajal aktsionaridele kattesaadavad. Ettekandega majandustulemuse kohta esines juhatuse esimees Jaano Vink, kes vastas seejérel ka
aktsiondride kisimustele.

Nordecon AS-i kdik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsionaril ei ole digust nduda nimelise aktsia kohta aktsiatédhe véljaandmist.
Aktsiondril ei ole 6igust nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt védrandatavad ning neid voib pantida.
Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsiondride omavahelistes lepingutes oleks satestatud aktsiate védérandamise piiranguid.
Aktsiondri surma korral laheb aktsia Ule tema parijale. Nordecon AS-i suhtes loetakse aktsia Ule ldinuks alates omandaja aktsiaraama-
tusse kandmise hetkest.

Nordecon AS téitis 2015. aastal aktsionaride diguste teostamisel HUT punkti 1.1 alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Nordecon AS-i aktsiondride korraline ildkoosolek toimus 20. mail 2015. Uldkoosolek peeti Tallinnas Radisson Blu Hotel Olimpia konve-
rentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise péhjus ja kokkukutsumise ettepaneku tegijad. Teade
korralise aktsiondride Uldkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse Uleriigilise levikuga pédevalehes vahemalt kolm nddalat ja
erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vahemalt tks nddal enne koosoleku toimumist. Samuti avalikustatakse tldkoosoleku
toimumise teade NASDAQ OMX Tallinna borsi infostisteemi kaudu ja emitendi veebilehel. Teates on nadidatud koht, kus aktsionérid
saavad tutvuda majandusaasta aruandega ja muude dokumentidega, mis on olulised tldkoosolekul otsuste tegemiseks. Koik
dokumendid tehakse kattesaadavaks ka emitendi kodulehekuljel www.nordecon.com.

Ettevote esitab Uldkoosoleku kokkukutsumise pohjused ja selgitused nende punktide kohta, mille sisuks on olulised muudatused

(nt péhikirja muutmine, erakorralised tehingud). Aktsionaridel véimaldatakse tutvuda ka andmetega selle kohta, mida aktsionarid on
seoses Uldkoosoleku toimumisega ja pdevakorra punktidega emitendilt kiisinud.

Samaaegselt seaduses satestatud tldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab juhatus emitendi veebilehel paeva-
korraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud véi muul viisil kdttesaadav, mis on vajalik Gldkoosolekul otsuste tegemiseks.
Olenevalt tldkoosoleku paevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pohikirja eelndu koos
muudatuste dra markimisega, vadrtpaberite emiteerimise voi muude arilihinguga seotud tehingute (Uhinemine, vara mudk jms.)
olulised tingimused ja lepingud véi nende kavandid, andmed néukogu liikme kandidaadi ja audiitori kandidaadi kohta jms.

Noéukogu liilkme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste dritihingute néukogude, juhatuste voi tegevjuhtkonna
t60s.

Méistliku aja jooksul enne Gldkoosoleku toimumist avaldab néukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud pdevakorras olevate
teemade kohta. Kui aktsionarid teevad Uldkoosolekule eelneval ajal pdevakorras olevate teemade kohta sisulisi ettepanekuid voi
noéukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ettevote sellised ettepanekud enda veebilehel.

Nordecon AS téitis 2015. aastal tildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HUT punkti 1.2 alapunktide juhiseid.
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Uldkoosoleku labiviimine

Uldkoosoleku labiviimise keeleks on eesti keel. Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu ega juhatuse liiget. Aruandeperioodil viis
tldkoosoleku juhatamise Idbi emitendiga mitteseotud isik.

Uldkoosolekul osalevad reeglina juhatuse likmed, ndukogu esimees ning voimalusel ka néukogu likmed ja véhemalt ks audiito-
ritest. Uldkoosolekul osaleb ndukogu liikme kandidaat, kui ta ei ole varem néukogu lige olnud, ja audiitori kandidaat. 2015. aasta
tldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Jaano Vink ja juhatuse likmed Avo Ambur ning Erkki Suurorg, néukogu liige Andri Hobemégi
noukogu liilkme kandidaat Vello Kahro ning vandeaudiitor Andres Root.

Kasumi jaotamist arutatakse Uldkoosolekul eraldiseisva punktina ja selle kohta véetakse vastu eraldi otsus.

Nordecon AS téitis 2015. aastal tldkoosoleku labiviimise osas HUT punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3 ja 1.3.2. Ettevote ei pidanud
majanduslikult méistlikuks teha tldkoosoleku jalgimist ja sellest osavéttu voimalikuks interneti kaudu. Noukogu esimees ning
néukogu liilkme kandidaat Sandor Liive ei osalenud Uldkoosolekul.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015

1

00000000 oo o«



RIDAELAMU EHITUS TALLINNAS,
MOTUSE 22/TEDRE 61

Asukoht: Métuse 22/Tedre 61, Tallinn
Tellija: Liven Kodu OU
Projekteerija: AB T.Soovili OU

Toode aeg: veebruar - oktoober 2015
Ehitaja: AS Eston Ehitus
Projektijuht: Urmas Veskimeister

. . s @
......
- s o

[
[=]



-snopoooOoO0O0OO0
»esnopoooOoOOO00C

s s sooooO0O0O000

= s oopoOooOOn0l

JUHATUS

Juhatuse lilesanded

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapéevaselt juhib ja esindab aritihingut. Péhikirja kohaselt voib ettevétet esindada kéigis

digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatus ldhtub otsustamisel emitendi ja kdikide aktsionaride parimatest huvidest ning kohustub

tagama emitendi jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmaérkidele ja strateegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast
lahtudes emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sisekontrolli toimimise.

Téhusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

+ analllsib emitendi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid ning diguslikke riske);

+ koostab vastavad sise-eeskirjad;

* t66tab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;

+ korraldab kontroll- ja aruandlusststeemi toimimist.

Juhatus peab jargima Nordecon AS-i néukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et Kontserni emaettevote ja

koik temaga Uhte kontserni kuuluvad drithingud jargiksid oma tegevuses kehtivaid digusakte.

2015. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning ndukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus, mille iheks osaks olid ka juhatuse
regulaarsed Ulevaated ndukogule Nordecon AS-i ja kontserni dritegevusest ning finantsseisust.

Nordecon AS téitis 2015. aastal juhatuse Ulesannete osas HUT punkti 2.1 alapunktide juhiseid.

Juhatuse koosseis ja tasustamine

Juhatuse koosseis

Noéukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ning madrab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liikmeid voib péhikirja
kohaselt olla tks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.

Juhatus voi néukogu eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme td66Ulesanded ja volitused voima-

likult tdpselt. Samuti maaratakse kindlaks juhatuse liilkmete vahelise koosto6 alused. Juhatuse liige voib osaleda emitendi konsolideeri-

misgrupi ettevotete ndukogude t86s. Juhatuse liikmega sélmib tema Glesannete taitmiseks teenistuslepingu ndukogu esimees.

Nordecon AS-i juhatuse liilkmed ei osale samaaegselt teiste vaartpaberiturul avalikult noteeritud ettevotete juhatuste voi ndukogude

tO0s.

2015. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Nimi Amet / vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja lopp
Jaano Vink Juhatuse esimees / Nordecon AS-i ja kontserni tldjuhtimine 05.08.2002 31.07.2017
Avo Ambur Juhatuse liige / Nordecon AS-i miugi- ja

ettevalmistustegevuse juhtimine 01.01.20M 31.07.2017
Erkki Suurorg Juhatuse liige / Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimine 01.01.20M 31.07.2017

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustamisel ldhtub néukogu
hinnangust juhatuse liikmete tegevusele. Juhatuse liikmete tegevuse hindamisel votab néukogu eelkdige arvesse konkreetse juhatuse
likme to6Ulesandeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emitendi majanduslikku olukorda, aritegevuse hetkeseisu ja tulevi-

kusuundi ning vérdleb neid vajadusel teiste samasse majandussektorisse kuuluvate drilihingute vastavate nditajatega. Teenistustasu
sisaldab 10% ulatuses tasu konkurentsikeelu jargimise eest.
Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel véimalus saada teenistustasule lisaks veel alljrgnevaid rahalisi lisatasusid:

+ Tulemustasu igaks majandusaastaks pustitatud eesmaérkide taitmise eest. Tulemustasu aluseks on konsolideeritud EBITDA (drikasum,

millele on liidetud majandusaastal arvestatud kulum) tase enne juhatuse liikmete tulemustasu arvutamise méju. Igale eesmargis-
tatud EBITDA tasemele on kehtestatud koefitsient, mis korrutatakse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa.

+ Tulemustasu ei maksta, kui vastavaks perioodiks kehtestatud eesmarke ei saavutata voi tulemustasu madramisel on tuginetud
andmetele, mis osutusid (nt pdrast auditerimist) olulisel maaral ebadigeks.

+ Huvitis teenistuslepingu Idppemise jargselt konkurentsikeelu jérgimise eest (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni

12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

+ Tasu maksmine on pdhjendatud laiapdhjalise konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse liikme edasise tegevuse suhtes perioodil,
mille eest hivitist makstakse.

* Havitus teenistuslepingu I6ppemisel (6 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Teenistuslepingu I6ppemisel ei maksta hivitist, kui lepingu ldpetamine toimub juhatuse likme initsiatiivil, juhatuse liige kutsutakse
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tagasi seoses seaduse rikkumisega, juhatuse liige rikub teenistuslepingut voi juhatuse liige on tekitanud oma tegevusega emitendile
otsest kahju. Samuti ei maksta hivitist, kui juhatuse liikme teenistuslepingut pikendatakse poolte kokkuleppel jdrgmiseks teenistuspe-
rioodiks.

Juhatuse liikmetele on 2014. a. toimunud aktsiondride Gldkoosolekul kinnitatud aktsiaoptsiooniprogrammi raames véljastatud aktsia-
optsioonid. SéImitud aktsiaoptsioonilepingute alusel on juhatuse esimehel véimalik soetada 291 380 ja juhatuse liikmetel 250 000
Nordecon AS aktsiat. Optsioone on 6igus teostada pérast kolmeaastase perioodi méodumist optsioonilepingu sélmimisest, ent igal
juhul mitte enne Nordecon AS 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist Nordecon AS aktsiondride tldkoosoleku poolt optsioo-
nilepingus ja optsioonitingimustes satestatud korras. Aktsiaoptsioone ei ole digust védrandada. Juhatuse liikkmetel on optsiooni
teostamine seotud Kontserni EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) eesmérgiga 2016. aastaks.

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud 2015. aastal moodustasid 322 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 106 tuhat eurot
(2014: vastavalt 262 tuhat eurot ja 87 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pohjal arvestatud tulemustasude maksmiseks
moodustatud eraldise kulud moodustasid 188 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 62 tuhat eurot (2014: vastavalt 387 tuhat eurot
ja 128 tuhat eurot).

Nordecon AS on 2015. aastal tiitnud juhatuse koosseisu ja tasu osas HUT punkti 2.2 alapunktide juhiseid, v.a 2.2.7. Ettevote ei avalikusta
eraldi juhatuse liikmete individuaalseid tasusid, kuna peab seda vaheoluliseks ning liiga tundlikuks infoks teravates konkurentsitingi-
mustes.

Huvide konflikt

Juhatuse liilkmed voéivad juhatuse liikme kohustuste tditmise kdrval tegelda muu tddalase tegevusega ainult néukogu néusolekul.
Aruandeperioodil ei pd6rdunud juhatuse liikmed néukogu poole néusoleku saamiseks tegeleda muude todilesannetega juhatuse
likme kohustuste tditmise korval.

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma néukogu eelneva néusolekuta. Aruandeperioodil ei palunud
juhatuse liikmed néukogult luba konkureerivateks tegevusteks.

Juhatuse liilkmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja ndukogu esimeest juhatuse liikmele, tema ldhedasele voi
temaga seotud isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustegevusega. Noukogu otsustab emitendi ja
tema juhatuse liikme véi tema Idhedase voi temaga seotud isikuga tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maarab
selliste tehingute tingimused.

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende lahedased véi nendega seotud isikud drilisi pakkumisi, mida tuleks kasitleda
huvide konfliktina.

Emitendi juhatuse liige ega td6taja ei ndua ega vota isiklikul eesmdrgil kolmandatelt isikutelt seoses oma td6ga vastu raha ega teisi
hivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid voi pdhjendamatuid soodustusi emitendi nimel. Aruandeperioodil ei ole
juhatus ega juhatusele teadaolevalt t66tajad nimetatud péhimétte vastu eksinud.

Nordecon AS taitis 2015. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HUT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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NOUKOGU
Noukogu ulesanded

Noéukogu Ulesandeks on juhatuse tegevuse korraparane kontrollimine. Néukogu osaleb emitendi tegevust puudutavate oluliste
otsuste tegemisel. Ndukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning kodigi aktsiondride parimates huvides.Néukogu maarab kindlaks

ja vaatab korrapéraselt Ule emitendi strateegia, tema Uldise tegevuskava, riskijuhtimise pdhimétted ja aastaeelarve. Néukogu

tagab koostdds juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise. Néukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust emitendi
strateegia elluviimisel, samuti hindab ndukogu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise stisteeme, juhatuse tegevuse diguspdrasust
ning seda, kas ettevétet puudutav oluline teave on ndukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud. Néukogu poolt

on moodustatud auditikomitee, kelle Glesandeks on ndustada teda emitendi raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise,
sisekontrolli, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta on
tadiendav info toodud emitendi kodulehel.Néukogu esimees on korrapéraselt Ghenduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia,
dritegevuse ja riskijuhtimisega seotud kusimusi. Juhatuse esimees teavitab viivitamatult ndukogu esimeest olulistest sindmustest,
mis voivad mojutada emitendi arengut ja juhtimist. Noukogu esimees teavitab sellest néukogu ning kutsub vajadusel kokku néukogu
erakorralise koosoleku.Néukogu t66d korraldab néukogu esimees. Néukogu esimees madrab kindlaks ndukogu koosoleku paevakorra,
juhatab néukogu koosolekuid, jélgib ndukogu t66 tdhusust, korraldab andmete operatiivset edastamist néukogu liikmetele, tagab,
et ndukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab ndukogu suhtlemisel emitendi
juhatusega. Nordecon AS téitis 2015. aastal ndukogu Ulesannete osas HUT punkti 3.1 alapunktide juhiseid.

Noukogu koosseis ja tasustamine

Noéukogu liikmeteks valitakse isikud, kellel on ndukogu t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. Néukogu liikme valimisel
vbetakse arvesse ndukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, véimalikku ohtu huvide konflikti tekkimiseks ning vajadusel ka isiku vanust.
Noukogu koosseis peab olema piisavalt vaike efektiivse juhtimise tagamiseks ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks.
Pohikirjas ndutav ndukogu liilkmete arv on kolm kuni seitse. Néukogu liikmete arvu otsustab aktsionéride Gldkoosolek. Néukogu
likmed nimetatakse Uldkoosoleku poolt viieks aastaks. Néukogu liikmed valivad endi hulgast néukogu esimehe. Seoses Nordecon
AS-i viie ndukogu liilkme ametiaja I6ppemisega valiti 20.05.2015 toimunud korralisel Gldkoosolekul péhikirjajargseks ametiajaks (viis
aastat) uued ndéukogu likmed. Noukogu on viielikmeline ning néukogu liikkmetena jétkavad Toomas Luman, Meelis Milder ja Andri
Hobemagi, kelle ametiaeg 16peb 2018. aastal. Uuteks ndukogu likmeteks valiti Vello Kahro ja Sandor Liive.

2015. aastal oli noukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja l6pp
Toomas Luman Noéukogu esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 20.05.2020
Andri Hobemagi Noukogu liige, AS Nordic Contractors esindaja 25.05.2013 24.05.2018
Vello Kahro Néukogu liige, AS Nordic Contractors esindaja 20.05.2015 20.05.2020
Sandor Liive Noukogu liige, séltumatu lige 20.05.2015 20.05.2020
Meelis Milder Noéukogu liige, séltumatu liige 09.01.2006 20.05.2020
Alar Kroodo Noukogu aseesimees, vaikeaktsiondride esindaja 09.01.2006 13.05.2015
Tiina Mois Noéukogu liige, séltumatu lige 09.01.2006 13.05.2015
Ain Tromp Noéukogu liige, séltumatu liige 09.01.2006 13.05.2015

Noukogu lilkmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel votab Uldkoosolek arvesse ndukogu téoUlesandeid ja nende ulatust,
samuti emitendi majanduslikku olukorda. Lahtuvalt néukogu t66 iseloomust véib tasu suuruse otsustamisel votta arvesse ka néukogu
esimehe t6dga seotud erisused.

Nordecon AS-i aktsiondride 20.05.2015 tldkoosoleku otsuse kohaselt on alates 01.06.2015 néukogu esimehe igakuine pdhitasu 7

490 eurot, teiste ndukogu liikmete pohitasu 1 000 eurot kuus. Sellele eelnevalt oli ndukogu esimehe igakuine pohitasu 5 700 eurot,
ndukogu aseesimehe péhitasu 2 850 eurot ning teiste ndukogu liikmete pohitasu 800 eurot kuus. Lisaks péhitasudele on 28.05.2012
Uldkoosoleku otsusega kehtestatud ndukogu esimehele ja aseesimehele tulemustasu Nordecon AS-i majandusaasta eesmarkide
taitmise eest vastavalt Nordecon AS-i juhatuse liikmele kehtestatud tulemustasu arvestamise ja maksmise pdhimétetele. Néukogu
esimehele makstav tulemustasu ei voi Uletada 2/3 ja ndukogu aseesimehele makstav tulemustasu ei voi Uletada 1/3 juhatuse liikmele
arvestatud tulemustasust.

Nordecon AS-i néukogu liikmete teenistustasud 2015. aastal moodustasid 139 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 46 tuhat eurot
(2014: vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pohjal arvestatud tulemustasude maksmiseks
moodustatud eraldise kulud moodustasid 37 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 12 tuhat eurot (2014: vastavalt 113 tuhat eurot ja
37 tuhat eurot). -
Nordecon AS téitis 2015. aastal ndukogu tlesannete osas HUT punkti 3.2 alapunktide juhiseid.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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Huvide konflikt

Néukogu liilkmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. Noukogu liige eelistab oma tegevuses ndukogu liikmena
emitendi huvisid isiklikele vi kolmanda isiku huvidele. Néukogu liige ei kasuta isiklikes huvides érilisi pakkumisi, mis on suunatud
emitendile.

Noukogu liige ei tohi hadletada néukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu teostamiseks néusoleku
andmist voi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust néukogu liikkmega seotud osapoolega. Néukogu liikmel on keelatud
ilma aktsiondride Uldkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga ning kasutada isiklikes huvides érilisi pakkumisi, mis on suunatud
emitendile.

Nordecon AS taitis 2015. aastal néukogu tlesannete osas HUT punkti 3.3 alapunktide juhiseid.

JUHATUSE JA NOUKOGU KOOSTOO

Emitendi juhatus ja ndukogu teevad koostood jatkuva ning téhusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikmed osalevad véhemalt
kord kvartalis toimuvatel néukogu koosolekutel, kus ndukogu vaatab tle emitendi majandustulemused. Juhatuse liikmed on reeglina
kutsutud ka muudele ndukogu koosolekutele, kus arutatakse emitendi tegevusega seotud kdsimusi.

Juhatus ja ndukogu on teinud 2015. aastal aktiivset koostddd, et jalgida emitendi arengukava tditmist ja aastateks 2014-2017 seatud
strateegiliste eesmarkide saavutamise kulgu. Juhatus lahtub emitendi juhtimisel ndukogu poolt antud strateegilistest juhistest ning
arutab néukoguga strateegilisi juhtimisktsimusi kindlate ajavahemike tagant.

Noéukogu ja juhatuse omavaheline tdojaotus on kirjeldatud ettevétte pohikirjas. Juhul kui omavaheline tdojaotus ei ole pohikirjas
toodud, ldhtutakse emitendi juhtimisel eelkdige driseadustiku satetest.

Juhatus teavitab néukogu ldbi néukogu esimehe korraparaselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad emitendi tegevuse
planeerimist ja dritegevust, tema tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist. Juhatus juhib eraldi tdhelepanu sellistele
muutustele emitendi dritegevuses, mis kalduvad varem seatud plaanidest ja eesmaérkidest kdrvale, tuues seejuures valja muutuste
pdhjused. Nimetatud teave edastatakse ndukogule labi néukogu esimehe ilma viivituseta ja see hélmab koiki olulisi asjaolusid.
Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajavaru, edastab juhatus néukogu liikmetele enne ndukogu koosolekut. Kogu
ndukogu ja juhatuse vahelise infovahetuse osas rakendatakse konfidentsiaalsusnéudeid, mis tagavad kontrolli eelkdige hinnatundliku
teabe liikumise Ule.

Nordecon AS téitis 2015. aastal juhatuse ja ndukogu koosté® osas HUT punktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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TEABE AVALDAMINE

Teabe avalikustamine veebilehel ja borsi infoslisteemis

Nordecon AS taotleb aktsionaridele teabe avaldamisel maksimaalselt vordset kohtlemist ja olulistest asjaoludest kohest teavitamist.
Aktsiondride vordse kohtlemise pohimote ei vota emitendilt 6igust viivitada siseteabe avaldamisega ega edastada avalikustamata
siseteavet selle saamiseks digustatud isikutele. Emitendi peamised infokanalid aktsionaride ja investorite teavitamisel on NASDAQ OMX
Tallinna borsi infostisteem ja emitendi veebileht www.nordecon.com. Kasutatavates infokanalites avalikustatakse teave Gheaegselt nii
eesti kui ka inglise keeles.

Avalikustatava teabe osas lahtutakse NASDAQ OMX Tallinna borsi reglemendist ja vadrtpaberituru seadusest. Ettevote on maaranud
olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmaaraks 2015. aastal 3,2 miljonit eurot. 2015. aastal avalikustas Nordecon AS 29 borsiteadet
samaaegselt NASDAQ OMX Tallinna borsi infostisteemi ning emitendi kodulehe kaudu.

Nordecon AS on avalikustanud oma veebilehel ja borsi infostisteemis eraldi teadaandena finantskalendri, s.o aasta jooksul avalikusta-
misele kuuluva teabe (sh aastaaruanne, vahearuanded, Gldkoosoleku kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupdevad véi avalikus-
tamisnadala. Lisaks on emitendi veebilehel avalikustatud HUT punktis 5.3 mérgitud info, mis puudutab konkreetseid aruandeid voi
informatsiooni.

Kohtumised investorite ja finantsanaliiiitikutega

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andmevahetuse ajakirjanike
ja analtutikutega labiméeldult ja hoolikalt labi selleks maaratud koneisikute. Ettevote hoidub suhtlemisel analtittikutega tegudest,

mis voivad seada ohtu analtutikute séltumatuse voi emitendi séltumatuse anallutikutest. Ettevéte ei korraldanud kohtumisi analti-
tikutega ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne finantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise
kuupdevi.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud borsi infostisteemi kaudu ning on kattesaadav ka emitendi veebilehel.
Nordecon AS on avalikustanud veebilehel investorsuhete kontaktid, mille kaudu on kéigil aktsiondridel digus paluda kokkusaamist
ettevétte esindajatega voi paluda vastuseid enda poolt esitatud kisimustele.

Nordecon AS téitis 2015. aastal teabe avaldamise osas HUT peatiikk 5 juhiseid v.a jargmised punktid:

Ettevote ei ole teavitanud punkt 5.6 kohaselt etteulatuvalt analittikutega kohtumiste, analtttikutele véi investoritele voi institutsio-
naalsetele investoritele tehtavate esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsiondrid saaksid nendel osaleda. Nimetatud néude tagamist
on sageli tehniliselt raske teostada.

Ettevéte on arvamusel, et on loonud veebilehel info avalikustamisega ning vastutuleliku suhtumisega aktsiondridesse piisavalt head
alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsiondridele vordne info kattesaadavus. Ettevéte ei jaga kohtumistel investorite voi finantsana-
lGutikutega siseinfot ning lahtub info edastamisel avalikustatud finantsinformatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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FINANTSARUANDLUS JA AUDITEERIMINE

Finantsaruandlus

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud raamatupidamisaruanded koosta-
takse kooskolas rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt kasutamiseks vastu voetud (IFRS
EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, vaartpaberiborsi
reeglistikes, driseadustikus ning muudes seadusaktides sdtestatud nduete kohaselt.

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded péarast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist ning majandusaasta
aruande vahetult parast ndukogu poolt allkirjastamist.

Juhatuse ja ndukogu poolt kinnitatud aruanne esitatakse aktsiondridele tutvumiseks koos driseadustiku § 331 16ikes 1 nimetatud
ndukogu kirjaliku aruandega selle kohta.

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende ettevétete kohta, mis ei ole konsolideeritud,
kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsionaridega (lisa 37).

Nordecon AS taitis 2015. aastal aruandluse osas HUT punkti 6.1 alapunktide juhiseid, v.a 6.1.1.

Emitendi ndukogu ei pidanud vajalikuks alapunkt 6.1.1. kohaselt kutsuda emitendi audiitorit néukogu koosolekule, kus kinnitati majan-
dusaasta aruanne, kuna majandusaasta aruandele anti markusteta séltumatu vandeaudiitori aruanne.

Auditeerimine

Noéukogu teeb koos tldkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsiondridele kattesaadavaks hinnangu audiitori tegevuse kohta
moodunud majandusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning audiitorile makstud tasusid.
Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor néukogu talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis voivad mojutada néukogu t66d
ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audiitor néukogu ohust audiitori séltumatusele voi t66 professionaalsusele. Audiitor kohtub
aastas vahemalt korra Nordecon AS-i auditikomitee liilkmetega.

Audiitoriga sélmitud lepingus on maératletud audiitori todulesanded, ajakava ja tasu. Sélmitud lepingu kohaselt teostab audiitor
auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril on véimaldatud anda hinnang ettevotte tegevusele ilma
ettevéttepoolsete takistusteta.

Aruandeperioodil osutas ettevdtte lepinguline audiitor lisaks majandusaasta aruande auditeerimisele jargmisi teenuseid: maksu-
noustamine, télketeenused ja muud teenused kokkulepitud protseduuride teostamiseks. Nordecon AS tasus 2015. aastal audiitoritele
teenuste eest kokku 40 tuhat eurot.

Audiitor andis néukogu poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku Glevaate ettevétte 2015. aasta auditeerimise kdigust, tehtud
tahelepanekutest ning muudest olulistest teemadest, mida arutati ettevotte juhatusega.

Nordecon AS téitis 2015. aastal auditeerimise osas HUT punkti 6.2 alapunktide juhiseid.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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JUHATUSE KINNITUS JA ALLKIRJAD TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab téese Ulevaate kontserni emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud ettevétete kui terviku
dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Jaano Vink juhatuse esimees 21.04.2016
Avo Ambur juhatuse liige 21.04.2016
Erkki Suurorg juhatuse liige 21.04.2016
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

EUR'000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 8 6332 8 802
Néuded ostjate vastu ja muud nduded 9 17 503 23235
Ettemaksed 10 1599 1201
Varud 11 23603 24788
Kédibevara kokku 49 037 58 026
Pohivara
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 12 1179 694
Pikaajalised finantsinvesteeringud 13 26 26
Néuded ostjate vastu ja muud néuded 9 10516 1121
Kinnisvarainvesteeringud 14 4929 3549
Materiaalne pohivara 15 9623 9319
Immateriaalne pbéhivara 16 14 609 14 633
Pohivara kokku 40 882 39432
VARA KOKKU 89919 97 458
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 17 15715 20588
Vélad hankijatele 19 22538 26 267
Muud vélad 20 5475 7542
Ettemaksed 21 3233 1786
Eraldised 22 825 799
Liihiajalised kohustused kokku 47 786 56 982
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 17 5098 3145
Voélad hankijatele 19 104 109
Muud vélad 20 96 96
Eraldised 22 768 759
Pikaajalised kohustused kokku 6 066 4109
KOHUSTUSED KOKKU 53852 61091
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 23 20692 20692
Omaaktsiad 25 -1582 -1582
Ulekurss 25 547 547
Kohustuslik reservkapital 23 2554 2554
Realiseerumata kursivahed 23 1358 771
Jaotamata kasum 10 970 11714
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 34539 34696
Mittekontrolliv osalus 1528 1671
OMAKAPITAL KOKKU 36 067 36 367
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 89919 97 458
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

EUR'000 Lisa 2015 2014
Mutgitulu 26 145 515 161 289
Mudtdud teenuste ja kaupade kulu 29 -136 484 -151 476
Brutokasum 9031 9813
Turunduskulud -412 -558
Uldhalduskulud 30 -5026 -5 656
Muud aritulud 31 464 792
Muud arikulud 31 -124 -376
Arikasum 3933 4015
Finantstulud 32 655 738
Finantskulud 32 -4 383 -2 301
Finantstulud ja -kulud kokku -3728 -1563
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum 12 226 85
Maksustamiseelne kasum 431 2537
Tulumaks 33 -257 -239
Puhaskasum 174 2298

Muu koondkasum

Tulevikus timber klassifitseeritavad kirjed
puhaskasumisse voi -kahjumisse

Realiseerumata kursivahed 587 1069
Kokku muu koondkasum 587 1069
KOKKU KOONDKASUM 761 3367
Puhaskasum:

— emaettevotte aktsionaridele kuuluv osa 24 179 1956
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa -5 342
Kokku puhaskasum 174 2298
Koondkasum:

— emaettevotte aktsionaridele kuuluv osa 766 3025
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa -5 342
Kokku koondkasum 761 3367

Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta
emaettevotte aktsionaridele:

Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 24 0,01 0,06
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 24 0,01 0,06

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

EUR'000 Lisa 2015 2014

Rahavood dritegevusest

Laekumised ostjatelt’ 179 119 192 701
Maksed hankijatele? -151 004 -163 690
Makstud kaibemaks -5407 -5429
Maksed tdotajatele ja tootajate eest -19921 -19 384
Makstud tulumaks -103 -184
Netorahavoog éritegevusest 2684 4014
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pohivara soetamine -480 -355
Immateriaalse péhivara soetamine 21 -13
Materiaalse péhivara muuk 337 189
TUtarettevotte soetus 7 -8 -737
Sidusettevétte soetus 12 -355 -44
Sidusettevétete likvideerimisest saadud raha 0 1
Antud laenud -291 292
Antud laenude laekumised 124 227
Saadud dividendid 108 4
Saadud intressid 366 7
Netorahavoog investeerimistegevusest -220 -1013
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 2099 7815
Saadud laenude tagasimaksed -3449 -11 194
Makstud dividendid -1726 -1432
Kapitalirendi maksed -767 -852
Makstud intressid -1091 -940
Muud maksed 0 -168
Netorahavoog finantseerimistegevusest -4934 -6771
RAHAVOOG KOKKU -2470 -3770
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 8802 12575
Valuutakursimuutused 0 -3
Raha jadgi muutus -2470 -3770
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 6332 8 802
1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kaibemaksu
2 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

Mitte-

Aktsia- Oma- Ule- Reserv- Realiseerumata Jaotamata kontrolliv
EUR'000 kapital kapital kurss kapital kursivahed kasum Kokku osalus Kokku
Saldo seisuga
31.12.2013 19 657 0 0 2554 -298 10 681 32594 2332 34926
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 1956 1956 342 2298
Muu koondkasum 0 0 0 0 1069 0 1069 0 1069
Mittekontrolliva
osaluse muutused 0 0 0 0 0 0 0 -922 -922
Tehingud
omanikega
Aktsiakapitali
suurendamine 1035 -1 582 547 0 0 0 0 0 0
Valjamakstud -1
dividendid 0 0 0 0 0 -923 -923 -81 004
Tehingud
omanikega kokku 1035 -1582 547 0 0 -923 -923 -81 -1004
Saldo seisuga
31.12.2014 20692 -1582 547 2554 771 11714 34696 1671 36367
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 179 179 -5 174
Muu koondkasum 0 0 0 0 587 0 587 0 587
Tehingud
omanikega
Valjamakstud
dividendid 0 0 0 0 0 -923 -923 -138 -1061
Tehingud
omanikega kokku 0 0 0 0 0 -923 -923 -138 -1058
Saldo seisuga
31.12.2015 20692 -1582 547 2554 1358 10970 34539 1528 36067

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 23.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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LISA 1. KONTSERNI ULDINE INFORMATSIOON

Nordecon AS on Eestis registreeritud dritihing, mille aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon AS-i enamusaktsiondr
ning Nordeconi kontserni kontrolliv ettevdte on 50,99% suuruse osalusega AS Nordic Contractors, Idbi mille kontsernis [6plikku valit-
sevat méju omav isik on Toomas Luman. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.
Nordecon AS-i (Emaettevote) 31.12.2015 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hélmab Emaet-
tevotet ja tema tUtarettevotteid (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni osalusi sidus- ja Ghisettevdtetes. Kontserni
peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehitus, strateegiliselt kehtestatud piirides ka kinnisvara arendustegevus. Tltar- ning
sidusettevétete kaudu tegutseb Kontsern lisaks Eestile Ukrainas, Soomes, Rootsis ja Leedus.

LISA 2.VASTAVUSE KINNITUS NING ARUANDE KOOSTAMISE
ULDISED ALUSED

Vastavuse kinnitus

Nordecon AS-i 2015. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas rahvusvaheliste finantsarvestuse
standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu voetud (IFRS EL). Emaettevotte pdhiaruanded on aastaaruande lisas 38
esitatud seetdttu, et seda nduab Eesti raamatupidamise seadus.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspéhimétteid on rakendatud jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud perioodide suhtes.

Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja néukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta aruanne, mis
sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride tldkoosolekul. Aktsionaride tldkoosolekul on 6igus juhatuse
poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja nébuda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 20. aprillil 2016.

Vaartuse mootmise lildalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarainvesteeringud, mida
kajastatakse diglases vaartuses. Kontserni poolt kasutatavate diglase vaartuse moédtmise meetodite pdhjalikum kirjeldus on toodud
lisas 5.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat — Eestis, Leedus ja Soomes euro (EUR), Rootsis
rootsi kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusvaluuta on euro. Kéik arvnaitajad
pdhiaruannetes ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, imardatuna lahima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestuspéhimoétete rakendamisel tehtud
otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskdlas IFRS El-ga eeldab, et juhtkond annab hinnanguid ja teeb
otsuseid, mis mojutavad arvestuspohimotete rakendamist ja vaartusi, milles on kajastatud finantsaruannetes vara, kohustused, tulud ja
kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse Ule perioodiliselt ja muudatused hinnangutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid
ning nende moju jatkudes ka jargmistes perioodides.

Ehkki juhtkond vaatab jérjepidevalt oma otsuseid ja hinnanguid Ule ning need pdhinevad varasemal kogemusel ning parimal olemas-
oleval teadmisel tdendolistest tulevikusindmustest, voivad tegelikud tulemused hinnangulistest erineda.

Kontserni dritegevus oli koondunud 2015. aastal olulises osas Eestisse. Aruandeperioodi iseloomustab Eesti majanduse aeglane, kuid
stabiilne kasv. Eesti sisemajanduse koguprodukt (SKP) kasvas 2015. aastal 1,1% (2014: 2,1%). Olulise panuse SKP kasvu andis pélluma-
jandus, metsandus ja kalapudik, lisaks vdhemal madaral teadus- ja tehnikaalane tegevus ning kaubandus. Kaubanduse kasvu toetas
jaekaubanduse stabiilne suurenemine. SKP kasvu kahandasid oluliselt veondus, laondus ning ehitus ja td6tlev tddstus. Ehitusmahud
kohalikul ehitusturul véhenesid ja ehituse lisandvéartus kahanes eelkdige rajatiste ehitamise ja hoonete remondi vdhenemise tottu.
2015. aastal moodustasid Eesti ehitusettevotete omal joul tehtud t66d jooksevhindades 2,0 miljardit, mis oli 5% vahem kui 2014. aastal.

Hoonete ehitus moodustas sellest ligikaudu 1,3 miljardit eurot ning rajatiste ehitus 0,7 miljardit eurot. Vorreldes 2014. aastaga vahenes . Cat

hoonete ehitamine 2% ning rajatiste ehitamine kimnendiku vorra. Kinnisvaraturg jatkas kasvamist ning 2015. aastal tehtud kinnisva-. : .
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ratehingute koguvaartus moodustas 2,7 miljardit eurot (2014: 2,3 miljardit eurot). Kinnisvaraturg oli aktiivne, mis puudutas tehinguid
valmis elamispindadega, kuid hoonestamata kinnistute tehinguaktiivsus oli endiselt suhteliselt madal.

Ehitusteenuse néudluse suurimaks méjutaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda séltuvuses EL struk-
tuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. 2016. aastal ei ole ette ndha olulist avaliku sektori investeeringute kasvu.

Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus tsna sageli puuduvad
laiapohjalised usaldusvaarsed andmed varaobjektide turuhindade kohta ning maailmamajanduses toimuv paneb suhteliselt ebakind-
lasse seisu ka ehitus- ja kinnisvaraturu valjavaadet.

Juhtkonna poolt tehtud tahtsaimad hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad jargmisi arvestusvaldkondi:

Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 27) (H)

Kui ehituslepingu I6pptulemust on voimalik aruandeperioodi I6pu seisuga usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse ehituslepingu tulud
valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud stisteemne kulude eelarvestamine, tegelike tulude-kulude
aruandlus ning hinnangute korrigeerimise véimalused. Iga ehituslepingu eeldatav |6pptulem on jérjepideva ja mitut erinevat juhtimis-
astet kaasava kontrolli all, mille kdigus analtsitakse kérvalekaldeid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse 16pptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu ja/véi hinnanguliste kulude muutuse méju loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. Muudetud hinnanguid

kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja jargnevate perioodide kasumi voi kahjumi koosseisus kajastatavate tulude ja kulude
summa kindlaksmadramiseks.

Kontserni juhtkond véttis aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute I6pptulemuse (kasumi/kahjumi) kohta
muuhulgas arvesse asjaolu, et ehitustédde edenemise kdigus ei ilmnenud projektide osas olukorda, kus lepingulised kulud véivad

Uletada véi juba Uletavad lepingulist tulu. Juhtkonna véime anda tdpseid hinnanguid on oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada

kohe. Hinnangut lepingute taitmisega seotud kulude I6pliku suuruse osas méjutab eelkdige juhtkonna poolt antav hinnang ehitussi-
sendite hindade muutumisele vorreldes esialgselt planeerituga.

Varude neto realiseerimisvadrtuse maaramine (lisa 11) (H)

Kontserni arvestuspdhimétete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses, séltuvalt sellest, kumb
on madalam. Sellest ldhtuvalt tuleb juhtkonnal hinnata varude vaartust kui esineb indikatsioone, et varude vaartus véib olla langenud
alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla nende neto realiseerimisvaartuseni, s.o hinnangulise mdugihinnani,
millest on lahutatud mudgivalmidusse viimiseks tehtavad kulutused.

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusega ning mutgiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende mudigini varude koosseisus.
Kontsern hindab varudes kajastatud mtUmata korterite raamatupidamisvaartust labi selle vérdluse aruandeperioodi |6pu ldhedal voi
sellele vahetult jargnenud perioodil mddud korterite tegelike mulgihindadega.

Arendustegevuseks soetatud kinnistute vaartuse hindamisel tugineb Kontsern séltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate poolt
koostatud hindamisaktidele ning vastavalt vajadusele ka Kontsernis tdtavate kinnisvaraspetsialistide poolt tehtud arvutustele.

Nimetatud kinnistud on valdavas osas kehtestatud detailplaneeringuga véi selle menetlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eesti erine-
vates piirkondades (Tallinn, Tartu, Parnu ja Narva). Hoolimata kinnisvaraturul tehtud tehingute koguarvu ja vaartuse kasvust 2015. aastal,

ei ole kinnisvarahindajate poolt valjastatud aktide kohaselt endiselt voimalik kéikide arendustegevuse algstaadiumis olevate hoones-

tamata kinnistute mudgihinda (turuvaartust) vordlusmeetodit kasutades usaldusvaarselt hinnata. Sarnases staadiumis olevad kinnistud

moodustavad valdava enamuse Kontserni kinnisvarast.

Eelnevast tulenevalt hindas Kontsern arendustegevuseks soetatud kinnistute vaartust lisaks kinnisvarahindajate poolt kasutatud
vordlusmeetodile ka residuaalmeetodit kasutades. Residuaalmeetod nduab marksa suuremas osas hinnangute andmist kui vordlus-
meetod. Residuaalmeetodi jargi on kinnistu vaartuseks summa, mis jaab jarele peale kinnistule kavandatava arendusprojekti realiseeri-

misest saadud tuludest ehitus- ja muude arenduskulude ning arendaja moistliku kasumi maha arvamist. Hindamise viisid labi Kontserni

kinnisvaraspetsialistid véliste ekspertide kaasabiga. Hindamine viidi ldbi iga kinnistu osas eraldi, vottes arvesse iga kinnistu detailpla-
neeringu voi planeeritava ehitusdiguse kohaseid véimalusi ja eripdrasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnan-
gutele ei olnud aruandeperioodil vajadust kinnistuid alla hinnata. Hindamiste tundlikkusanaltiisid on toodud aastaaruande lisades.

Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 5, 14)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks, kinnisvarainvesteeringuks voi pohivaraks lahtutakse nii esmasel arvele votmisel kui
hilisemal Umberklassifitseerimisel juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu soetamise eesmark
on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest selle valja rentimisel, turuvaartuse kasvust véi moélemast.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende diglasesse vaartusesse on kasutusel neli meetodit: diskonteeritud rahavoogude meetod,
vordlusmeetod, kinnistu (voladigusliku) miugilepingu olemasolu aruandeperioodi I6pu seisuga voi residuaalmeetod (vt meetodite
rakendamise pohimétteid lisas 5). Kolm esimest meetodit tuginevad kolmandate osapoolte poolt antud hinnangutele véi sisaldavad
olulisel méaaral turuinformatsiooni. Seetéttu on need eelistatud residuaalmeetodile. Residuaalmeetodit kasutatakse juhul, kui muid
meetodeid ei ole véimalik rakendada. Residuaalmeetod néuab maérksa suuremas osas hinnangute andmist.
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Kontsern kasutas diglase vadrtuse hindamisel séltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Tulenevalt kinnisvaraturu
olukorrast piirkonnas, kus Kontserni kinnisvarainvesteeringud paiknevad (Parnu ja Tartu), tddesid hindajad oma raportites, et kinnisva-
rainvesteeringute turuvaartus pole usaldusvadrselt madratletav. Kuigi hindajate poolt kasutatud vérdlusmeetod on sobivaim meetod
hinnangu andmiseks, toimus selles piirkonnas hoonestamata kinnistutega liiga vahe tehinguid. Seetéttu polnud voimalik saada
standardite kohast usaldusvaarset infot ning kinnistuid vordlusmeetodi abil usaldusvaarselt hinnata. Eelnevast tulenevalt puudus
vajadus kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste korrigeerimiseks vordlusmeetodil aruandeperioodi [6pu seisuga.

Diskonteeritud rahavoogude meetodi kasutamist ei voimaldanud kinnistute arendusstaadium. Kuna tegemist on hoonestamata
kinnistutega, siis reaalseid rahavooge renditulude ndol nendega ei kaasne.

Kontsern kasutas eeltoodust tulenevalt kinnisvarainvesteeringute vaartuse hindamisel residuaalmeetodit. Hindamine viidi l&bi iga
kinnistu osas eraldi, vottes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu véi planeeritava ehituséiguse kohaseid véimalusi ja eriparasid (sh
kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele ei olnud aruandeperioodil vajadust kinnisvarainvesteeringuid alla
hinnata. Hindamiste tundlikkusanaltiisid on toodud aastaaruande lisades.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 22, 35) (H)

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes Iahtub juhtkond hinnangust eraldise tditmiseks tdendoliselt vajamineva summa ning
eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks nad on moodustatud.

Kontsern moodustab eraldisi garantiitddde teostamiseks pdrast ehitustegevuse [6ppu ja projekti Gleandmist tellijale. Garantiiperioodid
on dldjuhul 2 aastat, kuid viimastel aastatel on sagenenud tellijate nbudmised pikemate garantiiperioode jérele (3-5 aastat). Ehitus-
jdrgse perioodi garantiikulude suurus madratakse kasutades ajaloolisi andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel,
milleks on hinnanguliselt kuni 0,4% lepingu maksumusest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hinnangulised garantii-
kulud ajaloolistest kérgematena.

Kontserni tegevuste hulka kuulub erinevate taitematerjalide kaevandamine vastavates karjdarides. Valdavalt on tegemist teedeehi-
tusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisega. Uldjuhul tuleb karjdarist tooraine kaevandamisega arvestada
koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised véljamaksed véi Kontserni enda poolt teostatavad t66d toimuvad
pdrast kaevandustegevuse I6ppemist. Rekultiveerimiseraldiste moodustamisel jagatakse hinnangulised rekultiveerimisega seotud
véljaminekud maksimaalselt kaevandada lubatud voi planeeritud kaevandatavate kogustega, kui need on vaiksemad. Saadud
kulusumma tonni kohta on aluseks eraldise moodustamiseks ja hilisemaks korrigeerimiseks vastavalt sellele, millised olid aruandepe-
rioodil tegelikud kaevandusmahud. Juhtkond hindab kord aastas rekultiveerimisvaljaminekute ja kaevandatavate koguste suuruseid.

Materiaalse pohivara kasuliku eluea madramine (lisa 15) (O)

Juhtkond hindab materiaalsete pdhivaraobjektide kasulikke eluigasid, vottes arvesse dritegevuse iseloomu ja intensiivsust, ajaloolist
kogemust nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna hinnangul on hoonete ja rajatiste elueaks 33 aastat. Masinate
ja seadmete elueaks on 3 kuni 12 aastat olenevalt konstruktsioonist ning kasutusotstarbest. Transpordivahendite keskmine eluiga on
5 kuni 7 aastat, muu inventari puhul 3 kuni 10 aastat. Kasutatud pdhivara kasuliku eluea maaramisel on lisaks arvestatud konkreetse
varaobjekti moraalse ja fuusilise kulumise astet.

Firmavaartuse hindamine (lisa 16) (H)

Kontsern hindab vdhemalt kord aastas tltarettevotete soetamisest tekkinud firmavaartuse kaetava véaartuse voimalikku véahenemist
alla selle raamatupidamisvaartuse. Hindamine toimub firmavaartust omavate raha teenivate Uksuste diglase vaartuse (miinus midgi-
kulutused) voi kasutusvaartuse leidmise kaudu. Kasutusvaartuse leidmiseks peab juhtkond prognoosima raha teenivate Uksuste
tulevasi netorahavooge ning valima sobiva diskontomaddra rahavoogude nitdisvadrtuse arvutamiseks. Kontserni juhtkond kasitleb
raha teenivate Uksustena tUtar- sidus- ja Ghisettevotteid, mille soetamisel tehtud ostuanaldsi tulemusel firmavéartus tekkis. Kasutus-
vadrtuse hindamisel koostatakse raha teeniva tksuse jargmise nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern on
lahtunud eeldusest, et prognoositava perioodi [6pus on raha teeniv Uksus stabiilses ja majanduslikult jatkusuutlikus seisundis, mis
lubab kasutada kasutusvadrtuse hindamisel tegevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat terminaalvadrtust. Raha teeniva Uksuse kasutus-
vadrtust vorreldakse tehtud investeeringu soetusmaksumusega (sisaldab firmavaartust).

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse voetud nii investeeringud kdibekapitali kui ka péhivahendite hoidmiseks hinnangu
andmise ajal valitsenud seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali (voor- ja omakapital) kaalutud keskmise hinnaga. Raha teenivate
Uksuste netorahavoog pdhitegevusest ei soltu konkreetse ettevotte kapitalistruktuurist. Sellepdrast on diskontomaara leidmisel voor-
ja omakapitali osakaalude madramiseks kasutatud tegevusharu keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate
Uksuste kasutusvaartuse leidmisel kasutatud diskontomadrad on vahemikus 8,8-10,7%.
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LISA 3. OLULISEMAD ARVESTUSPOHIMOTTED

Konsolideerimise alused

Aritihendused séltumatute osapoolte vahel ja firmaviartuse teke

Séltumatute osapoolte vahelisi driihendusi kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja eraldiseisvalt identi-
fitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka "netovara”) nende diglases vaartuses kontrolli tekkimise
kuupédeva seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara 6iglase véartuse vahel kajastatakse firma-
vadrtusena. Soetusmaksumuse hulka ei loeta driihendusega seotud tehingukulusid (v.a soetamiseks emiteeritud véla- véi omakapi-
taliinstrumentidega seotud kulud) ning need kajastatakse koheselt perioodi kasumis véi kahjumis. Alates omandamise kuupdevast
kajastatakse omandatud ettevotte tulusid ja kulusid Kontserni perioodi kasumis véi kahjumis ning tekkinud firmavéartust Kontserni
finantsseisundi aruandes.

Positiivne firmavaartus on summa, mille vorra Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omandatud netovara
Oiglasest vaartusest, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevotte selliste varaobjektide eest, mida ei
ole véimalik teistest eristada ja eraldi arvele vétta. Positiivne firmavadrtus on seotud raha teeniva tksuse véi nende grupiga ning seda
ei amortiseerita, vaid iga aruandeperioodi [6pus viiakse labi raha teeniva tksuse kaetava vaartuse test. Edasisel kajastamisel médde-
takse firmavdartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vadartuse langusest tulenevad allahindlused (vt ,Vara vadrtuse
langus” arvestuspohimote).

Negatiivne firmavaartus tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vdiksem omandatud netovara diglasest vaartusest.
Negatiivne firmavadartus kajastatakse koheselt perioodi kasumis voi kahjumis tuluna.

Aritihendused ihise kontrolli all olevate ettevotete vahel

Aritihendust ettevotete vahel, mis on Kontserni kontrolliva ettevotte véi isikute kontrolli all, ei kasitleta kui sdltumatute osapoolte
vahelist dritthendust. Sellest tulenevalt ei teki Ghise kontrolli all olevatest driithendustest positiivset ega negatiivset firmavaartust.
Uhise kontrolli all olevate ettevdtete vahelise riihenduse korral kajastatakse soetatud netovara omandava ettevétte finantsseisundi
aruandes, kasutades selle raamatupidamisvaartust. Soetamisel tasutud summa, mis Uletab voi on alla netovara raamatupidamis-
vadrtuse, kajastatakse otse omakapitali koosseisus vastavalt selle vdhendamise vai suurendamisena.

Tutarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle Kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majandustksust, kui ta saab voi tal on digused
majandustiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mojutada kasumi suurust kasutades oma mojuvéimu majan-
dusuksuse Ule. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tltarettevotete finantsaruandeid alates kontrolli omandamise kuupéevast kuni
kontrolli IdBppemise kuupdevani.

Sidusettevétted ja Ghisettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille finants- ja tegevuspoliitika tle omab Kontsern olulist méju, kuid mitte kontrolli. Olulise moju
olemasolu eeldatakse juhul, kui Kontserni omanduses on otse voi tUtarettevotete kaudu 20% kuni 50% sidusettevotte hddledigusega
aktsiatest voi osakapitalist.

Uhisettevétte kajastamise aluseks on lepingupdhine kokkulepe, mille kohaselt kaks véi enam osapoolt teevad ettevétte strateegilisi
finants- ja majandustegevust puudutavaid otsuseid konsensusele tuginedes.

Sidusettevotteid ja Uhisettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering voetakse algselt arvele soetusmaksumuses,

mis sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisvaartus sisaldab soetamisel tekkinud firmavaartust, millest on hiljem maha
arvatud vara vadrtuse langusest tingitud véimalikud allahindlused.

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil kajastatud investee-
ringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest parast nende kooskélla viimist Kontserni arvestuspdhimotetega alates olulise
moju tekke kuupdevast kuni selle [6ppemise kuupdevani. Kui Kontserni osa kahjumist tletab investeeringu raamatupidamisvaartust,
siis vdhendatakse investeeringu vaartus nullini ning edasiste kahjumite kajastamine finantsaruannetes ldpetatakse, vélja arvatud
ulatuses, mille osas on Kontsernil investeerimisobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. Péhjendatud juhtudel voidakse
kahjumite katmiseks hinnata alla investeerimisobjekti vastu olevaid néudeid (nt pikaajalised laenud).

Eesti asuvad sidus- ja Uhisettevotted kasutavad Eesti hea raamatupidamistava ning Ukraina sidusettevétted Ukraina raamatupida-
mistava arvestuspdhimotteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse konsolideerimisel arvestuspdhimétted kontsernis kasutatavate pohimo-
tetega.

Uhiselt kontrollitavad tegevused

Uhiselt kontrollitavad tegevused on tihisettevotmise liik, kus iga thisettevatja kasutab Ghise tegevuse labiviimiseks oma ettevotte vara | .

ning Uhiseks ettevétmiseks el asutata Uhisettevétjate poolt eraldi driihingut ega soetata Uhiselt kontrollitavaid varaobjekte. Konsolt-+
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deeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on Kontserni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on vétnud
kanda seoses oma osaga Uhiselt kontrollitava tegevuse labiviimisel. Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt
tehtud kulutused ja proportsionaalne osa tuludest seoses Uhiselt kontrollitava tegevuse labiviimisega.

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud koik Kontserni Emaettevotte ja tltarettevotete omavahelised tehingud,
vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Ghisettevotete realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsionaalselt Emaettevotte
investeeringuga. Tehingutest sidus- ja Uhisettevétetega tekkinud kahjumid elimineeritakse samal moel kui realiseerumata kasumid,
kuid ainult ulatuses, mis ei anna tunnistust investeeringu enda vaartuse langusest ja vajadusest kajastada vastav investeeringu
allahindlus.

Vilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Valisriikides asuvate tUtarettevotete vara ja kohustused (sealhulgas driihenduse kéigus soetatud varaobjektide Gmberhindamiste
tulemused) on Umber teisendatud eurodesse aruandeperioodi I6pus kehtinud valuutakursside alusel. Tulu ja kulud on teisendatud
eurodesse tehingu kuupdeval kehtinud valuutakursside alusel voi aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja
vélisvaluuta vahel on olnud stabiilne. Umberhindamisel kasutatud erinevate kuupdevade valuutakursside majul tekkinud kursivahed
on kajastatud muus koondkasumis voi -kahjumis. Valisriigis asuva tltarettevotte taielikul voi osalisel vodrandamisel, millega kaasneb
kontrolli I6ppemine, kajastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu véi kuluna.

Euro vahetuskursid Kontserni valisriikides asuvate ariliksuste arvestusvaluutade suhtes aruandeperioodi I6pu seisuga olid jargmised:

Kuupéaev Leedu litt (LTL) Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)*
1 euro (EUR) 31.12.2015 - 9,1895 26,2231
1 euro (EUR) 31.12.2014 34528 - 19,2329

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. Vahetuskursid tuginevad 2014. aastal Ukraina keskpanga andmetele ning 2015. aastal Ukraina Rahandusministeeriumi
andmetele. 2015. aasta algul I6petas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi madramise.

Tehingud valisvaluutas

Tehingud vdlisvaluutas arvestatakse tehingu teinud Kontserni ettevotte vastavasse arvestusvaluutasse tehingu paeval kehtinud
Euroopa Keskpanga voi asukohariigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi aruandes hinnatakse valisvaluutas
monetaarsed varad ja kohustused Umber arvestusvaluutasse aruandeperioodi [6pu seisuga kehtinud valuutakursside alusel.
Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis. Kursimuutused péhitegevusega seotud varadelt ja kohustustelt kajasta-
takse muude dritulude/muude drikuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistegevusega seotud vélisvaluutas néuetelt ja
kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel.

Valisvaluutas mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse aruandeperioodi I6pus arvestusvaluutasse Gmber, kasutades
soetuskuupdeval kehtinud valuutakursse, valja arvatud éiglases vaartuses méddetav vara, mille puhul kasutatakse iglase véaartuse
madramise pdeval kehtinud valuutakurssi.

Finantsvara

Koik finantsvara objektid voetakse algselt arvele nende 6iglases vaartuses, mille hulka loetakse kdik finantsvara soetamisega otseselt
kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja néustajate tasud, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sellesar-
nased valjaminekud. Erandiks on diglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi voi kahjumi kajastatav finantsvara,
mille soetamisega otseselt kaasnenud kulutused kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis kuluna.

Tavapaérastel turutingimustel toimuv finantsvara (v.a nduded ja antud laenud) ost ja muuk kajastatakse tehingupdeval. Tehingupdevaks
on finantsvara ostu voi mutgi kohustuse tekkimise (nditeks lepingu sélmimise) paev. Nouded ja laenud kajastatakse paeval, millal
need tekkisid. Tavapdrastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu voi mudiki, mille puhul mudja on andnud finantsvara ostjale tle
sellise tahtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks voi digusaktidega ette nahtud.

Finantsvara kajastamine l6petatakse siis, kui Kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, samuti siis, kui tekib
kohustus need rahavood taies ulatuses ja markimisvaarse viivituseta edasi kanda kolmandale osapoolele, kellele kantakse Ule enamik
finantsvaraga seotud riske ja htvesid.

Esmase arvelevotmise hetkel jagatakse finantsvara rihmadeks. Finantsvara rihmitatakse jargmiselt:

+ finantsvara Giglases vadrtuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi voi kahjumi;

+ lunastustahtajani hoitavad investeeringud;

- nduded ja antud laenud; R
* mudgivalmis finantsvara. Tl
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Noéuded ja antud laenud

Noéuded ja laenud, millega kaasnevad kindlaksméaaratud maksed ja mis ei ole soetatud edasimitgi eesmargil, véetakse arvele nende
diglases vadrtuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse néudeid ja antud laenusid korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimddra meetodit. Sisemine intressimadr on intressimaar, millega investeeringu hinnan-
guliste rahavoogude (sh olulised tehingukulud, saadud preemiad véi antud diskontod) diskonteerimisel on tulemuseks investeeringu
raamatupidamisvaartus.

Noéuetelt ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi véi kahjumi koosseisus. Néuded ja laenud kajastatakse
lUhiajalistena, v.a. need, mille laekumine toimub eeldatavasti pikema perioodi kui 12 kuu jooksul.

Muugivalmis finantsvara

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassidesse, loetakse maugi-

valmis finantsvaraks. Finantsvara voetakse algselt arvele selle diglases vaartuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega.
Edaspidiselt kajastatakse mudgivalmis finantsvara diglases vaartuses, valja arvatud juhul kui vara diglast vaartust ei ole véimalik
usaldusvaarselt hinnata. Qiglase véartuse modtmise voimaluse puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.
Mudgivalmis finantsvara diglase vaartuse muutusest tulenev kasum voéi kahjum kajastatakse muus koondkasumis véi -kahjumis
omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud Gmberhindluse reservi jadk kajastatakse parast vara realiseerimist finantstulu voi
-kuluna véi vadrtuse languse tuvastamist finantskuluna. Vara kajastatakse Gldjuhul pikaajalisena, v.a. juhul, kui investeering realiseeri-
takse eeldatavasti 12 kuu jooksul.

Raha ja raha ekvivalendid

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse sularaha, ndudmiseni ja téhtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid, mida on tehingu
tegelikust tahtajast lahtudes véimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks ning mille turuvdartuse olulise
muutuse risk on madal.

Finantskohustused

Kéik finantskohustused (vélad hankijatele, saadud laenud, viitvélad ning muud Iihi- ja pikaajalised vélakohustused) voetakse arvele
nende diglases vadrtuses, mis hdlmab koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit, valja arvatud finantskohustused, mida kajastatakse diglases vaartuses
labi perioodi kasumi voi kahjumi. Finantskohutused kajastatakse tehingupéeval, s.o finantskohustuse tekkimise (naiteks lepingu
sélmimise) paeval.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi 16pust véi kui Kontsernil pole
tingimusteta digust likata kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates aruandeperioodi I6pust. Laenukohustusi, mis tuleb
tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi I&pust, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pérast nimetatud kuupdeva, kuid
enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lUhiajalisena. Samuti kajastatakse lUhiajalisena laenukohustusi, mida laenuandjal on 6igus
aruandeperioodi I6pu seisuga tagasi kutsuda laenulepingu rikkumise tottu.

Finantskohustuse kajastamine I6petatakse, kui kohutuse eest on tasutud, see on tUhistatud véi aegunud.

Faktooring

Tavapdrase dritegevuse kaigus tekkinud néuete edasimiugil (faktooring) laekunud summade kajastamine séltub sellest, kas ndude
ostjal (faktoor) on digus see miUjale selle mittelaekumise korral tagasi loovutada (regressidigusega faktooring).

Regressidigusega faktooringut kasitletakse kui nduete tagatisel voetud finantskohustust. Kuni néude laekumiseni faktoorile kajasta-

takse nduete mudgist laekunud summad intressikandvate kohustustena. Néude raamatupidamisvaartuse ja laekunud raha vahe kajas-

tatakse perioodi finantskuludes.

Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad mudgiks (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantsseisundi aruandes algselt
nende soetamiseks tehtud valjaminekute summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh laenukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmater-

jalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi.
Lopetamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed tootmisvaljaminekud, milleta
varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale tle andmata t66ga seotud materjal ja teenused

kajastatakse l6petamata toodanguna kuni nende tleandmiseni voi kinnisvaraarenduse korral kinnisvaraobjekti valmimiseni. L
Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemina valmis ehitatud ja mudgivalmis kinnisvaraobjekte nende valmimiseks- . = . : .
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tehtud kulutuste summas.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mille puhul rakenda-
takse individuaalmaksumuse meetodit.

Pdrast algset arvelevotmist kajastatakse varud finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses, olenevalt
sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavapdrases dritegevuses kasutatavast hinnangulisest mudgi-
hinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote I16petamiseks ja miumiseks.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/vdi turuvadrtuse suurenemise eesmargil
ning mida ei kasutata péhitegevuse labiviimiseks voi administratiivsetel eesmarkidel.

Kinnisvarainvesteering voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega otseselt
seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud valtimatuid kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse kulud). Edaspidi kajastatakse
kinnisvarainvesteering iga aruandeperioodi ld6pu seisuga diglases vaartuses. Qiglase védartuse muutusest tulenev kasum voi kahjum
kajastatakse perioodi kasumis véi kahjumis.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes |6petatakse objekti védérandamise voi kasutusest eemaldamise korral,
kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise Idpetamisest tekkinud kasum ja kahjum
kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesméark muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes Umber. Umberklassifitseerimise
hetke diglane vaartus loetakse uueks soetusmaksumuseks edaspidises arvestuses. Alates muutuse toimumise kuupdevast rakenda-
takse objekti suhtes selle varaklassi arvestuspdhimétteid, kuhu objekt on dle kantud.

Materiaalne péhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise ldbiviimiseks voi oma tarbeks
administratiivsetel eesmarkidel pikema perioodi kestel kui tks aasta.

Materiaalne pdhivara véetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest (sh
laenukasutuse kulud). Soetamise jarel kajastatakse materiaalset pohivara finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Kui materiaalse pohivara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponentidest, voetakse
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm madratakse eraldi, ldhtudes kompo-
nendi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele véetud materiaalse pdhivaraga seotud hilisemad valjaminekud, nt méne varaobjekti osade asendamine, lisatakse vara raama-
tupidamisvaartusele siis, kui on tdendoline, et Kontsern saab sellest valjaminekust tulevikus majanduslikku kasu ning véljaminekuga
seotud vara soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt moota. Selliselt asendatud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest.
Koik muud pohivaraga seotud valjaminekud kajastatakse kulutuste tegemise perioodi kuludes.

Materiaalse pohivara kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pdhivaraobjekti kuluminorm maaratakse eraldi, Idhtudes
vara eeldatavast kasulikust elueast. Péhivara rihmade eluead on jargmised:

Pohivara rithm Kasulik eluiga aastates

Maa Ei amortiseerita
Hooned ja rajatised 33
Masinad ja seadmed 3-12
Transpordivahendid 5-7
Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 3-10

P6hivara amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik jadkmaksumus vordub vara I6ppvaartusega. Loppvaartus on summa,
mille Kontsern saaks vara voérandamisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema
kasuliku eluea lI6ppedes.

Materiaalse pohivara kulumimeetodeid, -norme ja I6ppvaartusi vaadatakse Gle védhemalt iga majandusaasta [6pul. Kui hindamisaluseid
muudetakse, voetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara raamatupidamisvaartuse véimalikku vdhenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad vara kaetava
vadrtuse langemisele alla tema raamatupidamisvaartuse. Vara vadrtuse languse hindamist on kirjeldatud tksikasjalikumalt ,Vara
vaartuse langus” arvestuspéhimétte juures. Materiaalse péhivara kajastamine I0petatakse vara vodrandamise korral voi olukorras, kus

vara kasutamisest voi miugist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum voi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pohivara kajas- B
tamise l6petamisest, kajastatakse muude aritulude véi muude drikulude kirjel. S : . - a -
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Materiaalse pohivara objektid, mis vaga tdendoliselt mitakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse imber mudgiootel pohivaraks.
Mudgiootel pohivara kajastatakse finantsseisundi aruandes péhivarast eraldatuna kaibevara koosseisus eraldi kirjel ning selle amorti-
seerimine l6petatakse. Lahtudes sellest, kumb on madalam, kajastatakse mulgiootel pdhivara kas raamatupidamislikus jadkmaksu-
muses voi diglases vaartuses, millest on maha arvatud mudgikulutused.

Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti soetamise, ehitamise véi tootmisega kajastatakse vara soetusmak-
sumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava varaobjekti osas ei oleks valjami-
nekut tehtud. Kui laen on véetud mingi konkreetse varaobjekti hankimiseks, maaratakse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenu-
kasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kui kdnealusest laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse
kulutused, millest on lahutatud laenatud summade ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajas-
tatakse perioodi kasumis v&i kahjumis kasutades sisemist intressimaara.

Immateriaalne pohivara

Kontsernivaliste osapoolte kdest soetatud immateriaalne vara voetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele votmise jérel kajastatakse
immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisel
tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel arvelevotmisel ja edasisel kajastamisel kehtivad samasugused pohimétted kui
materiaalse pbéhivara 0sas, v.a kui alljdrgnevalt ei ole margitud teisiti.

Immateriaalne pdhivara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja madramata kasuliku elueaga varaks. Piiratud kasuliku elueaga
pohivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, Idhtudes vara eeldatavast kasulikust elueast.

Pohivara rithm Kasulik eluiga aastates

Litsentsid, patendid 3-5
Kaubamargid 5

Mdadramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta I6pu seisuga hinnatakse, kas vara kasulik eluiga on
muutunud piiritletavaks. Kui madramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse vara amortiseerimist muutuse kuupaevast
edasiulatuvalt.

Méadramata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina vai raha teeniva Uksuse koosseisus vara
kaetava vadrtuse test. Piiratud elueaga vara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad vaartuse
vahenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav vaartus on vahenenud alla tema raamatupidamisvaartuse, hinnatakse vara kaetava
vaartuseni alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt amortisatsioonikuludele perioodi kasumis voi kahjumis.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud tksikasjalikumalt ,Vara vddrtuse langus” arvestuspohimotte juures.

Firmavaartus

Aritihenduse tulemusena tekkinud firmavéartus voetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaartuse tekkimist on kirjeldatud
arvestuspohiméttes ,Konsolideerimise alused”.

Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on vahendatud vaartuse akumuleeritud languste vorra.
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud ,Vara vaartuse langus” arvestuspdhimaotte juures.

Uurimis- ja arendusvaljaminekud

Uurimisvaljaminekud on uute teaduslike véi tehniliste teadmiste loomise v6i vastava informatsiooni kogumise eesmargil labiviidud
uuringute ja teadustdga seotud kulutused. Uurimisvaljaminekud on seotud teadusliku véi tehnilise aluse loomisega uute voimalike
toodete ja teenuste véljatdotamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise hetkel.

Arendusvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, teenuste, protsesside
voi sisteemide véljatddtamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusvdljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse péhivarana
juhul, kui arendusvéljaminekute suurust on véimalik usaldusvaarselt mééta, on olemas tehnilised ja finantsilised véimalused ning
positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab kasutada véi mida loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus
tekkivat majanduslikku kasu on véimalik hinnata. .
Kapitaliseeritud arendusvaljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vara _ -
vadrtuse vdhenemisest tingitud kahjumid. Arendusvéljaminekud kajastatakse kuludes lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, rr_wi[le: .
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maksimumpikkus ei Uleta Gldjuhul 5 aastat. Amortiseerimist alustatakse, kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud arite-
gevust.

Vara vaartuse langus

Finantsvara vadrtuse langus

Finantsvara, mis ei ole finantsvara diglases vaartuses muutuse kajastamisega ldbi perioodi kasumi voi kahjumi, raamatupidamisvaartust
hinnatakse vahemalt kord aruandeperioodi |6pus. Hindamise eesmargiks on tuvastada ega pole asjaolusid, mis viitaks vara vaartuse
langusele. Finantsvara vaartus on langenud, kui toimunud on méni selline soetamisjargne sindmus, millel on usaldusvaarselt hinnatav
negatiivne moju varaobjektiga seotud tuleviku rahavoole.

Kaetavaks vaartuseks loetakse finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude nutdisvadrtust, diskonteerituna esmasel kajastamisel
fikseeritud sisemise intressimaaraga.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvara

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete ja antud laenude ning lunastustahtajani hoitava vara vaartuse allahindlus kajasta-
takse, kui vara kaetav vaartus on vaiksem raamatupidamisvaartusest. Nouete ja antud laenude véértuse langusega seotud kulud kajas-
tatakse perioodi kasumis voi kahjumis. Allahinnatud varalt jatkatakse intressitulu kajastamist. Kui finantsvara, mis on alla hinnatud, siiski
laekub v&i toimub muu sindmus, mis tihistab allahindluse, esitatakse allahindluse tihistamine perioodi kasumis voi kahjumis selle
aruandekirje véhendusena, millel allahindlus esmaselt kajastati.

Iga olulise suurusega varaobjekti vaartuse vadhenemist hinnatakse eraldi. Kui ndudesumma laekumise tahtpdevast on méddunud 180
pdeva voi Ule selle, loetakse ndudesumma ebatdendoliselt laekuvaks ning kajastatakse see kuluna, v.a kui finantsvara realiseerimist
téendavad tdiendavalt sélmitud kokkulepped véi vara katteks on seatud piisavad tagatised. Kui vara vdartuse véhenemine ilmneb
kiiremini, hinnatakse néuded alla varem. Varaobjekte, mis eraldivoetuna ei ole olulised, hinnatakse kogumitena. Kogumi moodustavad
sarnaste riskikarakteristikutega varaobjektid.

Miiiigivalmis finantsvara

Vaartuse languse korral klassifitseeritakse omakapitalist finantskuludesse Umber finantsvara soetusmaksumuse (véhendatud tagasi-
makstud péhimaksete ja amortisatsiooni vorra) ja Giglase vadrtuse vahe, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tulenev
kahjum, mis on juba varem finantskuludes kajastatud.

Vélainstrumendi hilisemad 6iglase vaartuse suurenemised kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis eelmiste kajastatud allahindluste
vahendustena. Omakapitaliinstrumendi hilisemad diglase vaartuse suurenemised kajastatakse muus koondkasumis véi -kahjumis
omakapitali koosseisus.

Mittefinantsvara vaartuse langus

Vara, mis ei ole kinnisvarainvesteering, varud voi edasilikkunud tulumaksuvara, raamatupidamisvaartust vaadatakse tle vahemalt kord
aastas aruandeperioodi I6pus. Ulevaatamise eesmargiks on tuvastada, ega pole indikaatoreid, mis nduaks vara allahindamist. Juhul, kui
vara raamatupidamisvaartus Gletab selle kaetavat véartust, kajastatakse erinevuse osas allahindluse kahjum. Uksiku varaobjekti voi raha
teeniva Uksuse kaetavaks vaartuseks loetakse kérgemat néitajat kahest — tulevikus saadavate rahavoogude niddisvaartus (kasutus-
vadrtus) voi vara diglane vaartus, millest on maha arvatud mudgikulutused. Kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi
rahavooge maksustamiseelse diskontomadraga, mis iseloomustab hetkel turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja varaga seotud
spetsiifiliste riskide kohta. Varaobjektid, mille véartust ei saa kontrollida eraldiseisvalt, grupeeritakse raha teenivateks tiksusteks (RTU).
RTU-ks loetakse teistest varagruppidest séltumatu rahavooga vaikseimat eristatavat varaobjektide riihma. Vara diglase véaartuse hinda-
misel kasutatakse vajadusel séltumatute ekspertide teenuseid. Varaobjektide ja RTU allahindlusest tekkinud kahjumid kajastatakse
perioodi kasumis voi kahjumis. RTU allahindamisel hinnatakse esmajarjekorras alla Gksusega seotud firmavaartus, parast mida hinna-
takse proportsionaalselt alla muud RTU koosseisus olevad varaobjektid.

Firmavaartuse vaartuse voimalikke languseid kontrollitakse vdhemalt kord aastas majandusaasta I6pus. Kui esineb stindmusi vai
hinnangute muutusi, mis tingivad firmavadrtuse raamatupidamisvaartuse vahenemise, viiakse test ldbi sagedamini. Vaartuse langus
maaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha teeniva tksuse kaetava vaartuse hindamise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha teenivatele Uksustele voi Uksuste rihmadele, mis
peaksid saama konkreetsest driihendusest majanduslikku kasu. Firmavaartuse vaartuse langusest tulenevad kahjumid kajastatakse
perioodi kasumis véi kahjumis.

Kui vadrtuse vahenemise pdhjus kaob, tihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist analtUsitakse
vahemalt kord aastas aruandeperioodi 6pus. Allahindlusi tihistatakse ja vara vdartust suurendatakse maksimaalselt raamatupidamis-
vaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse

tiihistamine kajastatakse perioodi kasumnis véi kahjumis samal real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tihistata firmavaartuse . -
allahindlust. Tl
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Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui Kontsernil oli aruandeperioodi &pu seisuga toimunud sindmustest tulenev
juriidiline voi oma tegevusest tingitud kohustus, mille téitmine néuab tulevikus tdendoliselt varast loobumist usaldusvaarselt maara-
tavas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud nttidisvaartuses, kasutades maksustamiseelset diskontomaara, mis
iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja kohustusega seotud spetsiifiliste riskide kohta. Jargmistel perioodidel
kajastatakse diskonteerimisperioodi vahenemisest tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis voi kahjumis. Eraldised kajastatakse
diskonteeritud nuddisvaartuses juhul, kui diskonteerimise méju on oluline.

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on I&petatud ning garantiikohustus on séImitud ehitus-
lepinguga jéustunud. Eraldise suurus tugineb ettevétte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse taitmisega kaasnevate kulude
suuruse kohta. Garantiieraldise vaartust hinnatakse vahemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevotete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril seadusest tulenev jurii-
diline kohustus véi siduv kokkulepe teiste investoritega.

Eraldised rekultiveerimiskohustuse tditmiseks parast kaevandustegevuse |dpetamist moodustatakse alates hetkest, millal Kontsernil
on tekkinud siduv kohustus teha vastavaid valjaminekuid véi t6id. Eeldatavad valjaminekud kajastatakse eraldisena vastavalt proport-
sioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga lubatud véi planeeritud kaevandatavate koguste vahel. Rekul-
tiveerimisvaljaminekute suurust, kaevandatavaid koguseid ja nende proportsioone hinnatakse véhemalt kord aastas.

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis voivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja ettevotte kontrolli alt
véljas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tingi-
muslike kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruandeperioodi I6puks toimunud sindmustest tulenevad kohustused, mille realisee-
rumine juhtkonna hinnangul on vahetéendoline ja/voi mida ei saa usaldusvaarselt méodta, samuti kohustused, mille realiseerumist
kinnitab méni alles tulevikus toimuv sindmus.

Liihiajalised tootajate hiivitised

Tootajatega seotud lUhiajalised kohustused (palgavélad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata vadartuses ning
tekkepéhiselt vastavalt tootajate poolt teenuse osutamisele. Palgavola ja puhkusetasude kohustuse tekkimise aluseks on tootajatega
s6lmitud lepingud ning té6lepinguid reguleerivad seadused, millest tuleneb ettevéttele juriidiline kohustus teha valjamakseid.
Toosuhte 16petamise hiivitisi makstakse to6tajale, kui Kontsern [dpetab tddsuhte téotajaga enne tavaparast pensionile jadmise
kuupdeva voi kui to6taja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hivitised. Kohustus tekib eeskatt tddsuhte [6petamise
tagajarjel, seetdttu peab Kontsern kajastama todsuhte |dpetamise hivitisi ainult siis, kui Kontsern on selgelt kohustunud |6petama
t6Osuhte to6taja voi tootajatega enne nende tavaparast pensionile jdd@mise kuupdeva voi maksma todsuhte Idpetamise hivitisi, et
soodustada vabatahtlikku t6olt lahkumist. Kui hivitis kuulub véljamaksmisele enam kui 12 kuud pérast aruandeperioodi 16ppu, on
havitist diskonteeritud selle nitdisvaartuseni.

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb tédalasest teenistusest, mitte tehingutest ettevotja omanikega.
Seetdttu ei kajasta Kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide vdljaminekuid mitte puhaskasumi jagamisena, vaid kuluna.
Antud lUhiajalist kohustust ei diskonteerita.

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab Kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu maksmise kulu ja
kohustust vastavalt hiivitise summa madramise valemitele, mis on juhatuse véi ndukogu poolt kinnitatud. Kontsern kajastab kasumi-
osalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ainult siis, kui tal on juriidiline véi oma tegevusest tingitud
kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust on véimalik usaldusvéarselt hinnata.

Aktsiapohised maksed

Kontserni votmetddtajatega solmitud optsioonilepinguid kajastatakse kui tasusid omakapitali instrumentide ndol Kontsernile
osutatud teenuste eest. Kontsernile osutatud teenuste diglase vadrtuse otsese mootmise keerukuse tottu moddetakse Kontserni
votmetootajate poolt osutatud teenuste diglast vaartust omakapitaliinstrumentide diglases vaartuses nende valjastamise kuupaeval.
Omakapitaliinstrumentidega arveldatavate aktsiapdhiste makse-tehingute soetusmaksumus kajastatakse kuluna ning korrespondee-
ruvalt omakapitali suurenemisena omakapitaliinstrumentide Gleandmise kuupdeval. Aktsiaoptsioonide véimaldamine on tingimuslik
lahtudes kehtivast téosuhtest tleandmise kuupdeval ja teatud tulemuslikkuse tingimustest.

Aktsiaostuplaani diglast vadrtust hindavad séltumatud hindajad. Aktsiaoptsioonide ja aktsiahinna tdusust tulenevate diguste diglase
vaartuse moodtmisel kasutatakse Bermuda mudelit. Mé6tmisel kasutatavad lahteandmed on aktsia hetkehind médtmise paeval,
optsiooni taitmishind, eeldatav volatiilsus, optsiooni lunastustahtaeg, riskivaba intressimaar ja eeldatavad dividendid.
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Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule,
kusjuures vara tegelik omandidigus voib ja vaib ka mitte rendilevétjale rendiperioodi I6pus Gle minna.

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu jéustumisest finantsseisundi aruandes diglases
vaartuses voi rendimaksete miinimumsumma nuddisvaartuses, kui see on vaiksem. Kapitalirendi tingimustel soetatud materiaalse
pdhivara kulum kajastatakse samadel pohimétetel ettevétte enda omanduses oleva pohivaraga. Kui omandidiguse Gleminek rendipe-
rioodi 16pul ei ole kindel, amortiseeritakse vastav pdhivaraobjekt kas rendiperioodi véi kasuliku eluea jooksul, séltuvalt sellest kumb on
lGhem. Minimaalsed rendimaksed jagatakse rendikohustuse pohiosa tagasimakseteks ja finantskuluks. Finantskulu kajastatakse kogu
rendiperioodi jooksul selliselt, et aluseks olev intressimaar on rendikohustuse jadkvaartuse suhtes muutumatu.

Koiki Ulejaanud renditehinguid kasitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma finantsseisundi aruandes
rendileandja. Laekuvad ja tasutavad kasutusrendi maksed periodiseeritakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna voi kuluna.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi driseadustiku kohaselt olema véhemalt 10% ettevotte aktsiakapitalist. Sellest lahtudes
eraldab Emaettevéte igal aastal vahemalt 5% puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali. Eraldiste tegemist jatkatakse, kuni reservka-
pital saavutab ndutava suuruse.

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena valja maksta, kuid seda v6ib kasutada akumuleerunud kahjumite katmiseks juhul,
kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti véib kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks
fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka tUtarettevotete reservkapitale, mis on moodustatud tltarettevétetes
ajal, millal Emaettevottel oli nende dle kontroll.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse aruandeaasta puhaskasumi emaettevétte aktsiondridele kuuluva osa jagamisel perioodi
kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi
perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinst-
rumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leidmisel arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate méju ning
puhaskasum aktsia kohta esitatakse vorreldava perioodi kohta arvutatuna samadel alusel.

Tulumaks

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu rihmitatakse realiseerunud véi edasiliikkunud tulumaksuks. Maksustatava
kasumiga voi dividendide maksmisega seotud realiseerunud tulumaksuvara voi kohustused kajastatakse Iihiajalistena ning perioodi
kasumis voi kahjumis.

Edasilikkunud tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad vara ning kohustuste raamatupidamisvaartuste ning
maksustamistel kasutatavate vaartuste vahel. Edasilikkunud tulumaks kajastatakse pikaajalise vara voi kohustusena.

Emaettevote ning Eestis registreeritud tiitar-, sidus- ja Ghisettevotted

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit, vaid valja makstavaid kasumieraldisi. 2015. aastal vélja
makstud netodividendide maksumaar oli 20/80 (2014: 21/79). Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse perioodi
kasumis voi kahjumis kuluna dividendide valjakuulutamisel.

Maksustamissisteemi omaparast |ahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevétetel edasilUkkunud tulumaksuvara ega kohustusi. Maksi-
maalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena, on toodud aastaaruande lisades.

Vdlismaised tiitar-, sidus- ja Ghisettevotted

Ukrainas, Soomes, Rootsis ja Leedus on ettevotte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksumaarad nendes

riikides on: Ukrainas 19% (2014: 19%), Soomes 20% (2014: 20%), Rootsis 22% ja Leedus 15% (2014: 15%). Maksustatav kasum arvuta-
takse ettevotete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest
lahtuvalt ajutiselt véi psivalt lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Vélismaiste tltarettevotete puhul leitakse edasiliikkunud tulumaksuvara voi -kohustus kaéigi aruandeperioodi [6pul kajastatud vara ja
kohustuste raamatupidamisvadrtuste ning maksustamisvaartuste ajutiste erinevuste kohta. Edasilikkunud tulumaksuvara kajastatakse
finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on téendoline edasiliikkunud tulumaksuvaraga vérreldavas suuruses

tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada tasaarveldamiseks. - i
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Segmendiaruandlus

Tegevussegment on Kontserni dritegevuse komponent, mis osaleb dritegevuses ja mille majandustulem sisaldab otseselt segmendiga
seotud finantsnditajaid (sh tulu ja kasum tehingutest teiste Kontserni tegevussegmentidega). Samuti voivad tegevussegmendi tulemis
sisalduda finantsnditajad, mis on maistlikel alustel dra jagatud segmentide vahel. Jagamatud finantsnditajad on seotud Kontserni
emaettevotte administratiivtegevusega voi mille jaotamiseks ei ole méistlikku alust.

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud detailset finantsinfot
Kontserni kérgeim driotsustaja. Kérgeim driotsustaja on isikute grupp, kes jagab Kontserni ressursse tegevussegmentidele ja hindab
nende tulemust. Kontserni kérgeimaks driotsustajaks on emaettevétte Nordecon AS-i juhatus.

Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse tehingutest saadud voi saada oleva tasu 6iglases vaartuses, millest on maha arvatud antud allahindlused ning tagas-
tused. MUUgitulu kajastatakse vaid saadava majandusliku kasu tdendolises ulatuses ning usaldusvaarselt méddetavas maaras.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse mulgist kajastatakse niipea, kui neid on véimalik valmidusastme meetodil usaldusvaarselt
maodta. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele véivad lisanduda lisa- ja muutustéod, néuded ja
tulemustasud mudgituluna kajastatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehituslepingu valmidusaste mdaratakse teostatud
t6ode Ulevaatuse tulemusena, vajadusel kasutatakse lisainfona tehtud kulude proportsionaalset suhet lepingu kogukuludesse. Kui
lepingu hinnangulised kogukulud Uletavad lepingu tulusid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna (vt ka arvestuspdhimote
,Lépetamata ehituslepingud”).

Tulu muude teenuste miuitgist
Tulu teenuse mUUgist on kajastatud vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele aruandeperioodi I6pus (vt ka arvestuspdhimote
,Lopetamata ehituslepingud”).

Tulu kaupade ja valmistoodangu muitigist

Kaupade ja valmistoodangu mudgist tekkinud tulu kajastatakse siis, kui mitdava varaobjekti omandidigusega seotud olulised riskid ja
hived on Ule ldinud ostjale, huvitise laekumine tehingust on téendoline, tehinguga seotud kulusid ning véimalikke tagastuste suurust
saab usaldusvadrselt hinnata, puudub mudja jatkuv seos varaobjektiga ja mudgitulu summat on véimalik usaldusvaarselt maarata.
Riskide ja hivede Uleminek mudjalt ostjale séltub eelkdige tehingu tlubist ja lepingu tingimustest. Kaupade mutgil on Glemineku-
momendiks Uldjuhul kauba flusiline Gleandmine ostjale. Arendustegevuse kdigus valminud ja arendustegevuseks soetatud kinnisvara
omandibiguse Uleminek fikseeritakse tldjuhul notariaalse asjadiguslepingu sélmimisega. Summad, mis kliendid on maksnud enne
lepingu séImimist, kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulu
Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, kasutades sisemise intressimadra meetodit. Dividenditulu kajastatakse ndudediguse tekkimise
hetkel.

Sihtfinantseerimine

Vara soetamiseks saadud riiklikud toetused kajastatakse algselt ettemaksena saadud tasu diglases vaartuses. Kajastamise eelduseks
on summade laekumine ning Kontserni vastavus sihtfinantseerimise tingimustele. Saadud summad kajastatakse perioodi kasumis voi
kahjumis proportsionaalselt sihtfinantseeringuga soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude hivitamiseks saadud sihtfinantseerimise summad kajastatakse perioodi kasumis véi kahjumis proportsionaalselt
perioodil, millal kajastatakse vastavad kulud.

Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Valmidusaste maaratakse teostatud téode
Ulevaatuse tulemusena, kasutades vajadusel lisainfona tehtud kulude proportsionaalset suhet lepingu kogukuludesse.
Ehituslepingu kulud koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti Gldkuludest.

Kui aruandeperioodi I6pu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil arvestatud tuluy, siis .
kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes lihiajalise kohustusena (kirjel ,Ettemaksed”). Kui tellijatele on arveid esitatud vahem kui on | .
arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantsseisundi aruandes kaibevarana (kirjel ,Néuded ostjate vastu ja m}m@ .
néuded”).
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Kui saadavat tulu ei ole voimalik tdpselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses. Kui on tdendoline,
et ehituslepingu eeldatavad kogukulud Uletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu oodatav kahjum perioodi kasumis
voi kahjumis.

Investeeringud tltar-, sidus- ja Uhisettevotetesse Eesti raamatupidamise seadusega néutud
Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes

Emaettevotte konsolideerimata pohiaruanded esitatakse raamatupidamise aastaaruande lisades taiendava informatsioonina kooskolas
Eesti raamatupidamise seadusega ning Emaettevote ei koosta IAS 27 maistes tdiendavaid eraldiseisvaid finantsaruandeid.
Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud tUtar-, sidus- ja Uhisettevotetesse soetusmaksumuse
meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksumuses ehk omandamisel makstud tasu
diglases vaartuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel vaartuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vaartuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel voi minimaalselt kord aruandeperioodi [6pus viiakse dbi investeeringute kaetava
vaartuse hindamise testi (arvestuspéhiméte ,Vara vadrtuse langus”). Allahindlused on kajastatud perioodi kasumis voi kahjumis.

Tutar-, sidus- ja Uhisettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse perioodi kasumis véi kahjumis néudediguse tekkimisel. Enne
investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks. Selline osa dividendidest kajasta-
takse investeeringu vahendusena.
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LISA 4. MUUDATUSED ARVESTUSPOHIMOTETES JA ESITUSVIISIS
Aruandeperioodil rakendunud uued ja muudetud standardid ja télgendused

Alates 01.01.2015 rakendunud uued ja muudetud standardid ning télgendused nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,

millised avaldasid méju Kontserni finantsaruannete koostamisele:

- Standardi IFRS 3 Aritihendused muudatused (koos neist tulenevate muudatustega teistes standardites) selgitab, et kui tingimuslik
tasu on finantsinstrument, ldhtutakse selle liigitamisel kas kohustuseks voi omakapitaliks standardist IAS 32 ja mitte monest muust
standardist. Samuti selgitab muudatus, et varaks véi kohustuseks liigitatavat tingimuslikku tasu méddetakse 6iglases vaartuses igal
aruandekuupaeval.

Aruande koostamise hetkel ei ole Kontsernil drithendustega seotud tingimuslikke tasusid.

Alates 01.01.2015 rakendunud uued ja muudetud standardid ning télgendused nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,

millised ei avaldanud méju Kontserni finantsaruannete koostamisele:

+ Standardi IAS 19 muudatused - Kindlaksmaaratud hivitistega plaanid: téotajate sissemaksed (Kohaldatakse aruandeperioodidele,
mis algavad 1. veebruaril 2015 véi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Varasem rakendamine on lubatud.)

+ Télgendus IFRIC 21 Léivud (Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 17. juunil 2014 véi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt.

Varasem rakendamine on lubatud.)
Muudetud standardid ja tdlgendused seisuga 31.12.2015

Seisuga 31.12.2015 on vdlja antud ja Euroopa Liidu poolt vastu voetud IFRS EL standardite muudatusi ja télgendusi, mida ei ole

kdesoleva aruande koostamisel rakendatud, kuna nende joustumine jaab jargmistesse majandusaastatesse. Kontserni aruannetele

moju avaldada véivad muudetud standardid ja tdlgendused:

- Standardi IFRS 11 muudatused - Uhises &ritiksuses osaluse omandamise arvestus. (Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad
1.jaanuaril 2016 voi hiljem, rakendatakse edasiulatuvat. Varasem rakendamine on lubatud.) Muudatuste kohaselt tuleb osaluste
omandamiste suhtes Uhises ariliksuses, mille tegevus moodustab ri, rakendada driihenduse arvestust.

Kontserni hinnangul ei méjuta muudatused esmakordsel rakendamisel oluliselt Kontserni finantsaruandeid, kuna Kontsern rakendab

Uhiste dritiksuste omandamiste arvestamisel meetodeid, mis vastavad muudatustes satestatud arvestusmeetoditele.

+ Standardi IAS 1 muudatused — Avalikustamise projekt. (Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 voi hiljem.
Varasem rakendamine on lubatud.) Muudatustes on kirjas viis tdpsustavat edasiarendust standardis esitatud avalikustamisnduetele.
Muudetud on olulisuse pdhimétet kasitlevaid juhiseid standardis IAS 1. Selgitatakse, et

* ebaoluline informatsioon véib kahandada olulise informatsiooni méju.
+ olulisuse péhiméte kehtib kogu finantsaruande kohta.
+ olulisuse pdhimote kehtib koigi avalikustamisnduete kohta IFRS standardites.

Muudetud on lisade (sh arvestuspdhimaotteid kirjeldavad lisad) jarjestust kasitlevaid juhiseid.
+ Standardist IAS 1 on eemaldatud sGnastus, mida on télgendatud kui ettekirjutuse tegemist finantsaruande lisade jarjestuse kohta.
+ Selgitatakse, et ettevétted véivad ise otsustada, kus tépselt nad oma finantsaruannetes arvestuspéhimétted avalikustavad.

Kontserni hinnangul ei méjuta muudatused esmakordsel rakendamisel oluliselt Kontserni finantsaruannete esitusviisi.

Kontserni aruannetele juhtkonna hinnangul téendoliselt moju mitte avaldavad muudetud standardid ja télgendused:

+ Standardite IAS 16 Materiaalsed pohivarad ja IAS 38 Immateriaalsed varad muudatused - Kulumi- ja amortisatsiooniarvestuse
lubatavate meetodite selgitus. (Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 véi hiljem; rakendatakse edasiula-
tuvalt. Lubatud on varasem rakendamine.)

+ Standardite IAS 16 Materiaalsed p&hivarad ja IAS 41 Pollumajandus muudatused. (Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2016 véi hillem. Lubatud on varasem rakendamine.)

+ Standardi IAS 19 muudatused - Kindlaksmaaratud hivitistega plaanid: tootajate sissemaksed. (Kohaldatakse aruandeperioodidele,
mis algavad 1. veebruaril 2015 voi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem rakendamine.)

+ Standardi IAS 27 muudatused - Kapitaliosaluse meetodi kasutamine konsolideerimata finantsaruannetes. (Kohaldatakse aruandepe-
rioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 véi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem rakendamine.)
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IFRS-ide iga-aastased edasiarendused
Edasiarendustega kehtestatakse kuus muudatust kuues standardis ning neist tulenevad muudatused teistes standardites ja tdlgen-

dustes. Muudatused rakenduvad aruandeperioodidele, mis algavad 1. veebruaril 2015 véi hiljem, lubatud on ka varasem rakendamine.

Veel nelja standardi neli muudatust rakenduvad aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 véi hiljem, lubatud on ka varasem
rakendamine. Ettevétte hinnangul ei méjuta tkski neist muudatustest oluliselt ettevotte finantsaruandeid.

Seisuga 31.12.2015 valja antud IFRS standardite muudatused ja tdlgendused, mis ei ole veel Euroopa Liidu poolt vastu voetud:
+ Standardi IFRS 15 MUdgitulu lepingutelt klientidega muudatus - Standardi IFRS 15 jéustamise osas (rakendub 1. jaanuaril 2018 véi

hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uue standardi péhiprintsiibi kohaselt kajastatakse mutgitulu siis, kui kaup véi teenus antakse

kliendile Ule, ning maugitulu kajastatakse tehinguhinnas. Koos mitdud kaubad ja teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada
eraldi ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu voib teatud

pdhjustel muutuda, kajastatakse mudgituluna miinimumsummea, kui sellega ei kaasne olulist tihistamise/tagasimaksmise riski. Klien-

tidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab

tulusid.

lepingute arvele vétmise, modtmise, esituse ja avalikustamise pohimétted. Koikide rendilepingute tulemusena saab rendilevotja
6iguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid tehakse tle perioodi - ka finantseeringu. Sellest
tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel

Standard IFRS 16 Rendilepingud (rakendub 1. jaanuaril 2019 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uus standard satestab rendi-

kehtestab Uhe arvestusmudeli rendilevotjate jaoks. Rendilevdtjad peavad (a) arvele vétma varad ja kohustused koikide Ule 12-kuuliste

rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt
varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 péhimétted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17 péhimétetega, ehk
et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erinevalt.

+ Standardi IAS 7 muudatused - Avalikustamise projekt (rakendub 1. jaanuaril 2017 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Muudetud standard IAS 7 néuab finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste alg- ja [6ppsaldo vahel toimunud liikkumiste avalikus-

tamist.
Kontsern hindab muudatuste méju finantsaruandele.

Ulejaanud Euroopa Liidu poolt vastu votmata uutel voi muudetud standarditel voi tdlgendustel ei ole eeldatavasti olulist maju
Kontsernile.
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LISA 5. FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad Kontsernile jargmised finantsriskid:

* Krediidirisk

+ Likviidsusrisk

* Tururisk

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus soltub riskide jatkuvast teadvustamisest, nende
realiseerumise moéjude tdpsest hindamisest ning kehtestatud riskijuhtimise p&himédtete jargimisest. Vastavate tegevuste peamiseks
eesmargiks on ennetada ja juhtida riske, millel on negatiivne méju kdibekapitali piisavusele péhitegevuse I&biviimisel, mis voiksid ohtu
seada Kontserni vastavuse voorkapitali finantseerijate poolt kehtestatud tingimustele, omakapitali piisavuse ning tegevuse jatkuvuse.
Riskide maandamiseks tootatakse vélja pohimétted ning tegevuskavad, mille eesmargiks on riskide tuvastamine ja analtdsimine,
riskitaseme jalgimine, riskide hajutamine ajaliselt, tegevusalade 16ikes ning geograafiliselt. Finantsriskide juhtimisel on keskne roll
Nordecon AS-i finants- ja raamatupidamisosakonnal, kelle padevusse kuulub riskininnangute andmine ning erinevate riskihindamise
ja -juhtimise tegevuskavade véljatdotamine ja juurutamine. Nordecon AS-i poolt vélja tddtatud riskijuhtimise pdhimotted kehtivad
dldjuhul ka tutarettevétetes. Riskijuhtimise 16plik vastutus on ettevotete juhatustel. Sisemisest todkorraldusest tulenevalt vaib riskijuhti-
misse olla kaasatud ka ettevdtte ndukogu voi ndukogu poolt moodustatud auditikomitee.

Krediidirisk

Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, mis véiks tekkida juhul, kui Kontserniga majandustehingus osalev vastaspool ei suuda téita
oma lepingulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk kaasneb péhiliselt nbuetega ostjate vastu ja
Kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust méjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifiliselt asjaolud. Samas lahtub Kontserni juhtkond kredii-
diriski hindamisel ka Gldisematest asjaoludest. Néiteks kliendi juriidiline staatus (era- voi riiklik ettevéte), klientide geograafiline
paiknemine, tegevusharu voi riigi majanduslik seisund, mis koik voivad Kontserni terviklikku avatust krediidiriskile méjutada. Kontserni
kogemus nditab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate osas, kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja
kohalikud omavalitsused. Sellest annavad tunnistust ka pea olematud allahindlused avaliku sektori klientide nduete osas tdnu nende
stabiilsele maksevéimele. Kuigi viimastel aastatel on avaliku sektori osa mutgitulust jarkjargult vdhenenud, moodustasid avaliku
sektori klientide projektid Kontserni 2015. aasta maugitulust siiski markimisvaarse osa, ligikaudu 30% (2014: ligikaudu 33%). Endiselt
on suurimaks avaliku sektori kliendiks Maanteeamet, moodustades ca 19% kogu mudgitulust. Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii
ennetava tegevusega (lepingupartnerite krediidikdlblikkuse anallitis) kui ka riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega.
Kontserni ettevétted teevad tehinguid vaid eelnevalt juhtkonna poolt krediidikélblikuks tunnistatud uute osapooltega. Olemasolevate
klientidega tehingute tegemisel tuginetakse krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale maksekaitumisele. Kérge krediidiriskiga
osapooltega toimub teenuse osutamine voi kaupade miuk ainult ettemaksuga.

Kontsern ei ndua tagatisi (nt panga poolt valjastatud maksegarantiid) pohitegevusest tekkinud néuetest ostjate vastu, v.a kui nduete
laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud kontsernivélistele isikutele peavad olema tagatud hipoteekidega,
kdendustega voi garantiidega kolmandate osapoolte poolt.

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse nduete ja laenude allahindlused. Allahindlused tuginevad konkreetsete lepingupart-
neritega seotud téendolistele krediidikahjumitele. Kontserni arvestuspdhimotete kohaselt kajastatakse kuludes kéik nduded, mis on
Uletanud maksetdhtaja rohkem kui 180 pdeva ja mille osas puuduvad tdiendavad kokkulepped klientidega vélgnevuste tasumiseks voi
tagatised.

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud lisas 34.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on seotud véimega hivitada finantsasutustele ja hankijatele igeaegselt kohustused, millega kaasneb raha valjaminek

voi muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni méjutavad eelkdige jargmised asjaolud:

+ Kontserni dritegevus on sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. | kvartalis on dritegevuse mahud ja kasumlikkus aasta madalaimal
tasemel ning Kontsern peab pohi- ja administratiivtegevusega seotud kulude katteks kasutama eelmistel perioodidel kogutud
rahareserve. Il ja lll kvartalis toob dritegevuse elavnemine kaasa tdiendava kdibekapitali vajaduse;

+ Ehitusturul on maksetingimustest tulenevalt Kontserni laekumiste vahemik tellijatelt péhiosas 30-56 pdeva ning valjamaksete
vahemik alltddvotjatele pdhiosas 21-45 péeva. Kontsern peab laekumiste ja maksete erinevusest tekkiva kdibekapitali puudujdagi
katma omavahenditest voi kasutama finantsasutuste poolt véimaldatud krediidilimiite;

+ Kontsernil tuleb teha péhitegevuse tdhusaks labiviimiseks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse ning kinnisvarasse;

+ Kontsern peab tasuma téhtaegselt laenu- ja liisingkohustusi.
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LUhiajalise likviidsuse juhtimisel lahtutakse eelkdige Kontserni ettevotete majandusaastaks kinnitatud eelarvetest ning investeerimis-

plaanidest. LUhiajalise likviidsuse juhtimise tdhtsaimaks instrumendiks on Kontserni rahalisi vahendeid koondavad kontsernikontod,

mis aitavad maandada Kontserni ettevotete likviidsuse hooajalist kdikumist. Ulejaanud lihiajaline kiibekapitali vajadus finantseeritakse

pankadest saadud arvelduskrediitide ja faktooringulimiitide abil.

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim maéjutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on eesmargiks véltida avatud finant-

seerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimise kestvus).

Vabu rahalisi vahendeid, mis ei osale kdibekapitalis, hoitakse pankade kiirelt realiseeritavates intressi tootvates rahaturuinstrumentides

voi deponeerituna lUhiajaliselt (kuni 3 kuud).

Kontserni likviidsuspositsioon 2016. aastal

Kontserni kdibevara ja lihiajalised kohustused 2015 a. aruandeperioodi I6pus olid vastavalt 50 417 tuhat eurot ja 47 786 tuhat eurot
(Ihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,03). Lihiajalistest kohustustest moodustavad laenukohustused 15 715 tuhat eurot. Kontsern
tegutses aastatel 2009-2011 kahjumiga, mis vahendas vaba rahavoogu finantskohustuste tagasimakseteks. Viimased kolm aastat

on Kontsern koos pohiliste finantspartneritega tegutsenud jérjepidevalt finantskohustuste struktuuri optimeerimisega. Kohustuste
restruktureerimise eesmargiks on olnud Kontserni péhitegevuse jatkusuutlikkuse tagamine. Selleks on finantspartnerid refinantsee-
rinud ettevétte lUhiajalisi arvelduskrediite, kehtestanud maksepuhkuseid pikaajaliste laenude tagasimaksetele perioodil 2014-2017
ning eraldanud Kontsernile dritegevuse sesoonsusest tulenevalt taiendavaid lUhiajalisi arvelduskrediite (2015. aastal 6 000 tuhat
eurot). Nimetatud tegevused jatkuvad ka 2016. aastal, vastavad labirdakimised on aruande véljastamise seisuga osaliselt juba edukalt
|6petatud. Finantspartnerite praktika on samas ndinud ette kohustuste refinantseerimise mitte pikemalt kui 12 kuud, mistéttu on
oluline osa Kontserni finantskohustustest aruandeperioodi I6pu seisuga luhiajalised.

Tuginedes 2016. aasta kohta koostatud finantseerimiskavale on Kontserni hinnangul véimalik 2016. aastal refinantseerida aruandepe-

rioodi I6pu seisuga kajastatud lthiajalisi laenukohustusi summas 11 388 tuhat eurot, millest pikemaks perioodiks kui 12 kuud 10 778

tuhat eurot (7 290 tuhat eurot lUhiajalisi arvelduskrediite ja 3 498 tuhat eurot pikaajalisi laenukohustusi). Aruande valjastamise seisuga

on pankade poolt kinnitatud refinantseerimiskokkuleppeid saavutatud 4 098 tuhande euro osas. Kontsern oli aruandeperioodi jooksul

ja selle 16pu seisuga kooskdlas pankade laenulepingutest tulenevate néuetega Kontserni finantspositsioonile.

Parast eelpool mainitud summadega korrigeerimist moodustaksid kdibevara ja lUhiajalised kohustused vastavalt 50 417 tuhat eurot ja

37 008 tuhat eurot (lUhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,36). Lisaks toetavad finantspartnerid finantseerimiskava jargi Kontserni 2016
aastal likviidsuspositsiooni parendamiseks tdiendavate arvelduskrediitidega summas ligikaudu 4 400 tuhat eurot.

Eeltoodut arvesse vottes on Kontserni juhtkond veendumusel, et Kontserni likviidsuspositsioon 2016. aastal on piisav jatkusuutliku ja
kasumliku pohitegevuse labiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tahtaegseks tasumiseks.

Ulevaade maksevaimest on tksikasjalikumalt esitatud lisas 34.

Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade voimalikus muutuses valuuta vahetuskursside, intressimaarade ja vadrtpaberite hinnamuutuste néol,

mis moéjutavad Kontserni majandustulemust voi finantsinstrumentide vaartust.

Valuutarisk

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende Kontserni finants-

instrumentide vaartuse langus, mis on sélmitud muudes valuutades kui Kontserni ettevétete arvestusvaluuta.

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Kontserni Ukraina ettevétetel on valuutarisk seoses finants-

instrumentidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt USD- v6i EUR-péhised laenud ja liisingukohustused. 2014. aasta algul Ukraina ja
Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tottu pingestunud Ukraina poliitiline ja majanduslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina
keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise Idpetamine on tinginud UAH kursi jatkuva languse. 2015. aastal on UAH nérge-
nenud euro vastu ligikaudu 27%. Kontserni Ukrainas asuvatele titarettevétetele tdhendas see eurodes saadud laenude Umberhin-

damist kohalikku valuutasse ning sealt tekkivaid tdiendavaid kursikahjumeid summas 574 tuhat eurot (2014: 1 299 tuhat eurot). Finants-

instrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,finantskulud”.

Péhitegevusega seotud néuete ja kohustuste Umberhindamisest valuutakursi kasumit voi kahjumit ei saadud. Samuti ei teki Kontserni

kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas asuvatele sidusettevotetele antud eurodes laenudelt.

Kontserni Ukraina vélistel tUtarettevotetel ei olnud aruandeperioodi [6pu seisuga UAH baasil kajastatud finantsinstrumente.

2016. aasta alguses on jatkunud Ukraina grivna nérgenemine euro suhtes. Aasta algusest kuni aruande valjastamise kuupdevani on
kurss langenud ligikaudu 9%.

Rootsi kroon (SEK) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Aruandeperioodil muutus SEK kurss EUR suhtes 3% ulatuses. Kontserni
Rootsi tutarettevottel puuduvad finantsinstrumendid muus valuutas kui SEK. Aruandeperioodil ei olnud Rootsi titarettevéttel kursi-
kahjumeid. Kontserni Rootsi valistel tUtarettevotetel ei ole aruandeperioodi I6pu seisuga SEK baasil kajastatud finantsinstrumente.
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Intressirisk

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade voimalikus tdusus (EURIBOR, EONIA voi laenuandja enda poolt
arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos
negatiivse mojuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern ldahtunud péhiméttest, et madalate turuintresside korral sdImitakse
lepingud véimalusel fikseeritud intressimdaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega
on uued lepingud séImitud enamjaolt ujuvate intressimaaradega. Intressiriski maandamiseks ei kasutata tuletisinstrumente.
Taiendav info tururiski méjudest on toodud lisas 34.

Riigirisk

Valisriikidest tegutses Kontsern aruandeperioodi 16pu seisuga aktiivsemalt Ukraina, Soomes ning Rootsis. Ukrainast teeniti maugitulu
2015. aastal 3% ja Soomest 1% Kontserni maugitulust (2014: Ukraina 2% ja Soome 4%). Rootsi tegevus, mis aktiivsemalt kdivitus 2016.
aasta algul, 2015. aastal Kontserni miugitulu ei méjutanud. Aruandeperioodi I6pus oli Ukrainas 0,2%, Soomes 0,8% ning Rootsis 0,7%
Kontserni varast (2014: Ukraina 0,4% ja Soome 1,6%).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste méjutasid jatkuvalt Ukraina poliitilist ja majanduslikku keskkonda ka
2015. aastal. Majanduslik ebakindlus véljendus Ukraina grivna kursi kiires languses vorreldes euroga, mis jatkus ka 2015. aastal. Kontsern
kajastas aruandeperioodil ligikaudu 0,6 miljoni euro suuruse kahjumi valuutakursside ebasoodsast liikumisest. Kontserni tegevus
Ukrainas on viimastel aastatel olnud teadlikult konservatiivne sélmitud lepingute osas, olles koondanud tegevuse Uksnes pealinna
Kiievisse ning selle Gmbrusesse. 700 km kaugusel Ida-Ukrainas toimuv séjaline konflikt ei ole avaldanud ettevétte tegevusele otsest
maoju eelkdige seetdttu, et varasematel majandusliku surutise perioodidel on td6tajate hulk juba viidud optimaalseks ning séImitud on
vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades méistlikud. Vérreldes 2014. aastaga
on Kontserni tegevusmahud Ukrainas ménevérra kasvanud.

Mahukaid investeeringuid ndéudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes konserveeritud
arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Ukrainas. Kindlustamaks tehtud
investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevéttele V.I. Center TOV kuuluvad kinnistud ning seadnud neile
Kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks hlipoteegid. Kontserni 2015. aasta puhaskasumit mojutas enim IV kvartalis finants-
kulude koosseisus kajastatud kahe Ukraina kinnisvaraarendusprojektiga seotud laenude allahindlus summas 2 977 tuhat eurot. Ukraina
majanduse jatkuv madalseis ja valuutakursi langus on viinud drikinnisvara hinnad ning néudluse tasemele, mis pohjustas investee-
ringute allahindluse vajaduse.

Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsustest tingitud poliitilise ja majandusliku keskkonna halvenemine on Ukrainaga seotud
riigiriski Kontserni jaoks tdstnud. Koik eeltoodud avaldavad rohkemal véi vdhemal méaral negatiivset méju ehitus- ja kinnisvaraturule
ning samuti Ukrainaga seotud finantsinstrumentide vaartusele. Kontserni jaoks on negatiivset moju véhendavaks teguriks Ukrainaga
seotud dritegevuse koondumine Kiievisse ja selle vahetusse Idhedusse.

Eelnevat arvesse vottes on Kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid kérgendatud riskiga ning téendosus,
et nende vaartus voib tulevikus langeda, keskmisest suurem.

Oiglase vaartuse mairamine

Tulenevalt Kontserni arvestuspéhimétetest ning IFRS EL avalikustamisenduetest tuleb Kontsernil avalikustada hinnangud finantsinstru-
mentide ja kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste kohta. Qiglased véartused on leitud kasutades allkirjeldatud meetodeid:

Finantsinstrumendid

Kontserni ettevotete finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning Kontsern ei oma markimisvaarseid finantssei-

sundi aruande véliseid finantsinstrumente.

Avalikustamise eesmargil leitud diglase vadrtuse maaramine toimus jargnevalt:

+ Néuded ostjate vastu ja muud néuded - hinnang diglasele vaartusele (v.a néuded pooleliolevatest ehituslepingutest) tugineb
finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi I6pus kehtinud turuintressiga diskonteeritud nitdisvaartusele. Pikaajalise fiksee-
ritud intressimaaraga finantsvara diskonteerimisel on kasutatud keskmist turuintressi aruandeperioodi 16pu seisuga.

+ Pikaajalised finantsinvesteeringud — hinnang Giglasele véaartusele tugineb investeerimisobjekti diskonteeritud netorahavoogude
nuldisvaartusele.

+ Finantskohustused — hinnang éiglasele vaartusele tugineb finantskohustuste tulevaste péhiosa- ning intressimaksete diskonteeritud
ndudisvaartusele. Diskontomaaraks on aruandeperioodi I6pus kehtinud sarnaste finantskohustuste keskmine turuintress vastavalt
Eesti Panga poolt avalikustatud statistikale.

Finantsinstrumentide diglase vaartuse vordlus raamatupidamisvaartusega on esitatud lisas 34.
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Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende diglases vaartuses, kasutades selleks

muuhulgas séltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Qiglase vadrtuse madramisel kasutatakse jargmiseid

meetodeid:

+ diskonteeritud rahavoogude meetod - diskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmiseks tuleb hindajal prognoosida kinnisvaraob-
jekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade taituvus) ja kaasnevaid tegevuskulusid. Séltuvalt rendile
pingute katkestamise lihtsusest ja tdendosusest rentnike poolt valib hindaja analttsimiseks olemasolevad véi turul keskmiselt eksis-
teerivad rahavood. Samuti tuleb netorahavoo nitdisvaartuse leidmiseks valida sobiv diskontomaar, mis valjendab kdéige paremini
turu ootusi vara tootlikkuse ja varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta. Diskonteeritud rahavoogude meetodit kasutatakse stabiilset
renditulu teenivate kinnisvaraobjektide vaartuse madramisel;

+ vordlusmeetod — analliUsitakse hinnatava objektiga vorreldavatel tingimustel toimunud tehinguid ning objekti iglane vaartus

tuletatakse labi toimunud tehingute vorreldava ruutmeetri hinna. Vordlusmeetodit kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis

renditulu ei teeni ning mida hoitakse edasimttgi voi vaartuse kasvu eesmargil. Kuna toimunud tehingud, mis on vérdlusmeetodi
aluseks, ei ole praktiliselt Ghelgi juhul absoluutselt sarnased hinnatava objektiga, korrigeeritakse vordlusmeetodi puhul toimunud
tehingute nditajaid — aega, asukohta, suurust ja detailplaneeringu staadiumit arvestades. Vérdlusmeetodi kasutamise eelduseks on
piisavas koguses séltumatute osapoolte vahel tehtud vorreldavate tehingute olemasolu piirkonnas, kus kinnisvarainvesteering asub
ning ajahetke ldhedus, millal kinnisvarainvesteeringu hindamist labi viiakse (vérreldavad tehingud toimunud mitte rohkem kui aasta
tagasi);

objekti véladigusliku mudgilepingu hind aruandeperioodi I6pu seisuga — kinnisvarainvesteeringute puhul, mille mdtgiks on aruan-

deperioodi I6pu seisuga séImitud voladiguslik mitgileping, kuid asjadigusleping3ion veel sélmimata, voetakse diglase vaartuse

kajastamisel aluseks mulgihind vélasdiguslikus mitgilepingus. Véladiguslikus lepingus toodud miutgihinda kasutatakse objekti
diglase vaadrtuse maaramiseks vaid juhul, kui Kontsernil on piisav kindlus, et asjadiguslik mudgileping séImitakse samadel tingimuste

(nditeks ostja on teinud aruandeperioodi |6pu seisuga arvestatavas summas ettemakse objekti soetamiseks voi asjadiguslik leping o

solmitud pérast aruandeperioodi 16ppu, kuid enne raamatupidamise aastaaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse ka
siis, kui voladigusliku lepingu séImimine on toimunud aruandeperioodi [6pu jargselt, kuid tehingutingimustes on kokku lepitud enn
majandusaasta ldppemist ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud;

* residuaalmeetod - kinnisvarainvesteeringu diglane vadrtus on summa, mis jadb jarele peale kinnistule kavandatava projekti tuludest
ehitus- ja muude arenduskulude ning arendaja méistliku kasumi maha arvamist. Residuaalmeetodit kasutatakse juhul, kui eelnime-

\
n

e

tatud meetodeid ei ole voimalik rakendada. Residuaalmeetod néuab maérksa suuremas osas hinnangute andmist. Hindamine viiakse

labi iga kinnistu osas eraldi, vottes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu voi planeeritava ehitusdiguse kohaseid voimalusi ja eripa-

rasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Oiglase vaartuse hindamisel residuaalmeetodiga peab kasutatud omaniku tulunorm/tootlikkus

olema vérreldav turutingimustega.
Vérdlusmeetodit kasutab Kontsern selliste kinnisvarainvesteeringute hindamiseks, mis ei teeni renditulu, millel ei ole alustatud
arendustegevust (nt puudub detailplaneering ja/voi driplaan), mille osas ei toimu aktiivset miuki ning mille kohta ei ole Kontsern
saanud ostusoove kolmandatelt osapooltelt. Vastavaid kinnisvarainvesteeringuid on Kontsernil neli, millest kolm asuvad Ladne-Eestis
Parnus voi selle vahetus imbruses ning Uks Tartus. Nimetatud kinnistute 6iglase vaartuse hindamise tellis Kontsern séltumatult
kinnisvarahindajalt. Eesti kinnisvaraturul (eriti piirkonnad vdljaspool Tallinna) on jatkuvalt hinnangu andmiseks sobivate vrreldavate
tehingute (hoonestamata kinnistud) arv vdga madal. Tulenevalt eelnevast jattis séltumatu ekspert Kontserni kinnisvarainvesteerin-
gutele vordlusmeetodit kasutades hinnangu andmata, kuna pidas turult kdttesaadavat infot ebapiisavaks, mis ei véimaldanud hinnata
kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust hindamis- ja raamatupidamisstandardite definitsioonide kohaselt.
Kontsern hindas kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust tuginedes residuaalmeetodile. Hindamise viisid Idbi Kontserni kinnisva-
raspetsialistid valiste ekspertide kaasabiga. Hindamistulemuste péhjal ei olnud vaja muuta kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust.
Hinnangute muutuse voimalik méju kinnisvara vdartusele on toodud lisas 14.

Kapitali juhtimine

Ettevotte arengu jatkusuutlikkuse ning aktsiondride, kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on Kontserni juhtkonna
eesmargiks ja Ulesandeks ettevotte tugeva kapitaliseerituse sailitamine.

Kontserni finantsvéimendust iseloomustav suhtarv on vorreldes eelmise aastaga monevorra suurenenud. Kontsern vahendas érite-
gevuse rahavoost varasemast suuremas mahus pikaajalisi finantskohustusi ning vahenenud on faktooringlimiidi kasutus.
Finantsvéimendus on tasemel, kus see ei m&juta Kontserni kapitali juhtimise seniseid pdhimétteid ega too kaasa vajadust tdiendava
aktsiakapitali kaasamiseks. Finantsvéimenduse Glemine piir on seotud omakapitali suurusega. Aruandeperioodi 16pu seisuga oleks
omakapitali miinimumnduetele (vt jargmine alapeatiikk) tuginev finantsvéimendus muude tingimuste samaks jdddes voinud ulatuda
61%-ni (2014: 59%).

3 Eesti 6iguse kohaselt lepitakse voladiguslikus kinnisvara mutgilepingus kokku tehingutingimused ja poolte digused ja kohustused. Omandidigus ldheb le kinnistusraamatu
kandega, mis tehakse asjadigusliku lepingu alusel. Voladigus- ja asjadigusleping voidakse sélmida (iheaegselt ning need voivad sisalduda Ghes dokumendis. Sageli aga s6lmitakse
voladiguslik mudgileping kinnisvara arendamise voi ehitamise perioodil, kui ostja teeb ettemaksu. Asjadiguslik leping sélmitakse parast kinnisvara valmimist.
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EUR'000 2015 2014
Intressikandvad kohustused kokku (lisa 17) 20813 23733
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) -6 332 -8 802
Neto intressikandvad kohustused 14 481 14 931
Omakapital kokku 36 067 36 367
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital) 56 880 60 100
Finantsvéimendus* 25% 25%

*Finantsvdimendus = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital

Miinimumnoéuded kapitalile

Aruandeperioodi [6pu seisuga kehtib pankadega sélmitud laenulepingutest tulenev ndue omakapitali osakaalu suuruse kohta kohus-

tuste ja omakapitali kogusummast. Kontserni konsolideeritud omakapitali osakaal peab olema nimetatud suhtarvu kohaselt véhemalt

25% (tegelik osakaal aruandeperioodi I6pu seisuga 2015: 40,1%; 2014: 37,3%;).

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumndéuded ettevotete omakapitali piirmaaradele.
Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama vahemalt poole aktsiakapitalist, aga mitte véhem kui 25 tuhat
eurot.

Aruandeperioodil on Kontsern taitnud kéiki pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid néudeid omakapitali suurusele.

Dividendipoliitika

Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Valjamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel arvestab juhatus
eelkdige:

+ Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

+ Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja voorkapitali suhtega ning mahuga;
+ Tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendiootustega;

+ Eesti vadrtpaberituru Uldise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionaridele makstud dividendid:

Dividend
Valjamaksmise Valjamakstud Aktsiate arv aktsia kohta Dividendi maar
aasta dividendid EUR'000 tuhandetes EUR puhaskasumist*
2008 5897 30757 0,19 34,5%
2009 1966 30757 0,06 21,1%
2010 0 30757 0 0%
20Mm 0 30757 0 0%
2012 0 30757 0 0%
2013 0 30757 0 0%
2014 923 30757 0,03 19,9%
2015 923 30757 0,03 47,2%

* Suhtarvu valem - véljamakstud dividendid/perioodi emaettevétte aktsionéridele kuuluv kasum, mille arvelt dividende maksti.

Juhatuse ettepaneku kohaselt makstaks kdesoleval aastal 2015. aasta eest dividendideks 0,03 eurot aktsia kohta (kokku 923 tuhat

eurot), millega kaasab maksimaalne tulumaksukulu 231 tuhat eurot. Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsiondridigusi (lisa 25).
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LISA 6. KONTSERNI ETTEVOTTED

Nordeconi kontserni on 31.12.2015 seisuga konsolideeritud 26 tUtarettevétet (2014: 23 tUtarettevotet), neist 20 tegutsevad Eestis (2014
19 ettevétet), 3 Ukrainas (2014: 2 ettevotet), 1 Leedus (2014: 1 ettevdte), 1 Rootsis (2014 ei tegutsenud) ja 1 Soomes (2014: 1 ettevote).

Kontserni emaettevétte osalused tlitarettevotetes aruandeperioodi I6pu seisuga:

Ettevotte nimi Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2015 (%) Osalus 2014 (%)
Nordecon Betoon OU Betoonitdod Eesti 52 52
Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti 100 100
Jérva Teed AS Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
Hiiu Teed OU Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
Kaurits OU Rasketehnika rent Eesti 66 66
EE Ressursid OU Geoloogilised uuringud Eesti 100 100
Kalda Kodu OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Magasini 29 OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Eurocon OU4 Valdusettevote (UKR) Eesti 96 96
Eurocon Vara OU Valdusettevote (UKR) Eesti 100 100
Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Instar Property TOV4 Kinnisvaraarendus Ukraina 98 98
Estcon Oy Betoonitdod Soome 52 52
Nordecon Statyba UAB* Hoonete ehitus Leedu 80 80
SWENCN OU Valdusettevéte (SE) Eesti 60 -
SWENCN AB Hoonete ehitus (SE) Rootsi 60 -

4 Aktiivne majandustegevus puudub

Lisaks nimetatud titarettevotetele kuuluvad Kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Mapri Projekt (kéik asutatud
eelmiste drinimede kaitsmiseks), Infra Ehitus OU, Eurocon Bud TOV ja neli looduskaitseliste piirangutega kinnistuid omavat ettevotet
OU Paekalda 2, OU Paekalda 3, OU Paekalda 7 ning OU Paekalda 9. Kéik eelnimetatud tiitarettevétted, v.a. Eurocon Bud TOV, mis asub
Ukrainas, asuvad Eestis ning neis puudub aktiivne majandustegevus. Kontserni osalus nii aruandeperioodil kui ka vérreldaval perioodil
oli Infra Ehitus OU-s 66%, Ulejadnud ettevétetes 100%.

31.12.2015 seisuga kuulus Kontserni 5 sidusettevotet (2014: 4 sidusettevétet) ja 1 Uhisettevéte (2014: 1 Uhisettevéte). Tapsem info kapita-
liosaluse meetodil kajastatud investeeringute kohta on toodud lisas 12.

Info muudatuste kohta Kontserni ettevotete koosseisus on toodud lisas 7.
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Finantsinformatsioon olulise mittekontrolliva osalusega tiitarettevotete kohta:

EUR ‘000 2015 2014

Nordecon . Nordecon .
Ettevote Betoon OU Kaurits OU Kokku Betoon OU Kaurits OU Kokku
Kéibevara 5485 699 6184 6916 1102 8018
Péhivara 565 2320 2885 345 2248 2593
LUhiajalised kohustused 3694 1248 4942 4874 1523 6 397
Pikaajalised kohustused 64 1023 1087 60 807 867
Omakapital 2292 748 3040 2 326 1020 3346
Tulud 22518 4778 27 296 35716 5784 41 500
Kasum (-kahjum) 254 =272 -16 1014 174 1188
Mittekontrollivale osalusele 122 -92 30 487 59 546
kuuluv osa
Mittekontrolliv osalus, % 48% 34% 48% 34%
Aritegevuse rahavood -199 153 -46 -529 498 -31
Finantseerimistegevuse -613 -435 -1 048 -170 -584 -754
rahavood
Investeerimistegevuse -186 192 6 179 173 352
rahavood
Netorahavoog -998 -90 -1 088 -520 87 -433

Seisuga 31.12.2015 on kontserni omakapitalis mittekontrolliv osalus kokku 1 528 tuhat eurot (31.12.2014: 1 671 tuhat eurot), sh. Nordecon
Betoon OU 1 107 tuhat eurot ja Kaurits OU 379 tuhat eurot (31.12.2014: vastavalt 1 123 ja 471 tuhat eurot). Ulejadnud ettevotete mitte-
kontrollivad osalused moodustavad kokku 41 tuhat eurot (31.12.2014: 76 tuhat eurot), mis ei ole Kontserni jaoks eraldiseisvalt olulise
tahtsusega.
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LISA 7. MUUTUSED KONTSERNI STRUKTUURIS
Tutarettevotete soetamine

06.02.2015 omandas Nordecon AS 60% suuruse osaluse asutatavas SweNCN OU-s, mil sdlmiti ettevétte asutamisleping. SweNCN OU
majandustegevuseks on elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenuse osutamine eelkdige Kesk-Rootsi regioonis Idbi Rootsis omandatud
100% suuruse osalusega titarettevotte. SweNCN OU osakapital on 2 500 eurot.

02.07.2015 omandas Nordecon AS titarettevotja SweNCN OU 100%-lise osaluse Rootsi Kuningriigis registreeritud éritihingus SWENCN
AB ettevotte ainuaktsiondrilt Lennart Alpstalilt, kes omab &ritihingu Luksusjaht AS kaudu osalust nii Nordecon AS-is kui ka SweNCN
OU-s. SWENCN AB aktsiakapital moodustas soetamise hetkel 100 000 Rootsi krooni (10 684 eurot), mis suurendati soetuse jargselt 200
000 Rootsi kroonini (21 368 euroni). Ettevotte pohitegevusalaks on ehitusteenuste osutamine. Osaluse omandamine on strateegiline
otsus, mis véimaldab laiendada Kontserni tegevust ning osutada ehitusteenust Rootsi Kuningriigis.

) EUR ‘000

SWENCN AB Bilansiline vaartus Oiglane vaartus
Raha 8 8
Netovara 8 8
Soetatud osalus 100%

Soetatud netovara vaartus 8

Soetusmaksumus 8
TUtarettevotte raha ja ekvivalendid soetamisel

Makstud soetamisel 8
Rahavood titarettevotete soetusest 0
LISA 8. RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

EUR'000 31.12.2015 31.12.2014
Arveldusarved pangas 6332 8802
Kokku raha ja raha ekvivalendid 6332 8802

Kontsern hoiustab arveldusarvetel olevaid summasid pankade Gled® deposiitides. Uled® deposiitide intressimaér oli aruandeperioodil
0,01% (2014: 0,10-0,25). Oluline osa arveldusarvetest on jargmistes panganduskontsernides: Swedbank, Nordea Bank, SEB.
Kontserni intressirisk ning tundlikkuse analtds finantsvarade ja -kohustuste osas on avalikustatud lisas 34.

LISA 9. NOUDED OSTJATE VASTU JA MUUD NOUDED

EUR’000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Liihiajaline osa
Noéuded ostjate vastu 34 11519 13435
Garantiinduded teostusperioodil 27,34 97 858
Néuded seotud osapoolte vastu 34,37 2N 2
Antud laenud seotud osapooltele 34,37 305 2116
Muud lUhiajalised nduded 1276 1505
Kokku néuded ja antud laenud 13408 17916
Néuded tellijatele ehituslepingutest 27,34 4095 5319
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 17 503 23235
Pikaajaline osa
Antud laenud seotud osapooltele 34,37 9878 10 768
Muud pikaajalised nduded 638 443
Kokku nduded ostjate vastu ja muud nouded 10516 11211;
Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 . . : E é E :; ?g
-1e2afafnd

1000uwuwJOOBonos s

O0O00O0O0O0O0O0B@aa .

00000000 oo o«



ssoooooOOoOOnl

soooo0oO0O00000
s seooooooOQnl
= esoopooOoOoOOOoOQ

soooopoOoomn|
snsooOo0OoO00n

=sooopoo0O0]
sooopooO0O0

Nouded ostjate vastu on kajastatud netosummas, millest ebatdendoliselt laekuvad néuded moodustavad aruandeperioodi [6pu
seisuga -47 tuhat eurot (31.12.2014: -26 tuhat eurot). Muutused ebatdendoliselt laekuvate nduete saldos on toodud lisas 34.
Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingu tingimustele kinni peetud summad kuni
ehitatava objekti valmimiseni véi méne muu ehituslepingus toodud téhtaja saabumiseni. Aruandeperioodi I6pu seisuga kajastatud
vastavate nduete laekumine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.

Pikaajalised antud laenud Ukraina sidusettevotetele

Pikaajalised antud laenud seotud osapooltele seisuga 31.12.2015 summas 9 878 tuhat eurot sisaldavad Kontserni Ukraina sidusette-
votetele antud laene koos intressinduetega kokku 8 302 tuhat eurot (31.12.2014: 10 768 tuhat eurot), s.h. Techopolis-2 TOV 929 tuhat
eurot (31.12.2014: 1 243 tuhat eurot) ja V.I. Center TOV 7 373 tuhat eurot (31.12.2014: 9 525 tuhat eurot) (lisa 37). Laenud on antud sidus-
ettevtete kinnistute omandamiseks ja arendamiseks. Kinnistud asuvad Kiieviga kilgnevas Shastlivi kulas, Kiiev - Borispol kiirtee dares.
Techopolis-2 TOV kinnistutele on kavas rajada lao- ja logistikakeskus ning V.I. Center TOV kinnistutel on alustatud &rikeskuse ehitamist
(hetkel on projekt konserveeritud). V.I. Center TOV laenu tagatiseks on seatud hiipoteek. Mélemasse sidusettevottesse on Kontsern
panustanud vastavalt oma osalusele koos enamusosanikega (lisa 12).

2015. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktide, milles hinnati kinnistutele
rajatavate arendusprojektide vaartust, alusel hindas Kontsern eelpool nimetatud kinnisvaraarendusprojektiga seotud laene alla kokku
summas 2 977 tuhat eurot, 11 297 tuhandelt eurolt 8 302 tuhandele eurole (lisa 32). Ukraina majanduse jatkuv madalseis ja valuutakursi
langus on viinud &rikinnisvara hinnad ning néudluse tasemele, mis pdhjustas investeeringute allahindluse vajaduse. Antud laenude
tagasimaksmine séltub eelpool kirjeldatud kinnisvaraprojektide realiseerumise edukusest. Ukraina turuga seotud riske ja Kontserni
tegevuskava on selgitatud tegevusaruande peattikkides ,Kontserni dritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel” ja ,Véljavaated
Kontserni tegevusturgudele” ning lisas 5.

Oluliste sisenditena on juhtkond hinnanud projektide rahavooge (eeldatavad rendihinnad), diskontomadrasid, renditavate dripindade
vakantsuse madrasid ning realiseerimise ajafaktorit (arendusprojektide valmimise edasilikkumist). Laenud on 6iglase vaartuse
modtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Qiglase vaartuse modtmise pohimdtetest tulenevalt diglase véaartuse
hindamise tasemele 3.

Hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:

+ Diskontomaar 21-23%;

+ Vakantsus 10-70% olenevalt aastast ja rendipindade otstarbest;

* Rendihind 2-15 eurot ruutmeeter ja 29-353 eurot paev, olenevalt rendipindade otstarbest;

* Rahavoo prognoosi periood 2016-2023, millele lisandub terminaalaasta.

Kontserni juhtkonna hinnangul on kéik laenude hindamisel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina majanduse
keerulisest olukorrast hindab Kontserni juhtkond laenude vaartuse tundlikkust tavaparasest suuremaks. Tundlikkuse analtitisi kohaselt
(eeldusel, et muud sisendid jadvad muutumatuks), tuleks laene tdiendavalt alla hinnata alljdrgnevalt:

* Kui rendihinnad langeksid 10% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 2 712 tuhat eurot;

+ Kui aripindade vakantsus suureneks 5 protsendipunkti vorra — ligikaudu 1 498 tuhat eurot;

+ Kui kasutatud diskontomadr suureneks 1 protsendipunkti - ligikaudu 1 186 tuhat eurot;

+ Kui arendusprojektide valmimine tervikuna likkuks edasi 1 aasta vérra - ligikaudu 1 487 tuhat eurot.

LISA 10. ETTEMAKSED

EUR'000 31.12.2015 31.12.2014
Ettemaksed hankijatele 922 657
Maksude ettemaksed 297 364
Ettemakstud kulud 380 180
Kokku ettemaksed 1599 1201

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 887 tuhat eurot (2014: 582 tuhat eurot) ja ehitusmaterjalide
eest summas 35 tuhat eurot (2014: 75 tuhat eurot).

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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LISA 11.VARUD

EUR'000 31.12.2015 31.12.2014
Tooraine ja materjal 4603 3963
Lopetamata toodang 4138 4192
Valmistoodang 2100 2915
Muugiks ostetud kaubad ja kinnistud 12762 13718
Kokku varud 23603 24788

2015. aastal kajastati mitdud teenuste ja kaupade kuludena varusid 10 523 tuhat eurot (2014: 8 085 tuhat eurot).

Tooraine ja materjalide jaék koosneb ehitus- ja teehooldustegevuse ldbiviimiseks vajalikest varudest. Aruandeperioodil ei toimunud
tooraine ja materjalide allahindlusi (2014: allahindlused puudusid).

Lopetamata toodanguna kajastatakse pooleliolevate ehitusprojektide kdigus tehtud véljaminekuid, mille osas ei ole toimunud tehtud
toode Uleandmist tellijale. Samuti sisalduvad I6petamata toodangu koosseisus kinnistute arendustegevuse ettevalmistamisega seotud
kapitaliseeritud valjaminekud. Lépetamata toodangu kulude jagunemine:

EUR'000 31.12.2015 31.12.2014
Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 2384 2601
Muud ehitusprojektid 1754 1591
Kokku 4138 4192
sh laenukasutuskulud 1120 955

Laenukasutuskulusid kapitaliseeriti 2015. aastal kokku 165 tuhat eurot (2014: 104 tuhat eurot). Kapitaliseeritud laenukasutuskulud
moodustasid 2015. aastal 21% kogu Kontserni laenukasutuskuludest (2014: 16%).

Valmistoodanguna kajastab Kontsern valmis ehitatud, kuid mitmata korterite ehitamiskulusid. Aruandeperioodil ei langenud korterite
neto realiseerimisvaartus alla raamatupidamises kajastatud summade ja allahindlusi ei kajastatud (2014: allahindlused puudusid). Neto
realiseerimisvaartust hinnati labi sarnaste korterite turuhindadega tehtud vérdluse.

Kontsern on soetanud kinnisvara arendustegevuse eesmargil kinnistuid, mille vaartus aruandeperioodi [6pus moodustab 12 762
tuhat eurot (2014: 13 718 tuhat eurot). Kinnistuid kajastatakse varude alamkirjel ,Miugiks ostetud kaubad ja kinnistud” kuni nende
mudgini eraldiseisva varaobjektina voi arendustegevuse jdudmisel staadiumini, kus kinnistul asuv elamu on valmis mtimiseks ja
kinnistu voi selle osa kajastatakse valmistoodanguna. Kéik kinnistute arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeri-
miskolbulikud kulutused on kajastatud varude alamkirjel ,L6petamata toodang”. Seisuga 31.12.2015 on kinnistud kajastatud nende
soetusmaksumuses, v.a. Uks neto realiseerimisvaartuses kajastatud kinnistu, mille aluseks oli séltumatu kinnisvarahindajate poolt leitud
kinnistu hinnanguline turuvaartus. Aruandeperioodil kinnisvara allahindlusi ei tehtud (2014: allahindlused puudusid) (lisa 31). Kontserni
juhtkond hindab, et 31.12.2015 seisuga on Kontsernil Gihe aasta jooksul realiseeritavaid arendustegevuseks soetatud kinnistuid kokku
summas 2 267 tuhat eurot ja selliseid, mille realiseerimine votab aega rohkem kui tiks aasta summas 10 495 tuhat eurot.

Info panditud varude kohta on toodud lisas 36.

Hinnangute muutuste voimalik méju

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks residuaalmeetodit. Olulise
sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav mutgihind ruutmeetri kohta). Tundlikkuse anallts
naitas, et juhul kui tegelikud laekumised oleks 10% vdiksemad prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 1 480 tuhat
eurot.

Kontsern on hinnanud midlmata korterite neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks aruandeperioodi I6pu Idhedal séImitud
korterite mitgitehingute hindasid. Antud hinnangu oluline sisend on korterite hind ruutmeetri kohta. Tundlikkuse analtds naitas,

et juhul kui mtdmata korterite tegelikud laekumised oleks 10% vdiksemad prognoositutest, tuleks mdtmata kortereid alla hinnata
ligikaudu 317 tuhat eurot.
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LISA 12. KAPITALIOSALUSE MEETODIL KAJASTATUD
INVESTEERINGUD

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute lildinformatsioon:

Kontserni osalus

Ettevotte nimi ja investeeringu liik Asukohamaa 31.12.2015 31.12.2014 Tegevusala
V.. Center TOV Sidusettevote Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus
Technopolis-2 TOV Sidusettevote Ukraina 50% 50% Kinnisvaraarendus
Kastani Kinnisvara OU Sidusettevote Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus
Embach Ehitus OU Sidusettevote Eesti 46% - Hoonete ehitus
Pigipada OU Sidusettevéte Eesti 49% 49% Bituumeni vadristamine
Unigate OU Uhisettevote Eesti 50% 50% Kinnisvaraarendus

03.02.2015 omandas Nordecon AS 46% suuruse osaluse asutatavas Embach Ehitus OU-s, mil séImiti ettevétte asutamisleping.

Embach Ehitus OU tegutseb peatddvotjana hoonete ehituse valdkonnas. Ettevétte tegevus on suunatud eelkdige Louna-Eesti
piirkonna eratellijate ehitus- ja arendusprojektide teenindamisele. Embach Ehitus OU osakapital asutamisel on 2 500 eurot. Nordecon
AS-i osaluse omandamise eesmadrgiks on paindlikult reageerida muutuvale situatsioonile ehitusturul ja astuda samm Idhemale voima-
likele klientidele.

Eesti asuvad sidus- ja Uhisettevotted kasutavad Eesti hea raamatupidamistava ning Ukraina sidusettevétted Ukraina raamatupida-
mistava arvestuspdhimétteid. Erinevuse korral Uhtlustatakse konsolideerimisel arvestuspdhimétted kontsernis kasutatavate pdhimé-
tetega.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute raamatupidamisvaartus:

EUR'000 31.12.2015 31.12.2014
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (sidus- ja Uhisettevotted) 1179 694
Kokku kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1179 694
Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 . . ,, E E E
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Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute finantsnaitajad

2015

Sidusettevdtete finantsnditajad, esitatuna eraldiseisva ettevottena:

EUR’'000
Ettevote V.l.Center Tehnopolis-2 Kastani Embach  Pigipada ou Kokku

TOV TOV Kinnisvara Ehitus OU

ou

Kdibevara 385 56 141 4097 968 5647
Péhivara 6955 156 0 25 571 7707
Lihiajalised 21070 2634 162 3718 80 27 664
kohustused
Omakapital -13730 2422 21 404 1459 -14 310
Tulud 0 0 62 7935 5023 13 020
Kulud -5 876 -858 -109 -7 533 -4 674 -19 050
Kasum (-kahjum) -5876 -858 -47 402 349 -6 030
Raamatupidamis- 0 0 0 186 715 9201
vaartus

Kontsernil ei ole siduvat kohustust taastada Ukrainas asuvate ettevdtete negatiivseid omakapitale ning selleks otstarbeks ei ole aruan-
deperioodi I6pu seisuga moodustatud vastavaid eraldisi.

Uhisettevétte finantsnaitajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:

EUR'000 31.12.2015 2015 31.12.2015

Liihiajalised Pikaajalised Kasum  Raamatupidamis-
Ettevote Kédibevara Pohivara kohustused kohustused Tulud (kahjum) vaartus
Unigate OU 3708 0 3152 0 0 233 278

LUhiajalised kohustused sisaldavad 31.12.2015 seisuga laenukohustusi summas 2 864 tuhat eurot. 2015. aasta laenuintressi kulud
moodustavad kokku 231 tuhat eurot. 2015. aastal suurendasid osanikud ettevotte osa nimivaartust 2 eurot vorra 6 tuhande euroni,
eesmadrgiga viia ettevotte osakapital vastavusse driseadustiku nduetega. Mélemad osanikud tasusid rahalise sissemaksena 355 tuhat
eurot, millest 1 euro vastas osakapitali nimivaartusele ja 354,9 tuhat eurot kajastus Ulekursina.
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2014

Sidusettevotete finantsnaitajad, esitatuna eraldiseisva ettevottena:

EUR’'000

Kastani
V.l.Center Tehnopolis-2 Kinnisvara Embach .

Ettevote TOV TOV ou Ehitus OU Pigipada OU Kokku
Kéibevara 522 68 226 0 877 1693
Poéhivara 8349 214 0 0 640 9203
LUhiajalised 20142 2 496 201 0 208 23 047
kohustused

Omakapital -11 271 2214 25 0 1309 -12 151
Tulud 32 0 62 0 6836 6930
Kulud -9 556 -1295 -142 0 -6 346 -17 341
Kasum (-kahjum) -9 524 -1295 -80 0 488 -10 411
Raamatupidamis- 0 0 13 0 641 654
vaartus

Uhisettevétte finantsnaitajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:

EUR’000 31.12.2014 2014 31.12.2014

Liihiajalised Pikaajalised Kasum  Raamatupidamis-

Ettevote Kdibevara Pohivara kohustused  kohustused Tulud  (kahjum) vaartus
Unigate OU 3677 0 3597 0 0 230 40

LUhiajalised kohustused sisaldavad 31.12.2014 seisuga laenukohustusi summas 2 830 tuhat eurot. 2014. aasta laenuintressi kulud
moodustavad kokku 228 tuhat eurot.

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid:

Sidusettevotete V.. Center TOV, Technopolis-2 TOV ja Kastani Kinnisvara OU kapitaliosaluse meetodil kajastatud kasumid ja kahjumid
kajastatakse aruandeviliselt seni kuni sidusettevotete omakapital on negatiivne.

EUR'000 Kajastatud 2015 Kajastatud 2014
Perioodi Perioodi
Kasum / kasumis Kasum / kasumis
(kahjum) (kahjumis) Aruandeviliselt (kahjum) (kahjumis) Aruandevaliselt
V.. Center TOV -2 585 0 -2585 -4191 0 -4191
Technopolis-2 TOV -429 0 -429 -648 0 -648
Kastani Kinnisvara OU 23 -13 -10 -40 -40 0
Embach Ehitus OU 185 185 0 - - -
Sepavara OU - - - 1 1 0
Pigipada OU 171 171 0 239 239 0
Unigate OU -117 -117 0 -15 -115 0
Kokku -2798 226 -3024 -4753 85 -4 838
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LISA 13. PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD

EUR’'000 31.12.2015 31.12.2014
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26

Muu pikaajalise finantsinvesteeringuna on kajastatud 12% suurune osalus ettevéttes E-trading AS. Investeering on kajastatud soetus-
maksumuses, kuna selle diglast vaartust ei ole voimalik usaldusvaarselt hinnata. Aruandeperioodil ei ole investeeringu raamatupida-
misvaartuses toimunud muudatusi. Kontsernil ei ole plaanis investeeringut I&hiajal realiseerida.

LISA 14. KINNISVARAINVESTEERINGUD

EUR’000 2015 2014
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 3549 3549
Umberklassifitseerimine varudest 1380 0
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 4929 3549

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 14 tuhat eurot (2014: 11 tuhat eurot) ning haldamisega seotud kulud olid
6 tuhat eurot (2014: 9 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud vélja-
minekuid. Finantskohustuste tagatiste informatsioon on toodud lisas 36.

Kontsern on hinnanud kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust, kasutades selleks residuaalmeetodit (vt meetodi kirjeldus lisas 2).
Hinnatavatel kinnisvarainvesteeringutel on kehtivad detailplaneeringud ning sihtotstarbelt on tegemist &ri- ja tootmismaadega.
Kinnistute suurused on ligikaudu 6 tuhat ja 42 tuhat ruutmeetrit. Residuaalmeetodi sisendina kasutatav ehitushind ehitusliku
ruutmeetri kohta on ligikaudu 440 - 720 eurot vastavalt ehitatava hoone sihtotstarbele. Arimaadele rajatavate hoonete ehitushinna
suhtelise véiksuse tingib asukohast tulenevad madalamad néuded hoone funktsionaalsusele. Aripindade rendihinnad on kuni 12 eurot
ruutmeetri kohta ja tootmispindadel kuni 5 eurot ruutmeetri kohta. Rendi- ja muude tulude indekseeritud kasv on kuni 2,5% aastas.
Kinnisvarainvesteeringud on 6iglase vaartuse modtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 - Qiglase vadrtuse modtmine
péhimétetest tulenevalt diglase vaartuse hindamise tasemele 3, mis téhendab, et nende biglast vaartust on hinnatud turul mittejélgi-
tavate sisendite alusel. Kinnisvarainvesteeringute hindamisel 2015. aasta 16pu seisuga ei olnud moju ei aruandeperioodi puhaskasumile
ega ka muule koondkasumile.

Kinnisvarainvesteeringutega seonduvat on kommenteeritud lisa 2 alapeatikis ,Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestus-
pohimatete rakendamisel tehtud otsused” ja lisa 5 alapeatukis ,Oiglase vaartuse madramine — Kinnisvarainvesteeringud”.

Hinnangute muutuste véimalik méju

Ehitushindade kallinemine méjutab vahetult kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamise tulemust. Kontsern on testinud
ehitushinna 5% suuruse kallinemise mju vaartusarvutusele muude eelduste samaks ja@mise korral. Nimetatud juhul tuleks kinnisvara-
investeeringuid alla hinnata ligikaudu 1 075 tuhat eurot.

Residuaalmeetodi teine oluline eeldus on kasutatud omaniku néutava tulunormi vastamine turutingimustele. Hindamisel jdid
tulunormid 15% juurde, mis Kontserni hinnangul vastavad kinnistute asukohta ja arendusstaadiumit arvesse véttes turu oodatavale
tulunormile. Tundlikkuse anallus naitas, et juhul kui oodatav tulunorm oleks 3% kérgem, tuleks kinnisvarainvesteeringuid alla hinnata
ligikaudu 1 770 tuhat eurot.
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LISA 15. MATERIAALNE POHIVARA

Maa ja Masinad ja Muu Lopetamata
EUR'000 ehitised seadmed pohivara ehitus Kokku
SOETUSMAKSUMUS
Saldo 31.12.2013 2466 19 020 3744 201 25431
Soetamine ja parendused 176 2029 90 4 2299
MUk ja mahakandmine 0 -1575 236 -87 -1 898
Valuutakursside muutuste méju 0 -31 -37 0 -68
Saldo 31.12.2014 2642 19443 3561 118 25764
Soetamine ja parendused 11 1779 443 25 2258
Mtk ja mahakandmine 0 -1687 -673 -4 -2 364
Valuutakursside muutuste méju 0 -17 -8 0 25
Saldo 31.12.2015 2653 19518 3323 139 25633
AKUMULEERITUD KULUM
Saldo 31.12.2013 562 12738 3100 1 16 401
Aruandeperioodi kulum 90 1466 236 0 1792
Mutk ja mahakandmine 0 -1477 224 0 -1701
Valuutakursside muutuste méju 0 -9 -37 -1 -47
Saldo 31.12.2014 652 12718 3075 0 16 445
Aruandeperioodi kulum 95 1502 239 0 1836
MUk ja mahakandmine 0 -1626 -618 0 -2244
Valuutakursside muutuste méju 0 -18 -9 0 27
Saldo 31.12.2015 747 12576 2687 0 16 010
JARAKMAKSUMUS
Saldo 31.12.2013 1904 6282 644 200 9030
Saldo 31.12.2014 1990 6725 486 118 9319
Saldo 31.12.2015 1906 6942 636 139 9623

Kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevéotted seadnud hiipoteeke olemasolevatele kinnistutele ja hoonetele. Kohustuste tagatiseks

seatud vara kohta on tdiendav info toodud lisas 36.

Aruandeperioodi 16pu seisuga on Kontsernil sélmitud ostu-mulgi lepingu kohustusega soetada p&hivara jargmistel majandusaastatel

pohivara maksumusega 1 817 tuhat eurot. Nimetatud vara ostu finantseerimiseks on Kontsern sélminud kapitalirendilepingu (lisa 18).
Materiaalse pohivara kulum kajastati koondkasumiaruande kirjetel ,Mttdud teenuste ja kaupade kulu” summas 1 810 tuhat eurot

(2014: 1 762 tuhat eurot) (lisa 29) ja ,Uldhalduskulud” summas 26 tuhat eurot (2014: 30 tuhat eurot) (lisa 30).

Materiaalse pohivara koosseisus sisalduv kapitalirendi korras soetatud pohivara:

2015 2014
Masinad ja Muu Masinad ja Muu
EUR’'000 seadmed pohivara Kokku seadmed pohivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12. 11749 468 12217 11526 250 11776
Jadkmaksumus 31.12. 6411 342 6753 4868 121 4989
2015. aastal sélmiti uusi kapitalirendilepinguid kokku 2 485 tuhande euro ulatuses (2014: 1 890 tuhat eurot).
Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 . . : . o . o
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LISA 16. IMMATERIAALNE POHIVARA

Firma- Tarkvara Kauba- Arendus-
EUR’000 Lisa vaartus litsentsid maérgid tegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2013 18483 49 863 407 19 802
Soetamine ja parendused 290 0 0 50 340
Saldo 31.12.2014 18773 49 863 457 20142
Soetamine ja parendused 0 14 0 7 21
Mahakandmine 0 0 0 -42 -42
Saldo 31.12.2015 18773 63 863 422 20121
Akumuleeritud kulum ja
allahindlused
Saldo 31.12.2013 4 405 48 855 0 5308
Aruandeperioodi kulum 0 1 8 0 9
Allahindlus 31 192 0 0 0 192
Saldo 31.12.2014 4597 49 863 0 5509
Aruandeperioodi kulum 0 3 0 0 3
Saldo 31.12.2015 4597 52 863 0 5512
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2013 14 078 407 14 494
Saldo 31.12.2014 14176 0 0 457 14633
Saldo 31.12.2015 14176 n 0 422 14 609

Arendustegevuse kapitaliseeritud valjaminekud on seotud ettevalmistustdddega alustamaks merepdhjast liiva kaevandamist. Etteval-

mistustodd jatkuvad 2016. aastal.

Immateriaalse pdhivara amortisatsioon kajastati koondkasumiaruande kirjel ,Uldhalduskulud” summas 3 tuhat eurot (2014: 9 tuhat

eurot) (lisa 30).

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a firmavaartus.

Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus on tekkinud ldbi osaluse soetamise titarettevotetes. Firmavaartus on seotud tUtarettevotte voimega teenida

eraldiseisvaid rahavooge ning tltarettevote on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jalgimise tase (raha teeniv Uksus,

RTU). Iga titarettevotte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle suurust vorreldi tiitarettevottesse
tehtud investeeringu (sh firmavaartus) suurusega.

Firmavaartused ettevotete kaupa on esitatud tabelis:

EUR ‘000
Ettevotted Osalus 2015 Osalus 2014 31.12.2015 31.12.2014
Nordecon AS
Firmavaartus* - - 8 206 8206
Tiitarettevotted
Nordecon Betoon OU 52% 52% 181 181
Kaurits OU 66% 66% 2022 2022
AS Eston Ehitus 100% 100% 3767 3767
Kokku 14176 14176

* Endiste tutarettevotete Nordecon Ehitus AS ja Nordecon Infra AS firmavéartused. Ettevotted Ghendati alates 01.01.2011 Nordecon AS-iga. Nimetatud firmavaartused
kajastuvad hinemise jargselt Nordecon AS-i finantsseisundi aruandes.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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Uldised firmavéaartuse kasutusviirtuse hindamise p6himétted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi labi RTU kaetava vaartuse testid. RTU
koosseisu kuulub ka Uksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt ajaloolistele andmetele, kuid vétavad
jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruande koostamise hetkeks valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi pdhjendatud
eeldusi:

* Prognoosi periood on 2016-2019, millele lisandub terminaalaasta.

+ Rahavoogude nuddisvadartuse leidmisel on diskontomadrana kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda (WACC). Kaaludena
kasutatud voor- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevotete keskmistele turuvaartuses kapitalistruktuuridele, mis Damodarani
andmebaasi kohaselt on vastavalt 48,1% ja 51,9%.

Voarkapitali hind tugineb RTU tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,0-6,0%. Omakapitali ndutava tulunormina on kasutatud
15%, mida on vorreldud Damodaran’i andmebaasiga sarnases tegevusharus osalevate ettevotete kohta.
+ Mdgitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb RTU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt koostatud

eelarve 2016. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus ettevote tegutseb.

+ Brutokasumi maar jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule RTU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (sh

juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2016. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus ettevéte tegutseb.

- Aritegevuse rahavoogu mdjutavate tldhalduskulude prognoosil on lahtutud juhtkonna poolt kinnitatud eelarvest 2016. aastaks.

+ Kéibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on maugitulu muutus vorreldava perioodi suhtes. Mulgitulu

absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt Idheb tarvis kdibekapitali tdiendavaks kaasamiseks mudgitulu kasvuga voi

vabaneb seoses midgitulu langusega.

+ Péhivarasse tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud investeeringute eelarve 2016. aastaks,

millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumadra vastavalt hinnangule ettevétte edasise tegevuse kohta.

Nordecon AS
Prognoosi periood
Diskontomaar
Muadgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kéibekapital

Péhivara investeeringud

Nordecon Betoon OU
Prognoosi periood
Diskontomadr
Muugitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kéibekapital

Pohivara investeeringud

Kaurits OU
Prognoosi periood
Diskontomadr
Muugitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kéibekapital

Péhivara investeeringud

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015

Kasutatud eeldused

2016-2019 + terminaalaasta

9,3%

2016: 7%, 2017-2019: aastane liitkasvutempo 6,2% (CAGR), 1% terminaalaastal

2016 eelarve pdhjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2017-2019 aastal kuni 6,5%-ni, terminaalaastal 6,5%
vt Uldised péhimétted, 2016-2019 vahemikus 3-3,5% muugitulust, terminaalaastal 3,5%

vt Uldised péhimotted

vt Uldised péhimétted

Kasutatud eeldused

2016-2019 + terminaalaasta

9,0%

2016: 33%, 2017-2019: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1% terminaalaastal

2016 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2017-2019 aastal kuni 7,5%-ni, terminaalaastal 7,5%
vt Uldised péhimétted, 2016-2019 vahemikus 2,2-2,5% muugitulust, terminaalaastal 2,5%

vt Uldised pohimotted

vt Uldised péhimétted

Kasutatud eeldused

2016-2019 + terminaalaasta

8,8%

2016: 7%, 2017-2019: aastane liitkasvutempo 6,6% (CAGR), 1% terminaalaastal

2016 eelarve pdhjal, prognoositud jark-jdrguline tdus 2017-2019 aastal kuni 9%-ni, terminaalaastal 9%
vt Uldised péhimétted, 2016-2019 vahemikus 4-5% mudgitulust, terminaalaastal 4%

vt Uldised pohimotted

vt Uldised péhimétted. 2016-2019 arvestavad masinapargi jatkuva uuendamisega.
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Eston Ehitus AS
Prognoosi periood
Diskontomaar
Muadgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud

Kaibekapital

Péhivara investeeringud

Kasutatud eeldused

2016-2019 + terminaalaasta

10,7%

2016: 15%, 2017-2019: aastane liitkasvutempo 9,8% (CAGR), 1% terminaalaastal

2016 eelarve pohjal, prognoositud jark-jdrguline tdus 2017-2019 aastal kuni 8%-ni, terminaalaastal 8%

vt Uldised pohimotted, 2016-2019 ligikaudu 2% miugitulust, terminaalaastal 2,2% (oma tugitegevused
minimaalsed, oluline osa kuludest sisaldub projektikuludes)

vt Uldised poéhimotted
vt Uldised péhimétted

Kaetava vaartuse testi tulemusel aruandeaastal firmavaartuse allahindlusi ei tehtud.

Hinnangute muutuste véimalik méju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavaartuse suurusega. Arvestades, et kasutusvaartuse
leidmisel on tegemist hinnanguga, véib valitud sisendite muutmisel olla hindamistulemusele suurendav véi vahendav méju. Kontserni
juhtkond on teinud sensitiivsusanallusi, millega on testitud diskontomaddrade muutuse méju firmavaartuse kaetavale vaartusele.
Firmavadrtusega seotud raha teenivate Uksuste koondkasutusvaartus Uletab teiste muutujate konstantseks jadmise korral investee-

ringute ja firmavaartuste summat seni, kuni kaalutud keskmise diskontomaara (9,8%) suurenemine ei Uleta tdiendavat 7 protsendi-

punkti.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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LISA 17. LAENUKOHUSTUSED

Liihiajalised laenukohustused:

EUR’000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Arvelduskrediit 7290 7 464
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil, sh 6016 9797
Pangalaenud 4323 8328
Muud pikaajalised laenud 174 258
Kapitalirendi kohustused 18 1519 1211
LUhiajalised pangalaenud 266 474
Faktooringkohustus 2143 2853
Liihiajalised laenukohustused kokku 15715 20588
Pikaajalised laenukohustused:
EUR'000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Pikaajalised laenukohustused kokku 1n 114 12942
sh laenukohustuste lihiajaline osa 6016 9797
Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa, 5098 3145
sh pangalaenud 1960 102
sh kapitalirendi kohustused 18 3138 3043
Laenukohustuste lilevaade 31.12.2015:
EUR’000
Alus- Kuni 1 1-2 Ule3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku Iopptihtaeg
Arvelduskrediit EUR 4,0% 1918 0 0 1918 30.09.2016
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,7% 4992 0 0 4992 30.12.2016
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 98 0 0 98 30.06.2016
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 282 0 0 282 30.06.2016
Investeerimislaen* EUR 6k Euribor+ 3,2% 190 0 0 190 31.05.2017
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 1,8% 35 106 4 145 25.01.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 0 1850 0 1850 05.06.2017
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 1700 0 0 1700 06.06.2016
Investeerimislaen EUR 4,25% 2398 0 0 2398 15.05.2016
Investeerimislaen EUR Tk euribor+ 3,7% 266 0 0 266 30.06.2016
Kaibevahendite laen EUR 6,0% 165 0 0 165 01.08.2016
Kéibevahendite laen EUR 6,0% 9 0 0 9 31.12.2016
Faktooringukohustus EUR EONIA+ 2,5% 2143 0 0 2143 31.12.2016
Laenud kokku 14196 1956 4 16 156

*Investeerimislaenu tagasimaksed on seotud korterite muugiga. Korterid valmivad 2016. aastal ning laen tasutakse enne lepingujérgset |6pptahtaega.

Kontserni laenukohustuste refinantseerimislabirddkimised pankadega toimuvad perioodil mérts-mai 2016. Tehtavad otsused puudu-
tavad koiki 2016. aasta | poolaastal I16ppevaid laenukohustusi. Aruande véljastamise seisuga on pankade poolt kinnitatud refinantseeri-

miskokkuleppeid saavutatud 4 098 tuhande euro osas.
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Laenukohustuste tilevaade 31.12.2014:

EUR’000
Alus- Kuni 1 1-2 Ule3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku Iopptihtaeg
Arvelduskrediit EUR 4,0% 1902 0 0 1902 30.09.2015
Arvelduskrediit EUR panga baas+2,7% 4992 0 0 4992 31.12.2015
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 570 0 0 570 30.06.2015
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 3,0% 30 0 0 30 10.12.2015
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 3,5% 1378 0 0 1378 24.11.2015
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+3,7% 1850 0 0 1850 05.06.2015
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+3,7% 1981 0 0 1981 05.06.2015
Investeerimislaen EUR 4,25% 2998 0 0 2998 16.05.2015
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+2,67% 32 0 0 32 11.01.2015
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1,0% 59 56 46 161 18.09.2017
Investeerimislaen EUR Tk euribor+3,7% 474 0 0 474 05.06.2015
Kaibevahendite laen EUR 6,0% 258 0 258 01.08.2015
Faktooringukohustus EUR EONIA+2,5% 2853 0 0 2853 31.12.2015
Laenud kokku 19377 56 46 19 479
LISA 18. KAPITALI- JA KASUTUSRENT
Kapitalirent
Kontsern rentnikuna
EUR’000 Lisa 2015 2014
Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul 4254 3834
Lisandumine aruandeperioodil 2161 1852
Aruandeperioodil tasutud péhiosamaksed -1758 -1432
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi I6pus 4657 4254
sh maksetdhtaeg alla 1 aasta 17 1519 1211
sh maksetéhtaeg 1-5 aastat 17 3138 3043
Alusvaluuta EUR 4657 4254
Intressimaar EUR pohistel lepingutel® 2,0%- 39% 2,0%- 5,2%
Kaalutud keskmine intressimaar 2,3% 3,25%
Aruandeperioodi intressikulu 144 135
Maksetdhtajad lga kuu lga kuu

* Ujuva intressimddraga lepingute baasiks on reeglina 3 voi 6 kuu Euribor.

Aruandeperioodi 16pu seisuga on Kontsern sélminud kapitalirendilepingu péhivara ostmiseks 2016. aastal summas 1 817 tuhat eurot.

Péhivara soetamiseks ei ole tehtud ettemakseid ning kapitalirendi kohustus kajastatakse Kontserni finantsseisundi aruandes koos
poéhivara arvele vétmisega (lisa 15).
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Olemasolevate kapitalirendilepingute alusel on hinnangulised tulevased maksed

alljargnevad:
EUR’000 2015 2014
Rendimaksete Rendimaksete
Rendimaksete miinimum- Rendimaksete miinimum-
Kohustuse miinimum- summa miinimum- summa
tagasimaksmine summa* Intress  niilidisvaartus summa* Intress niilidisvaartus
Kuni 1 aasta 1635 116 121 1323 112 121
1-5 aastat 3260 122 3043 3171 128 3043
Kokku 4895 238 4254 4494 240 4254
* Rendimaksete miinimumsumma ujuva intressimaéraga rendilepingutelt on leitud tuginedes aruandeperioodi I6pus kehtinud Euribori baasméarale.
Kasutusrendimaksed
Aruandeperioodi kulu kasutusrendilepingutest:
EUR'000 2015 2014
Autode kasutusrent 795 661
Ehitusseadmete rent 1772 2562
Ruumide rent 646 682
IT tehnika rent 244 247
Kokku kasutusrendimaksed 3457 4152
Kehtivate kasutusrendilepingute jargi tuleb jargnevatel perioodidel tasuda:
EUR’000 31.12.2015 31.12.2014
Kuni 1 aasta Rendimaksete miinimumsumma 1468 1166
1-5 aastat Rendimaksete miinimumsumma 2859 1661
Rendilepinguid on voimalik ennetahtaegselt I6petada juhul, kui sellest antakse teada lepingutes ette nahtud ajal.
LISA 19.VOLAD HANKIJATELE
EUR'000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Volad hankijatele 15 544 19 667
Ehituslepingute tekkepdhised kulud 5164 6 590
Volad seotud osapooltele 37 1830 10
Kokku vélad hankijatele liihiajaline osa 22538 26 267
Volad hankijatele 104 109
Kokku vélad hankijatele pikaajaline osa 104 109

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme madaramisega. Nimetatud summas on ehituslepingute
teostamiseks soetatud tekkepdhiselt kaupu ja teenuseid.

LISA 20. MUUD VOLAD

EUR'000 31.12.2015 31.12.2014
Volad toovotjatele 3447 5477
Maksuvélad 1914 1908
Viitvolad 67 110
Muud vélad 47 47
Kokku muud vélad lithiajaline osa 5475 7 542 o
Muud vélad % 9%, .:itit
Kokku muud vélad pikaajaline osa 96 _96. ., u : u E
Liliiizizanan
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Vélad todvotjatele koosnevad aruandeperioodi I6pu seisuga valja maksmata tddtasudest, aruandeaasta majandustulemuse pohjal

arvestatud ja vélja maksmata tulemustasudest ning tddtajate poolt kasutamata puhkusekohustuse jadgist.
Viitvélgades kajastatud summadest moodustavad enamuse tekkepéhiselt arvestatud intressivélad laenukohustustelt.

Maksuvdlad:
EUR’000 31.12.2015 31.12.2014
Kéibemaks 747 575
Uksikisiku tulumaks 337 373
Sotsiaalmaks 636 640
Muud maksuvélad 194 320
Kokku maksuvélad 1914 1908
LISA 21. ETTEMAKSED
EUR’000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Volad tellijatele ehituslepingutest 27 3166 1746
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 67 40
Kokku ettemaksed 3233 1786
LISA 22. ERALDISED
EUR’'000 31.12.2015 31.12.2014
LUhiajalised eraldised 825 799
Pikaajalised eraldised 768 759
Kokku eraldised 1593 1558

Muutused eraldiste vaartuses:

Vastavalt ehituse tdodvétulepingutele vastutab ettevote alates tddde tleandmisest tellijale selle kvaliteedi eest ehitusjargsel garantiipe-

rioodil, mis on tavaliselt Uld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

Garantiieraldis (EUR '000) 2015 2014
Algsaldo 1158 1546
Eraldise kasutamine ja tihistamine -590 -579
Moodustatud garantiitddde eraldis 556 191
Loppsaldo 1124 1158

sh lGhiajaline osa 604 677

sh pikaajaline osa 520 481
Muud eraldised (EUR '000) 2015 2014
Algsaldo 400 336
Eraldise moodustamine 224 161
Eraldise kasutamine -155 -97
Loppsaldo 469 400

sh lthiajaline osa 221 122

sh pikaajaline osa 248 278

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate karjaaride rekultiveeri-

miseraldised. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjaaride sulgemise kavale.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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LISA 23. OMAKAPITAL

Aktsiakapital
EUR’000 2015 2014
Seisuga 1. jaanuar 20692 19 657
Seisuga 31. detsember 20692 20692

Vastavalt Nordecon AS kehtivale pohikirjale koosneb ettevétte aktsiakapital 32 375 483 nimivaartuseta lihtaktsiast, mille eest on
tdielikult tasutud. Lihtaktsia omanikel on 6igus saada dividende kui ettevéte neid jagab. Iga lihtaktsia annab the hadle Nordecon AS-i
tldkoosolekul. Péhikirja muutmata voib ettevétte aktsiakapitali muuta vahemikus 8 000 tuhat eurot — 32 000 tuhat eurot. Omaaktsiad
lisa 25.

Ulekurss

Ulekurss tekib kui aktsia valjalaskehind on suurem kui aktsia nimivaartus voi arvestuslik vaartusest. Vastavalt Eesti driseadustikule voib
Ulekurssi kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole véimalik katta eelmiste perioodide jaotamata kasumi ja pohikirjas ettendhtud
reservkapitali arvel ning aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel.

Reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad ariihingud seaduses ette ndhtud kohustusliku reservkapitali. Igal majandusaastal tuleb
reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali voib
kasutada ettevétte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsionaridele valja-
makseid. Kohustuslik reservkapital aasta [dpus moodustas 2 554 tuhat eurot (31.12.2014: 2 554 tuhat eurot).

Realiseerumata kursivahed
Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal asuvate tltarettevotete finants-

aruannete Umberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse. Realiseerumata kursivahed aasta [6pus moodustasid 1 358 tuhat eurot
(31.12.2014: 771 tuhat eurot). Muudatus on tingitud Ukrainas asuvate tUtarettevotete arvestusvaluuta kursi langusest euro suhtes.

Dividendid

2015. aastal maksis emaettevotte Nordecon AS aktsionaridele dividende summas 923 tuhat eurot (2014: 923 tuhat eurot).

LISA 24. PUHASKASUM AKTSIA KOHTA

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsiondridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud
keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi
kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide
arvu.

2015 2014
Perioodi puhaskasum emaettevotte aktsiondridele tuhandetes eurodes 179 1956
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes 30757 30757
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 0,01 0,06
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 0,01 0,06

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta vérdne tavakasumiga
aktsia kohta.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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LISA 25. AKTSIAPOHISED MAKSED

2014. a. mais toimunud aktsiondride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nordecon AS-i tegevjuht-
konna motiveerimine aktsiondrideks kaasamise kaudu, et tagada ettevétte juhtimise jarjepidevus ja majandustulemuste parenemine
ning véimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse suurenemisest. Kontserni tegevjuhtkonnaga sélmitud
optsioonilepingute alusel mérgitavate aktsiate arvud on individuaalselt erinevad.

Optsiooniprogrammi digustatud isikul on 6igus optsiooni teostada parast kolme aastase perioodi méddumist opt-sioonilepingu
séImimisest ent igal juhul mitte enne Nordecon AS 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist Nordecon AS aktsionaride tldkoos-
oleku poolt optsioonilepingus ja optsioonitingimustes satestatud korras. Aktsiaoptsioone ei ole digust vodrandada. Juhatuse liikmetel
on optsiooni teostamine seotud Kontserni EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) 2016. aastaks seatud
eesmargiga. Nordecon AS valjastas optsiooniprogrammi raames aktsiaoptsioone kokku 1 618 755 Nordecon AS lihtaktsia omanda-
miseks. Nordecon AS aktsiakapitali suurendati 2014. aasta juulis 1 618 755 uue nimivaartuseta Nordecon AS aktsia emiteerimise teel 1
035 tuhat euro vorra. Aktsiate véljalaskehind on 0,977 eurot aktsia kohta. Aktsiate maksumus oli T 581 tuhat eurot ning uued aktsiad
lasti valja Ulekursiga, mis moodustas 547 tuhat eurot. Samas mahus ja hinnaga soetas Nordecon AS omaaktsiad.

Optsioonide viljastamise hetkel hinnati aktsiaoptsiooni éiglane vaartus Bermuda mudeliga. Optsiooni hinna maaramisel on arvesse
voetud aktsia hetkehind méatmise paeval (1 euro), optsiooni tditmishind (0,977 eurot), eeldatav volatiilsus (30%), optsiooni lunastus-
tahtaeg (37 kuud), riskivaba intressimaar (0,323%) ja eeldatavad dividendimaksed.

LISA 26. SEGMENDIARUANDED

Kontserni kdrgeimaks driotsustajaks on emaettevétte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt genereeritud
finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vastavalt jalgitavale informatsioonile on
identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.
Koérgeima ariotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii dritegevuslikku kui ka geograafilist méodet.
Raporteeritavad tegevussegmendid:

+ Hoonete ehitus (Euroopa Liit)

» Hoonete ehitus (Ukraina)

+ Rajatiste ehitus (Euroopa Liit)
Muud segmendid sisaldavad vaheolulisi tegevussegmente, mille osas ei toimu korgeima ériotsustaja poolset analldsi sisemiselt
genereeritud finantsinfole tuginedes.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentide omavahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi tehinguid vaadel-
dakse korgeima driotsustaja poolt eraldi ning analtdsitakse nende osakaalu segmendi mudgitulus ning vastavad nditajad on segmen-
diaruandes eristatud. Info suurima kliendi mdugitulu osakaalu kohta on toodud lisas 5 alapeatUkis ,Krediidirisk”.

Kérgeim driotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist 1abi tegevussegmendi kasumi. Tegevus-
segmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (néiteks (hekordsed varaobjektide allahind-
lused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja Gldhalduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata
kérgeima driotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine oluliselt tingi-
mustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

2015
Hooned Hooned Rajatised Muud
EUR’000 EL UKR EL segmendid Kokku
Muatgitulu kokku 89 860 4481 47727 4778 146 846
Segmentide vaheline muugitulu 0 0 -99 -2 149 -2248
Miiiigitulu vilistelt klientidelt 89 860 4481 47 628 2629 144 598
Segmendi brutokasum (kahjum) 6244 1 4117 -233 10 169
Kulum -79 -18 -1238 -458 -1793
Segmendi vara 49549 10 529 13824 344 77343
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 464 0 715 0 1179. -1 .
Investeeringud pohivarasse 109 15 1616 537 2 277 3 n . :
SritazamiEg
. [ L] o 1
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2014
Hooned Hooned Rajatised Muud

EUR’'000 EL UKR EL segmendid Kokku
Muadgitulu kokku 101 981 3197 51958 5784 162 920
Segmentide vaheline mitgitulu -33 0 -373 -2284 -2 690
Miitgitulu valistelt klientidelt 101 948 3197 51585 3500 160 230
Segmendi brutokasum (kahjum) 7 260 22 3528 319 11129
Kulum -80 -17 -1208 -438 -1743
Muud olulised mitterahalised tehingud, sh vara allahindlused

Segmendi vara 64 551 12 861 18 975 3597 99 984
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 53 0 641 0 694
Investeeringud pohivarasse 31 28 1722 518 2299

Ule 10% miitigitulust moodustab valmistusastme pohine miitigitulu Maanteeametilt 2015. aastal 27 648 tuhat eurot (2014: 32 259

tuhat eurot). Mdgitulu on rajatiste segmendis.

Korrigeerimised
EUR’000 2015 2014
Raporteeritavate ja muude segmentide kulum -1795 -1743
Korrigeerimised -44 -58
Konsolideeritud kulum -1839 -1801
Raporteeritavate ja muude segmentide muud olulised mitterahalised tehingud, sh vara allahindlus 0 -192
Konsolideeritud muud olulised mitterahalised tehingud, sh vara allahindlus 0 -192
Raporteeritavate ja muude segmentide investeeringud péhivarasse 2277 2299
Korrigeerimised 2 0
Konsolideeritud investeeringud pohivarasse 2279 2299
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1179 694
Korrigeerimised 0 0
Konsolideeritud kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1179 694
Segmentide miiligitulu seostamine konsolideeritud miitigituluga
EUR'000 2015 2014
Raporteeritavate segmentide muugitulu 142 068 157 136
Muude segmentide mudgitulu 4778 5784
Segmentidevaheline miugitulu -2248 -2690
Raporteeritavate segmentide jagamatu maugitulu 917 1059
Konsolideeritud miiiigitulu 145515 161 289
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga
EUR’000 2015 2014
Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 10 402 10810
Muude segmentide kasum (kahjum) -233 319
Segmentidevaheline kasum (kahjum) -19 -16
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum (kahjum) -1119 -1300
Nordecon - konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 : . : . . a
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Brutokasum (kahjum) kokku 9031 9813
Jagamata kulud:
Turunduskulud -412 -558
Uldhalduskulud 5026 -5 656
Muud é&ritulud (kulud) 340 416
Arikasum (kahjum) 3933 4015
Finantstulud 655 738
Finantskulud -4383 -2 301
Kapitalosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum (kahjum) 226 85
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 431 2537
Segmendi vara seostamine koguvaraga
EUR'000 31.12.2015 31.12.2014
Raporteeritavate segmentide vara 73902 95 776
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1179 694
Muude segmentide vara 3441 3597
Segmentidevahelised elimineerimised -2 368 -13 065
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 13765 10 456
Konsolideeritud vara 89919 97 458
Geograafiline informatsioon
Miiligitulu (EUR '000) 2015 2014
Eesti 139 495 151739
Ukraina 4481 3197
Soome 1539 6 565
Segmentide vahelised elimineerimised 0 212
Miiiigitulu kokku 145515 161 289
Vara paiknemine* (EUR ‘000) 2015 2014
Eesti 27 812 27 500
Ukraina 0 1
Vara kokku 27 812 27 501
* Sisaldab kinnisvarainvesteeringuid, materiaalset ja immateriaalset péhivara.
Mudgitulu geograafiliste segmentide I6ikes on jaotatud lahtuvalt tellija ja vara paiknemise asukohast.
Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 . . : E é E :;
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LISA 27. LOPETAMATA EHITUSLEPINGUD

Lopetamata ehituslepingute finantsinfo:

Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest (EUR '000)

31.12.2015 31.12.2014

Lopetamata ehituse kulud 68 940 78 389
Projektide brutokasum 4069 3147
Mutgitulu valmidusastme meetodil 72 893 81536
Esitatud nduded tellijatele 71964 77 962
Esitatud nouete ja valmidusastme meetodil arvestatud tulu erinevus 929 3573
sh néuded tellijatele (lisa 9) 4095 5319
sh volad tellijatele (lisa 21) 3166 1746

Aruandeperioodi I16pu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodi aegseid lepingulisi kinnipidamisi 97 tuhat eurot

(31.12.2014: 858 tuhat eurot) (lisa 9).

Hinnangute muutuse vimalik méju

Juhul, kui muuta aruandeperioodil I6petatud véi aruandeperioodi I6pu seisuga pooleliolevate ehituslepingute valmidusastmele antud

hinnangut 5% vérra (suurenemine véi vahenemine), mojutaks see aruandeperioodi mudgitulu ja brutokasumit jargnevalt:

EUR’'000 2015 2014 2014
Muutus mudgitulus +5% 7945 7293 Muutus maugitulus -5% 21635
Muutus brutokasumis 484 486 Muutus brutokasumis -1786
LISA 28. SIHTFINANTSEERIMINE
Kontsern osales pilootprojektis ,Polevkivituha rakendamise véimaluste demonstreerimine teedeehituses”. Projekti finantseeriti
Euroopa Liidu struktuurifondidest. Kontsern on saanud sihtfinantseerimise korras jargmisi toetusi:

Tegevuskulude finantseerimine EUR '000 2015 2014
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 0 0
Saadud Euroopa Liidu toetusfondidelt 0 212
Kajastatud sihtfinantseerimise tuluna 0 212
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi I6pu seisuga 0 0

Saadud summad on kajastatud koondkasumiaruandes mudgitulu kirjel. Huvitatavad kulud on kajastatud koondkasumiaruande kirjel

,MUUudud teenuste ja kaupade kulu”.

LISA 29. MUUDUD TEENUSTE JA KAUPADE KULU

EUR'000

2015 2014

Teenus, kaup, materjal 119 083 132 869

Toojéukulud 15317 16 695

Kulum (lisa 15) 1810 1762

Muud kulud 274 150

Kokku miilidud toodangu kulud 136 484 151476

Aruandeperioodil tootas Kontsernis keskmiselt 690 tdotajat (2014: 732 tddtajat).
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LISA 30. ULDHALDUSKULUD

EUR'000 2015 2014
Teenus, kaup, materjal 1935 2093
T66j6ukulud 2931 3404
Kulum (lisa 15, 16) 29 39
Muud kulud 131 120
Kokku iildhalduskulud 5026 5656
LISA 31. MUUD ARITULUD JA -KULUD
Muud aritulud
EUR'000 Lisa 2015 2014
Kasum materiaalse péhivara mulgist 379 256
Firmavaartus 7 0 414
Muud aritulud 85 122
Kokku muud aritulud 464 792
Muud arikulud
EUR'000 Lisa 2015 2014
Materiaalse pohivara mudk ja maha kandmine 52 7
Firmavaartuse allahindlus 16 0 192
Neto kahjum (kasum) néuete allahindamisest ja tdhistamisest 34 22 14
Muud arikulud 50 163
Kokku muud drikulud 124 376
Finantstulud
EUR'000 2015 2014
Kasum valuutakursi muutustest 0 96
Intressitulu antud laenudelt 655 642
Kokku finantstulud 655 738

Intressitulu antud laenudelt sisaldab seotud osapooltele antud laenude intressitulu summas 615 tuhat eurot (2014: 613 tuhat eurot) (lisa 37).

Finantskulud
EUR'000 2015 2014
Intressikulud 770 1001
Kahjum valuutakursi muutustest 574 1299
Muud finantskulud 3039 1
Kokku finantskulud 4383 2301

Muud finantskulud sisaldavad kahe Ukraina kinnisvaraarendusprojektiga seotud laenude allahindlus summas 2 977 tuhat eurot.

Ukraina majanduse jatkuv madalseis ja valuutakursi langus on viinud drikinnisvara hinnad ning ndudluse tasemele, mis pdhjustas

investeeringute allahindluse vajaduse (lisa 9).

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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LISA 33. TULUMAKSUKULU

EUR’000 % 2015 % 2014
Puhaskasum (kahjum) 174 2298
Tulumaks -257 239
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 431 2537
Tulumaks kasutades emaettevotte maksumadra 0% 0 0% 0
Dividendide tulumaks Eesti dritihingute poolt makstud dividendidelt -59,63% -257 -9,38% -238
Valisriikide ettevotete tulumaks 0% 0 -0,04% -1
Kokku tulumaks -59,63% -257 -9,42% -239

Lahtuvalt kehtivast tulumaksuseadusest ei rakendata Eestis tegutsevate ettevotete aruandeperioodi kasumile voi kahjumile tulumak-

suarvestust. 2015.a tulumaksuga maksustati Eestis registreeritud ettevotete poolt vélja makstud dividende maksumaaraga 20/80.

2015. aastal maksid Kontserni titarettevétted netodividendidena 288 tuhat eurot, millega kaasnes tulumaksukulu 72 tuhat eurot (2014
vastavalt 240 tuhat eurot ja 61 tuhat eurot). Kontserni mittekontrollivale osalusele tasutud osa dividendidest moodustas 137 tuhat

eurot (2014: 81 tuhat eurot).

LISA 34. FINANTSINSTRUMENDID JA FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

Krediidirisk

Maksimaalne krediidirisk aruandeperioodi |6pu seisuga:

EUR'000 Lisa 2015 2014
Raha ja raha ekvivalendid 8 6332 8802
Néuded ostjate vastu 9 11 519 13435
Garantiinduded teostusperioodil 9 97 858
Noéuded seotud osapoolte vastu 9 2N 2
Antud laenud seotud osapooltele 9 10183 12 884
Muud néuded 9 1914 1948
Noéuded tellijatele ehituslepingutest 9 4095 5319
Kokku 34 351 43 248

Noéuded kolmandatele osapooltele ja antud laenud seotud osapooltele on tagamata v.a. V.I. Center TOV antud laen (lisa 9). Kontsern

hindab nduete, mille tdhtaeg ei ole saabunud voi mis on téhtaja tletanud, kuid ei ole allahinnatud, krediidiriski madalaks.

Finantsvara jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR'000 2015 2014
Eesti 33108 41734
Ukraina 155 115
Rootsi 627 -
Leedu 11 19
Soome 450 1380
Kokku 34 351 43 248
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Ostjate vastu esitatud nduete ajaline jaotus aruandeperioodi [6pu seisuga ning nendes sisalduvad

allahindlused:

31.12.2015 31.12.2014
Nouded Nouded

EUR'000 ostjate vastu Allahindlus ostjate vastu Allahindlus
Maksetdhtaeg pole saabunud 7368 0 11 684 0
Hilinenud 0-30 paeva 3234 0 1099 0
Hilinenud 31-180 pédeva 300 0 203 0
Hilinenud Ule 180 paeva* 664 -47 475 -26
Kokku 11 566 -47 13 461 -26

*(ile 180 paeva tahtaja Uletanud néudesummasid ei hinnata alla juhul, kui nende tagatiseks on séImitud maksegraafikud, mida taidetakse korrektselt voi nduded on

tagatud lisatagatistega.

Muutused ebatdendoliselt laekuvate nduete saldos aasta jooksul:

EUR'000 2015 2014
Algsaldo -26 -55
Aruandeaastal laekunud ebatéendolised arved 0 10
Kahjum néuete vaartuse langusest -22 24
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud néuded 1 43
Kokku -47 -26

Netokahjum aruandeperioodi nduete allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 22 tuhat eurot (2014: 14 tuhat eurot) (lisa

31). Aruandeperioodil tunnistati varem alla hinnatud néudeid lootusetult laekuvateks 1 tuhande euro vdartuses (2014: 43 tuhat eurot).

Likviidsusrisk

Aruandeperioodi I6pul kehtivate lepingute péhjal tehtavad maksed (sh intressid) finantskohustuste

taitmiseks:
EUR'000 31.12.2015
Raamatupidamis- Lepingulised Kuni 1 1-2 Ule3
Finantskohustus* vaartus rahavood aasta aastat aasta
Arvelduskrediit (lisa 17) 7290 7515 7515 0 0
Panga- ja muud laenud (lisa 17) 6723 6923 4852 2 031 40
Kapitalirendi kohustused (lisa 18) 4657 4895 1635 2427 833
Faktooringukohustus (lisa 17) 2143 2157 2157 0
Voélad hankijatele (lisa 19) 20812 20812 20812 0
Muud vélad (lisa 20) 3657 3657 3561 96
Kokku 45 282 45959 40532 4554 873
* Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi 16pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I6ppkuupdev) alusel.
EUR'000 31.12.2014
Raamatupidamis- Lepingulised Kuni 1 1-2 Ule3
Finantskohustus* vaartus rahavood aasta aastat aasta
Arvelduskrediit (lisa 17) 7 464 7 698 7 698 0 0
Panga- ja muud laenud (lisa 17) 9162 9341 9237 104 0
Kapitalirendi kohustused (lisa 18) 4254 4494 1323 2548 623
Faktooringukohustus (lisa 17) 2853 2 864 2 864 0 0
Voélad hankijatele (lisa 19) 26 366 26 366 26 366 0
Muud vélad (lisa 20) 5730 5730 5634 96 0
Kokku 55829 56 493 53122 2748 623
* Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi 1&pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja 16ppkuupéaev) alusel.
Kontsern ei eelda kohustuste tdhtaegadest varasemat taitmist ning erinevust lepingulistest rahavoogudest.
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Aruandeperioodi [6pu seisuga Kontserni kasutamata arvelduskrediidi ja faktooringfinantseerimise
limiidid:

+ Arvelduskrediit summas 129 tuhat eurot, fikseeritud intressimaaraga 4,00% aastas;

+ Arvelduskrediit summas 1 008 tuhat eurot, intressimadraga panga baasmaar+2,7% aastas;

+ Arvelduskrediit summas 468 tuhat eurot, intressimaadraga 6k Euribor+2,5% aastas;

+ Arvelduskrediit summas 301 tuhat eurot, intressimaaraga 6k Euribor+2,5% aastas.

Lisaks arvelduskrediitidele on Kontsernil pikkade maksetdhtaegadega ostjate nduete laekumiste kiirendamiseks voimalik kasutada
faktooringlimiit kogusummas 5 153 tuhat eurot, millest aruandeaasta I6pu seisuga on kasutamata 2 300 tuhat eurot.

Aruandeviliselt kajastatud garantiikohustused

Pangad on véljastanud Kontserni eest ehitustegevusega seotud garantiisid summas 27 374 tuhat eurot (2014: 24 927 tuhat eurot).
Kontserni juhatuse hinnangul on garantiide realiseerumise risk aruandeperioodi 6pu seisuga madal. Aruandeperioodil ning
varasemalt (perioodil 2008-2012) ei realiseeritud Kontserni vastu Uhtegi panga poolt véljastatud garantiid ehitustegevusest tulenevate
kohustuste mittetditmise tottu. 2013. ja 2014. aastal realiseeriti mélemal aastal Uks garantiikiri vastavalt summas 154 ja 25 tuhat eurot.
Mélemal juhul maksti garantiisumma Kontsernile peale garantiitddde teostamist tdies ulatuses tagasi.

Lihiajaliste finantskohustuste refinantseerimine 2016

Tuginedes 2016. aasta kohta koostatud finantseerimiskavale on Kontserni hinnangul véimalik 2016. aastal refinantseerida aruandepe-
rioodi 16pu seisuga kajastatud lUhiajalisi laenukohustusi summas 11 388 tuhat eurot, millest pikemaks perioodiks kui 12 kuud 10 788
tuhat eurot (7 290 tuhat eurot lGhiajalisi arvelduskrediite ja 3 498 tuhat eurot pikaajalisi laenukohustusi).

Valuutarisk

Aruandeperioodi I6pu seisuga Kontserni valuutapositsioon raha ja raha ekvivalentide, nduete ja
kohustuste osas (toodud summad valuutas):

2015
‘000 EUR LTL SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 6101 0 2001 348
Lihiajalised néuded 18539 0 3698 4186
Pikaajalised néuded 10516 0 0 0
Kokku 35156 0 5699 4534
LUhiajalised kohustused 47 016 0 5481 4536
Pikaajalised kohustused 6 066 0 0 0
Kokku 53082 0 5481 4536
Kokku neto positsioon -17 926 0 218 -2

2014
‘000 EUR LTL SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 8791 35 0 7
Lihiajalised néuded 24 249 33 0 3583
Pikaajalised néuded 1121 0 0 0
Kokku 44 251 68 0 3590
LUhiajalised kohustused 57 445 16 0 2774
Pikaajalised kohustused 4078 109 0 0
Kokku 61523 125 0 2774
Kokku neto positsioon -17 272 -57 0 816
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Aruandeperioodi 16pus kehtinud vahetuskursid euro suhtes:

Rootsi kroon Leedulitt Ukraina grivna

Kuupdev (SEK) (LTL) (UAH)

1 euro (EUR) 31.12.2015 9,1895 - 26,2231
1 euro (EUR) 31122014 - 34528 19,2329

Hinnangute muutuse voimalik moju

Kontsern on hinnanud méju aruandeperioodi kasumile, kui Kontserni arvestusvaluuta euro vahetuskurss oleks finantsseisundi

aruandes valisvaluutas fikseeritud nduete ja kohustuste ning raha- ja rahaekvivalentide suhtes perioodi [6pus tugevam/nérgem.

Anallus eeldab, et muud véimalikud muutujad jddvad hinnangu andmisel konstantseks.

EUR’000 31.12.2015 31.12.2014
Euro tugevnemine 10% 2 -5
Euro nérgenemine 10% 3 6
Intressirisk
Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi [6pu seisuga:
EUR'000 2015 2014
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid
Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (lisa 9, 37) 10183 12 884
Finantskohustused (lisa 17) 4490 5158
Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid
Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (lisa 8) 6332 8802
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (lisa 17, 18) 16 323 18 575
Netopositsioon kokku -9991 -9773
Aruandeperioodi I6pu seisuga intressikandvate kohustuste intressimaarade muutuvosad:
31.12.2015 31.12.2014
3 kuu Euribor -0,131% 0,078%
6 kuu Euribor -0,040% 0,171%
EONIA -0,127% 0,144%
Panga baas 0,490% 0,630%

Hinnangute muutuse véimalik méju

Intressimaddra muutuvosa suurenemine voi vahenemine 100 baaspunkti vorra suurendaks voi vahendaks finantskohustustega seotud
tulevaste perioodide intressikulusid summas 180 tuhat eurot (2013: 172 tuhat eurot). Analls eeldab, et muud véimalikud muutujad

jddvad hinnangu andmisel konstantseks.
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Oiglane vairtus

Finantsinstrumentide diglane vaartus aruandeperioodi I6pu seisuga vorrelduna
raamatupidamisvaartustega:

2015 2014

Raamatupidamis- Oiglane Raamatupidamis- Oiglane

EUR'000 vaartus vaartus vaartus vaartus
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 6332 6332 8802 8802
Noéuded ostjate vastu (lisa 9) 11 519 11 519 13435 13 435
Garantiinbuded teostusperioodil (lisa 9) 97 97 858 858
Néuded seotud osapoolte vastu (lisa 9, 37) 21 21 2 2
Antud laenud seotud osapooltele (lisa 9, 37) 10183 10 188 12 884 12 895
Muud néuded (lisa 9) 1914 1914 1948 1948
Arvelduskrediit (lisa 17) -7 290 -7290 -7 464 -7 464
Panga- ja muud laenud (lisa 17) -6723 -6 744 -9 162 -9183
Kapitalirendi kohustused (lisa 17, 18) -4 657 -4 657 -4 254 -4 254
Faktooringukohustus (lisa 17) 2143 2143 -2 853 -2.853
Vélad hankijatele (lisa 19) 20812 20812 -26 356 -26 356
V6lad seotud osapooltele (lisa 19, 37) -1830 -1830 -10 -10
Muud vélad (lisa 20) -3 657 -3 657 -5730 -5730
Realiseerumata kasum/-kahjum -16 -10

LUhiajaliste finantsvarade ja finantskohustuste raamatupidamisvaartus ei erine oluliselt nende diglasest vaartusest. Pikaajaliste
muutuva intressimadraga vara ja kohustuste jadkmaksumus on ligildhedane biglasele vaartusele, kuna intressimaara muutuvosa
kajastab muutusi turuintressides. Panga- ja muud laenud 6iglase vaartuse médtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 —
Oiglase vaartuse modtmise pohimatetest tulenevalt diglase vaartuse hindamise tasemele 2.

Fikseeritud intressimddraga finantsvara ja -kohustuste diskonteerimisel kasutatud intressimaarad:

Keskmine turuintress 2015 2014
Antud laenud 6% 6%
Saadud laenud* 2,38% 2,77%

* Vastavalt Eesti Panga statistikale (krediidiasutuste poolt mittefinantsettevotetele antud laenude intressiméarad).

LISA 35. TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Tingimuslik tulumaks

EUR’000 31.12.2015 31.12.2014
Ettevotte jaotamata kasum 10 970 11714
Potentsiaalne tulumaksukohustus 2194 2343
Dividendidena on véimalik vélja maksta 8776 9371

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on ldhtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maksmisega kaasnev
tulumaksukulu kokku ei voi Uletada jaotuskélblikku konsolideeritud kasumit aruandeperioodi 1&pu seisuga.

Antud garantiid ja antud kdendused

Kontserni ettevotete ehitustegevusest tulenevate kohustuste ja finantskohustuste tagamiseks on véljastatud garantiisid ja kdendusi.
Pangad on ehitusteenuse tellijatele valjastanud garantiid kommertspandi tagatisel. Véljastatud garantiid on kuni viieaastase aegumis-
tdhtajaga. Kdendused on finantsseisundi aruandes mitte kajastatud kohustuste tagamiseks véljastanud Emaettevéte. Kuna garantiide
ja antud kdenduste realiseerumise tdendosus on varasemale praktikale tuginedes vdga vdike, ei ole nimetatud kohustusi kajastatud
finantsseisundi aruandes.
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Antud pangagarantiid:
Tellijatele antud pangagarantiid Kontserni ettevétete ehitustegevusest tulenevate kohustuste tagamiseks moodustasid aruandepe-
rioodi [6pu seisuga 27 374 tuhat eurot (31.12.2014: 24 927 tuhat eurot).

Antud kdendused:

Seoses tagatavate kohustuste tdhtaegade saabumisega ei ole Kontsernile aruandeperioodi I6pu seisuga jousolevaid kdendusi oma
sidusettevétete ja kontsernivaliste kolmandate osapoolte kohustuste tagamiseks. Emaettevéte on kdendustega taganud Kontserni

tltarettevotete kasutusrendilepingutest tulenevaid kohustusi, mis ei kajastu finantsseisundi aruandes aruandeperioodi &pu seisuga
summas 430 tuhat eurot (31.12.2014: 479 tuhat eurot) ning muudest, peamiselt alltddvétulepingutest, tulenevaid kohustusi summas
457 tuhat eurot (31.12.2014 antud kdendused puudusid).

LISA 36. TAGATISED JA PANDITUD VARA

Finantskohustuste tagamiseks on Kontsern seadnud kommertspante vallasvarale ja htipoteeke kinnistutele ning pantinud tUtarette-
votete aktsiaid:

Kommertspandid

Kontserni ema- ja tUtarettevédtete poolt seatud kommertspandid vallasvarale moodustasid aruandeperioodi [6pus 47 829 tuhat eurot
(31.12.2014: 50 002 tuhat eurot).

Kommertspant sisaldab ettevotte vallasvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid, finantsinvesteeringud ega vara, mida saab koormata
teiste pantidega (sh htpoteek).

Huipoteegid
Kontserni ema- ja tUtarettevotete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hlipoteekide véartus aruandeperioodi [6pu seisuga

moodustas 20 467 tuhat eurot (31.12.2014: 33 364 tuhat eurot). Hipoteekide alusvara jaguneb jargmiste finantsseisundi aruande kirjete
vahel:

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 31.12.2015 31.12.2014
Varud (lisa 11) 11 075 13 485
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 14) 639 639
Materiaalne pdhivara (maa ja hooned) (lisa 15) 767 767
Varakirjete vahel jagamatud hipoteegid* 7 986 18473
Kokku 20 467 33364

* Hipoteek on seatud samaaegselt erinevatel kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus.

Aktsiapandid

Laenukohustuste tagatiseks on jargmiste titarettevotete aktsiad/osad: Jirva Teed AS (100%), Hiiu Teed OU (100%) (2014. aastal Jarva
Teed OU 100%, Hiiu Teed OU 100% ja Eston Ehitus AS 100%).
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LISA 37. TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui Gks osapool omab kas kontrolli teise osapoole (le véi olulist méju (eeldatakse rohkem kui
20% isiku haaledigusest) teise osapoole drilistele otsustele. Seotud osapooled on:

+ Nordecon AS-i emaettevote AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

+ muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted;

+ Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Uhisettevotted;

* Nordecon AS-ijuhatuse ja néukogu liikmed, nende Idhisugulased ja nendega seotud ettevétted;

+ olulist méju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiligitehingud seotud osapooltega:

EUR'000 2015 2014
Tehingute vastaspooled Ost Miiiik Ost Miiiik
AS Nordic Contractors 456 0 350 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 3 10 3 7
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 713 0 235 0
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud ettevétted 5549 112 1505 22
Noéukogu likmetega seotud ettevotted 81 0 101 0
Kokku 6 802 122 2194 29
EUR'000 2015 2014
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miiiik Ost Miiiik
Ehitusteenuse osutamine 5614 0 1585 0
Kauba ost 713 0 235 0
Rendi- ja muud teenused 296 122 332 29
Muud tehingud 179 0 42 0
Kokku 6 802 122 2194 29
Kontserni nduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega (lisa 9, 19):

31.12.2015 31.12.2014
EUR'000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 9 1 9
AS Nordic Contractors kontserni ettevétted — laenud
ja intressid 263 0 256
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 0 130 0
Sidusettevétted — nduded ja kohustused 2N 1821 1 1
Sidusettevétted — laenud ja intressid 8344 0 10 829
Uhisettevatted - laenud ja intressid 1576 0 1799 0
Kokku 10394 1960 12886 10

Sidusettevétete nduded ja kohustused on seotud tavapérase dritegevusega ning on tagamata. Néuded ja kohustused tdidetakse

tahtaegselt. Kontsern ei ole teinud sidusettevotete nduetele allahindlusi.
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Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid:

EUR’000

Osapoole

kirjeldus
Kastani Kinnisvara OU Sidusettevote
Technopolis-2 TOV
V.I. Center TOV
Unigate OU

Nordic Contractors
Finance & Leasing

Kokku

sh lUhiajaline osa (lisa 9)

Sidusettevote
Sidusettevote

Uhisettevote

sh pikaajaline osa (lisa 9)

Intress
10,0%
6,5%
6,0%
8,0%

5,0%

Valuuta
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

Laen
42
929
7373
1576

263
10183
305
9878

31.12.2015

sh intressi
nouded

22
162
325
144

13
666
35
631

Laen

61
1243
9525
1799

256
12884
216
10 768

31.12.2014

sh intressi
nouded

15
494
2397
384

6
3296
406
2890

Antud laenudelt arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevétetelt 487 tuhat eurot (2014: 490 tuhat eurot), Ghisettevo-
tetelt 115 tuhat eurot (2014: 114 tuhat eurot) ning Nordic Contractors AS kontserniettevéttelt 13 tuhat eurot (2014: 9 eurot). Seotud
osapooltele antud laenud on tagamata, v.a. V.I. Center TOV laen (lisa 9).

Muud tehingud seotud osapooltega

Aruandeperioodil osteti Nordic Contractors AS-ilt kinnistu nimega Raudsepa ja asukohaga Raudsepa, Keila linn, koos selle oluliste
osadega ja paraldistega. Tehingu vaartus oli 127 tuhat eurot.

Aruandeperioodil maksti sponsortoetust Nomme Erahariduse Sihtasutusele summas 52 tuhat eurot (2014: 42 tuhat eurot). Tegemist on

Kontserni ndukogu liilkmega seotud sihtasutusega.

2015. aastal on Kontserni sidusettevotetelt netodividende saadud 98 tuhat eurot (2014 0 tuhat eurot). Info Kontserni poolt makstud

dividendide kohta on toodud lisas 23.

Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i néukogu liikmete teenistustasud 2015. aastal moodustasid 139 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 46 tuhat eurot
(2014 vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste péhjal arvestatud tulemustasude maksmiseks
moodustatud eraldise kulud moodustasid 37 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 12 tuhat eurot (2014: vastavalt 113 tuhat eurot ja

37 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud 2015. aastal moodustasid 322 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 106 tuhat eurot

(2014: vastavalt 262 tuhat eurot ja 87 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste pohjal arvestatud tulemustasude maksmiseks
moodustatud eraldise kulud moodustasid 188 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 62 tuhat eurot (2014: vastavalt 387 tuhat eurot

ja 128 tuhat eurot).

Informatsioon juhatuse liikmete aktsiaoptsioonide kohta on toodud lisas 25.

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015
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LISA 38. EMAETTEVOTTE POHIARUANDED

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva Uksuse (Emaettevéte)
eraldiseisvad konsolideerimata péhiaruanded. Emaettevotte pdhiaruannete koostamisel on jérgitud samasid arvestuspdhimétteid, mida on rakendatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel, vdlja arvatud investeeringud tiitarettevétete, Uhisettevotete ja sidusettevotete aktsiatesse,

mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

Finantsseisundi aruanne

EUR’000 31.12.2015 31.12.2014
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 4754 6428
Néuded ostjate vastu ja muud nduded 14 067 20305
Ettemaksed 1064 680
Varud 14 610 15 044
Kokku 34495 42 457
Pohivara
Tltarettevétete aktsiad ja osad 11971 11 854
Sidus- ja Uhisettevotete aktsiad ja osad 464 40
Kinnisvarainvesteeringud 327 327
Noéuded ostjate vastu ja muud néuded 12 234 10 540
Materiaalne pohivara 5340 5058
Immateriaalne pbéhivara 8205 8 249
Kokku 38 541 36 068
VARA KOKKU 73036 78 525
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 12523 14 858
V6lad hankijatele 15493 19 951
Maksuvélad 1032 980
Muud vélad 9595 9440
Ettemaksed 1987 1270
LUhiajalised eraldised 504 477
Kokku 41134 46 976
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 1842 1761
Pikaajalised eraldised 623 630
Kokku 2465 2391
KOHUSTUSED KOKKU 43 599 49 367
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 20692 20692
Oma aktsiad -1 582 -1582
Ulekurss* 1116 1116
Kohustuslik reservkapital 2534 2534
Jaotamata kasum 6677 6398
OMAKAPITAL KOKKU 29437 29158
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 73 036 78 525
* Emaettevotte finantsseisundi aruannetes kajastatud Ulekurss on 569 tuhat eurot suurem, kui on Kontserni finantsseisundi aruandes. Emaettevotte aruandes on -
Ulekurss kajastatud suuremana seoses tiitarettevotte Nordecon Infra AS ihendamisega 2010. aastal. Tutarettevotte finantsseisundi aruandes oli Glekurss tekkinud = 7 = =~
kontsernisisesest Ghise kontrolli all olevate ettevétete vahelisest ariihendusest. Konsolideeritud finantsseisundi aruandes on tlekurss summas 569 tuhat eurot, « * = * =
eelnimetatud pohjusel elimineeritud. | :
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Koondkasumiaruanne

EUR'000 2015 2014
Muadgitulu 101 756 100 163
MuUldud teenuste ja kaupade kulu -95 262 -93 806
Brutokasum 6 494 6 357
Turunduskulud -343 -487
Uldhalduskulud -3358 -4 021
Muud aritulud 155 158
Muud arikulud -34 -118
Arikasum 2914 1889
Finantstulud 1119 926
Finantskulud -2 646 -1008
Finantstulud ja -kulud kokku -1527 -82
Maksustamiseelne kasum 1387 1807
Tulumaks -185 -177
Puhaskasum 1202 1630
Kokku koondkasum 1202 1630

Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 . . E . E v

o o [=]

2%a2a0

00000000 oo o«



snsooOo0OoO00n
=ooooOooQOOl
" snoooQOOa0Q
sooooOOl
mooooOoD

Rahavoogude aruanne

EUR'000 2015 2014
Rahavood aritegevusest
Laekumised ostjatelt® 125 831 121197
Maksed hankijatele® -108 802 -104 677
Maksed tdotajatele ja tootajate eest -10 940 -9 921
Makstud kadibemaks -3223 2478
Makstud tulumaks 0 -177
Netorahavoog aritegevusest 2866 3944
Rahavood investeerimistegevusest
Péhivara soetamine -288 -306
Péhivara mauk m 0
Tutar- ja Ghisettevotete kapitali sissemaksed -472 -736
Antud laenud 274 -1040
Antud laenude laekumised 170 0
Saadud intressid 366 2
Saadud dividendid 150 33
Netorahavoog investeerimistegevusest -237 -2 047
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 868 6346
Saadud laenude maksed -2703 -9393
Kapitalirendi maksed -1032 -735
Makstud intressid -515 -549
Makstud dividendid -923 -922
Muud maksed 2 -169
Netorahavoog finantseerimistegevusest -4303 -5422
Rahavoog kokku -1674 -3525
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 6428 9953
Raha jadgi muutus -1674 -3525
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 4754 6428
5 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu
6 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
Nordecon - konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 . . ,, » E o
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Omakapitali muutuste aruanne

Jaotamata
Aktsia- Oma Kohustuslik kasum/
EUR’000 kapital aktsiad Ulekurss reservkapital kahjum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2013 19 657 0 569 2534 5690 28450
Aktsiakapitali suurendamine 1035 -1582 547 0 0 0
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 0 1630 1630
Valjamakstud dividendid 0 0 0 0 -922 -922
Saldo seisuga 31.12.2014 20692 -1 582 1116 2534 6398 29 158
Valitseva ja olulise méju all olevate osaluste - - - - -11 894
raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise méju all olevate osaluste - - - - 9026
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata - - - - 26 290
omakapital seisuga 31.12.2014
Saldo seisuga 31.12.2014 20692 -1582 1116 2534 6398 29158
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 0 1202 1202
Vdljamakstud dividendid 0 0 0 0 -923 -923
Saldo seisuga 31.12.2015 20692 -1582 1116 2534 6 677 29437
Valitseva ja olulise méju all olevate osaluste - - - - -12 435
raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise méju all olevate osaluste - - - - 7 554
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata - - - - 24556
omakapital seisuga 31.12.2015
Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015 . : a . a
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Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele

Nordecon AS-i juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2015. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

+ Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud péhimotted on kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega (IFRS), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

+ vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab dige ja diglase Ulevaate
Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku varast, kohustustest ja finantsseisundist ja kasumist ning

rahavoogudest.
Jaano Vink juhatuse esimees 21.04.2016
Avo Ambur juhatuse liige 21.04.2016
Erkki Suurorg juhatuse liige 21.04.2016
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Noukogu:

Néukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest
ning millele on lisatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi jaotamise ettepanek, aktsiondride tldkoosolekule esitamiseks

heaks kiitnud.

Toomas Luman

Andri Hobemdgi

Vello Kahro

Sandor Liive

Meelis Milder

Noukogu esimees

Néukogu liige

Néukogu liige

Noéukogu lige

Noéukogu liige
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KPMG

KPMG Baltics OU Telephone +372 6 268 700
Marva mnt 5 Fax +3726 268777
Tallinn 10117 Internet www.kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Nordecon AS aktsionaridele

Oleme auditeerinud Nordecon AS konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud
finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2015, konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali
muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupdeval l6ppenud majandusaasta kohta,
konsolideeritud aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspohimétete kokkuvotet ning muid selgitavaid lisasid.
Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekilgedel 37 kuni 92.

Juhtkonna kohustus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ning sellise sisekontrolli
eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et voimaldada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus
Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pohjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Viisime oma auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on
néutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi labi omandamaks pohjendatud kindluse selle
kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaarkajastamiseta.

Audit hélmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdéendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid séltuvad vandeaudiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest
voi vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel votab vandeaudiitor arvesse sisekontrolli,
mis on relevantne majandusiksuse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel,
kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil
majanduslksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit holmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate
asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute pohjendatuse ning ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande (ldise
esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt Nordecon
AS konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2015 ning sellel kuupaeval loppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskoblas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Asjaolu réhutamine

Juhime tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisale 5, mis kirjeldab Ukraina poliitilise ja
majandussituatsiooni olulist halvenemist ja juhtkonna hinnangut selle kohta, kuidas Ukraina sindmused voivad kontserni
majandustegevust ja 31. detsembril 2015 Ioppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet
mojutada. Juhime tahelepanu ka lisale 9, kus on esitatud peamised eeldused, mida kasutati seisuga 31. detsember 2015
summas 8 302 tuhat eurot kajastatud Ukraina sidusettevotetele antud pikaajaliste laenude kaetava vaartuse hindamisel,
ja margitud, et maaratud kaetav vaartus on kasutatud eelduste muutuste suhtes oluliselt tundlik. Kontserni juhtkonna
hinnangul on koik laenude hindamisel rakendatud eeldused realistlikud, kuid lisas 5 viidatud siindmused voivad eelduste
rakendamise tulemusele ja kontserni finantstulemusele ning finantsseisundile maaramatut negatiivset moju avaldada.
Meie arvamus ei ole selle asjaolu to6ttu markusega.

Tallinn, 26. aprill 2016

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a
member firm of the KPMG natwork of independent member firms

ff with KPMG i [+ {"KPMG
International”}, a Swiss entity. Reg no 10095082
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Nordecon AS-i jaotuskolblik kasum:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
2015. aasta puhaskasum

Kokku jaotuskélblik kasum 31.12.2015

Juhatus teeb ettepanekud:

1. Jaotada dividendideks 0,03 eurot aktsia kohta (923 tuhat eurot);
2. Mitte teha eraldisi reservkapitali.

Jaano Vink juhatuse esimees

Avo Ambur juhatuse liige

Erkki Suurorg juhatuse liige
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@ NORDECON

Nordecon AS

Parnu mnt 158/1, 11317 Tallinn
Telefon: + 372 615 4400

Faks: + 372 615 4401

E-mail: nordecon@nordecon.com
www.nordecon.com




	13
	KONTSERNI LÜHITUTVUSTUS
	Nõukogu esimehe pöördumine
	Juhatuse esimehe pöördumine
	TEGEVUSARUANNE
	KONTSERNI RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
	Konsolideeritud finantsseisundi aruanne
	Konsolideeritud koondkasumiaruanne
	Konsolideeritud rahavoogude aruanne
	Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
	LISA  1. Kontserni üldine informatsioon
	LISA  2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise üldised alused
	LISA  3. Olulisemad arvestuspõhimõtted
	LISA  4.  Muudatused arvestuspõhimõtetes ja esitusviisis
	LISA  5.  Finantsriskide juhtimine
	LISA  6.  Kontserni ettevõtted
	LISA  7.  Muutused Kontserni struktuuris
	LISA  8.  Raha ja raha ekvivalendid
	LISA  9.  Nõuded ostjate vastu ja muud nõuded
	LISA 10. Ettemaksed
	LISA 11. Varud
	LISA 12. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud
	LISA 13. Pikaajalised finantsinvesteeringud
	LISA 14. Kinnisvarainvesteeringud
	LISA 15. Materiaalne põhivara
	LISA 16. Immateriaalne põhivara
	LISA 17. Laenukohustused
	LISA 18. Kapitali- ja kasutusrent
	LISA 19. Võlad hankijatele
	LISA 20. Muud võlad 
	LISA 21. Ettemaksed
	LISA 22. Eraldised
	LISA 23. Omakapital
	LISA 24. Puhaskasum aktsia kohta
	LISA 25. Aktsiapõhised maksed
	LISA 26. Segmendiaruanded
	LISA 27. Lõpetamata ehituslepingud
	LISA 28. Sihtfinantseerimine
	LISA 29. Müüdud teenuste ja kaupade kulu
	LISA 30. Üldhalduskulud
	LISA 31. Muud äritulud ja -kulud
	LISA 32. Finantstulud ja -kulud
	LISA 33. Tulumaksukulu
	LISA 34. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine
	LISA 35. Tingimuslikud kohustused
	LISA 36. Tagatised ja panditud vara
	LISA 37. Tehingud seotud osapooltega
	LISA 38. Emaettevõtte põhiaruanded
	KINNITUSED JA ALLKIRJAD 2015. AASTA MAJANDUSAASTA ARUANDELE
	SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
	KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

