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Nordecon AS

Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tdnaseks kasvanud Eesti (iheks suuremaks ehituskontserniks ning on tGsiseltvoetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on Kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatddvotule ja projektijuh-
timisele, hoides téodeportfelli vimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Ettevotte pohite-
gevuse toetamiseks on teenustevalikusse jark-jargult lisandunud tugitegevusi: teehooldus, betoonitodd jms, mis
annavad lisavaartust, tGhusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, toostus- ja Ghiskondlike
hoonete pistitamisel kui ka taristu vallas — teede, prugilate, tehnovérkude, sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks te-
geleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hoolda-
misega.

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni ettevotted hetkel aktiivsemalt Ukrainas ning Soomes.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevotjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Té6stuskoja liige. Nordecon AS-le on omistatud
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja té6ohutuse serti-
fikaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, allt6ovotjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vdimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil
seeldbi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid t66votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvali-
teedistandardeid. Meie to6tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, (ihendades edukalt pikaajalise
ehitusalase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate véimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega vota riske klientide arvel. Koost6os oleme valmis
lahendama k&iki ehitusalaseid valjakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus

Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka Uhiskonnas
tervikuna.
Too6tajad
Soodustame tootajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest lahtuvaid karjdarivoimalu-

si. Vaartustame oma inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva téokeskkonna ning ettevotlikkust soosiva motivat-
sioonislisteemi.
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Nordecon AS

Tegevusaruanne

Aruandeperioodil toimunud muudatused Kontserni aritegevuses

Toimunud muudatused aritegevuses Eestis

Vorreldes 2012. aasta I6puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni dritegevuses Eestis muudatusi. Kontsern
tegutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse turu alamsegmentidesse.
Olulise osa pGhitegevusest viis [abi emaettevdote Nordecon AS, kes on Uihtlasi Kontserni olulisemate tltarettevotete
valdusettevotteks. Lisaks emaettevottele osutas pohitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust peamiselt Lddne-
ja Kesk-Eestis tegutsev titarettevdte AS Eston Ehitus.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jitkas Nordeconi kontsern betoonitééde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Keila hooldepiirkonnas Har-
jumaal ja Jarva ning Hiiu maakonnas (vastavalt Nordecon AS, Jarva Teed AS ja Hiiu Teed OU).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.

Toimunud muudatused &dritegevuses valisturgudel

Kontserni aristrateegia kohaselt loetakse valitud valisturgudeks Latit, Leedut ja Ukrainat. Soomes tegutseb Kont-
sern kitsas turusegmendis ning ei kavatse seal dritegevust laiendada.

Lati
Vorreldes 2012. aasta IGpuga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni aritegevuses Latis muudatusi. Kontsernil ei
ole hetkel Latis Ghtegi pooleliolevat ehituslepingut ega kohapeal registreeritud tiitarettevotet.

Leedu

Vorreldes 2012. aasta IGpuga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni dritegevuses Leedus muudatusi. Kontsernil
ei ole hetkel Leedus Uhtegi pooleliolevat ehituslepingut. Leedus registreeritud tltarettevote Nordecon Statyba
UAB tegevus on peatatud.

Ukraina

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni aritegevuses Ukrainas muudatusi. Majanduslik ja poliitiline olukord riigis
on muutumatu ning ei vdimalda seega Kontsernil suurendada sealset aritegevust. Siiski oli aruandeperioodil mar-
gata moningast elavnemist hinnapakkumiste kiisimisel ehitusettevotetelt uutele ehitusobjektidele.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist
Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut, viis Kontsern 2012. aastal koos kaasomanikega labi V.I. Center TOV
arendusprojekti maa erastamisprotsessi. 2013. aasta | poolaastal seati erastatud kinnistutele hiipoteegid omanike
kasuks.

Soome

Vorreldes 2012. aasta I6puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni aritegevuses Soomes muudatusi. Kontserni
titarettevdte Nordecon Betoon OU koos Soomes registreeritud tiitarettevdttega Estcon Oy jatkas alltédvdtu kor-
ras betoonit6dde teostamist Soomes.
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Nordecon AS

Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 30.06.2013 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes™

Nordecon AS

Jarva Teed AS Hiiu Teed OU Eurocon Vara Ol Kaurits 00 Nordecon Betoon OU
100% 100% 100% 66% 52%

Magasini 29 00 EE Ressursid 00 Pigipada OU Eurocon Ukraine TOV
100% 49% 100%

Kastani
Sepavara 00 | Eurocon West TOV Kinnisvara 00

50% 100% 50%

" Instar Property
‘ 95%

Eurocon OU | Technopolis-2 TOV
64% 50%

Instar Property
Ukraine TOV | V... Center TOV

5%

* Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevdtted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Mapri Projekt, Infra Ehitus OU, OU Paekalda 2,
0U Paekalda 3, OU Paekalda 7, OU Paekalda 9, kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Neli esimesena nimetatud ettev&tet on
asutatud endiste drinimede kaitseks. Samuti ei kajastu struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla 20%).

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris
Pigipada OU

Jaanuaris miilis Nordecon AS kontsernisisese tehinguga oma 49% suuruse osaluse sidusettevdttes Pigipada OU
titarettevdttele Hiiu Teed OU. Pigipada OU tegevus hdlmab erinevate naftaproduktide védaristamist, mis seisneb
eelkdige bituumenemulsiooni tootmises, mis on vajalik sideaine pindamis- ja asfalteerimistodde teostamisel. Kont-
serni struktuuri Umberkorraldamise eesmirk oli teha Pigipada OU toodangu pdhitarbijast Kontsernis samaaegselt
ka antud ettevdtte osanik, mis suurendab siinergiat samas vdartusahelas to0tavate ettevotete vahel.

MP Ukraine TOV

Juunis IGpetati Ukrainas registreeritud ettevGtte MP Ukraine TOV likvideerimistoimingud. Ettevéte kuulus 95%
ulatuses Nordecon Betoon OU-le ja 5% ulatuses Eurocon Ukraine TOV-le. Ettev&te asutamisest kuni likvideerimise-
ni ei toimunud ettevottes sisulist dritegevust.
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Nordecon AS

Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum 2013. aasta | poolaastal oli 3 273 tuhat eurot (I poolaasta 2012: 2 188 tuhat eu-
rot) ja vastav brutokasumlikkus 4,3% (I poolaasta 2012: 3,5%).

Kontserni juhtkond on varasemates vahearuannetes viidanud ulatuslikele sisemistele Umberkorraldustele aritege-
vuses ja kulude kokkuhoiumeetmetele kasumlikkuse taastamiseks. Nimetatud tegevused on olnud tulemuslikud.
Samas sisaldavad need ka piiranguid, mis puudutavad igal jargmisel aastal tdiendavalt saavutatavat moju kasumlik-
kusele. Samuti juhime jatkuvalt tdhelepanu asjaolule, et pikaajaliste lepingute puhul toimub kasumi realiseerimine
jark-jargult vastavalt projekti valmiduse edenemisele terve lepinguperioodi valtel.

Viliskeskkond on Kontserni dritegevuse kasumlikkuse paranemist soosinud. Mahtude kasv ehitusturul eelmisel
aastal ning suhteliselt stabiilsetena pisinud ehitusmaterjalide ja allt66votu hinnad on loonud head tingimused
projektide keskmise kasumlikkuse kasvuks. Oluline panus kasumlikkuse kasvul on eratellijatega s6lmitud lepingute
osakaalu suurenemisel. Kdesoleval aastal sGImitavate avalike hankelepingute osas on oodata taaskord konkurentsi
kasvu. Seda seoses ehitusettevitete ootustega uute avalike hangete vdhenemise kohta juba 2013. aastal tulene-
valt EL struktuurifondide toetuste I6ppemisel kdesoleval eelarveperioodil. Sellest tulenevalt on oodata konkurentsi
tihenemist ja hinnasurvet kdigis ehitusturu segmentides. Kontserni juhtkond teadvustab jatkuvalt pikaajaliste le-
pingute sdlmimisel sisendhindade kasvuga kaasnevaid riske ning jatkab lepingute hankimisel valitud kurssi, mille
kohaselt on lepingu oodatav kasumlikkus tdhtsam mudgitulu kasvatamisest voi selle hoidmisest saavutatud tase-
mel.

Kontserni tldhalduskulud moodustasid 2013. aasta | poolaastal 2 327 tuhat eurot ning vorreldes eelmise aastaga
on monevorra vahenenud (I poolaasta 2012: 2 504 tuhat eurot). 12 kuu libisev tldhalduskulude osakaal midgitu-
lust oli 3,0% (I poolaasta 2012: 3,2%). Kulude kasvu piiravad meetmed on Kontsernis jatkuvalt hasti to6tanud ning
tldhalduskulusid on hoitud alla eesmargistatud piiri, s.0 5% milgitulust.

Eelnevast tulenevalt kujunes Kontserni drikasumiks 2013. aasta | poolaasal 954 tuhat eurot (I poolaasta 2012: -197
tuhat eurot). Kulumiga korrigeeritud rahavooline arikasum (EBITDA) moodustas 1 965 tuhat eurot (I poolaasta
2012: 925 tuhat eurot).

Kontserni puhaskasumiks kujunes 813 tuhat eurot (I poolaasta 2012: -389 tuhat eurot), millest Kontserni emaette-
votte Nordecon AS aktsionaridele kuuluv puhaskasumi osa moodustas 729 tuhat eurot (I poolaasta 2012: -491 tu-
hat eurot).

Kontserni rahavood

2013. aasta | poolaasta aritegevuse netorahavoog moodustas -7 955 tuhat eurot (I poolaasta 2012: -7 081 tuhat
eurot). Esimese poolaasta negatiivne dritegevuse rahavoog on tsiklilisele ehitustegevusele iseloomulik. Suuremad
pisikulud ja ettevalmistused aktiivsema ehitusperioodi alustamiseks Il kvartalis hoiavad valjaminekud vérreldes
sissetulekutega kérgetena. Jatkuvalt m&jutasid rahavooge maksetdhtaegade erinevused. Tellijate maksetadhtajad
on pikad ning riigihangete puhul tGldjuhul vahemikus 45-56 paeva. Allhankijatele tuleb samas tasuda reeglina 21-45
paeva jooksul. Kontsern kasutas tsiklilisuse maandamiseks faktooringteenust ning kdibekapitali finantseerimiseks
eraldatud arvelduskrediite.

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2013. aasta | poolaastal -268 tuhat eurot (I poolaasta 2012: -830 tuhat eurot).
Kontsern jatkas investeerimist pGhivarasse, kuigi mitte nii suures ulatuses kui aasta varem. Sidusettevotetele an-
tud laenude maht oli eelmise aastaga samas suurusjargus, kuid aruandeperioodil toimus rohkem antud laenude
laekumisi. Aruandeperioodil taastas Kontsern sidusettevdtte negatiivset osakapitali 350 tuhande euro suuruse
sissemaksega.

Finantseerimistegevuse rahavoog 2013. aasta | poolaastal oli 2 417 tuhat eurot (I poolaasta 2012: 3 335 tuhat eu-
rot). Saadud ja tagastatud laenude netosumma oli 3 736 tuhat eurot, kui aasta varem oli vastav nditaja 5 012 tuhat
eurot. Kontsern laenas eelmise aastaga vorreldes rohkem kaibekapitali seoses kasvanud aritegevuse mahtudega.
Teisalt olid suuremad ka laenude tagasimaksed, mis tehti laenukohustuste refinantseerimise kokkulepete taitmi-
seks.

Seisuga 30.06.2013 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 4 423 tuhat eurot (30.06.2012: 5 332 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatiikis ,Peamiste riskide kirjel-
dus”.
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Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 6k 2013 6k 2012 6k 2011 2012

Mautgitulu, tuhat eurot 75497 62 920 54 429 159422
Mautgitulu muutus 20% 16% 46% 7,9%
Puhaskasum, tuhat eurot 812 -390 -3716 1926
Puhaskasum emaettevotte aktsiondridele, tuhat eurot 728 -491 -3652 1477
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30756727 30756728 30756728 30756728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,02 -0,02 -0,12 0,05
Uldhalduskulude maar miitigitulust 3,1% 4,0% 3,9% 3,4%
Libisev Gldhalduskulude maar mutgitulust 3,0% 3,2% 4,1% 3,4%
EBITDA, tuhat eurot 1965 925 -2278 4833
EBITDA maar midgitulust 2,6% 1,5% -4,2% 3,0%
Brutokasumi maar mutgitulust 4,3% 3,5% -2,6% 5,2%
Arikasumi maar midgitulust 1,3% -0,3% -6,4% 1,7%
Arikasumi méaar ilma kinnisvara miiligi kasumita 1,1% -0,7% -6,8% 1,4%
Puhaskasumi maar mudgitulust 1,1% -0,6% -6,8% 1,2%
Investeeritud kapitali tootlus 2,2% 0,3% -5,0% 5,2%
Omakapitali tootlus 2,7% -1,4% -11,7% 6,6%
Omakapitali osakaal 27,3% 25,0% 26,8% 27,1%
Finantsvdimendus 45,4% 48,5% 40,8% 33,7%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,08 1,05 1,19 1,08

30.06.2013 30.06.2012 30.06.2011 31.12.2012
Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot 103 230 166 367 140 234 127 259

Miugitulu muutus = (Aruandeperioodi mutgitulu/Eelmise perioodi
midgitulu) — 1¥100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevotte aktsiondride osa pu-
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude maar miiigitulust = (Uldhalduskulud / Miiiigitu-

lu)*100

Libisev tldhalduskulude maar muugitulust = (Viimase 4 kvartali Gldhal-
duskulud / Viimase 4 kvartali midgitulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavaartuse allahindlused

EBITDA mé&ar mulgitulust = (EBITDA / Miigitulu)*100

Brutokasumi maar migitulust = (Brutokasum / Mitigitulu)*100
Arikasumi maar midgitulust = (Arikasum / Miitigitulu)*100

Arikasumi maar ilma varamiiiigi kasumita = ((Arikasum — Pohivara
mulgikasum — Kinnisvara matgikasum) / Maugitulu)*100

Puhaskasumi maar muugitulust = (Perioodi puhaskasum / Milgitu-
lu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist +
intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused +
omakapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi
keskmine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapi-
tal kokku)*100

FinantsvGimendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha
ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara kokku / Lihiajali-
sed kohustused kokku
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Nordecon AS

Majandustegevus geograafiliste turgude |10ikes

Kontserni poolt valjaspool Eestit teenitud midigitulu moodustas 2013. aasta | poolaastal ligikaudu 2% kogu mudgi-
tulust. Samal perioodil aasta tagasi oli valisturgude osakaal mudgitulust 1%.

6k 2013 6k 2012 6k 2011 2012
Eesti 98% 99% 96% 98%
Soome 2% 1% 1% 2%
Valgevene 0% 0% 3% 0%

Muugitulu osakaal Soomes koosnes seal teostatud betoonitédde to6votust. Kaesoleval aastal jadb milgitulu valis-
turgudelt eeldatavasti sarnasesse suurusjarku.

Muugitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud stra-
teegia, mille abil hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest tihele turule. Ehkki valisturgude osakaa-
lu kasvatamine on Kontserni Uks strateegilisi lahtekohti pikemas perspektiivis, keskendutakse ldhiajal suuresti Eesti
turule ning vGimaluste drakasutamisele keskkonnas, mida tuntakse hasti ja kus teadaolevaid tururiske vorreldes
teiste riikidega vahem. Kontserni nagemust edasisest aritegevusest valisturgudel on selgitatud tegevusaruande
peatiikis , Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele”.

2013. aasta | poolaasta majandustegevus tegevusvaldkondade [dikes

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatddvétule. Kontsern
tegutseb muuhulgas ari- ja toostushoonete ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, keskkonnaehituse, betoonitéoode
ja kinnisvaraarenduse valdkondades.

Kontserni 2013. aasta | poolaasta muugitulu oli 75 497 tuhat eurot. Vorreldes eelmise perioodiga, mil vastav naita-
ja oli 62 920 tuhat eurot, kasvas muigitulu 20%.

Kontserni Uheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus mudgitulus tasakaalusta-
tuna, kuna see voéimaldab hajutada riske ja tagada paremad vdimalused ehitustegevuseks ka raskemates turutin-
gimustes, kus mdnda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus. Segmendisisese piiranguna on
Kontsern seadnud strateegilise Glempiiri korterelamute ehitusmahtudele, mis peab jaama alla 20% kogumddgist.

Segmentide milgitulu

2013. aasta | poolaasta I16pu seisuga moodustasid hoonete ja rajatiste segmentide midgitulud kokku vastavalt 30
796 ja 42 638 tuhat eurot. Aasta tagasi olid vastavad naitajad 28 360 ja 32 769 tuhat eurot (vt Lisa 8). Rajatiste
segmendi suurem osakaal ja mahud absoluutnaitajates (sh vorrelduna eelmise aastaga) tulenesid peamiselt suurte
tee-ehitusprojektide teostamisest.

Tegevussegmendid* 6k 2013 6k 2012 6k 2011 2012
Hooned 41% 46% 46% 42%
Rajatised 59% 54% 54% 58%

* Ukraina hoonete segment, mis raamatupidamise aruandes on vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardile IFRS 8 , Tegevusseg-
mendid” esitatud eraldiseisvalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu.

Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele Idhtuvalt nende sisust (st hoonete voi rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud titarettevGtete pdhilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Tutarettevdte, kelle pdhitegevus toimub rajatiste segmendis on raamatupidamis-
aruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevotte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevdtted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a tiitarettevote
Nordecon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel. Emaettevdtte niitajad on mdlemas aruandes jagatud lahtu-
valt téode sisust.
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Segmendisisene miiligitulu

Eratellijate investeeringute kasv eelmisel aastal pani aluse drihoonete segmendi muugitulu kiirele kasvule. Kont-
sernil on t66s mitme drihoone ehitamine Tallinnas ja Tartus. Sellel aastal lisandusid uute projektidena Narva ASTRI
kaubanduskeskuse juurdeehitus, maksumusega Ule 15 miljoni euro ja aruandeperioodile jargnenud kuul Stroomi
kaubanduskeskuse ehitamine, maksumusega lle 9 miljoni euro. Kontsern ootab 2013. aastal eratellijate investee-
rimistegevuse jatkumist ning ka vastava alamsegmendi osakaalu piisimist arvestataval tasemel.

Uhiskondlike hoonete ehitusmahud langesid kuna Kontsernil puudusid valdkonnas suurprojektid vdrreldes aasta-
taguse perioodiga. Alamsegmendi konkurentsiolukord on turul vdga terav ning ilma suuri riske vtmata on hangete
vOitmine keeruline ning antud olukorras on Kontsern nendest ka teadlikult hoidunud. 2013. aastal ei ole oodata
oluliste suurhangete valjakuulutamist ning mahud antud alamsegmendis tGendoliselt oluliselt ei kasva. Suurema-
test projektidest jatkusid aruandeperioodil t66d Tartu Ulikooli siirdemeditsiinikeskuse ning Tartu Pauluse kiriku V
etapi ehitamisel.

To0Ostus- ja laohoonete pdhimahu moodustasid endiselt pdllumajandussektori tellimusel rajatavad hooned, kuid
vOrreldes eelmiste aastatega on nende osakaal vahenenud tulenevalt investeeringuid kaasfinantseerivate EL struk-
tuurifondide toetuste vdahenemisest eelarveperioodi I6pus. Vahenevaid mahte seal on kompenseerinud eratellijate
poolt tehtud investeeringud uutesse to0stus- ja tootmishoonetesse.

Korterelamuid ehitas Kontsern peatdovétjana, mitte arendajana. Aasta teises pooles on oodata alamsegmendi
muugitulu osakaalu kasvu kuna Kontsern s8lmis mais oma mitme aasta suurima korterelamu ehituslepingu, mak-
sumusega ligikaudu 10 miljonit eurot (Pirita tee 26 korterelamu Tallinnas).

Miiiigitulu jaotus hoonete segmendis 6k 2013 6k 2012 6k 2011 2012
Arihooned 45% 19% 6% 26%
ToOstus- ja laohooned 34% 28% 38% 35%
Uhiskondlikud hooned 19% 49% 54% 36%
Korterelamud 2% 4% 2% 3%

Oodatult olid rajatiste valdkonnas kdige suuremad ehitusmahud teedeehituses. Kontsernil on kasil mitmeid suur-
projekte, kus lisaks hooajalistele asfalteerimistéédele on suur osa ka erinevatel pinnasetéédel ning rajatiste ehita-
misel. Viimaseid oli vdimalik teostada ka aruandeperioodi alguse talvistes ilmastikutingimustes. Pooleliolevate pro-
jektide pohimahud jadvad 2013. aastasse, mis sdilitab alamsegmendi suure osakaalu.

Insenerehituse alamsegmendis jatkusid t66d Sillamae sadamas ja Kardla kiilalissadama ehitamisel. Nendest esime-
se osas tehti suurem osa toodest eelmisel aastal ning see mojutas otseselt alamsegmendi miligitulu osakaalu va-
henemist vorreldes eelmise aastaga. Aasta teises pooles ei ole oodata avaliku- ja erasektori mahukaid investeerin-
gute keerulisematesse insenerehituse projektidesse.

Kontsern sdlmis 2012. aastal mitmeid keskkonnaehituse lepinguid, mille pShiline ehitusmaht langeb 2013. aastas-
se. Aruandeperioodil sdlmiti leping Paide linna reoveepuhasti rekonstrueerimiseks summas 6,4 miljonit eurot.
Alamsegmendi mahud jadvad eeldatavasti kdrgemaks kui eelmisel aastal ning mahu suurenemine tuleb osaliselt ka
vee- ja kanalisatsioonivorkude ehitustodde (muud rajatised) arvelt. Viimaste mahtusid ootab tGenaoliselt ees lldi-
ne vahenemine ehitusturul. Kdimas on viimane aasta kdesolevast EL eelarveperioodist Iabi mille toimub segmendi
investeeringute pdhiline finantseerimine. Suur osa sarnastest projektidest on juba eelmistel aastatel avalike han-
gete labi valja kuulutatud.

Miiiigitulu jaotus rajatiste segmendis 6k 2013 6k 2012 6k 2011 2012
Teedeehitus ja —hooldus 54% 40% 46% 51%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 8% 16% 1% 15%
Muud rajatised 27% 38% 37% 27%
Keskkonnaehitus 11% 6% 16% 7%
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Ehituslepingute teostamata t66de mahud

Kontserni ettevGtete poolt sdImitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 30.06.2013 oli 103 230 tuhat
eurot, mis on 38% vahem vdrreldes aastataguse perioodiga.

Teostamata t66de maht viahenes kdige rohkem teedeehituse segmendis (ligikaudu 75%), kus Kontsernil on viima-
sel aastal olnud t66s kolm suurt ehitushanget (Aruvalla-Kose teeldik Tallinn-Tartu maanteel, Tartu ldanepoolne
imbersdit ja Tartu idapoolne ringtee). Uued riiklikud investeeringud suurematesse teeehitusprojektidesse on sa-
mal ajal olnud pea olematud. 2013. aastal valitakse eeldatavasti valja kahe suurema teedeehituse riigihanke teos-
tajad, kuid lepingute maht seal jadb alla 15 miljoni euro. Samuti on toimunud tuntav vahenemine valisvorkude
toode osas, kus EL kdesoleva eelarveperioodi viimasel aastal on struktuurifondide kaasabil tehtavad investeeringud
olnud oodatult eelmistest perioodidest vaiksemad.

Toode portfellis on seevastu kasvanud drihoonete ja keskkonnaehituse segmentide teostamata to6de mahud. Esi-
mene ténu erasektori tellijate suurenenud investeeringutele. Teise osas on tegemist Kontserni eduka pakkumiste-
gevusega ning ka osaliselt asjaoluga, et EL struktuurifondide kaasabil tehtavate investeeringute mahud keskkonna-
rajatistesse on viimasel aastal suurenenud.

Toode portfell seisuga 30.06.2013 ei sisalda enam Tallinna kesklinna piirkonnas Tivoli elamuarenduse projekti teos-
tamata jaaki (30.06.2012 seisuga 13 048 tuhat eurot). Nordecon avalikustas lepingu Idpetamise kohta borsiteate
13.06.2013.

6k 2013 6k 2012 6k 2011 2012
Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat eurot 103 230 166 367 140 234 127 259

Ehitusturu tldisest konjunktuurist tulenevalt lletavad rajatiste segmendi projektide t66d hoonete oma, kuid vor-
reldes aastataguse perioodiga on vahe oluliselt vahenenud. Aruandeperioodi I6pus moodustasid rajatiste ehitami-
sega seotud teostamata t66de mahud 52% kogumahust (30.06.2012: 69%).

Aruandeperioodi IGpust (30.06.2013) kuni kdesoleva vahearuande avalikustamiseni on Kontserni ettevotted s6Imi-
nud tdiendavalt ehituslepingud ligikaudu 15 290 tuhande euro vaartuses.

Tootajad
Tootajad ja t66joukulud
2013. aasta | poolaastal tdotas Kontserni emaettevdttes ja titarettevStetes kokku keskmiselt 774 inimest, kellest

insenertehniline personal (ITP) moodustas 362 inimest. Vorreldes aastataguse perioodiga tootajate arv oluliselt ei
kasvanud.

Tootajate keskmine arv Kontserni ettevGtetes (ema- ja titarettevotted):

6k 2013 6k 2012 6k 2011 2012
ITP 362 371 352 367
Toolised 412 400 379 397
Keskmine kokku 774 771 731 764

Kontserni 2013. aasta | poolaasta t66joukulud koos k&ikide maksudega moodustasid 8 582 tuhat eurot, mis on 20%
rohkem, kui eelmise majandusaasta vorreldaval perioodil, millal t66joukulud olid kokku 7 143 tuhat eurot. Kulude
kasvu on pdhjustanud nii tegevusmahtude suurenemine kui ka paranenud kasumlikkuse tingimustes lisanduv tu-
lemustasude maksmine. Vahemal maaral mdjutas to6joukulude kasvu baastootasude valikuline tdstmine.

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud 2013. aasta | poolaastal moodustasid 71 tuhat eurot, millele lisan-
dus sotsiaalmaks 23 tuhat eurot (I poolaasta 2012: vastavalt 71 tuhat eurot ja 23 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud 2013. aasta | poolaastal moodustasid 101 tuhat eurot, millele li-
sandus sotsiaalmaks 33 tuhat eurot (I poolaasta 2012: vastavalt 147 tuhat eurot ja 49 tuhat eurot, sisaldades sh
30.04.2012 tagasi kutsutud juhatuse liikkme tasu).
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To66 tootlikkuse méotmine

Kontserni tootajate arv on olnud viimastel aastatel suhteliselt stabiilne ning to6tajate nominaaltootlikkuse kasv
tugineb peamiselt suurenenud miiligitulule. Kontserni t66joukulude nominaaltootlikkust aruandeperioodi seisuga
vahendas eelkdige kasumlik tegevus eelmisel aastal ning sellega kaasnenud suuremad tulemustasud. Vdrreldavatel
perioodidel oli tulemustasude osakaal t66jdukuludes vaiksem. Kontsern ei ole oluliselt suurendanud baastédtasu-
sid.

Kontsern kasutab p&hitegevuse efektiivsuse hindamisel jargmisi to6tajate arvule ja nendele makstud té6tasudele
tuginevaid tootlikkussuhtarve:

6k 2013 6k 2012 6k 2011 2012
Tootajate nominaaltootlikkus (libisev), tuhat eurot 224,6 208,6 155,9 208,7
Muutus vorreldava perioodi suhtes 7,7% 33,8% 25,0% 3,2%
Toojoukulude nominaaltootlikkus (libisev), tuhat eurot 9,4 10,6 8,2 9,5
Muutus vorreldava perioodi suhtes -11,3% 29,1% 30,9% -8,6%

Too6tajate nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali maugitulu) / (4 viimase kvartali tootajate keskmine arv)
To6j6ukulude nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali matgitulu) / (4 viimase kvartali t66jdukulud)
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon
Vaartpaberi nimi

Emitent

ISIN

Vaartpaberi liihinimi
Nominaalvaartus
Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vaartpabereid
Noteerimise kuupdev
Turg

Toostusharu

Indeksid

Nordecon AS lihtaktsia

Nordecon AS

EE3100039496

NCN1T

Puudub”

30756 728

30756728

18.05.2006

NASDAQ OMX Tallinn, Balti PGhinimekiri
Ehitus

OMX_Baltic_Benchmark_Cap_GIl; OMX_Baltic_Benchmark_Cap_PI
OMX_Baltic_Benchmark_Gl; OMX_Baltic_Benchmark_Pl; OMX_Baltic_GI
OMX_Baltic_PI; OMX Tallinn_GIl; OMX_Baltic_Industrials_GI;
OMX_Baltic_Industrials_PI

" Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja ldhtudes 1. juulil 2010 jéustunud ariseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud (ldkoosoleku otsusega viidud labi aktsiakapitali Gmberarves-
tamine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on vietud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.
Nordecon AS-i aktsiakapital jaguneb 30 756 728 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia annab (ihe hdale Nordecon AS

Gldkoosolekul.

Nordecon AS aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika 2013. a. | poolaastal

Aktisahinna lilkumine eurodes/tulpdiagrammil tehingute pdevakaibed tuhandetes eurodes
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Nordecon AS

Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn 2013 a. | poolaastal

- 1,3
850 - —— OMX Tallinn NCN1T
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650 - - 1,05
600 T T T T T T 1
1.01.2013 1.02.2013 1.03.2013 1.04.2013 1.05.2013 1.06.2013 1.07.2013
Indeks/aktsia 01.01.2013* 30.06.2013 +/-%
= OMX Tallinn 734,20 812,73 10,70
== NCNAT 1,16 1,10 -5,17
* NASDAQ OMX Tallinna borsi poolt kasutatav sulgemishind seisuga 31.12.2012
Aktsiatega kauplemise koondtulemused
Vaartpaberi kauplemisajalugu (EUR)
Hind 6k 2013 6k 2012 6k 2011
Avamishind 1,17 0,92 1,38
Korgeim 1,28 1,18 1,5
Madalaim 1,00 0,88 1,22
Viimane sulgemishind 1,10 1,17 1,29
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1849 996 2 060 558 2264 140
Kaive, min 2,17 2,15 3,10
Noteeritud aktsiate arv (30.06), tuhat tuikki 30757 30757 30757
Turuvaartus (30.06), min 33,83 35,99 39,68

Aktsionaride struktuur

Nordecon AS suurimad aktsionarid seisuga 30.06.2013

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67
Luksusjaht AS 2 836 655 9,22
ING Luxembourg S.A. 2 007 949 6,53
SEB Pank AS kliendid 684 381 2,23
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Swedish Clients 661 308 2,15
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 597 464 1,94
Ain Tromp 578 960 1,88
ASM Investments OU 519 600 1,69
SEB Elu- ja pensionikindlustus AS 262 700 0,85
Skandinaviska Enskilda Banken Finnish Clients 257 410 0,84
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Nordecon AS aktsiondride struktuur seisuga 30.06.2013

Aktsiondride arv (tk)

Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5% 3 69,42
Aktsionarid osalusega 1%-5% 5 9,89
Aktsionarid osalusega < 1% 1912 20,69
Kokku 1920 100

Nordecon AS noukogu lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 30.06.2013

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*  N&ukogu esimees 16579 144 53,90
Ain Tromp Noukogu liige 578 960 1,88
Alar Kroodo (ASM Investments OU)* Noukogu liige 519 600 1,69
Andri HObemagi Noukogu liige 50 000 0,16
Tiina Mois Noukogu liige 0 0,00
Meelis Milder Noukogu liige 0 0,00
Kokku 17 727 704 57,64

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

NBukogu esimehe poolt kontrollitud ettevdte OU Luman ja Pojad soetas 19.06.2013 tiiendavad 5 000 Nordecon

AS aktsiat.

Nordecon AS juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 30.06.2013

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Jaano Vink (OU Brandhouse)* Juhatuse esimees 37921 0,12
Avo Ambur Juhatuse liige 32322 0,11
Erkki Suurorg Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 70 243 0,23

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS ndukogu ja juhatuse liikkmetele ega nende poolt kontrollitavatele ettevdtetele ei ole valjastatud akt-

siaoptsioone, mille alusel oleks voimalik omandada tulevastel perioodidel Nordecon AS aktsiaid.
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid
Kontserni adritegevuse mahtusid ja kasumlikkust mGjutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-
tusteenuse ndudluses. Samuti mdjutab aritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus.

Kontsern teadvustab riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis sdlmitud lepingute teostamisega. Olukorras, kus
sisendhinnad pigem tdusevad ning valitseb tihe konkurents, on pikaajaliste ehituslepingute sGlmimine ebamgistli-
kult madala hinnaga eriti riskantne, kuna antud olukorras véivad need muutuda kiiresti kahjumlikeks.

Eesti ehitusturg soltub jargmistel perioodidel enim avaliku sektori investeeringutest. Sellest olulise osa moodusta-
vad Euroopa Liidu struktuurifondidest saadavad toetused, mille jatkumise osas on kindlus kuni praeguse eelarve-
perioodi Idpuni (2007-2013). Samas on eelarveperioodi viimasesse aastasse jadnud toetussummade maht vaiksem
kui eelmisel paaril aastal, mis tdhendab 2013. aastal alustatavate uute projektide olulist vdhenemist vérreldes
eelmiste aastatega. Samuti ei ole hetkel tdpselt teada Euroopa Liidu aastate 2014-2020 eelarvest ehitusega seotud
investeeringute mahud. Kuigi Gihtekuuluvuse programmide alt eraldatavad summad Eestile kasvavad, voivad riikli-
kud prioriteedid selle kasutamisel olla eelmise perioodiga vorreldes erinevad. Planeeritavad investeeringud mdju-
tavad otseselt ja oluliselt ehitusturul tegutsejate aritegevuse mahtusid.

Tegevuse hooajalisus avaldab eelkdige méGju rajatiste ehitamisele valistingimustes (teed, sadamad, t66d pinnasega
jms.). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kontsern muuhulgas s6lminud teehoolduslepinguid, kus on aastaring-
ne hooldamiskohustus. Kontserni aritegevuse strateegilise llesehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajali-
sust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud mdjud on vaiksemad. Sellest Idhtuvalt on Kontserni ees-
mark hoida kahte valdkonda tasakaalus (vt ka tegevusaruande peatiikk , Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes”).
Samuti otsivad Kontserni ettevotted jatkuvalt uusi tehnilisi lahendusi, mis lubaksid té6tada senisest thusamalt ka
muutuvates ilmastikutingimustes.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad Kontserni ettevétted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. Soltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii lldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti
eripara ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Allté6votjatega sélmitud t66votulepingu-
test tulenevate alltoovotjate kohustuste taitmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevétte kasuks reeglina panga-
garantii voi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil iimneda vdivate ehitajast tingi-
tud puuduste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud
kogemustele. 30.06.2013 seisuga moodustas garantiieraldis (liihi- ja pikaajaline osa) kokku 1 150 tuhat eurot. Vor-
reldava perioodi vastav nditaja oli 1 103 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal pé6éranud teravdatud tahele-
panu tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumus-
tingimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade moju on Gldjuhul
tagasip66ramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse raha-
lise kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil ei kajastanud Kontsern olulisi krediidikahjumeid. Krediidiriski kogu nduete portfelli suhtes hoidis
jatkuvalt madalal suur avaliku sektori klientide osakaal, kus lisaks riigile ja kohalikele omavalitsustele on finantsee-

rivaks osapooleks Euroopa Liidu struktuurifondid. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on ndude lae-
kumistahtaja Gletamine rohkem kui 180 paeva ning tellija poolt laekumist kinnitava tegevuse puudumine.

2013. aasta | poolaastal kajastati varasemalt tehtud allahindluste tiihistamisest kasum summas 6 tuhat eurot (I
poolaasta 2012: kasum nduete allahindluse tiihistamisest 4 tuhat eurot).

Kontsern kajastab finantsseisundi aruandes ligikaudu 2,4 miljoni euro suurust nGuet Eesti Meremuuseumi ekspo-
naadihoone tellija vastu (sisaldab osaliselt viiviseid). Vastavalt lepingule otsustab nduete pdhjendatuse (ile Eesti
Kaubandus-Too6stuskoja arbitraazikohus. Kontserni juhtkond on veendunud ndude p&hjendatuses ning ei ole kajas-
tanud allahindlusi. Kohtuotsus tehakse eelduste kohaselt 2013. aasta teises pooles.
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Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Selle tingivad pikad maksetdhtajad (val-
davalt 45-56 paeva, kuid esineb ka kuni 100 pdevaseid tahtaegu) tellijatelt ning alltoévdtjate turul valitsev suun-
dumus maksetdhtaegade lihenemisele (valdavalt 21-45 pdeva). Maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks
kasutas Kontsern vGimaluste piires faktooringteenust.

Kontserni kadibevara Uletas lthiajalisi kohustusi 1,08 kordselt (30.06.2012: 1,05 korda). Olulise osa liihiajalistest
kohustustest moodustavad intressikandvad kohustused. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete
jagamisel lUhi- ja pikaajaliseks ldhtuda aruandeperioodi IGpus kehtinud lepingulistest tingimustest. Kontserni pan-
gad on hetkel refinantseerinud kohustusi mitte pikemalt kui 12 kuud, mistdttu on oluline osa laenudest kajastatud
lGhiajalisena, kuigi on tGenaoline, et osa laene (eelkdige arvelduskrediidid) refinantseeritakse ka 12 kuu méédumi-
sel. 2013. aasta | poolaasta jooksul refinantseeris Kontsern laene, mis seisuga 31.12.2012 olid kajastatud liihiajalis-
tena summas 13 415 tuhat eurot (vastavad laenujaagid 30.06.2013 seisuga summas 16 013 tuhat eurot) ning nen-
de maksetdhtajad viidi 2014. aastasse.

Aruandeperioodi I6pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 4 423 tuhat eurot (30.06.2012: 5 332 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vélakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimadradega. Kapita-
lirendi lepingud on valdavalt ujuva intressimdaraga. Ujuva intressimadara baasiks on enamiku lepingute puhul
Euribor. Kontserni intressikandvad vélakohustused vdahenesid vorreldes eelmise aastaga 2 719 tuhande euro vorra.
Seisuga 30.06.2013 on Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 33 826 tuhat eurot. Intressikulud olid 2013.
aasta | poolaastal 532 tuhat eurot ning vorreldes 2012. aasta | poolaastaga suurenesid intressikulud 28 tuhat eurot.
Kontserni intressiriski mdjutab enim ujuvintressi baasméaéra (Euribor/EONIA) tdus. Selle maandamiseks on Kont-
sern ldhtunud pohimdttest, et madalate turuintresside korral sdlmitakse lepingud vdimalusel fikseeritud intressi-
mdadraga.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente ujuvintresside suurenemise riski maandamiseks.
Valuutariskid

Ehituslepingud ja allhankelepingud on reeglina sdlmitud asukohamaa valuutas, s.o euros (EUR) ja Ukraina grivna-
des (UAH). Ukraina grivna kurss euro suhtes oli 2013. aasta | poolaastal stabiilne. Valuutakursside muutumisest
saadud kasum oli aruandeperioodil 64 tuhat eurot (I poolaasta 2012: kasum 83 tuhat eurot).

Seoses euro kasutuselevdtuga Eestis alates 2011. aasta algusest puudub Kontsernil valuutarisk tegevusel Soomes.
Samuti puudub valuutarisk Leedus, kus Kontserni aritegevus on hetkel peatatud. Kontserni Eestis tegutsevate ette-
votete poolt valisriikidest sisse ostetud teenuste ja ehitusmaterjalide hinnad on olulises osas fikseeritud eurodes,
mis vahendab valuutariski.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
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Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele

Eesti

Eesti ehitusturgu 2013. aastal iseloomustavad protsessid/siindmused:

Ehitusturu pohimahud jadvad rajatiste valdkonda, kuid vahe hoonete valdkonnaga vdheneb. Eratellijate poolt
tehtavate investeeringute mahud on suunatud eelkdige hoonete valdkonda ja kasvavad 2012. aastaga vorreldes.
Avaliku sektori poolt annab hoonete valdkonda oma panuse peamiselt kahe suurprojekti (Eesti Rahva Muuseumi
uue peahoone ja Tartu Ulikooli Kliinikumi Maarjamdisa meditsiinilinnaku) ehitamine. Rajatiste valdkonna ehitus-
to6de mahtudele avaldab negatiivset m&ju Euroopa Liidu 2007-2013 kestva eelarveperioodi jaoks mdeldud toe-
tuste IGppemine.

Ehitusturg on jatkuvalt ebaproportsionaalselt suures soltuvuses riigihangetest ning Euroopa Liidu struktuurifon-
dide toel labiviidavatest projektidest. Uute hangete maht kdesoleva eelarveperioodi viimasel aastal vdheneb.
Jargmise eelarveperioodi (2014-2020) toetuste mahud ja teostamise periood on veel ebaselged. Samuti vahene-
vad riiklike suurtellijate Riigi Kinnisvara AS-i ja Maanteeameti uute investeeringute mahud. Tden&oliselt ootab
Eesti ehitusturgu sellel aastal ees kasvutempo aeglustumine ning jargmisel aastal pigem mdningane langus.

Ehitusturul osalejate korrastumine jatkub, kuigi arvatust aeglasemalt, eelkdige hoonete ehitamise peatddvotu
valdkonnas, kus on jatkuvalt liiga palju keskmise suurusega (aastakdive ca 15-40 miljonit eurot) ehitusteenust
vahendavaid ettevotteid. Viimase kolme aasta kogemusele tuginedes on tGenédoline, et tihedas konkurentsis ja
ebapiisava ndudluse tingimustes tabab osasid ehitusteenust vahendatavaid ettevdtteid pigem aeglane hadbumi-
ne vdi taandumine vadiksemaks tegijaks kui Ghinemised vdi ootamatud valjumised turult. Suurematel hangetel
osalemiseks, hanketingimuste tditmiseks ja vajalike finantsvahendite tagamiseks osaleb pakkumistel tiha sage-
damini ka 2-4 liikmelisi vaikeettevotete konsortsiume, et kuidagi tegevust jatkata.

Konkurents suureneb kdikides ehitusturu valdkondades. Seda nditab hetkel taas suurenenud keskmine ehitus-
hangetel osalejate arv ning odavaima hinnaga voitnud pakkumiste suured erinevused keskmistest. Olukord sar-
naneb mdneti 2009. aastaga, kui véheneva ndudluse ootuses hakkasid ehitushinnad kiiresti langema, viies kaasa
ka paljude sisendite hinnad. Olulise erinevusena ei ole hetkel sisendite hindades massiivset langust ndha ning
sellele pakkumisfaasis panustavatele ettevétetele voivad lepingud I6ppeda probleemidega. Konkurentsi poolt
avaldatav surve kasumile on tuntav.

Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks véime kontrollida driplaanis
ette nahtud sisendhindu, et seeldbi jbuda miligihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate véimalustele.
Uute korterite suhteline kallidus elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingimused ei lase elukondliku
kinnisvara pakkumist hiippeliselt suurendada, ehkki tGldine pilt paraneb pidevalt. Jatkuvalt on edukad projektid,
mis on suunatud mdne kitsama vai tditmata turunisi vajadustele.

Avaliku sektori tellijatega s6lmitud lepingute tingimustesse jadvad ehitusettevotetele ranged ndudmised, sh ehi-
taja poolt vietavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, vaga pikad
maksetdhtajad jms. Hanketingimused ei vGimalda ilma hilisemate karmide sanktsioonideta rakendada ehituse
kdigus leitud optimaalsemaid lahendusi, et hoida kokku ehitise rajamis- ja kasutuskulusid. Need asjaolud suu-
rendavad avalike hangete vahempakkumistele tuginevates tingimustes kokkuv&tlikult k&igi turuosaliste riske.
Vorreldes 2-3 aasta taguse perioodiga on olukord siiski muutunud paremaks ning hanketingimused teatud as-
pektides muutunud ehitusettevotetele mdislikumaks.

Ehitusteenuse sisendhinnad pusivad suhteliselt stabiilsetena, kuid pole vilistatud, et kohaliku allt66votu hinnad
alanevad seoses vaheneva ndudlusega. Siiski, arvestades alltoovétjate finants- ja inimressursse, ei saa langus ol-
la markimisvaarne ja pikaajalise mdjuga. Jatkuvalt eksisteerib valdkondi, kus hinnamuutused on kohati prognoo-
simatud ja sellest tulenevalt vGivad olla margatavalt suuremad ning raskesti voi mitte mdjutatavad (nafta- ja me-
tallitooted, teatud muud materjalid, seadmed).

Kvaliteetsest oskusto6joust (sh projekti- ja objektijuhid) on turul puudus. Vdahenevad ehitusmahud Eestis vdivad
t606j6u pakkumist suurendada, kuid mitte oluliselt. P6hjamaade suunal liikuva t66j6u osakaal on samuti stabiilne
ning hoolimata mdéningasest ehitusturu mahtude vdimalikust langusest ka seal (eelkdige Soomes) ei ole oodata
sealt olulist t66j6u naasmist kohalikule ehitusturule. Seetdttu ei toimu ka ehitusettevotetes to6tajate baastasu-
de vahendamist, pigem puUsib Gldisest elukalliduse kasvust tingitud surve to6tasude tdstmisele.
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Lati ja Leedu

Kontserni hinnangul ei ole Lati ehitusturg saavutanud piisavat stabiilsust peale paari aasta tagust tugevat langust
ning 2013. aastal avaldab sarnaselt Eestiga tdendoliselt tdiendavat negatiivset mdju avaliku sektori poolne ndudlu-
se vdahenemine. Kontserni sisenemine psivalt Lati ehitusturule 2013. aastal on seega vilistatud.

Kontsern ei vilista lahiaastatel tegevust Latis projektipGhiselt |abi Eesti ettevotete, kaasates vajadusel partnereid.
ProjektipGhise t66 jatkumine eeldab, et projekte on vGimalik |dbi viia kasumlikult. See otsus ei muuda Kontserni
strateegilisi eesmarke seoses osalemisega naaberriikide ehitusturul tulevikus labi kohalikul turul tegutsevate titar-
ettevotete.

Hetkel on Kontsern oma Leedus tegutseva titarettevGtte Nordecon Statyba UAB aktiivse tegevuse peatanud ning
jalgib turul toimuvat ega vélista ldhiaastatel tegevust Leedus projektipdhiselt. Tegevuse ajutise peatamisega ei
kaasne Kontsernile olulisi kulusid. See ei muuda Kontserni strateegilisi eesmarke seoses osalemisega Leedu ehitus-
turul tulevikus labi kohalikul turul tegutsevate titarettevotete.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas eelkdige vdlismaistele eratellijatele suunatud ehituse peatdovotu ja projektijuhtimise-
ga éri- ja tootmishoonete segmendis. Viimasel kolmel aastal on nimetatud segmentides eratellijad pea taielikult
puudunud. Kontserni dritegevus Ukrainas 2013. aastal siiski jatkub. Eksisteerib méningaid marke, et investeerimine
Ukrainasse elavneb 2013. aastal mdnevdrra, kuid majanduslike ja poliitiliste riskide valguses ei ole pdhjust oodata
kiireid muudatusi. Kontserni juhtkond hindab jatkuvalt kriitiliselt kohaliku ehitusturu seisu ning restruktureerib
vastavalt ka Ukraina dritegevusega seotud tegevust. Kontsern jatkab vGimaluste otsimist kahest konserveeritud
kinnisvaraprojektist valjumiseks 18plikult v&i ehituslepingu sdlmimiseks vdimaliku uue omanikuga.

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud peamiselt betoonitédde alltoovotule, kuid méddunud aastate
kogemusele tuginedes on Kontsern 2013. aastal teostamas ka mdnevdrra keerulisemaid toid. Kohalik betoonit66-
de to66votuturg véimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tahtis saada kdik betoonit6dd lihe kind-
la taustaga ettevotte kdest. Kontsern tegutseb Soomes betoonitédde osas siiski tasakaalukalt ja Glemaaraseid riske
valtides. Kontsern ei kavatse hetkel laiendada oma &ritegevust Soome turul teistesse valdkondadesse (sh peatd6-
vGtt, projektijuhtimine jms.).

Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab téese lilevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest siind-
.. . . . /\ . .o s ae

mustest ning nende mdjust liihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldap majandusaasta jarelejadnud pe-

rioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusgga tehinguid seotud osapooltega.

Jaano Vink juhatuse esimees 08.08.2013
Avo Ambur juhatuse liige 08.08.2013
Erkki Suurorg juhatuse liige 08.08.2013
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Raamatupidamise vahearuanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 30.06.2013 31.12.2012
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 4423 10231
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 52 580 42 896
Ettemaksed 2187 1840
Varud 3 23999 26243
Kaibevara kokku 83189 81210
PGhivara

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 547 202
Pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 382 1554
Kinnisvarainvesteeringud 4930 4930
Materiaalne pdhivara 4 9573 8851
Immateriaalne pohivara 4 14 808 14 857
Pohivara kokku 30 266 30420
VARA KOKKU 113 455 111 630
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused 5,6 29672 27 185
Volad hankijatele 37616 31968
Muud vélad 4971 5014
Ettemaksed 4333 11 404
Eraldised 334 521
Luhiajalised kohustused kokku 76 926 76 092
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 5,6 4154 3671
Volad hankijatele 259 259
Muud vélad 96 96
Eraldised 1096 1210
Pikaajalised kohustused kokku 5605 5236
KOHUSTUSED KOKKU 82531 81 328
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 19 657 19 657
Kohustuslik reservkapital 2554 2 554
Realiseerumata kursivahed -437 -404
Jaotamata kasum (kahjum) 6 686 6039
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 28 460 27 846
Mittekontrolliv osalus 2464 2456
OMAKAPITAL KOKKU 30924 30 302
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 113 455 111 630
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR '000 Lisa Il kv 2013 Il kv 2012 6k 2013 6k 2012 2012
Mutgitulu 8,9 48 416 40 445 75 497 62920 159 422
Muidud toodangu kulu 10 -45 736 -38 293 -72 224 -60 732 -151 205
Brutokasum 2680 2152 3273 2188 8217
Turustuskulud -77 -114 -139 -190 -389
Uldhalduskulud 11 -1091 -1274 -2327 -2 504 -5 385
Muud aritulud 12 6 253 206 366 810
Muud arikulud 12 -22 31 -59 -57 -566
Arikasum (kahjum) 1496 1048 954 -197 2 687
Finantstulud 13 182 196 383 341 622
Finantskulud 13 -257 -255 -558 -539 -1248
Finantstulud ja —kulud kokku -75 -59 -175 -198 -626
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud 86 73 77 49 -79
kasum/kahjum

Maksustamiseelne kasum (kahjum) 1507 1062 856 -346 1982
Tulumaks -43 -44 -44 -44 -56
Puhaskasum (kahjum) 1464 1018 812 -390 1926
Muu koondkasum (kahjum):

Realiseerumata kursivahed 20 -114 -33 -53 59
Kokku muu koondkasum (kahjum) 20 -114 -33 -53 59
KOKKU KOONDKASUM (KAHJUM) 1484 904 779 -443 1985
Puhaskasum (kahjum):

- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 1401 873 728 -491 1477
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 63 145 84 101 449
Kokku puhaskasum (kahjum) 1464 1018 812 -390 1926
Koondkasum (kahjum):

- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 1421 759 695 -544 1536
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 63 145 84 101 449
Kokku koondkasum (kahjum) 1484 904 779 -443 1985
Aruandeperioodi puhaskasum akt-

sia kohta emavétte aktsiondridele:

Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 7 0,05 0,03 0,02 -0,02 0,05
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 7 0,05 0,03 0,02 -0,02 0,05
eurodes
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR '000 6k 2013 6k 2012
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt* 70 286 65 346
Maksed hankijatele® -68 190 -62 528
Makstud kdibemaks -1024 -2079
Maksed tootajatele ja tootajate eest -9026 -7 809
Makstud tulumaks -1 -11
Netorahavoog dritegevusest -7 955 -7 081
Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse pGhivara soetamine -228 -836
P&hivara muiik 102 363
Sidusettevdtete ost -350 0
Antud laenud -349 -376
Antud laenude laekumised 196 19
Saadud dividendid 4 0
Saadud intressid 357 0
Netorahavoog investeerimistegevusest -268 -830
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 7 002 6334
Saadud laenude tagasimaksed -3 266 -1322
Kapitalirendi maksed -848 -1090
Makstud intressid -471 -587
Netorahavoog finantseerimistegevusest 2417 3335
Rahavoog kokku -5 806 -4 576
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 10 231 9908
Valuutakursimuutused -2 0
Raha jadgi muutus -5 806 -4 576
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 4423 5332

Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

? Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR '000 Aktsia- Reserv-  Realisee- Jaotama- Kokku Mitte- Kokku
kapital kapital rumata ta kasum kontrolliv
kursivahed osalus
Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 2554 -463 4563 26 311 2086 28397
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 -491 -491 101 -390
Muu koondkasum 0 0 -53 0 -53 0 -53
Viljamakstud dividendid 0 0 0 0 0 -79 -79
Saldo seisuga 30.06.2012 19 657 2554 -516 4072 25767 2108 27875
Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 2554 -404 6 039 27 846 2456 30302
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 728 728 84 812
Muu koondkasum 0 0 -33 0 -33 0 -33
Viljamakstud dividendid 0 0 0 -81 -81 -76 -157
Saldo seisuga 30.06.2013 19 657 2554 -437 6 686 28 460 2464 30924
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Raamatupidamise vahearuande lisad

LISA 1. Arvestus- ja aruandluspdhimotted

Nordecon AS on Eestis registreeritud &ritihing, mille aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon
AS-i enamusaktsionar on 53,67% suuruse osalusega AS Nordic Contractors, kes on Nordeconi kontserni kontrolliv
ettevGte. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Seisuga 30.06.2013 koostatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahe-
lise finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 "Vahearuanded” nagu see on vastu vietud Euroopa Liidu poolt. Va-
hearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaaruande esitamiseks ning seda
tuleb lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2012.

Kontsern ei ole muutnud olulisi arvestusp&himotteid vGrreldes viimase avalikustatud raamatupidamise aastaaru-
andega seisuga 31.12.2012. Kehtima hakanud uute standardite voi nende muudatuste md&ju on kirjeldatud vahe-
aruande kdesolevas lisas.

Juhatuse hinnangul kajastab Nordecon AS-i 2013. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud poolaastaaruanne Giges-
ti ja Oiglaselt Kontserni majandustulemust. Konsolideeritud aruandesse hGlmatud emaettevote ning titarettevot-
ted on jatkuvalt tegutsevad. Kdesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt
ja sisaldab ainult kontserni konsolideeritud aruandeid.

LISA 2. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR '000

Lithiajaline osa Lisa 30.06.2013 31.12.2012
Nouded ostjatele 23437 20408
Garantiinduded teostusperioodil 5485 4479
N&uded seotud osapoolte vastu 150 1016
Antud laenud seotud osapooltele 14 11807 10474
Muud lihiajalised nduded 1007 1014
Kokku nduded ja antud laenud 41 886 37391
Nduded tellijatele ehituslepingutest 10 694 5505
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 52 580 42 896
EUR '000

Pikaajaline osa Lisa 30.06.2013 31.12.2012
Antud laenud seotud osapooltele 14 0 1168
Muud pikaajalised nduded 382 386
Kokku nouded ostjate vastu ja muud néuded 382 1554
LISA 3. Varud

EUR '000 30.06.2013 31.12.2012
Tooraine ja materjal 3864 3524
Loépetamata toodang 5250 7374
Ostetud kaubad mutgiks 13741 13741
Valmistoodang 1144 1604
Kokku varud 23 999 26 243
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LISA 4. Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne péhivara

Materiaalse p&hivara lisandumised 2013. aasta | poolaastal moodustasid kokku 1 686 tuhat eurot. Need olid seo-
tud Kontserni pdhitegevuseks vajaminevate seadmete ja ehitusmasinate soetamisega.

PGhivara mutgist laekus 102 tuhat eurot (vt rahavoogude aruanne) ning tehingutest saadud kasum moodustas 140
tuhat eurot (vt Lisa 12).

Immateriaalne pohivara

2013. aasta | poolaasta jooksul ei toimunud Kontsernis olulisi tehinguid immateriaalse pGhivaraga. Immateriaalse
p&hivara bilansiline vaartus on vahenenud vorreldes 31.12.2012 seisuga peamiselt Iabi kulumi kajastamise.

LISA 5. Kapitali- ja kasutusrent

EUR '000 30.06.2013 31.12.2012
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi IGpus 4343 3736

sh maksetahtaeg alla 1 aasta 1222 1269

sh maksetahtaeg 1-5 aastat 3121 2 467
Alusvaluuta EUR 3789 3736
Intressimaar EUR pohistel lepingutel* 2,0%-6,0% 2,0%-6,0%
Maksetdhtajad Iga kuu Iga kuu

* sh ujuva intressimaaraga rendilepingud

Kapitalirendiga seotud maksed 6k 2013 6k 2012
Aruandeperioodil tasutud pShiosamaksed 848 1090
Aruandeperioodil tasutud intressid 74 52
Kasutusrendi maksed 6k 2013 6k 2012
Autode kasutusrent 305 320
Ehitusseadmed 780 614
Ruumide kasutusrent 344 334
Tarkvara kasutusrent 133 200
Kasutusrendi maksed kokku 1562 1468

LISA 6. Laenukohustused

Liihiajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 30.06.2013 31.12.2012
Luhiajalised pangalaenud 9569 11593
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 13416 7 463
Kapitalirendi kohustused 5 1222 1269
Faktooringkohustus 5465 6 860
Lihiajalised laenukohustused kokku 29 672 27 185
Pikaajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 30.06.2013 31.12.2012
Pikaajalised pangalaenud 192 220
Kapitalirendi kohustused 5 3121 2 467
Muud pikaajalised laenud 841 984
Pikaajalised laenukohustused kokku 4154 3671

2013. aasta | poolaasta jooksul refinantseeris Kontsern laene, mis seisuga 31.12.2012 olid kajastatud lihiajalistena
summas 13 415 tuhat eurot (vastavad laenujaédgid 30.06.2013 seisuga summas 16 013 tuhat eurot) ning nende
maksetdhtajad viidi 2014. aastasse.
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LISA 7. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsiondridele kuuluv aruandeperioodi puhaskasum
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
emaettevotte aktsionaridele kuuluv aruandeperioodi puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate
arvuga arvesse, vottes arvesse potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

EUR '000 6k 2013 6k 2012
Perioodi puhaskasum emaettevotte aktsionaridele 728 -491
Perioodi keskmine aktsiate arv (tuhandetes aktsiates) 30757 30757
Tavapuhaskasum aktsia kohta 0,02 -0,02
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 0,02 -0,02

Nordecon AS-| ei ole optsiooniaktsiaid ega teisi konventeeritavaid finantsinstrumente ja lahustatud puhaskasum
aktsia kohta Uhtib tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

LISA 8. Segmendiaruandlus - tegevussegmendid

Kontserni kdrgeimaks driotsustajaks on emaettevotte Nordecon AS juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vas-
tavalt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

K&rgeima driotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii aritegevuslikku kui ka geograafilist mdddet.
Raporteeritavad tegevussegmendid:

e Hoonete ehitus (Euroopa Liit)
e Hoonete ehitus (Ukraina)
e Rajatiste ehitus (Euroopa Liit)

Alates 2013. aastast ei ole hoonete ehituse alamsegmendis Valgevenega seotud naitajaid kuna seal aritegevust labi
viinud ettevéte likvideeriti 2012. aastal.

Muud segmendid sisaldavad vaheolulisi tegevussegmente, mille osas ei toimu kdrgeima ariotsustaja poolset ana-
lGUsi sisemiselt genereeritud finantsinfole tuginedes.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentidevahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi
tehingud vaadeldakse kdrgeima ariotsustaja poolt eraldi ning anallilsitakse nende osakaalu segmendi miigitulus
ning vastavad naitajad on segmendiaruandes eristatud

Korgeim ariotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist labi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
Gihekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja Gld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima driotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

| poolaasta

EUR '000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
6 kuud 2013 EL UKR EL segmendid

Mautgitulu kokku 30793 50 43 005 2 060 75908
Segmentidevaheline mudgitulu 0 -47 -367 -663 -1077
Muiigitulu vélistelt klientidelt 30793 3 42 638 1397 74 831
Segmendi brutokasum 2335 33 1154 132 3654
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EUR '000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
6 kuud 2012 EL UKR EL segmendid
Muugitulu kokku 28 302 160 32789 1602 62 853
Segmentidevaheline midgitulu 0 -102 -20 -705 -827
Miiligitulu valistelt klientidelt 28 302 58 32769 897 62 026
Segmendi brutokasum 1954 -75 722 -14 2587
Il kvartal
EUR '000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
Il kv 2013 EL UKR EL segmendid
Mugitulu kokku 18 090 3 29 518 1064 48 675
Segmentidevaheline muldgitulu 0 0 321 -875 -554
Miiiigitulu valistelt klientidelt 18 090 3 29 839 189 48 121
Segmendi brutokasum 1299 -6 1378 191 2 862
EUR '000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
Il kv 2012 EL UKR EL segmendid
Mugitulu kokku 16 605 61 22 809 1105 40580
Segmentidevaheline midgitulu 0 -25 -15 -485 -525
Miiiigitulu valistelt klientidelt 16 605 36 22794 620 40 055
Segmendi brutokasum 1000 -61 1285 168 2392
Segmentide muulgitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga
EUR '000 6k 2013 Il kv 2013 6k 2012 Il kv 2012
Raporteeritavate segmentide milgitulu 73 848 47 611 61251 39475
Muude segmentide mitgitulu 2 060 1064 1602 1105
Segmentide vaheline midgitulu -1077 -554 -827 -525
Raporteeritavate segmentide jagamatu midgitulu 666 295 894 390
Kokku miitgitulu 75 497 48 416 62 920 40 445
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga
EUR '000 6k 2013 Il kv 2013 6k 2012 Il kv 2012
Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 3522 2671 2 601 2224
Muude segmentide kasum (kahjum) 132 191 -14 168
Segmentidevaheline kasum (kahjum) -8 -4 -37 -32
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum -373 -178 -362 -208
(kahjum)
Brutokasum (kahjum) kokku 3273 2680 2188 2152
Jagamata kulud:
Turunduskulud -139 -77 -190 -114
Uldhalduskulud -2327 -1091 -2504 -1274
Muud aritulud (kulud) 147 -16 309 284
Arikasum (kahjum) 954 1496 -197 1048
Finantstulud 383 182 341 196
Finantskulud -558 -257 -539 -255
Kapitalosaluse meetodil kajastatud investeeringute 77 86 49 73
kasum (kahjum)
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 856 1507 -346 1062
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LISA 9. Segmendiaruandlus - geograafilised segmendid

EUR '000 6k 2013 Il kv 2013 6k 2012 Il kv 2012
Eesti 74 049 47 756 62 226 40129
Ukraina 50 3 152 52
Soome 1447 657 636 280
Valgevene 0 0 8 8
Segmendivahelised elimineerimised -49 0 -102 -24
Miiligitulu kokku 75 497 48 416 62 920 40 445
LISA 10. Miidud toodangu kulud

EUR '000 6k 2013 6k 2012
Teenus, kaup, materjal 63 796 53682
To6joukulud 7411 5962
Kulum 929 978
Muud kulud 88 110
Kokku miitiidud toodangu kulud 72 224 60 732
LISA 11. Uldhalduskulud

EUR '000 6k 2013 6k 2012
Teenus, kaup, materjal 1171 1181
To6joukulud 1004 1124
Kulum 82 144
Muud kulud 70 55
Kokku tildhalduskulud 2327 2504
LISA 12. Muud aritulud ja —kulud

Muud &ritulud

EUR '000 6k 2013 6k 2012
Kasum pd&hivara mulgist 140 263
Kasum valuutakursi muutustest 66 39
Muud aritulud 0 64
Kokku muud &ritulud 206 366
Muud &rikulud

EUR '000 6k 2013 6k 2012
PGhivara miik ja mahakandmine 15 26
Kahjum valuutakursi muutustest 3 3
Neto kahjum (kasum) nduete allahindamisest ja tihistamisest -6 -4
Muud arikulud 47 32
Kokku muud &rikulud 59 57
LISA 13. Finantstulud ja —kulud

Finantstulud

EUR '000 6k 2013 6k 2012
Intressitulu antud laenudelt 311 297
Kasum valuutakursi muutustest 67 30
Muud finantstulud 5 14
Kokku finantstulud 383 341
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Finantskulud

EUR '000 6k 2013 6k 2012
Intressikulud 532 504
Kahjum valuutakursi muutustest 0 29
Muud finantskulud 26 6
Kokku finantskulud 558 539

LISA 14. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui Gks osapool omab kas kontrolli teise osapoole Ule voi olulist m&ju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku haaledigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS emaettevdte AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted;

Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja GhisettevéGtted;
Nordecon AS juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevétted;

olulist m&ju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni ulatuses on aruandeperioodil teostatud ostu- ja miiiigitehinguid seotud isikutega jargnevates mahtu-
des:

EUR '000 Il kv 2013 Il kv 2012
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miilik Ost Miiiik
AS Nordic Contractors 195 0 152 2
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 7 882 14 2018
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud ettevotted 306 13 199 4
Noukogu lilkkmetega seotud ettevotted 22 0 35 0
Kokku 530 895 400 2024
EUR '000 6k 2013 6k 2012
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Mk Ost Mk
Ehitusteenuse osutamine 306 786 0 2016
Rendi- ja muud teenused 224 109 400 8
Kokku 530 895 400 2024

Aruandeperioodil on antud laenudelt arvestatud intresse sidusettevotetelt 259 tuhat eurot (I poolaasta 2012: 238
tuhat eurot), Ghisettevotetelt 56 tuhat eurot (I poolaasta 2012: 54 tuhat eurot) .

Kontserni nouete ja kohustuste saldod seotud osapooltega olid aruandeperioodi 16pu seisuga jargmised:

30.06.2013 31.12.2012
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 1 8 1 8
AS Nordic Contractors kontserni ettevétted 15 0 585 0
Sidusettevotted — nduded 134 325 430 4
Sidusettevotted — laenud ja intressid 10204 0 9754 0
Uhisettevotted — laenud ja intressid 1603 0 1888 0
Kokku 11 957 333 12 658 12

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud 2013. aasta | poolaastal moodustasid 71 tuhat eurot, millele lisan-
dus sotsiaalmaks 23 tuhat eurot (I poolaasta 2012: vastavalt 71 tuhat eurot ja 23 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud 2013. aasta | poolaastal moodustasid 101 tuhat eurot, millele li-
sandus sotsiaalmaks 33 tuhat eurot (I poolaasta 2012: vastavalt 147 tuhat eurot ja 49 tuhat eurot, sisaldades sh
30.04.2012 tagasi kutsutud juhatuse lilkkme tasu).
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LISA 15. Tingimuslikud nduded ja kohustused

Nordecon AS avalikustas 2012. aasta majandusaasta aruandes (Lisa 37) info, mille kohaselt oli ettevottel pooleli
kohtuvaidlus Eurocon OU vihemusosanike Aivar ja Marika Noormetsaga, seoses Eurocon OU osa viljaostukohus-
tusega peale 2009. aasta majandustulemuste selgumist. Aastaaruande véljastamise hetkeks oli Tallinna Ringkon-
nakohus teinud otsuse, millega rahuldati Aivar ja Marika Noormetsa hagi kahju hiivitamiseks (nGude suurus 538
520 eurot, millele lisanduvad viivised) selle eest, et Nordecon AS ei olnud s6lminud eellepingu jargset mutgilepin-
gut Eurocon OU osa viljaostmiseks Aivar ja Marika Noormetsalt. Kohus v8rdsustas osa eest makstava hinna kahju-
ga, mis tekkis Noormetsadele seoses Eurocon OU osa miiiigilepingu s&Imimata jadmisega ning mdistis hagis n&u-
tud rahasumma Nordecon AS-It Noormetsade kasuks valja. Ringkonnakohtu otsusest tulenes samas, et kahju huvi-
tamise kohustusele korrespondeerub sisuliselt Noormetsade kohustus anda Eurocon OU osa iile Nordecon AS-le
ning Nordecon AS saab osa lleandmist nduda. Nordecon AS kaebas otsuse edasi Riigikohtusse, kuid 20.05.2013
tegi Riigikohus maaruse, millega ei v6tnud kassatsioonkabust menetlusse. Sellega joustus ringkonnakohtu otsus,
mis lahendas vaidluse seoses Nordecon AS-i kohustusega Noormetsade ees.

Kdnealuses vaidluses leidis tuvastamist, et Eurocon OU osa, mille eest Nordecon AS pidi Noormetsadele tasuma,
oli muutunud sisuliselt vaartusetuks sel ajal, kui Aivar Noormets tegeles oma vastutusalas ettevotte majanduste-
gevuse juhtimise ja arendamisega. Kuna osa milgi tingimuseks oli osa vaartuse pisimine vdhemalt minimaalse
ostuhinna tasemel ning kuna sellise vaadrtusega osa Noormetsadel tédna ei ole (Noormetsad ei saa tdita oma kohus-
tust Nordecon AS-i ees), on Nordecon AS esitanud Noormetsade vastu kahjundude, millega on tasaarvestatud tlal-
viidatud kohtuotsusest tulenev Nordecon AS-i rahaline kohustus Noormetsade ees. Kuna Nordecon AS-i ndue ja
kohustus antud vaidluses on tekkinud samast tehingust, on tasaarvestus teostatud ka Kontserni finantsaruannetes.
Nordecon AS-i kahjundue Noormetsade vastu ja tasaarvestuse kehtivus on lahendamisel uues kdimasolevas koh-
tuasjas. Tsiviilasjade menetlusaegu arvestades ei lahene see vaidlus tdendoliselt veel kdesoleval aastal. Kuni selle
uue vaidluse lahenemiseni pole dlalviidatud ringkonnakohtu otsus tditmisele pooratav ning kohtuotsust ei saagi
tditmisele pdodrata, kui Nordecon AS-i hagid on edukad.

Kaesoleva vaidluse kulgemise osas olulise info avalikustamine on kooskélas vastavate seaduste ja regulatsioonide-
ga ning avalikustamise eesmargiga. Nordecon AS on valinud vaidluse kohta info avalikustamiseks oma regulaarselt
avalikustatavad finantsaruanded, mis arvestades kohtuvaidluste lahendamiseks kuluvat aega on piisav, tagades
info jarjepideva ja ihetaolise avalikustamise.
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Kinnitused ja allkirjad

Juhatuse kinnitus

Nordecon AS juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2013. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud poolaas-
taaruanne koostamise eest ja kinnitab, et:

e Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pShimotted on kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL);

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise vahearuanne annab dige ja
Oiglase Ulevaate Emaettevétte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku varast, kohustustest ja
finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest.

Jaano Vink juhatuse esimees 08.08.2013
Avo Ambur juhatuse liige 08.08.2013
Erkki Suurorg juhatuse liige 08.08.2013
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