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B SISUKORD KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

Lai ulatus ehitusteenuseid: Tegutseb Eestis (68% 2014. aasta
m uild-, insener-, teedeehitus, miiiigituludest), Latis (27%) ja
kinnisvaraarendusprojektid o,
merko Leedus (5%)

AS Merko Ehitus kontserni kuuluvad Eesti juhtiv ehitusettevote AS Merko
Ehitus Eesti, Lati turule keskendunud SIA Merks, Leedu turul tegutsev UAB
Merko Statyba ning kontserni kinnisvaraarenduse ariiiksus koos kinnisvara
omavate aritihingutega. Merko Ehitus keskendub ehituse peatédvétule ning
professionaalsele ehituse ja kinnisvara arenduse tdislahenduse pakkumisele.
Pikaajalised kogemused erinevatest riikidest, ehitusteenuste lai ulatus,
paindlikkus, usaldusvaarsus ja tahtaegadest kinnipidamine ning eelkoige
kvaliteet on aidanud kontsernil tousta Baltimaade juhtivaks ehitusfirmaks.

i i orsi MERKO KONKURENTSIEELISED:
Suurlm. Baltm‘raadg il 2014 miiiigitulu: 252,3 mln eurot e = £
noteeritud ehitusfirma

Ehitusteenuste ja -toodete
laiahaardelisus ning kliendile
taislahenduse pakkumine

Kogenud projektijuhid ja insenerid

Pikaajaline kogemus alltoovotjate
ja tarnijate turul

Uuenduslikud tehnilised ja
ehituslikud lahendused

Tugev finantsvoimekus

e 2014 EBITDA: 16,4 mln eurot
Elamuarendusprojektide varu

2014 puhaskasum: 12,4 mln eurot

VAARTUSPAKKUMINE

PEATOOVOTJANA JUHIME KOGU EHITUSPROTSESSI NING VASTUTAME
EHITUSPROJEKTI VALMIMISE EEST TERVIKUNA:

e |ntegreeritud projektijuhtimine ja ehitusteenus ning tellija strateegiline
noustamine kogu protsessi jooksul
e \astavalt vajadustele kombineeritud allt6dvotjate ning oma tootajate
(betoonitood, teetddd, elektri- ja valisvorkude ehitus) kasutamine
e Kinnisvarainvesteeringud ja —arendus, korteriarenduse tervikprotsessi
. juhtimine: arendus, ehitus ja muuk
2014 SOLMITUD UUSI LEPINGUID: e Kaasinvesteering, jagatud risk ning osalemine era- ja avaliku sektori koostoo
170,4 min eurot ehk PPP-projektides

31.12.2014: 765 tootajat
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2014 SUNDMUSED

JAANUAR

} Valmib AS Merko Ehitus Eesti poolt

ehitatud 23 000 m? brutopinnaga
Nurmevalja logistikakeskus, mis toodab osa
vajaminevast energiast paikesepaneelidega.

Merko alustab Paepargi korteriarenduse
kolmanda etapi ehitust, mille raames valmib
kolm kortermaja kokku 54 korteriga. Kahe
esimese etapi raames valminud kuues majas
on muddud 108 korterit.

Konsortsium (AS Merko Ehitus Eesti, KMG
Inseneriehituse AS ja Ratatek QY) sdlmib
Tallinna Linnatranspordi ASiga lepingu (26
mln eurot) Tallinna trammiliini nr 4 taristu
projekteerimise ja rekonstrueerimise toode
teostamiseks.

VEEBRUAR

} SIA Merks

s6lmib Riia Linnavolikogu
linnaarenduse osakonnaga lepingu (6,5
mln eurot) prigila rekultiveerimiseks ja
ehitustoodeks Riias.

} Merkoalustabkahetargakodulahendusega

varustatud kortermaja ehitust Kalamajas
aadressidel Vana-Kalamaja 31 ja Suur-
Laagri 2.

MARTS

} Eesti Betoonilihing kuulutab valja ,Aasta

Betoonehitis 2013 konkursi voditja -
Ulemiste liiklussélme rekonstrueerimistéod,
mille teostas konsortsium AS Merko Ehitus
Eesti, AS Merko Infra, Tallinna Teede AS ning
AS Ehitusfirma Rand ja Tuulberg.

Valmivad AS Merko Ehitus Eesti ja AS Merko
Infra poolt Vaana-Jéesuusse rajatud 70 km
vee- ja 72 km kanalisatsioonitorustikke ning
liitumispunktid enam kui 2400 kinnistule,
mis parandab markimisvaarselt piirkonna
elanike elukvaliteeti.

APRILL

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

AUGUST

) Eesti Ehitusinseneride Liidu korraldatud
konkursi Aasta Ehitusinsener 2013 voitjaks
kuulutatakse AS Merko Ehitus Eesti
projektidirektor Tiit Joosti, kellele toob voidu
Ulemiste liiklussdlme ehitustddde edukas
juhtimine ehitusinsenerina.

) Aktsionaride lildkoosolek kinnitab 2013. a.
majandusaasta aruande, puhaskasumi 10,4
mln eurot ning otsuse maksta eelnevate
perioodide puhaskasumist aktsionaridele
dividendidena valja kokku 7,3 mln eurot ehk
0,41 eurot Uhe aktsia kohta. Otsustatakse
pikendada ndukogu liikkmete Toomas
Annuse, Teet Roopalu, Indrek Neivelti ja Olari
Taali ametiaega kuni 30.04.2017.

MAI

) AS Merko Ehitus avaldab esimese kvartali
majandustulemused: 3 kuu muadgitulu 48,9
mln ning puhaskasum 0,7 mln eurot.

» UAB Merko Statyba ning ABB AB sélmivad
lepingu (6,0 mln eurot) Nordbalt
korgepinge alalisvoolu konverteralajaama
lildehitustodde teostamiseks Kiskeny kiilas,
Klaipeda maakonnas Leedus.

JUuLI

) AS Merko Infra ja AS Merko Ehitus Eesti
poolt ehitatud uus keskkonnasobralik
reoveepuhasti loob rohkem kui 6000 Elva
linna ning Kaardi aleviku elanikule véimaluse
liituda kaasaegse reoveekaitlusega.

) AS Merko Infra ja AS Merko Ehitus Eesti
poolt teostatud ranna-ala arendamise ja
heakorrastamise tédde raames saab korda
Eesti Uhe tuntuma kuurorti mererannaga
piirnev avalik linnaruum ning avatakse
Narva-J6esuu promenaad.

>

14  kuuga valmib multifunktsionaalne
Tondiraba Jaahall, mis on tdis erakordseid
lahendusi alates 4500 raudbetoonist
elemendist, 2000 ruutmeetri suurusest ilma
Uhegi vuugita valatud betoonpodrandast kuni
ligi 62 meetri sildega puitfermideni.

UAB Merko Statyba ja AS Pro Kapital Grupp
kontserni kuuluv Pro Kapital Bonum UAB
sélmivad lepingu (2,9 mln eurot) korterelamu
(41 korterit ja 3 aripinda) projekteerimis- ja
ehitustoddeks, asukohaga Saltiniu Namai
elamukompleksis, Vilniuses Leedus.

) AS Merko Ehitus avaldab 6 kuu ja teise kvartali

>

majandustulemused: 6 kuu mudgitulu 113,7 mln
ning puhaskasum 4,4 mln eurot.

UAB Merko Statyba ja VS Tarptautine
Amerikos  mokykla Vilniuje  sélmivad
lepingu (2,2 mln eurot) Vilniuses asuva
Rahvusvahelise Ameerika Kooli spordihalli
ehitustodde teostamiseks.

Merko l6petab Vaana-Joesuu Uhisveevargi
ja kanalisatsioonitorustiku ning reovee-
pumplate ehitustddde neljanda etapi,
mis hélmas 3,8 km joogivee- ning 4,1 km
kanalisatsioonitorustikku.

merko
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2014 SUNDMUSED

SEPTEMBER

} Tallinna Teede AS s6lmib Maanteeametiga

lepingu (5,7 mln eurot) pdhimaantee nr 1
(E20) Tallinn-Narva Kodasoo-Lasna léikude
rekonstrueerimistéddeks ning Tallinna
Kommunaalametiga lepingu (ilma tellija
reservita 2,9 mln eurot) Suur-Séjamae
tanava rekonstrueerimiseks J. Smuuli teest
linna piirini.

AS Merko Ehitus ndukogu otsustab
pikendada ettevotte juhatuse esimehe
Andres Trinki volitusi alates 01.01.2015 kuni
01.01.2018. AS Merko Ehitus juhatus jatkab
kaheliikmelisena: Andres Trink (esimees) ja
Tonu Toomik.

AS Merko Ehitus kaivitab kaks korteri-
arendusprojekti Tallinnas. Alustatakse 47
korteri ning 4 aripinnaga kortermaja ehitust
Kristiine linnaosas aadressil Rasta 18.
Arendusprojekti maksumus on ligikaudu 6,5
mln eurot. Lisaks kaivitab ettevote Tallinnas
Lasnamae linnaosas asuva Paepargi

korteriarenduse neljanda etapi, mis holmab
kolme 14-korruselist kortermaja, millest
alustatakse esimese kortermaja ehitust
aadressil Paepargi 49. Arendusprojekti
kogumaksumus on 14-16 mln eurot.

Narva-loesuus valmib AS Merko Ehitus
Eesti poolt ehitatud luksuslik Noorus SPA
Hotel, kus on 114 rikkaliku varustusega tuba,
konverentsikeskus, 130-kohaline restoran
ning Eesti suurim spaa-kompleks.

Maailma juhtiv ari- ja investeerimisajakiri
Euromoney tunnistab Eesti parimaks
kinnisvaraarendajaks ASi Merko Ehitus,
sealhulgas koondtulemus, elukondlik, ari- ja
toostuskinnisvara kategoorias.

OKTOOBER

} AS Merko Ehitus palvib Eesti konkurentsi-

voimelisima ehitusettevotte auhinna ning
Tallinna Teede AS konkurentsivGimelisima
vaike- ja keskettevotte auhinna. Vaata
videot https://www.youtube.com/watch?
v=DclmFwlpOSI.

UAB Merko Bustas kaivitab Vilniuses kaks
korteriarendusprojekti. Fiziky korteri-
arendusprojekt hdélmab 6- ja 5-korruselist
maja ning kokku 108 korterit, millest
alustatakse esimese, 38 korteriga maja
ehitust. Arendusprojekti maksumus jaab
vahemikku 6-7mlneurot.Vanalinnaldaheduses
paiknev Kraziy Namai projekt koosneb kahest
kolmekordsest A-energiaklassiga hoonest,

milles on kokku 27 korterit. Arendusprojekti
maksumus on suurusjargus 3-3,5 mln eurot.

) AS Merko Infra lopetab Sillamae torustike
ja puurkaevude teise etapi projekteerimis-
ja ehitustood, kus projekteeriti,
rekonstrueeriti ja ehitati 11 km vee- ja
ligi 12 km kanalisatsioonitorustikke ning
rekonstrueeriti kaks pumplat.

) Valmib 140-megavatise vdimsusega Kiisa
avariireservelektrijaam Sakus, Harjumaal,
kus AS Merko Ehitus Eesti teostas toid
alltéovotjana.

NOVEMBER

) AS Merko Ehitus Eesti ning Ulemiste City 't
arendav AS Mainor Ulemiste sélmivad
lepingu (17,4 mln eurot) 13 maapealse ja
Uhe maa-aluse korrusega biroohoone
projekteerimis- ja ehitustoddeks aadressil
Sepise 9 / Valukoja 8, Tallinn.

) AS Merko Ehitus avaldab 9 kuu ja kolmanda
kvartali majandustulemused: 9 kuu mutgitulu
182,2 mln ning puhaskasum 7,6 mln eurot.

) SIA Merks ja SIA Jaunais MeZaparks s6lmivad
ehituslepingu (4,1 mln eurot) Riias asuva 30
hektarisuuruse eramajade arenduspiirkonna
territooriumil insenertehniliste ette-
valmistustdodde teostamiseks.

DETSEMBER

) AS Merko Ehitus ja BLRT Grupp Aktsiaselts
asutavad Uhisettevotte Kalaranna
Arenduse 0U, mille tegevuse eesmargiks
on Tallinnas Noblessneri kvartalis asuvate
ari- ja elamumaa sihtotstarvetega
kinnistute soetamine, arendustegevuse
ettevalmistamine ja arendamine. Kalaranna
Arenduse 0U osakapital on 10 000 eurot, mis
jaguneb poolte vahel vordseteks osadeks
50% ja 50%.

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

) AS Merko Ehitus Eesti tltarettevote AS

Merko Tartu kaivitab Tartu vallas Parna allee
korteriarenduse uue etapi, mis hdlmab kahe
B-energiaklassi kortermaja ehitust kokku 60
korteriga. Arendusprojekti kogumaksumus
on ca 3,5 mln eurot.

AS Merko Ehitus Eesti ja OU Infor Invest
sélmivad lepingu (ligikaudu 6 mln eurot) ligi
15 000 m? brutopinnaga logistikakeskuse
projekteerimis- ja ehitustoddeks aadressil
Vana-Narva mnt 5B, Maardu linn, Eesti.

UAB Merko Statyba ning UAB Prodo ja
UAB Baltic Petroleum sélmivad lepingu
(ligikaudu 15 mln eurot) Vilniuses, Algirdo
42/Kauno 16 asuva Uheksast hoonest
koosneva blroopindadega elamukompleksi
ehitamiseks.

Eesti Ehitusettevotjate Liit kuulutab konkursi
Aasta Ehitaja 2014 voitjaks Ahto Aruvalja
ASist Merko Ehitus Eesti. Voidu toob
Tondiraba jaahalli ehitus, kus Ahto Aruvali
oskas tohusalt juhtida koostdod tellija,
jarelevalve, arhitekti, projekteerijate,
alltoovotjate ning oma tootajatega.

) Tallinnas Lasnamael Paepargi elamurajoonis

avatakse AS Merko Ehitus Eesti poolt
ehitatud Maxima XX supermarket.

Lepingute maksumused ilma kdibemaksuta.

merko
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KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

Merko Ehitus tegeleb ehituse peatddvotuga ja elukondliku kinnisvara arendusega
ning pakub professionaalseid ehituse ja kinnisvaraarenduse terviklahendusi
oma koduturgudel Eestis, Latis ja Leedus. Pikaajalised kogemused erinevatest
riikidest, ehitusteenuste lai ulatus, paindlikkus, usaldusvaarsus ja tahtaegadest
kinnipidamine ning eelkdige kvaliteet on aidanud kontserni ettevotetel saavutada
tugeva positsiooni Baltikumis. Soltuvalt tellijate vajadustest teostavad kontserni
ettevottedniimastaapseid, keerukaidjainnovaatilisiprojektekuikavaikesemahulisi
ehitustoid, keskendudes ehituse peattodvotule ja projektijuhtimisele. Merko Ehitus
kuulub juhtivate elamuehituse ettevotete hulka Balti riikides.

Valdusettevote AS Merko Ehitus vastutab kontserni erinevate aritihingute
strateegiate valjatootamise ning elluviimise eest eestkatt ressursside paigutuse
ja pikemaajalise planeerimise kaudu. Merko aktsiad on noteeritud Tallinna borsil
alates 1997. aastast. Kontsern annab t66d 765 inimesele.

Kontserni kuuluvad Eestis, Latis ja Leedus ehitusalaseid terviklahendusi pakkuvad
ehitus- ja kinnisvaraarenduse ettevotted, millest suuremad ehitusvaldkonna
ettevétted on AS Merko Ehitus Eesti (100%), SIA Merks (100%), UAB Merko Statyba

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

EESTI ENERGIA 300MW EESTI
ELEKTRIJAAMA EHITUSE PEATOOVOTIA
OLI PRANTSUSE FIRMA ALSTOMI
KONSORTSIUM ,VOTMED KATTE"
EHITUSLEPINGU ALUSEL, KUS MERKO
OLI SUURIM ULDEHITUSTOODE
ALLTOOVOTIA, OLLES KAASTUD
ELEKTRIJAAMA 30 ERINEVAST HOONEST
JARAJATISEST 22 EHITAMISSE. EESTI
MOISTES ON TEGEMIST VAGA SUURE
JARAHVUSVAHELISE EHITUSEGA,
KUNATOODES OSALES ETTEVOTTEID
LIGI 20 ERINEVAST EUROOPA RIIGIST
NING MAKSIMAALNE TOOTAJATE ARV
KUUNDIS TOODE TIPPAJAL 1400NI.

(100%) ning AS Merko Ehitus Eesti kontserni kuuluvad ettevétted Tallinna Teede
AS (100%) ja AS Merko Infra (100%).

Merko Ehitus on suurima omakapitaliga ehitusturul tegutsev ettevote Eestis ning
voimeline projekte ise pikaajaliselt finantseerima. Laenukapitali kaasamisel oleme
konservatiivsed. Jalgime, et omaksime piisavalt vajalikke ressursse, et jatkuvalt
investeerida atraktiivsetesse projektidesse.

Merko Ehitus Eesti kontsern on Eesti ehitussektori turuliider, kelle td6de maht
moodustas 2014. aasta lOopu seisuga ca 5% Eesti ehitusturu kogumahust.
Merko Ehitus tegutseb Latis ja Leedus oma tltarettevotete SIA Merks ja UAB
Merko Statyba kaudu, keskendudes valikuliselt projektidele, kus nahakse
konkurentsieelist vorreldes teiste turuosalistega.

Kontserni suurematele ehitusettevotetele on omistatud rahvusvahelised
kvaliteedi-, keskkonnakaitse- ja tddohutuse sertifikaadid ISO 9001, ISO 14001 ja
OHSAS 18001.

merko
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VISIOON

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

MEIE VISIOON ON USALDUSVAARSED
LAHENDUSED JA KVALITEETNE
TEOSTUS TEIE IDEEDELE.

VAARTUSED

VASTUTUS

LUBADUSTE PIDAMINE

PADEVUS

INITSIATIIVIKUS

LOOVUS

Otsustame, lahtudes arilisest motlemisest,
teadlikkusest ja eetilistest toekspidamistest.
Pakume kestvaid ja keskkonnasdbralikke
lahendusi.

Anname aktsionaridele, tellijatele,
koostoopartneritele ja tootajatele realistlikke
lubadusi ning peame neist kinni. Head
lahendused siinnivad koostdos, lubadustest
kinnipidamine on vastastikune.

Hindame kvaliteeti ja erialast
professionaalsust. Arendame pidevalt oma
erialaseid teadmisi ja oskusi.

Juhime protsesse ja oleme orienteeritud
tulemusele. Votame vastu valjakutsed, mis
eeldavad pingutusi.

Oleme avatud, uuendusmeelsed ja
loomingulised nii lLahenduste valjatootamisel
kui ka teostamisel. Meil jagub head tahet
edumeelsete motete elluviimiseks.

merko
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NARVA-JOESUUS 2014. AASTA SEPTEMBRIS VALMINUD NOORUS SPA HOTEL PAKUB NELJA
TARNI VAARILIST VASTUVOTTU JA TEENUSEID.

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

STRATEEGIA

AS MERKO EHITUS TUTARETTEVOTETE
ARISTRATEEGIA FOOKUS ON KASUMLIKKUSEL JA
KULUBAASI EFEKTIIVSUSEL, PAKKUDES PEATOOVOTU
TEENUST HOONETE JA INFRASTRUKTUURI EHITUSE
VALDKONNAS NING ARENDADES ELUKONDLIKKU
KINNISVARA OMA KODUTURGUDEL EESTIS, LATIS JA
LEEDUS. MERKO EHITUSE EESMARGIKS ON OLLA OMA
TELLIJATELE EELISTATUD PARTNER EHITUSTOODE
TEOSTAMISEL.

PIKAAJALISED FINANTSEESMARGID
KUNI AASTANI 2018

2013. aastal vaatasid AS Merko Ehitus juhatus ja noukogu Ule ettevotte
strateegilised arengusuunad ja kinnitasid pikaajalised finantseesmargid kuni
aastani 2018.

Arvestades Balti riikide ehitus- ja kinnisvaraturu Llahiaastate norka
kasvuvaljavaadet, uldist madalat intressikeskkonda ning samuti ettevotte
kérget omakapitali baasi, on strateegia ja finantseesmargid suunatud
investeeritud kapitali tootluse parandamisele ja bilansi struktuuri
efektiivsemaks muutmisele.

AS Merko Ehitus pikaajalised finantseesmargid holmavad perioodi kuni aastani
2018 ja need vaadatakse lile iga-aastaselt, lahtudes turusituatsioonist, ettevotte
finantsseisundist ja strateegiast:

e perioodi keskmine omakapitali tootlus minimaalselt 10%
e dividendimaar: 50-70% aastakasumist
® omakapitali osatahtsus varade mahust: vahemalt 40%

merko
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2014. aastal taitis kontsern kdik seatud pikaajalised finantseesmargid:

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

VIIS AASTAT KESTNUD
KOHTLA-JARVE
TOOSTUSIAATMETE JA
POOLKOKSI PRUGILA
SULGEMISTOODE
RAAMES TEISALDATI

6 MILIONIT M3
MAEMASSIIVI,
PAIGALDATI ENAM

KUI 8 KM PIKKUNE
SADEMEVEE KOGUMISE
SUSTEEM NING SULETI
CA 2,5 HA SUURUSED
FUUSSIJARVED.

Kontserni omakapitali tootlus 2014. aastal oli 10,1% (2013: 8,8%). 2014.
aasta tulemuste pohjal voib rahule jaada koigi suuremate titarettevotete
tulemustega, samuti suudeti valtida suuremate ehitusriskide realiseerumist
vorreldes 2013. aastaga.

Lisaks omakapitali tootluse eesmargile taitis kontsern 2014. aastal ka
ulejaanud pikaajalised finantseesmargid: dividendimaar oli 58% (2013: 70%)
ja omakapitali osatahtsus varade mahust oli 51,0% (2013: 50,9%).

merko
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

ANDRES TRINK
AS MERKO EHITUS
JUHATUSE ESIMEES

Hea lugeja

Baltimaade juhtiva ehitusettevottena oleme alati soovinud anda oma panuse Uhiskonda ning
meil on hea meel, et aastate jooksul on meil kujunenud pikaajaline koost6d professionaalsete
partneritega, kellega koos seda teha. Heas koostdds partneritega jatkame oma sotsiaalse
vastutuse pohimotete ellurakendamist ka jargmistel aastatel.

Oleme veendunud, et ettevotte pikaajaline edu tugineb sotsiaalselt vastutustundlikule
juhtimisele ja jatkusuutlikule tegutsemisele. Oma tegevuses pulame leida tasakaalu lihiajaliste
eesmarkide ja aritulemuste saavutamise ning pikaajalise perspektiivi enhk ettevotte vaartuse
kasvatamise vahel. Kontserni eesmark on kasvatada ettevotte vaartust, vastutades seejuures
oma otsuste ja tegevuse eest, millel on moju nii tédtajatele, klientidele ja partneritele kui ka
kohalikele kogukondadele, keskkonnale ja Ghiskonnale laiemalt.

Merko Ehitus kontserni tulemused so6ltuvad motiveeritud ja professionaalsetest to6dtajatest.
Tooandjana on meie Ulesanne luua haid tulemusi soodustav tookeskkond, mille lahutamatuks
osaks on tédohutus ja arenguvoimalused. Anname Baltikumis t66d kokku 765 inimesele. Loome
tootajatele tingimused ametialasteks arengu- ja karjaarivoimalusteks, toetades ka Oppimist
ning erialaste teadmiste ja kogemuste omandamist. 2014. aastal palvisid meie tootajad Eesti
ehitusvaldkonna kaks peamist tunnustust: projektidirektor Tiit Joosti sai Ulemiste liiklussélme
ehitustédde juhtimise eest Aasta Ehitusinseneri tiitli ning Eesti Ehitusettevotjate Liit (EEEL) valis
Aasta Ehitajaks Tondiraba jaahalli ehitust juhtinud projektijuhi Ahto Aruvali.

Lisaks toetame igati to0tajate poolt algatatud projekte. Viimasel kahel aastal on Merko todtajate
poolt ellu kutsutud heategevusliku ettevotmise raames kogutud toetused aidanud parandada
kahe abivajava perekonna elujarge.

Baltimaade juhtiva korteriarendajana on Merko eesmark arendada ja ehitada hubaseid kodusid
ning hastitoimivaid ja kaasaegseid keskkondi. Iga uue korteri ja muu objekti arendusse ja ehitusse
panustame oma senised teadmised ja kogemused eesmargiga luua kvaliteetne ning ajas pusiv
kodu, hoone v6i muu rajatis. Meil on hea meel, et maailma juhtiv ari- ja investeerimisajakiri
Euromoney tunnistas meie ettevotte oma kinnisvaraturu uuringus 2014. aasta Eesti parimaks
kinnisvaraarendajaks.

JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE
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Sponsorluses on Merko jatkuvalt keskendunud kolmele valdkonnale. Toetame sporti ning
tervisespordi projekte, mis aitavad kaasa paljudele inimestele sportimise ja aktiivse puhkamise
voimaluste loomisele. Panustame haridusse eesmargiga arendada erialaharidust ning kasvatada
professionaalset jarelkasvu, samuti toetame kultuuri- ja kunstiparandi hoidmist ja tutvustamist,
keskendudes nii riiklikult kui laiemalt atraktiivsetele objektidele.

Meie suurimaks toetusprojektiks on jatkuvalt Eesti Terviserajad, mille eesmark on propageerida
liikuvat eluviisi. Tanu kolme suure ettevotte (Merko, Swedbank, Eesti Energia) kiimneaastasele
panustamisele ootab lle Eesti nii tippsportlasi kui kdiki tervisespordi harrastajaid enam kui sada
terviserada. Kokku 1000 rajakilomeetrist 200 on valgustatud ning 200 asfaltkattega. Kaik rajad
on igale lilkumishuvilisele 66paevaringselt ja tasuta kasutamiseks avatud. Eesmargiga toetada
Eesti murdmaasuusatamise rahvuskoondist ning tagada sellele vaarikas jarelkasv on meil
pikaajaline koostdo Eesti Suusaliiduga. Latis oleme pikka aega toetanud Riga Stradins ulikooli
naiste korvpallitiimi.

Haridusse panustame Tallinna Tehnikaulikooli noorele teadlasele/6ppejoule ning
ehitusteaduskonna inseneridoppe ulidpilasele valja antavate stipendiumite kaudu. Lisaks tegime
2014. aastal koostddd Lati Ehitusinseneride Assotsiatsiooniga iga-aastase ehitusvaldkonna
auhinna valjaandmisel, samuti toetasime Lati Arhitektide Liitu.

Kultuurivaldkonnas aitab meil kunstiparandit vaartustada pikaajaline koostod Eesti
Kunstimuuseumiga. 2014. aastal kaivitatud suurprojekt “Rode altar lahivaates” keskendub
Niguliste kiriku peaaltarile tellitud suurejoonelise hiliskeskaegse kappaltari konserveerimisele.
Latis toetasime simfooniaorkestrit Liepaja Symphony Amber Sound Orchestra.

Usume, et oleme digel teel ning jatkame ettevotte sotsiaalse vastutuse pohimotete arendamist
ja ellurakendamist.

Lugupidamisega
Andres Trink

JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE
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TEGEVUSARUANNE
2014. AASTA LUHIULEVAADE

MUUGITULU
miljonites eurodes

PUHASKASUM
miljonites eurodes

2014 I 24 20 [ 25:
2013 104 2013 263
2012 7,6 2012 249
201 -14,1 201 219
2010 12 2010 172

KASUMLIKKUS

2014. aasta kasum enne makse oli 13,3 mln eurot (2013: 11,1 mln eurot), mis
andis maksustamiseelse kasumi marginaaliks 5,3% (2013: 4,2%). 2014. aasta
puhaskasum oli 12,4 mln eurot (2013: 10,4 mln eurot), mis on 19,4% kérgem
vorreldes eelmise aastaga. Puhaskasumi marginaal kasvas 24,3% 4,9%ni
(2013: 4,0%).

MUUGITULU

2014. aasta mudgitulu oli 252,3 mln eurot (2013: 262,7 mln eurot), mis on
vorreldes eelmise aastaga vahenenud 4,0%. Valjaspool Eestit teenitud
mudgitulude osakaal on 2014. aastal kasvanud 32,3%ni (2013: 19,3%). 2014.
aastal muidud korterite arv (395 tk, midgitulu 39,4 mln eurot) on kasvanud
50,2% vérra (2013: 263 tk, miiiigitulu 28,3 mln eurot).

RAHALINE POSITSIOON

Aruandeperioodi lopus oli kontsernil rahalisi vahendeid 51,6 mln eurot ning
omakapital 127,0 mln eurot (51,0% bilansimahust). Vérreldavad andmed 2013.
aasta lépu seisuga olid vastavalt 46,6 mln eurot ning 121,9 mln eurot (50,9%
bilansimahust). Seisuga 31. detsember 2014 oli kontserni netovélg negatiivne
13,9 mln eurot (31. detsember 2013: negatiivne 11,2 mln eurot).

TEOSTAMATA TOODE JAAK

TEGEVUSARUANNE

2014. aastal s6lmisid kontserni ettevotted uusi lepinguid kogumahus 170,4 mln
eurot (2013: 254,4 mln eurot) ning seisuga 31. detsember 2014 oli kontserni
teostamata toode jaak 179,71 mln eurot (31. detsember 2013: 213,7 mln eurot).

ETTEPANEK DIVIDENDIDEKS JA AKTSIAKAPITALI

VAHENDAMISEKS

Juhatus teeb ettepaneku maksta aktsionaridele 2015. aastal eelnevate
perioodide kasumist dividendidena valja 7,3 mln eurot (0,41 eurot (ihe aktsia
kohta), mis annab 2014. aasta dividendimaaraks 58%. Uhtlasi teeb juhatus
ettepaneku aktsiakapitali vahendamiseks aktsiate arvestusliku vaartuse
vahendamise teel kokku summas 4,1 mln eurot (0,23 eurot Uhe aktsia kohta).

2014 2013 MUUTUS
Mutgitulu mlneurot 2523 2627 -4,0%
Brutokasum mln eurot 24,7 22,7 +8,8%
Brutokasumimarginaal % 9,8 8,6 +13,3%
EBITDA mln eurot 16,4 151 +8,9%
EBITDA marginaal % 6,5 57 +13,4%
Kasum enne makse mlneurot 13,3 1,1 +19,4%
Kasum enne makse marginaal % 53 4,2 +24,3%
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist mlneurot 12,4 10,4 +19,4%
Puhaskasumimarginaal % 4.9 4,0 +24,3%
Puhaskasum aktsia kohta eurot 0,70 0,59 +19,4%
Dividend aktsia kohta eurot 0,41* 0,41 0,0%
*vastavalt juhatuse ettepanekule dividendide maksmise osas.

311214 311213 MUUTUS
Omakapitali tootlus (aastas) % 10,1 8,8 +15,6%
Omakapitali maar % 51,0 50,9 +0,1%
Teostamata tédde jaak mln eurot  179,1 213,7 -16,2%
Varad kokku mln eurot 2493 239,2 +4,2%
Tootajate arv inimest 765 860 -11,0%

fdd
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TOOTAJAD

Vorreldes eelmise aasta sama perioodiga on kontserni tootajate arv vahenenud
95 tootaja vorra (-11,0%) ning seisuga 31. detsember 2014 oli kontsernis 765
tootajat (sh nii tahtajalise kui ka osalise to6ajaga tootajad).

2014. aastal on todtajate arv vahenenud tulenevalt insenerehituse valdkonna
osakaalu kahanemisest kontserni té6de mahus, samuti seoses tltarettevotte
Gustaf Tallinn OU miiiigi, tiitarettevdtte Gustaf OU tegevuse limberkujundamise
jatitarettevotte AS Vooremaa Teed teehoolduse mahtude vahenemisega. Teisalt
on tootajate arv suurenenud Leedus eelkdige tulenevalt ehitusmahtude kasvust.

TOOTAJATE ARV

inimest

12.31.2013 860
12.31.2012 915
12.31.20M 917
12.31.2010 923

PERSONALIPOLIITIKA

Merko Ehitus kontsern annab Eestis, Latis ja Leedus t66d kokku 765 inimesele,
mis holmab nii kontoritdotajaid, projektjuhte kui objektimeeskonna liikmeid.
Pikaajaliste kogemustega oma ala professionaalid on ettevotte votmevaartus.

Kontserni personalipoliitika toetab ettevotte eesmarkide saavutamist, tagades
organisatsioonijajuhtimisejarjepidevuse, konkurentsisplisimise,organisatsiooni
vaartuse hoidmise ja tdstmise ning pideva padevuse arendamise.

TEGEVUSARUANNE

Arendame vastutustundlikku juhtimist kogu organisatsioonis, juhindudes
ettevotte strateegiast, juhtimissiisteemist, kehtivatest digusaktidest, eetilistest
téekspidamistest ning hea Uhingujuhtimise tavast. To6tajat kasitleme partnerina,
kaasates teda otsustusprotsessi ning teadvustades, et otsustamisdigusega
kaasneb vastutus. Toetame inimeste toodalaste eesmarkide saavutamist ning
ettevottesisese karjaari tegemist, soosides tanaste tootajate kandideerimist
vabadele voi uutele ametikohtadele. Tagame to6taja panusele vastava, diglase
ja konkurentsivoimelise té6tasu ning motivatsioonipaketi.

Loome tdotajale tingimused ametialaseks arengu- ja karjaarivoimalusteks,
toetades dppimist, erialaste teadmiste ja kogemuste omandamist. Me toetame
igat tootajat oma padevuse ja oskuste taiendamisel.

TOOOHUTUS JATERVIS

Kontserni ehitusettevotete tegevuse oluliseks aspektiks on alati olnud ohutu
tookeskkonna loomine, kus tegutseksid heavaljaéppega, terved ja motiveeritud
tootajad - seda nii ehitusplatsidel kui ka bliroodes. Seega panustame
jarjepidevalt ehitustegevuse-eelsesse riskianallilisi protsessi, et selgitada
valja ehitusplatsidel tootajate Uhiskaitsevajadused ja abinéud ning nduded
isikukaitsevahendite rakendamiseks. Pidev to6tervishoiu- ja todohutusalane
koolitus ja taiendépe on osa meie personalipoliitikast. Koolitamine tagab
teadmised ja oskused ohtude ennetamiseks, anallilisimiseks ning koige
sobivamate tehniliste ja majanduslike lahenduste leidmiseks. 2004. aastast
sertifitseeritud, standardile OHSAS 18001 vastav tootervishoiu ja tédohutuse
juhtimissiisteem voimaldab ka teostada tohusat tookeskkonna kontrolli nii
ehitusplatsidel kui ka biiroos. Kontrollijatele on alati voimaldatud koolitusi ja
taienddpet ndutud padevuse tagamiseks.

Too ohuteguritest tulenev perioodiline tervisekontroll téotervishoiupartneri
juures aitab ennetada tootajate terviseprobleeme, planeerida ohutumat
téokeskkonda voi voimaldada tootajatele ettevotte osalisel toetusel ka vajalikke
tervise rehabilitatsioonimeetmeid. Lisaks korraldab ettevote tootajatele
tasuta vaktsineerimisi ning objektidel to6tavale personalile tagab loomulikult
nouetekohase ja mugava tooriietuse ja jalanoud.

Pingelist t66d tasakaalustavad isiklik elu ja tervislikud eluviisid. Tervisespordi
propageerimiseks ja todvdime sailitamiseks tasume tootajatele spordi- ja
tervisetoetust. Lisaks on Merko enam kui kiimme aastat panustanud Eesti
Terviseradade arendamisse — tanaseks on nii Merko todtajatele kui kdikidele
teistele tasuta kasutamiseks sada terviserada lile Eesti.

merko



B SISUKORD

PERSONALIARENDAMINE JATUNNUSTAMINE

Too Merkos nduab suurtvastutust, samas pakub vaheldust, uusivaljakutseid ning
Oppimis- ja arenguvoimalusi. Hindame ja toetame tootajate enesetaiendamist
ja arengut, pakume erinevaid koolitusi nii ettevotte sees kui valjas nii
meeskonnakoolituse kui individuaaloppe vormis.

Toetame igakllgselt tootajate Oppetegevust ning tunnustame koolildopetamist ja
diplomi omandamist.

Silmapaistvamate tootajate, meeskonna ning tublima koostoopartneri
tunnustamiseks valivad tootajad igal aastal AS Merko Ehitus Eesti Aasta
Tegijad. 2014. aastal valiti Aasta Tegijateks jargmised td6tajad, meeskond ja
koostdopartner:

Aasta Noor Talent Areenika Tammissaar Elamuehitusdivisjoni garantiitddde

spetsialist

Aasta Kontoritootaja Marek S6rmus Ehituse ettevalmistuse projektijuht

Aasta Insenerehitaja Peeter Laidma

Aasta Elektriehitaja

Insenerehitusdivisjoni projektijuht

Juri Marenkov Elektritotde osakonna paigaldustddde

projektijuht
Aasta Elamuehitaja Ahti Suppi Elamuehitusdivisjoni projektijuht
Aasta Uldehitaja Ahto Aruvali Uldehitusdivisjoni projektijuht
Aasta Vagi Tegu Eesti Energia 300 MW Narva elektrijaama tldehitustood
Meeskond: )
Indrek Moorats Uldehitusdivisjoni projektijuht
Maido Puks Uldehitusdivisjoni objektijuht

Uldehitusdivisjoni objektijuht
Uldehitusdivisjoni objektiinsener
Uldehitusdivisjoni objektiinsener
Uldehitusdivisjoni objektiinsener
Uldehitusdivisjoni objektiinsener
Uldehitusdivisjoni eriosade spetsialist
Uldehitusdivisjoni eriosade spetsialist
Uldehitusdivisjoni projekteerimise juht
Uldehitusdivisjoni objektisekretar
Uldehitusdivisjoni objektiinsener

Viktor Stepanenko
Margus Kana
Kermo Kaen
Janno Otsmaa
Rasmus Raamat
Jiiri Suhhalov
Andres Aldoja

Kai Vahi

Haide Pertel
Marti Russak

AS Windoor

Aasta Koostddpartner Koostdo Hilton Tallinn hotelli- ja
meelelehutuskompleksi ning Kentmanni 6

korterelamu ehitustel

TEGEVUSARUANNE

Tahistame koos oma tootajatega nende isikliku elu siindmusi ning tootajatele
moeldud ettevotte Uritustele on koik teretulnud koos abikaasa voéi kaaslasega
ning pereuritustele kogu perega. Staazikatele tootajatele pakume taiendavaid
soodustusi lisapuhkuse naol. Hindame korgelt meeskonnatodd ja tugevat
tiimitunnet.

TASUSTAMINE

Kontserni eesmark on maksta oma tootajatele konkurentsivdimelist tootasu.
Tootajate ja ettevotte huve tasakaalustab tulemustest soltuv tasustamine.

Kontsern loeb t66jéukuludeks téotasu (sh pohitdotasu, lisatdotasu (66166,
tletundide ja riigipiihade eest), puhkusetasu ning tulemustasu), té6tasult
arvestatud makse, erisoodustusi ning erisoodustustelt arvestatud makse. 2014.
aasta to6jéukulu oli 30,0 mln eurot (2013. aasta: 30,9 mln eurot), mis vahenes
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 2,9%.

TOOJOUKULU
miljonites eurodes

2013 30,9
2012 27,9
2011 22,5
2010 21,3
fdd
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EETILISED ARITAVAD

Merko pohivaartuste hulka kuulub eetiline aritegevus, mison pikas perspektiivis
oluline edufaktor. Korgeid eetilisi pohimdtteid jargides edendame kasumlikku
kasvu, voidame oma sidusriihmade usalduse ning toetame ausat konkurentsi
ja vordset kohtlemist. Ebaeetilised aritavad omavad tésiseid tagajargi -
muuhulgas takistades ausa turu toimimist ning moonutades konkurentsi.

AS Merko Ehitus kontsernis ei tolereerita korruptsiooni selle theski vormis.
Olemevotnudendalekohustusetehaariausaltjajargidakorruptsioonivastaseid
seadusi igas riigis kus tegutseme. Juhindume oma tegevuses eetilistest
pohimotetest. Hoolitseme selle eest et meie todtajad tunneksid neid
pohimotteid ning jargiksid neid oma igapaevatods. Selle holbustamiseks on
kontsernis kehtestatud Arieetika koodeks, millega kdik kontserni tdotajad
on kohustatud tutvuma ning millest kinnipidamine on kohustuslik. Arieetika
koodeks holmab muu hulgas, aga mitte ainult, suuniseid jargmistes kilisimustes:

® huvide konfliktid;

® konfidentsiaalsuskohustus;

® siseteabe kasitlemine ja siseringitehingud;

® altkdemaks ja korruptsioon;

e voorustamine ja kingitused;

® konkurentsieeskirjad;

e vordne kohtlemine;

® vara kaitsmine ja nouetekohane kasutamine.

E-KIRI

VIHJEANKEET

TEGEVUSARUANNE

Arieetika teemat on pd&hjalikumalt kéasitletud kontserni kodulehel
http://group.merko.ee/juhtimine-ja-vastutus/vastutustundlik-ettevote/
eetilised-aritavad/. Uue vbimalusena 2014. aastast on kaikidel tootajatel,
koostoopartneritel ja tellijatel voimalus kindlast voi véimalikust ebaeetilisest
kaitumisest teada anda erinevate anonilmsete kanalite kaudu, millest
saab (llevaate kodulehel http://group.merko.ee/juhtimine-ja-vastutus/
vastutustundlik-ettevote/teavitamise-kanalid/. ASis Merko Ehitus rakendatud
teavitamise ja info analllsimise slsteem tagab protsessi igas etapis
turvalisuse, konfidentsiaalsuse ja soovi korral vihje tegija anoniimsuse. Iga
teavitatud voimalikku rikkumist uuritakse soltumatu koostdédpartneri poolt,
kelleks on ASi Merko Ehitus lepinguline koostdoopartner Ernst & Young, ning
vajadusel rakendatakse kohaseid meetmeid.

Kodulehe ankeedi, vihjetelefoni ja e-maili teel edastatud teated ei jdua otse
ASi Merko Ehitus, vaid Ernst & Young edastab kontsernile ainult uurimist
vajava vihje sisukokkuvotte ilma igasuguse viiteta infoallikale. Infot hoiavad
konfidentsiaalsena ja kasutavad ainult juhtumi lahendamisele suunatud
eesmargil kontserni vastava ettevotte juhid ja auditikomitee, kelle poole on
vihjega poordutud.

VIHJETELEFON OTSESUHTLUS

merko
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KESKKOND

ISO 14001 standardile vastav keskkonnajuhtimissiisteem on olulise aspektina
jatkuvalt tegelenud ehitusplatside jaatmekaitlusprobleemidega, poodrates
tahelepanu jaatmete liigiti kogumisele seal, kus see on otstarbekas ja jaatmete
lleandmisele ainult nendele firmadele, kes omavad vastavaid kaitluslitsentse.
Hulgaliselt on sellistele firmadele lile antud t66de kaigus avastatud reostusega
pinnast ja muid ohtlikke aineid sisaldavaid jaatmeid. Ehitusplatsidel on aastaid
peetud tekitatud jaatmekoguste (le arvestust ja esitatud Keskkonnaametile ka
vastavaid aastaaruandeid.

Keskkonnatundlikes hangetes on alati arvestatud projektide keskkonnamdjude
hindamise nduetega, teostatud vajalikke eeluuringuid voi viidud labi asendus-istutusi,
kui seda on tinginud ehitusplatsi ettevalmistusel paratamatuks osutunud puude
raadamine.

UHISKONDLIK VASTUTUS

Kontsern vastutab oma otsuste ja tegevuse eest, millel on mdju nii tootajatele,
klientidele ja partneritele kui ka kohalikele kogukondadele, keskkonnale ja
Uhiskonnale laiemalt.

2014. aastal jatkas Merko Ehitus oma pikaajalisi toetusprojekte senistes
valdkondades:

® toetame sporti ning tervisespordi projekte, mis aitavad kaasa paljudele
inimestele sportimise ja aktiivse puhkamise voimaluste loomisele;

e toetame haridust eesmargiga arendada erialaharidust ning kasvatada
professionaalset jarelkasvu;

e toetame kultuuri- ja kunstiparandi hoidmist ja tutvustamist,
keskendudes nii riiklikult kui laiemalt atraktiivsetele objektidele.

Aruandeaastal toetas kontsern sporti, kultuuri ja haridust ning annetas
heategevuseks kokku 0,22 mln eurot (2013. aasta: 0,34 mln eurot).

Ettevotte suurimaks toetusprojektiks on 2004. aastal koos Swedbanki ja
Eesti Energiaga algatatud ettevétmine Eesti Terviserajad (www.terviserajad.
ee). Projekti eesmargiks on korrastada ja valja arendada Eestimaa liikumis-
ja spordirajad, et kindlustada looduses aastaringse ja tasuta aktiivse
liikumisvdoimaluse kattesaadavus koigile huvilistele ning populariseerida
sportlikke eluviise. Ule Eesti ootab nii tippsportlasi kui tervisespordi

TEGEVUSARUANNE

harrastajaid tanaseks enam kui sada terviserada ehk kokku 1000 km, millest
200 km on valgustatud ning 200 km asfaltkattega.

2014. aastal toetas sihtasutus erinevate radade projekteerimise, ehituse ja
hooldusega seotud toid ning radade ja keskuste jaoks vajaliku hooldustehnika
soetamist. Samuti jatkas SA Eesti Terviserajad radade tahistamist, paigaldades
rajakaarte ning kaardistende eesmargiga lihtsustada inimeste Lliikumist
radadel. Sihtasutus on tanaseks tootnud ka ligi 50 eesti- ja venekeelset
Oppevideot.

Spordi valdkonnas jatkas ettevote 2005. aasta alustatud koostdod Eesti
Suusaliiduga, mille eesmark on toetada Eesti murdmaasuusatamise
rahvuskoondist ning tagada sellele vaarikas jarelkasv. 2014. aastal solmiti
uus koostodleping, mis annab jarelkasvukoondise U23/Merko Team
tulevikulootustele kindluse ettevalmistumisel eelolevaks tiitlivoistluste
hooajaks. U23 koondisse/Merko Teami kuuluvad 2014/2015 hooajal Kati
Tammijarv (Tartu Suusaklubi), Marko Kilp (Némme Spordiklubi), Alvar-Johannes
Alev (Joulu Suusaklubi) ja Andreas Veerpalu (Karupesa Team).

<)

terviserajad.ee
100 RADA ULE EESTi

Teguiseraoasio NN
merko  Eesti Energ)

AAAAAAAAA 3

10 AASTAGA ON TERVISERADADEGA KAETUD KOIK EESTI MAAKONNAD. EESTIMAALASI O0TAB ULE 100
RAJA KOGUPIKKUSES 1000 KILOMEETRIT
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2014. aastal jatkus autosportlase Martin Rumpi toetus, kes soitis mainekas
Vormel Renault 2.0 Eurocup sarjas Fortec meeskonna ridades.

Latis on SIA Merks alates 2001. aastast toetanud Riga Stradins Glikooli naiste
korvpallitiimi, tanavu toetati lisaks ka rahvusvahelise sporditantsuvoistluse
.Baltic Grand Prix 2014" korraldamist. Tegemist on (he suurima omalaadse
siindmusega Baltimaades ja Euroopas. Tanavu anti Merks Cup autasu vdlja
taiskasvanute Ladina-Ameerika tantsude kategoorias.

Kultuuri valdkonnas on Merko Ehitus toetanud alates 2005. aastast Eesti
Kunstimuuseumi. Alates 2014. aastast toetame Niguliste muuseumi suurprojekti
“Rode altar lahivaates”, mis keskendub Niguliste kiriku peaaltarile tellitud
suurejoonelise hiliskeskaegse kappaltari konserveerimisele. Tegemist on Uhe
uhkema ja paremini sdilinud hiliskeskaegse Pohja-Saksa altariretaabliga kogu
Euroopas, mis joudis Tallinnasse 1481. aastal ning mis on asunud oma asukohal
ule 500 aasta. Avatuna Ule 6 meetri laia ning ligi 3,5 meetrit korge kappaltari
konserveerimistoid saab jalgida ka muuseumis kohapeal. Projekt kestab 2014-2016.

Merko toetas 2014. aastal ka Itaalia Saatkonna poolt korraldatud galakontserti
ning esindusliku raamatu valjaandmist, millega tahistati Eesti 10ndat aastat
Euroopa Liidu liikmeks olemist ning Itaalia saamist Euroopa Liidu Noukogu
eesistujaks. Estonia kontsertsaalis toimunud ooperigalal esinesid solistid
Itaalia Uhest mdjukamast ooperimajast, Bergamo Donizetti teatrist ning neid
saatis Eesti Riiklik Simfooniaorkester dirigent Anu Tali juhtimisel.

Latis toetas kontsern kahte kultuurivaldkonna projekti. Titarettevote SIA
Merks toetas stimfooniaorkestrit Liepaja Symphony Amber Sound Orchestra,
kes andsid oma mitmenadalasel Aasia turneel 11 kontserti. Muu hulgas anti
kontserdid Indias Lati Saatkonna avamistseremoonial. Lisaks toetas SIA Merks
Valmiera Draamateatri etendust ,Vienadas asinis”.

Merkol on alates 2007. aastast Tallinna Tehnikallikooliga edukas koostoo,
mille eesmark on arendada erialaharidust ning kasvatada professionaalset
jarelkasvu. 2013. aasta novembris sélmis AS Merko Ehitus Eesti TTU
Arengufondiga uue koostoolepingu aastani 2016, mille alusel toetab
omanimeliste stipendiumitega TTU tudengeid ja 8ppejdude. 3200-eurone
stipendium maaratakse ehituserialadel doktorikraadiga kuni 40-aastasele
TTU noorele teadlasele/dppejdule ning 1920-eurone stipendium TTU
ehitusteaduskonna inseneridppe kolmanda, neljanda voi viienda aasta edukale
Ulidpilasele. 2014. aastal teist aasta valja antud noore teadlase stipendiumi
palvis TTU kiitte ja ventilatsiooni ppetooli juhataja professor Hendrik Voll
ning insenerioppe stipendiumi sama eriala IV kursuse tudeng Jakov Ivanov.
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TUNNUSTUSED 2014

2014. aastal tunnustati AS Merko Ehituse tegevust jargmiste auhindade naol:
AASTA EHITUSINSENER 2013

2014. aasta | kvartalis valjakuulutatud konkursil ,Aasta Ehitusinsener 2013"
osutus voitjaks AS Merko Ehitus Eesti projektidirektor Tiit Joosti, kellele toi
voidu Ulemiste liiklussdlme ehitustddde edukas juhtimine ehitusinsenerina.
Aasta Ehitusinseneri konkurss kuulutati Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt
valja esmakordselt sooviga muuta aunimetuse andmine iga-aastaseks
traditsiooniks. Konkursi eesmargiks on vaartustada ehitusinseneri elukutset
ning tunnustada ehitusvaldkonnainsenere silmapaistvate erialaste saavutuste
eest.

BALTIC MARKET AWARDS 2013

2014. aasta | kvartalis toimunud auhinnagalal kuulutasid NASDAQ Balti
borsid konkursi ,Baltic Market Awards 2013" raames valja aasta parimate
investorsuhetega ettevotted. Konkursi eesmark on tosta uldist investorsuhete
taset borsiettevotete hulgas ning tunnustada aasta jooksul esmaklassiliste
investorsuhetega silma paistnud ettevotteid. 2013. aastal auhinnati
borsiettevotteid viies kategoorias, lisaks kuulutati valja aasta parim borsiliige.
Kategoorias ,Edukaim investorsuhete kvaliteedi tostja" saavutas AS Merko
Ehitus kolmanda koha.

AASTA FINANTSJUHT 2014

Aripadeva eestvedamisel valitakse igal aastal finantskonverentsi BIG4 raames
Eesti parim finantsjuht. Mitmekimnest kandidaadist valis zirii valja viis
nominenti, kelle seas oli 2014. aastal ka AS Merko Ehitus kontserni finantsjuht
Signe Kukin. Ziirii koosseisu kuulusid nelja suurema audiitorbiiroo ASi
PricewaterhouseCoopers, Deloitte Audit Eesti ASi, KPMG Baltics OU ja Ernst &
Young Baltic ASi juhid ning Aripdeva esindaja.

Zurii nagi Signe Kukinil olulist rolli Eestis, Latis ja Leedus tegutseva
konsolideerimis-grupi aruandluse kvaliteedi tostmisel, mille tulemuseks on
sisukam ja kiirem aruandlus nii juhatusele kui ka valistele tarbijatele. Samuti on
Signe Kukin aidanud korrastada Merko Ehitus kontserni struktuuri ja tohustada
sisekontrolli.
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EUROMONEY - REAL ESTATE SURVEY 2014

Maailma juhtiv ari- ja investeerimisajakiri Euromoney tunnistas oma

varskeimas kinnisvaraturu uuringus 2014. aasta Eesti parimaks
kinnisvaraarendajaks ASi Merko Ehitus.
Merko Ehitus vdidutses konkursil kodigis viies kategoorias, sealhulgas

koondtulemus, elukondlik, ari- ja toostuskinnisvara. Merko Ehitus palvis
Euromoney parima kinnisvaraarendaja tunnustuse ka 2012. aastal.

Aastast 1969 ilmuv finantsajakiri Euromoney koostas kinnisvaravaldkonna
parimate uuringu Real Estate Survey 2014 kimnendat korda turuandmete
pohjal, vottes lisaks arvesse arendajate, ndustajate, ariklientide, investorite ja
pankade, ari- ja ldppkasutajate hinnanguid kokku enam kui 60 riigist. Vastajad
hindasid, millised ettevotted pakkusid nende hinnangul vastaval turul viimase
12 kuu jooksul parimaid kinnisvaratooteid ja -teenuseid.

ETTEVOTLUSE AUHIND 2014

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse, Eesti Kaubandus-Toostuskoja ja
Eesti Todandjate Keskliidu poolt korraldatud iga-aastasel Ettevotluse
Auhinna konkursi raames sai AS Merko Ehitus kolmandat aastat jarjest
konkurentsivéimelisima ehitusettevotte auhinna ning lisaks palvis AS
Merko Ehitus kontserni kuuluv titarettevote Tallinna Teede AS Eesti
konkurentsivoimelisima vaike- ja keskettevotte auhinna.

Konkursi kodulehekiljel http://www.ettevotluskonkurss.ee/ on vaimalik
tutvuda voitjatega ning vaadata ka galadhtu ulekande salvestust. Konkursi
parimatest valminud trikisega ,Eesti Parimad Ettevotted 2014" saab tutvuda
lingil https://www.fingler.com/mag/122938. Raamatust leiab ettevotte
tutvustused ja intervjuud juhtidega.

Eesti Kaubandus-Toostuskoja ja Eesti Todandjate Keskliidu poolt korraldatava
Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabeli parimad selgitatakse valja nii
suurettevotete, kesk- ja vaikeettevotete kui ka mikroettevotete arvestuses.
Lisaks koostatakse edetabelid 12 valdkonnas: jaekaubandus, hulgikaubandus,
téostus ja energeetika, toiduainetddstus, ehitus, side/kommunikatsioon/
IT-teenused, transport ja logistika, arhitektuur ja projekteerimine, turism,
finantsvahendus, ariteenindus ja kinnisvara, teenindus. Eesti Ettevotete
Konkurentsivoime Edetabeli konkursil osales sel aastal 472 ettevotet.
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MERKO EHITUS JUHATUSE ESIMEES ANDRES TRINK EESTI KONKURENTSIVOIMELISIMA
EHITUSETTEVOTTE TUNNUSTUSEGA

EHITUSSEKTORI AUHIND 2014

Lati Ehitusinseneride Liidu poolt korraldataval iga-aastasel konkursil
+Ehitussektori Auhind" kuulutati 2014. aasta lll kvartalis kategoorias ,Aasta
Noor Ehitusinsener 2014" voitjaks SIA Merks ehitusinsener Valdis Silnieks, keda
tunnustati t66 eest Riia Tehnikallikooli energeetika- ja elektrotehnikateaduskonna
hoone ning Riia lennujaama tuletérjedepoo ehitustoodel.

AASTA EHITAJA 2014

Eesti Ehitusettevotjate Liit (EEEL) valis Aasta Ehitajaks 2014 AS Merko Ehitus
Eesti projektijuht Ahto Aruvalja, kellele tdi voidu Tondiraba jaahalli ehitusprojekti
juhtimine. Zurii hindas koérgelt Ahto Aruvali véimet juhtida koostood tellija,
jarelevalve, arhitekti, projekteerijate, alltdovotjate ning oma objektimeeskonnaga,
mis tagas selle, et esteetiliselt nauditav, ehitustehniliselt keerukas ja
multifunktsionaalsete kasutusvéimalustega jadhall valmis tahtaegselt 14 kuuga.

Tanavu kvalifitseerus Aasta Ehitaja konkursil 18 nominenti, sealhulgas ka AS Merko
Ehitus Eesti projektijuht Peeter Laidma Vaana-loesuu vee- ja kanalisatsiooni
ehitustddde eest ning AS Merko Ehitus Eesti projektidirektor Tiit Joosti Ulemiste
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liiklussolme ehitustodde juhtimise eest.
Konkursi Aasta Ehitaja eesmark on leida parim
ehitusjuht, kelle t66 on palvinud tunnustuse
nii t6o tellija, arhitekti, projekteerija kui ka
omaniku jarelevalve teostaja poolt. EEEL
valis parimat ehitajat juba kuuendat aastat
jarjest ning konkursi eesmark on ehitaja
ameti vaartustamine ja oma ala parimate
tunnustamine.

BALTIC MARKET AWARDS 2014

2015. aasta esimeses kvartalis toimunud
auhinnagalal kuulutasid NASDAQ Balti borsid
konkursi ,Baltic Market Awards 2014" raames
valja aasta parimate investorsuhetega
ettevotted. Konkursi eesmark on tosta uldist
investorsuhete taset borsiettevotete hulgas
ning tunnustada aasta jooksul esmaklassiliste
investorsuhetega silma paistnud ettevétteid.

2014. AASTAL 14 KUUGA
MERKO PROJEKTIUHT
AHTO ARUVALI

JUHTIMISEL VALMINUD
MULTIFUNKTSIONAALNE
TONDIRABA JARHALL, MIS
HOLMAB PEAAREENI, KAHTE
HARJUTUSVALIAKUT NING
CURLINGU VALIAKUT. FOTOL
IMPOSANTSED, KUNI 62
MEETRI SILDEGA PUITFERMID.

2014. aastal auhinnati borsiettevotteid viies kategoorias, lisaks kuulutati valja aasta
parim bdrsiliige. Peaauhinna kategoorias ,Parimate investorsuhetega ettevote
Baltikumis" saavutas AS Merko Ehitus kolmanda koha ning kategoorias ,Parim
e-investorsuhetega ettevéte" teise koha.

AASTA BETOONEHITIS 2014

Eesti Betooniuhingu ja Eesti Ehitusmaterjalide Tootjate Lliidu poolt iga-
aastaselt korraldataval hinnatud konkursil ,Aasta Betoonehitis 2014" valiti
aasta betoonehitiseks Tondiraba jaahall ning teist aastat jarjest palvis ehitaja
auhinna AS Merko Ehitus Eesti, keda tunnustati Tondiraba jaahalli ehituse ja
betoonitodde eest. Konkursil ,Aasta betoonehitis 2013" valiti mullu aasta
betoonehitiseks Ulemiste liiklussdlm.

Juba 15. korda korraldatud konkurss ,Aasta Betoonehitis” on ellu kutsutud, et
tutvustada avalikkusele betooni avaraid kasutusvéimalusi ning tunnustada
neid inimesi, kes oma ideede ellurakendamiseks on kasutanud kodumaist
ehitusmaterjali - véimalusterohket ja hastivormitavat betooni. Tanavusele
konkursile laekus 13 t66d. Konkursile sai esitada 2014. aasta jooksul tellijale
Ule antud betoonehitisi ja neis kasutatud konstruktsioone ja menetlus.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Hea Uhingujuhtimise Tava pdhimé&tetest ldhtumine kuulub AS Merko Ehitus
juhtimise juurde. Uldjuhul reguleerivad seda siisteemi kehtivad seadused,
aritihingu paohikiri ning aritihingu poolt koostatud sisemised reeglid. NASDAQ
Tallinn borsil noteeritud aktsiate emitentidele kehtib alates 1. jaanuarist
2006 soovituslikult taitmiseks Finantsinspektsiooni poolt kinnitatud Hea
Uhingujuhtimise Tava, mis kasitleb ettevdtte juhtimise ja aktsionaride
kohtlemise head praktikat. Nimetatud pohimotteid on AS Merko Ehitus kogu
2014. aasta jooksul jarginud.

AS Merko Ehitus on puhendunud kdrgete uhingujuhtimise tava standardite
jargimisele, mille taitmise eest kannavad juhatus ja ndukogu aktsionaride ees
vastutust. Meie eesmargiks on olla labipaistev nii oma majandustegevuses,
informatsiooni avaldamises kui ka suhetes aktsionaridega.

AS Merko Ehitus tegutseb valdusettevottena, mille kontserni kuuluvad
Eestis, Latis ja Leedus ehitusalaseid terviklahendusi pakkuvad ehitus- ja

kinnisvaraarenduse ettevotted. Suuremad kontserni kuuluvad ehitusvaldkonna
ettevdtted on AS Merko Ehitus Eesti (100%), SIA Merks (100%), UAB Merko
Statyba (100%) ning AS Merko Ehitus Eesti kontserni kuuluvad ettevétted
Tallinna Teede AS (100%) ja AS Merko Infra (100%).

Valdusettevotte pohitegevuseks on Merko Ehitus kontserni erinevate
arivaldkondade strateegiate valjatootamine ning elluviimine eestkatt
ressursside pikemaajalise planeerimise kaudu. Valdusettevotte AS Merko
Ehitus juhatus tegutseb kaheliikmelisena: Andres Trink ja Tonu Toomik.

Kontsernis on oluline pidada organisatsiooni struktuuri lihtsana ning juhtimisel
lahtuda eelkdige kontserni eesmarkidest ja vajadustest. Kontserni voimalikult
efektiivse juhtimise eesmargil eristame teatud juhtudel juhtimisstruktuuri
ja juriidilist struktuuri. Kontserni juhtimine toimub riikide pohiselt. Kontserni
riikide ja arivaldkondade juhtimisstruktuur seisuga 31. detsember 2014 on
alljargnev:

AS MERKO EHITUS

KINNISVARAARENDUS

EESTI LATI LEEDU JA INVESTEERINGUD
ULDEHITUS INSENEREHITUS ULDEHITUS ULDEHITUS
ELAMUARENDUS
ELAMUEHITUS TEEDEEHITUS INSENEREHITUS JA -EHITUS
ELAMUARENDUS
JA -EHITUS
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KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2014 kuulub kontserni 47 ettevotet (31.12.2013: 47).
Kontserni juriidiline struktuur lahtub eelkdige maksuefektiivsusest ning ei ole
koikidel juhtudel Uks-lhele vastavuses kontserni efektiivse juhtimisstruktuuriga.
Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne loetelu on esitatud
raamatupidamise aastaaruande lisades 18 ja 19.

MUUDATUSED KONTSERNI JURIIDILISES STRUKTUURIS

AS Merko Ehitus on otsustanud 2014. aastal korrastada kontserni ettevotete
struktuuri efektiivsema juhtimise ning administratiivkulude kokkuhoiu eesmargil.
Tegevuskava raames vaadatakse Ule mitteoluliste tutarettevotete osalused
ning otsustatakse ettevotete vdimalikud Ghendamised vo6i vddrandamised.
Tegevuskava ei puuduta kontserni olulisi tutarettevotteid ega oma olulist mju
kontserni finantstulemustele. Esimesed muudatused on teostamisel ning
tegevuskava elluviimist jatkatakse 2014. aasta jooksul.

2013. aasta 20. detsembril algatas AS Merko Ehitus protsessi oma 100%lises
omanduses olevate kinnisvaraarendustega seotud ettevitete OU Woody,
0OU Metsailu ja OU Kéaibevara iihendamiseks, ettevétete haldamisega seotud
administratiivkulude kokkuhoiu eesmargil. Uhendavaks tihinguks on OU Metsailu.
Uhendatavad tihingud tihinevad OUga Metsailu ning Gihinemise tulemusel [Bppevad
Uhendatavad (ihingud likvideerimismenetluseta ning OU Metsailu saab (ihendavate
Uhingute digusjarglaseks. Uhinemise tulemusel jaab jatkuvalt AS Merko Ehitus
Uhendava ihingu OU Metsailu ainuosanikuks. Uhinemise bilansi paev alates millest
koik Uhendatavate Uhingute tehingud loetakse tehtuks thendava Ghingu arvelt on 1.
jaanuar 2014. Loplik Ghinemiskanne ariregistris on tehtud 6. juunil 2014,

2014. aasta 15. jaanuaril s6lmis AS Merko Ehitus kontserni kuuluv tiitarettevote
AS Merko Ehitus Eesti lepingu kogu oma 80%lise osaluse voorandamiseks
titarfirmas Gustaf Tallinn OU ettevdtte senisele kaasosanikule ja juhatuse
liikmele Tiit Pomerantsile. Gustaf Tallinn OU osakapital on 23 967 eurot,
millest AS Merko Ehitus Eesti osalus nimivaartusega 19 174 eurot moodustas
80% ning Tiit Pomerantsi osalus nimivaartusega 4793 eurot moodustas 20%.
Osalus voorandati eesmargiga korrastada kontserni ettevotete struktuuri ning
vahendada osalusi mitteolulistes tltarettevotetes. Ehitusettevétte Gustaf
Tallinn OU péhilisteks tegevusvaldkondadeks on ehitus- ja viimistlustéod
ning ettevote pakub peatddvotu teenust vaiksemamahuliste Umberehituste
ja remonditédde osas, mis ei kuulu AS Merko Ehitus kontserni strateegiliselt
oluliste pohitegevuste hulka. 15. jaanuaril 2014 tasus ostja mudjale 20 000
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eurot. Loplikuks midgihinnaks kujunes 17 201 eurot, mis arvutati valja Gustaf
Tallinn OU 2013. aasta auditeeritud majandusaasta aruande kohaselt ASile
Merko Ehitus Eesti kuulunud omakapitali osa alusel ja mida korrigeeriti enne
osaluse voorandamist mudjale tasutud 960 000 euro suuruse dividendimakse
ning dividendimakselt arvestatud 255 190 euro suuruse tulumaksukulu
vorra. Mudgihinna korrigeeritud osa 2799 eurot on milja tagastanud ostja
arvelduskontole 2. mail 2014.

Osaluse vodrandamise tulemusena ning edaspidi Gustaf Tallinn OU
mittekonsolideerimisest rida-realt, on tehingu hinnanguline moju AS Merko Ehitus
kontserni konsolideeritud kasumile O eurot, varadele ja kohustustele vahenemise
maoju vastavalt 966 775 eurot ja 945 274 eurot.

2014. aasta 22. jaanuaril asutas AS Merko Ehitus 100%line tiitarettevote UAB
Merko Bustas Leedus 100%lise tltarettevotte UAB VPSP 1 osakapitaliga 10
000 Litti (2896 eurot). Titarettevote asutati algselt eesmargiga osaleda Leedu
riigi poolt korraldatavates avaliku ja erasektori (hisprojektide (public-private
partnership - PPP) hangetes aga muudeti hiliem Leedus kinnistute soetamiseks
arendustegevuseks.

2014. aasta 13. juunil asutas AS Merko Ehitus 100%line tutarettevote AS Merko
Ehitus Eesti osakapitaliga 2600 eurot Eestis 50%lise iihisettev&tte Kivimae 32 OU.
Uhisettevote asutati eesmargiga soetada Tallinnas kinnistu arendustegevuseks.

2014. aasta 30. juulil omandas AS Merko Ehitus 100%line titarettevote UAB
Merko Bustas Leedus 100%lise osaluse aritihingus UAB Timana, osakapitaliga 10
tuhat litti (2896 eurot) ostuhinnaga 1,1 miljonit Litti (318 582 eurot). Tiitarettevote
omandati eesmargiga soetada Vilniuses kinnistu arendustegevuseks.

2014. aasta 31. juulil s6lmis AS Merko Ehitus kontserni kuuluv tiitarettevote AS Merko
Ehitus Eesti lepingud kokku 7,5%lise osaluse omandamiseks tiitarfirmas AS Gustaf
senistelt kaasaktsionaridelt ja juhatuse liikmetelt Raigo Jaanustelt ja Ago Randorgilt.
Peale vahemusosaluste omandamist sai ASist Gustaf ASi Merko Ehitus Eesti 100%line
tltarettevote. Osalused omandati eesmargiga korrastada kontserni ettevotete
struktuuri. Ehitusettevotte AS Gustaf pohilisteks tegevusvaldkonnaks oli ehituse
peatoovotu teenuse osutamine peamiselt Laane- ja Louna-Eesti piirkonnas. Parast
100%lise osaluse omandamist muudetakse AS Gustaf pohitegevus timber kinnisvara
arendamiseks. 1. augustil 2014 tasus AS Merko Ehitus Eesti aktsiate mulgihinnast
95% summas 89 058 eurot. Osaluste l6plikud midgihinnad ja taiendavalt tasumisele
kuuluvsumma arvutatakseAS Gustaf2015. aasta auditeeritud majandusaastaaruande
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kohaselt maaratud omakapitali alusel. Taiendavat miiigihinna korrigeerimise moju ei
hinda AS Merko Ehitus kontsern oluliseks.

2014. aasta 5. augustil s6lmis AS Merko Ehitus kontserni kuuluv tutarettevote SIA
Merks lepingu 25%lise osaluse (275 tuhande osa) omandamiseks (ihisettevottes
SIA Zakusala Estates tanaselt kaasosanikult Tritan Group ASilt. Peale taiendava
osaluse omandamist muutus SIA Zakusala Estates SIA Merks'i 75%liseks
tltarettevotteks. Taiendav 25%line osalus soetati eesmargiga saavutada suurem
kontroll SIA Zakusala Estates varade ja juhtimise (lle. Kinnisvara ettevotte SIA
Zakusala Estates pohilisteks tegevusvaldkonnaks on ca 126 tuhande ruutmeetrise
ala arendamine Zakusala saarel Daugava joel Riias. Tanu suurenenud kontrollile,
on kontsern paremini positsioneeritud kogu projekti edasise arenduse juhtimiseks.
AS Merko Ehitus kontserni jaoks on tegemist pikaajalise investeeringuga. Lepingu
kohaselt tasus SIA Merks taiendava 25% osaluse eest ostuhinna 696 273 eurot,
loovutades Tritan Group ASile lle vastava osa SIA Merks poolt SIA Zakusala
Estates'ile antud laenundudest.

Seisuga 11. august 2014 on lopetatud SIA Merks 100%lise tlitarettevote SIA
Polystar likvideerimine, mis algas 2014. aasta esimesel poolaastal ning ettevote
ariregistrist kustutatud.

2014. aasta15. augustilomandas AS Merko Ehitus 100%line tutarettevote AS Merko
Ehitus Eesti taiendava 49%lise osaluse tiitarettevottes OU Heamaja seniselt
kaasosanikult ostuhinnaga 1225 eurot. Peale vahemusosaluste omandamist sai
0Ust Heamaja ASi Merko Ehitus Eesti 100%line tiitarettevéte.

2014. aasta 16. septembril omandas AS Merko Ehitus kontsernisiseselt
100%lise osaluse tltarettevotte SIA Merks 100%lises tutarettevottes SIA Merko
Investments (end. SIA Skanstes Virsotnes), eesmargiga korrastada kontserni
ettevotete struktuuri.

2014. aasta 2. detsembrilasutas AS Merko Ehitus osakapitaliga 10 000 eurot Eestis
50%lise ihisettevdtte Kalaranna Arenduse OU. Uhisettevéte asutati eesmérgiga
soetada Tallinnas kinnistu arendustegevuseks.

2014. aasta 22. detsembril algatas AS Merko Ehitus protsessi oma 100%lises
omanduses olevate kinnisvaraarendustega seotud ettevdtete OU Metsailu, OU
Ringtee Tehnopark, OU Maryplus ja OU Constancia ithendamiseks, ettevdtete
haldamisega seotud administratiivkulude kokkuhoiu eesmargil. Uhendavaks
Uhinguks on OU Metsailu. Uhendatavad iihingud tihinevad OUga Metsailu ning
Uhinemise tulemuselldppevad ihendatavad thingud likvideerimismenetluseta
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ning OU Metsailu saab (ihendavate (ihingute digusjirglaseks. Uhinemise
tulemusel jaab jatkuvalt AS Merko Ehitus ithendava ithingu OU Metsailu
ainuosanikuks. Uhinemise bilansi pdev alates millest kdik thendatavate
uhingute tehingud loetakse tehtuks Uhendava uhingu arvelt on 1. jaanuar
2015. Loplik tihinemiskanne ariregistris toimub 2015. aasta esimese poolaasta
jooksul.

2015. aasta 5. veebruaril teostas ASi Merko Ehitus 100%line tltarettevote Merko
Finland QY rahalise sissemakse summas 2250 eurot 75%lise tlitarettevotte Hartian
0Y asutamiseks. Tutarettevotte osakapital saab olema 3000 eurot. Ettevotte
asutatakse eesmargiga soetada Helsinkis Pestikuja 1, 10 eramaja ehitusdigusega,
elamukvartal.

2015. aasta 4. martsil algatas ASi Merko Ehitus 100%line tutarettevote AS
Merko Ehitus Eesti protsessi oma 66%lises omanduses oleva ehitustegevusega
seotud ettevotte AS Merko Tartu ja AS Merko Tartu 100%lises omanduses oleva
kinnisvaraarendustega seotud ettevdtte Raadi Kortermaja OU (ihendamiseks,
ettevotete haldamisega seotud administratiivkulude kokkuhoiu eesmargil.
Uhendavaks uihinguks on AS Merko Tartu. Uhendatav uihing (ihineb ASiga Merko
Tartu ning thinemise tulemusel l6ppeb tihendatav thing likvideerimismenetluseta
ning AS Merko Tartu saab (ihendava tihingu digusjarglaseks. Uhinemise tulemusel
jaab jatkuvalt AS Merko Ehitus Eesti tihendava uhingu AS Merko Tartu 66%liseks
aktsionariks. Uhinemise bilansi pdev alates millest kéik ihendatavate (ihingute
tehingud loetakse tehtuks Uhendava uhingu arvelt on 1. aprill 2015. Loplik
Uhinemiskanne ariregistris toimub 2015. aasta teise kvartali jooksul.

2015. aasta 25. martsil s6lmis AS Merko Ehitus 100%line titarettevote AS Merko
Ehitus Eesti100%lise osaluse omandamiseks ariiihingus OU Rannamaisa Kinnisvara,
osakapitaliga 2556 eurot, E.L.L. Kinnisvara ASilt. E.L.L. Kinnisvara AS on AS Riverito
poolt kontrollitav aritihing. AS Riverito omab 71,99% ASi Merko Ehitus aktsiatest.
0OU Rannaméisa Kinnisvara on kinnisvaraarendusega tegelev ettevéte, millele
kuuluvad kinnistud Tallinnas Rannamadisa teel ja Kaeravalja tanaval, pindalaga
kokku ca 35 tuhat m?. AS Merko Ehitus Eesti osaluse omandamise eesmargiks on
antud kinnistute arendamine ning vodrandamine kolmandale osapoolele. 100%lise
osaluse omandamise hind on 3 261 350 eurot, mis tasutakse miuljale peale
0OUle Rannaméisa Kinnisvara kuuluvate kinnistute védrandamist kolmandatele
isikutele, kuid mitte hiljem kui 30. juuni 2016. Lisaks on pooled solminud 100%lise
osaluse tagasimuimiseks optsioonilepingu, mille kohaselt on ASil Merko Ehitus
Eesti 0igus omandatud osaluse tagasimutigiks tagasimuigihetkeks tasutud hinna
eest, millele lisandub AS Merko Ehitus Eesti omandis oldud ajal OUle Rannamdisa
Kinnisvara soetatud kinnistute soetushind, juhul kui selliseid kinnistuid soetatakse.

merko
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Muigioptsiooni realiseerimise tahtaeg on 29. juuni 2016.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Ettevotte korgeim juhtorgan on aktsionaride Uldkoosolek, mille padevus on
reguleeritud seadusandluse ning ettevotte pohikirjaga. Aktsionaride tldkoosolek
otsustab muu hulgas néukogu liikmete ametisse maaramise ja tagasikutsumise,
audiitori maaramise ja majandusaasta tulemuste kinnitamise, dividendide
maksmise. Korraline aktsionaride tldkoosolek toimub vahemalt (ks kord aastas,
kuskinnitatakse majandusaastaaruanne hiljemalt kuus kuud peale majandusaasta
lBppu.

30. aprillil 2014. aastal toimus aktsionaride korraline iildkoosolek. Uldkoosolek
otsustas kinnitada 2013. aasta majandusaasta aruande ning kasumi jaotamise
otsuse. Dividendide véljamakse summas 7,3 mln eurot (0,41 eurot (he aktsia
kohta) aktsionaridele toimus 20. mail 2014.

Lisaks otsustati aktsionadride korralisel Uldkoosolekul pikendada praeguste
noukogu liikmete Toomas Annuse, Teet Roopalu, Indrek Neivelti ja Olari Taali
ametiaega kuni 30. aprillini 2017, s.0 kolmeks aastaks pikendamise otsusest.
Noéukogu liikmetetasustamise osas muutusieitoimunud ningtasustamist otsustati
jatkata 31. oktoobril 2008 toimunud aktsionaride tldkoosolekul kinnitatud otsuse
tingimustel.

Taiendavalt otsustati aktsionaride korralisel (ldkoosolekul kinnitada
AS Merko Ehitus audiitoriks 2014. a. majandusaastaks audiitorihing AS
PricewaterhouseCoopers ning tasuda audiitorihingule auditeerimise eest
vastavalt ASiga PricewaterhouseCoopers sélmitavale lepingule.

Juhatus tegi ettekande ettevotte majandustulemustest ning valjavaate
perspektiividest.

Vastavalt Ariseadustikule, ettevétte péhikirjale ning Hea Uhingujuhtimise Tavale
kutsub AS Merko Ehitus nii aktsionaride korralise kui ka erakorralise tldkoosoleku
kokku, teavitades sellest aktsionare labi Tallinna Borsi ning avaldades koosoleku
kutse Uhes iileriigilise levikuga paevalehes vahemalt 3 nadalat ette. Uldkoosolek
viiakse labi kutses naidatud kohas, td6paeval ning ajavahemikus kella 9.00-18.00,
mis tagab enamikule aktsionaridele koosolekul osalemise voimaluse.

Ettevotte aktsionaride korraliste ja erakorraliste lldkoosolekute paevakorrad
kinnitatakse enne avaldamist ndukogu poolt, kes Uhtlasi esitab tldkoosolekule
teemasid arutamiseks ja haaletamiseks. Uldkoosoleku péaevakorrapunktid,

TEGEVUSARUANNE

noukogu ettepanekud koos vastavate selgitustega, protseduurilised juhised
Uldkoosolekul osalemiseks ning see, kuidas ja millal teha ettepanekuid uue
paevakorrapunkti lisamiseks avaldatakse koos Ulldkoosoleku kokkukutsumise
teatega.

Uldkoosolekust v&ib osa vétta aktsionar véi tema volitatud esindaja. AS Merko
Ehitus ei voimalda elektroonilist osavottu aktsionaride Uldkoosolekutest, kuna
usaldusvaarsete lahenduste rakendamine aktsionaride isikute tuvastamiseks,
kellest osa asub valisriikides, ning osalevate aktsionaride privaatsuse tagamiseks
oleks iileliia keeruline ja kulukas. Uldkoosolekul ei ole lubatud pildistamine ega
filmimine, kuna see vo6ib hairida aktsionaride privaatsust.

Korralise voi erakorralise aktsionaride Uldkoosoleku juhataja on séltumatu isik.
2014, aastal juhatas lldkoosolekut vandeadvokaat Vesse Vohma, kes tutvustas
uldkoosoleku labiviimise protseduuri ning juhatuselt ja ndukogult ettevotte
tegevuse kohta kisimuste esitamise korda.

ASi Merko Ehitus (lildkoosolekul osalevad tavaliselt ettevotte poolt aktsiaseltsi
juhatuse esimees ning ndukogu esimees, vajadusel kaasatakse teisi juhatuse ning
noukogu liikmeid. Vajadusel osaleb koosolekul ettevotte audiitor.

2014. aastal toimunud AS Merko Ehitus aktsionaride korralisel tldkoosolekul
osalesid Toomas Annus (ndukogu esimees), Andres Trink (juhatuse esimees), Signe
Kukin (kontserni finantsjuht) ja Ago Vilu (audiitor).

merko
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NOUKOGU

Noukogu planeerib ettevotte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab
jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Kontrolli tulemused teeb ndukogu teatavaks
uldkoosolekule. Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Noukogu peamiseks
ulesandeks on kontserni olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste
kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. Néukogu juhindub
oma tegevuses ettevotte pohikirjast, ildkoosoleku suunistest ja seadusandlusest.

Vastavalt AS Merko Ehitus pohikirjale koosneb ndukogu 3-5 liilkkmest, kes valitakse
kolmeks aastaks.

Teenistuskaik:

20M11-... AS Merko Ehitus, ndukogu esimees
2014-... E.L.L. Kinnisvara AS, ndukogu esimees
2009-2014 E.L.L. Kinnisvara AS, juhatuse liige
2008-... AS Jarvevana, juhatuse esimees
1999-2009 E.L.L. Kinnisvara AS, ndukogu esimees
1997-2008 AS Merko Ehitus, ndukogu esimees
1996-... AS Riverito, juhatuse esimees
1991-1996 AS EKE Merko, juhatuse esimees
1989-1991 EKE MRK, ettevotte juhataja

Haridus:

Tallinna Tehnikaulikool t66stus- ja tsiviilehitus
TOOMAS ANNUS (54)

NGUKOGU ESIMEES Tallinna Ehitus ja Mehhaanika Tehnikum té6stus- ja tsiviilehitus

Aktsiate arv: 8 322 914 (AS Riverito)

Teenistuskaik:

2008-... AS Merko Ehitus, ndukogu liige

2005-2014 Bank Saint Petersburg, ndukogu esimees
1999-2005 Hansapank, grupi peadirektor, juhatuse esimees
1991-1999 Hansapank, erinevad ametikohad

Kuulub erinevate ettevotete ndukogudesse.

Haridus:

Tallinna Tehnikalilikool ehituse 6konoomika ja juhtimise eriala
INDREK NEIVELT (47) Stockholmi Ulikooli panganduse ja finantsid eriala magistrikraad
NOUKOGU LIIGE

Aktsiate arv: 31635 (Trust IN 0U)

TEGEVUSARUANNE

2014. aasta 30.aprillil toimunud aktsionaride korralisel tldkoosolekul otsustati
pikendada noukogu liikmete Toomas Annuse, Teet Roopalu, Indrek Neivelti ja
Olari Taali ametiaega kuni 30. aprillini 2017, s.0 kolmeks aastaks pikendamise
otsustamisest.

AS Merko Ehitus ndukogu on neljaliikmeline, kellest vastavalt Hea Uhingujuhtimise
Tava nouetele on kaks liiget, Indrek Neivelt ja Olari Taal, s6ltumatud:

Teenistuskaik:

2004-... AS Merko Ehitus, ndukogu liige
2010-... AS Riverito, juhatuse liige
2003-... E.L.L. Kinnisvara AS, ndukogu liige
2008-... AS Jarvevana, ndukogu liige
2002-2004 AS Merko Ehitus, juhatuse néunik

Too6tanud erinevates ehitusettevdtetes, sh finantsdirektorina;
juhtinud 6konoomikaalast tegevust EKE slsteemis
peatkonomistina; to6tanud ka pangadirektorina ning
projekteerimises.

Kuulub kontserni titar- ja sidusettevotete ndukogudesse.

Haridus:
Tallinna Tehnikaulikool ehituse 6konoomika ja

TEET ROOPALU (65) . L -
organiseerimise eriala

NOUKOGU LIIGE
Aktsiate arv: -

Teenistuskaik:
2008-...
2013-2014

On juhtinud Tartu Elamuehituskombinaati (Tartu Maja) ja
Eesti Hoiupanka.

Eesti Vabariiki teeninud ehitus-, majandus- ja siseministrina
ning Riigikogu 10. koosseisu liikmena.

Kuulub erinevate ettevotete ndukogudesse.

AS Merko Ehitus, ndukogu liige
AS Eesti Energia, ndukogu liige

Haridus:

OLARI TAAL (617) Tallinna Tehnikaiilikool ehitusinseneri eriala

NOUKOGU LIIGE .
Aktsiate arv: 2 500 (Eggera OU)

merko
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Noukogu koosolekud toimuvad uldjuhul ks kord kuus, v.a suvekuudel.
2014. aastal toimus 12 korralist ndukogu koosolekut. Erakorralisi ndukogu
koosolekuid ei toimunud. Noukogu liikmete osalemine koosolekutel:

TEGEVUSARUANNE

NURMEVALIA
LOGISTIKAKESKUS
HOLMAB
LOGISTIKAKESKUST
BRUTOPINDALAGA
23000 M2 JA
KORGUSEGA

13,7 M, LISAKS
LAOPINDADELE KA
SPETSIIFILISTELE
NOUETELE VASTAVAT
TOOTMISPINDA,
KONTORI-,
KOOSOLEKU-,
RIIETUS-, TEHNO- JA
MUID VAJALIKKE
RUUME.

Teenistuslepingu ennetahtaegsel lopetamisel voi mittepikendamisel ndukogu
liikmele lahkumishivitist ei maksta. 2014. ja 2013. majandusaastal maksti
ndukogu liikmetele tasusid (eurodes) jargmiselt:

NIMI OSALEMINE KOOSOLEKUTEL OSALEMISE % NIMI 2014 2013
Toomas Annus 12 100% Toomas Annus 42182 42182
Teet Roopalu 12 100% Teet Roopalu 38 347 38 347
Indrek Neivelt n 92% Tonu Toomik* - 15978
Olari Taal 12 100% Indrek Neivelt 38 347 38 347
Olari Taal 38347 38 347
KOKKU 157 223 173 201

Noukogutaitiskdik seadusesttulenevad kohustused. N6ukogu on moodustanud
endatddorganinaauditikomitee. Tasustamiskomiteed ega ametisse maaramise
komiteed ei ole ndukogu pidanud vajalikuks moodustada. Noukogu liikkmete
tasud kinnitab aktsionaride lildkoosolek. Kehtiva ndukogu lilkkmete tasustamise
korra kinnitas 2008. aasta 31. oktoobril toimunud aktsionaride tldkoosolek.

* Tonu Toomik oli néukogu liige kuni 2013. aasta 5. juunini.

Noukogu liikmete tasusid makstakse igakuiselt ning arvestatud tasust
arvatakse maha seadusega ettenahtud maksud.
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JUHATUS

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ASi Merko Ehitus igapaevast tegevust
kooskolas seaduse ja ettevotte pohikirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema
majanduslikult koige otstarbekamal viisil lahtudes ettevotte ja kbikide aktsionaride
parimatest huvidest ning tagab ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud
eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus ja ndukogu teevad ettevotte huvide parimaks
tagamiseks igakulgset koost6od. Vahemalt kord kuus toimub juhatuse ning ndukogu
Uhinekorraline koosolek, kus juhatus teavitab néukogu olulistest asjaoludest ettevotte
aritegevuses, arutatakse ettevotte seatud lihi- ja pikaajaliste eesmarkide taitmist
ning seda mojutada voivaid riske. Juhatus koostab igakordselt ndukogu koosolekute
jaoks juhatuse aruande, mis esitatakse piisava ajavaruga enne koosolekut néukogule
tutvumiseks. Juhatus koostab noukogule aruandeid ka koosolekute valiselt, kui seda
peab vajalikuks ndukogu voi ndukogu esimees.

Vastavalt 2012. aasta lildkoosolekul kinnitatud p&hikirjale voib juhatus koosneda kuni
kolmest liikmest. AS Merko Ehitus juhatus on kaheliikmeline: Andres Trink (juhatuse
esimees) ja Tonu Toomik (juhatuse liige).

Juhatuse esimehe Andres Trinki Ulesanneteks on muuhulgas taita ASi Merko Ehitus
tegevjuhi igapaevaseid kohustusi, juhtides ja esindades ettevotet, tagades vastavuse
pohikirjale, seadustele, korraldades juhatuse ja olulisemate tiltarettevotete
noukogude tood, koordineerides strateegiate valjatootamist ja tagades nende
rakendamist, vastutades ariarenduse ja finantside eest. Tonu Toomiku vastutusalaks
on kinnistute portfellijuhtimise ja ehitusvaldkonna arendustegevuse koordineerimine
lle kontserni ettevotete.

Juhatuse liikmed on s6lminud ettevottega kolmeaastased teenistuslepingud. Juhatuse
likmete tasustamise korra ning pohimotted kinnitab nodukogu. Juhatuse liikkme
tasu makstakse juhatuse liikme kohustuste taitmise eest. Juhatuse premeerimisel
lahtutakse kontserni ja juhatuse poolt taidetud konkreetse majandusaasta
eesmarkidest. Juhatuse likmetele makstakse preemiat kord aastas vastavalt eelmise
majandusaasta eesmarkide taitmisele.

Juhatuse liikmetele arvestatud brutotasud 2014. majandusaastal olid 538 tuhat eurot
(2013. majandusaastal: 285 tuhat eurot).

ANDRES TRINK (47)
JUHATUSE ESIMEES

AMETISSE MAARAMISE
AEG: 1. JAANUAR 2012

VOLITUSE KEHTIVUS:
1. JAANUAR 2018

TONU TOOMIK (53)
JUHATUSE LIIGE

AMETISSE MAARAMISE
AEG: 6. JUUNI 2013

VOLITUSE KEHTIVUS:
5.JUUNI 2016

TEGEVUSARUANNE

Teenistuskaik:

2012-... AS Merko Ehitus, juhatuse esimees

Merko Ehitus Eesti AS, SIA Merks ja UAB Merko
Statyba ndukogu esimees.

Toodtanud erinevatel juhtivatel ametikohtadel
era- ja avalikus sektoris, enne todleasumist
Merko Ehituses tegutses 15 aastat
finantssektoris, sealhulgas Hansapanga
(Swedbank) Balti panganduse juhatuse liikkmena.
Haridus:

Tallinna Tehnikaulikool automatiseeritud
juhtimissiisteemide eriala (summa cum laude)
Estonian Business School rahvusvaheline
arijuhtimine

Lopetanud INSEADI (likoolis Prantsusmaal
tippjuhtide arenguprogrammi

Aktsiate arv: -

Teenistuskaik:

2013-...  AS Merko Ehitus, juhatuse liige
2014-... E.L.L. Kinnisvara AS, noukogu liige
2011-2013 AS Merko Ehitus, néukogu liige
2009-2014 E.L.L. Kinnisvara AS, ndukogu esimees
2008-2011 AS Merko Ehitus, ndukogu esimees
2008-... ASJarvevana, ndukogu esimees
1999-2009 E.L.L. Kinnisvara AS, néukogu liige
1997-1999 E.L.L. Kinnisvara AS, ndukogu esimees
1997-2008 AS Merko Ehitus, juhatuse esimees
1996-...  ASRiverito, juhatuse liige

1993-1996 AS EKE Merko, Eesti piirkonna direktor
1993-1993 AS EKE Merko, projektijuht

Kuulub kontserni tltar- ja sidusettevotete néukogudesse.

Haridus:
Tallinna Tehnikallikool to6stus- ja tsiviilehitus

Aktsiate arv: 1607 185 (AS Riverito)

merko
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TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Merko Ehitus tutarettevotete ndukogude volitused ja vastutus tulenevad
nende pohikirjast ning kontsernisisestest reeglitest. Noukogud on uldjuhul
moodustatud vastava tutarettevotte pohiosanikuks oleva ettevotte juhatuse
ja noukogu liikmetest. Olulisemate tltarettevotete ndukogude koosolekud
toimuvad tavaliselt kord kuus, muudel juhtudel lahtutakse kontserni
vajadustest, tUtarettevotte pohikirjast ja Oigusaktidest. Tutarettevotete
noukogu liikmetele lldjuhul eraldi tasu ei maksta. Samuti ei maksta néukogu
liikmele teenistuslepingu ennetahtaegsel lopetamisel voi mittepikendamisel

lahkumishivitist.

Tltarettevotte juhataja voi juhatuse liikme nimetab ametisse titarettevotte
noukogu. Alljargnevalt on toodud ASi Merko Ehitus 100%lises omanduses
olevate olulisemate tltarettevotete ndukogud ja juhatused seisuga 31.

detsember 2014:
ETTEVOTE * NOUKOGU JUHATUS
AS Merko Ehitus Eesti Andres Trink (esimees), Teet Tiit Roben (esimees), Jaan Mae,
(35 353155 eurot) Roopalu, Tonu Toomik, Taavi Alar Lagus, Veljo Viitmann

Ojala

AS Merko Infra
(11884 210 eurot)

Tiit Roben (esimees), Veljo
Viitmann, Mihkel Mugur

Arno Elias (esimees), Tarmo
Pohlak, Boris Tehnikov

Tallinna Teede AS
(11269 185 eurot)

Tiit Roben (esimees), Alar Lagus,
Veljo Viitmann

Juri Lall (esimees), JUri Helila

0U Merko Investments
(21583 411 eurot)

Andres Trink, Signe Kukin

SIA Merks Andres Trink (esimees), Tonu Oskars Ozoling (esimees),
(20176 843 eurot) Toomik, Signe Kukin Janis Sperbergs
SIA Merko Investments - Andres Trink (esimees),
(35 455 476 eurot) Oskars Ozolin3
UAB Merko Statyba Andres Trink (esimees), Tonu Saulius Putrimas (esimees),
(997 825 eurot) Toomik, Signe Kukin Jaanus Rastas
0U Metsailu - Tiit Kuusik, Ines Prual
(5025120 eurot)

* Sulgudes on ndidatud olulise tiitarettevotte emaettevotte omanikele kuuluv omakapitali suurus

seisuga 31. detsember 2014.

TEGEVUSARUANNE

Seoses juhtimisstruktuuri korrastamisega toimus alates 7. martsist 2014
muudatus ASi Merko Ehitus 100%lise tlutarettevotte AS Merko Ehitus Eesti
juhatuse koosseisus, mille kohaselt kutsuti juhatusest tagasi senine juhatuse
liige Andres Agukas. Juhatus jatkab neljaliikmelisena: Tiit Roben (esimees),
Jaan Mae, Veljo Viitmann ja Alar Lagus.

Tulenevalt Andres Agukase lahkumisest toimus muudatus ka kontserni
kuuluva AS Merko Ehitus Eesti tltarettevotete AS Merko Infra ja Tallinna
Teede AS noukogu koosseisus. Andres Agukase asemel maarati AS Merko
Infra ndukogu esimeheks alates 7. martsist 2014 Tiit Roben. Néukogu jatkab
kolmeliikmelisena: Tiit Roben (esimees), Veljo Viitmann ja Mihkel Mugur. Tallinna
Teede ASi ndukogu jatkab peale Andres Agukase lahkumist kolmeliikmelisena:
Tiit Roben (esimees), Alar Lagus ja Veljo Viitmann.

AS Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Ehitus Eesti titarettevotte
AS Merko Infra ndukogu otsustas maarata alates 2. aprillist 2014 ettevotte
taiendavaks juhatuse liikkmeks Boris Tehnikovi ning valida juhatuse
esimeheks senise juhatuse liikme Arno Eliase. AS Merko Infra juhatus jatkab
kolmeliikmelisena: Arno Elias (esimees), Tarmo Pohlak ja Boris Tehnikov.

AS Merko Ehitus juhatus otsustas kutsuda tutarettevotte UAB Merko Statyba
noukogust alates 2. aprillist 2014 tagasi senise noukogu liikme Jaan Mae ja
maarata uueks noukogu liikmeks Signe Kukini. UAB Merko Statyba néukogu
jatkab kolmeliikmelisena: Andres Trink (esimees), Tonu Toomik ja Signe Kukin.

AS Merko Ehitus kontserni kuuluv OU Merko Investments juhatus, millele
kuulub 100%line osalus SIA Merks is, otsustas kutsuda alates 2. aprillist 2014
SIA Merks noukogust tagasi senise néukogu liikme Jaan Mae ja maarata uueks
noukogu liikkmeks Signe Kukini. SIA Merks ndukogu jatkab kolmeliikmelisena:
Andres Trink (esimees), Tonu Toomik ja Signe Kukin.

AS Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Ehitus Eesti titarettevotte Tallinna
Teede ASindukogu otsustas 30. juulil 2014 pikendada ettevotte juhatuse esimehe
Juri Lalli volitusi kolmeks aastaks, s.o0 kuni 30. juulini 2017. Tallinna Teede ASi
juhatus jatkab kaheliikmelisena: Jiri Lall (esimees) ja Jiiri Helila.

AS Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Ehitus Eesti ndukogu otsustas
31. juulil 2014 pikendada ettevotte juhatuse liikkme Alar Laguse volitusi
kolmeks aastaks, s.o kuni 31. juulini 2017. AS Merko Ehitus Eesti juhatus jatkab
neljaliikmelisena: Tiit Roben (esimees), Jaan Mae, Veljo Viitmann ja Alar Lagus.

merko



B SISUKORD

AS Merko Ehitus ndukogu otsustas 8. septembril 2014 pikendada ettevotte juhatuse
esimehe Andres Trinki volitusi kolmeks aastaks, s.o kuni 1. jaanuarini 2018. AS Merko
Ehitus juhatus jatkab kaheliikmelisena: Andres Trink (esimees) ja Ténu Toomik.

AS Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Ehitus Eesti ndbukogu otsustas 15.
detsembril 2014 pikendada ettevotte juhatuse esimehe Tiit Robeni ja juhatuse
liikmete Jaan Mae ning Veljo Viitmanni volitusi kolmeks aastaks, s.o kuni 31.
detsembrini 2017. AS Merko Ehitus Eesti juhatus jatkab neljaliikmelisena: Tiit
Roben (esimees), Jaan Mae, Veljo Viitmann ja Alar Lagus.

AS Merko Ehitus juhatus otsustas 15. detsembril 2014 pikendada tutarettevotte
AS Merko Ehitus Eesti ndukogu esimehe Andres Trinki ja ndukogu lilkkmete Tonu
Toomiku ja Teet Roopalu volitusi kolmeks aastaks, s.o kuni 31. detsembrini 2017.
AS Merko Ehitus juhatus maaras uueks néukogu liikmeks alates 1. jaanuarist
2015 kuni 31. detsembrini 2017 Toomas Aaki. Senise ndukogu liikkme Taavi Ojala
volitused loppevad 31. detsembril 2014 seoses teenistuslepingu tahtaegse
loppemisega. AS Merko Ehitus Eesti ndukogu jatkab neljaliikmelisena: Andres
Trink (esimees), Tonu Toomik, Teet Roopalu ja Toomas Aak.

AS Merko Ehitus juhatus otsustas 17. marsil 2015 pikendada UAB Merko Statyba
noukogu liikmete Andres Trinki, Tonu Toomiku ja Signe Kukini volitusi alates 13.
aprillist 2015 kolmeks aastaks, s.0 kuni 12. aprillini 2018. UAB Merko Statyba ndukogu
jatkab kolmeliikmelisena: Andres Trink (esimees), Ténu Toomik ja Signe Kukin.

Olulisemate tlitarettevotete juhatuse liikmetele arvestatud tasud on toodud
ara raamatupidamise aastaaruande lisas 33.

AUDITIKOMITEE

AS Merko Ehitus néukogu on moodustanud enda tédorganina auditikomitee, kelle
Ulesanne on ndukogu ndustamine jarelevalvega seotud kiisimustes. Komitee teostab
kogu kontserni (sh tiitarettevotted) jarelevalvet: a) raamatupidamise korraldamise,
b) finantseelarve ja -aruannete koostamise ja kinnitamise, c) finantsriskide
juhtimise, d) valisauditi teostamise, e) sisekontrollisiisteemi toimimise ja f) tegevuse
seaduslikkuse osas. Tutarettevotjatel auditikomiteesid moodustatud ei ole.

2071. aasta 10. jaanuaril moodustas ettevotte ndukogu kolmeliikmelise
auditikomitee ja maaras liikmeteks Indrek Neivelti, Olari Taali ning esimeheks
Teet Roopalu. Komitee liige on maaratud ametisse maaramata ajaks, kuid
noéukogu otsusel voib komitee liikme igal ajal tagasi kutsuda.

Auditikomitee liikmetele eraldi tasusid ei maksta.

TEGEVUSARUANNE

ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja Oigeaegse informatsiooni saamine on kvaliteetsete
juhtimisotsuste aluseks. Oluline on tagada, et aruandlus oleks faktipdhine,
aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste pohjal voimalik juhtida riske ning
muuta need vdimalusteks vorreldes konkurentidega. Ettevotte aruandluse
saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b) juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Merko Ehitus kontserni kuuluvate ettevotete
konsolideeritud majandusnaitajaid koondavatest vahearuannetest ning
majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud Llabi NASDAQ Tallinn
borsi infoslsteemi ning on kattesaadavad koikidele aktsionaridele kui ka
potentsiaalsetele investoritele ja ettevotet analuisivatele analuutikutele.

Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevotte siseseks kasutuseks.
Kohane on eristada mitmekulgseid tegevusnaitajaid kasitlevat aruandlust,
mis keskendub nii arisegmentide kui erinevate kontserni ettevotete
tulemuslikkusele ning investeeritud kapitali tootlikkusele. Aruandluse
taiustamine on pidev protsess, mille kaigus vaadatakse kokkulepitud
eesmarkide saavutamist mojutavaid naitajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab
muuhulgas eelarveid ja prognoose, mida AS Merko Ehitus ei avalikusta.

Finantsauditi teostamisel Lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimise
standarditest (International Standards on Auditing). ASi Merko Ehitus audiitori
kinnitab (ldkoosolek. Valikuprotsessi juhib ndukogu ja selle tulemused
esitatakse uldkoosolekule kinnitamiseks. Labiviidud konkursi tulemusena ja
2014. aasta uldkoosoleku otsusega on 2014 majandusaasta finantsaudiitoriks
AS PricewaterhouseCoopers (PwC). Séltuvalt kontserni kuuluva ettevotte
asukohamaast on allkirjadiguslik audiitor erinev. Konsolideeritud auditi
aruande eest vastutab vannutatud audiitor Ago Vilu.

ASile Merko Ehitus on oluline finantsauditi teostaja soéltumatus ja valtida
huvide konfliktide tekkimist. 2014. aastal ei osutanud PwC ASile Merko Ehitus
teenuseid, mis oleks voinud kahjustada audiitori s6ltumatust. Leiame, et 2014.
aastal on finantsauditi teostamine olnud kooskélas regulatiivsete normidega,
rahvusvaheliste standarditega ja pustitatud ootustega. To6 tulemusi
tutvustas PwC kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) l6ppauditi osas enne
jareldusotsuse valjastamist.

2014. aastal oli AS Merko Ehitus kontserni finansauditi ja muude
ndustamisteenuste kulu kokku 116 tuhat eurot (2013. aasta: 93 tuhat eurot).
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HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsionaride huve
ning tagada aktsiate aus ja oiglane kauplemine. Kdigile aktsionaridele ja
potentsiaalsetele uutele aktsionaridele peab olema Oigeaegselt, jarjepidevalt
ja vordsetel tingimustel kattesaadav oluline informatsioon ASi Merko Ehitus
ja tema titarettevotete kohta. ASil Merko Ehitus ja tema titarettevotetega
seotud isikutel on oma ametikohast tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel
valtimatult rohkem teavet kontserni kohta, kui seda on investoritel ja
avalikkusel. Sellise info vaarkasutuse valtimiseks oleme kontserni ettevotetes
kehtestanud Siseteabe hoidmise ja avaldamise ning siseteabe alusel tehingute
tegemise sisereeglid (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid hélmavad
endas aruandluse slusteemi, mille kohaselt to6tajad, kes todllesandeid taites
voivad sattuda huvide konflikti, esitavad oma majandushuvid ning kinnitavad
enesehindamisega oma soltumatust.

ASi Merko Ehitus juhatuse ja ndukogu liikmete puhul on tegemist siseteabe
info kasutajatega (nn insaideritega), kes on allkirjastanud vastava kinnituse
ja on teadlikud ASi Merko Ehitus siseteabe reeglitest ning on koos oma
lahikondsetega registreeritud ettevotte insaiderite nimekirjas. Samuti
on insaiderite nimekirjas registreeritud emaettevotte finantsvaldkonna
tootajad, kes puutuvad kokku kontserni konsolideeritud majandusnaitajatega
ning olulisemate tutarettevotete juhatuse ja nodukogu liikmed koos
raamatupidamisinfo koostamise ja esitamise eest vastutavate tootajatega.

Seisuga 31.12.2014 on ettevotte Insaiderite registris registreeritud 46
pusivat juurdepaasu omavat isikut (31.12.2013: 49 isikut). Kontsern peab
insaiderite arvestust vastavalt Vaartpaberituru seaduses ning NASDAQ Tallinn
reglemendis satestatud nduetele.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2014. majandusaastal (htegi siseteabe
vaarkasutamise tunnustega juhtumit ega huvide konflikti ega ole tehtud
turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega.

TEGEVUSARUANNE

AS MERKO EHITUS NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMETE
OSALUSED (ULE 5%) TEISTES ETTEVOTETES

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

AS Riverito, Kardispordi Arendamise OU, AS
Eesti Elecster, Kemtal OU, Kemtal Grupp OU

Teet Konsult OU
Trust IN OU, Admirali Investeeringute OU

Toomas Annus

Teet Roopalu
Indrek Neivelt

Olari Taal Eggera OU
Andres Trink Puuduvad
Tonu Toomik AS Riverito

Ettevotte ndukogu ega juhatuse liikmetel ei ole osalusi ettevotetes, mis
tegutsevad AS Merko Ehitus kontserni pohitegevusalal - ehitusvaldkonnas.

Ulevaade 2014. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on
esitatud raamatupidamise aastaaruandes lisas 33.

TEABE AVALDAMINE

AS Merko Ehitus juhindub teabe avaldamisel Eesti digusaktidest, NASDAQ
Tallinna borsi reeglistikust ja Eesti Finantsinspektsiooni juhistest ning
avalikustabaktsionaridele ettevottetegevust puudutavaolulise informatsiooni
koheselt kui tal on tekkinud piisav kindlus selle digsuses ning selles, et
informatsiooni avaldamine ei kahjusta ettevotte ega tema partnerite huve.

Kontsernis on kehtestatud teabe avalikustamise kord, mis kirjeldab
peamiseid tegevuspohimotteid suhtluses investorite ja avalikkusega. Teabe
avalikustamise korra eesmark on tagada juurdepaas piisavale ja samas
tapsele teabele kontserni ja tema aritegevuse kohta, mis on aluseks ettevotte
poolt valjastatud vaartpaberite hinna kujunemisel. Teave avalikustatakse ilma
pohjendamatu viivituseta ja erapooletult. Merko Ehituse teabe avalikustamise
peamised pohimdtted on jarjepidevus, erapooletus, labipaistvus, ausus ja
ennetav lahenemine.
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Kontsern avaldab teavet finantsseisundi ja strateegia kohta oma
finantsaruannetes, majandusaasta aruandes ja vahearuannetes
vastavalt eelnevalt kehtestatud ajakavale. Iga jargmise majandusaasta
avaldamiskuupaevad tehakse teatavaks enne eelmise majandusaasta loppu.

Merko avalikustab viivitamatult koik otsused, kiisimused ja stindmused,
mis ettevotte hinnangul voivad oluliselt mojutada ettevotte valjastatud
vaartpaberite hinda, ning mis seaduste ja maaruste kohaselt kuuluvad
avalikustamisele. Borsiteated avaldatakse eesti ja inglise keeles.

Borsiteateid avaldatakse kindlasti alljargnevate teemade kohta:

e finantsaruanded, vahearuanded;

® varem avaldatud strateegiate ja finantseesmarkide muudatused;

e kasumihoiatused;

e suured projektid ja ehituslepingud;

e suured investeeringud ja finantskokkulepped;

e ettevotte olulised imberkorraldused ja partnerluslepingud;

e funktsioonide voi tegevuse oluline Umberkorraldus, t6hustamine voi
lGpetamine;

e juhatuse ettepanekud iga-aastasele Uldkoosolekule ning iga-aastasel
tldkoosolekul vastu voetud otsused;

® olulised digusmeetmed, kohtumenetlused vdi ametivéimude tegevus.

2014. aasta. 13. martsist alates avaldatakse teavet projekti kohta borsiteate
vormis, kui lepingu vaartus tletab 3 mln eurot kdibemaksuta (kuni 12.03.2014
lepingute kohtavaartuses tile 5 mln euro) jariigihankekorralilmatellijareservita
(Merko poolt ehituslepingutele kehtestatud hinnapiirang). Uldiselt avalikustab
Merko teavet Uksnes sdlmitud lepingute kohta, st teave avaldatakse peale
lepingu allkirjastamist. Siinkohal rohutame asjaolu, et nimetatud 3 miljoni euro
piir ei ole absoluutne, vaid tegemist on kriteeriumiga lihtsustamaks investorite
arusaamist borsiteatena avaldavate projektide osas. Teatud juhul véib tekkida
vajadus avaldada borsiteateid ka vaiksema summaga lepingute kohta, kui
need on mone teise asjaolu tottu olulise mojuga ettevotte vaartpaberi hinnale
vOi olulised tanastele ja potentsiaalsetele investoritele.

TEGEVUSARUANNE

Oluline informatsioon avaldatakse labi borsisiisteemi ja ettevotte veebilehel.
2014. aastal edastasime borsi infoslisteemi kaudu 40 borsiteadet:

TEADETE ARV TEATE SISU

13 Uued ehituslepingud

5 Uued arendusprojektid

5 Majandustulemused

12 Struktuuri ja juhtkonna muudatused
2 Uldkoosolek

3 Muud teated

2015. aasta konsolideeritud vahearuanded avaldame alljargnevalt:

KUUPAEV SUNDMUS

07.05.2015 2015. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
06.08.2015 2015. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
05.11.2015 2015. aasta 9 kuu ja lll kvartali auditeerimata vahearuanne
11.02.2016 2015. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne

2015. aastal avalikustatakse aruanded enne borsipaeva algust kell 8.00
hommikul kohaliku Eesti aja jargi (EET). Tutarettevétete majandustulemusi
uldjuhul eraldi ei avaldata, kuid nendega on vajadusel voimalik tutvuda
poordudes kas ASi Merko Ehitus voi kohalike ariregistrite poole.

Meie eesmargiks on igakulgselt toetada Merko aktsia diglast hinnastamist labi
pideva ja jatkuva olulise info edastamise kdikidele turuosalistele. Samuti on
eesmargiks hoida olemasolevate aktsionaride lojaalsust ettevotte vastu ning
tekitada huvi uutes aktsionarides ja analudtikutes.

Meie Ulesandeks on koostada nii kvartali- kui aastaaruandeid, bérsiteateid ja
presentatsioone ning planeeridaja korraldada investorkohtumisi nii aktsionaride
kui ka analtutikutega. Samuti koguda ja analllsida investoritelt ja analudtikutelt
saadud tagasisidet, et tOsta avalikustatava informatsiooni vaartuslikkust.

Ettevote ei korralda kohtumisi ega esitlusi analliltikutega voi investoritega
vahetult enne finantsaruandluse (vahearuanded, majandusaasta aruanne)
avalikustamise kuupaevi. AS Merko Ehitus suhtleb korraparaselt oma
suurimate aktsionaride ja potentsiaalsete investoritega tehes taotluse korral
kohtumisi. Kohtumistel esitatav informatsioon on avalik, s.t kattesaadav
ettevotte aruannetest, kodulehelt voi muudest avalikest allikatest. Nimetatud
kohtumistel jargime vaga hoolikalt kehtivaid siseteabe reegleid.
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Ulevaate nii juba toimunud kui ka tulevikus toimuvate investorkohtumiste
osas leiab AS Merko Ehitus kodulehel avaldatavast investorkalendrist
http://group.merko.ee/investorile/investorkalender/2015-01/. Investor-
kalderis toodud planeeritud kohtumistel on soovi korral voimalik osaleda ka
olemasolevatel aktsionardel, sellest eelnevalt aegsasti informeerides. Lisaks
investorkohtumiste ajale, kohale ning osavdtjatele leiab meie kodulehel antud
alajaotusest ka kohtumisel kasutatud presentatsioonid. 2014. aastal korraldas
AS Merko Ehitus 22 investorkohtumist (2013: 24), sh 3 investortuuri (2013: 1).

Ettevotte aktsionaride informeerimiseks kutsutakse vahemalt Uhel korral
aastas kokku aktsionaride korraline Ulldkoosolek, kus on igal aktsionaril
vOimalik esitada juhatuse ja ndukogu liikmetele kiisimusi.

ASi Merko Ehitus analitsivad jargmised peamised analiutikud:

SWEDBANK AS SEB ENSKILDA AS LHV PANK
Liivalaia 8, 15040 Tallinn, Tornimae 2,15010 Tallinn, Tartu mnt 2, 10145 Tallinn,
Eesti Eesti Eesti

tel +372 680 0457
e-post research@lhv.ee

tel +372 665 5100
e-post info@seb.ee

tel +372 631 0310
e-post info@swedbank.ee

www.swedbank.ee www.seb.ee www.lhv.ee

ASi Merko Ehitus investorsuhete osas saab infot:

ANDRES TRINK SIGNE KUKIN AS MERKO EHITUS
Juhatuse esimees Kontserni finantsjuht Delta Plaza, 7. Korrus
tel +372 650 1250 tel +372 6501250 Parnu mnt 141,11314 Tallinn, Eesti
faks +372 650 1251 faks +372 650 1251 tel +372 650 1250

e-post andres.trink@merko.ee  e-post signe.kukin@merko.ee www.group.merko.ee

TEGEVUSARUANNE

VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA
SOOVITUSTELE

Hea Uhingujuhtimise Tava p&himétted on bérsiettevéttele soovituslikud, mis
on lles ehitatud pohimottel "taidan voi selgitan”, mille kohaselt peab ettevote
selgitama oma seisukohti ja tegevust viimase satete osas, mida ettevote ei
taida.

Oleme AS Merko Ehituse juhtimise llesehitust ja toimimist hinnanud Hea
Uhingujuhtimise Tava alusel. Eelpool kirjeldasime (ihingujuhtimise seisukohast
olulisi kompaonente. Olles hinnanud ettevotte juhtimissiisteemi lilesehituse ja
tegeliku toimimise vastavust, leiame, et meie korraldus ja tegevus on olulises
osas kooskdlas Hea Uhingujuhtimise Tavaga. Samuti on meie tegevus kooskdlas
Eesti seadustega, mis mitmeid tavas toodud pohimotteid tksikasjalikumalt
reguleerivad. Kaesolevaga kinnitame, et AS Merko Ehitus on jarginud kdiki Hea
Uhingujuhtimise Tava pdhimétteid, valja arvatud punkt 2.2.7, mis on toodud
allpool koos selgitava pohjendusega, miks ettevote seda punkti hetkel ei jargi:

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA JUHATUSE JA NOUKOGU POOLNE POHJENDUS

2.2.7 Juhatuse liikkme pdhipalk, tulemustasu, AS Merko Ehitus avaldab aastaaruandes

lahkumishivitus, talle makstavad muud
hived ning preemiastisteemid, samuti nende
olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad
tunnused, motiveerivad tunnused ja riski
tunnused) avaldatakse selges ja (iheselt
arusaadavas vormis emitendi veebilehel
ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja Uheselt
arusaadavad, kui need valjendavad otseselt
kulutuse suurust emitendile voi téenaolise
kulutuse suurust avalikustamise padeva
seisuga.

juhatuse lilkkmetele makstud teenistustasude
ning preemia lldsumma, kuna on seisukohal,
et juhatuse liikmete personaalsete tasude
avalikustamine ei loo aktsionaridele
lisavaartust, kall aga riivab juhatuse liikkmete
privaatsust.

merko


http://group.merko.ee/investorile/investorkalender/2015-01/
http://group.merko.ee/

B SISUKORD

RISKIDE JUHTIMINE

Riskide juhtimine on osa strateegilisest juhtimisest ning on ettevotte
igapaevategevuselahutamatuksosaks.Riskidejuhtimiselonettevotte peamiseks
eesmargiks maaratleda suuremad ja olulisemad riskid ning optimaalselt juhtida
nimetatud riske selliselt, et ettevote saavutaks oma strateegilised jafinantsilised
eesmargid. Ettevote peab oluliseks hinnata grupi riske agregeeritult, mitte
Uksiku riski mojufaktoritest tulenevalt. Pideva tahelepanu pétéramine riskide
juhtimiselevoimaldab valistada voi minimeerida voimalikku majanduslikku kahju.
Olulisemateks riskideks peab ettevote: tururiski, tegevusriski ja finantsriske,
mis holmab omakorda intressiriski, valuutariski, krediidiriski, likviidsusriski,
omakapitali riski ja juriidilisi riske. Finantsriskide detailne kirjeldus on esitatud
raamatupidamise aastaaruande lisas 35.

Lahtuvalt kontserni bilansistruktuurist ja positsioonist turul ei oma aruande
koostamise seisuga likski nimetatud riskidest olulist moju.

TEGEVUSARUANNE

ETTEVOTE JUHIB RISKE NII, ET ETTEVOTE SAAVUTAKS
OMA STRATEEGILISED JA FINANTSILISED EESMARGID.

Riskijuhtimist koordineerib kontsernis juhatus. Iga kontserni tutarettevotte
juhatus omakorda arendab, juurutab ja hoiab totkorras ettevotte tegevusi
katvaid protsesse kontserni tegevust ja tulemusi mojutavate oluliste riskide
juhtimiseks. Iga kontserni ettevotja ja ariiksus peab tagama, et lahtuvalt
talle seatud eesmarkidest on riskid jooksvalt juhitud. Riskide votmine on
aritegevuse normaalne osa, kuid seejuures tuleb olla veendunud, et riski
realiseerumisel oleks endiselt tagatud ettevdtja ja aritiksuse strateegiast
tulenev eesmargiparane ja jatkusuutlik tegevus. Kontsernis hinnatakse
kaalutletult nii jooksvat aritegevust kui ka arendusprojekte mojutavaid riske.

MERKO EHITUS JAGAB RISKID NELJA POHIKATEGOORIASSE:

ARIRISKID TURURISKID

FINANTSRISKID

TEGEVUSRISKID

TERVISE JA OHUTUSE
RISKID

KESKKONNA OHUTUSE
RISKID

merko
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ARIRISK

Kontsern votab kaalutletult riske eesmargiga kasvatada tulusid. Suurimad
aritegevuse riskid seonduvad Merko Ehituse jaoks sisenemisega uutele
turgudele ja valdkondadesse, olemasolevate varude ja investeeringute
haldamisega ning solmitud ehituslepingute taitmisega. Ehitustegevuse uheks
eriparaks on asjaolu, et s6lmitud lepingute taitmine on pikaajaline ning see
muudab sektori majanduskeskkonna muutuste suhtes inertseks. Seetottu
jouavad majanduskeskkonna muutused, nii negatiivsed kui ka positiivsed,
ehitusse ca 12- kuni 18-kuulise nihkega. Ajaline nihe voimaldab sektori tegevust
planeerida voimalike tagasil6dkide ja tdusude osas.

Mitmel eri turul tegutsemine toob kaasa vajaduse orienteeruda eri riikide
keskkonnas. Peamised valdkonnad, millele tahelepanu tuleb pddrata, on eri
rilkide majanduste erinev tsuklilisus ning juriidilised, kultuurilised ja poliitilised
erisused. Merko Ehituse peamine eesmark on laieneda uutesse valdkondadesse
turgudel, kus juba tana tegutsetakse. Uutele turgudele sisenedes tehakse
enne Lopliku investeerimisotsuste vastuvotmist kohalikud tavad ja eriparad
pohjalikult selgeks ning veendutakse, et keskkond oleks piisavalt stabiilne ja
kompetentne meeskond komplekteeritud.

Investeeringute vaatevinklist on peamised riskid seotud kinnistute portfelliga
ning arendusprojektide realiseerimisega. Merko Ehitus viib kinnisvara
arendusprojekte labi tervikliku protsessina, mis holmab koiki tegevusi alustades
kinnistu ostust, detailplaneeringuga seotud menetlustest, projekteerimise ja
ehitamise korraldamisest ning loppedes valmis korterite muugiga kliendile
ja garantiiaja teenindusega. Kontsernis on kasutusel (htsed pdhimotted
kinnisvara arendusprojektide labiviimiseks tagamaks kogu kontsernis aastatega
kogunenud parima praktika rakendamine. Merko Ehitus anallisib pidevalt oma
olemasolevat arenduspotentsiaaliga maade varu, veendumaks, et portfellis
on piisavalt kinnistuid turule sobivate arenduste labiviimiseks. Investeeringud
uutesse kinnistutesse summas kuni 3 mln euro otsustatakse reeglina
tutarettevotete ndukogude tasandil ning kinnitatakse taiendavalt kontserni
noukogu tasandil.

TURURISK

Oluliselt rohkem on hakatud tahelepanu pdé6rama voimalikule ehitussektori
sisendhindade suurele volatiilsusele, mis vdib muuta uute projektide
eelarvestamise ja projektide planeeritud kuludega valmisehitamise keeruliseks
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ning tuua endaga kaasa taiendava riski fikseeritud hindadega ehituslepingute
teostamisel ning hinnasurve projektide kasumlikkusele. Seetdttu jalgitakse
hoolikalt majandusarengut tervikuna ning valditakse juba pakkumise faasis
liigsete hinnariskide votmist.

Uheks peamiseks kinnisvara vaartusest tingitud tururiski kandjaks on Merko
Ehitus kontsernis elamuarendusvaldkond. Kinnisvaraturg on muutunud
selektiivsemaks ning enne iga projekti alustamist on riskide hindamisel olulisel
kohal projekti asukoht, arendusmaht, plaanilahendused ning sihtgrupp.
Arvestades madalat laenuintresside keskkonda ja piiratud pakkumist uute
korterite turul viimase kolme aasta jooksul, on noudlus ja tehinguaktiivsus
korteriturul moéoddukalt kasvanud. Tanu kinnisvaraturu selektiivsusele on
olulisel kohal uutele arendusprojektidele vastavas piirkonnas dige mudgihinna
maaramine. Piirkonna hinnariski maandamiseks anallilsitakse pidevalt nii enda
kui avalikest allikatest kattesaadavat hinnastatistikat.

Tururisk, mis on osaliselt seotud finantsriskidega hdlmab ka valuutariski ja
intressiriski. Nimetatud riskide analiilis on valja toodud raamatupidamise
aastaaruande lisas 35.

FINANTSRISK
Finantsriskid seisnevad muuhulgas piisava kapitaliseerituse ning
finantseerimisega seotud riskides, valuuta-, intressi- ja krediidiriskis.

Finantsriske hallatakse labi raamatupidamise ja finants eeskirjade nagu ka
auditi. Merko Ehituse rahavoogude planeerimise eest vastutab l6ppinstantsina
kontsernifinantsosakond, mis jalgib pidevalt eri tlitarettevotete rahapositsioone
ja projektsioone. Kontsernis on kehtestatud regulaarne eelarvestamise
protseduur, mille kohaselt uuendatakse minimaalselt neli korda aastas kontserni
aasta prognoose.

KREDIIDI-, LIKVIIDSUS- JA JURIIDILISTE RISKIDE analuiisi leiab

raamatupidamise aastaaruande lisast 35.

TEGEVUSRISK

Tegevusriskid on ebapiisavatest vOi mittetoimivatest protsessidest,
inimestest, seadmetest, slsteemidest voi valistest sindmustest tingitud
riskid. Tegevusriskide juhtimise peamine eesmark on vahendada soovimatute
sundmuste moju.

merko
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Eesmargi saavutamiseks tegeleb kontsern sisemiste protsesside ja
kontrollisiisteemide arendamisega. Tagamaks kontserni projektijuhtimise
korge tase tegeletakse pidevalt projektimeeskondade koolitamisega,
parendatakse ariprotsesse ja jalgitakse tulemusi.

Kontserni tegevusvaldkonda arvestades on tegevusriskide juhtimisel
aarmiselt oluline jatkuv ohutusstandardite ja -regulatsioonide taiustamine ja
rakendamine ning jarelevalve suurendamine keskkonnanduete taitmise Ule.
Tegevusriskide juhtimise Uheks vahendiks on kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise
susteemide juurutamine. Ehituse tooohutuse ja keskkonnaga seotud
riske hinnatakse ja juhitakse koikides kontserni Uksustes ja kodikides
protsessifaasides. Kontserni suuremates ehitusvaldkonna ettevottes on
juurutatud ISO 9001/14001 juhtimissiisteemid ning ASides Merko Ehitus Eesti,
Merko Infra, Merko Tartu ning Lati ja Leedu tutarettevotetes tootervishoiu ja
té6ohutuse juhtimissiisteem OHSAS 18001. Kontsernis tédtab 10 (2013: 10)
taiskohaga kvaliteedispetsialisti, kelle todllesandeks on kvaliteedi, to6ohutuse
ning juhtimissisteemide arendamine ning nende toimimise tagamine.

Tegevusriskidetaiendavaks maandamisekskasutataksekindlustust, eritiriskide
puhul, mille maandamiseks puuduvad muud voimalused. Ehitusprotsessis
aset leidvate ootamatute kahjujuhtumite riski maandamiseks s6lmib kontsern
kindlustusseltsidega koguriskikindlustuse lepingud. Uldpoliis sdlmitakse
lheks aastaks ning see hivitab tellijale, allt6ovotjatele ning kolmandatele
isikutele ASi Merko Ehitus kontserni ettevotte voi tema alltoovotja poolt
tekitatud kahjud summas kuni 9,6 mln eurot. Objektidele, mille maksumus
tletab 9,6 mln eurot v&i millele aastane poliis ei laiene (vesiehitus, raudtee-
ehitus, sillad jne), kaardistatakse riskid tadiendavalt ja igale objektile sGlmitakse
selle eripara arvestav kindlustusleping. Projekteerimise toovotulepingute
solmimisel ndutakse alltoovotjatelt erialase vastutuse kindlustuslepingut voi
solmitakse omal kulul kindlustusleping, millega kaetakse projekteerimisest,
ekslikest mootmistest, nduannetest ja juhistest tulenevad kahjud. Riskide
kaardistamisel, kindlustuslepingute solmimisel ning kahjujuhtumite
kasitlemisel kasutatakse kindlustusmaakleri teenust. 2014. aastal esitati
kindlustusseltsidele hivitistaotlusi summas 0,85 mln eurot (2013. aastal:
0,90 mln eurot), millest saadi kindlustushuivitisi summas 0,83 mln eurot (2013.
aastal: 0,08 mln eurot).

Garantiiperioodil ilmnevate ehitusvigade korvaldamiseks on ettevottes
moodustatud garantiieraldis. 2014. aastal moodustati kontsernis
garantiieraldisi kogusummas 1,09 mln eurot (2013. aastal: 0,82 mln eurot) ning
tehti valjamakseid 0,76 mln euro ulatuses (2013. aastal: 0,62 mln eurot). Aasta
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6pu seisuga oli ettevotte garantiieraldiste reserv 2,10 mln eurot (31.12.2013:
1,81 mln eurot). Allt66votjate poolt tehtud toode osas kérvaldavad garantiiajal
ilmnevad vead allt6ovotjad. Kriitiliste todvottude puhul on todvotulepingust
tulenevate toovotja Llepinguliste kohustuste taitmine tagatud esimesel
ndudmisel valjamakstavate pangagarantiidega.
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