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Merko Ehitus keskendub ehituse peatédvotule ning professionaalsele
ehituse ja kinnisvara arenduse taislahenduse pakkumisele. Pikaajalised
kogemused erinevatest riikidest, ehitusteenuste lai ulatus, paindlikkus,
usaldusvaarsus ja tahtaegadest kinnipidamine ning eelkoige kvaliteet on
aidanud kontsernil tousta Baltimaade juhtivaks ehitusfirmaks.
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Baltimaade suurim borsil

r—— A 2013 miiiigitulud: 262,7 mln eurot

Aktsiad noteeritud
NASDAQ OMX Tallinna borsil

\ 31.12.2013: 860 tootajat

~ q
I 2013 SOLMITUD UUSI LEPINGUID:
I 254.4 min eurot

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

Tegutseb Eestis (81%
muigituludest 2013. aastal),

Latis (17%) ja Leedus (2%)

Lai ulatus ehitusteenuseid:
tild-, insener-, teedeehitus,
kinnisvaraarendusprojektid
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MERKO KONKURENTSIEELISED:

Ehitusteenuste ja -toodete
laiahaardelisus ning kliendile
taislahenduse pakkumine
Kogenud projektijuhid ja insenerid
Pikaajaline kogemus alltoovotjate
ja tarnijate turul

Uuenduslikud tehnilised ja
ehituslikud lahendused

E‘l‘ge"ﬁ”a”;'s"o'm,et‘t‘z . 2013 EBITDA: 15,1 mln eurot ¢
I R BT [ 2013 puhaskasum: 10,4 mln eurot

VAARTUSPAKKUMINE

PEATOOVOTJANA JUHIME KOGU EHITUSPROTSESSI NING VASTUTAME
EHITUSPROJEKTI VALMIMISE EEST TERVIKUNA:

* Integreeritud projektijuhtimine ja ehitusteenus ning tellija strateegiline
noustamine kogu protsessi jooksul

* Vastavalt vajadustele kombineeritud allt66votjate ning oma tootajate
(betoonitood, teetddd, elektri- ja valisvorkude ehitus) kasutamine

* Kinnisvarainvesteeringud ja —arendus, korteriarenduse tervikprotsessi
juhtimine: arendus, ehitus ja muuk

» Kaasinvesteering, jagatud risk ning osalemine era- ja avaliku sektori koost6o
ehk PPP-projektides

merko
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2013 SUNDMUSED

VEEBRUAR APRILL MAI JUUNI JUULI

} Aktsionaridele maksti valja
dividendid summas 5,3 mln eurot
(0,30 eurot tihe aktsia kohta).
Nimetatud 2013. aastal teostatud

} AS Merko Ehituse aktsionaride
korralisel Gildkoosolekul kinnitati
2012. aasta konsolideeritud
majandusaasta aruanne ning

) AS Merko Infra sdlmis ehituslepingu } Toimus muudatus SIA Merksi
Tondiraba jaahalli ehitustéodeks noukogus - ndukogust kutsuti
Tallinnas, Lasnamael (22,5 mln tagasi Ivars Geidans ning ndukogu
eurot) ning AS Merko Ehitus jatkas kolmeliikmelisena: Andres

» AS Merko Ehitus Eesti s6lmis
ehituslepingu SPA hotell Noorus
hotelli ja vabaaja veekeskuse
ehitustoodeks Eestis, Narva-

Jdesuus (10,6 mln eurot). Lisaks
s6lmis SIA Merks ehituslepingu
kahe kolmekorruselise
korterelamu (kokku 41 korterit)
ehitustoodeks Latis, Jurmalas
(7,9 mln eurot).

} Vabariigi aastapaeval korraldas

Merko Ehituse, Swedbanki ja

Eesti Energia poolt asutatud SA
Eesti Terviserajad Ule-eestilise
tervisekilomeetrite aktsiooni
.Teeme koos rajalugu*, kus

11 249 osalejat kogusid kokku

112 040 kilomeetrit ehk tublisti

lile kahe ringi tmber maakera.
Sihtasutuse pohitegevus on
Eestimaa liilkumis- ja spordiradade
valjaarendamise noustamine,
arendustegevuste koordineerimine
ja finantseerimisele
kaasaaitamine.
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kutsuvad rekordit plistitamal!

Eesti solmis lepingu 24 000

m? brutopindalaga Nurmevalja
logistikakeskuse ehitustdddeks
Eestis, Joelahtme vallas

(7-8 mln eurot). Aprillis jatkas AS
Merko Ehitus Eesti eksklusiivse
14-korruselise ari- ja kortermaja
ehitust Tallinna ihel atraktiivseimal
kinnistul Kentmanni 6. Arhitekt
Indrek Allmanni projekteeritud maja
valmib 2014. aasta lopus.

) Aprillis toimunud koosolekul

vaatasid AS Merko Ehitus juhatus ja
noukogu (ile ettevotte strateegilised
arengusuunad ja kinnitasid
pikaajalised finantseesmargid

kuni aastani 2018. Eesmargid
vaadatakse (ile iga-aastaselt
ldhtudes turusituatsioonist,
ettevotte finantsseisundist ja
strateegiast: 2013-2018 keskmine
omakapitali tootlus minimaalselt
10%,; dividendimaar: 50-70%
aastakasumist; omakapitali
osatahtsus varade mahust:
minimaalselt 40%.

Rock Cafe's toimunud “Eesti
Firmaband 2013" konkursi
finaalkontserdil kuulutati voitjaks
AS Merko Ehitus Eesti tootajate
band ,Ma Sulle Ehitan".

Trink (esimees), Ténu Toomik ja
Jaan Mae.

) AS Merko Ehitus avaldas esimese

kvartali finantstulemused:
muugitulu oli 47,9 miljonit eurot
ning puhaskasum 1,8 miljonit
eurot.

otsustati kasumi jaotamine ja
noukogu liikkme tagasikutsumine.
Juhatus tegi ettekande ettevotte
majandustulemustest ning
valjavaate perspektiividest.

Eestis avati Eesti Energia Iru
elektrijaama jaatmeenergiaplokk,
mille Gldehitus- ja erit66d teostas
Merko Ehitus Eesti rahvusvahelise
jaatmepodletusjaamade eksperdi,
Prantsuse firma CNIM tellimuse
alusel. Jaatmepoletusjaama
katlahoone (ile 10 000 detailist
koosnev ning ligi 1000 tonni
kaaluv kolmemadétmeline
teraskonstruktsioon projekteeriti
kolme riigi ettevotete koostdos
ning monteeriti suuremoéodtmeliste
seadmete vahele millimeetri
tapsusega.

- T |

} Senine AS Merko Ehitus noukogu liige

Tonu Toomik valiti ettevotte juhatuse
lilkkmeks. Toomiku vastutusalaks

on kinnistute portfelli juhtimise ja
ehitusvaldkonna arendustegevuse
koordineerimine tle kontserni
ettevotete. Juhatuse esimees Andres
Trink vastutab kontserni ettevotete
strateegia, ariarenduse ja finantside
eest.

dividendimakse andis 2012. aasta
dividendimaaraks 70% ning
dividenditootluseks 5,1%.

) Tallinnas aadressil Raagu tn
9 valmis Eesti liks vaheseid
A-energiaklassi kortermaju, mille
arendas ja ehitas AS Merko Ehitus
Eesti.

» AS Merko Ehitus Eesti
solmis lepingu hotelli- ja
meelelahutuskompleksi ehituseks
Tallinnas, mille operaatoriks saab
rahvusvaheline hotellikett Hilton
Worldwide. Lepingu maksumus on
31 mln eurot.
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2013 SUNDMUSED
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KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

DETSEMBER

} SIA Merks s6lmis Latis kolm
lepingut: 10-korruselise
tuhat kiilastajat mahutava
multifunktsionaalse keskuse
“Lielais Dzintars" ehituseks

Liepajas (28,3 mln eurot); tootmis-

ja logistikakeskuse ning kontori
ehituseks Marupes (17,8 mln
eurot); ning viimistlustéddeks 45
korteriga elamus Riias (5,3 mln
eurot).

) AS Merko Ehitus avaldas teise
kvartali finantstulemused:
miudgitulu ulatus 65,9 miljoni
ning 6 kuu muugitulu 113,7 miljoni

euroni. Teise kvartali puhaskasum

oli 2,3 miljonit ning 6 kuu
puhaskasum 4,0 miljonit eurot.

) Eestis sai nurgakivi Narva

veepuhastusjaam, mis tagab 2015.
aasta kevadest kvaliteetse joogivee
63 000 Narva elanikule. Lisaks uue
veepuhastusjaama ehitamisele
rekonstrueeritakse ja viiakse
tanapaevaste nduetega vastavusse
Mustajoe veehaare. Ehitustoid
teostab ASi Narva Vesi tellimusel AS
Merko Ehitus Eesti koostods Taani
ettevottega Kriiger A/S.

Eestis Kadrioru kunstimuuseumis
avati Merko Ehituse poolt toetatud
naitus ,Kui kunstnik kohtus
Kleioga. Ajaloopildid 19. sajandil’,
mis tdi esmakordselt kokku Eestis
ja Latis 18.-19. sajandil loodud ja
kogutud ajaloopildid.

} Muutus UAB Merko Statyba noukogu

koosseis: ndukogust kutsuti

tagasi senine esimees Gediminas
Tursa ning néukogu jatkab
kolmeliikmelisena: Andres Trink
(esimees), Tonu Toomik ja Jaan Mae.

) Kuulutati valja Eesti

konkurentsivéimelisimad
ettevotted 2013, kus AS Merko
Ehitus palvis teist aastat jarjest
esikoha ehitusettevotete
kategoorias.

kvartali finantstulemused:
miudgitulu ulatus kolmandas
kvartalis 84,1 miljoni ning Uheksa
kuu kokkuvottes 197,8 miljoni
euroni. Ettevotte kolmanda kvartali
puhaskasum oli 3,9 miljonit ning
Uheksa kuu tulemus 7,9 miljonit
eurot.

} AS Merko Ehitus Eesti ja Tallinna

Tehnikalilikooli Arengufond
allkirjastasid uue koostodlepingu,
mille alusel toetab Merko
omanimeliste stipendiumitega TTU
tudengeid ja 6ppejdude.

) Eestis avati Peetri Selveri keskus,

mille ehitustddd teostas AS Merko

} AS Merko Ehitus avaldas kolmanda } Tallinna Teede AS s6lmis lepingu

Tallinna teede ja tanavate
hooldusremonttédde teostamise
jatkamiseks uuel lepinguperioodil
2014-2018. Lepingu maksumus on
17,5 mln eurot. Todde teostaja valiti
tellija poolt korraldatud riigihanke
sTallinna tanavate ja rajatiste
sailitusremondi teostamine”
alusel.

» SIA Merks sélmis Latis

lepingu Valmiera Kutsekooli
koolikompleksi ehitustéddeks (5,9
mln eurot) ning Jurmalas nelja
korterelamu (kokku 93 korterit)
ehitustooddeks (13,7 mln eurot).

» AS Merko Ehitus Eesti palvis

» Augustis valmisid Latis Riia Spikeri

) AS Merko Ehitus Eesti juhitud

kvartali ja Daugava kaldapealse

Umberehitustood, mille raames
SIA Merks rajas endise tiihermaa
asemele kaasaegse avaliku ruumi,
mis on atraktiivne nii kohalikele
elanikele kui turistidele.

) Riias valmisid puhke- ja
spordikompleks Laurenci tood, mille
raames SIA Merks rajas 1480 meetri
pikkuse suusaraja, mis voimaldab

konsortsium andis tellijale (ile
Eesti lihe keerukaima terviklikult
lahendatud infraprojekti, Ulemiste
liikluss6lme Tallinnas. Liiklussolm
hélmab endas 680-meetrist
soiduteetunnelit, kolme
kergliiklustunnelit ja 150-meetrist
viadukti; 8,7 km teid ja 7 km
kergliiklusteid. Kbige stigavamas
kohas teostati ehitustoid 16 meetrit
allpool Ulemiste jarve pinda.

} AS Merko Infra palvis Eesti

Todinspektsiooni tookeskkonna
parima praktika konkursil
tunnustuse kaevekiina idee ja
kasutamise eest Torva linna vee- ja

kanalisatsioonitorustike ehitustoodel.

kasutada kunstlumemasinat, ehitas » Valmisid Riia Tehnikatilikooli

spordi- ja puhkekeskuse peahoone,
rekonstrueeris kdrvalhoone ning
rajas ja haljastas 3,75 hektari
suuruse ala koos parklaga.

Samuti ehitati 100 meetri pikkune
neljarajaline jooksurada.

energeetika- ja elektro-
tehnikateaduskonna ehitustodd,
mille teostas SIA Merks.
Kuuekorruselises moodsas ja
energiatdhusas hoones on 250
ruumi loengute pidamiseks,
praktiliseks tooks ja 6ppimiseks.

Ehitus Eesti.
) Eestis valmisid Talleggi Tabasalu

tehase ehitus- ja renoveerimist6od
ja juurdeehitus, mille teostas AS
Merko Infra.

Tedre tn 55 kortermaja/arihoone
ehitusplatsiga Tallinna linna
poolt parima ja korrektseima
ehitusplatsiga ehitusfirma
tunnustuse.

merko
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ULEMISTE LIIKLUSSOLM

Ehitusobjekt: Ulemiste liiklussélm

Tellija: Tallinna Kommunaalamet

Ehitusperiood: 2010-2013

Asukoht: Tallinn, Eesti

Projekti maksumus: 37,93 miljonit eurot

Projektijuht: Tiit Joosti

Ehitustood teostas konsortsium AS Merko Ehitus Eesti, AS Merko Infra, Tallinna Teede AS ning AS Ehitusfirma Rand ja Tuulberg

Ulemiste liikluss6lm on Eesti iiks keerukaimaid terviklikult lahendatud infraprojekte, mis valmis hoolimata pikast ehitusperioodist enne lepingutdhtaega.
Liikluss6lm holmab 680-meetrist soiduteetunnelit, kolme kergliiklustunnelit ja 150-meetrist viadukti. Mastaapsele ehitusprotsessile lisas keerukust
Ulemiste jarve naabrusest tingitud kérge pinnavesi ning tétamine katkematus liiklusvoolus, toimiva rongiliikluse ja téétavate kommunikatsioonide alas.
Liiklussdlmes on 8,7 km teid ja 7 km kergliiklusteid, kokku on asfalteeritud 155 000 ruutmeetrit. Kdige siigavamas kohas teostati ehitustoid 16 meetrit
allpool Ulemiste jarve pmda - =
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Liiklussolme ettevalmistustoode eraldi hangete raames rajas AS Merko Mdlema soéidusuuna soiduteetunnelid on 8 meetrit laiad ja 4,6 meetrit

Ehitus Eesti aastatel 2010-2011 sajuveekollektori pikkusega ligi 2,5
kilomeetrit, mis paikneb kohati kuni 16 meetri stigavusel. Antud trassid
juhivad Jarvevana teelt, Tehnika tanavalt ja Filtri teelt kogunevad
sademeveed Zelluloosi keskuse alt Lasnamae tanava kaudu Kadrioru pargi
avatud betoonkanalitesse. Lisaks rajas AS Merko Infra samal perioodil hanke
raames 110 kV 6huliini maakaabelliiniks, mis oli eelduseks Tartu maantee
viadukti ja kergliiklusteede rajamiseks.

Ehituslikult oli Ulemiste liiklussdlme keerukaim osa 680-meetrine
soiduteetunnel, millest 320 meetrit on maa-alust suletud osa. Tunneli
ehitus noudis pidevat tootamist kdrge pinnavee taseme tsoonis ning koige
stigavamas kohas mindi ligi 16 meetrit allapoole Ulemiste jarve pinda.
Liiklussolme teiseks olulisimaks osaks on 150-meetri pikkune viadukt,
mis suunab liiklusvoolu Peterburi teelt lile Tartu maantee Jarvevana teele
ning mille kumbki sdidusuund kulgeb omaette sillakehal. Sild on rajatud
muutuva kdrgusega karpristloikega raudbetoontaladele, mis on pingestatud
jareltdmmatud pingearmatuuriga.

kérged ning Uhendavad Jarvevana teed Peterburi teega, kulgedes raudtee
alt labi. Kumbki séidusuund on oma kehandis ehk rajatud on kaks tunneli
raudbetoonkehandit, mis on Uhendatud evakuatsiooniteedega. Tunnel
on ankurdatud maasse omakaaluga, lisaks on rampidel ka ankrud vee
ulesliikkejou vastu.

Esmalt ehitati tunneli pohjaalune drenaazkiht, seejarel tehnoloogiline
téobetoon, mispeale rajati hiidroisolatsioon ning betoonkonstruktsioonid.
Tunnel ise on alt, pealt ja kilgedelt taielikult hiidroisolatsiooniga kaetud,
selle kiilgedel on drenaazmatid, et tunnel ei hairiks piirkonna normaalset
veetsirkulatsiooni - vesi liigub tunnelini, labib drenaazmati, laheb tunneli
alt labi ja Ghendatud anumate pohimottel touseb teiselt poolt uuesti
alt Ulesse. Tunneli ehitusel rajati pinnavee alandamiseks kuni 17 meetri
pikkuste sulundseina elementidega piiratud ehitussiivend ning vee
eemaldamiseks kasutati sukelpumpasid ja ndelfiltreid, mis liivast plsivalt
vett valja imesid.




B SISUKORD

Vee pealetung nii alt kui Glevalt jatkub ka valmis
tunneli puhul ning sajuvee ja lume sulamisel
tekkiva vee kogumiseks restkaevudesse
on teekatend rajatud poOik- ja pikikalletega
restkaevude suunas, mis on Uhendatud
sajuveekanalisatsiooniga. Sealt suunatakse vesi
maa-aluste sademeveekanalisatsiooni torustike
ja Kadrioru parki rajatud avatud betoonkanalite
kaudu isevoolselt merre.

Ohutuse tagamiseks jalgib olukorda tunnelis
elektrooniline ohutussisteem, mis tuvastab
koheselt ohtliku olukorra - tulekahju, avarii
vdi muu probleemi ning reguleerib olukorda
elektrooniliste muutuvteabega liiklusmarkide
abil. Seejarel kontrollib stisteemi jalgiv inimene
videosalvestuse pealt reaalset olukorda ning
otsustab, kas tunnel sulgeda. Inimeste ohutuse
tagamise eesmargil on tunnelitel vahekaigud,
mis paiknevad uUksteisest vahem kui 90 meetri
kaugusel ning on varustatud tuletdkkeustega.
Lisaks on tunnelil suitsueemaldussiisteem.
Tunnelites on suitsueemaldusventilaatorid, mis
kaivitatakse onnetuse korral kohale saabunud
paastetoodde juhi poolt, samuti on inimestele
loodud evakuatsiooniteed, mis on tahistatud
valgustitega ja juhivad inimesed Uhest kehandist
teise ning tunnelist valja.

Jalakaijate ja teiste kergliiklejate turvalisuse
tagavad muude Tallinna kergliiklusteedega
tihenduvad Ulemiste liiklussélme kergliiklusteed
ja -tunnelid. Nende kaudu saab soiduteed
Uletamata liigelda Jarvevana tee - Veerenni
tanava ning Jarvevana tee - Filtri tee ja Tehnika
tanava suunal. Jarvevana kergliiklustee iihendab
omavahel Jarve terviseraja ning Haabersti
kergliiklusteede vorgustiku Tartu maantee
suunaga. Tehnika tanava kergliiklusteed tagavad
uhenduse kesklinnaga nii Veerenni tanava kui
bussijaama suunal.
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" ULEMISTE LIKLUSSGLM FAKTIDES:

» Rajatud 7,5 km uusi ja rekonstrueeritud 1,2 km teid, paigaldatud asfaldi pindala kokku 155 000 m?
» Kaks 680-meetrist sdiduteetunnelit, millest 320 meetrit on maa-alust suletud osa
* 150-meetrine viadukt
* 3 kergliiklustunnelit, mille ehitus oli tehnoloogiliselt analoogne autode soiduteetunneli rajamisega
* Rajatud 5,35 km uusi kergliiklusteid, rekonstrueeritud 1,65 km kergliiklusteid; kergliiklusteede laius 2 m kuni 4,5 m
* Pusiv objektimeeskond ligikaudu 20 inimest, lisaks torutédde, kommunikatsioonit6ode, betoonitodde meeskonnad, tipp-hetkel on olnud
objektil tool 250 inimest paevas
* Projekti raames rajatud tle 12 hektari suurune haljasala, kuhu on istutatud sadu puid ja tuhandeid p66said
* Liiklussolme ettevalmistustoode eraldi hangete raames on
rajatud sajuveekollektorningligi2,5kilomeetrijagukohatikuni16 meetristigavuselmaasees Ulemistelt Kadriorgu kulgevaid vee dravoolukanaleid

110 kV 6huliin viidud maakaabelliiniks, mis oli eelduseks Tartu mnt viadukti ja kergliiklusteede rajamiseks
* Aasta Betoonehitis 2013
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KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

Merko Ehitus keskendub ehituse peatddvotule ning professionaalsele ehituse
ja kinnisvara arenduse taislahenduse pakkumisele. Pikaajalised kogemused
erinevatest riikidest, ehitusteenuste lai ulatus, paindlikkus, usaldusvaarsus ja
tahtaegadestkinnipidamineningeelkdigekvaliteetonaidanudkontserniettevotetel
saavutada tugeva positsiooni Baltikumis. Soltuvalt tellijate vajadustest teostavad
kontserni ettevotted nii vaikesemahulisi ehitustoid kui ka mastaapseid, keerukaid
ja innovaatilisi projekte, keskendudes ehituse peatdovotule ja projektijuhtimisele.
Merko Ehitus kuulub juhtivate elamuehituse ettevotete hulka Balti riikides.

AS Merko Ehitus vastutab kontserni erinevate arilhingute strateegiate
valjatootamise ning elluviimise eest eestkatt ressursside paigutuse ja
pikemaajalise planeerimise kaudu. Merko aktsiad on noteeritud Tallinna borsil
alates 1997. aastast. Kontsern annab t66d rohkem kui 850 inimesele.

Kontsernikuuluvad kuuluvad Eestis, Latis ja Leedus ehitusalaseid terviklahendusi
pakkuvad ehitus- ja kinnisvaraarenduse ettevotted, millest suuremad
ehitusvaldkonna ettevétted on AS Merko Ehitus Eesti (100%), SIA Merks (100%),

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

MERKO
TOOTAIAD
OBJEKTIL.

UAB Merko Statyba (100%) ning AS Merko Ehitus Eesti kontserni kuuluvad
ettevotted Tallinna Teede AS (100%) ja AS Merko Infra (100%).

Merko Ehitus on suurima omakapitaliga ehitusturul tegutsev ettevote Eestis
ning vdimeline projekte ise pikaajaliselt finantseerima. Laenukapitali kaasamisel
oleme konservatiivsed. Jalgime, et omaksime piisavalt vajalikke ressursse, et
jatkuvalt investeerida atraktiivsetesse projektidesse.

Merko Ehitus Eesti kontsern on Eesti ehitussektori turuliider, kelle to6de maht
moodustab 2013. aasta lopu seisuga ca 6% Eesti ehitusturu kogumahust.
Merko Ehitus tegutseb Latis ja Leedus oma tiitarettevotete SIA Merks ja UAB
Merko Statyba kaudu, keskendudes valikuliselt projektidele, kus nahakse
konkurentsieelist vorreldes teiste turuosalistega.

Kontserni suurematele ehitusettevotetele on omistatud rahvusvahelised
kvaliteedi-, keskkonnakaitse- ja toé6ohutuse sertifikaadid 1ISO 9001, ISO 14001 ja
OHSAS 18001.
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VISIOON

VAARTUSED

VASTUTUS

LUBADUSTE PIDAMINE

PADEVUS

INITSIATIIVIKUS

LOOVUS

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

MEIE VISIOON ON USALDUSVAARSED
LAHENDUSED JA KVALITEETNE
TEOSTUS TEIE IDEEDELE.

Otsustame, lahtudes arilisest motlemisest,
teadlikkusest ja eetilistest toekspidamistest.
Pakume kestvaid ja keskkonnasdbralikke
lahendusi.

Anname aktsionaridele, tellijatele,
koostoopartneritele ja tootajatele realistlikke
lubadusi ning peame neist kinni. Head
lahendused slinnivad koostods, lubadustest
kinnipidamine on vastastikune.

Hindame kvaliteeti ja erialast
professionaalsust. Arendame pidevalt oma
erialaseid teadmisi ja oskusi.

Juhime protsesse ja oleme orienteeritud
tulemusele. Votame vastu valjakutsed, mis
eeldavad pingutusi.

Oleme avatud, uuendusmeelsed ja
loomingulised nii lLahenduste valjatootamisel
kui ka teostamisel. Meil jagub head tahet
edumeelsete motete elluviimiseks.
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STRATEEGIA

AS MERKO EHITUS TUTARETTEVOTETE ARISTRATEEGIA
FOOKUS ON KASUMLIKKUSEL JA KULUBAASI
EFEKTIIVSUSEL, PAKKUDES PEATOOVOTU TEENUST
HOONETE JA INFRASTRUKTUURI EHITUSE VALDKONNAS
NING ARENDADES ELUKONDLIKKU KINNISVARA OMA
KODUTURGUDEL EESTIS, LATIS JA LEEDUS.

PIKAAJALISED FINANTSEESMARGID
KUNI AASTANI 2018

8. aprillil 2013 toimunud koosolekul vaatasid AS Merko Ehitus juhatus ja
noukogu ule ettevotte strateegilised arengusuunad ja kinnitasid pikaajalised
finantseesmargid kuni aastani 2018.

Arvestades Balti riikide ehitus- ja kinnisvaraturu lahiaastate ndrka kasvu-

KONTSERNI LUHITUTVUSTUS

2014. AASTAL

VALMIV TOOSOLEV
SUUROBJEKT: IDA-
VIRUMAAL AUVERES
EESTI ELEKTRIJAAMA
TERRITOORIUMILE
RAJATAVA POLEVKIVI
JABIOKUTUSE
ETTEANDESUSTEEMIDE
ELEKTRISUSTEEMIDE
EHITUSTOOD KOOS
VAJALIKE SEADMETEGA.

valjavaadet, (lldist madalat intressikeskkonda ning samuti ettevotte korget
omakapitali baasi, on strateegia ja finantseesmargid suunatud investeeritud kapitali
tootluse parandamisele ja bilansi struktuuri efektiivsemaks muutmisele. Kinnitatud
eesmarkide seadmisel on lahtutud jargmistest valiskeskkonna eeldustest jargmisel
viiel aastal:

* Ehitusturu markimisvaarset kasvu Balti riikides lahema kahe aasta jooksul ei
toimu.

* Riigihangete korge osakaal ehitustellimustes sailib, kuid nende maht alates
2013. aasta teisest poolaastast ajutiselt vaheneb seoses kaesoleva Euroopa
Liidu (EL) rahastamisperioodi |Gppemisega. Majandusse suunatavad
rahalised vahendid tervikuna jaavad uuel EL rahastamisperioodil (2014-2020)
varasemale tasemele, ent nende struktuur muutub. Eratellijate aktiivsus
suuremate objektide arendamisel ja kaivitamisel taastub aeglaselt.

* Ehitussektoris (letab teenusepakkujate hulk noudlust ja sailivad
pohivahendite (llevdoimsused. Tihenev konkurents ehitusturul survestab
ehitusettevotete kasumimarginaale.

* Jatkubmoddukas tehinguaktiivsuse kasvja hinnatdus Baltiriikide korteriturul,
eelkoige pealinnades.

merko
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AS Merko Ehitus pikaajalised finantseesmargid holmavad perioodi kuni
aastani 2018 ja need vaadatakse lile iga-aastaselt lahtudes turusituatsioonist,
ettevotte finantsseisundist ja strateegiast:

* perioodi keskmine omakapitali tootlus minimaalselt 10%

* dividendimaar: 50-70% aastakasumist

* omakapitali osatahtsus varade mahust: vahemalt 40%

/i
Y/ 7
V// 4

Kontserni omakapitali tootlus 2013. aastal oli 8,8%. Omakapitali tootluse
eesmark jai alla pikaajalise eesmargi tingituna aasta viimases kvartalis
realiseerunud projektijuhtimise riskidest tihel tldehituse segmendi objektil,
mistottu antud segmendi kasum tuli allapoole kavandatut. Samas oli 2013.
aasta kasumlikkus ja omakapitali tootlus kérgem kui eelneval aastal.
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Ettevote taitis llejaanud finantseesmargid: dividendimaar oli 70% ja
omakapitali osatahtsus varade mahust oli 50,9%.

ULEMISTE LIIKLUSSOLME TUNNELI KEERUKAS EHITUS.
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SPIKERI KVARTALI JA DAUGAVA KALDAPEALSE UMBEREHITAMINE

Aadress: Maskavas, Krasta ja Turgeneva tinavate vaheline ala Riias
Tellija: Riia Linnavolikogu linnaarenduse osakond

Projekteerija: SIA Arplan

Arhitekt: Rolands Bruzgulis

Uldpind: 36 350 m?

Ehitusperiood: september 2012 - august 2013

Ehituslepingu maksumus: 5,26 miljonit eurot

Pr

jektijuht: Janis Donins

Pr’oiekti ~Maskava, Krasta ja Turgeneva tanavate vahelise ala elluaratamine” eesmark oli muuta kvartal k6ige"

hariduskeskuseks, mis pakuks huvi nii kohalikele elanikele kui turistidele. Kuna ladude kvartal asub UNESCO maailma
ajaloolises keskuses, meelitab see ligi nii kohalikke kui ka,"gﬂriste. .
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

ANDRES TRINK
AS MERKO EHITUS
JUHATUSE ESIMEES

EESTI KONKURENTSIVOIMELISIMA
EHITUSETTEVOTTE TIITLI TAGA ON MEIE
TOOTAJATE PUHENDUMUS JA IGAPAEVANE
TOO, LISAKS HEA KOOSTOO TELLIJATEGA.

Hea lugeja

Pikaajalised kogemused erinevatest riikidest, ehitusteenuste
lai ulatus, usaldusvaarsus ja tahtaegadest kinnipidamine ning
eelkoige kvaliteet on aidanud AS Merko Ehitus kontsernil tousta
juhtivaks ehitusettevotteks Baltimaades.

Oleme veendunud, et ettevotte pikaajaline edu tugineb
sotsiaalselt vastutustundlikule juhtimisele ja jatkusuutlikule
tegutsemisele. Nii nagu Eesti Uhiskond ja enamik siinseid
ettevotteid, oleme ka meie sotsiaalse vastutuse pohimotete
sonastamisel ja ellurakendamisel alles pika teekonna alguses.

Oma tegevuses pltiame leida tasakaalu lihiajaliste eesmarkide
ja aritulemuste saavutamise ning pikaajalise perspektiivi ehk
ettevotte vaartuse kasvatamise vahel. Kontserni eesmark
on kasvatada ettevotte vaartust nii majanduslikus kui
uhiskondlikus aspektis, vastutades seejuuures oma otsuste
ja tegevuse eest, millel on moju nii todtajatele, klientidele ja
partneritele kui ka kohalikele
kogukondadele, keskkonnale ja
uhiskonnale laiemalt.

Anname Baltikumis t66d kokku
860 inimesele, mis hoélmab nii
kontoritdotajaid, projektjuhte
kui objektimeeskonna liikmeid. Meie ettevotte (heks
votmevaartuseks ongi tootajad - oma ala professionaalid,
keda kasitleme partnerina ning kellel on lai otsustuspadevus
ja kelle erialast arengut igati toetame. Tagame tdo6taja
panusele vastava diglase ja konkurentsivéimelise to6tasu ning
motivatsioonipaketi, et kontserni ettevotetes tootaksid oma ala
parimad téotajad.

JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2013. aastal ehitasid meie kontserni ettevotted palju erinevaid
objekte nii Gld-, insener- kui teedeehituse valdkonnas. Ehitatud
hooned ei ole pelgalt majad, vaid kvaliteetsed ja hubased kodud,
loogastust pakkuvad hotellid, avalikke teenuseid pakkuvad
asutused, inspireerivad Oppehooned, hea todkeskkonnaga
biroomajad ning tellija ari toetavad logistikakeskused. Alates
1992. aastast on Merko rajanud kodu mitmele tuhandele
perele Baltikumis ning meie eesmark on alati luua piirkonnale
sobilik hea elukeskkonna ja plaanilahendustega, kvaliteetne
ja energiasaastlik kodu, mis sailitab oma vaartuse ka aastate
parast.

2013. aastal valminud suurobjekt Ulemiste Lliiklussdlm on
tahelepanuvaarne rajatis kogu Eestis, tagades sujuvama
liikluse iga paev tuhandetele inimestele. Baltikumi teine
jaatmepodletusjaam Irus vbimaldab aastas taaskasutada
tile 200 000 tonni jaatmeid ning muundada elektriks ja
soojuseks ligi 85% jaatmetes sisalduvast energiast. Sadades
kilomeetrites paigaldatud vee- ja kanalisatsioonitorustikud
ning liitumispunktid aitavad markimisvaarselt parandada antud
piirkonna elanike elukvaliteeti. Riia Daugava kaldapealsel asuv
Spikeri kvartal muutus ehitustédde tulemusel nii kohalikele
kui turistidele atraktiivseks puhkealaks ning kultuuri- ja
hariduskeskuseks.
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Baltimaade ehitussektori turuliidrina peame oluliseks anda
oma panus Uuhiskonda. Sponsorluses keskendume kolmele
valdkonnale: panustame sporti ja loome tervisesportimise
vOimalusi, innustame haridust ja jarelkasvu, vaartustame
kultuuri ja kunstiparandit. Meie suurimaks projektiks on
Eesti Terviserajad, mis on kimne aastaga arendanud tle
Eesti sada hooldatud ja valdavalt valgustatud terviserada.
Projekti eesmark on kindlustada enamikule eestimaalastest
terviseradade vorgustiku kattesaadavus aastaringseks jatasuta
lilkkumisharrastuseks. Lisaks toetame Eesti Suusaliitu, Eesti
noori motosportlasi ning Lati RSU/Merks korvpallinaiskonda.

Eesmargiga arendada erialaharidust ning kasvatada
professionaalset jarelkasvu, teeme alates 2007. aastast
koostood Tallinna Tehnikaulikooliga. 2013. aasta novembris
allkirjastasime uue lepingu, mille alusel anname aastani 2016
valja Merko nimelist stipendiumi noore teadlasele/Oppejoule
ning ehitusteaduskonna inseneridppe Ulidpilasele. Kultuuri
valdkonnas aitab meil kunstiparandit vaartustada pikaajaline
koostoo Eesti Kunstimuuseumiga.

AS Merko Ehitus tunnistati 2013. aastal mitmendat korda
Eesti konkurentsivoimelisimaks ehitusettevotteks. Me ei pea
tiitlit iseenesestmadistetavaks, selle taga on meie tootajate
puhendumus ja igapaevane t00 ning tegutsemine pikemat
perspektiivi silmas pidades. Lisaks oli see véimalik tanu heale
koostoole meie tellijatega, kellele tahame olla jatkuvalt
usaldusvaarsed ja professionaalsed partnerid. Hoone v6i muu
rajatise valmimine ja jatkusuutlik toimimine on mitme osapoole
puhendumist ndudev protsess. Kinnitame, et ehitusettevottena
anname sellesse omalt poolt maksimaalse panuse.
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PUHKE- JA SPORDIKOMPLEKS LAURENCI =T

Aadress: Lati, Sigulda maakond, Laurengéi

Tellija: Sigulda Maavalitsus

Projekteerija: SIA Arhitektes l. Kalveles birojs

Arhitekt: Ilze Kalvele

Ehituse pindala: 443.2 m?

Ehitusperiood: september 2012 - september 2013 N
Ehituslepingu maksumus: ligi 1,6 miljonit eurot

Projektijuht: Zigmunds Urtans

0




Laurenci projekti raames rajati 1480 meetri pikkune suusarada, mis
voimaldab kasutada kunstlumemasinat, ehitati spordi- ja puhkekeskuse
peahoone, rekonstrueeriti korvalhoone ning rajati ja haljastati 3,75 hektari
suurune ala koos parklaga. Samuti ehitati 100 meetri pikkune neljarajaline
jooksurada.

Tegemist on Baltikumis ainulaadse projektiga ja ainsa seda tuupi kilmutus-
susteemiga rajaga Ilda-Euroopas - rajakatte alla ehitud kilmutussusteem tagab
selle pideva kasutusvoimaluse ka muutuvate ilmaolude korral. Lahim sarnane
rada asub Soomes.

Rada on kuus meetri lai: neli meetrit katet koos selle all oleva
kilmutussiisteemiga ja kahemeetrine multSiga kaetud tsoon suvel
jooksmiseks. Asfaldi alla ehitatud kilmutusseade vdimaldab suvel
sailitada lund jargmiseks sligiseks, et suusatajad saaksid alustada

treeninguid juba enne talvehooaja algust. Raja kilmutusslisteemi
Ulesanne on tagada suusatamiseks sobivad tingimused varasiigisel
ja hiliskevadel. Raja alla on paigaldatud rohkelt elektrikaableid ja
kilmutustorusid, susteem sarnaneb porandaklttega, aga annab
sooja asemel kiilma. Eelmise aasta lume sailitamiseks on eraldatud 680
ruutmeetri suurune ala, mis mahutab poolemeetrise saepurukihiga kaetult
2000 kuupmeetrit lund. Suvel paistab lumehoidla kiinkana, mis naeb
ruumiliselt kena valja ja mida saab kasutada rulaga soitmiseks.

Projektviidi ellu Euroopa naabrus- ja partnerlusinstrumendi Eesti-Lati-Vene
piiriilese koostd6 programmi 2007-2013 raames, millest antakse rahalist
abi Uhiseks piirilileseks arendustegevuseks, et suurendada piirkonna
konkurentsivoimet, kasutades ara selle potentsiaali ja soodsat asukohta
Euroopa Liidu ja Venemaa Féderatsiooni vahelisel ristteel.
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2013. AASTA LUHIULEVAADE

KASUMLIKKUS

2013. aasta puhaskasum oli 10,4 mln eurot (2012: 7,6 mln eurot), mis on 36,3%
korgem vorreldes eelmise aastaga.

MUUGITULU KASVANUD

2013. aasta mudgitulu oli 262,7 mln eurot (2012: 249,1 mln eurot), mis on
vorreldes eelmise aastaga kasvanud 5,5%.

RAHALINE POSITSIOON TUGEV

Aruandeperioodi l6pus oli kontsernil rahalisi vahendeid 46,6 mln eurot ning
omakapital 121,9 mln eurot (50,9% bilansimahust). Vérreldavad andmed 2012. aasta
(6pu seisuga olid vastavalt 35,3 mln eurot ning 116,9 mln eurot (52,0% bilansimahust).

MUOUGITULU
miljonites eurodes

2012 249
20M 219

2010 172

2009 203

PUHASKASUM
miljonites eurodes

o _ 104

2012 76
2011 141

2010 12

2009 74

TEGEVUSARUANNE

TEOSTAMATA TOODE JAAK

2013. aastal solmisid kontserni ettevotted uusi lepinguid kogumahus 254,4
mln eurot (2012: 247,4 mln eurot) ning seisuga 31. detsember 2013 oli kontserni
teostamata toode jaak 213,7 mln eurot (31. detsember 2012: 189,9 mln eurot).

KONTSENI STRUKTUUR

Kontserni ettevotete struktuuri korrastamine efektiivsema juhtimise ning
administratiivkulude kokkuhoiu eesmargil. Esimesed muudatused teostamisel ning
tegevuskavaelluviimistjatkatakse 2014.aastajooksul. Tegevuskavaeipuudutaolulisi
tltarettevotteid ega oma olulist lihiajaliselt moju kontserni finantstulemustele.

2013 2012 MUUTUS
Midgitulu mln eurot 262,7 249, +5,5%
Brutokasum mln eurot 22,7 17,9 +26,9%
Brutokasumimarginaal % 8,6 12 +20,3%
Emaettevotte puhaskasum mln eurot 10,4 7,6 +36,3%
Puhaskasumimarginaal % 4,0 31 +29,3%
Puhaskasum aktsia kohta eurot 0,59 0,43 +36,3%
Dividend aktsia kohta eurot 0,41* 0,30 +36,7%

*vastavalt juhatuse ettepanekule

ETTEPANEK DIVIDENDIDEKS

Juhatus teeb ettepaneku maksta aktsionaridele 2014. aastal eelnevate
perioodide kasumist dividendidena valja 7,3 mln eurot (0,41 eurot (ihe aktsia
kohta), mis annab 2013. aasta dividendimaaraks 70%.

311213 311212 MUUTUS
Omakapitali tootlus (aastas) % 8,8 6,8 +28,7%
Omakapitali maar % 50,9 52,0 -2,0%
Teostamata tédde jaak mln eurot 2137 189,9 +12,5%
Varad kokku mln eurot 239,2 225,0 +6,3%
Tootajate arv inimest 860 915 -6,0%
Suhtarvude arvutuskdik on esitatud aruande lehekdiljel 127.

ud
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KONTSERNI 860 TOOTAJAT BALTIKUMIS HOLMAB NIl KONTORITOOTAJAID, PROJEKTIUHTE KUI
OBJEKTIMEESKONNA LIIKMEID. PIKAAJALISTE KOGEMUSTEGA OMA ALA PROFESSIONAALID ON
ETTEVOTTE VOTMEVAARTUS.

TOOTAJAD

Vorreldes eelmise aasta sama perioodiga on kontsernitddtajate arvvahenenud
55 tootaja vorra (-6,0%) ning seisuga 31. detsember 2013 oli kontsernis 860
tootajat (sh nii tahtajalise kui ka osalise to6ajaga tootajad).

2013. aastal vahenes tootajate arv eelkdige tulenevalt insenerehituse
valdkonna osakaalu vahenemisest kontserni todde mahus. 2014. aastal
jatkub tootajate arvu vahenemine seoses kontserni ettevotete struktuuri
korrastamisega ning osaluste vahendamisega mitteolulistes titarettevotetes,
kuid seda mitteolulises mahus.

TEGEVUSARUANNE

TOOTAIATE ARV

inimest

12.31.2012 915
12.31.20M 917
12.31.2010 923
12.31.2009 702

PERSONALIPOLIITIKA

Merko Ehitus kontsern annab Eestis, Latis ja Leedus t66d kokku 860 inimesele,
mis hdlmab nii kontoritdotajaid, projektjuhte kui objektimeeskonna liikmeid.
Pikaajaliste kogemustega oma ala professionaalid on ettevotte votmevaartus.

Kontserni personalipoliitika toetab ettevotte eesmarkide saavutamist,
tagades organisatsiooni ja juhtimise jarjepidevuse, konkurentsis plsimise,
organisatsiooni vaartuse hoidmise ja tostmise ning pideva padevuse
arendamise.

Arendame vastutustundlikku juhtimist kogu organisatsioonis, juhindudes
ettevotte strateegiast, juhtimissisteemist, kehtivatest 0&igusaktidest,
eetilistest toekspidamistest ning hea Uhingujuhtimise tavast. Tootajat
kasitleme partnerina, kaasates teda otsustusprotsessi ning teadvustades, et
otsustamisdigusega kaasnebvastutus. Toetameinimestetodalasteeesmarkide
saavutamist ning ettevottesisese karjaari tegemist, soosides tanaste tootajate
kandideerimist vabadele v6i uutele ametikohtadele. Tagame to6taja panusele
vastava, diglase ja konkurentsivdoimelise tootasu ning motivatsioonipaketi.

Loome toodtajale tingimused ametialaseks arengu- ja karjaarivbimalusteks,
toetades Oppimist, erialaste teadmiste ja kogemuste omandamist. Me toetame
igat tootajat oma padevuse ja oskuste taiendamisel.

merko
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TOOOHUTUS JATERVIS

Kontserni ehitusettevotete tegevuse oluliseks aspektiks on alati olnud ohutu
tookeskkonnaloomine, kus tegutseksid hea valjadppega, terved ja motiveeritud
tootajad - seda nii blroodes kui ka ehitusplatsidel. Seega panustame
jarjepidevalt ehitustegevuse-eelsesse riskianallilisi protsessi, et selgitada
valja ehitusplatsidel téotajate Uhiskaitsevajadused ja abindud ning nouded
isikukaitsevahendite rakendamiseks. Pidev to6tervishoiu- ja toéohutusalane
koolitus ja taiendope on osa meie personalipoliitikast. Koolitamine tagab
teadmised ja oskused ohtude ennetamiseks, analulsimiseks ning kodige
sobivamate tehniliste ja majanduslike lahenduste leidmiseks. 2004. aastast
sertifitseeritud, standardile OHSAS 18001 vastav tootervishoiu ja tédohutuse
juhtimissiisteem voimaldab ka teostada tohusat téokeskkonna kontrolli nii
ehitusplatsidel kui ka blroos. Kontrollijatele on alati voimaldatud koolitusi ja
taienddpet ndutud padevuse tagamiseks.

T60 ohuteguritest tulenev perioodiline tervisekontroll to6tervishoiupartneri
juures aitab ennetada tootajate terviseprobleeme, planeerida ohutumat
tookeskkonda voi voimaldada tootajatele ettevotte osalisel toetusel ka
vastavaid tervise rehabilitatsioonimeetmeid. Lisaks korraldab ettevote
tootajatele tasuta vaktsineerimisi ning objektidel to6tavale personalile tagab
loomulikult nduetekohase ja mugava todriietuse ja jalandud.

Pingelist t60d tasakaalustavad isiklik elu ja tervislikud eluviisid. Tervisespordi
propageerimiseks ja téovoime sailitamiseks tasume todtajatele spordi- ja
tervisetoetust. Lisaks on Merko enam kui kiimme aastat panustanud Eesti
Terviseradade arendamisse — tanaseks on nii Merko tootajatele kui kdikidele
teistele tasuta kasutamiseks sada terviserada Ule Eesti.

TEGEVUSARUANNE

PERSONALI ARENDAMINE JA
TUNNUSTAMINE

Tod6 Merkos nduab suurt vastutust, samas pakub vaheldust, uusi
valjakutseid ning dppimis- ja arenguvdimalusi. Hindame ja toetame tootajate
enesetaiendamist ja arengut, pakume erinevaid koolitusi nii ettevotte sees kui
valjas nii meeskonnakoolituse kui individuaaléppe vormis.

Toetame igakiilgselt tootajate Oppetegevust ning tunnustame koolildpetamist
ja diplomi omandamist.

Silmapaistvamate tootajate ning tublimate koostdédpartnerite tunnustamiseks
valivad tootajad igal aastal AS Merko Ehitus Eesti Aasta Tegijad. 2013. aastal
valiti Aasta Tegijateks jargmised tootajad ja koostdopartner:

Aasta Platsimees ehk ,Harg" Siim Oispalu Elektritcode osakonna

projektijuht

Aasta Platsimeeskonna liige ehk ,Vaike Tarvas" Reet Hein Ela?mughltusdlwslom
objektiinsener

Aasta Juht ehk ,Oinas" Tiit Joosti Insenerehitusdivisjoni
projektidirektor

Aasta Kontoritdotaja ehk ,Rott" Holger Tilk jurist

Aasta Uustulnuk ehk ,Rebane" Karit Roolaan  raamatupidaja

Koostoo Tondiraba

Peetri PuitOU 1./} - 11i ehitusel

Aasta Koostoodpartner ehk ,Hobune"

Tahistame koos oma téotajatega nende isikliku elu stindmusi ning ettevotte
Uritustele on todotajad teretulnud koos abikaasa voi kaaslasega ning
perelritustele kogu perega. Staazikatele tootajatele pakume taiendavaid
soodustusi lisapuhkuse naol. Hindame korgelt meeskonnatddd ja tugevat
tiimitunnet. 2013. aastal esindasid AS Merko Ehitus Eesti tootajad ettevotet
edukalt konkursil ,Firmaband 2013" Aprillis valiti Merko td6tajate band "Ma
sulle ehitan” parimatest parimaks. Véitjatele pakkusid konkurentsi kaheksa
kollektiivi, kelle seas olid naiteks Advokaadibliroo Sorainen, Tele2, Skype,
Microsoft ja Saarionen. Konkurss on moeldud eelkbige bandidele, kelle
igapaevatooks ei ole muusika tegemine.

merko



B SISUKORD

TASUSTAMINE

Kontserni eesmark on maksta oma tdotajatele konkurentsivoimelist todtasu.
Tootajate ja ettevotte huve tasakaalustab tulemustest soltuv tasustamine.

Kontsern loeb to6joukuludeks tootasu (sh poéhitéotasu, lisatbotasu (661606,
Uletundide ja riigipiihade eest), puhkusetasu ning tulemustasu), téotasult
arvestatud makse, erisoodustusi ning erisoodustustelt arvestatud makse.
2013. aasta t66j6ukulu oli 30,9 mln eurot (2012: 27,9 mln eurot), mis kasvas
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 10,8%. Nimetatud kasv on peamiselt
tingitud kérgema kasumlikkuse tingimustes lisanduvate tulemustasude arvelt
ning vahesel maaral pohipalkade valikulisest tostmisest.

TOOJOUKULU
miljonites eurodes

201 _ 30‘9

2012 27,9
20M 22,5

2010 21,3

2009 23,2

EETILISED ARITAVAD

Eetiline aritegevus on meie edu pant. Korgeid eetilisi pohimotteid jargides edendame
kasumlikku kasvu, vbidame oma sidusrihmade usalduse ning toetame ausat
konkurentsi ja vordset kohtlemist. Ebaeetilised &ritavad samas omavad tosiseid
tagajargi — muuhulgas takistades ausa turu toimimist ning moonutades konkurentsi.

AS Merko Ehitus kontsernis ei tolereerita korruptsiooni selle (heski vormis.
Meie oleme votnud endale kohustuse teha ari ausalt, mis tahendab hoidumist
korruptsiooni igasugustest vormidest, sh altkaemaksust, ja korruptsioonivastaste
seaduste jargimist igas riigis, kus tegutseme. Kontsern on votnud endale kohustuse
ajada ari ja tegutseda nii, et ta ei oleks seotud Uhegi korruptsioonivormiga ega aitaks
sellele kaasa Uhelgi moel.

Igas riigis ja terves organisatsioonis juhindume oma tegevuses -eetilistest

TEGEVUSARUANNE

EETILINE ARITEGEVUS ON MEIE EDU
PANT. AS MERKO EHITUS KONTSERNIS
EI TOLEREERITA KORRUPTSIOONI
SELLE UHESKI VORMIS.

pohimotetest. Nouame, et meie tootajad tunneksid neid pohimotteid ja suuniseid
ning jargiksid neid oma igapaevatdos. Selle holbustamiseks on kontsernis
kehtestatud Arieetika koodeks, millega kdik kontserni todtajad on kohustatud
tutvuma ning millest kinnipidamine on kohustuslik. Arieetika koodeks hdlmab muu
hulgas, aga mitte ainult, suuniseid jargmistes kisimustes:

* huvide konfliktid;

* konfidentsiaalsuskohustus;

* siseteabe kasitlemine ja siseringitehingud;

* altkaemaks ja korruptsioon;

* voorustamine ja kingitused;

* konkurentsieeskirjad;

* vordne kohtlemine;

* vara kaitsmine ja nduetekohane kasutamine.

Kui tootaja markab mis tahes rikkumist, peab ta sellest kdigepealt teatama
asjaomase ettevotte juhatuse liikmele, kes on kohustatud rikkumisest teavitama
ASi Merko Ehitus auditikomiteed. Kui rikkumise on pdhjustanud juhatuse liige, peab
tootaja sellest teavitama otse ASi Merko Ehitus auditikomiteed.

Iga voimalikku rikkumist uuritakse pohjalikult ja viivitamatult ning vajadusel
rakendatakse kohaseid meetmeid.

KESKKOND

ISO 14001 standardile vastav keskkonnajuhtimissisteem on olulise aspektina
jatkuvalt tegelenud ehitusplatside jaatmekaitlusprobleemidega, poodrates
tahelepanu jaatmete liigiti kogumisele seal, kus see on otstarbekas ja jaatmete
Uleandmisele ainult nendele firmadele, kes omavad vastavaid kaitluslitsentse.
Hulgaliselt on sellistele firmadele tile antud t66de kaigus avastatud reostusega
pinnast ja muid ohtlikke aineid sisaldavaid jaatmeid. Ehitusplatsidel on aastaid
peetud tekitatud jaatmekoguste lle arvestust ja esitatud Keskkonnaametile ka
vastavaid aastaaruandeid.

Keskkonnatundlikes hangetes on alati arvestatud projektide keskkonnamaojude
hindamise nduetega, teostatud vajalikke eeluuringuid vdi viidud labi asendus-
istutusi, kui seda on tinginud ehitusplatsi ettevalmistusel paratamatuks
osutunud puude raadamine.

merko
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RIIA TEHNIKAULIKOOLI ENERGEETIKA- JA ELEKTROTEHNIKATEADUSKOND

Aadress: Azenes tanav 12/1, Riia
Tellija: Riia Tehnikaiilikool

Projekteerija: SIA Valeinis un Stepe
Arhitekt: Girts Valei
Uldpind: 7750m

Ehitusper vember 2012 - oktoober 2013

Ehtlpgmkm s: 8,25 miljo g *
Projektijuhid: lvo Bralén Ad% F\ 4 "

T a1
: MHH‘ | l | “5; " py
setilN " L4 B BIRE

,
|
- |
'/

|

YeYienteric

' ;-‘

N

eenicdd B8 . . oo |
(g 1B lim 8 1 /




B SISUKORD

[ H74

55 =

Riia Tehnikallikooli energeetika-
ja elektro-tehnikateaduskond
paikneb moodsasjaenergiatdohusas
hoones. Kuuekorruselises hoones
on 250 ruumi loengute pidamiseks,
praktiliseks tooks ja Gppimiseks.
Katuse tarind ehitati  valja
eesmargiga saada juurde ruumi
laboratoorseteks toodeks.

Teaduskonna uus hoone on
ainulaadne, kuna see on taiesti
automatiseeritudn-oelektrooniline
hoone, kus ventilatsiooni-,
valgustus- ja kitteslisteemi
juhitakse Uhe juhtpaneeli kaudu.
Hoone on taielikult kohandatud
erivajadustega inimestele: selles
on nouetekohase laiusega uksed,
kohandatud liftid ja sisseehitatud
kaldteed.

Teaduskonna hoone ehitati
projekti ,RTU - linn linnas”
raames. Hoone projekt lahtus
taiesti uudsest ja tanapaevasest
kontseptsioonist, mis hélmab
meetmeid hoone energiatéhususe
suurendamiseks, naiteks jahutus-
seadme kompressorite soojuse
taaskasutamine vee soojendamiseks
ja motoriseeritud valiskatted hoone
lbuna- ja laanepoolses kiiljes
asuvatel akendel kaitseks otsese
paikesevalguse eest, mis tootavad
automaatselt vastavalt ilmaoludele.
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UHISKONDLIK VASTUTUS

Kontsern vastutab oma otsuste ja tegevuse eest, millel on moju nii totajatele,
klientidele ja partneritele kui ka kohalikele kogukondadele, keskkonnale ja
thiskonnale laiemalt.

2013. aastal jatkas Merko Ehitus oma pikaajalisi toetusprojekte senistes
valdkondades: panustame sporti ja loome tervisesportimise voimalusi,
innustame haridust ja jarelkasvu, vaartustame kultuuri ja kunstiparandit ning
jatkasime pikaajalist sotsiaalprojekti. Aruandeaastal toetas kontsern sporti,
kultuuri ja haridust ning annetas heategevuseks kokku 0,34 mln eurot (2012:
0,27 mln eurot).

Ettevotte suurimaks toetusprojektiks on 2004. aastal koos Swedbanki ja Eesti
Energiaga algatatud ettevotmine Eesti Terviserajad. Projekti eesmargiks on
korrastada ja valja arendada Eestimaa liikkumis- ja spordirajad, et kindlustada
looduses aastaringse ja tasuta aktiivse liikumisvbimaluse kattesaadavus
koéigile huvilistele ning populariseerida sportlikke eluviise. Ule Eesti ootab nii
tippsportlasi kui tervisespordi harrastajaid tanaseks sada terviserada, mis on
kokku tle 950 kilomeetri ulatuses hooldatud ja valdavalt ka valgustatud.

Spordi valdkonnas jatkas ettevote koostddd Eesti Suusaliiduga, toetades
nii taiskasvanute kui jarelkasvukoondist. 2013. aastal toetas Merko ka GP3
sarjas voistlevat autosportlast Kevin Korjust ning tle 500 liikmega ESS Kalevi
Jahtklubi. Latis toetas SIA Merks sporditantsuvadistluse ,Baltic Grand Prix 2013"
korraldamist ning Riga Stradins likooli naiste korvpallitiimi.

Kultuuri valdkonnas on Merko Ehitus toetanud alates 2005. aastast Eesti
Kunstimuuseumi ning 2013. aastal keskendus koost6d naditusele “Kui
kunstnik kohtus Kleioga. Ajaloopildid 19. sajandil”. Tegemist on esimese
kunstisindmusega, mis t6i kokku Eestis ja Latis 18.-19. sajandil loodud ja
kogutud ajaloopildid.

Merkol on alates 2007. aastast Tallinna Tehnikaulikooliga edukas koostdd,
mille eesmark on arendada erialaharidust ning kasvatada professionaalset
jarelkasvu. Novembris sélmis AS Merko Ehitus Eesti TTU Arengufondiga uue
koostoolepinguaastani 2016, millealuseltoetab omanimeliste stipendiumitega
TTU tudengeid ja ©ppejdude. 3200-eurone stipendium maaratakse
ehituserialadel doktorikraadiga kuni 40-aastasele TTU noorele teadlasele/
dppejdule ning 1920-eurone stipendium TTU ehitusteaduskonna inseneridppe
kolmanda, neljanda voi viienda aasta edukale Ulidpilasele. Esimese noore
teadlase stipendiumi palvis TTU ehitus- ja keskkonnatehnika doktor Andrus

TEGEVUSARUANNE

Raamet ning inseneridppe stipendiumi ehitusmajanduse ja -juhtimise tudeng
Alan Vali.

Lisakstoetas Merkosulgiselavatud Tallinna Tehnikaulikooliinterdistsiplinaarset
innovatsioonikeskust MEKTORY. Latis toetas ettevote 2013. aastal Riia
Tehnikatlikooli Arengufondi, aidates korraldada stipendiumite valjaandmise
konkurssi.

Sotsiaalvaldkonnas toetab ettevote aastaid Polvamaal asuvat Tilsi lastekodu,
mis on asenduskoduks 65 lapsele ning mis pakub asenduskodu teenust eeskatt
Louna-Eestist parit lastele.

MERKO EHITUS ON PIKKA AEGA PANUSTANUD EESTI TERVISERADADE ARENDAMISSE NING TANASEKS
OOTAB TERVISPORTLASI ENAM KUI 100 HOOLDATUD JA VALGUSTATUD RADA ULE EESTI.

merko
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TUNNUSTUSED 2013

2013. aastal tunnustati AS Merko Ehituse tegevust jargmiste auhindade naol:
ETTEVOTLUSE AUHIND 2013

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse, Eesti Kaubandus-Toostuskoja ja Eesti
Tooandjate Keskliidu poolt korraldatud iga-aastasel Ettevotluse Auhinna
konkursiraames saiAS Merko Ehitusteistaastatjarjestkonkurentsivéimelisima
ettevotte auhinna ehitusvallas.

PARIM JA KORREKTSEIMA EHITUSPLATSIGA EHITUSFIRMA
TALLINNAS

Detsembrikuus palvis AS Merko Ehitus Eesti oma Tedre tn 55 kortermaja/
arihoone ehitusplatsiga Tallinna Llinna poolt parima ja korrektseima
ehitusplatsiga ehitusfirma tunnustuse. Parima ja korrektseima ehitusplatsi
valjaselgitamise hindamiskomisjonitdo eesmark on kontrollida ehitusobjektide
heakorda, juhtida ehitajate tahelepanu o&igusaktide ja heakorranduete
rikkumistele eesmargiga tagada linlastele turvaline ja heakorrastatud
elukeskkond. Komisjoni kuuluvad spetsialistid Tallinna Kommunaalametist,
Tallinna Munitsipaalpolitsei Ametist ja Pohja Politseiprefektuurist.

TOOINSPEKTSIOONI TOOKESKKONNA PARIMA PRAKTIKA
TUNNUSTUS

AS Merko Infra palvis Todinspektsiooni tookeskkonna parima praktika
konkursil tunnustuse kaevekina idee ja kasutamise eest Torva linna vee- ja
kanalisatsioonitorustike ehitustéodel. Erilised kaevekiinad konstrueeriti ja
ehitati eesmargiga parandada liigniisketel pinnastel torustike paigaldamisel
tootajate ohutust ja t66 kvaliteeti. Kokku osales konkursil 57 téokeskkonna
parima praktika naidet.

AASTA EHITAJA KONKURSS

Konkursil ,Aasta Ehitaja 2013" oli Uks nominentidest AS Merko Ehitus Eesti
elektritodde osakonna projektijuht Siim Oispalu, kes on edukalt juhtinud
keerukat Arukiila alajaama ehitusprotsessi ning varasemalt muu hulgas Amari
NATO lennuvalja rajavalgustuse valjaehitamist ja Puurmani mitmetasandilise
liiklussolme elektriosa ehitustodd Tallinn-Tartu maanteel. Aasta Ehitaja
konkurssi korraldab Eesti Ehitusettevotjate Liit ning selle eesmark on
propageerida ehitaja ametit ja tunnustada oma ala parimaid.

TEGEVUSARUANNE

,AASTA BETOONEHITIS 2013" ULEMISTE LIIKLUSSOLME EHITUSTOODEL
KASUTATI 42 000 KANTMEETRIT BETOONI

AASTA BETOONEHITIS

Hinnatud konkursil ,Aasta Betoonehitis 2013" palvis peaauhinna AS Merko
Ehitus Eesti juhitud konsortsiumi poolt rajatud Ulemiste liiklussélme
rekonstrueerimistddd. Ulemiste liiklussdlme ehitustédd teostas konsortsium
AS Merko Ehitus Eesti, AS Merko Infra, Tallinna Teede AS ning AS Ehitusfirma
Rand ja Tuulberg. Konkurssi korraldavad Eesti Betoonithing ja Eesti
Ehitusmaterjalide Tootjate liit.

merko
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE
UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Hea Uhingujuhtimise Tava pdhimdtetest ldhtumine kuulub AS Merko Ehitus
juhtimise juurde. Uldjuhul reguleerivad seda siisteemi kehtivad seadused,
aritihingu paohikiri ning aritihingu poolt koostatud sisemised reeglid. NASDAQ
OMX Tallinn bérsil noteeritud aktsiate emitentidele kehtib alates 1. jaanuarist
2006 soovituslikult taitmiseks Finantsinspektsiooni poolt kinnitatud Hea
Uhingujuhtimise Tava, mis kasitleb ettevdtte juhtimise ja aktsionaride
kohtlemise head praktikat. Nimetatud pohimétteid on AS Merko Ehitus kogu
2013. aasta jooksul jarginud.

AS Merko Ehitus on puhendunud kdrgete Uhingujuhtimise tava standardite
jargimisele, mille taitmise eest kannavad juhatus ja ndukogu aktsionaride ees
vastutust. Meie eesmargiks on olla labipaistev nii oma majandustegevuses,
informatsiooni avaldamises kui ka suhetes aktsionaridega.

ASMerkoEhitustegutsebvaldusettevottena, millekontsernikuuluvadEestis, Latis
ja Leedus ehitusalaseid terviklahendusi pakkuvad ehitus- ja kinnisvaraarenduse

TEGEVUSARUANNE

ettevotted. Suuremad valdusettevottele kuuluvad ehitusvaldkonna ettevotted
on AS Merko Ehitus Eesti (100%), SIA Merks (100%), UAB Merko Statyba (100%)
ning AS Merko Ehitus Eesti kontserni kuuluvad ettevotted Tallinna Teede AS
(100%) ja AS Merko Infra (100%).

Valdusettevotte pohitegevuseks on Merko Ehitus kontserni erinevate
arivaldkondade strateegiate valjatootamine ning elluviimine eestkatt
ressursside pikemaajalise planeerimise kaudu. Valdusettevotte AS Merko
Ehitus juhatus tegutseb kaheliikmelisena: Andres Trink ja Tonu Toomik.

Kontsernis on oluline pidada organisatsiooni struktuuri lihtsana ning juhtimisel
lahtuda eelkdige kontserni eesmarkidest ja vajadustest. Kontserni voimalikult
efektiivse juhtimise eesmargil eristame teatud juhtudel juhtimisstruktuuri ja
juriidilist struktuuri. Kontserni arivaldkondade struktuur seisuga 31. detsember
2013 on alljargnev:

AS MERKO EHITUS

KINNISVARAARENDUS

EESTI LATI LEEDU JA INVESTEERINGUD
ULDEHITUS INSENEREHITUS ULDEHITUS ULDEHITUS
ELAMUARENDUS
ELAMUEHITUS TEEDEEHITUS INSENEREHITUS JA -EHITUS
ELAMUARENDUS
JA -EHITUS

merko
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KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2013 kuulub kontserni 47 ettevotet (31.12.2012:
46). Kontserni juriidiline struktuur lahtub eelkdige maksuefektiivsusest
ning ei ole kodikidel juhtudel (ks-lUhele vastavuses kontserni efektiivse
juhtimisstruktuuriga. Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne
loetelu on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 18 ja 19.

MUUDATUSED KONTSERNI JURIIDILISES STRUKTUURIS

2013. aasta 16. jaanuaril omandas AS Merko Ehitus 100%line tlitarettevote
AS Merko Ehitus Eesti 7,5%lise osaluse titarettevottes AS Gustaf senistelt
vahemusaktsionaridelt ostuhinnaga 98 260 eurot.

2013. aasta esimeses kvartalis asutati AS Merko Ehitus kontsernis 100%line
tiitarettevote OU Paepargi 57. Osaiithingu osakapitali suurus on 2500 eurot.
Osauhingu asutamise eesmargiks on ettevottepohise arendusprojekti
arvestuse tagamine.

2013. aasta teises kvartalis muudeti AS Merko Ehitus kontserni kuuluva
100%lise tiitarettevotte OU Baltic Electricity Engineering uueks drinimeks 0U
Merko Investments. Osalhingu osakapitali suurus on 10 000 eurot.

2013. aasta 22. mail muus AS Merko Ehitus kontsernisisese tehinguna
100%lise osaluse ehitusega tegelevas tlutarettevottes SIA Merks 100%lises
omanduses olevale OUle Merko Investments. Nimetatud tehing oli tehnilise
iseloomuga kontserni juriidilise struktuuri korrastamise eesmargil.

Seisuga 4. juuli 2013 on lopetatud Merko Ukraine LLC likvideerimine, mis algas
2012. aasta sugisel ning ettevote on registritest kustutatud.

2013. aasta 10. juunil otsustasid AS Merko Ehitus 50%lise Uhisettevotte
0U Unigate osanikud suurendada (ihisettevdtte osa nimivaartust 887,07
euro vorra 6000 euroni, eesmargiga viia ettevotte osakapital ariseadustiku
nouetega vastavusse. Molemad osanikud tasusid rahalised sissemaksed
summas 350 000 eurot, millest 444 eurot vastas osakapitali nimivaartusele
ja 349 556 eurot oli tilekurss.

2013.aasta17.juulilasutas AS Merko Ehitus 100%line tlitarettevote UAB Merko
Bustas Leedus 100%lise tltarettevotte UAB Kraziu Projektas osakapitaliga

10 000 Litti (2896 eurot). Tutarettevote asutati eesmargiga soetada kinnistuid
arendustegevuseks Leedus.

TEGEVUSARUANNE

KONTSERN KORRASTAB 2014. AASTAL
OMA ETTEVOTETE STRUKTUURI
EFEKTIIVSEMA JUHTIMISE JA
ADMINISTRATIIVKULUDE KOKKUHOIU
EESMARGIL.

2013. aasta 16. augustil miiiidi AS Merko Ehitus 100%lise tiitarettevéte OU
Constancia 100%line tiitarettevétte OU Paepargi 57 miiligihinnaga 2500
eurot Capital Mill OUle.

2013. aasta 10. septembril registreeriti Latis AS Merko Infra filiaal eesmargiga
osaleda suuremamahuliste taristu objektide ehitushangetel, samuti
elektriehituse hangetel, et vajadusel tdiendada SIA Merks'i kompetentsi ning
referentse.

2013. aasta 3. oktoobril asutas AS Merko Ehitus 100%line tltarettevote AS
Merko Ehitus Eesti 51%lise tutarettevotte OU Heamaja. Ettevdte asutati
eesmargiga osaleda AS Riigi Kinnisvara korraldataval Suur-Ameerika 1,
Tallinn ehitustéode kontsessioonihanke pakkumisel.

AS Merko Ehitus on otsustanud 2014. aastal korrastada kontserni ettevotete
struktuuri efektiivsema juhtimise ning administratiivkulude kokkuhoiu
eesmargil. Tegevuskava raames vaadatakse lile mitteoluliste titarettevotete
osalused ning otsustatakse ettevotete voimalikud Uhendamised voi
voorandamised. Tegevuskava ei puuduta kontserni olulisi tutarettevotteid
ega oma lihiajaliselt olulist moju kontserni finantstulemustele. Esimesed
muudatused on teostamisel ning tegevuskava elluviimist jatkatakse 2014.
aasta jooksul.

merko
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TEGEVUSARUANNE

2013. aasta 20. detsembril algatas AS Merko Ehitus protsessi oma 100%lises
omanduses olevate kinnisvaraarendustega seotud ettevétete OU Woody,
0U Metsailu ja OU Kaibevara lihendamiseks, ettevdtete haldamisega seotud
administratiivkulude kokkuhoiu eesmargil. Uhendavaks tihinguks on OU Metsailu.
Uhendatavad (ihingud ithinevad OUga Metsailu ning (ihinemise tulemusel
l6ppevad iihendatavad tihingud likvideerimismenetluseta ning OU Metsailu saab
ilhendavate Uhingute digusjarglaseks. Uhinemise tulemusel jadb jatkuvalt AS
Merko Ehitus (ihendava tihingu OU Metsailu ainuosanikuks. Uhinemise bilansi paev
alates millest kdik tihendatavate (ihingute tehingud loetakse tehtuks tihendava
iihingu arvelt on 1. jaanuar 2014. Léplik ihinemiskanne Ariregistris toimub 2014,
aasta esimese poolaasta jooksul.

2014. aasta 15. jaanuaril s6lmis AS Merko Ehitus kontserni kuuluv tutarettevote
AS Merko Ehitus Eesti lepingu kogu oma 80%lise osaluse vodrandamiseks
titarfirmas Gustaf Tallinn OU ettevétte senisele kaasosanikule ja juhatuse
liikmele Tiit Pomerantsile. Gustaf Tallinn OU osakapital on 23 967 eurot, millest AS
Merko Ehitus Eesti osalus nimivaartusega 19 174 eurot moodustas 80% ning Tiit
Pomerantsi osalus nimivaartusega 4793 eurot moodustas 20%. Osalus vodrandati
eesmargiga korrastada kontserni ettevotete struktuuri ning vahendada osalusi
mitteolulistes titarettevdtetes. Ehitusettevdtte Gustaf Tallinn OU pdhilisteks
tegevusvaldkondadeks on ehitus- ja viimistlust6déd ning ettevote pakub
peatdovotu teenust vaiksemamahuliste Umberehituste ja remondité6de osas, mis
ei kuulu AS Merko Ehitus kontserni strateegiliselt oluliste pohitegevuste hulka. 15.
jaanuaril 2014 tasus ostja mudjale 20 tuhat eurot. Loplik midgihind arvutatakse
Gustaf Tallinn OU 2013. aasta auditeeritud majandusaasta aruande kohaselt ASile
Merko Ehitus Eesti kuulunud omakapitali osa alusel, mida korrigeeritakse enne
osaluse voorandamist muujale tasutud 960 tuhande euro suuruse dividendimakse
ning dividendimakselt arvestatud 255 tuhande euro suuruse tulumaksukulu vorra.
Taiendavat mutgihinna korrigeerimise moju ei hinda AS Merko Ehitus kontsern
oluliseks. Muugihinna korrigeeritud osa on ostja kohustatud tasuma mudja
arvelduskontole hiljemalt 1. mail 2014.

Osaluse vodrandamise tulemusena ning edaspidi Gustaf Tallinn OU
mittekonsolideerimisest rida-realt, on tehingu hinnanguline mdju AS Merko Ehitus
kontserni konsolideeritud kasumile O eurot, varadele ja kohustustele vahenemise
moju vastavalt 967 tuhat eurot ja 945 tuhat eurot.

2014, aasta 22. jaanuarilasutas AS Merko Ehitus 100%line tlitarettevote UAB Merko
Bustas Leedus 100%lise tiitarettevdtte UAB VPSP 1 osakapitaliga 10 000 Litti (2896
eurot). Tutarettevéte asutati eesmargiga osaleda Leedu riigi poolt korraldatavates
avaliku ja erasektori tihisprojektide (public-private partnership - PPP) hangetes.

merko
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MUUDATUSED AS MERKO EHITUS
JUHTIMISSTRUKTUURIS

5. juunil 2013. aastal toimus aktsionaride korraline lildkoosolek. Aktsionaride
korralisel uldkoosolekul otsustati kutsuda ndukogust tagasi Tonu Toomik
seoses noukogu sooviga valida Tonu Toomik ASi Merko Ehitus juhatuse
liilkkmeks. ASi Merko Ehitus ndukogu otsustas kutsuda alates 5. juunist 2013 AS
Merko Ehitus juhatusest tagasi senise juhatuse liikme Viktor Mdisja, kes jatkab
tootamist tltarettevotte AS Merko Ehitus Eesti insenerehituse divisjonis
ning maarata uueks juhatuse liikmeks endise ndukogu liikme Tonu Toomiku.
Ettevotte juhatus jatkab kaheliikmelisena: Andres Trink ja Tonu Toomik ja
noukogu tootab kooseisus: ndukogu esimees Toomas Annus, liikmed Teet
Roopalu, Indrek Neivelt ja Olari Taal.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Ettevotte korgeim juhtorgan on aktsionaride Uldkoosolek, mille padevus
on reguleeritud seadusandluse ning ettevotte pohikirjaga. Aktsionaride
uldkoosolek otsustab muu hulgas noukogu liikmete ametisse maaramise
ja tagasikutsumise, audiitori maaramise ja majandusaasta tulemuste
kinnitamise, dividendide maksmise. Korraline aktsionaride (ldkoosolek
toimub vahemalt Uks kord aastas, kus kinnitatakse majandusaasta aruanne
hiljemalt kuus kuud peale majandusaasta loppu.

2013. aasta 5. juunil toimunud AS Merko Ehituse aktsionaride korralisel
uldkoosolekul kinnitati 2012. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne
ning otsustati kasumi jaotamine ja nodukogu liikkme tagasikutsumine.
Juhatus tegi ettekande ettevotte majandustulemustest ning valjavaate
perspektiividest.

Vastavalt Ariseadustikule, ettevdtte péhikirjale ning Hea Uhingujuhtimise
Tavale kutsub AS Merko Ehitus nii aktsionaride korralise kui ka erakorralise
uldkoosoleku kokku, teavitades sellest aktsionare labi Tallinna Borsi ning
avaldades koosoleku kutse Uhes lleriigilise levikuga paevalehes vahemalt 3
nadalat ette. Uldkoosolek viiakse labi kutses naidatud kohas, tédpaeval ning
ajavahemikus kella 9.00-18.00, mis tagab enamikule aktsionaridele koosolekul
osalemise voimaluse.

TEGEVUSARUANNE

Ettevotte aktsionaride korraliste ja erakorraliste Uldkoosolekute paevakorrad
kinnitatakse enne avaldamist ndukogu poolt, kes Uhtlasi esitab lildkoosolekule
teemasidarutamiseksjahaaletamiseks.Uldkoosolekupaevakorrapunktid,ndukogu
ettepanekud koos vastavate selgitustega, protseduurilised juhised tldkoosolekul

osalemiseks ning see, kuidas ja millal teha ettepanekuid uue paevakorrapunkti
lisamiseks avaldatakse koos lldkoosoleku kokkukutsumise teatega.

Uldkoosolekust vaib osa vétta aktsionar véi tema volitatud esindaja. AS Merko
Ehitus eivdimalda elektroonilist osavottu aktsionaride Gldkoosolekutest, kuna
usaldusvaarsete lahenduste rakendamine aktsionarideisikute tuvastamiseks,
kellest osa asub valisriikides, ning osalevate aktsionaride privaatsuse
tagamiseks oleks iileliia keeruline ja kulukas. Uldkoosolekul ei ole lubatud
pildistamine ega filmimine, kuna see voib hairida aktsionaride privaatsust.

Korralise voi erakorralise aktsionaride tldkoosoleku juhataja on séltumatu
isik. 2013. aastal juhatas lldkoosolekut vandeadvokaat Vesse Vohma, kes
tutvustas ulldkoosoleku labiviimise protseduuri ning juhatuselt ja ndukogult
ettevotte tegevuse kohta kiisimuste esitamise korda.

ASi Merko Ehitus tldkoosolekul osalevad tavaliselt ettevotte poolt aktsiaseltsi
juhatuse esimees ning ndukogu esimees, vajadusel kaasatakse teisi juhatuse
ning ndukogu lilkkmeid. Vajadusel osaleb koosolekul ettevotte audiitor.

2013. aastal toimunud AS Merko Ehitus aktsionaride korralisel tildkoosolekul
osalesid Andres Trink (juhatuse esimees), Toomas Annus (hdukogu esimees) ja
Ago Vilu (audiitor).

merko
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IRU JAATMEENERGIA
BTSN PLOKK

Ehitusobjekt: Iru jaatmeenergia plokk

Tellija: Constructions industrielles de la Méditerranée
(CNIm)

Ehitusperiood: 2010-2013

Asukoht: Peterburi tee 105, Maardu
Projekti maksumus: 16,42 miljonit eurot
Projektijuht: Priit Pullerits

Eesti Energia Iru elektrijaama jaatmeenergiaploki Uldehitus-
ja eritodd teostas Merko Ehitus Eesti rahvusvahelise
jadtmepoletusjaamade  eksperdi, Prantsuse firma CNIM
tellimuse alusel. Jaatmepodletusjaama katlahoone (ile 10 000
detailist koosnev ning ligi 1000 tonni kaaluv kolmema&otmeline
teraskonstruktsioon projekteeriti kolme riigi ettevotete koostdos
ning monteeriti suuremoodtmeliste seadmete vahele millimeetri
tapsusega.

Kogu jaatmepdletuseks vajaliku tehnoloogia projekteeris, tarnis
ja paigaldas ehituse peatodvotja Prantsuse ettevote CNIM, kes on
jaatmepoletuse valdkonnas hinnatud ekspert ning liks suurimaid
jaatmepoletusjaamade ehitajaid maailmas. Merko teostatud
toode hulka kuulusid Iru jaatmepdletusjaama (ldehitus ja
hoonestisteemid, sealhulgas ventilatsiooni- ja elektritodd. Kokku
kulus tehase valmimiseks ca 7000 kuupmeetrit raudbetooni ning
tle 3000 tonni ehitusterast. Lisaks projekteeris Merko ja ehitas
valja mitmed seadmed ja tehnoloogiat toetavad spetsiifilised
sisteemid nagu surudhu slsteemi ning toostusliku heitvee
puhastussiisteemi.
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o ~ Samuti  kuulus Merko toovottu korge- ja keskpingeosa
- - projekteerimine ja installatsioonitdood, autokaalude ning autode
labipaasustisteemi, koigi tuletdrjeslisteemide ja juurdepaasutee
rajamine alates varskelt valminud liikluss6lmest Saha-Loo teel.
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Iru jaatmepdletusjaam oli ehituslikust aspektist keerukas ja
erakordne objekt ainulksi seeparast, et tegemist oli alles teise
jaatmepoletusjaamaga terves Baltikumis. Kuna objekti siidameks
oli jaatmepdletus- ning energiatootmisseadmed, siis hoonete
projekteerimine ja ehitamine lahtus peamiselt tehnoloogilistest
vajadustest, moodtmetest, koormustest ning nende
paigaldamise graafikust. Hoonete mahtu taitsid tihedalt arvukad
téostusseadmed, mistéttu oli hadavajalik kolmemédtmeline (3D)
projekteerimine, mida tehti tihedas koostoos CNIMiga.

s

Uhekskeerukaimaksvaljakutsekskujuneskatlahooneteraskarkassi
projekteerimineningmontaaz, mis pidimahtumasuuremddtmeliste
seadmete vahele ja Umber paljudes kohtades lausa millimeetri
tapsusega. Erilist tahelepanu néudis ka ventilatsioonislisteemide
projekteerimine, kuna katlast tulenev soojaeraldus hoonesse on
erakordselt suur, mis tingib vajaduse vaga suureks 6huvahetuseks.
Samuti on hoone normaalseks funktsioneerimiseks Ulioluline
Merko poolt projekteeritud prigipunkri ventilatsioon ning
paigaldatud 6hupuhastuse aktiivfiltrid, mis tagavad néuetekohase
puhtuse atmosfaari paisatavale valjapuhkedhule. Tehnoloogiliselt
suurimaks valjakutseks oli auruturbiini alusplaadi ehitus, kus
lubatud halbed olid erakordselt vaiksed. Samuti oli vaga keerukas
selle geomeetriline kuju ning selle sisse tuli betoneerida arvukalt
taridetaile.

Eesti Energia Iru elektrijaama jaatmeenergiaplokis muundatakse
elektriks ja soojuseks ligi 85% jaatmetes sisalduvast energiast.
Jaama soojuse tootmise voimsus on 50 MW ning elektritootmise
voimsus 17 MW. Jaatmeplokis kasutuses olev tehnoloogia
sobib mitmesugust liiki jaatmete poletamiseks ning ei vaja
segaolmejaatmete poletamiseelset sorteerimist, purustamist ega
soelumist. Taisvdimsusel tootades poletab Iru jaatmeplokk tunnis
keskmiselt 27,5 tonni segaolmejaatmeid.
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NOUKOGU

Noukogu planeerib ettevotte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab
jarelvalvet juhatuse tegevuse lle. Kontrolli tulemused teeb ndukogu teatavaks
Uldkoosolekule. Noukogu t6dd korraldab noukogu esimees. Noukogu peamiseks
ulesandeks on kontserni olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste
kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. Noukogu juhindub
oma tegevuses ettevotte pohikirjast, Uldkoosoleku suunistest ja seadusandlusest.
Vastavalt AS Merko Ehitus pohikirjale koosneb néukogu 3-5 liikkmest, kes valitakse
kolmeks aastaks.

2011. aasta 28. juunil toimunud aktsionaride korralisel Uldkoosolekul otsustati
pikendada néukogu liikmete Tonu Toomik, Teet Roopalu, Indrek Neivelti ja Olari Taali

Teenistuskaik:

20M1-... Merko Ehitus AS, ndukogu esimees
2009-... E.L.L. Kinnisvara AS, juhatuse liige
2008-... Jarvevana AS, juhatuse esimees
1999-2009 E.L.L. Kinnisvara AS, ndukogu esimees
1997-2008 Merko Ehitus AS, ndukogu esimees
1996-... Riverito AS, juhatuse esimees
1991-1996 EKE Merko, juhatuse esimees
1989-1991 EKE MRK, ettevotte juhataja

Haridus:

Tallinna Tehnikaulikool t66stus- ja tsiviilehitus
TOOMAS ANNUS (53)

NGUKOGU ESIMEES Tallinna Ehitus ja Mehhaanika Tehnikum té6stus- ja tsiviilehitus

Aktsiate arv: 8 322 914 (AS Riverito)

Teenistuskaik:

2008-... Merko Ehitus AS, noukogu liige

2005-... Bank Saint Petersburg, ndukogu esimees
1999-2005 Hansapank, grupi peadirektor, juhatuse esimees
1991-1999 Hansapank, erinevad ametikohad

Kuulub erinevate ettevotete ndukogudesse.

Haridus:
Tallinna Tehnikalilikool ehituse 6konoomika ja juhtimise eriala

Stockholmi Ulikooli panganduse ja finantsid eriala magistrikraad

INDREK NEIVELT (46)
NOUKOGU LIIGE

Aktsiate arv: 31635 (Trust IN 0U)

TEGEVUSARUANNE

ametiaega kuni 28. juunini 2014, s.o kolmeks aastaks pikendamise otsustamisest
ning valida lisaks ASi Merko Ehitus ndukogu taiendavaks liikmeks Toomas Annus,
kelle ametiaeg kestab samuti kuni 28. juunini 2014,

2013. aasta 5. juunil toimunud aktsionaride korralisel Uldkoosolekul otsustati
kutsuda ndukogust tagasi Tonu Toomik seoses ndukogu sooviga valida Tonu Toomik
ASi Merko Ehitus juhatuse liikmeks. Tonu Toomiku volitused ASi Merko Ehitus
noukogu liikmena l6ppesid 5. juunil 2013.

AS Merko Ehitus néukogu on neljaliikmeline, kellest vastavalt Hea Uhingujuhtimise
Tava nduetele on kaks liiget, Indrek Neivelt ja Olari Taal, s6ltumatud:

Teenistuskaik:

2004-... Merko Ehitus AS, ndukogu liige
2010-... Riverito AS, juhatuse liige
2002-2004 Merko Ehitus AS, juhatuse ndunik

Tootanud erinevates ehitusettevotetes, sh
finantsdirektorina; juhtinud 6konoomikaalast tegevust EKE
suisteemis peadkonomistina; to6tanud ka pangadirektorina
ning projekteerimises.

Kuulub kontserni tltar- ja sidusettevotete ndukogudesse.

Haridus:
Tallinna Tehnikadlikool ehituse 6konoomika ja

TEET ROOPALU (64) . L .
organiseerimise eriala

NOUKOGU LIIGE
Aktsiate arv: -

Teenistuskaik:
2008-...

On juhtinud Tartu Elamuehituskombinaati (Tartu Maja) ja
Eesti Hoiupanka.

Merko Ehitus AS, ndukogu liige

Eesti Vabariiki teeninud ehitus-, majandus- ja siseministrina
ning Riigikogu 10. koosseisu lilkkmena.

Kuulub erinevate ettevotete ndukogudesse.

Haridus:
Tallinna Tehnikalilikool ehitusinseneri eriala

OLARI TAAL (60)
NOUKOGU LIIGE

Aktsiate arv: 2 500 (Eggera 0U)

merko
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Noukogu koosolekud toimuvad uldjuhul Uks kord kuus, v.a suvekuudel. 2013.
aastaltoimus11korralistndukogu koosolekut. Erakorralisindukogu koosolekuid
ei toimunud. Noukogu lilkkmete osalemine koosolekutel:

NIMI OSALEMINE KOOSOLEKUTEL OSALEMISE %
Toomas Annus n 100%
Teet Roopalu il 100%
Tonu Toomik* 5 100%
Indrek Neivelt n 100%
Olari Taal n 100%

*Ténu Toomik oli néukogu liige kuni 2013. aasta 5. juunini.

Noukogutaitis kdik seadusesttulenevad kohustused. N6ukogu on moodustanud
endatddorganina auditikomitee. Tasustamiskomiteed ega ametissemaaramise
komiteed ei ole néukogu pidanud vajalikuks moodustada. Noukogu liikkmete
tasud kinnitab aktsionaride tildkoosolek. Kehtiva ndukogu lilkmete tasustamise

TEGEVUSARUANNE

2013. AASTAL
JATKUSID
KOHTLA-JARVEL
TOOSTUSJAATMETE
JA POOLKOKSI
PRUGILA
SULGEMISE TOOD,
MILLE RAAMES
TEISALDATAKSE

6 MILIONIT
KUUPMEETRIT
MAEMASSIIVI.

korra kinnitas 2008. aasta 31. oktoobril toimunud aktsionaride tildkoosolek.

Teenistuslepingu ennetahtaegsel lopetamisel voi mittepikendamisel ndukogu
liikmele lahkumishiivitist ei maksta. 2013. ja 2012. majandusaastal maksti
noukogu liikmetele tasusid (eurodes) jargmiselt:

NIMI 2013 2012
Toomas Annus 42182 42182
Teet Roopalu 38 347 38 347
Tonu Toomik* 15978 38347
Indrek Neivelt 38 347 38 347
Olari Taal 38 347 38 347
KOKKU 173 201 195570

* Ténu Toomik oli néukogu liige kuni 2013. aasta 5. juunini.

Noukogu liikmete tasusid makstakse igakuiselt ning arvestatud tasust
arvatakse maha seadusega ettenahtud maksud.

merko
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JUHATUS

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ASi Merko Ehitus igapaevast tegevust
kooskolas seaduse ja ettevotte pohikirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema
majanduslikult koige otstarbekamal viisil lahtudes ettevotte ja kbikide aktsionaride
parimatest huvidest ning tagab ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud
eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus ja ndukogu teevad ettevotte huvide parimaks
tagamiseks igakulgset koostodd. Vahemalt kord kuus toimub juhatuse ning ndukogu
uhinekorralinekoosolek, kus juhatus teavitab ndukogu olulistest asjaoludest ettevotte
aritegevuses, arutatakse ettevotte seatud lihi- ja pikaajaliste eesmarkide taitmist
ning seda mojutada voivaid riske. Juhatus koostab igakordselt ndukogu koosolekute
jaoks juhatuse aruande, mis esitatakse piisava ajavaruga enne koosolekut néukogule
tutvumiseks. Juhatus koostab noukogule aruandeid ka koosolekute valiselt, kui seda
peab vajalikuks ndukogu voi ndukogu esimees.

Vastavalt 2012. aasta Uldkoosolekul kinnitatud pohikirjale voib juhatus koosneda
kuni kolmest liikmest. ASi Merko Ehitus ndukogu otsustas kutsuda alates 5. juunist
2013 AS Merko Ehitus juhatusest tagasi senise juhatuse liikkme Viktor Maisja, kes
jatkab tootamist titarettevotte AS Merko Ehitus Eesti insenerehituse divisjonis ning
maarata uueks juhatuse liikkmeks endise néukogu liikkme Tonu Toomiku. AS Merko
Ehitus juhatus jatkab kaheliikmelisena: Andres Trink (juhatuse esimees) ja Tonu
Toomik (juhatuse liige).

Juhatuse esimehe Andres Trinki Ulesanneteks on muuhulgas taita ASi Merko
Ehitus tegevjuhi igapaevaseid kohustusi, juhtides ja esindades -ettevotet,
tagades vastavuse pohikirjale, seadustele, korraldades juhatuse ja olulisemate
tutarettevotete ndukogude to6d, koordineerides strateegiate valjatodtamist ja
tagades nenderakendamist, vastutades driarenduse ja finantside eest. Tonu Toomiku
vastutusalaks on kinnistute portfelli juhtimise ja ehitusvaldkonna arendustegevuse
koordineerimine (ile kontserni ettevotete.

Juhatuse liikmed on sdlminud ettevottega kolmeaastased teenistuslepingud.
Juhatuse liikmete tasustamise korra ning péhimdtted kinnitab néukogu. Juhatuse
likme tasu makstakse juhatuse liikme kohustuste taitmise eest. Juhatuse
premeerimisel lahtutakse kontserni ja juhatuse poolt taidetud konkreetse
majandusaasta eesmarkidest. Juhatuse liikmetele makstakse preemiat kord aastas
vastavalt eelmise majandusaasta eesmarkide taitmisele.

Juhatuse liikmetele arvestatud brutotasud 2013. majandusaastal olid 285 tuhat
eurot (2012. majandusaastal: 186 tuhat eurot). Vastavalt kokkuleppele ei maksnud
AS Merko Ehitus aruandeaastal lahkunud juhatuse liikkmele, Viktor Maisjale,
lahkumiskompensatsiooni.

4
ANDRES TRINK (4g)

JUHATUSE ESIMEES

AMETISSE MAARAMISE
AEG: 1. JAANUAR 2012

VOLITUSE KEHTIVUS:
31. DETSEMBER 2014

TONU TOOMIK (52)
JUHATUSE LIIGE
AMETISSE MAARAMISE
AEG: 6. JUUNI 2013

VOLITUSE KEHTIVUS:
5.JUUNI 2016

TEGEVUSARUANNE

Teenistuskaik:
2012-...

Merko Ehitus Eesti AS, SIA Merks ja UAB Merko
Statyba ndukogu esimees.

Tootanud erinevatel juhtivatel ametikohtadel
era- ja avalikus sektoris, enne todleasumist
Merko Ehituses tegutses 15 aastat
finantssektoris, sealhulgas Hansapanga
(Swedbank) Balti panganduse juhatuse liikkmena.

Merko Ehitus AS, juhatuse esimees

Haridus:

Tallinna Tehnikaullikool automatiseeritud
juhtimissiisteemide eriala (summa cum laude)
Estonian Business School rahvusvaheline
arijuhtimine

Lopetanud INSEADI (likoolis Prantsusmaal
tippjuhtide arenguprogrammi

Aktsiate arv: -

Teenistuskaik:

2013-... Merko Ehitus AS, juhatuse liige
2011-2013 Merko Ehitus AS, ndukogu liige
2008-20M Merko Ehitus AS, ndukogu esimees
1997-2008 Merko Ehitus AS, juhatuse esimees
1993-1997 Merko Ehitus AS, projektijuht
Kuulub kontserni titar- ja sidusettevotete
noukogudesse.

Haridus:

Tallinna Tehnikatlikool to6stus- ja tsiviilehitus

Aktsiate arv: 1607 185 (AS Riverito)

merko
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TEGEVUSARUANNE

TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Merko Ehitus tutarettevotete ndukogude volitused ja vastutus tulenevad
nende pohikirjast ning kontsernisisestest reeglitest. Noukogud on uldjuhul
moodustatud vastava tutarettevotte pohiosanikuks oleva ettevotte juhatuse
ja noukogu liikmetest. Olulisemate tutarettevotete ndukogude koosolekud
toimuvad tavaliselt kord kuus, muudel juhtudel lahtutakse kontserni
vajadustest, tltarettevotte pohikirjast ja Oigusaktidest. Tutarettevotete
noukogu liikmetele lldjuhul eraldi tasu ei maksta. Samuti ei maksta ndukogu
liikmele teenistuslepingu ennetahtaegsel lopetamisel voi mittepikendamisel
lahkumishivitist.

Tutarettevotte juhataja voi juhatuse liikme nimetab ametisse tiitarettevotte
ndukogu. Alljargnevalt on toodud ASi Merko Ehitus 100%lises omanduses
olevate olulisemate tltarettevotete ndukogud ja juhatused seisuga 31.
detsember 2013:

NOUKOGU

Andres Trink (esimees), Teet Tiit Roben (esimees), Andres
Roopalu, Tonu Toomik, Taavi Agukas, Jaan Mae, Alar Lagus,
Ojala Veljo Viitmann

ETTEVOTE
AS Merko Ehitus Eesti

JUHATUS

AS Merko Infra Andres Agukas (esimees), Tarmo Pohlak, Arno Elias

Veljo Viitmann, Mihkel Mugur

Tallinna Teede AS Tiit Roben (esimees), Andres  Jiiri Lall (esimees), Juri Helila
Agukas, Alar Lagus, Veljo

Viitmann

0U Merko Investments -
SIA Merks

Andres Trink, Signe Kukin

Andres Trink (esimees), Tonu
Toomik, Jaan Mae

Oskars Ozolin3 (esimees),
Janis Sperbergs

UAB Merko Statyba Saulius Putrimas (esimees),

Jaanus Rastas

Andres Trink (esimees), Tonu
Toomik, Jaan Mae

ASi Tallinna Teede juhatuse lilkkme Richard Viiese volitused loppesid alates
05. jaanuarist 2013 seoses teenistuslepingu tahtaegse l6ppemisega. Richard
Viiese juhatuse liikme volitusi ei pikendatud. ASi Tallinna Teede juhatus jatkab
kaheliikmelisena: Jiri Lall (esimees) ja Juri Helila.

2013. aasta 22. mail otsustas OU Merko Investments ndukogu kutsuda tagasi
juhatuse liikkmed Jaanus Ojangu ja Boris Tehnikovi ning maarata alates 2013.
aasta 23. maist uuteks juhatuse liikkmeteks Andres Trinki ja Signe Kukini.

Seoses juhtimisstruktuuri llevaatamisega toimus alates 1. oktoobrist 2013
muudatus ASi Merko Ehitus 100%lise tltarettevotte UAB Merko Statyba
noukogu koosseisus, mille kohaselt kutsuti ndukogust tagasi senine esimees
Gediminas Tursa. Néukogu jatkab kolmeliikmelisena: Andres Trink (esimees),
Tonu Toomik ja Jaan Mae.

Seoses juhtimisstruktuuri korrastamisega toimus alates 7. martsist 2014
muudatus ASi Merko Ehitus 100%lise tltarettevotte AS Merko Ehitus Eesti
juhatuse koosseisus, mille kohaselt kutsuti juhatusest tagasi senine juhatuse
liige Andres Agukas. Juhatus jatkab neljaliikmelisena: Tiit Roben (esimees),
Jaan Mae, Veljo Viitmann ja Alar Lagus.

Tulenevalt Andres Agukase lahkumisest toimub muudatus ka kontserni
kuuluva AS Merko Ehitus Eesti tutarettevotete AS Merko Infra ja Tallinna
Teede AS noukogu koosseisus. Andres Agukase asemel maarati AS Merko
Infra ndukogu esimeheks alates 7. martsist 2014 Tiit Roben. Néukogu jatkab
kolmeliikmelisena: Tiit Roben (esimees), Veljo Viitmann ja Mihkel Mugur. Tallinna
Teede ASi ndukogu jatkab peale Andres Agukase lahkumist kolmeliikmelisena:
Tiit Roben (esimees), Alar Lagus ja Veljo Viitmann.

Olulisemate tltarettevotete juhatuse liikmetele arvestatud tasud on toodud
ara raamatupidamise aastaaruande lisas 33.

AUDITIKOMITEE

AS Merko Ehitus ndukogu on moodustanud enda té6organina auditikomitee,
kelle Ulesanne on nodukogu ndustamine jarelevalvega seotud klisimustes.
Komitee teostab kogu kontserni (sh titarettevotted) jarelevalvet: a)
raamatupidamise korraldamise, b) finantseelarve ja -aruannete koostamise
ja kinnitamise, c) finantsriskide juhtimise, d) valisauditi teostamise, e)
sisekontrollisiisteemi toimimise ja f) tegevuse seaduslikkuse osas.

2011. aasta 10. jaanuaril moodustas ettevotte noukogu kolmeliikmelise
auditikomitee ja maaras liikmeteks Indrek Neivelti, Olari Taali ning esimeheks
Teet Roopalu. Komitee liige on maaratud ametisse maaramata ajaks, kuid
noukogu otsusel voib komitee liikme igal ajal tagasi kutsuda.

Auditikomitee liikkmetele eraldi tasusid ei maksta.
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HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsionaride huve ning
tagadaaktsiateausjadiglanekauplemine.Kdigileaktsionarideleja potentsiaalsetele
uutele aktsionaridele peab olema digeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel
kattesaadav oluline informatsioon ASi Merko Ehitus ja tema tiitarettevotete kohta.
ASil Merko Ehitus ja tema tutarettevotetega seotud isikutel on oma ametikohast
tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult rohkem teavet kontserni kohta,
kui seda on investoritel ja avalikkusel. Sellise info vaarkasutuse valtimiseks oleme
kontserni ettevotetes kehtestanud Siseteabe hoidmisejaavaldamise ning siseteabe
aluseltehingute tegemise sisereeglid (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid
hélmavad endas aruandluse stisteemi, mille kohaselt to6tajad, kes tdoodulesandeid
taites voivad sattuda huvide konflikti, esitavad oma majandushuvid ning kinnitavad
enesehindamisega oma soltumatust.

ASi Merko Ehitus juhatuse ja ndukogu liikmete puhul on tegemist siseteabe info
kasutajatega (nn insaideritega), kes on allkirjastanud vastava kinnituse ja on
teadlikud ASi Merko Ehitus siseteabe reeglitest ning on koos oma lahikondsetega
registreeritud ettevotte insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas
registreeritud emaettevotte finantsvaldkonna todotajad, kes puutuvad kokku
kontserni konsolideeritud majandusnaitajatega ning olulisemate tlitarettevotete
juhatuse ja noukogu liikmed koos raamatupidamisinfo koostamise ja esitamise
eest vastutavate tootajatega.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2013. majandusaastal Uhtegi siseteabe
vaarkasutamise tunnustega juhtumit ega huvide konflikti ega ole tehtud
turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega.

AS MERKO EHITUS NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMETE
OSALUSED (ULE 5%) TEISTES ETTEVOTETES
NIMI SEOTUD ETTEVOTE

Toomas Annus AS Riverito, Kardispordi Arendamise OU, Kemtal OU
Teet Roopalu Teet Konsult OU

Indrek Neivelt Trust IN OU, Admirali Investeeringute OU

Olari Taal Eggera OU

Andres Trink Puuduvad

Tonu Toomik AS Riverito

Ettevotte ndukogu ega juhatuse liikmetel ei ole osalusi ettevotetes, mis tegutsevad
AS Merko Ehitus kontserni pohitegevusalal - ehitusvaldkonnas.

Ulevaade 2013. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on
esitatud raamatupidamise aastaaruandes lisas 33.

TEGEVUSARUANNE

TEABE AVALDAMINE

AS Merko Ehitus juhindub teabe avaldamisel Eesti 6igusaktidest, NASDAQ OMX
TallinnabdrsireeglistikustjaEestiFinantsinspektsioonijuhistest ningavalikustab
aktsionaridele ettevotte tegevust puudutava olulise informatsiooni koheselt
kui tal on tekkinud piisav kindlus selle digsuses ning selles, et informatsiooni
avaldamine ei kahjusta ettevotte ega tema partnerite huve.

Kontsernis on kehtestatud teabe avalikustamise kord mis kirjeldab
peamiseid tegevuspohimotteid suhtluses investorite ja avalikkusega. Teabe
avalikustamise korra eesmark on tagada juurdepaas piisavale ja samas
tapsele teabele kontserni ja tema aritegevuse kohta, mis on aluseks ettevotte
poolt valjastatud vaartpaberite hinna kujunemisel. Teave avalikustatakse ilma
pohjendamatu viivituseta ja erapooletult. Merko Ehituse teabe avalikustamise
peamised pohimotted on jarjepidevus, erapooletus, labipaistvus, ausus ja
ennetav lahenemine.

Kontsern avaldab teavet finantsseisundi ja strateegia kohta oma
finantsaruannetes, majandusaasta aruandes ja vahearuannetes
vastavalt eelnevalt kehtestatud ajakavale. Iga jargmise majandusaasta
avaldamiskuupaevad tehakse teatavaks enne eelmise majandusaasta loppu.

Merko avalikustab viivitamatult kdik otsused, kisimused ja stndmused,
mis ettevotte hinnangul voivad oluliselt mojutada ettevotte valjastatud
vaartpaberite hinda ning mis seaduste ja maaruste kohaselt kuuluvad
avalikustamisele. Borsiteated avaldatakse eesti ja inglise keeles.

Borsiteateid avaldatakse kindlasti alljargnevate teemade kohta:

* finantsaruanded, vahearuanded;

* varem avaldatud strateegiate ja finantseesmarkide muudatused;

* kasumihoiatused;

* suured projektid ja ehituslepingud,;

* suured investeeringud ja finantskokkulepped,;

» ettevotte olulised Umberkorraldused ja partnerluslepingud;

* funktsioonide voi tegevuse oluline timberkorraldus, tohustamine voi
lopetamine;

* juhatuse ettepanekud iga-aastasele lldkoosolekule ning iga-aastasel
uldkoosolekul vastu voetud otsused;

* olulised digusmeetmed, kohtumenetlused vdi ametivoimude tegevus.
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2014. aasta 13. martsist alates avaldatakse teavet projekti kohta borsiteate
vormis, kui lepingu vaartus tletab 3 mln eurot kdibemaksuta (kuni 12.03.2014
lepingute kohtavaartuses tile 5 mln euro) jariigihankekorralilmatellijareservita
(Merko poolt ehituslepingutele kehtestatud hinnapiirang). Uldiselt avalikustab
Merko teavet liksnes solmitud lepingute kohta, st teave avaldatakse peale
lepingu allkirjastamist.

Oluline informatsioon avaldatakse labi borsisiisteemi ja ettevotte veebilehel.
2013. aastal edastasime borsi infosiisteemi kaudu 34 borsiteadet:

TEADETE ARV TEATE SISU

1 Uued ehituslepingud

6 Majandustulemused

4 Struktuuri ja juhtkonna muudatused

2 Uldkoosolek

2 Teated kohtuotsuse kohta kriminaalasjas 1-09-20251
4 Eelteated majandustulemuste avaldamise kohta

5 Muud teated

2014. aasta konsolideeritud vahearuanded avaldame alljargnevalt:

KUUPAEV SUNDMUS

08.05.2014 2014. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
07.08.2014 2014. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
06.11.2014 2014, aasta 9 kuu ja lll kvartali auditeerimata vahearuanne
12.02.2015 2014. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne

Aruanded avalikustatakse peale borsipaeva l6ppu. Tutarettevotete majandus-
tulemusi Uldjuhul eraldi ei avaldata, kuid nendega on vajadusel voimalik tutvuda
poordudes kas ASi Merko Ehitus voi kohalike ariregistrite poole.

Meie eesmargiks on igakiilgselt toetada Merko aktsia diglast hinnastamist labi
pideva ja jatkuva olulise info edastamise kdikidele turuosalistele. Samuti on
eesmargiks hoida olemasolevate aktsionaride lojaalsust ettevotte vastu ning
tekitada huvi uutes aktsionarides ja analultikutes.

Meie llesandeks on koostada nii kvartali- kui aastaaruandeid, borsiteateid ja
presentatsioone ning planeerida ja korraldada investorkohtumisinii aktsionaride

TEGEVUSARUANNE

kui ka analtiutikutega. Samuti koguda ja anallitisida investoritelt ja analudtikutelt
saadud tagasisidet, et tosta avalikustatava informatsiooni vaartuslikkust.

Ettevote ei korralda kohtumisi ega esitlusi anallilitikutega voi investoritega
vahetult enne finantsaruandluse (vahearuanded, majandusaasta aruanne)
avalikustamise kuupaevi. AS Merko Ehitus suhtleb korraparaselt oma
suurimate aktsionaride ja potentsiaalsete investoritega tehes taotluse korral
kohtumisi. Kohtumistel esitatav informatsioon on avalik, s.t kattesaadav
ettevotte aruannetest, kodulehelt voi muudest avalikest allikatest. Nimetatud
kohtumistel jargime vaga hoolikalt kehtivaid siseteabe reegleid.

Ettevotte aktsionaride informeerimiseks kutsutakse vahemalt Uhel korral
aastas kokku aktsionaride korraline uldkoosolek, kus on igal aktsionaril
voimalik esitada juhatuse ja ndukogu liikmetele kiisimusi.

ASi Merko Ehitus analllsivad jargmised peamised anallGtikud:

SWEDBANK AS
Liivalaia 8, 15040 Tallinn, Eesti
tel +372 6310310

e-post info@swedbank.ee

SEB ENSKILDA
Tornimae 2, 15010 Tallinn, Eesti
tel +372 665 5100

e-post info@seb.ee

AS LHV PANK
Tartu mnt 2,10145 Tallinn, Eesti
tel +372 680 0457

e-post research@lhv.ee

www.swedbank.ee www.seb.ee www.lhv.ee

ASi Merko Ehitus investorsuhete osas saab infot:

ANDRES TRINK SIGNE KUKIN AS MERKO EHITUS

Juhatuse esimees Kontserni finantsjuht Delta Plaza, 7. Korrus

tel +372 6501250 tel +372 6501250 Parnu mnt 141, 11314 Tallinn, Eesti
faks +372 650 1251 faks +372 650 1251 tel +372 650 1250

e-post andres.trink@merko.ee e-post signe.kukin@merko.ee www.merko.ee
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ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja Oigeaegse informatsiooni saamine on kvaliteetsete
juhtimisotsuste aluseks. Oluline on tagada, et aruandlus oleks faktip6hine,
aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste pohjal voimalik juhtida riske ning
muuta need voimalusteks vorreldes konkurentidega. Ettevotte aruandluse
saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b) juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Merko Ehitus kontserni kuuluvate ettevotete
konsolideeritud majandusnaitajaid koondavatest vahearuannetest ning
majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud labi NASDAQ OMX Tallinn
borsi infoslsteemi ning on kattesaadavad koikidele aktsionaridele kui ka
potentsiaalsetele investoritele ja ettevotet anallitisivatele anallltikutele.

Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevotte siseseks kasutuseks.
Kohane on eristada mitmekulgseid tegevusnaitajaid kasitlevat aruandlust,
mis keskendub nii arisegmentide kui erinevate kontserni ettevotete
tulemuslikkusele ning investeeritud kapitali tootlikkusele. Aruandluse
taiustamine on pidev protsess, mille kadigus vaadatakse kokkulepitud
eesmarkide saavutamist mojutavaid naitajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab
muuhulgas eelarveid ja prognoose, mida AS Merko Ehitus ei avalikusta.

Finantsauditi teostamisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimise
standarditest (International Standards on Auditing). ASi Merko Ehitus audiitori
kinnitab uldkoosolek. Valikuprotsessi juhib noukogu ja selle tulemused
esitatakse Uuldkoosolekule kinnitamiseks. Labiviidud konkursi tulemusena
ja 2012. aasta Uldkoosoleku otsusega on 2012-2013 majandusaastate
finantsaudiitoriks AS PricewaterhouseCoopers (Pw(). Séltuvalt kontserni
kuuluva ettevotte asukohamaast on allkirjadiguslik audiitor erinev.
Konsolideeritud auditi aruande eest vastutab vannutatud audiitor Ago Vilu.

ASile Merko Ehitus on oluline finantsauditi teostaja soltumatus ja valtida
huvide konfliktide tekkimist. 2013. aastal ei osutanud PwC ASile Merko Ehitus
teenuseid, mis oleks voinud kahjustada audiitori sdltumatust. Leiame, et 2013.
aastal on finantsauditi teostamine olnud kooskélas regulatiivsete normidega,
rahvusvaheliste standarditega ja puUstitatud ootustega. Too tulemusi
tutvustas PwC kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) l6ppauditi osas enne
jareldusotsuse valjastamist.

Finantsauditi teostamise tasu AS Merko Ehitus ei avalikusta kuna meie
hinnangul voib see kahjustada tulevaste perioodide konkursside tulemusi.

TEGEVUSARUANNE

VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA
UHINGUJUHTIMISE TAVA SOOVITUSTELE

Hea Uhingujuhtimise Tava p&himétted on bérsiettevéttele soovituslikud, mis
on lles ehitatud pohimottel "taidan voi selgitan”, mille kohaselt peab ettevéte
selgitama oma seisukohti ja tegevust viimase satete osas, mida ettevote ei
taida.

Oleme AS Merko Ehituse juhtimise llesehitust ja toimimist hinnanud Hea
Uhingujuhtimise Tava alusel. Eelpool kirjeldasime (ihingujuhtimise seisukohast
olulisi komponente. Olles hinnanud ettevotte juhtimissiisteemi lilesehituse ja
tegeliku toimimise vastavust, leiame, et meie korraldus ja tegevus on olulises
osas kooskdlas Hea Uhingujuhtimise Tavaga. Samuti on meie tegevus kooskdlas
Eesti seadustega, mis mitmeid tavas toodud pohimotteid Uksikasjalikumalt

reguleerivad. AS Merko Ehitus ei jarginud monda teatud soovitust, mis on
toodud allpool koos pohjendusega, miks ettevote neid hetkel ei jargi:

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

JUHATUSE JA NOUKOGU POOLNE POHJENDUS

2.2.7 Juhatuse liikme pohipalk, tulemustasu,
lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived
ning preemiastlisteemid, samuti nende olulised
tunnused (sh vérdlusel pdhinevad tunnused,
motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja Uheselt arusaadavas
vormis emitendi veebilehel ning Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes. Avaldatavad
andmed on selged ja Uheselt arusaadavad, kui
need valjendavad otseselt kulutuse suurust
emitendile voi tdenaolise kulutuse suurust
avalikustamise pdeva seisuga.

AS Merko Ehitus avaldab aastaaruandes juhatuse
liikmetele makstud teenistustasude ning preemia
Uldsumma, kuna on seisukohal, et juhatuse
likmete personaalsete tasude avalikustamine
ei loo aktsionaridele lisavaartust, kull aga riivab
juhatuse liikmete privaatsust.

6.21 NoOukogu poolt audiitori tegevusele
antav hinnang kirjeldab muuhulgas teenuseid
(sealhulgas ndustamisteenused), mida audiitor
on emitendile eelneva aasta jooksul osutanud
voi hakkab emitendile jargneva aasta jooksul
osutama. Samuti avaldatakse tasu, mida
emitent selliste teenuste eest audiitorile on
maksnud voi maksab.

AS Merko Ehitus ei avalikusta finantsauditi
teostamise tasu, kuna meie hinnangul voib
see kahjustada tulevaste perioodide auditi
teostamise konkursside tulemusi ja tuua seelabi
ettevottele majanduslikku kahju.
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RISKIDE JUHTIMINE

Riskide juhtimine on osa strateegilisest juhtimisest ning on ettevotte
igapaevategevuselahutamatuksosaks.Riskidejuhtimiselonettevotte peamiseks
eesmargiks maaratleda suuremad ja olulisemad riskid ning optimaalselt juhtida
nimetatud riske selliselt, et ettevote saavutaks oma strateegilised jafinantsilised
eesmargid. Ettevote peab oluliseks hinnata grupi riske agregeeritult, mitte
Uksiku riski mojufaktoritest tulenevalt. Pideva tahelepanu pétéramine riskide
juhtimiselevoimaldabvalistada voi minimeerida voimalikku majanduslikku kahiju.
Olulisemateks riskideks peab ettevote: tururiski, tegevusriski ja finantsriske,
mis holmab omakorda intressiriski, valuutariski, krediidiriski, likviidsusriski,
omakapitali riski ja juriidilisi riske. Finantsriskide detailne kirjeldus on esitatud
raamatupidamise aastaaruande lisas 35.

Lahtuvalt kontserni bilansistruktuurist ja positsioonist turul ei oma aruande
koostamise seisuga lUkski nimetatud riskidest olulist moju.

TEGEVUSARUANNE

ETTEVOTE JUHIB RISKE NII, ET ETTEVOTE
SAAVUTAKS OMA STRATEEGILISED JA
FINANTSILISED EESMARGID.

Riskijuhtimist koordineerib kontsernis juhatus, kes arendab, juurutab ja hoiab
tookorras kontserni tegevusi katvaid protsesse koikide Merko Ehituse tegevust ja
tulemusi mojutavate oluliste riskide juhtimiseks. Iga kontserni ettevotja ja aritksus
peab tagama, et lahtuvalt talle seatud eesmarkidest on riskid jooksvalt juhitud.
Riskide votmine on aritegevuse normaalne osa, kuid seejuures tuleb olla veendunud,
et riski realiseerumisel oleks endiselt tagatud ettevétja ja ariliksuse strateegiast
tulenev eesmargiparane ja jatkusuutlik tegevus. Kontsernis hinnatakse kaalutletult
nii jooksvat aritegevust kui ka arendusprojekte moéjutavaid riske.

MERKO EHITUS JAGAB RISKID NELJA POHIKATEGOORIASSE:

ARIRISKID TURURISKID

FINANTSRISKID

TEGEVUSRISKID

TERVISE JA OHUTUSE
RISKID

KESKKONNAOHUTUSE
RISKID

merko
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ARIRISK

Kontsern votab kaalutletult riske eesmargiga kasvatada tulusid. Suurimad
aritegevuse riskid seonduvad Merko Ehituse jaoks sisenemisega uutele turgudele
ja valdkondadesse, olemasolevate varude ja investeeringute haldamisega
ning solmitud ehituslepingute taitmisega. Ehitustegevuse Uheks eriparaks
on asjaolu, et solmitud lepingute taitmine on pikaajaline ning see muudab
sektori majanduskeskkonna muutuste suhtes inertseks. Seetottu jouavad
majanduskeskkonna muutused, nii negatiivsed kui ka positiivsed, ehitusse ca
12- kuni 18-kuulise nihkega. Ajaline nihe véimaldab sektori tegevust planeerida
voimalike tagasilookide ja tdusude osas.

Mitmel eri turul tegutsemine toob kaasa vajaduse orienteeruda eri riikide
keskkonnas. Peamised valdkonnad millele tahelepanu tuleb péorata on eri riikide
majanduste erinev tsuklilisus ning juriidilised, kultuurilised ja poliitilised erisused.
Merko Ehituse peamine eesmark on laieneda uutesse valdkondadesse turgudel
kus juba tana tegutsetakse. Uutele turgudele sisenedes tehakse enne Lopliku
investeerimisotsuste vastuvotmist kohalikud tavad ja eriparad pohjalikult selgeks
ning veendutakse, et keskkond oleks piisavalt stabiilne ja kompetentne meeskond
komplekteeritud.

Investeeringute vaatevinklist on peamised riskid seotud kinnistute portfelliga
ning arendusprojektide realiseerimisega. Merko Ehitus viib kinnisvara
arendusprojekte labi tervikliku protsessina, mis holmab koiki tegevusi alustades
kinnistu ostust, detailplaneeringuga seotud menetlustest, projekteerimise ja
ehitamise korraldamisest ning loppedes valmis korterite mulgiga kliendile
ja garantiiaja teenindusega. Kontsernis on kasutusel (htsed pohimotted
kinnisvara arendusprojektide labiviimiseks tagamaks kogu kontsernis aastatega
kogunenud parima praktika rakendamine. Merko Ehitus analtitsib pidevalt oma
olemasolevat arenduspotentsiaaliga maade varu veendumaks, et portfellis
on piisavalt kinnistuid turule sobivate arenduste labiviimiseks. Investeeringud
uutesse kinnistutesse summas kuni 3 mln euro otsustatakse reeglina
tutarettevotete noukogude tasandil ning kinnitatakse taiendavalt kontserni
noukogu tasandil.

TEGEVUSARUANNE

TURURISK

Oluliselt rohkem on hakatud téhelepanu pddrama vdimalikule ehitussektori
sisendhindade suurele volatiilsusele, mis voib muuta uute projektide
eelarvestamise ja projektide planeeritud kuludega valmisehitamise keeruliseks
ning tuua endaga kaasa tdiendava riski fikseeritud hindadega ehituslepingute
teostamisel ning hinnasurve projektide kasumlikkusele. Seetottu jalgitakse
hoolikalt majandusarengut tervikuna ning valditakse juba pakkumise faasis
liigsete hinnariskide votmist.

Uheks peamiseks kinnisvara vaartusest tingitud tururiski kandjaks on Merko Ehitus
kontsernis elamuarendusvaldkond. Kinnisvaraturg on muutunud selektiivsemaks
ning enne iga projekti alustamist on riskide hindamisel olulisel kohal projekti
asukoht, arendusmaht, plaanilahendused ning sihtgrupp. Arvestades madalat
laenuintresside keskkonda ja piiratud pakkumist uute korterite turul viimase
kolme aasta jooksul, on nodudlus ja tehinguaktiivsus korteriturul méddukalt
kasvanud. Tanu kinnisvaraturu selektiivsusele on olulisel kohal uutele
arendusprojektidele vastavas piirkonnas dige mutgihinna maaramine. Piirkonna
hinnariski maandamiseks anallusitakse pidevalt nii enda kui avalikest allikatest
kattesaadavat hinnastatistikat.

Tururisk, mis on osaliselt seotud finantsriskidega holmab ka valuutariski ja
intressiriski. Nimetatud riskide analliis on valja toodud raamatupidamise
aastaaruande lisas 35.

FINANTSRISK

Finantsriskidseisnevadmuuhulgaspiisavakapitaliseerituseningfinantseerimisega
seotud riskides, valuuta-, intressi- ja krediidiriskis. Finantsriske hallatakse labi
raamatupidamise ja finants eeskirjade nagu ka auditi. Merko Ehituse rahavoogude
planeerimise eest vastutab loppinstantsina kontserni finantsosakond, mis jalgib
pidevalt eri tlitarettevotete rahapositsioone ja projektsioone.

Kontsernis on kehtestatud regulaarne eelarvestamise protseduur, mille kohaselt
uuendatakse minimaalselt neli korda aastas kontserni aasta prognoose. Krediidi-,
likviidsus- ja juriidiliste riskide anallitisi leiab raamatupidamise aastaaruande
lisast 35.

merko
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TEGEVUSRISK

Tegevusriskid on ebapiisavatest voi mittetoimivatest protsessidest, inimestest,
seadmetest, sisteemidestvoivalistest sindmustesttingitud riskid. Tegevusriskide
juhtimise peamine eesmark onvahendada soovimatute siindmuste moju. Eesmargi
saavutamiseks tegeleb kontsern sisemiste protsesside ja kontrollisiisteemide
arendamisega. Protsesside ja kontrollsiisteemide arendamine on kontsernil
olulises fookuses, seda just 2013. aastal Uldehitusvaldkonnas realiseerunud
ettenagematute projektijuhtimiseriskide tulemusel ning eesmargiks on rakendada
meetmed tulevikus sarnaste projektijuhtimise riskide valtimiseks. Tagamaks
kontserni projektijuhtimise korge tase tegeletakse pidevalt projektimeeskondade
koolitamisega, parendatakse ariprotsesse ja jalgitakse tulemusi.

Kontserni tegevusvaldkonda arvestades on tegevusriskide juhtimisel aarmiselt
oluline jatkuv ohutusstandardite ja -regulatsioonide taiustamine ja rakendamine
ning jarelvalve suurendamine keskkonnanduete taitmise ule. Tegevusriskide
juhtimise uheks vahendiks on kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise susteemide
juurutamine. Ehituse todohutuse ja keskkonnaga seotud riske hinnatakse ja
juhitakse koikides kontserni Uksustes ja kdikides protsessifaasides. Kontserni
suuremates ehitusvaldkonna ettevotetes on juurutatud SO 9001/14001
juhtimisslisteemid ning Merko Ehitus Eestis, Merko Infras, Merko Tartus ning Lati
ja Leedu tltarettevotetes todtervishoiu ja tédohutuse juhtimissiisteem OHSAS
18001. Kontsernis to6tab 10 (2012: 16) taiskohaga kvaliteedispetsialistid, kelle
tooulesandeks on kvaliteedi, to6ohutuse ning juhtimisslisteemide arendamine
ning nende toimimise tagamine.

Tegevusriskide tdiendavaks maandamiseks kasutatakse kindlustustust, eriti
riskide puhul, mille maandamiseks puuduvad muud véimalused. Ehitusprotsessis
aset leidvate ootamatute kahjujuhtumite riski maandamiseks sélmib kontsern
kindlustusseltsidega koguriskikindlustuse lepingud. Uldpoliis sdlmitakse tiheks
aastaks ning see hivitab tellijatele, alltodvotjatele ning kolmandatele isikutele ASi
MerkoEhituskontserniettevottevoitemaalltoovotjapoolttekitatudkahjudsummas
kuni 9,6 mln eurot. Objektidele, mille maksumus tletab 9,6 mln eurot voi millele
aastane poliis ei laiene (vesiehitus, raudtee-ehitus, sillad jne), kaardistatakse riskid
taiendavalt ja igale objektile s6lmitakse selle eripara arvestav kindlustusleping.
Projekteerimise toovotulepingute solmimisel noutakse alltodvotjatelt erialase
vastutuse kindlustuslepingut voi solmitakse omal kulul kindlustusleping, millega
kaetakse projekteerimisest, ekslikest moéotmistest, nduannetest ja juhistest
tulenevad kahjud. Riskide kaardistamisel, kindlustuslepingute soélmimisel
ning kahjujuhtumite kasitlemisel kasutatakse kindlustusmaakleri teenust.
2013. aastal esitati kindlustusseltsidele hivitistaotlusi summas 0,90 mln eurot

TEGEVUSARUANNE

(2012: 0,98 mln eurot), millest saadi kindlustushiivitisi summas 0,08 mln eurot
(2012: 017 mln eurot).

Garantiiperioodil ilmnevate ehitusvigade koérvaldamiseks on ettevottes
moodustatud garantiieraldis. 2013. aastal moodustati kontsernis garantiieraldisi
kogusummas 0,82 mln eurot (2012: 0,81 mln eurot) ning tehti valjamakseid
0,62 mln euro ulatuses (2012: 0,56 mln eurot). Aasta l6pu seisuga oli ettevotte
garantiieraldistereserv1,8 mlneurot(31.12.2012:1,62 mln eurot). Allt66votjate poolt
tehtud t66de osas korvaldavad garantiiajal ilmnevad vead alltoovotjad. Kriitiliste
toovottude puhulon toovotulepingust tulenevate toovotja lepinguliste kohustuste
taitmine tagatud esimesel ndudmisel valjamakstavate pangagarantiidega.
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E-post: merko@merko.ee
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