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������ DDVWDO� ROL� $6� 0HUNR� (KLWXV� DUHQJ� NLLUH� QLQJ� VHDWXG� HHVPlUJLG� WlLGHWL�� 9}UUHOGHV� HHOPLVH
DDVWDJD�NDVYDVLG�ROXOLVHOW�NlLYH�MD�NDVXP�
.RQWVHUQL�lULWXOXG�ROLG�������PLOMRQLW�NURRQL�MD�NRRVQHVLG�UHDOLVHHULPLVH�QHWRNlLEHVW�������PLOMRQLW
NURRQL�� O}SHWDPDWD� WRRGDQJX� YDUXGH� MllNLGH� PXXWXVHVW� ���� PLOMRQLW� NURRQL�� NDSLWDOLVHHULWXG
YlOMDPLQHNXWHVW� S}KLYDUD� YDOPLVWDPLVHO� �����PLOMRQLW� NURRQL� MD�PXXGHVW� lULWXOXGHVW� �����PLOMRQLW
NURRQL�� � .RQWVHUQL� SXKDVNDVXP� ROL� ����� PLOMRQLW� NURRQL�� �����DDVWD� UHDOLVHHULPLVH� QHWRNlLYH� ROL
������PLOMRQLW�NURRQL�MD�SXKDVNDVXP������PLOMRQLW�NURRQL�
bULWXOXGHVW� ���� VDL� $6� 0HUNR� (KLWXV� HKLWXVWHJHYXVHVW� QLQJ� ��� PRRGXVWDVLG� WHLVWH� RVXWDWXG
WHHQXVWH�MD�P��GXG�NDXSDGH�WXOXG�

$6�0HUNR�(KLWXV�HKLWXVWHJHYXV������DDVWDO�MDJXQHV�VHNWRULWH�MlUJL�

%�URRKRRQHG ���
(ODPXG ��
.DXEDQGXV�WHHQLQGXVKRRQHG ���
7RRWPLVKRRQHG ��
,QVHQHUHKLWXV ��

$6� 0HUNR� (KLWXV� HKLWXVWHJHYXVHVW� �����DDVWDO� ROLG� XXVHKLWXVHG� ������ QLQJ� UHQRYHHULPLV�� MD
UHNRQVWUXHHULPLVW||G������

$6�0HUNR�(KLWXV�UHDOLVHHULPLVH�QHWRNlLEHVW������DDVWDO�PRRGXVWDV�HNVSRUW����

$6�0HUNR�(KLWXV������DDVWD�PDMDQGXVWHJHYXVW�LVHORRPXVWDYDG�VXKWDUYXG�ROLG�

3XKDVNDVXPLPDUJLQDDO ��
bULNDVXPLPDUJLQDDO ��
2PDNDSLWDOL�WRRWOXV�DDVWDV ���
$NWLYDWH�WRRWOXV�DDVWDV ���
2PDNDSLWDOL�PllU ���
0DNVHY}LPH�PllU ���

9DVWDYDOW�����DSULOOL�������D��DNVLRQlULGH��OGNRRVROHNX�RWVXVHOH�YLLV�HWWHY}WH� OlEL� IRQGLHPLVVLRRQL�
PLOOHJD� VXXUHQGDWL� HWWHY}WWH� DNWVLDNDSLWDOL� DD]LR� DUYHOW� ��� ���� ���� NURRQL� Y}UUD� HPLWHHULGHV� LJD
ROHPDVROHYD� DNWVLD� NRKWD� �� XXW� DNWVLDW�� � $NWVLD� VXOJHPLVKLQG� 7DOOLQQD� 9llUWSDEHULE|UVLO� VHLVXJD
�����������ROL������NURRQL���������DDVWD�SXKDVWXOX�DNWVLD�NRKWD�ROL������NURRQL�

$6�0HUNR�(KLWXV�DNWVLRQlULGH�VWUXNWXXU������DDVWD�O}SXV�ROL�MlUJPLQH�

0HUNR�*UXSS �����
(HVWL�)RUHNVSDQN ����
6NDQGLQDYLVND�(QVNLOGD�%DQNHQ��NOLHQGLG ����
0HULWD�%DQN��NOLHQGLG ����
6ZHGEDQN ����
+�YLWXVIRQG ����
7HLVHG�DNWVLRQlULG �����

$6�0HUNR�(KLWXV�PDWHULDDOVHG�LQYHVWHHULQJXG������DDVWDO�ROLG�

VRHWDWXG�KRRQHVWXV}LJXV��PDD�MD�HKLWLVHG��������WXK��NURRQL
VRHWDWXG�PDVLQDG��VHDGPHG��PXX�LQYHQWDU��������WXK��NURRQL

$6�0HUNR�(KLWXV�ODLHQHV�������DDVWDO�NXL�NRQWVHUQ��2PDQGDWL�RVDOXVHG�W�WDUHWWHY}WHWHV�

2h�0DWHN�������VRHWXVPDNVXPXVHJD�����������NURRQL
$6�0HUNR�7DUWX�������VRHWXVPDNVXPXVHJD�����������NURRQL
8$%�0HUNR�6WDW\ED�/HHGX�9DEDULLJLV��������VRHWXVPDNVXPXVHJD���������NURRQL
6,$� 0HUNV� /lWL� 9DEDULLJLV� �VXXUHQGDWL� RVDOXVW� ���OW� ����OH�� � VRHWXVPDNVXPXVHJD� �� ���� ���
NURRQL
QLQJ�P��GL�RVDOXV�$6�.	3�(KLWXV��YDUHP�������VRHWXVPDNVXPXVHJD�����������NURRQL�
MD�����RVDOXVHVW�(HVWL�(KLWXVHNVSRUGL�$6¶LV���YDUHP��������VRHWXVPDNVXPXVHJD���������NURRQL�

������DDVWDO�DVXWDWL�$6�0HUNR�,QVHQHUHKLWXV���������DNWVLDNDSLWDOLJD�����������NURRQL
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MD�$6�0HUNR�3URMHFW�)LQDQFH�	�&RQVXOWLQJ�/WG���������DNWVLDNDSLWDOLJD�������NURRQL�

2PDQGDWL�RVDOXVHG�VLGXVHWWHY}WHWHV�

9HVLPHU�,QYHVWHHULQJXWH�$6�������VRHWXVPDNVXPXVHJD�������WXK��NURRQL
$6�,QVHQHUY}UJXG�������VRHWXVPDNVXPXVHJD������WXK��NURRQL
(66�.LQQLVYDUDKRROGXVH�$6�������VRHWXVPDNVXPXVHJD����WXK��NURRQL

$6LO�0HUNR�(KLWXV�RQ�SODDQLV�ROXOLVHOW� VXXUHQGDGD�RPD� WXUXRVD� LQVHQHU�WHKQLOLVH� HKLWXVH� VHNWRULV�
5RKNHP� WlKHOHSDQX� S||UDWDNVH� HKLWXVWHJHYXVH� ODLHQGDPLVHOH� /lWL� MD� /HHGX� 9DEDULLNL�
(KLWXVWHJHYXVW� DUHQGDWDNVH� WLKHGDV� VHRVHV� NLQQLVYDUDDUHQGXVHJD�� SODDQLV� RQ� NLLUHQGDGD� (�/�/�
.LQQLVYDUD�$6�DUHQJXW�

(WWHY}WWH�Q}XNRJX�NRRVQHE��� OLLNPHVW� MD� MXKDWXV��� OLLNPHVW�� � -XKDWXVH� OLLNPHWHOH� WDVX�HL�PDNVWD�
-XKDWXVH� OLLNPHG�RQ�S}KLNRKDJD� W||O� $6�LV�0HUNR�(KLWXV�� EUXWRW||WDVX� �����DDVWDO� ROL� ���� WXKDW
NURRQL��1}XNRJX�OLLNPHWHOH�WDVX�HL�PDNVWD��1}XNRJX�OLLNPHWHVW�NDNV�W||WDYDG�S}KLW||NRKDJD�$6�LV
0HUNR�(KLWXV��EUXWRW||WDVX�������DDVWDO� ROL� ���� WXKDW�NURRQL�� 7HJHYMXKL�EUXWRW||WDVX�XODWXV����
WXKDQGH� NURRQLQL�� .HVNPLQH� S}KLW||NRKDJD� W||WDMDWH� DUY� HPDHWWHY}WWHV� $6� 0HUNR� (KLWXV
�����DDVWDO�ROL������NHOOH�EUXWRW||WDVX�PRRGXVWDV������PLOMRQLW�NURRQL��.HVNPLQH� W||Y}WXOHSLQJX
DOXVHO� W||WDMDWH� DUY� HPDHWWHY}WWHV� ROL� ���� NHOOH� EUXWRW||WDVX� PRRGXVWDV� ���� PLOMRQLW� NURRQL�
.HVNPLQH� NRQWVHUQL� S}KLW||NRKDJD� W||WDMDWH� DUY� ROL� ����� NHOOH� EUXWRW||WDVX� PRRGXVWDV� ����
PLOMRQLW�NURRQL�
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������.2176(51 $6�0(5.2�(+,786
.URRQLGHV ���� ���� ���� ����
5HDOLVHHULPLVH�QHWRNlLYH��PlUNXV��� ����������� ����������� ����������� �����������
/}SHWDPDWD�WRRGDQJX�YDUXGH�MllNLGH
PXXWXV

��������� ���������� ����������� ����������

.DSLWDOLVHHULWXG�YlOMDPLQHNXG�S}KLYDUD
YDOPLVWDPLVHO��PlUNXV���

���������� � ��������� �

0XXG�lULWXOXG��PlUNXV��� ���������� ��������� ��������� ���������
b5,78/8'�.2..8 ����������� ����������� ����������� �����������
.DXEDG��WRRUH��PDWHUMDO�MD�WHHQXVHG
�PlUNXV���

����������� ����������� ����������� �����������

0LWPHVXJXVHG�WHJHYXVNXOXG��PlUNXV
��

���������� ���������� ���������� ����������

7||M}X�NXOXG ���������� ���������� ���������� ����������
V�K��SDOJDNXOXG ���������� ���������� ���������� ����������
������VRWVLDDOPDNVXG ���������� ��������� ���������� ���������
.XOXP ��������� ��������� ��������� ���������
V�K��S}KLYDUD�NXOXP�MD�YllUWXVH�ODQJXV ��������� ��������� ��������� ���������
������NlLEHYDUD�DOODKLQGOXV ��������� � � �
0XXG�lULNXOXG��PlUNXV��� ��������� ��������� ��������� �������
b5,.8/8'�.2..8 ����������� ����������� ����������� �����������
b5,.$680 ���������� ���������� ���������� ����������
)LQDQWVWXOXG�W�WDUHWWHY}WHWH�DNWVLDWHOW ������� ������� ���������� ���������
)LQDQWVWXOXG�VLGXVHWWHY}WHWH�DNWVLDWHOW ������� ������ ��������� ������
)LQDQWVWXOXG�PXXGHOW�SLNDDMDOLVWHOW
ILQDQWVLQYHVWHHULQJXWHOW

������� � � �

.DVXP�YDOXXWDNXUVL�PXXWXVWHVW ������� ������ ������ ������
0XXG�LQWUHVVL��MD�ILQDQWVWXOXG��PlUNXV
��

��������� ��������� ��������� ���������

),1$17678/8'�.2..8 ��������� ��������� ���������� ���������
7�WDUHWWHY}WHWH�DNWVLDWHJD�VHRWXG
ILQDQWVNXOXG

������� � ������� �������

6LGXVHWWHY}WHWH�DNWVLDWHJD�VHRWXG
ILQDQWVNXOXG

��������� ������� ��������� �������

,QWUHVVLNXOXG ��������� ������� ������� �������
.DKMXP�YDOXXWDNXUVL�PXXWXVWHVW ������� �� ������ ��
0XXG�ILQDQWVNXOXG ��������� ��������� ��������� ���������
),1$176.8/8'�.2..8 ���������� ��������� ���������� ���������
.$680�0$-$1'867(*(986(67 ���������� ���������� ���������� ����������
(UDNRUUDOLVHG�NXOXG ������ ������ � ������
.DVXP�HQQH�WXOXPDNVXVWDPLVW ���������� ���������� ���������� ����������
7XOXPDNV ��������� ��������� ������� ���������
(GDVLO�NDWXG�WXOXPDNV ��������� ��������� ������ ���������
$58$1'($$67$�38+$6.$680 ���������� ���������� ���������� ����������
V�K��YlKHPXVRVD��PlUNXV���� ������� ������ � �
.2176(51,�38+$6.$680 ���������� ���������� ���������� ����������

.$680,$58$11(��.81,�b5,.$680,1,��6.((0��

5HDOLVHHULPLVH�QHWRNlLYH��PlUNXV��� ����������� ����������� ����������� �����������
5HDOLVHHULWXG�WRRGHWH�NXOX ����������� ����������� ����������� �����������
%5872.$680 ���������� ���������� ���������� ����������
7XUXVWXVNXOXG ��������� ��������� ��������� ���������
hOGKDOGXVNXOXG��PlUNXV��� ���������� ���������� ���������� ����������
0XXG�lULWXOXG��PlUNXV��� ���������� ��������� ��������� ���������
0XXG�lULNXOXG��PlUNXV��� ��������� ������� ��������� �������
b5,.$680 ���������� ���������� ���������� ����������
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$NWLYD �������������.2176(51 �������������$6�0(5.2�(+,786
.URRQLGHV ���� ���� ���� ����
5DKD�MD�SDQJDNRQWRG��PlUNXV���� ���������� ���������� ������� ����������
$NWVLDG�MD�PXXG�YllUWSDEHULG��PlUNXV
���

���������� ���������� ���������� ����������

2VWMDWHOW�ODHNXPDWD�DUYHG ����������� ���������� ����������� ����������
(EDW}HQlROLVHOW�ODHNXYDG�DUYHG ������� � ������� �
1}XGHG�RVWMDWH�YDVWX�NRNNX��PlUNXV
���

����������� ���������� ����������� ����������

1}XGHG�W�WDUHWWHY}WHWHOH��PlUNXV���� ��������� �������
1}XGHG�VLGXVHWWHY}WHWHOH��PlUNXV���� ��������� ��������� ��������� ���������
0XXG�O�KLDMDOLVHG�Q}XGHG��PlUNXV���� ���������� ��������� ���������� ���������
0LWPHVXJXVHG�Q}XGHG�NRNNX ���������� ���������� ���������� ����������
,QWUHVVLG ������� ��������� ������� ���������
'LYLGHQGLG � � ��������� �������
0XXG�YLLWODHNXPLVHG ��������� � ��������� �
9LLWODHNXPLVHG�NRNNX ��������� ��������� ��������� ���������
0DNVXGH�HWWHPDNVHG�MD�WDJDVLQ}XGHG ��������� ������� ��������� �
0XXG�HWWHPDNVWXG�WXOHYDVWH�SHULRRGLGH
NXOXG

���������� ��������� ���������� �������

(WWHPDNVWXG�WXOHYDVWH�SHULRRGLGH�NXOXG
NRNNX��PlUNXV����

���������� ��������� ���������� �������

7RRUDLQH�MD�PDWHUMDO ��������� ������� � �
/}SHWDPDWD�WRRGDQJ ���������� ���������� � ����������
9DOPLVWRRGDQJ ������ � � �
2VWHWXG�NDXEDG�P��JLNV ��������� � ��������� �
(WWHPDNVHG�KDQNLMDWHOH ������� ���������� � ����������
9DUXG�NRNNX��PlUNXV���� ���������� ���������� ��������� ����������
.b,%(9$5$�.2..8 ����������� ����������� ����������� �����������
7�WDUHWWHY}WHWH�DNWVLDG��PlUNXV���� � � ����������� ����������
6LGXVHWWHY}WHWH�DNWVLDG��PlUNXV���� ���������� ��������� ���������� ���������
0XXG�DNWVLDG��RVDG�MD�Y}ODWlKHG
�PlUNXV����

��������� ��������� ������� ���������

0LWPHVXJXVHG�SLNDDMDOLVHG�Q}XGHG
�PlUNXV����

���������� ��������� ��������� ���������

3LNDDMDOLVHG�ILQDQWVLQYHVWHHULQJXG
NRNNX

���������� ��������� ����������� ����������

0DD�MD�HKLWLVHG ���������� ���������� ���������� ����������
+RRQHVWXV}LJXV ��������� ��������� ��������� ���������
0DVLQDG�MD�VHDGPHG ���������� ��������� ��������� ���������
0XX�LQYHQWDU��W||ULLVWDG���VLVVHVHDGH�MD
PXXG

��������� ��������� ��������� ���������

$NXPXOHHULWXG�S}KLYDUD�NXOXP ����������� ���������� ���������� ����������
/}SHWDPDWD�HKLWXV ������� � � �
(WWHPDNVHG�PDWHULDDOVH�S}KLYDUD�HHVW ������ ������ � ������
0DWHULDDOQH�S}KLYDUD�NRNNX��PlUNXV
���

����������� ���������� ���������� ����������

$UHQJXYlOMDPLQHNXG ����� � � �
)LUPDYllUWXV ��������� ��������� � �
,PPDWHULDDOQH�S}KLYDUD�NRNNX��PlUNXV
���

��������� ��������� � �

3®+,9$5$�.2..8 ����������� ���������� ����������� ����������

$.7,9$�.2..8 ����������� ����������� ����������� �����������
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3DVVLYD �������������.2176(51 �������������$6�0(5.2�(+,786
.URRQLGHV ���� ���� ���� ����
7DJDWLVHWD�Y}ODNRKXVWXVHG�Y�D�
SDQJDODHQXG

������� ������� � �

3LNDDMDOLVWH�SDQJDODHQXGH
WDJDVLPDNVHG�MlUJPLVHO�SHULRRGLO

��������� � � �

/�KLDMDOLVHG�ODHQXG�NUHGLLGLDVXWXVWHOW ���������� � ���������� �
9}ODNRKXVWXVHG�NRNNX��PlUNXV���� ���������� ������� ���������� �
2VWMDWH�HWWHPDNVHG��PlUNXV���� ���������� ���������� ���������� ����������
+DQNLMDWHOH�WDVXPDWD�DUYHG��PlUNXV
���

���������� ���������� ���������� ����������

9}ODG�W�WDU�MD�HPDHWWHY}WHWHOH��PlUNXV
���

��������� � ���������� ���������

9}ODG�VLGXVHWWHY}WHWHOH��PlUNXV���� ��������� � ��������� �
0LWPHVXJXVHG�Y}ODG�NRNNX ��������� � ���������� ���������
0DNVXY}ODG��PlUNXV���� ��������� ��������� ������� ���������
9}ODG�W||Y}WMDWHOH ��������� ��������� ��������� ���������
,QWUHVVLY}ODG ������� � ������� �
0XXG�YLLWY}ODG ��������� ������� ������ �������
9LLWY}ODG�NRNNX ��������� ��������� ��������� ���������
/�KLDMDOLVHG�HUDOGLVHG��PlUNXV���� ��������� ��������� ��������� ���������
0XXG�HWWHPDNVWXG�WXOHYDVWH�SHULRRGLGH
WXOXG��PlUNXV����

���������� � ���������� �

/h+,$-$/,6('�.2+86786('
.2..8

����������� ���������� ����������� ����������

0LWWHNRQYHUWHHULWDYDG�Y}ODNRKXVWXVHG ��������� ������� ��������� �
3DQJDODHQXG ���������� � � �
3LNDDMDOLVHG�Y}ODNRKXVWXVHG�NRNNX
�PlUNXV����

���������� ������� ��������� �

9}ODG�W�WDU�MD�HPDHWWHY}WHWHOH ������ � � �
0XXG�SLNDDMDOLVHG�HUDOGLVHG��PlUNXV
���

��������� ������� ��������� �

3,.$$-$/,6('�.2+86786('
.2..8

���������� ������� ��������� �

$NWVLDNDSLWDO ���������� ���������� ���������� ����������
$DåLR ��������� ���������� ��������� ����������
.RKXVWXVOLN�UHVHUYNDSLWDO ��������� ��������� ��������� ���������
(HOPLVWH�SHULRRGLGH�MDRWDPDWD�NDVXP ���������� ������� ���������� �������
$UXDQGHDDVWD�NDVXP ���������� ���������� ���������� ����������
.XUVLYDKH ����� � ����� �
20$.$3,7$/�.2..8��PlUNXV���� ����������� ����������� ����������� �����������
9b+(08626$��PlUNXV���� ��������� ������� � �
3$66,9$�.2..8 ����������� ����������� ����������� �����������
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5$+$922*8'(�$58$11(

.2176(51 $6�0(5.2�(+,786
.URRQLGHV ���� ���� ���� ����
b5,7(*(986
.$680�0$-$1'867(*(986(67 ���������� ���������� ���������� ����������
$PRUWLVDWVLRRQ ��������� ��������� ��������� ���������
0XXG�NRUULJHHULPLVHG
 ���������� ���������� ��������� ����������
7(*(986.$680�(11(
.b,%(.$3,7$/,�088786,

���������� ���������� ���������� ����������

.b,%(.$3,7$/,�088786
$NWVLDG�MD�YllUWSDEHULG ���������� ����������� ���������� �����������
1}XGHG ����������� ����������� ����������� �����������
9LLWODHNXPLVHG �������� ���������� �������� ����������
(WWHPDNVWXG�NXOXG ����������� �������� ���������� �������
9DUXG ����������� ����������� ���������� �����������
2VWMDWH�HWWHPDNVXG ���������� ���������� ���������� ����������
9}ODG�KDQNLMDWHOH ���������� ��������� ���������� ���������
0LWPHVXJXVHG�Y}ODG �������� � ���������� ���������
0DNVXY}ODG ���������� ��������� ���������� ���������
9LLWY}ODG ������� ��������� ������� ���������
0XXG�HWWHPDNVWXG�WXOHYDVWH
SHULRRGLGH�WXOXG

���������� ������� � �������

5$+$922'�3®+,7(*(986(67 ��������� ����������� ���������� �����������
,175(66,'
6DDGXG�LQWUHVVLG ��������� ��������� ��������� ���������
0DNVWXG�LQWUHVVLG ���������� �������� �������� ��������
',9,'(1','
6DDGXG�GLYLGHQGLG ������� � ������� �
(77(9®77(�78/80$.6
0DNVWXG������D��WXOXPDNVX ���������� ���������� ���������� ����������
0DNVWXG������D��WXOXPDNVX�DYDQVLOLVL
PDNVHLG

���������� ���������� ���������� ����������

5$+$922*�(11(�(5$.255$/,6,
6h1'086,

���������� ����������� ���������� �����������

(UDNRUUDOLVHG�NXOXG ������� ������� � �������
b5,7(*(986(�5$+$922* ���������� ����������� ���������� �����������
,19(67((5,0,67(*(986
7�WDUHWWHY}WHWH�VRHWDPLQH ��������� �������� ����������� �����������
7�WDUHWWHY}WHWH�P��N ��������� ������� ��������� �
6LGXVHWWHY}WHWH�VRHWDPLQH ����������� ���������� ����������� ����������
0XXGH�SLNDDMDOLVWH
ILQDQWVLQYHVWHHULQJXWH�VRHWDPLQH

���������� �������� ������� ��������

0XXGH�SLNDDMDOLVWH
ILQDQWVLQYHVWHHULQJXWH�P��N

��������� ��������� � ���������

3LNDDMDOLVWH�ODHQXGH�DQGPLQH ���������� ���������� ���������� ����������
/DHNXQXG�SLNDDMDOLVL�ODHQH ��������� ������ ��������� ������
0DWHULDDOVH�S}KLYDUD�VRHWDPLQH ����������� ����������� ����������� �����������
0DWHULDDOVH�S}KLYDUD�P��N ���������� ��������� ��������� ���������
,19(67((5,0,67(*(986(
5$+$922*

����������� ����������� ����������� �����������

),1$176((5,0,67(*(986
/DHNXQXG�DNWVLDHPLVVLRRQLVW � ���������� � ����������
/DHQXGH�Y}WPLQH ���������� � ���������� �
/DHQXGH�WDJDVLPDNVPLQH � ������� � �
.DSLWDOLUHQGL�PDNVHWH�WDVXPLQH �������� ������� � �
0DNVWXG�GLYLGHQGLG ���������� ���������� ���������� ����������
),1$176((5,0,67(*(986(
5$+$922*

���������� ���������� ���������� ����������

5$+$922'�.2..8 ����������� ���������� ����������� ����������
5$+$�-$�5$+$(.9,9$/(17,'(
088786

����������� ���������� ����������� ����������

5DKD�MD�UDKDHNYLYDOHQGLG�SHULRRGL
DOJXO

���������� ���������� ���������� ����������

5DKD�MD�UDKDHNYLYDOHQGLG�SHULRRGL�O}SXO ���������� ���������� ������� ����������
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0XXG�NRUULJHHULPLVHG .2176(51 $6�0(5.2�(+,786
.URRQLGHV ���� ���� ���� ����
9DOPLGXVSURWVHQGL�PHHWRGLO
HKLWXVOHSLQJXWH�WXOX�NRUULJHHULPLQH

���������� � ���������� �

*DUDQWLLUHVHUYL�PXXWXV ��������� ������� ������� �������
3XKNXVHUHVHUYL�PXXWXV ��������� ������� ������� �������
.DVXP�NDKMXP�S}KLYDUD�P��JLVW�MD
OLNYLGHHULPLVHVW

���������� ���������� ������� ����������

.DVXP�NDKMXP�SLNDDMDOLVWHOW
ILQDQWVLQYHVWHHULQJXWHOW

��������� ������ ����������� ����������

.DVXP�NDKMXP�YDOXXWDNXUVL
PXXWXVWHVW

����� ����� ������� �����

,QWUHVVLWXOX ���������� ���������� ���������� ����������
,QWUHVVLNXOX ��������� ������� ������� �������
'LYLGHQGLWXOX �������� � �������� �
0XX�NRUULJHHULPLQH � ������� � �
088'�.255,*((5,0,6('�.2..8 ���������� ���������� ��������� ����������
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$59(67863®+,0®77('

$6� 0HUNR� (KLWXV� MD� NRQWVHUQL� ILQDQWVDUXDQGHG� RQ� NRRVWDWXG� YDVWDYXVHV� (HVWL� 9DEDULLJL
UDDPDWXSLGDPLVH�VHDGXVHJD� MD�5DKYXVYDKHOLVWHV�5DDPDWXSLGDPLVH�6WDQGDUGLWHV� �,$6��VlWHVWDWXG
S}KLP}WHWHJD�� )LQDQWVDUXDQGHG� RQ� NRRVWDWXG� (HVWL� NURRQLGHV�� PlUNXVWHV� DUYQlLWDMDG� RQ
WXKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV�

$6�0HUNR�(KLWXV�DNWVLD�RQ�QRWHHULWXG�7DOOLQQD�9llUWSDEHULE|UVLO�

7XOXGH��NXOXGH�MD�NDVXPL�NDMDVWDPLVHNV�RQ�NDVXWDWXG�NDVXPLDUXDQGH�VNHHPL�QU�����.DVXPLDUXDQGH
lULNXOXGHV� VLVDOGXYDWH� WXUXVWXVNXOXGH� MD� �OGKDOGXVNXOXGH� HULVWDPLVHNV� RQ� WlLHQGDYDOW� NRRVWDWXG
NDVXPLDUXDQQH�VNHHP���NRKDVHOW�

.RQVROLGHHULPLQH

.RQVROLGHHULWXG�DUXDQQHWHV�RQ��NlVLWOHWXG�$6�0HUNR�(KLWXV�MD�WHPD�W�WDUHWWHY}WWHLG�NXL��KHQGDWXG
PDMDQGXV�NVXVW�� .RQVROLGHHULPLVHO� RQ� OLLGHWXG� ULGD�UHDOW� HPD�� MD� W�WDUHWWHY}WHWH� ELODQVLG� MD
NDVXPLDUXDQGHG� QLQJ� HOLPLQHHULWXG� NRQWVHUQLVLVHVWH� WHKLQJXWH� WDJDMlUMHO� WHNNLQXG� Q}XGHG� MD
NRKXVWXVHG��VLVHNlLEHG��NDVXPLG�MD�NDKMXPLG�

7�WDU��MD�VLGXVHWWHY}WHWH�DUYHVWXVH�PHHWRG
,QYHVWHHULQJXG� W�WDU�� MD� VLGXVHWWHY}WHWHVVH� RQ� $6�V� 0HUNR� (KLWXV� NDMDVWDWXG� ODLHQGDWXG
NDSLWDOLRVDOXVH�PHHWRGLO�

9llUWSDEHULWH�DUYHVWXV
9llUWSDEHULG�� DNWVLDG� MD� RVDNXG� RQ� ELODQVLV� NDMDVWDWXG� NDV� VRHWXVPDNVXPXVHV� Y}L� WXUXKLQQDV
�7DOOLQQD�9llUWSDEHULE|UVL�MD�5LLD�)RQGLE|UVL������������VXOJHPLVKLQQDV���V}OWXYDOW�VHOOHVW��NXPE�RQ
PDGDODP�

.DXED��MD�WRRWPLVYDUXGH�DUYHVWXV

.DXED��MD�WRRWPLVYDUXG�RQ�KLQQDWXG�OlKWXYDOW�VHOOHVW��NXPE�RQ�PDGDODP��NDV�VRHWXVPDNVXPXV�Y}L
QHWR�UHDOLVHHULPLVPDNVXPXV��.XOXGHVVH�NDQGPLQH�WRLPXE�),)2�PHHWRGLO�

(KLWXVOHSLQJXWH�WXOX�DUYHVWXV
(KLWXVOHSLQJXWH� WXOXG� RQ� NDMDVWDWXG� 5DKYXVYDKHOLVWH� 5DDPDWXSLGDPLVH� 6WDQGDUGLWH� NRKDVHOW
YDOPLGXVSURWVHQGL�PHHWRGLO�� 3HULRRGL� MRRNVXO� WHNNLQXG� WXOXG�KLQQDWDNVH� ELODQVLNXXSlHYDNV� WHKWXG
NXOXGH�MD�OHSLQJX�SURJQRRVLWXG�NRJXNXOXGH�VXKWH�QLQJ�OHSLQJX�NRJXWXOXGH�DOXVHO��/HSLQJXWH�SXKXO�
NXV�NXOXG�MD�VHOOHOH�YDVWDYDG�WXOXG�RQ��VXXUHPDG�DUYHVWXVSHULRRGLO�WHOOLMDWHOH�HVLWDWXG�YDKHDUYHWHVW�
DUYHVWDWDNVH� YDKH� NDVXPLDUXDQGHV� WXOXGH� VXXUHQHPLVHQD� MD� NDMDVWDWDNVH� ELODQVL� DNWLYDV� UHDO
³PXXG� O�KLDMDOLVHG� Q}XGHG´� MD� YDVWXSLGLVHOW�� NXL� OHSLQJX� NXOXG� MD� VHOOHOH� YDVWDYDG� WXOXG� RQ
YlLNVHPDG� DUYHVWXVSHULRRGLO� WHOOLMDWHOH� HVLWDWXG� YDKHDUYHWHVW�� DUYHVWDWDNVH� YDKH� NDVXPLDUXDQGHV
WXOXGH�YlKHQHPLVHQD�MD�NDMDVWDWDNVH�ELODQVL�SDVVLYDV�UHDO�³WXOHYDVWH�SHULRRGLGH�WXOX´�

0DWHULDDOVH�S}KLYDUD�DUYHVWXV
Materiaalse põhivarana on bilansis kajastatud varad kasutuseajaga üle ühe aasta ja maksumusega alates 5000
krooni muu inventari osas ning maksumusega alates 8000 krooni teiste põhivaraliikide osas. Materiaalne
põhivara võetakse raamatupidamises arvele soetusmaksumuses, kulumit arvestatakse lineaarselt.
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0b5.86('

0lUNXV��

5HDOLVHHULPLVH
QHWRNlLYH

V�K��NRQWVHUQL
WHLVWHOH

HWWHY}WHWHOH

.RQVROLGHHULWXG
NlLYH5HDOLVHHULPLVH�QHWRNlLYH

���� ���� ���� ���� ���� ����

$6�0HUNR�(KLWXV ������� ������� ������ ����� ������� �������
(�/�/��.LQQLVYDUD�$6 ������ � ������ � ����� �
$6�0HUNR�,QVHQHUHKLWXV ����� � ��� � ��� �
$6�*XVWDI ������ ������ ������ ����� ������ ������
6,$�5LJXV ����� � ����� � ��� �
$6�7LLPHUN��DODWHV���������� ����� � ����� � ��� �
$6�0HUNR�7DUWX��DODWHV���������� ������ � ������ � ����� �
2h�0DWHN��DODWHV���������� ������ � �� � ������ �
0HUNR�3URMHFW�)LQDQFH�	
&RQVXOWLQJ�/WG

����� � � � ����� �

6,$�0HUNV��DODWHV���������� ����� � �� � ����� �
8$%�0HUNR�6WDW\ED��DODWHV
���������

����� � ����� � ����� �

$6�.	3�(KLWXV � ������ � ����� � ������
(HVWL�(KLWXVHNVSRUGL�$6 � ������ � � � ������

.2..8 ������� ������� ������� ������ ������� �������

$6� 0HUNR� (KLWXV� W�WDUHWWHY}WHWH� $6� .	3� (KLWXV� MD� (HVWL� (KLWXVHNVSRUGL� $6� RVDOXVHG� RQ� P��GXG
������DDVWDO�

5HDOLVHHULPLVH�QHWRNlLYH�WHJHYXVDODGH�O}LNHV .2176(51 $6�0(5.2�(+,786
���� ���� ���� ����

(KLWXVWHHQXVHG ������� ������� ������� �������
V�K��HODPXHKLWXV ������ ������ ������ �����
�������.DXEDQGXV��MD�WHHQLQGXVKRRQHWH
�������HKLWXV

������� ������� ������� �������

�������WRRWPLVKRRQHWH�HKLWXV ������ ������ ������ �
�������E�URRKRRQHWH�HKLWXV ������� ������� ������� �������
�������NRPPXQLNDWVLRRQLWUDVVLGH�HKLWXV ������ � ������ �
3XLWNRQVWUXNWVLRRQLGH�P��N ������ � � �
.LQQLVYDUD�UHQWLPLQH ����� ����� ����� �����
0XXGH�WHHQXVWH�MD�PDWHUMDOLGH�P��N ������ ����� ����� �����

.2..8 ������� ������� ������� �������

5HDOLVHHULPLVH�QHWRNlLYH�JHRJUDDILOLVHV�O}LNHV .2176(51 $6�0(5.2�(+,786
���� ���� ���� ����

(HVWL ������� ������� ������� �������
/lWL ����� ����� ��� �
/HHGX ����� ������ ����� ������
9HQHPDD ��� � ��� �
6DNVDPDD ������ � � �
7DDQL ����� � � �
.2..8 ������� ������� ������� �������

0lUNXV��
.DSLWDOLVHHULWXG�YlOMDPLQHNXG�RPD�WDUEHNV�S}KLYDUD�YDOPLVWDPLVHO
9lOMDPLQHNXG� RPD� WDUEHNV� S}KLYDUD� YDOPLVWDPLVHO� RQ� O�OLWDWXG� NDVXPLDUXDQGHV� �VNHHP� ��
NXOXNLUMHWHVVH�
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0lUNXV��
0XXG�lULWXOXG .2176(51 $6�0(5.2�(+,786

���� ���� ���� ����
.DVXP�S}KLYDUD�P��JLVW ����� ����� ��� �����
6DDGXG�WUDKYLG��YLLYLVHG ����� ����� ����� �����
/DHNXQXG�HEDW}HQlROLVHG�Q}XGHG � ����� � �����
6DDGXG�NLQGOXVWXVK�YLWXVHG ��� ��� ��� ���
0XXG�lULWXOXG ����� ��� ��� ��
.2..8 ������ ����� ����� �����

0lUNXV��
.DXEDG��WRRUH��PDWHUMDO�MD�WHHQXVHG .2176(51 $6�0(5.2�(+,786

���� ���� ���� ����
0DWHUMDO ������ ������ ������ ������
(KLWXVOLN�DOOW||Y}WW ������� ������� ������� �������
(QHUJLD ����� ����� ����� �����
9lKHROXOLVH�PDNVXPXVHJD�S}KLYDUD ����� ����� ����� �����
.2..8 ������� ������� ������� �������

0lUNXV��
0LWPHVXJXVHG�WHJHYXVNXOXG .2176(51 $6�0(5.2�(+,786

���� ���� ���� ����
(KLWXVOLN�WHHQXV�Y�D��DOOW||Y}WW ������ ������ ������ ������
3URMHNWHHULPLQH ������ ������ ������ ������
5HQW ������ ����� ������ �����
.LQGOXVWXV�MD�YDOYHWHHQXVHG ����� ����� ����� �����
7UDQVSRUW�MD�PXXG�PHKKDQLVPLG ������ ����� ����� �����
$UYXWXVWHKQLND��LQIR��MD�VLGHWHHQXVHG ����� ����� ����� �����
0DNVXG�MD�ULLJLO}LYXG ����� ����� ����� �����
(KLWXVJDUDQWLLUHVHUY ����� ��� ����� ���
0XXG�WHHQXVHG ������ ������ ������ �����
.2..8 ������ ������ ������ ������

0lUNXV��
0XXG�lULNXOXG .2176(51 $6�0(5.2�(+,786

���� ���� ���� ����
.RKDOLNXG�PDNVXG ��� ��� ��� ���
6SRQVRUOXV ��� ��� �� ���
.DKMXP�S}KLYDUD�P��JLVW�MD�PDKDNDQGPLVHVW ��� ��� ��� ���
0XX�lULNXOX ����� ��� ����� ���
.2..8 ����� ����� ����� ���

.DVXPLDUXDQGHV�VNHHP���NRKDVHOW�NDMDVWDWDNVH�VSRQVRUOXVW�UHNODDPLNXOXGHQD�WXUXVWXVNXOXGHV�

0lUNXV��
hOGKDOGXVNXOXG .2176(51 $6�0(5.2�(+,786

���� ���� ���� ����
3DON��VRWVLDDOPDNVXG ������ ����� ����� �����
$XWRNXOXG ����� ����� ����� �����
%�URR�DPRUWLVDWVLRRQ��UHQW��KRROGXV��N�WH�MW ����� ����� ����� �����
.RQWRUL���VLGH���SDOMXQGXV��MD�HVLQGXVNXOXG ����� ����� ����� ���
$UYXWXVWHKQLND�MD�LQIRWHHQXVHG ����� ��� ����� ���
0XXG�NXOXG ����� ����� ����� �����
.2..8 ������ ������ ������ ������
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0lUNXV��
0XXG�LQWUHVVL��MD�ILQDQWVWXOXG .2176(51 $6�0(5.2�(+,786

���� ���� ���� ����
.DVXP�O�KLDMDOLVWH�YllUWSDEHULWH�P��JLVW ��� �� ��� ��
'LYLGHQGLG�O�KLDMDOLVWHOW��YllUWSDEHULWHOW ��� � ��� �
,QWUHVVLG�O�KLDMDOLVWHOW�YllUWSDEHULWHOW ����� � ����� �
,QWUHVVLG�UDKDWXUXIRQGLGH�RVDNXWHOW ����� ����� ����� ���
,QWUHVVLG�YlOMDDQWXG�ODHQXGHOW ��� ��� ����� ���
,QWUHVVLG�GHSRVLLWLGHOW ��� ����� ��� �����
,QWUHVVLG�SDQJDVDOGRGHOW �� �� � ��
.2..8 ����� ����� ����� �����

0lUNXV��
0XXG�ILQDQWVNXOXG .2176(51 $6�0(5.2�(+,786
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�������PXXGH�WHHQXVWH�MD�NDXSDGH�HHVW ��� ����� � �����
.2..8 ������ ������ ����� ������

9DUXG�RQ�WRRGXG�VRHWXVPDNVXPXVHV�
$ODWHV� ������ DDVWDVW� RQ� HKLWXVWHHQXVWH� HHVW� YDVWDYDOW� OHSLQJXWHOH� WHKWXG� HWWHPDNVXG� NDMDVWDWXG
HWWHPDNVWXG�WXOHYDVWH�SHULRRGLGH�NXOXQD�
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�������PXX�SLNDDMDOLQH�Y}OJ �� � � �
3DQJDODHQXG ������ � � �
.2..8 ������ ��� ����� �

3DQJDODHQ�RQ�(�/�/��.LQQLVYDUD�$6�SLNDDMDOLQH�ODHQ�+DQVDSDQJDVW����PLOM��NURRQL��PLOOHVW�������WXK�
NURRQL�NXXOXE�MlUJQHYDO�SHULRRGLO�WDVXPLVHOH�
/DHQXGH�WDJDWLVHG�MD�SDQGLWXG�YDUD�RQ�WRRGXG�PlUNXVHV����

0lUNXV���
0XXG�SLNDDMDOLVHG�HUDOGLVHG
0XXGH� SLNDDMDOLVWH� HUDOGLVWHQD� RQ� QlLGDWXG� HWWHY}WWH� HGDVLO�NDWXG� WXOXPDNVXNRKXVWXV�� PLV� RQ
WHNNLQXG� UDDPDWXSLGDPLVH�� MD� PDNVXDUYHVWXVH� HULQHYXVHVW� S}KLYDUD� DPRUWLVHHULPLVHO�
0DNVXDUYHVWXVHV� RQ� NDVXWDWXG� ,� JUXSL� S}KLYDUDGH� SXKXO� ���OLVW� DPRUWLVDWVLRRQLPllUD� MD� ,,� JUXSL
S}KLYDUDGH�SXKXO�����OLVW�PllUD�
$6�0HUNR�(KLWXV� WXOXPDNVXNRKXVWXV�VHLVXJD������������VXPPDV������� WXK��NURRQL�ROL� NDMDVWDWXG
ELODQVL�SDVVLYDV�UHDO�³O�KLDMDOLVHG�HUDOGLVHG´

0lUNXV���

2PDNDSLWDOL�PXXWXVWH�DUXDQQH $NWVLD�
NDSLWDO

$DåLR
5HVHUY�
NDSLWDO

(HOPLVWH
SHULRRGL�
GH�MDRWD�

PDWD
NDVXP

$UXDQGH�
DDVWD
NDVXP

.XUVL�
YDKH

6HLVXJD����������� ������ ������ ����� ��� ������ �
)RQGLHPLVVLRRQ ������ ������� � � � �
5HVHUYNDSLWDOL�PXXWXV � � ��� � ���� �
'LYLGHQGLG � � � � ������ �
0XXWXVHG � � � ������ ������� �
�����D��NDVXP � � � � ������ �
6HLVXJD����������� ������ ����� ����� ������ ������ �

�����D��VXXUHQGDWL�DNWVLDNDSLWDOL� IRQGLHPLVVLRRQL�WHHO�DDåLR�DUYHOW����PLOM��NURRQL�Y}UUD�HPLWHHULGHV
LJD� ROHPDVROHYD� QLPHOLVH� DNWVLD� NRKWD� NDNV� XXW� QLPHOLVW� DNWVLDW�� NRNNX� ���� PLOM�� XXW� DNWVLDW
QLPLYllUWXVHJD����(HVWL�NURRQL�
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0lUNXV���
9lKHPXVRVD
9lKHPXVRVD� NRQVROLGHHULWXG� NDVXPLDUXDQGHV� QlLWDE� NRQWVHUQLYlOLVWH� DNWVLRQlULGH� YlKHPXVRVD
NRQWVHUQL� NXXOXYDWH� W�WDUHWWHY}WHWH� SXKDVNDVXPLVW�� 9lKHPXVRVD� NRQVROLGHHULWXG� ELODQVLV� QlLWDE
NRQWVHUQLYlOLVWH�DNWVLRQlULGH�RVD�NRQWVHUQL�NXXOXYDWH�W�WDUHWWHY}WHWH�RPDNDSLWDOLVW�YDVWDYDOW�QHQGH
RVDOXVHOH�

0lUNXV���
3RROHOLROHYDG�HKLWXVOHSLQJXG
%LODQVLSlHYDO�RQ�HPDHWWHY}WWHV�$6�0HUNR�(KLWXV�SRROHOLROHYDLG�HKLWXVOHSLQJXLG�NRJXPDKXV
���� ���� WXK�� NURRQL�� 1HQGHOH� OHSLQJXWHOH� WHKWXG� NXOXWXVWH� NRJXVXPPD� RQ� ���� ���� WXK�� NURRQL�
7HOOLMDWHOH�OHSLQJXOLVWH�W||GH�HHVW�HVLWDWXG�YDKHDUYHG�PRRGXVWDYDG���������WXK��NURRQL�QLQJ�NXOXGHOH
YDVWDY�HHODUYHOLQH�WXOXRVD���������WXK��NURRQL�

0lUNXV���
7DJDWLVHG�MD�SDQGLWXG�YDUD
9}HWXG�ODHQXGH�MD�PXXGH�NRKXVWXVWH�WDJDPLVHNV�RQ�V}OPLWXG�MlUJPLVHG�OHSLQJXG�

$6�0HUNR�(KLWXV�MD�+DQVDSDQJD�YDKHO�
���.RPPHUWVSDQGLOHSLQJ�YDOODVYDUDOH�VXPPDV����PLOM��NURRQL��NRPPHUWVSDQGL�UHJLVWULV�UHJLVWUHHULWXG
HVLPHVH��MD�WHLVH�MlUMHNRKD�DOO�� MD�QRWDULDDOVHOW�SDQGLWXG�KRRQHG��NRQWRULKRRQH�MD�YLLOKDOO��DDGUHVVLO
6DXH��7XOH�������PLOM��NURRQL�HHVW���3DQGLJD�RQ�WDJDWXG�DUYHOGXVNUHGLLGL�OHSLQJ�����������WlKWDMDJD
�������������DUYHOGXVNUHGLLGL� OLPLLW����PLOM��NURRQL��� ODHQXOHSLQJXWHVW������������QLQJ�����������
WXOHQHYDG�NRKXVWXVHG�MD�V}OPLWXG�JDUDQWLLOHSLQJXG�

���9DUDOLVH�}LJXVH�SDQGLOHSLQJ�QU�����������®3�������������������������VXPPDV�����WXK��NURRQL�
/HSLQJX� WDJDWLVHNV� RQ� WlKWDMDOLVH� KRLXVH� �NLQQLWDPLVH� QU�������� RVD� VXPPDV� ���� WXK�� NURRQL�
3DQGLJD�RQ�WDJDWXG�+DQVDSDQJD�MD�$6�0HUNR�(KLWXV�YDKHO�V}OPLWXG�JDUDQWLLOHSLQJ������������

$6�0HUNR�(KLWXV�MD�(HVWL�hKLVSDQJD�YDKHO�
���.RPPHUWVSDQGLOHSLQJ�YDOODVYDUDOH�VXPPDV����PLOM��NURRQL��NRPPHUWVSDQGL�UHJLVWULV�UHJLVWUHHULWXG
NROPDQGD� MD� QHOMDQGD� MlUMHNRKD� DOO��� 3DQGLJD� RQ� WDJDWXG� DUYHOGXVNUHGLLGL� OHSLQJXVW� QU�� ������ MD
ODHQXOHSLQJXVW�QU��������WXOHQHYDG�NRKXVWXVHG�hKLVSDQJD�HHV�

2h�0DWHN�MD�0HULWD�%DQN�3OF�YDKHO�RQ�V}OPLWXG�NRPPHUWVSDQGLOHSLQJ�QRWDULDDOUHJLVWUL�QXPEULJD�����
NRJX� YDOODVYDUDOH� �� PLOM�� NURRQL� VXXUXVHV� VXPPDV�� 3DQGLJD� RQ� WDJDWXG� V}OPLWXG� DUYHOGXVNUHGLLGL
OHSLQJ�MD�JDUDQWLLGH�WDJDPLVH�OHSLQJ�

(�/�/� .LQQLVYDUD� $6� � MD� +DQVDSDQJD� YDKHO� RQ� V}OPLWXG� QRWDULDDOQH� DVMD}LJXVOHSLQJXJD� NRKXVWLVH
WDJDWLV��K�SRWHHN�,�MlUMHNRKDO�NLQQLVWXOH�0XVWDPlH�WHH�����WDJDWXG�RQ�ODHQXOHSLQJ��QU������������
VXPPDV����PLOM��NURRQL�

(�/�/��.LQQLVYDUD�$6�MD�(HVWL�hKLVSDQJD�YDKHO�V}OPLWXG�ODHQXOHSLQJX�WDJDWLVHNV�RQ�VHDWXG�K�SRWHHN
NLQQLVWXOH�DVXNRKDJD�7DOOLQQ�9LOPVL����3RVND���

$6�*XVWDI� MD�+DQVDSDQJD�YDKHO� RQ� V}OPLWXG�NRPPHUWVSDQGL� OHSLQJ���PLOM�� NURRQL� JDUDQWLLWHHQXVWH
WDJDPLVHNV�

0lUNXV���
%LODQVLYlOLVHG�NRKXVWXVHG

7HLQH�RVDSRRO 6XPPD

(KLWXVDHJQH�JDUDQWLL�WHOOLMDWHOH
�����������������$6�0HUNR�(KLWXV +DQVDSDQN ������
�����������������$6�*XVWDI +DQVDSDQN ���
*DUDQWLLDMD�JDUDQWLL�WHOOLMDWHOH
�����������������$6�0HUNR�(KLWXV +DQVDSDQN �����
3DNNXPLVH�JDUDQWLLG
����������������$6�0HUNR�(KLWXV +DQVDSDQN �����
����������������$6�0HUNR�(KLWXV (HVWL�hKLVSDQN �����
(WWHPDNVX�JDUDQWLLG
����������������$6�0HUNR�(KLWXV +DQVDSDQN ������
.lHQGXVHG
�����������������$6�0HUNR�(KLWXV +DQVDSDQN ������
�����������������$6�0HUNR�(KLWXV 0HULWD�3DQN �����
�����������������$6�*XVWDI +DQVDSDQN ���
�����������������$6�*XVWDI (HVWL�hKLVSDQN ���
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$YDWXG�DNUHGLWLLYLG
�����������������$6�0HUNR�(KLWXV +DQVDSDQN �����

0lUNXV���
7XOX�DNWVLD�NRKWD
7XOX�DNWVLD�NRKWD�RQ�DUYXWDWXG�SXKDVNDVXPL�MD�OLKWDNWVLDWH�NHVNPLVH�DUYX�VXKWHQD�

7XOHQHYDOW�DNWVLDWH�IRQGLHPLVVLRRQLVW�������DDVWDO�MD�DQGPHWH�Y}UUHOGDYDNV�PXXWPLVH�YDMDGXVHVW�RQ
VLLQ�������DDVWD�WXOX�DNWVLD�NRKWD�DUYXWDPLVH�DOXVHNV�����������DNWVLDW�QLPLYllUWXVHJD����NURRQL�

7XOX�DNWVLD�NRKWD�������DDVWDO�������NURRQL
7XOX�DNWVLD�NRKWD�������DDVWDO�������NURRQL

0lUNXV���
7HKLQJXG�VHRWXG�RVDSRROWHJD
7HKLQJXLG�VHRWXG�RVDSRROWHJD������D��HL�ROQXG�

0lUNXV���
5LVNLG
9DEX� UDKDOLVL� YDKHQGHLG� KRLWDNVH� S}KLOLVHOW� SDQNDGH� NLLUHOW� UHDOLVHHULWDYDWHV� LQWUHVVL� WRRWYDWHV
UDKDWXUXIRQGL�RVDNXWHV�MD�(HVWL�O�KLDMDOLVWHV�NRPPHUWVSDEHULWHV�

(KLWXVWHJHYXVH� ILQDQWVHHULPLQH� WRLPXE� S}KLOLVHOW� WHOOLMDWH� HWWHPDNVHWH� MD� ILQDQWVHHULPLVJUDDILNXWH
MlUJVHWH�PDNVHWHJD�

(KLWXVWHJHYXVH�ULVNH�PDDQGDWDNVH�QLL�HKLWXV��NXL�JDUDQWLLSHULRRGLO�HKLWXVULVNLGH�NLQGOXVWDPLVHJD�
*DUDQWLLSHULRRGLO� ���DDVWDW�SHDOH�HKLWXVH��OHDQGPLVW�� LOPQHYDWH�YLJDGH�N}UYDOGDPLVHNV�NDVXWDWDNVH
PRRGXVWDWXG�JDUDQWLLUHVHUYL�VXPPDVLG�

0lUNXV���
-XKDWXVH�MD�Q}XNRJX�OLLNPHWHOH�QLQJ�QHQGH
OlKLNRQGODVWHOH�NXXOXYDWH�DNWVLDWH�DUY

$NWVLDG 2VDOXV

1®8.2*8�/,,.0('
5DXO�2MDOD ��� �����
-8+$786(�/,,.0('
7}QX�7RRPLN ����� �����

0lUNXV���
(QDP�NXL����RVDOXVHJD�DNWVLRQlULG $NWVLDG 2VDOXV
$6�0HUNR�*UXSS ��������� �����



21�����

$8',,725,��-b5(/'8627686
$6��0(5.2��(+,786��$.76,21b5,'(/(

2OHPH� NRQWUROOLQXG� $6� 0(5.2� (+,786� � MD� � $6� 0(5.2� (+,786� NRQWVHUQL� ����������� O}SSHQXG
PDMDQGXVDDVWD�NRKWD�NRRVWDWXG�UDDPDWXSLGDPLVH�DDVWDDUXDQQHW��5DDPDWXSLGDPLVH�DDVWDDUXDQGH
NRRVWDPLQH�RQ�HWWHY}WWH�MXKWNRQQD�NRKXVWXV��0HLH��OHVDQQH�RQ�DQGD�DXGLWL�WXOHPXVWHOH�WXJLQHGHV
RPDSRROQH�KLQQDQJ�UDDPDWXSLGDPLVH�DDVWDDUXDQGH�NRKWD�

6RRULWDVLPH� DXGLWL� NRRVN}ODV� DXGLLWRUNRQWUROOL� KHD� WDYDJD�� 6HH� Q}XDE�� HW� DXGLW� SODQHHULWDNV� MD
VRRULWDWDNV� YLLVLO�� PLV� Y}LPDOGDNV� SLLVDYD� NLQGOXVWXQGHJD� RWVXVWDGD�� HW� UDDPDWXSLGDPLVH
DDVWDDUXDQQH�HL�VLVDOGD�ROXOLVL�YLJX�MD�HEDWlSVXVL��$XGLWL�NlLJXV�ROHPH�YlOMDY}WWHOLVHOW�NRQWUROOLQXG
W}HQGXVPDWHUMDOH��PLOOHOH�S}KLQHYDG�UDDPDWXSLGDPLVH�DDVWDDUXDQGHV�HVLWDWXG�QlLWDMDG��0HLH�DXGLW
K}OPDV� ND� UDDPDWXSLGDPLVH� DDVWDDUXDQGH� NRRVWDPLVHO� NDVXWDWXG� DUYHVWXVS}KLP}WHWH� MD
MXKWNRQQDSRROVHWH� UDDPDWXSLGDPLVOLNH� KLQQDQJXWH� NULLWLOLVW� DQDO��VL� QLQJ� VHLVXNRKDY}WWX
UDDPDWXSLGDPLVH�DDVWDDUXDQGH�HVLWXVODDGL�VXKWHV�WHUYLNXQD��$UYDPH��HW�PHLH�DXGLW�DQQDE�SLLVDYD
DOXVH�DUYDPXVH�DYDOGDPLVHNV�UDDPDWXSLGDPLVH�DDVWDDUXDQGH�NRKWD�

2OHPH� � VHLVXNRKDO�� � HW� � YDVWDYDOW� � 5DKYXVYDKHOLVWHOH� � 5DDPDWXSLGDPLVH� 6WDQGDUGLWHOH� MD� (HVWL
9DEDULLJL�5DDPDWXSLGDPLVH�VHDGXVHOH�NRRVWDWXG� � UDDPDWXSLGDPLVH�DDVWDDUXDQQH�NDMDVWDE�}LJHVWL
MD� }LJODVHOW� � $6� 0(5.2� (+,786� � MD� � $6� 0(5.2� (+,786� � NRQWVHUQL� �����D�� PDMDQGXVWHJHYXVH
WXOHPLW�MD�ILQDQWVVHLVXQGLW�VHLVXJD������������

7DOOLQQDV�����PlUWVLO�����

$XGLW�($

0DOOH�5DQQLN
9DQQXWDWXG�DXGLLWRU
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.$680,�-$27$0,6(�(77(3$1(.

$6�0HUNR�(KLWXV������PDMDQGXVDDVWD�DXGLWHHULWXG�SXKDVNDVXP�ROL��������WXK��NURRQL�
-XKDWXV�WHHE�HWWHSDQHNX�NDVXPL�MDRWDPLVHNV�DOOMlUJQHYDOW�
• HUDOGLVHG�NRKXVWXVOLNNX�UHVHUYNDSLWDOL�������WXK��NURRQL�
• GLYLGHQGLGHNV���������WXK��NURRQL��VHH�RQ����VHQWL��KH�DNWVLD�NRKWD�
• MlUHOHMllQXG�SXKDVNDVXP�MlWWD�MDRWDPDWD�

.DVXPL�MDRWDPLVH�HWWHSDQHN NURRQLGHV
�����DDVWD�$6�0HUNR�(KLWXV�SXKDVNDVXP ����������
(HOPLVWH�DDVWDWH�SXKDVNDVXP ����������
.2..8�-$27$0,6(.6 ����������
(UDOGDGD�NRKXVWXVOLNNX�UHVHUYNDSLWDOL ���������
'LYLGHQGLGH�YlOMDPDNVPLVHNV ���������
-DRWDPDWD�NDVXPL�MllN ����������


