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INFORMACIJA PAR KONCERNU

Mates sabiedriba

MADARA Cosmetics AS

Mates sabiedribas registracijas numurs

Nr.40003844254

Registracijas vieta un datums

Riga, 2006. gada 28. julijs

Mates sabiedribas juridiska adrese

Zeltinu iela 131, Marupe, LV-2167, Latvija

Akcionari (virs 5%)
uz 31.12.2025

Uldis litners - pieder 23,84% akciju

Lote Tisenkopfa-lltnere - pieder 23,68% akciju
Oy Transmeri Group Ab - pieder 22,86% akciju
Liene Drazniece - pieder 6,75% akciju

Zane Tamane - pieder 6,19% akciju

Darbibas veids un NACE 2 klasifikacija

Smarzu un kosmeétisko lidzek|u razo$ana - 20.42

Smarzu un kosmétisko lidzek|u vairumtidznieciba - 46.45
Kosmeétikas piederumu mazumtirdznieciba - 47.75
Mazumtirdznieciba pa pastu vai interneta veikalos - 47.91

Koncerna mates sabiedribas valde

Lote Tisenkopfa-lltnere - valdes priekssédétaja
Uldis lltners - valdes loceklis

Tatjana Nagle - valdes locekle

Gunta Sulte - valdes locekle

Koncerna mates sabiedribas padome

Anna Ramata-Stunda - padomes priekssédétaja

Edgars Pétersons - padomes priek$sédétajas vietnieks no 20.06.2025
Kati Sulin - padomes locekle no 20.06.2025 lidz 03.11.2025

Liene Drazniece - padomes priekssédétajas vietniece [1dz 19.06.2025

Parskata periods

No 01.01.2025 idz 3112.2025

lepriekséjais parskata periods

No 01.01.2024 Iidz 31.12.2024

Meitas sabiedribas

Madara Retail SIA, reg. Nr. 40103212103, pieder 100% dalu, Latvija

MADARA Cosmetics Inc,, reg. Nr. 37-2087771, pieder 100% daju, ASV

Madara Cosmetics LTD, reg. Nr. 15967488, pieder 100% dalu, Apvienota Karaliste
Madara Cosmetics GmbH, reg. N HRB 177689, pieder 100% dalu, Vacija

Brand Lab Cosmetics SIA, reg. Nr. 40205612673 - pieder 100% dalu, Latvija




DARGIE AKCIONARLI,

2025. GADA OTRA PUSE IEZIMEJA TURPINAJUMU JAU IEPRIEKS IESAKTAJIEM STRATEGISKAJIEM

VIRZIENIEM. PRODUKTU INOVACIJAS, IZSTRADAJOT EFEKTIVU UN DABIGU KOPJOSO UN DEKORATIVO
KOSMETIKU. E-KOMERCIJAS FOKUSS GAN UZ TIESAJIEM PARDOSANAS KANALIEM, GAN ARI PARTNERIEM.
JAUNU FIZISKO TIRGU ATKLASANA UN ESOSO TIRGU PAPLASINASANA. SIE IR STRATEGISKIE VIRZIENI, KUROS
IR IESPEJAMS VEROT REZULTATUS - JAUNI SADARBIBAS PARTNERI UN TIRGI, IZAUGSME ESOSAJOS TIESAJOS
UN PARTNERU PARDOSANAS KANALOS, KA ART JAUNI UN INOVATIVI PRODUKTI. FONA SIEM REZULTATIEM
MAZAK PAMANITS PALIEK LIELS UN APJOMIGS DARBS. KOMANDU UN RESURSU PLANOSANA, LAI PIELAGOTOS
MAINIGAJIEM APSTAKLIEM UN INDUSTRIJAI, KURA KONKURENCE TURPINA AUGT. PROCESU IEVIESANA

UN PARSKATISANA, KA ARI TO AUTOMATIZACIJA. TIKAI PEC VISIEM SIEM DARBIEM IR IESPEJAMS REDZET
REZULTATUS, PAR KURIEM VARAM RUNAT PLASAK.

OTRAJA PUSGADA NOSLEDZAS VAIRAKI BUTISKI PROJEKTI - JAUNAS STRUKTURAS IEVIESANA PARDOSANAS
KOMANDA PEC REGIONA PRINCIPA UN KLIENTU PORTFELA PARVALDISANAS, RAZOSANAS DARBA PROCESU
UN KOMANDU STRUKTURAS IZMAINAS, TIKTOK VEIKALA ATTISTISANA APVIENOTAJA KARALISTE,

MADARA MAJASLAPAS MIGRACIJA UZ SHOPIFY PLATFORMU. OTRAIS PUSGADS IEZIMEJA JAUNU SAKUMU,
KURA MADARA ZIMOLS PILNIBA PARVALDA PARDOSANU MAJASLAPA VISOS TIRGOS. TIKA IELIKTI PAMATI
JAUNA BIZNESA VERTIKALE AR KOSMETIKAS PRODUKTIEM VIESMILIBAS NOZAREI. $IE PROJEKTI TIESA VEIDA
JAU IR NESUSI IZAUGSMI ARTISTERMINA.

VIENLAIKUS GADA OTRAJA PUSE PANACAM BUTISKU RENTABILITATES UZLABOJUMU SALIDZINAJUMA AR
PIRMO PUSGADU - TIKA SASNIEGTA DIVCIPARU EBITDA MARZA (13% OTRAJA PUSGADA SALIDZINAJUMA AR
7% PIRMAJA PUSGADA). TAS APLIECINA, KA VEIKTIE EFEKTIVITATES PASAKUMI UN KONSEKVENTS FOKUSS UZ
IZMAKSU DISCIPLINU IR DEVUSI GAIDITO REZULTATU. MUSU MERKIS IR SAGLABAT DIVCIPARU RENTABILITATI
ARINAKAMAJOS PERIODOS.

LAI GAN PELNU PIRMS NODOKLIEM 2025. GADA BUTISKI IETEKMEJA VIENREIZEJS EFEKTS SAISTIBA AR
PAREJU UZ SHOPIFY PLATFORMU - PRIEKSLAICIGS IEPRIEKSEJAS SISTEMAS PAMATLIDZEKLA NORAKSTIJUMS
571 TUKST. EUR APMERA -, RENTABILITATES DINAMIKA GADA OTRAJA PUSE BIJA SKAIDRI POZITIVA. PAREJA UZ
SHOPIFY IR STRATEGISKI NOZIMIGS ILGTERMINA IEGULDIJUMS, KAS STIPRINA MUSU E-KOMERCIJAS
INFRASTRUKTURU, UN JAU GADA PEDEJA CETURKSNI REDZEJAM PIRMOS IEGUVUMUS - UZLABOTU
KONVERSIJU UN UZNEMUMA VESTURE VEIKSMIGAKO “BLACK FRIDAY” KAMPANU.

TURPINOT DARBU PIE ILGTERMINA PARDOSANAS KANALU UN GEOGRAFIJU DIVERSIFIKACIJAS, MADARA
UZSAKA SADARBIBAS, KAS LAUS ZIMOLA PRODUKTIEM NONAKT JAUNOS REGIONOS - TUVAJOS AUSTRUMOS UN
DIENVIDAZIJA. VIENA NO TAM IR SADARBIBA AR AL DAWAA - VIENU NO LIELAKAJAM PARAFARMACIJAS KEDEM
SAUDA ARABIJA. TAPAT ARI MADARA TURPINAJA NOSTIPRINAT ESOSOS TIRGUS. ZIMOLA PIEEJAMIBA VACIJA TIKA
PAPLASINATA LIDZ 125 MULLER VEIKALIEM. JAUNI PARTNERI TIKA PIESAISTITI FRANCIJA, SPANIJA UN POLIJA.

PIRMAJA PUSGADA UZSAKTAIS DARBS PIE TIKTOK VEIKALA APVIENOTAJA KARALISTE NESA REDZAMUS
REZULTATUS OTRAJA PUSGADA, VAIRAKKARTIGI AUDZEJOT PARDOSANAS APJOMUS, ZIMOLA ATPAZISTAMIBU
UN SADARBIBAS AR SATURA VEIDOTAJIEM.

GAN MADARA SORTIMENTS, GAN KONTRAKTRAZOSANA TURPINAJA BUTISKU IZAUGSMI, PATEICOTIES JAUNU
PRODUKTU IEVIESANAI. TAPAT, PATEICOTIES RAZOSANAS PRODUKTIVITATES UN EFEKTIVITATES CELSANAI,
IZDEVAS PALIELINAT GAN SARAZOTAS PRODUKCIJAS APJOMU, GAN IZPILDITO B2B UN B2C PASUTIJUMU
SKAITU, SASNIEDZOT BUTISKU IZAUGSMI SALIDZINAJUMA AR IEPRIEKSEJO GADU.

LAI AR JAU SOBRID VARAM ATZIMET SOS REZULTATUS UN VEIKSMES, TIE JOPROJAM IR TIKAI PIETURAS
PUNKTI UN DALA NO LIELAKA MADARA IZAUGSMES STASTA, KAS TURPINAS.

GUNTA SULTE,
AS MADARA COSMETICS
IZPILDDIREKTORE



SVARIGAKIE NOTIKUMI

SVARIGAKIE NOTIKUMI

TIKTOK VEIKALA
IZAUGSME

Otraja pusgada butisku izaugsmi piedzivoja TikTok
veikals Apvienotaja Karaliste. Realizejot veiksmigu
sadarbibu ar satura veidotajiem un fokuséjoties uz at-
seviSkiem produktiem tika sasniegts 28 reizes lielaks
apgrozijums ka pirmaja pusgada jeb 223 tukst. EUR.
Nozimigi, ka Tizaugsme tika artnovéertéta no TikTok
puses un MADARA veikalam tika pieskirts 4. limena
pardeveja statuss, kas dod pieeju izaugsmes atbal-
sta programmai un dazadam prieksrocibam. Bez
tieSajiem pardoSanas rezultatiem, butiska izaug-
sme bija novérojama ari zimola atpazistamibas
veicinadanai - vairaki no satura veidotaju video sa-
sniedza simtiem tukstoSu skatijumu, atseviski pat
miljons skatijumu, ka arT jaunizveidotais Apvienotas
Karalistes TikTok profils Tsa laika perioda sasniedza
7000 lielu sekotaju skaitu.

MAJASLAPAS MIGRACIJA
UZ SHOPIFY PLATFORMU

2025. gada otraja pusé tika 1stenota migracija no
Magento majaslapas platformas uz Shopify plat-
formu. Batiskakas Shopify platformas prieksrocibas
ir majaslapas stabilitate, paplasinatas analitikas
iespejas, iespéja atrak ieviest funkcionalitates uzla-
bojumus, ka arl SIA MADARA Retail veikalu kases
sistému digitalizacija. Lidz ar migraciju tika izveidota
un efektivak Tstenot jaunus e-komercijas projektus
gan MADARA zimola, gan Koncerna liment.

SVARIGAKIE NOTIKUMI

JAUNS BIZNESA VIRZIENS -
RISINAJUMI VIESMILIBAS
NOZAREI

2025. gada nogalé uzsakam darbibu jauna biznesa seg-
menta, piedavajot pielagotus risinajumus viesmilibas
nozarei. Pakalpojums apvieno dabigus kermena un matu
kopSanas produktus ar tie$saistes pasutiSanas sistému
viesnicam, Tres dzivoklu Tpasniekiem un HoReCa uzné-
mumiem. Risinajums ietver atkartotas uzpildes iespéju,
samazinot vienreizlietojamo iepakojumu apjomu.
Piedavajuma ir MADARA produkti no Tpasi izstradatas
[nijas Wild Woods. Taja ietilpst SampuUns, kondicionieris,
kermena mazgasanas lidzeklis un kréms ar bérzu ekstraktu
un unikaliem plavas augu ekstraktiem. Visi produkti ir
izstradati no dabigam sastavdalam, pilditi parstrada-
tas plastmasas iepakojumos un pieejami ari 11 uzpildes
pudelés, kas atvieglo lietoSanu un samazina atkritumu
daudzumu. Pakalpojums sakotnéji pieejams Latvija un
Eiropas eksporta tirgos, ar pakapenisku paplasinasanu
citviet pasaulé, stiprinot uznémuma ilgtspéjigas izaug-
smes un eksporta attistibas strategiju.

2025. GADA JAUNIE PRODUKTI

SKINCARE

AGE PRO Smooth dienas kréms

AGE PRO Renew nakts krems

AGE PRO Intense serums kruncinam

AGE PRO Hydra Firm hialuronskabes Zeleja

AGE PRO Contouracu kréms

H20 Tint tonéjoss serums ar hialuronskabi, 6 toni
MAKEUP

MIDSUMMER Soft Silk mineralu bronzeris, 1 tonis
MOONLIGHT Soft Glow mineralu izgaismotajs, 1tonis

PRODUKTU INOVACIJAS

Otraja pusgada MADARA iepazistinaja ar 5 jauniem
un inovativiem produktiem. To starpa jaizce| kojska-
bes alternativas serums pigmentacijai, kas paplasina
sortimentu dabiskas un sertificétas adas kopSanas
kategorija ar augstu un kliniski pieraditu efektivitati.
Zimigas izmainas piedzivoja vado$a MADARA toné-
josa kréma linija - Skin Equal. Pateicoties produktu
izstrades darbam, tika sasniegts butisks uzlabojums
saules aizsardziba ar SPF 20 faktoru, ka ari uzlabots
iepakojums ar labaku lietojamibu klientiem un ma-
zaku ietekmi uz vidi. Kopuma 2025. gada MADARA
ieviesa 23 jaunus produktus un veica atjaunina-
jumus buatiskam produktu linijam - Skin Equal,
Age Proun Derma Collagen.

Hyaluron Biotic izsmidzinams toniks

HYDRA GLOW hialuronskabes un peptidu serums
Kizuna telpu aromats

KOJIC ALTERNATIVE serums pigmentacijai
SPF50 mineralu saules aizsarglidzeklis

Acu Zimulis, 2 toni
Uzacu zimulis, 3 toni



SVARIGAKIE NOTIKUMI

RAZOSANA EFEKTIVITATES
CELSANA

2025. gada tika uzlabota plano$anas un razo$anas ko-
mandu struktUra ar mérki ieviest skaidrakas atbildibas
bUtiskos procesos, sniegt jaunas izaugsmes iespéjas dar-
biniekiem, ka ari celt uznémuma rezultatus jauna liment
gan produktivitates, gan efektivitates zina. Paraléli 40 jau-
nu produktu palaisanai kontraktrazo$ana un MADARA,
vairakiem liela apjoma pasutijumiem, razo$anas un
planosanas komandam izdevas sasniegt B2B izpildito
pasUtijumu pieaugumu par 13,3% un B2C izpildito pa-
sutijumu pieaugumu par 9,6%, ko nodrosinaja sarazoto
produktu apjoma kapums - +15% vienibu skaita zina un
+31% kopéja apjoma, sarazojot par 100 tonnam vairak
produkcijas neka 2024. gada.
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ILGTSPEJA KA VERTIBA

Sis gads ir bijis nozimigs ari Koncerna ilgtspéjas
cela. Pabeidzot B Corp sertifikacijas procesu gada
pirmaja pusé, AS MADARA Cosmetics nostiprinaja
savu apnems$anos ievérot augstakos atbildigas,
ilgtspejigas un sabiedribu ietekmeéjosas uzne-
méjdarbibas standartus. AS MADARA Cosmetics
kluva par otro Latvijas uznémumu, kas ieguvis 3o
starptautiski atzito sertifikaciju, apliecinot savas
parvaldibas, vides ilgtspéjas, darbinieku labbutibas
un sabiedribas iesaistes prakses atbilstibu B Lab
standartiem.
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PARDOSANA

PARDOSANA

2025. gada Koncerna konsolidétais neto apgrozijums sa-
sniedza 23,22 milj. EUR, uzradot 12% apgrozijuma pieau-
gumu péc salidzinamiem datiem (like-for-like). Sasnieg-
tais apgrozijuma limenis bija 2% robezas no Koncerna
izvirzita mérka - 23,67 milj. EUR. Nenemot véra korekcijas,
apgrozijuma pieaugums veidoja 8%, atspogulojot Tster-
mina ietekmi no 2024. gada zZimola MOSSA pardosanas
darijuma ar Oy Transmeri Ab 2024. gada 30. aprili, cenu
parskatiSanu péec kontraktrazoSanas nosacijumiem, ka ari
SELFNAMED.COM (SIA Cosmetics Nord) atsavinasanu,
kas stajas spéka 2024. gada 1. jUlija. 2025. gada otraja pus-
gadaizaugsmes temps paatrinajas, sasniedzot 15%, un neto
apgrozijums Saja perioda veidoja 11,84 milj. EUR.

2025. gada Koncerna pardo$anas apjomu geografiskais
sadalljums saglabajas stabils - 93% no kopégja apgrozijuma
tika guti Eiropas Savieniba, tostarp Latvija, savukart 7% -
arpus Eiropas Savienibas. Salidzinadjuma ar 2024. gadu
Latvijas tirgus Tpatsvars palielinajas par 6 procentpunktiem
[[dz 30%, ko liela méra noteica SIA Cosmetics Nord iek|au-
Sana Latvijas tirgus datos. Gada otraja pusgada pardosanas
sadalljums pa regioniem saglabajas lidzigs - Latvija veidoja
30%, Eiropas Savienibas valstis (iznemot Latviju) 61%, sa-
vukart arpus Eiropas Savienibas - 9%. Arpus ES Tpatsvara
pieaugums par 3 procentpunktiem atspogulo aktivaku
darbu pie jaunu klientu piesaistes starptautiskajos tirgos
arpus Latvijas. Ka butisks solis Koncerna starptautis-
kas klatbUtnes paplasinasana 2025. gada otraja pusga-
da minama sadarbibas uzsak3ana ar Al Dawaa, vadoso

parafarmacijas tiklu Sauda Arabija, uzsakot klatbUtnes
veido$anu Tuvo Austrumu regiona vairak neka 200 fizis-
kajas tirdzniecibas vietas, ka ari tieSsaistes pardosanu.
2025. gada MADARA zimols Latvijas tirga sasniedza 7% iz-
augsmi, kas joprojam ir lielakais noieta tirgus péc apgrozi-
juma. Vacija, kas ir lielakais eksporta tirgus, kop€jais pieau-
gums bija 13%, ko veicinaja B2B kanals (+21%), kameér tie$a
e-komercija auga mérenak (+3%). Francija izaugsme sasnie-
dza 8%, ar butisku e-komercijas pieaugumu (+15%) un mé-
renaku B2B attistibu (+6%). Cehijas un Slovakijas tirgi kopa
pieauga par 10%, savukart Ilgaunija tika sasniegta 7% izaug-
sme, noslédzot piecinieku lielako eksporta valstu vidU.
Spanijas tirgus izcelas ar strauju attistibu - apgrozijums
pieauga par 139%, B2B segmentam palielinoties par 414%
[ldz ar sadarbibas uzsak3anu ar mazumtirdzniecibas kédi
Druni, bet tiesajai e-komercijai pieaugot par 94%. Spanija
ienem 6. vietu eksporta tirgu struktara.

Somija tika fikséts 1% apgrozijuma kritums. 2025. gada
nogalé Koncerns vienojas par sadarbibas modela mainu
ar Somijas izplatiS$anas partneri Transmeri. Koncernam
parnemot tie$as e-komercijas platformas parvaldibu sava
kontrole, tiks Tstenotas mérktiecigas kanala attistibas
aktivitates.

Kopuma 2025. gada Koncerns turpinaja fokusétu jaunu
B2B klientu piesaisti, tostarp arpus ES, koncentréjoties uz
vidéja un liela méroga partneriem un vienlaikus optimizéjot
mazo klientu portfeli, lai uzlabotu pardosanas efektivitati
unilgtermina atdevi.

Pardosanas sadalijums pa regioniem,
2025. gads

WES
M Latvija
W Arpus ES

Pardosanas sadalijums pa regioniem,
2024. gads

PARDOSANA

Pardosanas sadalijums pa regioniem,
2025. gada 2. pusgads

WES
M Latvija
MW Arpus ES

Pardosanas sadalijums pa regioniem,
2024. gada 2. pusgads

WES
M Latvija
M Arpus ES
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PARDOSANA

2025. gada Koncerna pardo$anas struktira MADARA
Zimols saglabaja dominéjoso lomu, veidojot 83% no kopéja
apgrozijuma, savukart kontraktrazoSanas segments - 17%.
Salidzinajuma ar 2024. gadu MADARA zimola Tpatsvars
samazinajas par 1 procentpunktu, kamér kontraktrazosa-
nas dala attiecigi palielinajas. 2025. gada otraja pusgada

Pardosanas sadalijums pa segmentiem,
2025. gads

kontraktrazoSanas segments veidoja 20% no apgrozijuma,
kas ir par 2 procentpunktiem vairak neka attiecigaja perio-
da péern. Koncerns turpinaja nodrosinat kontraktrazo$anas
un produktu izstrades pakalpojumus MOSSA zimolam
un SIA Cosmetics Nord, vienlaikus saglabajot strategisko
fokusu uz MADARA zimola ilgtermina izaugsmi.

Pardosanas sadalijums pa segmentiem,
2025. gada 2. pusgads

M Kontraktrazosana
B MADARA

Pardosanas sadalijums pa segmentiem,
2024. gads

M Kontraktrazosana
B MADARA

Pardosanas sadalijums pa segmentiem,
2024. gada 2. pusgads

M Kontraktrazosana
B MADARA

M Kontraktrazosana
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PARDOSANA

2025. gada Koncerns turpinaja stiprinat savas pozicijas ka
inovators dabigas un organiskas adas kop$anas un deko-
rativas kosmetikas segmentos. Sejas un pretnovecosanas
(anti-age) produktu kopéja dala portfeli, neraugoties uz
izmainam $o segmentu ietvaros, bija 65% liment (2 pro-
centpunktu samazindjums salidzinot ar gadu pérn).
Redzéjam, ka vairakas linijas sejai piedzivoja izteiksmigu
izaugsmi iepretim anti-age kategorijai, kuras izaugsme bija
mérenaka. Makeup kategorija saglabaja stabilu sniegu-
mu, veidojot 18% no apgrozijuma 2025. gada, kas atbilst
iepriek$€ja gada limenim. Kermena kopsSanas produktu
Tpatsvars saglabajas 6% Iimeni, bet matu kopsanas kate-
gorija pieauga Iidz 11% no apgrozijuma (2 procentpunktu
kapums salidzinot ar iepriekséjo gadu).

MADARA produktu pardo$ana pa kategorijam,
2025. gads

2025. gada tirgQ tika laisti 23 jauni produkti, kas kopu-
ma nodrodinaja vairak neka EUR 1,5 miljonus apgrozi-
juma, sniedzot butisku pienesumu Koncerna kopé&jam
sniegumam un apliecinot inovaciju nozimi MADARA
zZimola ilgtermina izaugsmé. Ka spilgtakais 2025. gada
otra pusgada jaunums izcelams Kojskabes alternativas
serums pigmentacijai, kas atspogulo Koncerna mérk-
tiecigo darbu pie efektivu dabisku alternativu izstrades
tradicionalajam aktivajam vielam. Paraléli arT katru gadu
tiek parskatits kopéjais produktu sortiments un pro-
duktu portfela efektivitate, 2025. gada no pardosanas
iznemot 21 produktu.

MADARA produktu pardosana pa kategorijam,
2025. gada 2. pusgads

M Sejai

M Anti-age
1 Kermenim
1 Makeup
W Matiem

MADARA produktu pardo$ana pa kategorijam,
2024. gads

M Sejai

M Anti-age
1 Kermenim
1 Makeup
W Matiem

MADARA produktu pardosana pa kategorijam,
2024. gada 2. pusgads

M Sejai
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1 Kermenim
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W Matiem
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E-KOMERCIJAS RADITAJI

E-KOMERCIJAS RADITAJI

2025. gada tie$a e-komercija, ieskaitot AMAZON un
TikTok, veidoja 36% no Koncerna kopéja apgrozijuma, kas
ir par 3 procentpunktiem vairak ka gadu ieprieks. Tapat
gada otraja puse tiesas e-komercijas dala palielinajas par
2 procentpunktiem salidzinot ar attiecigo periodu péern.
2025. gada AMAZON kanala izaugsme sasniedza 65%,
savukart MADARA zimola e-veikala izaugsme bija 9%.

Jauno klientu pirkumi zimola e-veikala veidoja 33%, kas ir
2 procentpunktu samazinajums pret iepriek§éjo gadu.
Savukart gada otraja pusé jauno klientu pirkumi veidoja
28% (8 procentpunktu samazinajums pret attiecigo perio-
du pérn). Samazinajums bija saistits ar faktu, ka 2024. otraja
pusgada, lai uzlabotu eso3o klientu un jauno klientu

TieSas e-komercijas dala,
2025. gads

Tpatsvaru tika veiktas lielakas investicijas jaunu klientu pie-
saisté. Tas noziméja, ka salidzinajums gadam pret gadu
ir pret paaugstinatu bazi. Tikmér 2025. gada otraja pusé
lielaks fokuss bija uz efektivitati un izmaksu optimizaciju.
2025. gada Latvija, kas ir lielakais tirgus, stradaja ar 9%
apgrozijuma izaugsmi e-komercija. TOP 5 lielakas eks-
porta valstis zimola e-veikala bija Vacija, Francija, Igaunija,
Spanija, Niderlande. Tpasi jaizce| Spanija, kurd panakta
94% apgrozijuma izaugsme.

Ka minéts iepriekséja sadala, 2025. gada nogalé Koncerns
parnéma Somijas MADARA zimola e-veikala vadibu, kura
tiek planotas mérktiecigas kanala attistibas aktivitates,

kas ari pozitivi ietekmés e-komercijas izaugsmi Somija.

TieSas e-komercijas dala,
2025. gada 2. pusgads

M Tiesa e-komercija
M Citi pardosanas kanali

TieSas e-komercijas dala,
2024. gads

M Ties$a e-komercija
M Citi pardosanas kanali

TieSas e-komercijas dala,
2024. gada 2. pusgads

M Tiesa e-komercija
M Citi pardosanas kanali

M Ties$a e-komercija
I Citi pardosanas kanali

E-KOMERCIJAS RADITAJI

Apgrozijuma sadalijums pa klientu veidiem,
2025. gads
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Apgrozijuma sadalijums pa klientu veidiem,
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M Regularie klienti
M Jaunie klienti
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VISU LAIKU VEIKSMIGAKA “BLACK FRIDAY” KAMPANA

Gada p&déja ceturksnitika realizéta MADARA vésturé visu
laiku veiksmigaka pardo$anas kampana majaslapa - “Black
Friday”, kas sasniedza 1,4 milj. EUR tieSos ienémumus.
Batisku pieaugumu gadu pret gadu uzradija tadas valstis
ka Spanija (+44%), Italija (+31%), Francija (+29%) un lgaunija

(+25%). Kampana tika pilniba realizéta uz tikko ieviestas
Shopify platformas, kas palidzéja batiski uzlabot majas-
lapas apmekl&jumu konversijas raditaju, sasniedzot vairak
nekd 64% pieaugumu salidzinadjuma ar iepriek$éja gada
“Black Friday” kampanu Magento platforma.
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FINANSU RADITAJI

Ka minéts ieprieks, 2025. gada Koncerna konsolidétais
neto apgrozijums sasniedza 23,22 milj. EUR, uzradot 12%
pieaugumu péc salidzinamiem datiem (like-for-like) un
8% pieaugumu bez korekcijam.

Bruto pe|na pieauga lidz 15,1 milj. EUR, saglabajot stabilu
65% bruto pe|nas marzu iepriekseja gada limeni.

EBITDA 2025. gada sasniedza 2,3 milj. EUR ar 10% marzu.
Otraja pusgada EBITDA marza uzlabojas lidz 13%, gene-
réjot 1,5 milj. EUR, salidzinot ar 7% pirmaja pusgada.
Rentabilitati ietekméja 2025. gada pirmaja pusé uzsaktas
investicijas pilotprojektos, kas tika atzitas ka perioda izde-
vumi un radija talitéju ietekmi uz pelnu. Gada pirmaja pusé
pilotprojektos kopuma iegulditi vairak neka 300 tOkst EUR.
Tie ietvéera Brand Lab Cosmetics jaunu zZimolu konceptu
testéSanu, ASV e-veikala pilotprojektu un TikTok kanala
attistibu. lzvertéjot projektu atdevi un ietekmi uz Kon-
cerna rentabilitati otraja pusgada turpinata tikai TikTok
meérogosana Apvienotaja Karalisté. Papildus tika Istenoti
efektivitates uzlabosanas pasakumi - komandu un resursu
optimizacija, ka ari procesu pilnveide, kas veicinaja EBITDA
marzas atjauno$anos lidz divciparu limenim otraja pusgada.

Pelna pirms nodokliem 2025. gada bija 628 tlkst. EUR.
Rezultatu butiski ietekméja pareja uz Shopify platformu -
saistiba ar paatrinatu ievieSanu tika priekslaicigi norakstits
ieprieksejas sistémas pamatlidzeklis 571 tukst. EUR apmeéra
(aptuveni 2,5% no neto apgrozijuma), radot vienreizéju Ts-
termina ietekmi uz perioda pelnu. 2025. gada izmaksatas
vésturiski lielakas dividendes - 3,48 milj. EUR (0,92 EUR uz
vienu akciju), par kuram samaksats uznémumu ienakuma
nodoklis (UIN) 870 tlkst. EUR apmeéra, kas batiski sama-
zindja pelnu péc nodokliem. 2025. gada pelna péc nodok-
liem bija -208 tlkst. EUR. Dividenzu izmaksa ir akcionaru
l[émums un nav tiedi saistita ar parskata gada pelnas apmé-
ru, tadél pelna péc nodokliem (-208 takst. EUR) nav uzska-
tama par Koncerna pamatdarbibas rezultativitates raditaju.
Koncerna vadiba 2026. gada plano sasniegt vismaz 10%
apgrozijuma pieaugumu, kas atbilst 25,54 milj. EUR un
divciparu EBITDA marzu. Vadiba apliecina, ka Koncernam
ir pietiekami finansu resursi izaugsmes iniciativu Tste-
nosanai, vienlaikus nodrosinot dividenzu izmaksu akcio-
nariem. Vadibas mérkis 2026. gada tostarp ir nodrosinat
divciparu EBITDA marzas limeni.

Neto apgrozijums 23217129 21521854 21521854
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (8098102) (7462 278) (7462 278)
Bruto pelna 15 119 027 14 059 576 14059 576
Pamatlidzek|u nolietojums, amortizacija un norakstisana 1625 494 973 006 973 006
!%i;g%?;i?:lduumu nomatos pamatlidzek|os 124 394 118 819 118 819
Pamatdarbibas pelna 547 658 5788 805 1331915
Procentu ienémumi 116 917 219 136 219 136
Procentu izdevumi (36 030) (18 304) (18 304)
Pelna pirms nodokliem 628 545 5989 637 1532 747
Parskata pelna (208 118) 5436 295 979 405

Neto apgrozijums 11 844 489 10 314 268 10 314 268
Pardotas produkcijas razo8anas izmaksas (4 386 315) (3770 856) (3770 856)
Bruto pelna 7458 174 6543 412 6543 412
Pamatlidzek|u nolietojums, amortizacija un norakstiana 1123 908 456 629 456 629
Ilfl]g(;)tri[g}?:éeag!;:lduumu nomatos pamatlidzek|os 63 262 58 837 58 837
Pamatdarbibas pelna 351571 1207 639 635 421
Procentu ienémumi 22 837 153 678 153 678
Procentu izdevumi (29 971) 2092 2092
Pelna pirms nodokliem 344 437 1363 409 791 191
Parskata pelna (490 079) 1360 692 788 474
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EBITDA (TEUR) 2298 6 881 2424 1539 1723 1151
Pelnas un ienesiguma raditaji

1. Bruto pelnas marza (%) 65 65 65 63 63 63
i;azr:?garmbas pelnas > 57 6 3 12 5
3. EBITDA pelnas marza (%) 10 32 1 13 17 11
4. Neto pelnas marza (%) M 25 5 (4) 13 8
Rt oo o I /
?T.TCsluRrgéAga(;L;ﬂvu atdeve 1) 50 6 (1) 59 6
Likviditates raditaji

Tazenls koeronts () 4 6 5 4 6 °
8. Precizais (stingrais)

apgrozamo lidzek|u 3 4 3 3 4 3
koeficients (x)

9. Apgrozamais kapitals (TEUR) 10 576 13 607 9 151 10 576 13 607 9 151
Kapitala strukturas raditaji

10. Finansu saistibas pret B B B B B B
pasu kapitalu (x)

Eagjﬁaegj;sli i?f)bas pret 0,24 016 0,22 0,24 016 0,22
12. Neto finansu paradi (TEUR) (5 660) (8 601) (4523) (5 660) (8 601) (4523)
13. Net gearing (%) (41 (50) (35) (41) (50) (35)

* EBITDA = Pamatrazo$anas pelna + nolietojums + amortizacija + llgtermina ieguldijumu nomatos pamatlidzeklos norakstita dala

1. Bruto peJna/neto apgrozijums*100

2. Pamatdarbibas pelna/neto apgrozijums*100

3. EBITDA/neto apgrozijums*100

4. Parskata perioda pelna/neto apgrozijums*100
5.Caurmeéra 12 ménesu pelna/ caurméra pasu kapitals*100
6. Caurméra 12 ménesu pamatdarbibas pe|na/caurméra aktivi*100
7. Apgrozamie lidzekli/istermina saistibas

8. (Apgrozamie lidzekli-inventars)/istermina saistibas

9. Apgrozamie lidzekli-istermina saistibas

10. Finansu saistibas/pasu kapitals

1. Kopéjas saistibas/pasu kapitals

12. Finansu saistibas-nauda

13. (Finansu saistibas-nauda)/pasu kapitals*100
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NEREVIDETAIS KONSOLIDETAIS
FINANSU PARSKATS

FinanSu parskati ir sagatavoti atbilstosi Latvijas Republikas likumdos$anai.
Pilns apraksts bUs pieejams auditétaja gada parskata.

KONSOLIDETAIS PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Klasificéts péc izdevumu funkcijas.

Neto apgrozijums 23 217 129 11844 489 21521854 10 314 268
Pardotas produkcijas 3 (8098102) (4386 315) (7 462 278) (3 770 856)
razoSanas izmaksas

Bruto pelna 15 119 027 7458 174 14 059 576 6543 412
Pardoganas izmaksas 4 (12 524 567) (6 284 699) (10 476 696) (4 820527)
Administracijas izmaksas 5 (2468 819) (1113 260) (2 448 250) (1184 477)
Parejie saimnieciskas 6 648 431 395 693 4900563 796 383
darbibas ienemumi

Paréjas saimnieciskas

o s 7 (226 414) (104 337) (246 388) (127 152)
Procentu ienémumi un 8 16 917 22 837 219 136 153 678
tamlidzigi ienémumi

Procentu maksajumi un 9 (36 030) (29 971) (18 304) 2092
tamlidzigas izmaksas

Pelna pirms uznémumu 628 545 344 437 5989 637 1363 409
ienakuma nodokla

Uznémumu ienakuma

nodoklis par parskata gady 10 (836 663) (834 516) (553 342) (2 717)
Parskata gada pelna (208 118) (490 079) 5436 295 1360 692

Pielikums no 26. lidz 35. lapai ir neatnemama $1 konsolidéta finansu parskata sastavdala.
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NEREVIDETAIS KONSOLIDETAIS FINANSU PARSKATS

KONSOLIDETA BILANCE

ligtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Pasu kapitals

NEREVIDETAIS KONSOLIDETAIS FINANSU PARSKATS

KONSOLIDETA BILANCE

Koncesijas, patenti, licences, precu

Pamatkapitals 21 378 298 378 298 378 044 377 658

Akciju emisijas uzcenojums 4 023 455 4 023 455 4023455 4023455

A[val_sttiyalatas kursa 3031 4 459 205 B

parvértésanas rezerve

Nesadalita pelna:

Z)eilizriekSéjo gadunesadalita 9 465 641 9 465 641 7509 947 7510 334
b) parskata perioda pelna (208 118) 281961 5 436 295 4125 601

Pasu kapitals kopa 13 662 307 14 153 814 17 347 946 16 037 048
Kreditori

ligtermina kreditori

Nakamo periodu ienémumi 237 220 279 154 279 154 341 451

ligtermina kreditori kopa 237 220 279 154 279 154 341 451

Tstermir)a kreditori

No pircéjiem sanemtie avansi 5335 122 306 109123 301 031

Paradi piegadatajiem un 896 493 815579 666 220 958 950

darbuznémejiem

Nodokli un valsts socialas 22 691 729 610 958 508 268 1114 994

apdrosinadanas obligatas iemaksas

Paréjie kreditori 23 309 719 308 177 278 312 344 012

Nakamo periodu ienémumi 133 826 75 221 72 075 54 084

Uzkratas saistibas 24 1027 596 607 570 926 978 686 280

Neizmaksatas dividendes - 3480 345 - 2190 415

Istermina kreditori kopa 3064698 6020156 2560976 5649766
Kreditori kopa 3301918 6299310 2840130 5991 217
Pasivu kopsumma 16 964 225 20453124 20188 076 22 028 265

Zimes un tamiidzigas tiesibas 392 513 926209 1047 237 1407 751
Citi nematerialie ieguldijumi 8868 11997 15127 18 257
;Ae\;aurwlz?jgnn?::jumi par nematerialiem 30 369 106 421 B B
Nematerialie ieguldijumi kopa " 431750 1044 627 1062364 1426 008
Pamatlidzekli
Zemesgabali 468722 468722 468722 468722
gztnf;?;gjeflgo‘;'dﬁumi nomatajos 300356 292 631 306 636 347 260
Tehnologiskas iekartas un ierices 1509506 1574 558 1671261 1963945
Parégjie pamatlidzek|i un inventars 471322 380 447 309 349 347 507
Pamatlidzek|u izveido$anas izdevumi 38739 54 994 83154 38739
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem - 38 541 15502 35 391
Pamatlidzek|i kopa 12 2788 645 2809893 2854 624 3201564
ligtermina finansu ieguldijumi
Citiilgtermina debitori 13 102 172 102172 101 949 88 865
Paréjie vertspapiri un ieguldijumi 14 691 691 691 691
ligtermina finansu ieguldijumi kopa 102 863 102 863 102 640 89 556
ligtermina ieguldijumi kopa 3323258 3957383 4 019 628 4717 128
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
g;%éﬂgf'eﬁ;?atmate”é” un 15 2684227 2962579 3049 331 2574764
Nepabeigtie krajumi 4 421 - - -
S;:jggjojumi un preces 16 1603 909 1286 496 1555 598 1605 701
Avansa maksajumi par precém 401165 359 904 240 820 562 040
Krajumi kopa 4693722 4608979 4845749 4742 505
Debitori
Pircéju un pasutitaju paradi 17 2908 325 2544 378 1801457 2112 573
Citi debitori 18 53585 72 377 73025 136 516
Citilstermina aizdevumi 19 4500 - - -
Citiieguldijumi 19 - - 690 000 -
Uzkratie ienémumi 90 985 67 047 53630 37623
Nakamo periodu izmaksas 229 395 249193 103 567 217 215
Debitori kopa 3286790 2932995 2721679 2503927
Nauda 20 5660455 8 953 767 8 601020 10064705
Apgrozamie lidzek]i kopa 13640 967 16 495 741 16 168 448 17 311 137
Aktivu kopsumma 16 964 225 20453124 20188 076 22028 265

Pielikums no 26. lidz 35. lapai ir neatnemama st konsolidéta finansu parskata sastavdala.
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Pielikums no 26. lidz 35. lapai ir neatnemama 1 konsolidéta finansu parskata sastavdala.
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NEREVIDETAIS KONSOLIDETAIS FINANSU PARSKATS

KONSOLIDETAIS NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

Netiesa metode

Pamatdarbibas naudas plusma

Pelna pirms uzneémumu ienakuma nodok|a 628545 344 437 5989 637 1363409
Korekcijas:
Pamatlidzeklu nolietojums 12 594 557 308 225 595 819 228 902
Nematerialo ieguldijumu amortizacija 1 582 266 305880 496 006 285 461
Zaudgjumi/(pelna) no pamatlidzeklu 6,7 (31374) (14 019) 976 976
atsavinasanas, neto
Zaudéjumi/ (pelna) no nematerialo 6,4 570 901 570901 (3 993704) 17 279
ieguldijumu atsavinasanas, neto
lenémumi no lidzdalibas radniecigo B B
sabiedribu pamatkapitala 6 (578 740) (578 740)
Valsts un ES institUciju atbalsts 6 (445 045) (288 762) (230 298) (176 126)
Pér_éjie prqcentu ienémumi un tamlidzigi 8 (116 978) (24 979) (219 136) (206 294)
ienémumi
Pelna pirms apgrozamo lidzeklu un istermina
saistibu atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 1782872 1201683 2060560 934 867
Korekcijas:
Debitoru paradu atlikuma (palielinajums) / (1084084) (229 867) (183 557) (925 153)
samazinajums
Krajumu atlikumu (palielinajums) / samazinajums 152 027 (84 743) (696 356) (434 498)
Piegadatajiem, darbuznéméjiem un paréjiem
kreditoriem atlikumu palielinajums/samazinajums 430 689 455002 /57803 1510 152
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 1281504 1342075 1938 450 1085 368
lzdevumi uznémumu ienakuma nodokja (825 381) (823 234) (557 635) (549 568)
maksajumiem
Pamatdarbibas neto naudas plisma 456 123 518 841 1380 815 535800
leguldiS$anas darbibas naudas plusma
lenémumi no paréjo ieguldijumu atsavinasanas 6 - - 135 -
Ier)ému_rvni no radniecigo sabiedribu dalu 6 B B 200 000 200 000
atsavinasanas
lenémumi no nematerialo ieguldijumu pardosanas 6 - - 4000000 (10 983)
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumuiegade 11,12 (1053 295) (553 045) (782 344) (377 110)
lenémumi no pamatlidzeklu pardosanas 6,7 33538 16 183 44 463 44 463
Arvalstu valGtas parvértésanas rezerve 2826 (1428) 205 205
Izsniegti aizdevumi (4 500) (4500) (14 097) (14 097)
Aizdevuma atmaksa 690 000 300000 300 000
Sanemtie procenti 116 978 25 959 209 271 196 429
leguldi$anas darbibas neto naudas plisma (214 453) (516 831) 3957 633 338 907
Finansésanas darbibas naudas plisma
Sanemts valsts un ES institGciju atbalsts 298 112 185 025 193 089 78 840
lzmaksatas dividendes (3480 347) (3480347) (2190 415) (2 190 415)
Finansesanas darbibas neto naudas plisma (3182 235) (3295 322) (1 997 326) (2 111 575)
Naudas? un tas ekvivalentu neto pieaugums/ (2940 565) (3293 312) 3341122 (1236 868)
(samazinajums)
Atsavinata nauda lidzdalibas dalu pardosanas B B
rorUltats (226 817) (226 817)
Naudaf un tf?ls ekvivalentu atlikums parskata 20 8601020 8 953 767 5486 715 10 064 705
gada sakuma
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata 20 5660 455 5660 455 8 601020 8 601020

gada beigas

Pielikums no 26. lidz 35. lapai ir neatnemama $1 konsolidéta finansu parskata sastavdala.

NEREVIDETAIS KONSOLIDETAIS FINANSU PARSKATS

KONSOLIDETAIS PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

Atlikums 31.12.2023 (revidéts) 377 658 4023455 9700 749 14 101 862
Pamatkapitala palielinajums 386 - (386) - -
Parskata perioda pelna - - 5436 295 5436 295
gr;/:rl\s/teivalatas parvértésanas B B B 205 205
Aprékinatas dividendes - - (2190 415) - (2190 415)
Atlikums 31.12.2024 (revidéts) 378044 4023455 12946 242 205 17 347 946
Pamatkapitala palielinajums 255 - (255) - -
Parskata perioda pelna - - 281 961 - 281961
Arvalstu valUtas parvértésanas B B B 4254 4254
rezerves
Aprékinatas dividendes - - (3480 345) - (3480 345)
Atlikums 30.06.2025 (nerevidets) 378298 4023455 9747 602 4459 14153 814
Pamatkapitala palielinajums - - - - -
Parskata perioda pelna - - (490 079) - (490 079)
Arvalstu valUtas parvértésanas B B B (1428) (1428)
rezerves
Aprekinatas dividendes - - - - -
Atlikums 31.12.2025 (nerevidéts) 378298 4023455 9 257 523 3031 13662307

Pielikums no 26. lidz 35. lapai ir neatnemama $7 konsolidéta finansu parskata sastavdala.

25



KONSOLIDETA FINANSU PARSKATA PIELIKUMS KONSOLIDETA FINANSU PARSKATA PIELIKUMS

KONSOLIDETA FINANSU PARSKATA
PIELIKUMS

Pamatlidzek|u nolietojums un nematerialo ieguldijumu

norakstijumi 1147 076 533432
Starpniecibas pakalpojumu izmaksas 523150 587 465
,(Azp)g'r\:;;%:nzgirrozgual:jr:slaiké gutie ienémumi no pamatdarbibas - prec¢u pardoSanas un pakalpojumu sniegSanas bez Darbinieku vesefibas apdrosinasana 33097 43544
pievienotasvéertibasnodokla, atskaitot pieskirtas atlaides. lenémumigatino kosmétikas [idzeklurazoganas un pardosanas, Tirdzniecibas platformu uzturésanas pakalpojumu izmaksas 173 848 135 595
ka arTno pakalpojumu sniegSanas un dekorativas kosmétikas stendu pardosanas. Tirdzniecibas pasakumu veicinasanas izmaksas 120 886 98 453
Telpu uzturéSanas izmaksas un nomas maksa 167 443 183 840
Apdrosinasana pardosanas riskiem 23 645 25 014
Uzkrajumi Saubigiem debitoru paradiem 49 294 -
Neto apgrozijuma sadalijums pa geografiskiem tirgiem: Komand&jumu un izstazu izmaksas 14 932 65 973
Produkcijas pardosanas ienémumi ES valstu tirgd 14 626 592 14 830 323 Autoratlidzibas 6994 17 404
Produkcijas pardosanas ienemumi Latvijas tirgu 6824 874 5066 553 Inte(neta yeikala WERB lapas uzturé$anas izmaksas 100592 109 747
Produkcijas pardosanas ieneémumi citu valstu tirgos 1684 678 1474 623 un citas [T izmaksas
Pakalpojumu ienémurni 75 265 102 558 Noliktavu pakalpojumi 171 496 -
Parajie pamatdarbibas ienémumi 5720 47 797 Auto uzturé$anas un degvielas izmaksas 13 017 15992
Kopa 23 217 129 21521854 llgtermina ieguldijumu pamatlidzeklos norakstita dala 28 771 26922
(3) Pardotas produkcijas raZzosanas izmaksas Citas pardosanas izmaksas 663466 394 240
Izlietoto izejvielu un materialu izmaksas 4543 516 3678 155 Kopa 12 524 567 10 476 696
Atlidziba par darbu 1642772 1835 049 (5) Administracijas izmaksas
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 386 331 432 587 Atlidziba par darbu 1007679 912 041
Pamatlidzeklu nolietojums (skatit 13.piezimi) 419 291 403398 Biroja izmaksas 268143 264 642
RazoSanas pakalpojumu izmaksas 89 631 515 456 Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 237 083 215 337
Jaunu produktu péetniecibas un izstrades izmaksas 204 054 207 379 Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 52785 203 274
Apgrozamo lidzeklu vértibas norakstisana 545 333 500 011 Telpu nomas un apsaimnieko$anas izmaksas 271504 162 962
Telpu nomas un apsaimniekosanas izmaksas 170 810 196 264 Darbinieku veselibas apdrosinasana 37608 49478
Resursu izmaksas 108 233 96 615 szgigﬁj;ﬁ!u nolietojums un nematerialo ieguldijumu 50 127 36 176
!gﬁi[gm;éi?:égggmg'np??z?:ﬁ)s pamatlidzeklos 95 623 91 897 Personala ilgtspéjas pasakumu izmaksas 85 257 81424
Kvalitates sertifikata ECOCERT uzturésanas izmaksas 44 622 32465 Petijumu, konsultaciju un konferencu izmaksas 33402 43217
Auto uzturésanas un degvielas izmaksas 17 100 16 919 Darbinieku édinasanas izmaksas 101 811 82 519
Darbinieku veselibas apdroinasana 57290 _ Vertspapiru aprites nodro$inasanas izmaksas 19 923 19 057
Komand&jumu izmaksas 35 326 10004 Juridisko un paréjo profesionalo pakalpojumu izmaksas 23623 93 618
Citas razoSanas un razo$anas uzturésanas izmaksas 68170 46 079 Auto uzturésanas un degvielas izmaksas 28759 39 218
Kopa 8098102 7462 278 Uzkrajumi Saubigiem debitoru paradiem - 14 485
(4) Pardosanas izmaksas Komandé&jumu izmaksas 2472 6272
Reklamas un marketinga izmaksas 4525403 3847 818 Sakaru izmaksas 21506 21195
Atlidziba par darbu 2405334 2110 910 Revizijas izmaksas® 46648 42393
Precu piegades izmaksas 1096 397 1083035 Citas vadi$anas un administracijas izmaksas 171 489 160 942
Paraugu izgatavosanas izmaksas 593720 699790 Kopa 2468 819 2448250
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 566 006 497522 * Parskata gada mates sabiedribas revidents "Deloitte Audits Latvia" sniedza tikai ar gada parskata obligato reviziju saistitus pakalpojumus.
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(6 ) Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi

lenémumi no ERAF projektiem 445 045 230 298
lenémumi no apgrozamo lidzek|u pardosanas 6026 37786
Pelna no pamatlidzek|u atsavinasanas, neto 31374 -
lenémumi no Pamatlidzek|u atsavinasanas 33538 -
Pamatlidzeklu atlikusT bilances vértiba (2164) -
Pelna no paréjo ilgtermina ieguldijumu atsavinasanas, neto - 3993704
lenémumi no zimola "MOSSA" pardosanas - 4000000
llgtermina ieguldijumu atlikusi vértiba - (6 296)
Pelna no radniecigas sabiedribas lidzdalibu dau atsavinasanas, neto - 578 740
lenémumi no lidzdalibas pardo$anas - 578 740

Lidzdalibas atlikusi vértiba - -

Pelna no paréjo vertspapiru un ieguldijumu atsavinasanas, neto - -

lenémumi no paréjo vertspapiru un ieguldijumu pardos$anas - 135

Paréjo vértspapiru un ieguldijumu atlikust vértiba - (135)

Izmainas uzkrajumos Saubigiem debitoru paradiem - -

Citiienémumi 165 986 60 035
Kopa 648 431 4900563
(7) Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas

Ziedojumi 10750 4 415

Darbinieku piesaistes un apmacibu izdevumi 53143 58 733

Zaudéjumi no pamatlidzek|u atsavinasanas, neto - 976

lenémumi no pamatlidzeklu atsavinasanas - (44463)

Pamatlidzek|u atlikust bilances vértiba - 45 439

Dabas aizsardzibas izmaksas 55 619 34 355

Talak pardotas iepirktas preces un pakalpojumi - 3 681

Darba aizsardzibas izmaksas 26 509 13 795

Reprezentacijas izmaksas 6968 22 367

Citas izmaksas 73425 108 066
Kopa 226 414 246 388
(8) Procentu ienémumi un tamlidzigi ieneémumi

Citi procentu ienémumi 16 917 219136
Kopa 116 917 219 136
(9 ) Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas

ValUtas kursu svarstibas 35 411 13 549

Maksajumi par faktoringu - 529

Citi procentu maksajumi 76 484

Samaksatas soda naudas 543 3742
Kopa 36030 18 304
(10) Uznemuma ienakuma nodoklis par parskata gadu

Aprékinatais uznémuma ienadkuma nodoklis* 836 663 553 342
Kopa 836 663 553 342

*2025. gada uznémumu ienakuma nodoklis, kas aprékinats no ieprieks nesadalitas 2024. gada dividendés sadalitas pe|nas, atskaitot nodok|u atvieglojumus.
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(11) NEMATERIALIE IEGULDIJUMI

Sakotnéja vértiba 31.12.2024 2161338 31226 - 2192564
legadats - - 522 553 522553
Likvidéts (1885130) - - (1885130)
Parvietots uz citu posteni 492 184 - (492184) -

Sakotnéja vertiba 31.12.2025 768 392 31226 30369 829 987

Uzkratais nolietojums 31.12.2024 1114 101 16 099 - 1130 200
Aprékinatais nolietojums 576 007 6259 - 582 266
Likvidéts (1314 229) - - (1314 229)

Uzkratais nolietojums 31.12.2025 375879 22 358 - 398 237

Atlikusi vértiba 31.12.2024 1047 237 15127 - 1062364

Atlikusi vértiba 31.12.2025 392513 8868 30369 431750

(12 ) PAMATLIDZEKLU KUSTIBAS PARSKATS

Sakotneja vertiba

e 468722 1059587 4661456 1077225 83154 15502 7365 646
legadats - ] ] ~ 198733 332009 530 742
Likvidats - - - (104 423) ] - (104423)
Parvietots uz citu posteni - 18 114 168 383 304 162 (243148) (347 511) -

gﬂ‘g‘z’gi"érﬁba 468722 1177701 4829839 1276964 38739 - 7791965

Yzkratais nolietojums - 752951 2990195 767 876 - - 4511022

31122024
Aprékinatais nolietojums - 124 394 330 138 140 025 - - 594 557
Likvidéts - - (102 259) ] ~ (102259)

Siarals nolietojums . 877345 3320333 805642 - - 5003320

Atlikusivértiba 31122024 468722 306636 1671261 309349 83154 15502 2854624

Atlikusivértiba 31122025 468722 300356 1509506 471322 38739 - 2788645
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(13) Paréjie ilgtermina aizdevumi un citi debitori

Telpu nomas maksas drosibas nauda 102 172 101 949
Kopa 102 172 101 949
(14 ) Pareéjie vértspapiri un ieguldijumi

Citi ieguldijumi 691 691
Kopa 691 691
(15) Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali

Izejvielu un materialu bruto uzskaites vertiba 2468 092 2833196

Krajumi cela 216 135 216 135
Kopa 2684227 3049 331
(16 ) Gatavie razojumi un preces pardosanai

Kosmétikas lidzek]i 1403 616 1326 819

Reklamas materiali 174 402 174 402

Prece cela 29 391 57 877

Uzkrajumi nelikvidiem krajumiem (3500) (3500)
Kopa 1603909 1555598
(17 ) Pircéju un pasutitaju paradi

Pirceju un pasutitaju paradu bruto uzskaites vertiba 2922 883 1834 318

Uzkrajumi Saubigiem paradiem (14 558) (32 861)
Kopa 2908 325 1801457
(18) Citi debitori

Drosibas nauda - 239

Citi debitori 53 585 72786
Kopa 53585 73025
(19) Citiistermina ieguldijumi

Cosmetics Nord SIATstermina aizdevums - 690 000

Izsniegts aizdevums - 990 000

Aizdevuma atmaksa 690 000 300000

CitiTstermina aizdevumi 4500 -
Kopa 4500 690000
(20) Nauda

Naudas lidzekli bankas kontos 3630455 1062 668

Istermina depoziti komercbanka 2030000 7538 352
Kopa 5660455 8 601020
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(21) Pamatkapitals

2025. gada 31. decembri Koncerna mates sabiedribas emitétais un pilntba apmaksatais akciju kapitals ir 378 298.40 EUR,
kas sastavno 3782 984 akcijam (31.12.2024: 378 043.40 EUR, 3780 434 akcijas). Akciju kapitals 2025. gada 31. decembri,
salidzinot ar 2024. gada 31. decembri, ir palielinajies par 255 EUR, izmantojot ieprieks uzkratu nesadalito pelnu personala
opciju programmas ietvaros. Vienas akcijas nominalvértiba ir 0,10 EUR.

Koncerna mates sabiedriba AS MADARA Cosmetics TIsteno personala opciju programmu ka papildus darbinieku
motivacijas un iesaistes riku. Personala opcijas var iegut Sabiedribas darbinieki, struktirvienibu vaditaji un padomes
locekli, kuri ir sniegusi butisku ieguldijumu Sabiedriba. Personala opciju pieskirsanu realizé valde saskana ar akcionaru
sapulces lemumos noteikto kartibu un pieskirto opciju apjomu.

Sabiedriba nepieméro patiesas vértibas modeli opciju programmai un saskana ar minéto kartibu opciju realizacija
notiek péc nominalas vértibas uz nesadalitas pelnas rekina.

2025. gada tika realizetas 2550 personala opcijas, ka rezultata opciju ipasnieki ieguva 2550 sabiedribas akciju.
2025. gada 31. decembri pieskirto personala opciju skaits, kuru izlietoSanas tiesibas iestasies turpmakajos parskata

gados, ir 29 858 (31.12.2024: 32 408 opcijas). So opciju izlietodanas rezultata personala opciju dalibnieki - darbinieki
iegUs 29 858 mates sabiedribas akciju.

(22) Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

Pievienotas vertibas nodoklis (t.sk. OSS) 414 536 279 253
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 145 026 129 722
ledzivotaju ienakuma nodoklis 69 763 67 545
Uznémuma ienakuma nodoklis 11438 876
Eg:g:éz?!ggﬁac;evas (Latvija, Italija, 50 966 30 872
Kopa 691729 508 268
(23) Istermina paréjie kreditori
Darba alga 285 656 247 308
Davanu karsSu noréekinu atlikums 22 754 20163
Citi kreditori 1309 10 841
Istermina parégjie kreditori kopa 309 719 278 312
(24 ) Uzkratas saistibas
;izr!i“:;susriiiset::as par darbinieku neizmantotajiem 504 114 310 243
Uzkratas saistibas par darbinieku atalgojumu 26 458 24 938
Uzkratas saistibas par sanemtajiem pakalpojumiem 403 888 385 096
Uzkratas saistibas par sanemto preci 303 136 206 701
Uzkratas saistibas kopa 1027 596 926 978
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(25) Grupas darijumi ar saistitajam personam

Cosmetics NORD SIA 3007 679 868 183 2187 8048
MC PROPERTIES SIA 1162 960 317726 240 383
KALVI SIA - - 40 388 26085
SLFNMD SIA - 200000 - -
Transmeri Group Ab Oy 2135559 6794 060 143 016 157430
Kopa 5144 400 7 863 203 503 317 431946

(26) Koncerna nodarbinato personu skaits

Vidéjais nodarbinato personu skaits parskata gada, tai skaita 214 207
valdes locek|i mates sabiedriba 4 4
padomes locek|i mates sabiedriba 3 5

(27) Informacija par mates sabiedribas padomes un
valdes loceklu atlidzibu

Valdes locek|u atlidziba par darbu valde 414109 393273
Padomes locek|u atlidziba par darbu padomé 5874 6 681
Kopa 419983 399954

(28) Arpus bilances saistibas

2015. gada 17. marta Koncerna mates sabiedriba noslédza nomas ligumu ar SIA MC PROPERTIES registracijas numurs
40103872324, par razo$anas un biroja telpu nomu Marupg, Zeltinu iela 131. Telpu liguma darbibas terming - 2030. gads.
Koncerna mates sabiedriba ir noslégusi biroja telpu nomas ligumu ar SIA Kalvi Balozu iela 20A, liguma termins ir lidz
2026. gadam. Koncerns noslédzis nomas ligumus par mazumtirdzniecibas telpam cetros tirdzniecibas centros Riga:
Galerija Riga, Galerija Centrs, Spice, Akropole Alfa. ligtermina noliktavas un biroja telpu nomas ligums Kauguru iela 6,
Riga, ir izbeigts, un mates sabiedriba ir noslegusiilgtermina noliktavas un biroja telpu nomas ligumu Lielmanos, Marupé.
Esoso nomas ligumu termins ir lidz 2028 -2030. gadam, ar iespéju pagarinat.

2015. gada 17. marta starp A/S SWEDBANK un Koncerna mates sabiedribas razoSanas un biroja telpu iznomataju
SIAMC PROPERTIES noslégts Hipotékas ligums, kura kilas priek§mets - nekustamais ipasums Zeltinu iela 131, Marupe,
iekilats par labu A/S SWEDBANK, ka arf Koncerna mates sabiedriba ir SIA MC Properties bankas sanemta kredita
galvotajs; galvojuma apmers, saskana ar liguma nosacijumiem, ir neizpildito saistibu apjoma. 2025. gada 31. decembri
SIA MC PROPERTIES neatmaksata aizdevuma dala A/S SWEDBANK ir 480 522 EUR (2024. gada 31. decembri
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650 640 EUR). Par izsniegto galvojumu Koncerna mates sabiedriba atlidzibu nesanem. Koncerna vadiba ir izvértéjusi
nepiecieSamibu veidot uzkrajumus augstak minétajam galvojumam un uzskata, ka sadi uzkrajumi 2025. gada
31. decembri nav nepiecie$ami.

(29 ) Sanemtais ERAF finanséjums
Koncerns 2025. gada turpinaja lidzdarboties un sanemt finanséjumu ERAF atbalsta programmas.

(30) Finansu risku parvaldisana
Koncerna darbiba ir paklauta dazadiem finansu riskiem: arvalstu valGtas riskam, kreditriskam un likviditates riskam.

Arvalstu valitas risks

Arvalstu valGtas risks ir risks, ka Koncernam radisies finan$u zaudé&jumi no nelabvéligam valGtas kursu svarstibam. Sis
risks rodas tad, kad finansu aktivi arvalstu valGta nesakrit ar finansu saistibam taja pasa valuta, ka rezultata Koncernam
veidojas atklatas valUtas pozicijas. Koncernam nav butisku finansu aktivu un saistibu, kuri bUtu izteikti citas valutas.
Tadéjadi, parskata perioda Koncerna pak|autiba arvalstu valUtas riskam nebija bUtiska.

Kreditrisks

KredTtrisks ir risks, ka Koncernam radisies finansu zaudéjumi no ta, ka darijuma partneris nespés pildit savas saistibas pret
Koncernu. Kreditrisku galvenokart rada naudas lidzekli bankas, pircéju un pasatitaju paradi un izsniegtie ilgtermina un
istermina aizdevumi. Koncernam nav nozimigas kreditriska koncentracijas attieciba uz kadu vienu darijumu partneri vai
[[dzigu darijumu partneru grupu.

Likviditates risks

Likviditates risks irrisks, ka Koncerns nebus spéjigs savlaicigi un pilna apjoma nodrosinat savu saistibu izpildi. Likviditates
risks rodas, kad finansu aktivu un saistibu atmaksas termini nesaskan. Koncerna likviditates riska vadibas merkis ir
uzturéet atbilstodu naudas un tas ekvivalentu daudzumu un nodrosinat atbilstosu finanséjuma pietiekamibu. Koncerns
regulariizvérte finandu aktivu un pasivu saskanotibu péc atmaksas terminiem, ka arTilgtermina ieguldijumu finanséjuma
avotu stabilitati.

(31) Notikumi péc bilances datuma

Laika posma no parskata gada pédéjas dienas Iidz $1 finansu parskata parakstisanas datumam nav bijusi nekadi citi
notikumi, kuru rezultata batu javeic korekcijas vai kuri batu jaatspogulo Saja finansu parskata.

SALIDZINAMO POSTENU RADITAJU PARKLASIFIKACIJA
Lai uzlabotu finansu parskata parskatamibu, 2025. gada Sabiedribas vadiba mainija veselibas apdrosinasanas izmaksu
klasifikaciju, ka rezultata tika parklasificéti noteikti salidzinoSie 2024. gada pe|nas vai zaudejumu aprékina posteni $aja

finansu parskata:

Koncerna pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2024. gadu:

Pardosanas izmaksas (10433152) (43 544) (10 476 696)

Administracijas izmaksas (2 491794) 43544 (2448 250)
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