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INFORMACIJA PAR KONCERNU

Mates sabiedriba

MADARA Cosmetics AS

Mates sabiedribas registracijas numurs

Nr.40003844254

Registracijas vieta un datums

Riga, 2006. gada 28. julijs

Mates sabiedribas juridiska adrese

Zeltinu iela 131, Marupe, LV-2167

Akcionari (virs 5%)

Uldis litners - pieder 23,84% akciju

Lote Tisenkopfa lltnere - pieder 23,68% akciju
Oy Transmeri Group Ab - pieder 22,86% akciju
Liene Drazniece - pieder 6,76% akciju

Zane Tamane - pieder 6,19% akciju

Darbibas veidi un NACE kods

Smarzu un kosmeétisko lidzek|u razosana - 20.42

Smarzu un kosmeétisko lidzek|u vairumtirdznieciba - 46.45
Kosmeétikas piederumu mazumtirdznieciba - 47.75
Mazumtirdznieciba pa pastu vai interneta veikalos - 47.91

Koncerna mates sabiedribas valde

Lote Tisenkopfa - lltnere - valdes priek$sédétaja
Uldis Iltners - valdes loceklis

Tatjana Nagle - valdes locekle

Gunta Sulte - valdes locekle

Koncerna mates sabiedribas padome

Anna Ramata-Stunda - padomes priekssédétaja

Edgars Pétersons - padomes priek$sédétajas vietnieks no 20.06.2025
Kati Sulin - padomes locekle no 20.06.2025

Liene Drazniece - padomes priekssédétajas vietniece lidz 19.06.2025

Parskata periods

No 01.01.2025. 11dz 30.06.2025.

leprieks€jais parskata periods

No 01.01.2024.1idz 30.06.2024.

Koncerna meitas sabiedribas

Madara Retail SIA, reg. N 40103212103, pieder 100% dalu, Latvija

MADARA Cosmetics Inc,, reg. Nr. 37-2087771, pieder 100% dalu, ASV

Madara Cosmetics LTD, reg. Nr. 15967488, pieder100% dalu, Apvienota Karaliste
Madara Cosmetics GmbH, reg. N HRB 177689, pieder 100% dalu, Vacija
Brand Lab Cosmetics SIA, reg. Nr. 40203612673, pieder 100% dalu, Latvija




DARGIE AKCIONARI,

2025. GADA PIRMAIS PUSGADS IEZIMEJA DIVUS NOZIMIGUS PAREJAS POSMUS
MADARA COSMETICS AS (TURPMAK TEKSTA - KONCERNS) ATTISTIBA.

E-KOMERCIJA JOPROJAM IR MUSU DARBIBAS CENTRA - MES TESTEJAM JAUNUS
IZAUGSMES VIRZIENUS UN TIRGUS, KONCENTREJOTIES UZ JAUNU KLIENTU
PIESAISTI. VIENLAIKUS, MAINOTIES FIZISKAS TIRDZNIECIBAS DINAMIKALI,

ESAM PARSKATIJUSI SAVU STRATEGIJU, LAI PALIELINATU ZIMOLA KLATBUTNI
UN REDZAMIBU, IENAKOT LIELAKOS REGIONALAJOS TIRDZNIECIBAS TIKLOS
UN IZAICINOT PRIEKSSTATUS PAR TO, KADAM JAIZSKATAS SKAISTUMKOPSANAS
VEIKALU PLAUKTU PIEDAVAJUMAM.

FOKUSS UZ MUSU PAMATZIMOLU IR NESIS REZULTATUS - APGROZIJUMS PIEAUGA

PAR 9% PEC SALIDZINAMIEM DATIEM (LIKE-FOR-LIKE), SASNIEDZOT 11,37 MILJONUS

EUR PIRMAJA PUSGADA. MADARA ZIMOLS SOBRID VEIDO 86% NO MUSU PORTFELA.

PAPLASINAJAM SAVU KLATBUTNI EIROPA - MADARA PRODUKTI PARADIJAS TADOS
VEIKALOS KA MULLER, DRUNI, NOCIBE UN OH MY CREAM, KOPUMA PIEVIENOJOT
VAIRAK NEKA 120 JAUNAS TIRDZNIECIBAS VIETAS. TAJA PASA LAIKA TURPINAJA
AUGT ARI MUSU E-KOMERCIJA, KAS SOBRID VEIDO 38% NO APGROZIJUMA.
AMAZON APGROZIJUMS VAIRAK NEKA DUBULTOJAS, UN TIKTOK KANALA REDZAMS
SPECIGS IZAUGSMES POTENCIALS. LAl NODROSINATU NAKOTNES IZAUGSMI,

ESAM UZSAKUSI ARl MADARA E-VEIKALA PAREJU UZ SHOPIFY PLATFORMU.

INOVACIJAS JOPROJAM IR MUSU IZAUGSMES DZINEJSPEKS - LAIDAM KLAJA
17 JAUNUS PRODUKTUS, TOSTARP VEIKSMIGO AGE PRO LINIJU UN SPF50
AIZSARGZIMULI, KAS ATRI KLUVA PAR PARDOTAKO PRODUKTU SPANIJA.
MUSU PRODUKTI GUVUSI POZITIVAS ATSAUKSMES NO STARPTAUTISKIEM
SATURA VEIDOTAJIEM UN VIEDOKLU LIDERIEM, VEL VAIRAK STIPRINOT
ZIMOLA ATPAZISTAMIBU.

2025. GADA ESAM ARI PABEIGUSI B CORP SERTIFIKACIJAS PROCESU, APLIECINOT
MUSU APNEMSANOS ILGTSPEJIGAI UN ATBILDIGAI UZNEMEJDARBIBALI.

LAI GAN INVESTICIJAM PILOTPROJEKTOS BIJA NEGATIVA ISTERMINA IETEKME

UZ RENTABILITATI, ESAM PARLIECINATI PAR IZVELETO STRATEGIJU.

MUSU TURPMAKAIS FOKUSS IR SKAIDRS - TURPINAT IZAUGSMI UN VEICINAT
AUGSTAKU RENTABILITATI, BALSTOTIES UZ DISCIPLINETU IZPILDI UN INOVACIJAM.

PALDIES JUMS PAR UZTICIBU UN ATBALSTU.

GUNTA SULTE,
MADARA COSMETICS AS
IZPILDDIREKTORE



SVARIGAKIE NOTIKUMI

SVARIGAKIE NOTIKUMI

E-KOMERCIJA ILGTERMINA
IZAUGSMES CENTRA

Jau 2024. gada nogalé uzsaktie pilotprojekti tika
turpinati art 2025. gada pirmaja pusé, lai Koncerns spétu
identificét jaunus ilgtermina izaugsmes kanalus papildus
jau esosajiem. Tostarp tika Istenotas pilotkampanas
jaunu klientu piesaistei ASV, atverts TikTok veikals
Apvienotaja Karaliste, attistits Amazon kanals, ka ari caur
jaundibinato Brand Lab Cosmetics SIA uzsakti jaunu
zimolu konceptu testéSanas projekti e-komercijas vidé.
lzvertéjot pirma pusgada rezultatus, Koncerns ka vienu
no talakajiem stratégiskajiem virzieniem ir noteicis
Amazon un TikTok kanalu mérogosanu esosajos tirgos
un jaunu tirgu apgdsanu.

Paraléli treSo pusu tieSsaistes kanalos, ta pieméram,
Flaconi, Zalando un Boozt, tika testéti dazadi riki satura
un reklamu efektivakai izvietosanai. Sis aktivitates
atspogulojas MADARA zimola strauja izaugsmeé ari
Sajos kanalos.

Attieciba uz Koncerna pasa e-komercijas platformu,
2025. gada pirmaja pusgada tika uzsakta tas migracija
no Magento uz Shopify vidi. Pareja ar pirmajiem testa
tirgiem planota 3. ceturksni. Tadéjadi Koncerns sper
batisku soli preti optimizétakai lietotaja pieredzei, ka
ar lielakai efektivitatei iek$éjo resursu izlietosana -
gan samazinot lapas izstrades izmaksas, gan uzlabojot
marketinga investiciju atdevi.

NOKLUSANA REGIONALO
SPELETAJU PLAUKTOS

Otrs strategiskais virziens, kura Koncerns ieviesis bUtiskas
parmainas, ir pieeja B2B klientu profila definésanai. Ja
vésturiski uzsvars tika likts uz niSas un mazaka méroga
klientiem, tad pédéjo 12 ménesu laika veiktais darbs,
parskatot komandas resursus un pilnveidojot procesus,
Koncernam ir |avis parorientéties uz sadarbibu ar videjiem
un lieliem tirdzniecibas tikliem.

Sis stratégijas rezultata MADARA zimols 2025. gada
2. ceturksnt jau paradijas tadu spélétaju ka Druni, Nocibé,
Muller, Oh My Cream un Doz fizisko veikalu plauktos. Tapat
pirmaja pusgada irielikti pamatijaunu regionu apguvei, par
kuru attistibu Koncerna vadiba plano sniegt detalizétaku
ieskatu 3. ceturksni.

SVARIGAKIE NOTIKUMI

IZAUGSME CAUR
JAUNIEM PRODUKTIEM

2025. gada pirmaja pusgada Koncerns intensivi
stradaja pie jaunu produktuievieSanastirgl, kopuma
laizot klaja 17 jaunus produktus. Nozimigakas
inovacijas ir Age Pro linijas radiana, un SPF50
saules aizsargkréma ievieSana zimula (stick) formata.
Tiedi Sis produkts strauji kluva par pardotako
MADARA produktu Spanijas tirgd 2. ceturksnt.
MADARA sanéma arl vairakas pozitivas atsauksmes
no socialo mediju satura raditajiem. Ka pieméram,
ASV satura veidotaja Demi Ngai ar 3,4 miljonu lielu
sekotaju skaitu TikTok sniedza pozitivu vertéjumu
vairakiem produktiem. Savukart britu aktrise
Emma Mackey (Barbie, Sex Education u.c.) intervija
7urnalam Harpers Bazaar slavéja MADARA SPF30
saules aizsargkremu ka vienu no saviem milakajiem
kosmetikas produktiem.

ILGTSPEJA KA VERTIBA

Pirmais pusgads ieziméja butisku pavérsiena punktu
Koncerna ilgtspéjas cela.

Pabeidzot B Corp sertifikacijas procesu, MADARA
Cosmetics nostiprinaja savu apnemsanos ievérot
augstakos atbildigas, ilgtspéjigas un sabiedribu
ietekmejosas uzneméjdarbibas standartus. MADARA
Cosmetics AS kluva par otro Latvijas uznémumu, kas
ieguvis $o starptautiski atzito sertifikaciju, apliecinot
savas parvaldibas, vides ilgtspéjas, darbinieku labbutibas
un sabiedribas iesaistes prakses atbilstibu B Lab
standartiem.

Stkaka informacija par ESG zinojumu atrodama $eit:

INVESTORS.MADARACOSMETICS.COM/ESG



https://www.harpersbazaar.com/uk/beauty/fragrance/a62068403/emma-mackey-beauty-interview/
https://www.tiktok.com/@demingai/video/7474691263783095595
https://investors.madaracosmetics.com/esg/

PARDOSANA

PARDOSANA

2025. gada pirmaja pusgada Koncerna konsolidétais
apgrozijums, péc salidzinamiem datiem (like-for-like),
pieauga par 9%, sasniedzot 11,37 milj. EUR. Savukart,
nenemot véra korekcijas, faktiska izaugsme veidoja 1%
salidzinajuma ar attiecigo periodu pérn, atspogulojot
istermina ietekmi no 2024. gada zimola MOSSA
pardoSanas darjjuma ar Oy Transmeri Ab 2024. gada
30. aprill un cenu parskatiSanu péc kontraktrazoSanas
nosacijumiem un SELFNAMED.COM (Cosmetics Nord SIA)
atsavinasanu, kas stajas speka 2024. gada 1. julija.

Pardosanas sadalijums LV, ES un arpus ES,
2025. gada 1. pusgads

M ES
M Latvija
M Arpus ES

MADARA zimola Tpatsvars Koncerna portfeli 2025. gada
pirmaja pusgada bija 86% (4 procentpunktu pieaugums),

Pardosanas sadalijums pa produktu
kategorijam 2025. gada 1. pusgads

Pirmaja pusgada apgrozijuma geografiskais sadalijums
saglaba idzigu struktUru ka attiecigaja perioda pern, ieziméjot
stabilu eksporta virzibu. Eiropas Savienibas valstis, ieskaitot
Latviju, tika gUti 95% no kopeja apgrozijuma, no kuriem
Latvija veidoja 29%, bet paréjas ES valstis - 66%. Savukart 5%
no apgrozijuma tika guti arpus Eiropas Savienibas. Lielaka
izmaina salidzinot ar 2024. gada pirmo pusgadu ir Latvijas
Tpatsvara palielinasanas par 9 procentpunktiem. Sis izmainas
liela meéra noteica SIA Cosmetics Nord meitas sabiedribas
atsavinaana - no 2024. gada 1. jdlija visi pardosanas
apjomi Cosmetics Nord SIA tiek ieklauti Latvijas tirgus datos.

Pardosanas sadalijums LV, ES un arpus ES,
2024. gada 1. pusgads

8%

W ES
M Latvija
M Arpus ES

savukart kontraktrazo$anas segments (ieskaitot MOSSA
Zimolu) samazinajas par 4 procentpunktiem un veidoja 14%.

Pardosanas sadalijums pa produktu
kategorijam 2024. gada 1. pusgads

W Kontraktrazosana
B MADARA

10

M Kontraktrazosana
B MADARA

PARDOSANA

Runajot par zimolu MADARA, 2025. gada pirmaja pusgada
Latvijas tirgus, kas joprojam ir Koncerna lielakais péc
apgrozijuma, uzradija 13% izaugsmi salidzinajuma ar attiecigo
periodu pérn, turpinot stabilu attistibu vietéja limeni.

Top 5 eksporta tirgus arpus Latvijas veido: Vacija, Francija,
Somija, Igaunija un Cehija/Slovakija (kopa).

Starp tiem Vacija izcelas ka lielakais eksporta tirgus ar
24% izaugsmi, kur B2B kanals pieauga par 28%, bet tiesa
e-komercija - par 20%. STizaugsme balstita uz lidzsvarotu
un diversificétu kanalu portfeli, kas nodroSina noturigu
attistibas tempu un Jauj tirgum butiski ietekméet kopéjo
Koncerna izaugsmi. Francijas tirgl registréta 7% kopéja
izaugsme, kur e-komercija uzradija straujaku dinamiku
(17%), savukart B2B segments attistijas méerenak (3%).
Atseviski tirgi uzradija izaugsmes stagnaciju vai kritumu,
kas ietekméja kopé€jo izaugsmes tempu, tostarp Somija,
Niderlande, Belgija. Somija, kas vél nesen bija otrais lielakais
tirgus péc Latvijas, 2025. gada pirmaja pusgada saglabaja
apgrozijumu 2024. gada [imeni. Sobrid Vacijas apgrozijums
ir jau 2.5 reizes lielaks ka Somija, tadéjadi relativa ietekme
no Somijas izaugsmes dinamikas uz kopéjo apgrozijumu
ir butiski samazinajusies, tomér joprojam pastav.

MADARA produktu pardosanas sadalijums,
2025. gada 1. pusgads

Vienlaikus turpinats merktiecigs darbs pie jaunu B2B
klientu piesaistes, tostarp ari testéjot jaunas geografiskas
teritorijas. Fokuss bija vérsts uz videja un liela méroga
partneriem, kas spéj nodrodinat komerciali efektivu
sadarbibu un palidz zZimola atpazistamibas cel$anai.
Vienlaikus redzama mazo klientu skaita un apgrozijuma
samazinasanas zimola MADARA portfeli, kas ir apzinatas
stratégijas rezultats - Koncerns parfokuséjas uz lielaka
méroga klientiem, ar mérki efektivizét pardosanas darbibu
un ilgtermina nodrosinat augstaku atdevi zimolam gan
apgrozijuma, gan zimola poziciongjuma aspekta.

Starp bUtiskakajiem attistibas piemériem B2B segmenta
minama sadarbibas izvérSana ar Mduller - tirdzniecibas
vietu skaits palielinajies no 4 (2024. gada) Iidz 70 ar
klatbUtni Vacija, Sveicé un Austrija. Lidz gada beigam
planots parsniegt 100 veikalu robezu. Tapat uzsakta
sadarbiba ar Druni, vienu no vado$ajiem kosmétikas
mazumtirgotajiem Spanija, ka ari ar Nocibé, kur produkcija
pieejama jau 50 tirdzniecibas vietas Francija. Papildus
tam, Zimols sekmigi sacis sadarboties ar Oh My Cream
gan Francija, gan Apvienotaja Karaliste.

MADARA produktu pardosanas sadalijums,
2024. gada 1. pusgads

M Sejai

M Anti-age
W Kermenim
W Matiem
I Makeup

Zimola MADARA sadalijums pa produktu kategorijam
bija l1dzigs ka iepriek$éja gada pirmaja pusgada. Lielako
Tpatsvaru veido sejas kategorija, kurai seko makeup un anti-
age produktu segments. 2025. gada pirmaja pusgada tirgt
ieviesti 17 jauni produkti vai batiski uzlabotas iepriekséjas
produktu versijas. Starp nozimigakajiem jaunumiem
izcelama AGE PRO linijas palaiS$ana - inovativa adas
kop$anas sérija nobriedusai adai, kas veidota ka nakamas
paaudzes risinajums ieprieks iemilotajai Time Miracle

1

M Sejai

M Anti-age
W Kermenim
W Matiem
I Makeup

[nijai. Saules aizsardzibas segmenta tirgu atgriezts SPF 50
aizsargzimulis, tagad ar uzlabotu iepakojumu un efektivaku
razo$anas procesu. Makeup kategorija zimols paplasinajis
piedavajumu ar pieciem viegli tonéjoSiem serumiem
(H,O Tint), jaunu bronzeri, ka ari uzsacis darbibu jauna
apakskategorija - acu un uzacu zimulos. Jaunieviestie
produkti 2025. gada pirmaja pusgada nodrosinaja
apgrozijumu virs 800 tukst. EUR.


https://www.selfnamed.com/en
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Turpmak, aprakstot tieSas e-komercijas raditajus,
tajos tiks ieklauti art AMAZON un TIKTOK péardosanas
kanali. 2025. gada pirmaja pusgada tiesa e-komercija,
ieskaitot AMAZON un TIKTOK, veidoja 38% no
Koncerna kopéja produkcijas pardosSanas apgrozijuma,

Tiesas e-komercijas dala (2025 H1)

kas ir par 3 procentpunktiem vairak neka attiecigaja
perioda pérn.

TieSas e-komercijas apgrozijums pieauga par aptuveni
1%, kur MADARA e-veikals uzradija 7% izaugsmi, bet
AMAZON kanals vairak neka dubultoja apgrozijumu.

TieSas e-komercijas dala (2024 H1)

M Tieda e-komercija
M Citi pardosanas kanali

Pirmaja pusgada tika veikti dazadi eksperimenti ar jauniem
tirgiem, pardosanas kanaliem un satura formatiem.
Lai arT dala no tiem devusi pozitivus rezultatus, vairaki
eksperimentalie virzieni nav devusi gaidito atdevi, tadéjadi
radot spiedienu uz kopéjo rentabilitati.

Latvija turpina ienemt liderpoziciju ka lielakais tirgus zimola
e-veikala. Savukart pieci vadosie eksporta tirgi arpus Latvijas
2025. gada pirmaja pusgada bija Vacija, Igaunija, Francija,
Spanija un Niderlande. Visi Sie tirgi, iznemot Niderlandi,
uzradijusi divciparu izaugsmi, bet Tpasi jaizce| Spanija, kur

Apgrozijuma sadalijums pa klientu veidiem (2025 H1)

M Tie3a e-komercija
M Citi pardosanas kanali

fikséts butisks izraviens - apgrozijums $aja tirgu pieaudzis
gandriz triskart, salidzinot ar attiecigo periodu 2024. gada.
So rezultatu sasniegdanai butiska nozime bija lokalizéta
satura veidoSanai lielaka apjoma un dazadu jauno klientu
piesaistes stratégiju ievieSanai, kas |ava efektivak piesaistit
katra tirgus auditoriju. 2025. gada pirmaja pusgada
turpinajas pozitiva dinamika ari jauno klientu piesaisté -
jauno klientu pirkumi veidoja 36% no zZimola e-veikalu
kopéja apgrozijuma, kas ir par 2 procentpunktiem vairak
neka 2024. gada attiecigaja perioda.

Apgrozijuma sadalijums pa klientu veidiem (2024 H1)

M Regularie klienti
M Jaunie klienti

M Regularie klienti
M Jaunie klienti

E-KOMERCIJAS RADITAJI

Vienlaikus atseviskos zimola e-veikalos vérojams
apgrozijuma kritums. To lielakoties ietekmeja stratégiska
izvéle koncentrét resursus - gan finansu, gan komandas
laika - prioritarajos tirgos, ka ari pakapeniski atteikties no
lokalizétam e-komercijas platformam regionos, kas nav
definéti ka strategiski svarigi.

AMAZON kanals pirmaja pusgada ir piedzivojis 107%
izaugsmi salidzinot ar attiecigo periodu pérn, kas panakts
pateicoties stratégiskai parejai no arpakalpojuma uz
iek$éjas komandas izveidi. Tas lavis butiski uzlabot un
paatrinat kanala optimizacijas un méerogosanas procesu.
Ir vérojama arl pozitiva sinergija starp kanaliem - lielaka
aktivitate Spanijas MADARA e-veikala ir sekméjusi $1
tirgus klusanu par straujak augoso valsti Eiropas AMAZON
platforma, kur fikseta iespaidiga 317% izaugsme salidzinot
ar attiecigo periodu péern.

2025. gada pirmaja pusgada aktivi tika testets art ASV
e-veikals. Jaatzist, ka $is eksperiments istermina nav sevi
attaisnojis - tirgus dinamika, darga klientu piesaiste un
logistikas efektivitate nesasniedza izvirzitos mérkus. Tas
negativi ietekméja ne tikai pasa projekta, bet ari Koncerna
kopéjo rentabilitati. Nemot vera rezultatus, aktiva tirgus
attistiba Saja regiona Sobrid ir apturéta, un sagaidams, ka tas
neradis negativu ietekmi uz rentabilitati gada otraja puse.

Turpretim TikTok platforma verojama pozitiva attistiba.
Darbs ar $o kanalu tika uzsakts 2025. gada sakuma ka dala no
plasakas stratégijas attistit alternativus digitalas pardosanas
kanalus. Padreiz tiek stradats tiesi TikTok Apvienotaja
Karalisté ar domu paplasinat valstu skaitu nakotné.
Neskatoties uz to, ka projekta atdeve 2025. gada pirmaja
pusgada bija negativa, redzama pozitiva apgrozijuma
izaugsmes tendence. Gada otraja pusé komanda turpinas
darbu pie apgrozijuma merogos$anas kopa ar TikTok klientu
atbalsta komandu. Merkis ir sasniegt bezzaudéjuma
punktu (break-even point) jau ST gada otraja pusgada.

Ka ari gada pirmaja puse tika pienemts stratégisks lémums
par e-komercijas infrastruktiras modernizé$anu, uzsakot
aktivu darbu pie musu e-veikala parcelSanas uz Shopify
platformu, kas tika izvertéta ka perspektivakais risinajums
ilgtermina izaugsmei.

Shopify tika izvéléts, balstoties uz ta sniegtajam
priekSrocibam - platformas lietosanas vienkarsibu,
uzticamibu, plasajam integracijas iespejam ar marketinga un
pardosanas rikiem, ka ar elastibu starptautiskas tirdzniecibas
vajadzibam. Ta ka §1 platforma |auj samazinat tehniskas
uzturéSanas slogu un fokuséties uz klienta pieredzes
un pardoSanas rezultatu uzlaboSanu, ta tika atzita par
piemeérotako risinajumu e-komercijas attistibas stratégijai.



FINANSU RADITAJI FINANSU RADITAJI
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Ka minéts ieprieks, 2025. gada pirmaja pusgada Koncerna
konsolidetais apgrozijums, péc salidzinamiem datiem
(like-for-like), pieauga par 9%, sasniedzot 11,37 milj. EUR.
Savukart, nenemot véra korekcijas, faktiska izaugsme

10 koncepti, no kuriem 4 testéti caur Shopify platformu
un galvenokart izmantojot Meta reklamas kanalus. Lai
gan tika parbauditi dazadi virzieni, nevienam no
konceptiem neizdevas sasniegt veseligus e-komercijas

EBITDA (TEUR)

759

5158

1273

Pelnas un ienesiguma raditaji

veidoja 1% salidzinajuma ar attiecigo periodu péern. Bruto raditajus un ilgtspéejigu investiciju atdevi, tadé| pienemts 1. Bruto pelnas marza (%) 67 67 67
pelnas marza saglabajas iepriekseja gada limeni - 67%, kas léemums Brand Lab Cosmetics projektu Sobrid iepauzét. 2. Parnatdarbibas pelnas marza (%) 5 1 6
naudas izteiksme veido 7,66 milj. EUR. Komandu veidoja 2 cilvéki, paréjie pakalpojumi tika i ”
nodrosinati arpakalpojuma, testa tirgi bija Eiropa un ASV. 3. EBITDA pelnas marza (%) 7 46 11

EBITDA 2025. gada pirmaja pusgada sasniedza Kopégjas investicijas projekta sasniedza 170 tUkst. EUR. .
759 tukst. EUR, EBITDA marza 7%. Savukart pelna pirms 4 Neto pelnas marza (%) 2 36 2
nodokliem veidoja 284 tUkst. EUR un neto pelnas marza lzvertéjot gan MADARA zimola, gan Brand Lab Cosmetics 5. Caurméra pasu kapitala atdeve (TTM ROE) (%) 1 32 5
bija 2%, kas ir kritums salidzinot ar attiecigo periodu pérn. pilotprojektu potencialu un investiciju atdevi, tuvakaja B B
Salidzinajuma ar 2024. gada pirma pusgada rezultatiem, laika darbs tiks turpinats tikai pie TikTok mérogosanas 6. Caurméra aktivu atdeve (TTM ROA) (%) 8 26 /
neieklaujot MOSSA un SELFNAMED.COM darijumus, Apvienotaja Karaliste, kamér Brand Lab Cosmetics un Likiditates raditaji
EBITDA marza samazinajusies par 4 procentpunktiem. ASV e-veikala projekti tiks uz laiku iepauzeti.

7.Visparéjais apgrozamo lidzeklu koeficients (x) 3 3 3
Rentabilitati butiski ietekméja vairaki pilotprojekti, tostarp Lai uzlabotu rentabilitati, tiek istenoti vairaki efektivitates 8. Precizais (stingrais) apgrozamo lidzek|u koeficients (x) 2 2 2
Brand Lab Cosmetics jauno zimolu konceptu testésana, paaugstinasanas pasakumi, tostarp komandu struktdras
ASV e-veikala pilotprojekts, ka ari TikTok kanala attistiba un resursu pielago$ana, ka ari procesu optimizacija. 9. Apgrozamais kapitals (TEUR) 10 476 11 611 11611
Apvienotaja Karaliste. Kopéja $o iniciativu ietekme Vadiba atzist, ka lidzSingjie rentabilitates raditaji nav Kapitala struktaras raditaji
uz rentabilitati ir aptuveni 3 procentpunkti, projektos bijusi pietiekami, un 2025. gada otraja pusgada planoti
ieguldits virs 300 tldkst. EUR, kas gramatvediski atziti mérkéti soli rezultdtu uzlabo$anai. Mérkis - nodro$inat 10. Finansu saistibas pret pasu kapitalu (x) i} ) i}
ka perioda izdevumi, radot talitéju ietekmi uz pelnu rentabilitates atjauno$anos, sasniedzot divciparu EBITDA 1. Kopéjas saistibas pret pasu kapitalu (x) 0,45 0,37 0,37
un rentabilitati. marzas limeni nakamajos periodos.

12. Neto finansu paradi (TEUR) (8 954) (10 065) (10 065)
SIA Brand Lab Cosmetics tika dibinats 2024. gada nogalé Koncerna vadibas noteiktais minimalais 2025. gada 13. Net gearing (%) (63) (63) (63)

ar merki testet dazadus e-komercijas zimolu konceptus.
Pirmajos astonos darbibas ménedos izstradati vairak ka

apgrozijuma pieauguma mérkis 10% apmeéra jeb
apgrozijums 23,67 milj. EUR paliek nemainigs.

* EBITDA = Pamatrazo$anas pelna + nolietojums + amortizacija + ligtermina ieguldijumu nomatos pamatlidzek|os norakstita dala

1. Bruto pelna/neto apgrozijums*100
2. Pamatdarbibas pelna/neto apgrozijums*100
3. EBITDA/neto apgrozijums*100

4. Parskata perioda pelna/neto apgrozijums*100

Neto apgrozijums 11372 640 1207586 11207 586 5. Caurméra 12 ménesu pelna/ caurméra pasu kapitals*100
Pardotas produkcijas razodanas izmaksas (3 711 787) (3 691 422) (3 691422) 6. Caurmeéra 12 ménesu pamatdarbibas pe|na/caurmeéra aktivi*100
7.A amie lidzekli/istermi istib
Bruto pelna 7 660 853 7 516 164 7 516 164 pgrozamie fidzeki/istermina salstibas
8. (Apgrozamie lidzekli-inventars)/istermina saistibas
Pamatlidzek|u nolietojums, amortizacija un norakstisana 501586 516 377 516 377 9. Apgrozamie lidzekli-istermina saistibas
llgtermina ieguldijumu nomatos pamatlidzek|os norakstita dala 61132 59 982 59 982 10. Finansu saistibas/pasu kapitals
Pamatdarbibas pelna 196 087 4581166 696 494 11. Kopejas saistibas/pasu kapitals
12. Finansu saistibas-nauda
Procentu ienémumi 94 080 65 458 65 458 ) o o
13. (Finansu saistibas-nauda)/pasu kapitals*100
Procentu izdevumi (6 059) (20 3996) (20 3996)
Pelna pirms nodokliem 284108 4626228 741556
Parskata pelna 281 961 4 075 603 190 931
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KONSOLIDETAIS FINANSU PARSKATS

KONSOLIDETAIS FINANSU PARSKATS

Finansu parskati ir sagatavoti atbilstosi Latvijas Republikas gramatvedibas standartiem.

KONSOLIDETAIS PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Klasificéts péc izdevumu funkcijas.

Neto apgrozijums 11372 640 11207 586
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 3 (3 711787) (3 691422)
Bruto pelna 7 660 853 7 516 164
Pardosanas izmaksas 4 (6239 868) (5 656 169)
Administracijas izmaksas 5 (1355 559) (1263773)
Parejie saimnieciskas darbibas ienémumi 6 252 738 4104180
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 7 (122 077) (119 236)
Procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 8 94 080 65 458
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 9 (6 059) (20 396)
Pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla 284 108 4 626 228
Uznémumu ienadkuma nodoklis par parskata periodu (2 147) (550 625)
Parskata perioda pelna 281 961 4 075 603

Pielikums no 22. [idz 29. lapai ir neatnemama i konsolidéta finansu parskata sastavdala.
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KONSOLIDETA BILANCE KONSOLIDETA BILANCE
ligtermina ieguldijumi Pasu kapitals
Nematerialie ieguldijumi Pamatkapitals 18 378 298 378 044
Koncesijas, patenti, licences, precu zZimes un 926 209 1047 237 Dalu emisijas uzcenojums 4023 455 4 023 455
tamlidzigas tiesibas -
Citi nematerialie ieguldijumi 1997 15 127 Arvalstu valUtas parvértésanas rezerve 4 459 205
Avansa maksajumi par nematerialajiem aktiviem 106 421 - Nesadalita pelna:
Nematerialie ieguldijumi kopa 10 1044 627 1062 364 a) iepriekséjo gadu nesadalita pejna 9 465 641 7509 947
Pamatlidzekli b) parskata perioda pelna 281 961 5436 295
Zemesgabali, ékas un inzenierblves 468 722 468 722 Pasu kapitals kopa 14 153 814 17 347 946
llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzek|os 292 631 306 636 Kreditori
Tehnologiskas iekartas un ierices 1574 558 1671 261 ligtermina kreditori
Paréjie pamatlidzekli un inventars 380 447 309 349 N&kamo periodu ienémumi 279 154 579 154
Pamatlidzek|u izveidoSanas izdevumi 54 994 83 154 llgtermina kreditori kopa 279 154 279 154
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 38 541 15 502 _ ] .
Istermina kreditori
Pamatlidzekli kopa 1 2809893 2854 624
No pircéjiem sanemtie avansi 122 306 109 123
llgtermina finansu ieguldijumi
. — ) — — Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 815 579 666 220
Pargjie ilgtermina aizdevumi un citi debitori 12 102 172 101 949
. o o Nodokli un valsts socialas apdro$inasanas
Paréjie vertspapiri un ieguldijumi 691 691 obligatas iemaksas 19 610 958 508 268
Il ina finansu ieguldijumi kopa 102 102 64
gtermina finansu ieguldijumi kopa 02843 02 640 Pargjie kreditori 20 308 177 278 312
ligtermina ieguldijumi kopa 3957 383 4 019 628 _ ] o ]
Nakamo periodu ienémumi 75 221 72 075
Apgrozamie lidzekli
Neizmaksatas dividendes 3480 345 -
Krajumi
— - - - Uzkratas saistibas 21 607 570 926 978
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 13 2962579 3049 331
Gatavie razojumi un preces pardo$anai 14 1286 496 1555598 Istermina kreditori kopa 6020 156 2560 976
Avansa maksajumi par precém 359904 240 820 Kreditori kopa 6299 310 2840130
Krajumi kopa 4608 979 4 845 749 Pasivu kopsumma 20453 124 20188 076
Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 15 2544 378 1801457 Pielikums no 22. [ldz 29. lapai ir neatnemama 81 konsolidéta finansu parskata sastavdala.
Citi debitori 16 72 377 73 025
Uzkratie ienémumi 67 047 53 630
Nakamo periodu izmaksas 249193 103 567
Debitori kopa 2932995 2 031679
Istermina finansu ieguldijumi 17 - 690 000
Nauda 17 8 953 767 8 601020
Apgrozamie lidzekli kopa 16 495 741 16 168 448
Aktivu kopsumma 20453 124 20188 076

Pielikums no 22. [idz 29. lapai ir neatnemama 81 konsolidéta finansu parskata sastavdala.
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KONSOLIDETAIS NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

(netie$a metode)

Pamatdarbibas naudas plisma

KONSOLIDETAIS PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

Pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla 284 108 4 626228 Atlikums 31.12.2023 377 658 4023455 9 700 749 14 101 862
Korekcijas: Aprekinatas dividendes - - (2190 415) - (2190 415)
Pamatlidzeklu nolietojums 1 286 332 180 521 Pamatkapitala palielinasana 386 - (386) - -
Nematerialo ieguldijumu vértibas norakstijumi 10 276 386 210 545 Parskata perioda pelna _ _ 5436 295 _ 5436 295
Pamatlidzek|u vertibas norakstijumi - 186 396 Arvalstu valdtas ) ) ) o5 205
Sanemtas subsidijas un dotacijas (156 283) (54 172) parvertésanas rezerve
Arvalstu parvértéanas rezerve 4 254 - Atlikums 31.12.2024 378044 4023455 12 946 242 205 17 347 946
z’teslgj:aos Esarzf:zieklu un nematerialo ieguldjumu (17 355) (4 010 983) Aprékinatas dividendes - - (3480345) - (3480345)
Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 8 (91999) (12 842) Pamatkapitala palielinasana 254 _ (254) _ -
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 9 - - Pérskata perioda pelna B B 281 901 B 281 961
- e e
Korekcijas: Atlikums 30.06.2025 (nerevidéts) 378 298 4023455 9 747 602 4 459 14 153 814
Debitoru paradu atlikuma palielinajums (854 217) 741 596
Krajumu atlikumu (palielin3jums) / samazingjums 536 770 (261 858) Pielikums no 22. idz 29. lapai ir neatnemama &7 konsolidéta finaniu parskata sastavdala.
e e 3y e
Bruto pamatdarbibas naudas plisma (56 317) 865 582
Samaksati procenti - -
Samaksats uznémumu ienakuma nodoklis (2147) (8 067)
Pamatdarbibas neto naudas plisma (58 464) 857 515
leguldiSanas darbibas naudas plusma
Radniecigo sabiedribu dalu iegade - (12 500)
lenémumi no citu ieguldijumu atsavinasanas - 135
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (500 250) (405 234)
Iaetrsjj\;?né?ai:ao;)r?g;sthek!u un nematerialo ieguldijumu 17 355 4010 983
lenémumi no aizdevumu atmaksas 690 000 -
Sanemtie procentu ienémumi 91 019 12 842
leguldisanas darbibas neto naudas plisma 298 124 3606 226
FinanseSanas darbibas naudas plisma
Sanemts ERAF fonda finanséjums 113 087 114 249
lzdevumi nomatu pamatlidzek|u izpirkumam - -
lzmaksatas dividendes - -
Finanse$anas darbibas neto naudas plisma 113 087 114 249
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums/ (samazinajums) 352 747 4 577 990
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 17 8 601 020 5486 715
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 17 8 953 767 10 064 705

Pielikums no 22. [idz 29. lapai ir neatnemama st konsolidéta finansu parskata sastavdala.

20

21



o o KONSOLIDETA FINANSU PARSKATA PIELIKUMS
KONSOLIDETA FINANSU PARSKATA PIELIKUMS

FINANSU PARSKATA
PIELIKUMS

Starpniecibas pakalpojumu izmaksas 252 163 288 236
Tirdzniecibas platformu uzturésanas pakalpojumu izmaksas 84 344 61242
(2) Neto apgrozijums Tirdzniecibas pasakumu veicinasanas izmaksas 56 948 56 473
Neto apgrozijums ir gada laika gutais apgrozijums no Koncerna pamatdarbibas - precCu pardosanas un pakalpojumu — - —
sniegSanas bez pievienotas vertibas nodok|a, atskaitot pieskirtas atlaides. Apgrozijums guts no kosmétikas lidzeklu razosanas Darbinieku vesefibas apdrosinasana 10 163 12108
un pardosanas, ka ari no pakalpojumu sniegsanas un dekorativas kosmétikas stendu pardosanas. Telpu uzturéSanas izmaksas un nomas maksa 83 685 100 011
Komandé&jumu un izstazu izmaksas 68 227 40 837
Autoratlidzibas 7273 11260
IC?Eaesrrlee;[Zar;/iLizls WEB lapas uzturé$anas izmaksas un 08 724 54 875
Neto apgrozijuma sadalijums pa geografiskiem tirgiem: Auto uzturésanas un degvielas izmaksas 7 416 7 931
Produkcijas pardosanas ienemumi ES valstu tirgt 7480 453 8 046 309 Noliktavu pakalpojumi 55 455 ~
Produkcijas pardosanas ieneémumi Latvijas tirgu 3235339 2196 632 Darbinieku apmacibas un veikalu apsekosanas izmaksas 6250 ~
Produkcijas pardosanas ienémumi citu valstu tirgos 607 322 852 869 Apdroginasana pardoganas riskiem 9812 13550
Pakalpojumuieneémurni 45297 110 674 ligtermina ieguldijumu pamatlidzek|os norakstita dala 14 385 14 598
Paréjie pamatdarbibas ienémumi 4229 1102 Citi pardosanas izdevumi 318 210 195 485
Kopa 11372 640 11207 586 Kopa 6239 868 5 656 169
(3) Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (5) Administracijas izmaksas
Materialas izmaksas 2 012 357 1740 603 Atlidziba par darbu 526 280 466 867
Atlidziba par darbu 820 956 9?36 108 Biroja izmaksas 170 950 151 696
Socialas apdro$inasanas iemaksas 192 843 221 019 Socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 123 712 110 075
Pamat_l_szek!u noliet_(_)jums un nematerialo 199 214 212 476 Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 103 303 93 863
leguldijumu norakstijumi Telpu nomas un apsaimnieko$anas izmaksas 134 294 69 027
Razosanas pakalpojumu izmaksas 47 460 111 585 Darbinieku veselibas apdrosinasana 28 407 40 536
Jaunu produktu pétniecibas un izstrades izmaksas 123 469 104 732 PamatlT_dzek,lu nolietojums un nematerialo ieguldijumu o6 807 —
Telpu nomas un apsaimniekosanas izmaksas 85065 114 980 norakstijumi
Apgrozamo lidzeklu vértibas norakstisana 59 315 114 648 Personala ilgtspéjas pasakumu izmaksas 33107 49 979
Resursu izmaksas 61 211 45 290 Petijumu, konsultaciju un konferencu izmaksas 21 007 44 900
IIgtermi_n_a ieguldijumu nomatos pamatlidzeklos 46 747 45 384 Darbinieku édinasanas izmaksas 45 649 33 413
norakstita dala Vértspapiru aprites nodrosinasanas izmaksas 9 474 8 533
Kvalitates sertifikata ECOCERT uzturésanas izmaksas 14 880 11776 Juridisko un paréjo profesionalo pakalpojumu izmaksas 17 611 62 284
Auto uzturéSanas un degvielas izmaksas 4 741 9 937 Auto uzturé$anas un degvielas izmaksas 13 242 15 221
Komandéjumu izmaksas 16 329 7202 Komandé&jumu izmaksas 667 3 741
Citas razoSanas un razosanas uzturé$anas izmaksas 27 200 15 682 Sakaru izmaksas 10 366 11279
Kopa 3711787 3 691422 Darbinieku apmacibu izdevumi 11181 6 887
(4) Pardosanas izmaksas Citas vadiSanas un administracijas izmaksas 79502 70 228
Reklamas izmaksas 2406 629 2113 737 Kopa 1355559 1263773
Atlidziba par darbu 1263 596 1110 516 (6) Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi
Pre¢u piegades izmaksas 598 161 580 270 lenémumino ERAF projektiem 156 283 54 172
Paraugu izgatavo$anas izmaksas 395 651 454 672 lenémumi no apgrozamo lidzek|u pardo$anas 22736 36158
Socialas apdrosinadanas obligatas iemaksas 297 211 261 711 lenemumni no nematerialo vértibu pardosanas - 4000 135
rli’zrrzi’élgsjre;h!u nolietojums un nematerialo ieguldijumu 275 565 278 657 Kop:iti ienémumi 2;2 77;: " 101j 17812
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(7) Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas

Darbinieku piesaistes un apmacibu izdevumi 34 864 28 364
Dabas aizsardzibas izmaksas 26 258 11 860
Darba aizsardzibas izdevumi 14 209 5627
Ziedojumi - 825
Reprezentacijas izmaksas 4 684 18 445
Citas izmaksas 42 062 66 629
Kopa 122 077 107 678

(8) Procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi

Citi procentu ienémumi 94 080 65458

Kopa 94 080 65458

(9 ) Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas

ValUtas kursu svarstibas 5821 18 311
Citi procentu maksajumi 238 2085
Kopa 6 059 20 396

(10 ) NEMATERIALIE IEGULDIJUMI

Sakotnéja vértiba 31.12.2024. 2 161336 31226 - 2192562
legadats 28 668 - 229 981 258 649
Korekcijas - - - -
Likvidéts - - - -
Parvietots uz citu posteni 123 560 - (123 560) -

Sakotnéja vértiba 30.06.2025. 2313564 31226 106 421 2451211

Uzkratais nolietojums 31.12.2024. 1114 099 16 099 - 1130198
Aprékinatais nolietojums 273 256 3130 - 276 386
Likvidets - - - -

Uzkratais nolietojums 30.06.2025. 1387 355 19 229 - 1406 584

Atlikusi vertiba 31.12.2024. 1047 237 15 127 - 1062 364

Atlikusi véertiba 30.06.2025. 926 209 1997 106 421 1044 627
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(11) PAMATLIDZEKLU KUSTIBAS PARSKATS

Sakotneéja vertiba

3122004, 468722 1059587 4 661456 1077225 83154 15502 7365 646
legadats / novirzits - - - - 82 614 158 987 241 601
Korekcijas - - - - - - -
Izslegts - - - (49191) - - (49 191)
Parvietots - 47 126 64567 135029  (110774) (135 948) -

Sakotnéja vértiba 468722 1106713 4726023 1163063 54994 38 541 7558056

30.06.2025.

Uzkratais nolietojums - 752951 2990195 767876 - - 4511022

3112.2024.

Aprekinatais - 61 131 161270 63 931 - - 286332
nolietojums
Izslegts - - - (49191) - - (49 191)

Uzkratais nolietojums - 814082 3151465 782616 - - 4748163

30.06.2025.

Atlikusi vértiba 468722 306636 1671261 309349 83 154 15502 2854624

3112.2024.

Atlikusi vértiba 468722 292 631 1574558 380 447 54994 38541 2809 893

30.06.2025.
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(12) Pargjie ilgtermina aizdevumi un citi debitori

Nomas maksas drosibas nauda 102 172 101 949

Kopa 102 172 101 949

(13) Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali

Izejvielu un materialu neto uzskaites vértiba 2962 579 3049 331

Uzkrajumi nelikvidiem krajumiem - -

Kopa 2962 579 3049 331

(14 ) Gatavie razojumi un preces pardosanai

Kosmétikas lidzek]i 1098 613 1326 819
Reklamas materiali 191383 174 402
Preces cela - 57 877
Uzkrajumi nelikvidiem krajumiem (3500) (3500)
Kopa 1286 496 1555598

(15) Pircéju un pasutitaju paradi

Pirceju un pasutitaju paradu neto uzskaites vertiba 2565 917 1834 318
Uzkrajumi Saubigiem paradiem (21539) (32 861)
Kopa 2544 378 1801 457

(16) Citi debitori

PVN Parmaksa Vacija 1326 -

Drosibas nauda 239 239

Citi debitori 70 812 72 786
Kopa 72 377 73 025
(17 ) Nauda

Naudas lidzekli bankas kontos 6053 767 1062 668

Istermina depoziti komercbanka 2900000 7538 352
Kopa 8 953 767 8 601020

(18) Pamatkapitals

2025. gada 30. junija Koncerna mates sabiedribas registrétais un pilntba apmaksatais pamatkapitals ir 378 298,40 EUR,
kas sastav no 3782 984 akcijam; 1 akcijas nominalvertiba ir 0,10 EUR.

MADARA Cosmetics AS kops$ 2017. gada isteno personala opciju programmu ka papildus darbinieku motivacijas un
iesaistes riku. Personala opcijas var iegut uznémuma darbinieki, strukturvienibu vaditaji un padomes locekli, kuri ir
sniegusi butisku ieguldijumu uznémuma. Personala opciju pieskirSanu realizé valde saskana ar akcionaru sapulces
lemumos noteikto kartibu un pieskirto opciju apjomu. Sabiedriba nepieméro patiesas vértibas modeli opciju programmai
un saskana ar minéto kartibu opciju realizacija notiek pec nominalas vértibas uz nesadalitas pelnas rekina.
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(19 ) Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

Pievienotas vertibas nodoklis (t.sk. OSS) 337 673 279 253
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 162 135 129 722
ledzivotaju ienakuma nodoklis 80 252 67 545
Uznémumu ienakuma nodoklis 142 876
'(:Zri:nncijgak,li un nodevas (Latvija, Italija, Lielbritanija, 30756 30 872
Kopa 610 958 508 268
(20 ) Istermina paréjie kreditori
Darba alga 299505 247 308
Davanu kar$u norékinu atlikums 8 466 20 163
Citi kreditori 206 10 841
Istermina paréjie kreditori kopa 308 177 278 312
(21) Uzkratas saistibas
;izEfggfusiiijggas par darbinieku neizmantotajiem 370 163 310 243
Uzkratas saistibas sanemtajiem pakalpojumiem 237 407 385 096
Uzkratas saistibas darbinieku atalgojumam - 24 938
Uzkratas saistibas par sanemto preci - 206 701
Uzkratas saistibas kopa 607 570 926 978
(22 ) Koncerna darijumi ar radniecigajam sabiedribam parskata perioda
Sanemtas preces Sanemtas preces
Saistita persona un pakalpojumi un pakalpojumi
parskata perioda iepriekseja perioda
Cosmetics NORD SIA 75 -
MC PROPERTIES SIA 131292 121 910
KALVISIA 17 951 17 114
Transmeri Group Ab Oy 84 296 96 835
Kopa 233 614 235859
(23 ) Koncerna nodarbinato personu skaits
\p/(iedriéé‘zi;rgaoidsi;bigéto personu skaits parskata 216 507
valdes locek|i mates sabiedriba 4 4
padomes locek|i mates sabiedriba 3 5
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(24 ) Informacija par mates sabiedribas padomes un valdes loceklu atlidzibu

Valdes locek|u atlidziba par darbu valdé 201213 151 544
Padomes locek|u atlidziba par darbu padomé 3139 3301
Kopa 204 352 154 846

(25) Arpus bilances saistibas un nakotnes saistibas

(a) Operativas nomas ligumi

2015. gada 17. marta Koncerna mates sabiedriba noslédza nomas ligumu ar MC PROPERTIES SIA registracijas numurs
40103872324, par razo$anas un biroja telpu nomu Marupg, Zeltinu iela 131. Telpu liguma darbibas termins - 2030. gads.
Koncerna mates sabiedriba ir noslégusi biroja telpu nomas ligumu ar Kalvi SIA Balozu ielad 20A, liguma termins ir lidz
2026. gadam. Koncerns noslédzis nomas ligumus par mazumtirdzniecibas telpam cCetros tirdzniecibas centros Riga:
Galerija Riga, Galerija Centrs, Spice, Akropole Alfa. ligtermina noliktavas un biroja telpu nomas ligums Kauguru iela 6,
Riga, ir izbeigts, un mates sabiedriba ir noslegusiilgtermina noliktavas un biroja telpu nomas ligumu Lielmanos, Marupé.
EsoSo nomas ligumu termins ir I1dz 2028 -2030. gadam, ar iespéju pagarinat.

(b) Izsniegtas garantijas

2015. gada 17. marta starp SWEDBANK A/S un Koncerna mates sabiedribas razosanas un biroja telpu iznomataju
MC PROPERTIES SIA noslégts Hipotékas ligums, kura Kilas priekSmets - nekustamais Tpasums Zeltinu iela 131, Marupé,
iekilats par labu SWEDBANK A/S, ka art Koncerna mates sabiedriba ir MC Properties SIA bankas sanemta kredita galvotajs;
galvojuma apmeérs, saskana ar liguma nosacijumiem, ir neizpildito saistibu apjoma. 2025. gada 30. junija MC PROPERTIES
SIA neatmaksata aizdevuma daja SWEDBANK A/S ir EUR 590 581 (2024. gada 31. decembri 650 640 EUR).

(26 ) Sanemtais ERAF finanséjums
Koncerns 2025. gada turpinaja lidzdarboties un sanemt finanséjumu ERAF atbalsta programmas.

(27) Finansu risku parvaldisana
Koncerna darbiba ir pak|auta dazadiem finansu riskiem: arvalstu valGtas riskam, procentu likmju riskam, kredTtriskam un
likviditates riskam.

Arvalstu valatas risks

Arvalstu valGtas risks ir risks, ka Koncernam radTsies finansu zaud&jumi no nelabvéligam valGtas kursu svarstibam. Sis
risks rodas tad, kad finansu aktivi arvalstu valUta nesakrit ar finansu saistibam taja pasa valuta, ka rezultata Koncernam
veidojas atklatas valltas pozicijas. Koncernam nav butisku finansu aktivu un saistibu, kuri batu izteikti citas valUtas.
Tadeéjadi, parskata perioda Koncerna pak|autiba arvalstu valGtas riskam nebija bGtiska.

Kreditrisks

Kreditrisksir risks, ka Koncernam radisies finansu zaudéjumino ta, ka darijjuma partneris nespés pildit savas saistibas pret
Koncernu. Kreditrisku galvenokart rada naudas lidzek]i bankas, pircéju un pasutitaju paradi un izsniegtie ilgtermina un
Tstermina aizdevumi.

Koncernam nav nozimigas kreditriska koncentracijas attieciba uz kadu vienu darijumu partneri vai lidzigu darijjumu
partneru grupu.

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Koncerns nebus spéjigs savlaicigi un pilna apjoma nodrosinat savu saistibu izpildi. Likviditates
risks rodas, kad finandu aktivu un saistibu atmaksas termini nesaskan. Koncerna likviditates riska vadibas mérkis ir uzturét
atbilstosu naudas untas ekvivalentu daudzumu un nodrosinat atbilstosu finanséjuma pietiekamibu. Koncerns regulariizverte
finandu aktivu un pasivu saskanotibu péc atmaksas terminiem, ka art ilgtermina ieguldijumu finanséjuma avotu stabilitati.

(28 ) Notikumi péc bilances datuma

Laika posma no parskata perioda pédéjas dienas Iidz $T finanSu parskata parakstiSanas datumam nav bijusi nekadi
notikumi, kuru rezultata batu javeic korekcijas vai kuri bltu jaatspogulo Saja finansu parskata.
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