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KONSOLIDEERIMISGRUPL TEGEVUSARUANNE

1. Majandus-ja dlguslik keskkond
1.1. Majanduskeskkonna méju

Makromajanduse heiflik taust, tegurihindade kiire Bus, laenukapitali kaliinemine ning firma tegevussuundade
areng mdjutasid AS-i Kalev 2007/2008.majandusaasta tulemusi. Tootmissisendites toimus, sarmaselt eslmisele
aasiale, mitmeid oluliseit ebasoodsaid arenguid toorainehindade osas, samuti jatkus kiire kasv todjGukuludes.
Samas aga loetasid olulisemad eksporditurud ndudiust AS-i Kalev kaupadele, samuti nagu ka kiire

majandusarengu IBppfaasi Budnud kodumaine furg

Eesti sisemajanduse kogutoodangu ja majanduse kogunodudiuse kasvutempo aeglustusid vaadeldaval perioodil
jarsult; kelme viimase aasta ndudiuse keskmine kasvutempo (ligi 9% aastas) kahanes aruandepericodil Uhe
protsendini - iacline reaalkasv on kordades véaiksem pikema pericodi néditajast, kusjuures esimest korda
méddunud dekaadi arvestuses jdi ndudluse kasv alla kegutoodangu kasvutempole. Aruandepericodi jooksul kUl
suurenes Eesti majanduse reaaine ndudlus 1,2% ja SKT sellest ligi kaks korda enam, ent ajavahemiku juuli 2007 -
fuuni 2008 kokkuviiites kahanes toodangu keogumaht ligi 5%. Sekioraalselt ofid milgimahud erineva
diinaamikaga: toiduainete ja jookide tootmine kahanes vaadeldaval perioodil ligi kimnendiku (samas, kui nende
kaubagruppide kaive kasvas 10%). Kalev kontserni tegevusvaldkondade (vt ptk 2) Bikes on Eestis toimunud
kiireim kasv pagaritoodete kaibes — ligi 18% eelmise aasta sama ajaga vbrreides, samas kasvas selle kaubagrupi
tootmismaht marginaaiselt (1%). Sisemajanduse ndudluse kiirest kokkukuivamisest tutenevalt on langenud
bostustoodangu maht tervikuna isegi vaatamata ekspordikdibe kasvule. Naiteks piimanduses registreerit
vaadeldaval perioodil (ks suurimaid langusi tootmises -13%, kuigi tulenevalt hinnatdusust suurenesid nii ekspordi
kui labimillgi kdibed ca 15%. Kogurentazabluse nditajad peegeldasid samasugust trendi - i66tieva Wostuse
keskmine kahanes kaks protsendipunkti eelmise aastaga vdrreldes, ulatudes vaadeldaval perioodil 7%-ni.
Toiduainete ja jookide iootmises oli kogurentaablus 5% (ehk kahanes U(he protsendipunkti vorra) ning

piimatoodetes 3% (langus Gks protsendipunkt).

Kalev kontserni ettevitete toodang kuulub suuresti nende hilviste hulka, milie vastu ndudiuse reaatkasv on olnud
kas tagasihoidlik vdi suisa negatiivne. Ehkki patkade diinaamika toetas Uldise tarbimise kasvu, jéi erasektori
reaalne tarbimise kasv vdhemaks kui 2% aastases arvesiuses (vOrreldes ligi 10%-ga varasema koime aasta
véitel). Samas on palkade reaalkasv Eestis olnud viga kiire ning tdoturul on véimendunud pinged nii t08iGu
oskustaseme kui valiku osas — tdishdive olukord tdhendab tédandjale kesist t66jdu valikut olukorras mil farvis
tootmisvdimsusi suurendada. Sel pdhjusel on Kalev kontsernis tehtud vajalikke investeeringuid, vahendamaks
tdibukulude kirest kasvust tekkivat kulustruktuuri muuiusi. Oldine areng niitab, et aeglane kasv iGéviljakuses
tekitab olulist survet Eesti ettevdtete konkurentsiviimele. Tootmisharusid, kus kufusurve on suurim, iseloomustab
ka madalam kasumimarginaal. Taolisel hinnasurvel on negatiivne mdju kogu majandusele, jaotudes kas mdne vai
kaigi harude vahel majanduses ning tekitab kulukombinaisiooni madalama palgataseme, vaiksema kasumi ja/voi
riigiesiarvetulude kahanemise kaudu. Kodumaisie hiiviste ekspordi reaalkasv on Eesti Statistikaameti andmetel
viimase nelja kvartali kokkuvdites olnud negatiivne (-3,5%), vorreldes eelmise pericodi enam kui 5%-lise kasvuga.

Tarbijahindade kasv Eestis plsis juba neljandat aastat jarjestikku kiire - ostukorvi kailinemine Uletas aruande
koostamise ajal 11% aastases arvestuses. (Hdisest veelgi kiirem on oinud toidukaupade kallinemine, mis ulatus
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18%-ni. Inflatsioon Eestis seletub nii majandustsiikli faasi ja selffes tekkinud ,pudelikaelade” kaudu kui ka Euroopa
Liiduga maiandusliku integreerumise ja Gleiimastumise méjudega. Kahekohaline inflatsiconimaér on vahendanud
koduturu elanike ostuibudu ning mdjutab tarbijak&itumist. Eriti tuleb see esile olukorras, kus kulutused toidule ja
energiale moodustavad suhteliselt olulise osa kodumaise tarbija eelarvest. Kérge ja/vdi kasvav inflatsioonim&ar
seondub sageli ka suurema muutlikkuse ja teadmatusega tuleviku suhtes, mistditu kokkuvéttes e scodusta
etievbiate poolt tehfavaid investeeringuid. Majandusele tervikuna on oluline, et inflatsiconi kasvutrend [8peks ning
ldine hinnakasv Eestis taanduks k3esoleva kUmnendi esimese poole (kuni 4%-lise) aastakeskmise hinnataseme

tdusLni,

Majanduses i8heldame kasvavat eltevaatlikkust 2007. a keskpaigast saati - |6pptarbimine i kasva enam sama
kiresti kui sissetulekud. Kuna eratarbimine on kogundudluse tadhtsaim osa, moodustades enam kui pool
kogundudlusest, siis kifeldatud muutus tarbimises aeglustab k& majanduskasvu. Lisaks tuleb arvestada
tarbijaeelistuse muutustega - uuringud magusandudiuse kohta viitavad Eesti elanike suurele hinnatundlikkusele
kaupade valikul. Samuti tdheldame olulist nihet tarbjateadiikkuses tervisikumate toitumisharjumuste suunas.
Seetttiu pddrab tootearendus Sokolaadikondiitri valdkonnas suurt tahelepanu tumeda Sokolaadi potentsiaalile,
materialiseerimaks teadusuuringute jareldused sefle toiduaine heast mdjust tarbija tervisele 1&hi antioks{idantide
rohkuse sudrema kakao-sisaldusega tcodetes.

Vorreldes eeimise majandusaastaga on tBusnud tegevuse finaniseerimiseks kaasatava viorkapitali hind. Kuna ka
laenu saamise tingimused on karmistunud ja lldine kapitalikulu kasvanud, siis avaldub selle koosméiu esmalt
ehituse ja kapitaiikaupade nbudiuses ning kennustab farbimist. Kesise vélisndudiuse ja madala
majandusaktiivsuse tingimustes on kulude surve kasumimarginaali kujunemisel teisejargulise tahisusega.

Taolistes tingimustes on suurema tdhtsusega pigem turuosa séilitamine ning labimilgi mahuline kasv.

Lopptoodangu hinnakujundus 1&hiub ndudiuse ja pakkumise erinevatest teguritest. Eestis on vaadeldava pericodi
jooksul tddstustoodangu tootjahinnad tdusnud veidi Ule 7%, samas aga on toiduainete ja jookide puhul hinnatbus
ulatunud vilendikuni aastases arvestuses. Tootmiskulude dinaamikas tdusevad esile nii energiakandjate kui
erinevate tooimistegurite hinnatdus. Naiteks kallines aasta kokkuvdites kakacuba, mis maaidmaturul noteeritakse
USA dollarites, poole vorra ning oli 2008.a. juuni 18pus kbigi aegade korgeimal tasemel. Kuna ndudlus kakao
jdrele Uletab pakkumist ning tooraine puudujdak peaks kestma ka 2009.zastal, on kakao-ca futuuride hinnad
Londoni bérsil sddstnud tippu. Vaid tdnu Eesti krooni (sectud euroga labi vafuutakomitee sisteemi) tugevnemisele
on kroonidesse Umber arvestatuna kakaohinna tegelik tdus olnud mdénevdrra tagasihoidlikum - ca 30%.
Kakaoubade futuuride hinnad (maaiimaturut noteeritud samuti USA dollarites) néaitavad jérgneva 12 kuu jooksul
fangust 4-5%, ent jatkuvall negatilvsed teated oodatava saagi osas maaiimas olulisielt kakao-tootjatelt ef sisenda

erilist usku selle toeraine hinna langusesse.

Kalev kontserni jaoks teise olulise tooraine - piima kokkuostuhind Eestis on 12 kuu moddudes aruandeaasta
algusest ligh neljandiku kérgem. Hinnadlinaamika aga varieerus: kui 2008.a alguseks ofi eelmise aasta juuniga
virreldes piima kokkuostuhind kerkinud kolmandiku, siis alates aprillist 2008.2. on toimunud toorme mdningane
hinnalangus. Aastases arvestuses oli juuniks 2008.a. piima kokkuostuhind Eestis tdusnud veidi alia vilendiku.
Toorpiima hinnatbus mujal Eurcopas oli mdddunud 12 kuu jooksul pajjudes kohtades erakordne (kohati kuni 80
protsenti} ja tingis samuti ligi 20%-lise kasvu erinevate maade piimatoodete hindades. OECD ja FAQ poolt
koostatud "Agricuffural OQutlock for 2008 to 2017 prognoos jérgneva 10 aasta perspektiivis subkru, teravifjade ja
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piimapuibri osas ennustab nimetatud foodetel 30-protsendilist keskmist hinnatbusuy, samas kul vBi hind peaks
vastavall prognoosile clema perioodi 1Bpus enam kui 80% kdrgem praegusest tasemest.

Suuremad on ettevitja kulutused pakendamisele, transpordile, logistikale ning seda tulenevalt suuresti just
tootmissisendite hindade kasvust. Seetétiu on ka toiduainetetddstuste kasumiootused eelpool mainitud teguritest
oluliself méiutatud. Maaiimas suurimate sama valdkonna toiduainetetddsiuse kontsernide (nt Cadbury, Nestlé,
Danone) puhul hinnatakse toorme hinnaralli negatiiveet mbju firmade kasumimarginaalile keskmiselt 300
baaspunkiini. Eesti eftevitete jaoks tervikuna on kasumlikkuse taandareng kestnud juba enam kui aasta: alates
2007 a. {eisest kvartalist on ettevdtiuse tegevuse Ulejéddk ja segatulu kahanenud igas jrgnevas kvartalis vBrreldes
eelmise aasta sama perioodiga.

1.2. Muudatused biguslikus keskkonnas

Eesti maksupoliitika plldieb otsese maksustamise alandamisele ja kaudse maksustamise suurendamisele. Siiski
séilib siinsele ettevbtlusele markimisvadrme kulu t66j6u rakendamisest, kuna muutused tootmistegurite hindades
puudutavad t06jdukulu mdju ettevbtiele. Riiklke maksude kbrval mbjutavad t6Gidu hinda ka tédandjate ja
ametidhingute vahel sdimitavad ning riikiikult kehtestatavad miinimumtdétasu lepped. Viimase kolme aasta jooksul
s8imitud alampalga kokkulepped on tdstnud tédiasu miinimumi Eestis agregeeriiull 62% (sh 1.jaanuarist 2008.a.
tGusis atampalk ligi 21% eelmise pericodiga virreides) ning taolisel kiirel kasvul on olnud otsene maju Uldisele
palgatbusule. Oskustddliste nappuse, t66turu suhteliselt tagasihoidliku paindlikkuse, tootlikkuse piiratud kasvu ja
El-suunatise mdjuga téiendavate reguiatsioonide tingimustes tdhendab alampalga kiire t1Ous kasvavat survet firma

kuiudele ja tegevuse rentaablusele.

2008. aasta juunis valmis sotsiaaipartnerite koostiids ,Todlepingu seaduse” uus eelndu, mille eesmérk on tagada
Eesti 16turgu reguleeriva seadusandluse kaasajastamine. Mitmed rahvusvahelised uuringud ja vBrdlused viitavad
Eesti t66turu seniste regulatsioonide takistavale mdjule héive kasvu! ja mittevastavusele tanapevaste tédsuhete
kujunemisel - ehk see, mida ametkondiikus keelepruugis 18histab mdiste to6turu jaikus" (ning scoviks on tagada
téoturu paindiikkus™). Kuna tddalased suhted vajavad ajskohastamist Eestis, ootamegi eeindu konstruktivset

arutelu ja vastuvitmist parlamendis.

Euroopa Komisjon kiivitas 2006. aasta juulis reformi Ohenduse suhkruturu korraiduse muuimiseks Euroopa Liidu
senise Ghise pdliumajanduspolitika raames. Selle reformi tulemusena langeb valge suhkru miinimumhind, mis
seni oli koim korda maaiimaturu hinnast kérgem, nelja aasta jooksut kokku 36% (suhkruhinna etapiline
langetamine ulatus reformi esimesel aastal kuni 20%, teisel 27,5%, kolmandal 35% ja neliandal 36%-ni). Suhkru
hinna lghenemine maailmatury hinnale (st suhkru hinna langus) on selle olulisuse tHtiu tootmissisendina igati AS-i

Kalev huvides.

2007. a juunis otsustas kuroopa Komisjon tlhistada kdik toetused piimatoodete ekspordil - see on kooskdlas EL
Ohtse pdllumajanduspolitika (CAP) reformimisega ning on tingitud toorme maailmaturuhindade arengust. Naiteks
on nii piimapulbri kui v6i hind jdudnud kaubandusajaloo kdrgeimale tasemele. Samas on Euroopa Komisjon
seisukchal, et turuarengu vasiupidisel juhul taasiub sekkumine piimatoodete kaubandusse. 1. aprillist 2008. a
tdusid EL piimatcotmise kvoodid 2 protsenti, olles samuti osa CAP reformidest jérk-jérgult suurendamaks kvoote,

mille tulemusena eelpoo! kirjeldatud piimahinna langus aset leidiski. Kuna reformikava néeb ette kvootide taieliku
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thistamise Euroopa Liidus aastaks 2015, siis tagamaks sujuv Gleminek turutingimustele on Euroopa Komisjon
soovitanud Uhe protsendi suurust kvootide suurendamist igal aastal vahemikus 2009 kuni 2014. Reformide
edasine kava nadeb samuti ette ilhistada pdilumeestele seni kohustuslik ndue 10% maa sb6ti jatmise kohia, mis
kasvava toiduainete nfudluse tingimustes toch kaasa ka pdllumajandussaaduste tootmise suurenemise.
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2, Uevaade AS Kalev kontsernist

AS-i Kalev tegevus jaotub mitmesse valdkonda; toiduainete tootmine ja -mlk, meedia, kinnisvaraalane tegevus,
kirjastamine, trikindus. Loetletud tegevusaladest on eftevitjal pikema pericodi kogemus Sckolaadi-, suhkru-,
pagari-, jahukondiiti- ning piimatoodete segmendis; samuti on AS Kalev oinud pikemai aega tegev
kinnisvaraarenduse ja —halduse erinevate projektidega. Eelmisel majandusaastial sai alguse AS-i Kalev tegevuse
laienemine meedia, kiriastamise ja nende sidusaladesse. Nimetatud valdkondades on aruandepericodi valtel
toimunud jGuline areng, sh hakati tootma televisiooniprogrammi. Toiduainete valdkonnas jaguneb tegevus viie
tootmisiksuse vahel, mis paiknevad Pérguvilial (Rae vallas Harjumaal), Paides, Viljandis, Johvis, Kiviglis ning
toodangu realiseerimine toimub muuhulgas ka etteviija lle-eestifise jackaubandusketi kaudu, mis koosneb 15
kommipoest ja kohvikust.

Alljdrgnevas tabelis on toodud AS- Kalev iegevusalade jactus vastavalt Eesti majanduse tegevusalade
kKlassifikaatorile (EMTAK 2008) ja Euroopa Uhenduse majandustegevusaiade statistilise klassifikaatori (NACE
Rev.2) Eesti rahvuslikule versioonile:

EMTAK kood NACE kood Tegevusala

1082 c10.82 Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmine

1071 C 10.71 Pagaritoodete footmine

1051 C 10.51 Piima todtlemine, piimatoodete ja juustu tootmine
6810,6820 L 68.10,68.20 Kinnisvaraaiane tegevus

5814 J 58.14 Ajakirjade jm perioodika kirjastamine

6020 J60.20 Teleprogrammid ja ringhaéling

94985 S 94.99 Vaba aja veetmise ja meelelahutusega seotud tegevus
18122 c18.12 Perioodikaviljaannete, reklaammaterjalide jmt trikkimine

Kalev koniserni emaettevitia on AS Kalev; lisaks kuulub kontserni kaheksateist titarettevitjat. AS Kalev osalus
erinevates drilihingutes on toodud Lisas 21. AS Kalev kontserni restrukiureerimine algas 2006. aastal, mistdtiu
Umberkorraidustega seonduv kajastus olulisel mégral nii eelmise kui vaadeldava majandusaasta tulemustes. AS
Uniprint loeti tOtarettevtjaks eelmisel majandusaastal; tulenevalt aktsiondride lepingust oli AS-il Kalev digus osta
ettevitte kaik aktsiad, kuid AS Kalev e kasutanud seda véimalust (vt Lisa 21.6).

Organisatsioonilistest muudatustest toimus esimene 2007/2008 majandusaasta aiguses: 17.08.2007. & sbimitud
lepingu alusel omandas AS Kalev osalhingu Soliari Invest 40 tuhande kroonise nimivadrtusega osa. Tehingu
tulemusena sai AS-ist Kalev osalihingu ainuosanik ja peale viimase nimemuutust kannab etlevdie nimetust
AgriStock OU. Titarettevétia tegevus keskendub teraviliatoodete téotemise arendamise, hoiustamise ja
Umberlaadimisele. Nimetatud osaluse omandamine &i olnud tehing seotud isikuga borsireglemendi mbistes.

2007. aasta pus alustas AS Kalev Chocolate Factory Gleminekut tootegrupipdhisele tootmisele, mille fulemusena
hakali pagari- ja jahukondiifritooteid vaimistama erinevates teooimisliksusies. Spetsialiseerumisprotsessi
eesmargiks oli vajadus suurendada logistifist ja tootmisefektiivsust, pidurdamaks survet tocdete omahinna kasvule
ia koondamaks oskusteave dhisesse tootmislksusesse. Selle protsessi esimene etapp hdlmas muudatusi

kipsisetootmises AS-i Kalev Jéhvi Tootmine Kividii iooimisiiksuses. Protsessi teises etapis viidi pagaritcodele
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tootmine lle Johvi Uksusesse, rakendades osaliselt esimese etapi tulemusena vabanenud téojburessurssi. AS

Vilma tootmisiiksusesse Viljandis aga koondati kontserni jahukondiitri tootmine.

2008. a veebruaris kinnitati OU Maiasmakk juhatajaks Kati Kusmin, kes on ka AS- Kalev ilitarettevdtjate AS Kalev
Chocolaie Factory, AS Kalev Jéhvi Tootmine ja AS Viima juhatuse lige. Seliele eelneval kuul véérandas AS Kalev
osaluse OU-s Maiasmokk oma titarettevitjale AS-ile Kalev Chocolate Factory. OU-le Maiasmokk uue juhataja
valimine ning osaluse vidrandamine on seotud AS- Kalev toiduainetddstuse ettevitete vidrandamisega.

AS-i Kalev uhatuse likmed valitakse ia kutsutakse tagasi ariseadustikus kehtestaiud korras. Ariseadustiku
kohaselt valib ja kuisub juhatuse likmed tagasi AS-i Kalev nbukogu. Juhatuse lige valitakse téhtajatiselt kuni
kolmeks aastaks, kui pdhikirjas ei ole ette ndhtud muud tahtaega. Juhatuse liikkme ametiaja pikendamist ei v
otsustada varem kui Oks aasta enne ametiaja kavandataval méddumist ja pikemaks ajaks kui on seaduses vii

péhikirjas ettendhtud ametiaja Ulermmaar.

AS-i Kalev ndukogu vdib juhatuse liikme tagasi kutsuda sélturmata phjusest, kusjuures temaga soimitud lepingust
tulenavad digused ja kohustused 18pevad vastavalt lepingule. Juhatuse liige voib juhatusest tagasi astuda méjuval
pihjusel, teatades sellest ndukogule (selle véimatuse korral esitades asiakohase avalduse ariregistri pidajale).
Mbjuval pbhjusel véib valjalangenud juhatuse likme asemele uue likme madrata ndukogu, akisiondri voi muu
huvitatud isiku néudel kohus. Kohtu poolt madratud juhatuse likme volitused kestavad kuni uue juhatuse likme
maaramiseni nbukogu poolt. AS-i Kalev juhatuse liige valitakse kolmeks aastaks l&htuvalt AS-i Kalev péhikirjast.
Juhul kui juhatuses on rohkem kui kaks liiget, mé&érab AS-i Kalev ndukogu firma juhatuse likmete hulgast juhatuse

esimehe,

Ariseadustiku kohaselt on péhikifa muutmise otsus vastu vBetud kui selle poolt on antud vihemalt 2/3
Gldkoosolekul esindatud haaltest. Pdhikiria muutmise otsus jdustub vastava kande tegemisel driregistrisse. AS-i
Kalev pdhikirjas ei ole séiestatud suuremat haalieenamuse nduet. AS-il Kalev on ainult (hte filki aktsiad.

AS-i Kalev vbib kbigis digustoimingutes esindada iga juhatuse lige. Kui AS- Kalev juhatuses on kolm véi enam
liiget, voib pohikirja kohaselt akisiaselsi kbigis digustoiminguies esindada juhatuse esimees Uksinda vii teised
juhatuse likmed koos juhatuse esimehega. Ariseadustiku irgi kehtib Ghine esindatus kolmandate isikufe suhtes
ainult juhul kui see on kantud ariregistrisse. AS-i Kalev juhatuse likmetel ei ole igust skisizid emiteerida ega
tagasi osta. AS-i Kalev ja selle juhatuse liikmete véi firma td6tajate vahel ei ole kokkuleppeid, milles sétestataks
hiiviised seoses VpTS §19 sétestatud Glevétmisega.

AS-i Kalev ja Alta Capital Partners S.C.A vahet 20.09.2007. a sdlmitud, ent mitte realiseerunud akisiate ostu-
milgileping k&3sitles AS Kalev Paide Tootmine akisiate, AS Kalev Chocolate Factory aktsiate, AS Kalev Johvi
Tootmine akisiate, AS Vilma aktsiate ja OU Maiasmokk osaku vodrandamist. Kuna Alta Capital Partners 5.C.A ei
tasunud varem kokkulepitud t8htajaks (30.05.2008) osaluste eest tasumisele kuuiuvat ostuhinda, ei andnud midja
ostjale lle ostu-miiligilepingu objektiks olevaid eelpool nimetatud &rilthingute aktsiad ning AS Kalev luges ostu-

mudgilepingu Alta Capital Partners §.C.A-ga 6ppenuks.
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3. Malandustegevus ja -lulemused

AS Kaiev on jatkuvalt Eesti (ks mainekamaid sttevditeid meie riigi elanike jacks, nagu néitas 2008. a aprillis TNS
Emaori poolt korraldatud Eesti suurettevdtete tuntuse ja maine uuring. Selle uuringu koostamisse kaasatakse
poclsada funtumat kohalikku sttevitet ning Glevaadet korraldatakse juba lheksandat aasfat jdrjest. Viimatise
uuringu kohaselt peavad Eesti elanikud Kalevit AS-i Hansapank jdrel (uuring toimus enne panga nimemuutust)
kdige meeldivamaks eftevditeks nii suhtumishinnangute skaalal kut {iidise hoiaku ja tugevuskuvandi alusel. Kalev
on eelmisel viiel aastal olnud Eesti elanike hinnanguil kdige mainekam ettevdte, saades selle aasta TNS Emor
uuringu tulemustes keskmiseks hinnanguks 8,1 punkti.

AS-i Kalev majandustegevuse tulemuslikkust 2007/2008 majandusaasta jocksul mdjutasid mitmed tegurid, millest
clulisemateks kujunesid kontserni hoogne laienemine uutes tegevusalades, makrotingimuste mdju ndudiuse
vihenemisel ja iegurihindade kasvul, tooteportfelii korrastamine ning eeimisel pericedil alusfatud kontsemi

restruktureerimine.

Jargnevates tabelites on toodud realiseerimise netlokdive ja puhaskasum 2007/2008 majandusaasta
kaheteistkiimne kuu kokkuvGttes (vastavail tuhandetes kroonides ja tuhandetes euwrodes) eraldi AS Kalev
kontserni iga ettevdtia kohta. Vérdlevad andmed on toodud 14 ettevdija kohta. Kuna titarettevdtja Kalev Merchant
Services Lid bilansimaht moodustab vahem kui 0,5% emaetteviitja kaibest, ei konsolideerita selie finantsnaitajaid.
Samuti ei sisaldu tabelites sidusettevitete andmed. AS Kalev Paide Tootmine, AS Kalev Real Estate Company,

AS Kalev Meedia ja AS Uniprint andmed sisaldavad konsolideerituna ka nende tiftarettevdtjate majandustulemusi.

Realiseerimise netokaive Puhaskasum
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

EEK 12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud

AS Katev** 433 144 479 75804 62 792
AS Kalev Paide Tootmine® 262 337 316726 8 505 28 407
AS Kalev REC* 417 249 87518 79 580 79373
AS Kalev Johvi Tootmine 45 §25 40 575 -3381 -3877
O Maiasmakk 7 866 7121 258 916
AS Vilma 32937 29503 188 -1318
AS Kalev Chocolate Factory 527 083 452 182 6 890 23614
01 Sugarstar 5634 3613 -2 343 -1 065
AS inreko Press™ 0 3853 -335 -288
OU Olliwood™* 0 4911 6686 -1852
OU Eksklusiv 3 666 1350 -1 702 -1 305
AS Kalev Meedia” 18630 143 -58 108 -558
AS Uniprint* 116 941 54 755 1480 2294
0O AgriStock 25 062 0 -12 688 0

* konsolideeritud

 arvestuslik muutus kiibes, mille tulemusena varem AS-i Kalev ali kajastunud tootmistegevus kajastub alates
01.07.20086 ja hiviste mGik alates 01.09.2008. a AS-i Kalev Chocolate Factory tegevuses

*** alates 01.06.2007 kajastub kontserni meedia segmendi tltarettevdtjate tegevus AS-i Kalev Meedia all.
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Realiseerimise netokéive Puhaskasum
200712008 200672007 2007/2008 200672007

EUR 12 kuud 12 kuud kuud 12 kuud

AS Kalev™ 28 9234 4 851 -4 043
AS Kalev Paide Tocimine™ 16 766 20179 544 1879
AS Kalev REC* 26 667 5593 5085 5073
AS Kalev Johvi Tootmine 2878 2 593 -216 -248
QU Maiasmokk 503 485 16 -58
AS Viima 2105 1886 12 -84
AS Kalev Chocolate Factory 33687 28 900 445 1509
OU Sugarstar 379 231 150 68
AS Inreko Press™™ 0 246 -21 ~18
OV Oiliwood** 0 314 -43 -118
OU Eksklusiv 234 86 -108 -83
AS Kalev Meedia* 1191 91 -3714 -36
AS Uniprint” 7 474 3 499 95 147
ol AgriStock 1602 0 -812 4]

* konsolideeritud

** arvesiuslik muutus kiibes, mille tulemusena varem AS-i Kalev all kajastunud tootmistegevus kajastub alates

01.07.20086 ja hiviste mltk alates 01.09.2006. a AS-t Kalev Chocolate Factory tegevuses

ok

Kalev kontserni pdhitegevuste arvestuses on vaadeldava aasta tegevustulemi kujunemisel oluiised jargmised

arengud:
% EEK EUR
Muidigitulu kasv 45.7% 422693 27 015
Arikasumi kasy 118% 81659 5219
gty kasv koduturul 771% 455 883 29 143
Ekspordimiiigi kasv -10,0%  -33288 -2 128
Piimatoodete miiligitulu muutus -7.3% -21 859 -1 397
Kondiitritoodete miidgitulu muutus 11,5% 44 323 2833

alates 01.06.2007 kajastub kontserni meedia segmendi titarettevitjate tegevus AS-i Kalev Meedia all.

AS-i Kalev realiseerimise konsolideeritud netokdive 2007/2008 majandusaasta kokkuvties ulatus 1 348 mifoni
kroonini (86,2 miljonit eurot), mis tdhendab 46% kasvu eelmise majandusaasta netokaibega virreldes. Suures
kasvunumbris peegeldub Kalev kontserni Kiire areng, mis pbhines eelmisel pericodil seatud tegevussuuniste
elluviimisele. AS-i Kalev konsolideeritud puhaskasumiks 2007/2008. majandusaasta kokkuvottes kujunes ligi
97,9 miljionit krooni (8,26 miljonit eurot); vorreldava pericodi tulemiks ofi puhaskasum 30,4 miljonit krooni (1,95
rrifjonit eurof),

AS Kafev kontserni 2007/2008 majandusaasta konsolfideeritud majandustulemuste kujunemisel olid ofulisemad
jargmised arengud:

1} kaupade ja teenuste netokdibe kasv ligi 46% vorreldava pericodi suhtes;

2) kensolideeritud brutokasumi suurenemine 16% vorreldava perioodi suhtes;
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3} koduturu roll on kasvanud kontserni hilviste koguldbimllgis ~ ligi 78% moodustas tarbimine Eestis,
mis tdhendab, et ekspordi osakaal koguk&ibes kahanes vrreldava perioodi 36%-It aruandeperioodi 22%-
ni;

4} kiiresti on kasvanud meedia ja Urituse-turunduse milligitulu - nende segmentide kaive on enam kui
kahekordistunud, samas on nimetatud tegevusalade tulemuslikkus endiselt negatiivne;

5) kinnisvara segmendi realiseerimismahi on kontserni 1dikes ligi kolmekordistunud virreldava perioodi
suhtes - turule on jBudnud eelmistel perioodidel alustatud erinevad projektid ning tEhelepanu on
keskendumas elamu- ja kommertspindade arenduselt avalikule kinnisvaraturule. Aruandeperioodi
kokkuvdttes on kinnisvara segment endiselt kontsemi (ks tulemuslikumatest tegevusaladest;

6) kuigi kontsemi toiduainetetddstustes registreeriti Ebim0igl 2%-line nominaalkasv, kasvas milgimaht
vaid suhkru-ia Sokolaadikondiitritoodetes {11,4% v&rreldava perioodi suhtes) samas kui jahukondiitri- ja

piimatoodete midgiiulu kahanes.

AS Kalev on vaadeldaval perioodd mbnevBrra suurendanud finantsvbimendust kontserni edasise arengu
rahastamisel, sh on toimunud vdlakifjade emissioonid refinantseerimaks pbhitegevuse rahandudlust. Kaibevarade
suurenemine tdhendas finantssurve alanemist firmale ning t8i kaasa kontserni likviidsussuhtarvu kasvu (vt
alljargnev tabel). Finantsvéimenduse kasvu tingisid kontserni suurenenud vélakohustused, tuues omakorda kaasa
finaniskulude suurenemise, ent see kasv jdi aruandeperioodil oluliselt alla hilviste |Abimidgi kasvule. Tulenevalt

on ka kontserni finantsvéimendus tervikuna vaid marginaalselt suurenenud.

Erinevate tegevuskulude arvesiuses on toimunud suurim kasv — kolmandiku vdrra aastases arvestuses —
kontserni Uidhalduskuiude osas. Siiski on see nditaja 11 protsendipunkti viiksem vorreidava perioodi vastavate
kuluge kasvust. Uldhalduskulude suurenemise tingisid nii makromajanduses aruandeperioodil valitsenud trendid
kui koniserni jduline areng erinevates segmentides. Taoliste kulude kasv oli vodatav areng seoses legevuse
laienemisega uude valdkonda. Kalev kentserni personalikulu  2007/2008 majandusaastal suurenes 44%
varreldava perioedi suhtes, milles peegeldub tddtajate arvu kasv enam kui kolmandiku ning inflatsiconiline
keskkond palgatingimustes. AS Kalev kontserni todtajate arv 2007/2008 majandusaasta keskmisena oli 1184;
eelmise majandusaasta virreldaval perioodil {é6tas kontserni ettevdtetes keskmiselt 879 inimest.

Utevaade AS Kalev majandustegevust mdjutavatest riskidest (sh nii finantsriskid kui mittefinantsriskid) ning
ettevdiie riskijuhtimisest on toodud Lisas 25.

Kontserni tegevuse rentaablus on olulisell paranenud eelmise perioodiga vorreldes (vt puhasrentaabluse néitajaid

aljirgnevas tabelis). Uldrentaablus {ehk varade puhasrentaablus) on kasvanud enam kui kaks korda eelmise

perioodiga vorreldes, jdudes 6,4%-ni kontserni konsolideeritud majandustulemustes.
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AS- Kalev kontserni olulisemad finantssuhtarvug®;

AS Kalev Kontsern

01.07.2007- 01.07.2006 -

30.06.2008 30.06.2007
Likviidsussuhtary 0,46 0,61
Finantsvdimendus 074 0,80
Varade kaibesagedus 0,88 0,79
Kaibe puhasrentaablus {%) 7.26% 3,3%
Varade puhasrentaablus, ROA (%) 8.27% 2.6%

* Suhtarvud on leitud jargmise metoodika alusel:

Likviidsussuhtarv = Kaibevara / Liihiajalised kohustused

Finantsvbimendus = Kohustused kokku / Keskmine koguvara

Varade kaibesagedus = Milgitulu / Keskmine koguvara

Kéie puhasrentaablus = Puhaskasum / Milgitulu * 100%

Varade puhasrentaablus (ROA) = Puhaskasum / Keskmine koguvara * 100%
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4. Toodele turg ja miik

4.1. Toodangu mahuline realiseerimine

AS Kalev kondiitr- ja piimatoodete mahuline kogumiik 2007/2008 majandusaasta kokkuvdttes ulatus 21 988
tonnini {eeimisel majandusaastai 21 633 fonni), mis t3hendab 1,6% reaalkasvu aastases arvestuses. Siiski on
toodete realiseerimise diinaamika kaubagrupiti efinev: kondiitritoodete segmendis kahanes AS-i Kalev kaupade
labimliik 6,8% {aruandeaastal ulatus koguioodang 9 312 tonnini, mida vérdleme eelmise majandusaasta 9 990
tonniga), samas kui piimatoodete segmendi [Ehimiliik suurenes 8,8% (aruandeaastal ulatus kokku 12 676 tonnini,
mida virdleme eelmise majandusaasta 11 643 tonniga).

4. 2. Kondiitritooted

Uuringufirma AC Nielsen jaekaubandusuuringu andmetet (juuni-juuli 2008. a) on AS Kalev Chocolate Factory
Sckolaadi- ja suhkrukondiitritoodete segmendis turuliider Eestis. Uuringu tulemused néitasid Kalevi turuossaks
kaibe arvestuses ligi 37% ning mahulises arvestuses 41% (eelmise aasta virreldaval perioodil vastavalt 33% ja
39%). Ettevdtja turuosa kasvas virreldes eelmise aasta sama perioodiga kbige rohkem 3Sokolaadikommide
kategoorias, kus kdibe turuosa Husis 53%-ni ja mahuline turuosa 65%-ni. Turuosa suurenes ka kommikarpide
kategoorias, kus osakaa! kogukdibes oY 32% ja mahuiiselt 35%. Oma senist positsiooni hoiab Kalev
Sokolaaditahviite kategoorias, kus kdibe turuosa on 54% ia mahuliseit 55%. Vaadeldaval pericodil oli Kalev
kontsemi toodete turuosa kodumaisel kUpsiseturul kdibe alusel ca 9% (ehk sarnane eelmisele aastale) ning
kiipsiste mahuline turucsa lletas 11% mis t&8hendab selles segmendis tootjate arvestuses suuruselt kolmandat
midgitulemust. Balti riikide magusaturul ulatub AS-i Kalev toodete 18bimidk AC Nielseni andmetel suuruselt teise
positsioonini, sh turuosa kiibe alusel moodustab ligi 12% ja mahu alusel 14%.

Aktiivse tootearenduse tulemusena lansseeriti 2007/2008 majandusaasta jooksul kokku 86 uui toodet {sh 36
suhkru- ja Sokolaadikondiitri ning 50 jahukondiitritoodet). Uute tfoodete kdive ulatus vaadeidaval perioodi
kUmnendikuni kogukaibest.

Tarbijani ibudis Kalev'-brandi Sokolaadide sarjas koim uut maitset: tume Sokolaad vaarikatikkidega {100g),
piimaSokolaad tdispahklitega (200g) ning valge Sokolaad kockose ja jBhvikaga (100g). .Kalev*-braéndi 200-
grammiste Sokolaadide sarja lisandusid varasemalt 100g toodetena tuntust kogunud tume Sokolaad kirsitlikkidega
ja piimasokolaad kiipsisetiikkide ja ploomiga. Uue sarjana jbudis turuie Sokolaadide valik ,Kalev Special’, millesse
kuuluvad vaige Zckolaad india péhkliga (50g), pitmadokolaad metspdhklitega (50g) ja piimaSokolaad kolmes
erinevas pakendis (50g, 100g, 300g).

Samuti tdienes lastele suunatud ndrimiskompvekkide sari Draakon® koola- ja puuviljamaiiseliste kommidega;
JKalev Toffee” saria lisandus kaks toodet: Kalev Toffee Cocoa" iiris klipsise-titkkidega (150g) ja .Kalev Toffe Mix"
(475¢). Vaadeldaval perioodil lansseeriii turule uus karamellikompvek — Kalev Caramel” rohelise duna maitseline
karamell C-vitamiiniga (150g pakk ja 2 kg pakend). Uutest kommidest jdudsid turule ka Kalev Praling” sarja
tiramisumaitseline kompvek, kompvek mandliga, kompvek maasikaga, kompvek ploomiga ning kompvek kohvi ja
karamelliseeritud  pdhkliga. Kalev Marmelade® sari tdienes mustsostra- ja  ploomimaitseliste

marmelaadikompvekkidega 175g pakendites. Kinkekarpide sari tdienes nelja uue pralineekompvekkide karbiga —
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LJTallinna Vanalinn“ (175g), .Kannel" (350g), ,Kalev Finest Pralinés" vailik pralineekompvekke (350¢g) ning Kalev
Finest Pralings" tfiramisumaitseline pralineekompvekk {85g). Kommikarpide segmendis alustati draZeede
furustamist: Kalev Dragée® 130-grammistes pakendites lansseeriti tiramisumaitseline mandel kakaos, kirss
pitmasokolaadis ja metsapdhkel piimasokolaadis. Kalev Praliné” sarja koim kdige populaarsemat toodet -
tiramisumaitseline kompvek, kompvek mandiiga ja kompvek india p&hkliga - toodi turule ka 150-grammistes

kommikarpides ning 350-grammise segukarbina.

Kalev kontserni suhkru- ja Sokolaadikondiitritoodete mahuline 1&bimaddk 2007/2008 majandusaastal ulatus
9312 tonnini, mis on 6% v&hem vdrreidava pericodi kondiitritoodetfe realiseerimise dldmahust.

Samas oli kondiitritoodete kdibedlinaamika erinevate tootegruppide osas erinev: olulisematest kaupadest kasvas
keskmisest kiiremini Sokolaaditahviite (25%), draZeede (21%) ja kommikarpide (15%) i@bimiilk; kompvekkide
miik kasvas 6% eelmise majandusaastaga vorreldes. Virreldes md&dunud majandusaasia sama perioodi
kogusega suurenes mahu poolest enim $Sckolaaditahviite realiseerimine (kasvu 22%), kommikarpide mahu kasv oli
15%, samas kui kompvekkide labimGlgi maht vBhenes 5%. Kondiitritoodete |&bimilgist annab suure osa
jouluperioodiga seotud: 2007. aasta iBpukuudel miUs AS Kalev Chocolate Factory 250 tonni ehk ligi 440 tuhat
erineva suuruse ja koostisega jdulupakki. Eelmise aasta sama periocodiga vorreides tahendab see kasvu 23% (ehk
Gle 46 fonni enam). Jéulumaiustuste kogumiik sel pericodil aga ulatus 550 fonnini, millest kommipakkide osakaal
45%, Sokolaaditahvlitel 29%, piparkockidel 18% ning kommikarpidel 8%. Jouiutoodete valikusse kuulus 37

temaatilise erkujundusega toodet.

Pagari- ja jahukondiitritoodete segmendis jBudis 2007/2008 majandusaastal turule Linda®, [Kalevipoeg® ja
Sakaia® kaubamdrgl all kokku 19 erinevat sala- ja leivatoodet, lisaks iansseeriti Linda" sarjas neli uut stritsii,
pérga ja vdikesaia (kirsitasku {pakend 3x55g), juusturull {2x55g), kohupiimatasku {3x80g), vanillirull {3x60g)).
Samuti lisandus keekside valikusse ,Linda" kiassikaline kohupiimakeeks (250g}; tarbijani judis ka uus muffin,
Linda" kaubamargi all alustati kookide uue valiku (kokku 14 toodet) turustamist ning kontserni tordiportfell aienes
koime uue maitse vorra {virsiku-kohupiimatort 850g, toorjuustutort 700g, Sokolaadi-toorjuusiuiort 730g). ,Vilma"
populaarsete jahusegude sari {8ienes kahe uudistootega - Shukese pitsapdhja pulber 400g ning vanillimaitseline
keeksipulber 350g. Kipsiste tootegrupis uuenes kdigi kondiitrikBpsiste visuaal ja pakend. Vaadeldaval pericodil
iisandusid tooteportfelli tiramisumaitseline kipsis {180g} ja madaiama kalorsuse ning tervislike lisanditega toodete
saria Nisukiiikipsis vaarika ja kdrvitsaseemnetega” (160g).

Kalev kontserni jahukondiitritoodete (st pagaritooted, kiipsised ja jahusegud) mahuline kogum(ik moodustas
2007/2008 majandusaastal 2956 tonni; ehk vdrreldes eelmise majandusaasta sama pericodiga realiseeriti
jahukendiitritcoteid mahuliselt 23% vahem. Ent sarnaself suhkru- ja Sokolaadikondiitrile, on ka jahukondiitri puhut
erineva realiseerimisdiinaamikaga tootegrupid: naiteks kasvas jahusegude mahuline 1abimiildk virreldava perioodi
suhtes ligi 17% ning klpsiste Ebimluk suurenes 9%. Ekspordi osakaal jahukondiitritocodete realisatsioonis on
vaheoluline.

Kondiitritoodete kogumiilgist {sh suhkru- ja $okolaadi- ning jahukondiiter) moodustas 2007/2008 majandusaasta
esimesel poolel valdava enamuse (88%) milk koduturul ning erinevatel vélisturgude! realiseeriti ligi 12% (eelmisel
majandusaastal oli ekspordi osakaal 8% kogumilgist). Kondiitritcodete milk vélisiurgudel kasvas eelmise
majandusaastaga vorreldes 80%. Aruandeperioodi jooksul moodustas Kalev kontserni kondiitritoodete ekspordist
enam kui pool vajavedu Balti rikidesse: Leedu turule ldks 33% (vordlusperioodil oli Leedu osakaal vaid 3%) ning
Latimaale 26%:; Travel Trade segmendis realiseeriti 22%, Venemaal 9% ning Soomes 8% Katevi kondiitri-
ekspordist.
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4.3. Piimatooted

AS-i Kalev Paide Tootmine varutud toorpiimast’ toodeti majandusaasta jooksul erinevaid piimatooteid. Tulenevalt
turutingimustest ning tootmise majandusilikust pdhjendatusest keskenduti peamiselt keore, ldssipuibri ja
I5ssikandenst tootmisele (mis kokku moodustasid 77% kogutoodangust). AS-i Kalev Paide Tootmine poolt
valmistatavate toodete nimistusse lisandusid aruandeperioodil rasvased pulbrid, 8ssi ja pima erinevad

kentseniraadid jmt.

Tooraine ja iGpptoodete hindade ebasoodne areng Eestis ja vilissektoris tingis AS-i Kalev Paide Tootmine
tootmistegevuse peatamise ajutiselt 2008.a. mértsis; samas aga jatkus ettevbtja milgitegevus. Alates aprillist
2008. a osutab AS Kalev Paide Tootmine teenustdid (sh AS-ile Tere). Teenusttina -peamiseit pulber, rédskkoor
ja joogipiim- valmib toodang, mille valmistamiseks ettevdtja ise piima sisse ei osta. Aruandeperioodi kokkuviittes
moodusias Ibssikondens Hgi 37% AS-i Kalev Paide Tootmine toodangu kogumahust, koore osakaat ulatus 29%-ni,
kondenspiima ja 16ssipulbri puhul kGmnendikuni. Mahuliselt kasvas tootmine 10,7% vorreldava pericodi suhtes
ning ulatus aruandeaasta kokkuvGttes 12 676 tonnini. AS-i Kalev Paide Tootmine koguloodangust ligi kaks
xolmandikku {vorreldaval perioodit ligi neli viiendikku) turustati erinevate! eksporditurgudel Euroopa Liidus,

peamiselt Saksamaai.

Nii piimaturule tervikuna kui majandustulemustele on varutava piima hinna tdus avaldanud olulist mbju. Eesti
Statistikaameti andmaetel (latas pdllumajandussaaduste tootjzhinna keskmine kasv Eestis 2008. a keskel viiendiku
aastases vordluses, kusjuures piima hind ofi tdusnud 22%. K#eoleva aruande koostamise ajaks on tooraine

hinnatdus Eestis peatunud.

Tootearendus AS-is Kalev Paide Tootmine keskendus aruandeaastal lisavbimaluste loomisele tooraine
vaidrindamisel. Sellest lahtuvalt tehtl investeeringuid enam kul virreldaval pericodil: muuhwilgas {Bienes koore
toofmisliin  automaatsete proovivitjatega tooraine tdpsema proovi saamiseks; juurutati anaililisimetoodika
rasvasisalduse &psemaks kindlaksmadramiseks. Eesmirgiga vairindada piimarasva pulbrilise tootena, téiendali
ka koorepulbri tootmise tehnoloogiat - tootmisliinile lisati homogenisaator ning uuendati pulbri transpordisisteem
olemaks vastav rasvase kleepuvama pulbri transpordiks. Olulisim arendusprojekt keskendus lisavdimaluste
loomiseks |8ssi ja piima vadrindamisel kontseniraadi tootmisel {(alternatiivina kuivatustehnoloogiale) ning
kontsentraadile laadimisvdimaluse loomine.

4.4. Kinnisvarategevus

AS- Kalev tegevus kinnisvara halduse ja arendamisega toimub tliarettevdija AS Kalev Real Estate Company
{edaspidi Kalev REC) ja selle tlitar- ning sidusetievbtete kaudu. Koniserni tegevuses kinnisvara valdkonnas on
jdlgitud konservatiivsuse pohimdtet porifelli kujundamisel ning selie turusegmendi Kired makrodkenoomilised
muutused el oma olulist moju kontserni maiandusivlemustele. Kinnisvara segmendi olutisim projekt Kaiev
kontserni l6ikes ofi aruandeperioodit titaretievatja QU BCA Center kaudu toimuv arendustegevus Tallinna Koofide
Erapartnerluse Projekti raames pealinna viie kooli rekonstrueerimise! (kooli puhul oli objektide valmimise t&htaeg
juuli 2008 ning kahe kooli osas detsembris 2008. a).

! Tooraine varumine fa sellest ioodangu vaimistamine foimus majandusaasta esimese kolme kvartali viltel;
neljandas kvartalis varumist el toimunud ning osutati teenustdid,
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Jatkunud on Kalev REC varasemate kinnisvaraprojektide edasiarendus, sh on miGdud kdik korterid Tallinnas
Maratli tdnavas 19 korteriga elamus, samuil 25 korteriga efamu Pamus Hommiku tAnavas. Kéesoleva aruande
koostamise ajaks on valminud detailplaneering Kalev REC sidusettevttele OU Ringl Haldus kuuluval kinnistu!
Pérnus Ringi tn 56a kinnistul (vastavall kinnitatud detailplaneeringule on véimalik kinnistule rajada 4600 m?
pindalaga korterelamu, mille projekteerimine on alanud}. Valminud on Kalev REC kuuluvate kinnistuie Tervisie in

5 ning Pérnu mnt 139 mottelise osa detailpianeeringud eskiisprojektide mahus.

Kalev REC s8lmis jaanuaris 2008. & asjadiguslepingu, mille alusel omandas 10 korteriomandit Tailinna vanalinnas
(asukohaga Kinga tn. 1). Selle tehingu hind kiiindis 77 milioni kroonini, millest ostja tasus enne lepingu sGimimist
15,4 miljonit krooni ning UOlejddnud  ostuhinna tasus Kalev REC pérast asjabiguslepingu  esitamist
kinnistamisosakonnale. Omandatud korteriomanditele on seatud Uhishlipoteegid AS-i Hansapank kasuks summas
42 miljonit krooni ja 18,6 milionit krooni.

Kalev REC Buigaaria kinnisvaraturul tegutsev thtarettevdtja EOOD Stude REC on 18petamas 6500m~ pindalaga
korterefamu ehitamist Sofias. Hoonele taotletakse kasutusluba 2008, a 1Bpuks ning korterite realiseerimiseks
(toimub alates augustist 2008) on vaiitud maaklerettevited.

Kuigi senine rbhuasetus kontserni kinnisvara segmendis on olnud elamu- ja kommerispindade arendusele,
keskendub Kalev REC tegevus jériest rohkem avalikule kinnisvaraturule. Kalev kontserni kinnisvarasegmendi
titarettevbtia on jatkuvalt valmis osalema erinevate eraparinerlusprojekfide pakkumistel.

4.5, Meedia

AS Kalev Meedia koos titarettevitiega OU Eesti Spordikanal on tegev kolmes segmendis: triikimeedia, internet,
televisicon. AS Kalev Meedia kirjastab seltskonnajakiia ,Just'; majandusajakiria ,Arielu”; spordiajakisju
Sporditdht”,  Basket”, ,Jaka®*; moe-ja elustili gjakiriu ,Aveniil’, ,Avenll Professional”; infotehnoloogia ajakifa
+Praktiline Arvutikasutaja®; lasteajakirju ,Muumi® ning ,Muumi Mdistatuste- ja Varviraamat®. Valiaannete keskmised
tiraaZid kdesoleva majandusaasta jooksul olid vastavall valjaandele jdrgmised: ,Just® 13 300, JArisiu® 5000,
~Sporditdht" 6200, ,Basket® 4600, . Jatka® 6900, Avenidd” 7400, Avenild Professional’ 1400, ,Muumi® 9100,
SMuumi Moistatuste- ja Varviraamat® 5000, Praktiline Arvutikasutaja® 4000, Samas on nimetatud vdljsannete
lugejate arv markimisvaarseit suurem - TNS Emor poolt ibiviidava ,Eesti Meediauuring” 2008.aasta teise kvartali
andmetel oli iugejaid nditeks ajakirial ,Just® 41 000, ,Sporditdht" - 12 000, ,Avenll” - 15 000, ,Muumi® - 14 000,
JAriels - 5 000, Basket*- 7000, ,Praktiine Arvutikasutaja® — 7000.

Aruandeperioodit uuendati spordiaiakirja ,Sporditdht”, mis uuenenud kontseptsiooniga ilmub alates 2007.a
septembrist  uwue peatoimetaja  jubtmisel  nadalakirjana. Toote turuletoomiseks korraidati  ulatuslik
reklaamikampaania, mis oli Ghtlasi ka esimene suurem avalik kampaania AS-ile Kalev Meedia. 2007. aasta 1épus
tehti olulised muudatused seliskonnaajakirja ,Just" sisus ija formaadis. Veebruaris 2008.a omandas AS Kalev
Meedia infotehnolocgialase ajakirjandusviljaande ,Praktiline Arvutikasutaja”, mille tegevtoimetajana jatkab senine
juht Ando Urbas. Valiaannet ,Praktiline Arvulikasutaja® hindame aolevat kirge potentsiaaliga, mida AS Kalev
Meedia plaanib senisest veelgi laiemale sihtrithmale tutvustada,

Lopule on viidud mitu suuremat projekti, sh 2007. a oktoobris sai majandusajakiri .Arielu” uue kontseptsiooni ning
valmis interneti-pdhine uudisteportaal www kalev.ee, 2008. a martsis viidi uudisteportaaiis [8bi muudatused
disainis ja funktsionaalsuses, mille eesmérgiks oli muuta portaal kllastaja jaoks atraktiveemaks ning sisu
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liktsamalt tarbitavaks. Olemasoleva statistika kohaselt oii uudisteportaali unikaalne kilastatavus majandusaasta
jooksul keskmiselt 22 516 korda nddalas ehk 74 477 korda kuus.

12.41.2007. a alustas tegevust AS Kalev Meedia titarettevotte OU Eesti Spordikanal pooli edastatav
spordisuunitiusega uudiste- ja meelelahutuskanal Kalev Sport”. Vastavali TNS EMOR | Teleauditooriumi
Maddikuuringu” andmetele ajavahemikus 12.11.2007 - 30.06.2008. a (sihtrihmaks 4-aastased ja vanemad Eesti
elanikud), oli {elekanali Kalev Sport® pdeva keskmine vaadatavus (Daily Reach) 4C 000, péeva keskmise
vaadatavuse protsent (Daily Reach%) 3.1% ia pdeva keskmine vaatamisaja osakaal (Daily Share) 0.3%. Kokku on

kanalit ,Kalev Sport” vaadanud antud perioodit 448 000 inimest.

Tagamaks efinevate tegevussuundade -trikimeedia, internet, telemeedia- siinergia ja sellest tulenevalt ka sisulise
kvaiiteedi jatkuv tous, kuluefektiivsus ning konkurentsivdime, koliti erinevad toimetused AS Kalev Meedia uutesse
ruumidesse Tallinna kesklinnas aadressil Tornimée 5. Aruandeperioodil sai valmis ka fotostuudio. 30. juuni 2008.a
seisuga t66tas Kaiev kontserni meedia valdikonnas 119 inimest {(sh AS-is Kalev Meedia 82 ja OU-s Spordikanal
37).
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5. Vaartpaberi info

AS- Kalev akisiad on noteeritud OMX Tallinnag Borsil Invesiomimekirjas alates 12.08.1996. a. Akisia
nominaalvdariuseks on 10 krooni ning bdrsil on noteeritud 23 632 500 aktsiat {(AS-i Kalev akisia ISIN number on
EE3100002460 ja lGhinimi KLV1T).

Perioodil 01.07.2006 kuni 30.06.2008 kaubeldi borsil enam kui 222 miljoni krooni (14,2 miljoni euro) suuruse kaibe
juures kokku 7,9 miljoni AS-i Kalev akisiaga, millega tehti keskmiselt 7 tehingut kauplemispdeva kohta ning
keskmiseks hinnaks vaadeldaval perioodil kujunes 24,46 krooni (1,56EUR) aktsia kohta. Kdrgeim hind nimetatud
ajavahemikus oli 31,29 krooni (2ZEUR} madalaim hind 17,32 krooni (1,1EUR) ja 30. juuni 2008. a sulgemishind oli
24,25 krooni (1,55EUR) AS-i Kalev {ihe akisia eesi. Aruandeperioodi algusega vorreldes suurenes AS-i Kalev
turukapitalisatsioon veidi enam kui 30%, utatudes 573 milioni kroonini (36,6 miljonit eurot) seisuga 30.juuni 2008.a.

AS Kalev suurimad aktsiondsid 2007/2008 majandusaasta iopu (30.06.2008) seisuga olid Rubla AS (73,14%
aktsiatest), Vipes Invest O (10%) ja Moonrider OU (7,52%).
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Joonis 1. AS Kalev akisia hind ja kdive (kroonides) 2007/2008 maiandusaastal (01.07.07 - 30.06.08)
{allikas. OMX Talfinna Birs)
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Joonis 2. AS Kalev aktsia hind ja kdive (kroonides) perioodil 01.07.2005 - 30.06.2008
(aflikas: OMX Tallinna Bors)
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Joonis 3. AS Kaidev aktsia hinna ja OMX Tallinna indeksi dinaamika perioodit 01.07.2007 - 30.06.2008
(AS Kalev aktsia — hall joon, OMX bérsiindeks — oranz joon; alfikas: OMX Tallinna Bors)
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&. Organisatsioon ja personal

6.1. Organisatsiooni juhtimine

Kalev kontseri strateegia juhtimine on toiminud plaanipéraselt ning kooskdlas strateegiliste valikutega. Sellest
fulenevali kohandus AS-i Kalev organisatsicon laienemisega uutesse vaidkondadesse ning sellest tulenes ka
tooteportfelli optimeerimine ning tegevuse kasumlikkuse tagamine. Strateegia elluviimise tdhustamiseks viidi AS-is
Kalev |Zbi edasiarendus strateegilise ja operatiivjuhtimise paremaks sidumiseks ning 1&bipaistvuse 10stmiseks.

AS Kalev organisatsiooni laienemine on jdudsalt toimunud uude, meediaga seonduvasse segmenti. Tagamaks
koordineeritud tegevuse kirjeldatud muudatuste efluviimiseks, loodi kontserni koosseisus {litareftevotja AS Kalev
Meedia, mis koondab meediasegmendi ettevbtete 166tajad, varad ja toodete juhtimise.

6.2. Personalijuhtimine

2007/2008 majandusaasta jooksul ulatus AS-i Kalev t88jdukulu kokku 156,2 miljoni kroonini {8,98 miljonit eurot)
ning koniserni téotaiate keskmine arv oli 1184. Kalev kontserni |6petatavate tegevusvaldkondade personalikulu
moodustas 106 miljenit krooni (68,77 miljonit eurot) ning neis segmentides ofi héivatud 881 inimest. Eeimise
majandusaasta vorreldaval perioodil oli t88jéukulu kokku 123 miljonit krooni (7,86 miljenit eurot) ning kontserni
eftevotetes todtas keskmisell 879 inimest. Todlajate arvu mérkimisvdarme kasv pbhineb kontsemi
meediasegmendi kiirel arengul, samas kui nt toiduainete segmendis koondati 2008 aasta alguses tootmise
{imberkorraidamise tulemusena 42 t66kohia. Alavahemikul 01.07.07 - 30.06.08 koondati Kalev kontsernist 58
Botajat, kellele maksti lahkumishdvitist 1,3 miljonit krooni (0,08 miljonit eurot). Eelmisel majandusaasta vérreldaval
pericodil koondati 15 tootajat {kdik |Opeiatavatest tegevustest), kellele maksti fahkumishlvitist kokku 0,7 miljonit
krooni (0,04 miljionit eurot).

Toojbuga seonduvad kulud AS-is Kalev ulatusid aruandeaastial 1778 milioni kroonini (11,4 mifjonit eurot).
TéoiGukuiude markimisvadrne kasv mdddunud perioodil on seotud vajadusega pakkuda konkurentsivéimelist
1Wolasu erakordsel! kiire palgakasvu tingimustes Eesti tddturul ning tagada 66j6u ndudius kiiresti arenevas
meediasegmendis.

Aruandeperioodil viidi 18bi 77 vdrbamiskonkurssi ning 66jdu voolavus oli 12,2%. Vaatamata Eesti t66jduturu
viimastel aastatel pingestunud olukorrale, pole koniserni ibikes {G0jdu voolavus kasvanud ning virreldes eelmise
majandusaastaga on see nditaja kahanenud. Tétkorralduse muudatusega on vahendatud vdimalike vigade arvy,
seega aiandades ka pdhitegevusega seonduvaid riske.

Suurematest projektidest jdudis 1Gpule uue tarkvara juurutamine personali- toGaja- ja palgaarvestuse, aga samulti
koclituse, tervise jt osiste Ohendamisel. Uuenduste jarel on vbimalik kilremini ja tdpsemalt koostada kokkuvotteid
ja aruandeid, samuti pakub see varasemast tarkvarast enam personalitdd edendamiseks vajalikke |T-alaseid
vdimalusi, Projekti .20 Votit" raames t06tati vélia slsteem iootmisttdliste viljadppeks, atesteerimiseks,
koolitamiseks ja tasustamiseks ning juurutatakse AS-is Kalev Chocolate Factory jdrgmise! majandusaastal,
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6.3. Kvaliteedijuhtimine

AS Kalev kontserni ettevdited vadrtustavad toote kvaliteedi tagamisi, panustades set eesmargil jatkuvalt
kvaliteedijuhtimisse. AS Kalev Paide Tootmises tehti eelneval majandusaastal 1SO 9001:2000 korraline audi
{mille kinnituseks vijjastati BVQ kvaliteedisertifikaat). Ettevdite tegevusvaidkondi laiendav Kalev konisern on aga
loobunud formaalsest resertifitseerimisest ning SO sertifikaadist, jdtkates samas kvaliteedijuhtimise slsteemi
kasutamist ning edasist arendamistegevust keniserni siseselt.
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7. Hea dbingujubtimise tava

Borsietievitiena lahtub AS Kalev oma &ritegevuse diguspdrases korraldamises kesti digusruumi normidest ja
OMX Talliinna borsi nduetest. AS Kalev lahtub avatuse ja investorite vordse kohilemise pOhimbtiest. Laiema
avalikkuse ja investorite cperatiivne informeerimine toimub Kalev Kontserni koduiehekiige kaudu: sellet tuuakse
lugejani véljastatud borsiteated, majandusaruanded, ajalooline tausi, info tootearenduse, Urifuste ja kampaaniate
kohta jmt. Kuna Kalev kontserni kuulub mitu suuremat titar- ja sidusettevdtet, siis on Interneti kodulehel vilted ka
nende kontaktandmete kohta. Kalevi koduleht pakub vdimalust vormistada online-tellimus firma tooteportfelli kohta

ja saada t8idetud tellimus Eesti piires kohta, mille tellija ise mérgib.

Kalev kontserni kuuluvate firmade arifegevuse operatiivne juhtimine toimub firmade juhatuse liikmete abil, kes
nimetatakse emaetieviija poolt. Erinevate iegevusvaldkondade sirateegiline areng on AS Kalev néukogu likmete
vasiutusatas. Vallaspool Eesiit tagab ariiavade jargimise eftevdlja kohalik juhtkond. Arvestades kontsemi
ettevdtjate suhteliselt viikesearvulist juhtkonda, ei ole tekkinud vajadust erinistarbelisie komiteede v8i muude
idiendavate juhtimisorganite loomiseks. Ettevitete sisesed, jatkupGsivaks toimeks vajalikud protseduurid on
reguleeritud  vastavate protseduurireeglite ja eeskirjadega. Juhatuse ja ndukogu koosolekud toimuvad
kolkkulepitud regulaarsusega. Kontserni riskide hindamine ja juhtimine toimub regulaarselt i8bi siseaudii

funkitsioonide ning tulemused raporteeritakse juhikonnale.

7.1. Hea Ghingujuhtimise tava aruanne

"Hea Uhingujuhtimise tava”™ on OMX Tallinna Borsi ja Finantsinspektsiooni poolt kinnitatud soovituslik juhend
(Ghtlustatud versiconina k8igi kolme Balti bdrsi ulatuses alates 01.01.2007) eesmérgiga muuta borsiettevitete
tegevus ja juhtimine l&bipaistvamaks, tagada nii aktsiondride digused informatsiooni parema leviku abil kui ka
firma juhtkonna efektiivne tegevus. Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi HUT) kehaselt edastab AS Kalev koos
majandusaasta Glevaatega ka vastava aruande, milles eitevatte juhatus kinnitab HUT nduete jargimist vai selgitab
mitteidrgimise péhjuseid. AS Kalev on jdrginud aastaaruande koostamisel HUT juhiseid; samas ei ole AS-ii Kalev
vaimalik jargida mdningaid HUT punkie, mille sisuks on etteviite drivaldkonna isedrasused. Jérgnevalt ongi vélja
toedud nimetatud punktid ja nende mittejdrgimise selgitused:

2.2.1 "Juhatusel on enam kui (ks lige ning juhatuse likmete seast valitakse juhatuse esimees. Juhafus voi
ndukogu eristab iga juhatuse likme vastutusvaldkonna, piiritiedes iga juhaluse likme Id6llesanded ja volitused
viimalikult tdpself. Samufi méaératakse kindlaks juhatuse liikmete vahelise koost6d alused. Néukogu esimees
séimib juhatuse liikmega fema illesannefe téitmiseks amefilepingu.”

AS-ile Kalev on ettevitte ndukogu poolt kinnitatud jubataja, keflega on s8lmitud juhatuse likme leping. Nimetatud
ametilepingus on mairatletud juhataja tédllesanded, kohustused ja vastutus.

AS-i Kalev konisemni kuuluvate ettevftete kéibest enamuse tltarettevilete juhatustes on enam kui Uks liget,

kellega on téddlesannete taitmiseks sbimitud vastavasisulised lepingud.

2.2.7 Jga juhatuse likme pohipalk, fulemustasy, labkumishlivitus, talle makstavad muud hiived ning preemiasiisteemid, samuti
nende olulised funnused avaldatakse selges ja (heselt arusaadavas vormis emifendi veebilehel ning HUT aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need véljendavad ofseselt kulutuse suurust emitendile voi
tdendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva sefsuga.”
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Juhatuse likme tasu makstakse vaid AS Kalev juhatajale vastavalt nGukogu poolt séimitud ametilepingule. AS-i
Kalev juhatajaga seotud ametilepingus on maaratletud pdhipatk (kindel summa igas kuus) samas ei ole nimetatud

lepinguga ette nahtud tahkumishQvitisi, preemiaid ega muid lisatasusid.

3.2.5 Uldkoosolekiu mésratud ndukogu likme tfasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HUT aruandes, tuyes erall
vélia pShi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hilved).

AS Kalev ndukogu koossels ja likmed on jargmised:

Heino Priiméai valiti ndukogu liilkmeks AS Kalev akisiondride 02. detsembri 2004. a Gldkoosoleku otsusega;

Ul Suurkask’i néukogu fikme volituste tihtaega pikendati AS Kalev aktsiondride 08. detsembri 2006. &
Uldkoosolekul 2. detsembrini 2009, &;

Marko Kaha valiti nGukogu likmeks AS Kalev akisiondride 14.12.2005. a lilcdkoosoleku ofsusega.

A8 Kalev ndukogu filkmetele on méaratud kuutasu (fikseeritud summa igas kuus), vi raamatupidamisaruande Lisa
26 Lisatasusid ega tdiendavad hivitisi AS Kalev néukogu likmetele ei maksia.

53 "Emitend! veebilehe!l on akisiondridele kéftesaadav muuhulgas ka ndukogu poolt kinnitatud emitendi lldised
sirateegiasuunad”

AS Kalev juhatus on seisukohal, et strateegia kuuiub ettevdtte &risaladuste hutka ning ei kuulu avalikustamisele.
Samas on Uldised suunad ja olulised teemad &ra toodud aastaaruande kohustustiku osana avaldatavas juhatuse
tegevusaruandes (vt ptk 8).

5.6 “Emitent avalikustab analiilitikufega kohtfumiste, analiiitikutele vbi investoritele voi institufsionaalsetele investoritele
tehtavale esifiuste ja pressikonvereniside toimumise ajed ja asukohad emilendi veebilehel. Emitent voimaldab aldsionéride!
osaleda nimetatud lritustel ning teeb etiekanded kéltesaadavaks oma veebilehel. Emitent ef korralda kohtumisi anaiiiiitikutega
ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne finantsaruandiuse avalikustamise kuupdevi”.

Ettevite l3htub oma tegevuses akisiondride vdrdse kohtlemise printsithisi. Kohustuslik, oluiine ja hinnatundlik
informatsioon avalikusiatakse esmall Tailinna horsi slsieemis, seejdre! firma kodulehekiljel. Lisaks on igal
aktsionaril digus kisida ettevottelt vajadusel lisainformatsiooni ja kokku leppida kohtumisi,

Samas ei pea ettevdtie juhatus oluliseks erinevate akisiondride kohiumiste aja- ja pdevakorragraafiku pidamist,
sest piirdutakse vaid avalikustatud teabega. See reegel kehtib kdigi kohtumiste korral, ka vahetult enne

finantsaruandluse avatlikustamist.

6.2. Audiitori valimine ja raamatupidamise aasfaaruande auditeerimine.

AS Kalev akisionaride {ldkoosoiekui 20. septembril 2007, a nimetati eHevditele audiitor 2007/2008
majandusaastaks. Vastavalt akisiondride otsusele auditeerib AS Kalev raamatupidamise aruannet nimetatud
perioodil audiitorfirma Ernst & Young Baltic AS, kelle kohta informatsioon on kattesaadav audiitori kodulehekiljel
internetis. Audiitori tasustamine toimub vasiavalt temaga sGimitud lepingule ning tasu suurust poolte kokkuieppei
ei avalikusiata. Vastavalt Finantsinspekisiooni 24,09.2003 juhendile ,Riikliku finantsjérelvalve teatud subjektide
audiitorite rotatsioonist® korraldab ettevdte auditori rotatsiooni, tagades audiitori sdltumatuse ja vahetades
taitevaudiitorit véhemalt iga viie aasta jarel.
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8. Peamised tegevussuunad 20072008 majandusaastaks

AS- Kalev erinevatest tegevusvaldkondadest toimub piimanduse valdkonna areng AS-i Kalev Paide Tooimine
kaudu. Piimatootmine on mdjutatud arengutest maailmaturul ning ettevdtia tooteportfelli positsioneerimisest. AS
Kalev jacks on selles tegevusvaickonnas suund kontsemni edasisele laiendamisele {nt omandati peale vaadeldava
maiandusaasta 16ppu tuniud piimatdttiemisettevatted OU Polva Piim Tootmine ja AS Tere) ning areneda seniselt
nn commodify-tliipi piimatoodete tootmiselt suurimaks piimat&étiejaks Eestis. AS-i Kalev Paide Tooimine
tooteportielli kujundamisel ellu viidud tehnilised t66d loovad lisavbimalusi rasva vadrindamisel ning suurendada
voimalusi ekspordi kasvuks. AS Tere on piimatoodete laia skaaiat pakkuvaist Uks suurimaid tootjaid Eestis,
omades tootenimekirjas (e 160 erineva toote. Oll-s Pélva Piim Tootmine on juba toimunud spetsialiseerumine
ekspordiks mdeldud {commodity) piimatoodete tootmisele. Mainitud muudatused piimatditlemise konsolideerimise

nimel tulenevad eesmargist kuiunada konkurentsivbimeliseks piimatoodete pakkujaks kdigi Balti rilkide arvestuses.

Kalev kontserni toiduainetetftstiuse teise segmendi — kondiitritcodete — areng toimub AS Kalev Chocolate Factory
kaudu. Eesmargiks on séilitada kodumnaise turuliidri positsioon nii suhkru- kui Sokolaadikondiitel segmendis, samas
kindiustades oma senist positsiooni Balti ritkkide iurul Tootearenduses valitseb suund siilivusaegade
pikendamisele, tervislike toodete ja uute maitsete loomisele. Erinevate toodete osas keskendutakse
Sokolaaditahviite, Sokolaadikompvekkide ja kommikarpide arendusele; suhkrukondiitris on suurim tdhelepanu
narimiskompveki ja iirise segmendil. Pagari- ja jahukondiitri segmendis on t&helepanu suunatud eetkdige kohalikui
turul toimuvaie, kus realiseeritaks enam kui kaks kolmandikku toodangust. Samas tdheldame kasvavat
potentsiaali kiipsiste ning jahusegude ekspordis, mistdtiu segmendi arengud tulevikus nduavad tahelepanu just
nimetatud tootegruppides. Nii tootearendusiik tegevus kui investeeringud seadmetesse on suunatud pdhifookuses
clevate segmentide toetamisele. Labi arenduse on eesmérk suurendada toodete kasumlikkusi, parandada
ekspordisuulikkust, suurendada tooimise efektiivsust ja uute seadmete juurutamisega vihendada kasitdd mahtu.
Tegevuse tulususe kasvule aifab kaasa ka sortimendi optimeerimise.

Kontserni kinnisvarasegmendi areng toimub 18bi AS-i Kalev REC ja viimasega vahetult seotud tltarettevitjate.
Kinnisvarasekiori senine areng Eestis on voimaldanud Kalev kontsernit aktiivseli tegeleda kinnisvara haldamise ja
-arendusega. Senini keskendus péhiline tdhelepanu elamu- ja kommertspindade arendusele, edaspidi
edendatakse tegevust avaliku sektori kinnisvaraturu segmendis, sh partnerfusprojektide vormis. Tulenevalt sektori
diinzamikast ja viimastest signaalidest kinnisvara turul teimuvatest muutusest, hindab AS Kalev vastavait
muutustele dmber ka oma tegevusstrateegiat.

Clulised muutused on toimumas AS-i Kalev jacks uutes tegevusvaldkondades - meedia ja dritusturunduse
segmendis. Plaanis on kontserni kuuluvate ajakirjade jatkuv sisuline ja mahuline arendamine; lugejanumbrite
Hstmine ja reklaamituiude suurendamine. Valminud fotostuudio hakkab tagama kontsermi viljaannetele
operatiivse ja kvalileetse fotomaterjali tootmise. Lisaks senisele ulatusele, hindame ka vaimaltusi laienemiseks
meediaturui, sh uute valjaannete turuletoomist. Arendustegevus hdlmab ka interneti uudisteportaali www . kalev.ee
ning telekanalit Kalev Sport" eesmirgiga kinnistada oma positsiooni Eesti meediaturul. Tdienduseks koniserni

telekanalite praegu efé’ﬁeskendumiseie uudiste ja spordi valdkonnas, on meediasegmendi areng avatud teisteski

suundades.

e f L L /Z/ A

/’7

Oliver Kr%:ﬁ
Juhataja

Tallinnas, 03. detserber 2008.a
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RONSO

LIDEERIMISGRUPI RAAMATUPIDAMISE

55TAARUANNE

TEGEVJUHTHKONNA DEKLARATSIOON

Kéesolevaga dekiareerin oma vastutust lehekllgedel 25 kuni 78 toodud AS-i Kalev (edaspidi “emaettevitja”) ia
terna tlitaretteviijate (edaspidi * kontsern™) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise Sigsuse
eest ning kinnitan oma parimas teadmises, et:

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel! rakendatud arvestuspShimbited on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu vbetud Eurcopa Liidu poolt;

" konsolideeritud razmatupidamise aastaaruanne kajastab &igesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ning rahavoogusid;

" konisern ja emaetievitia on jatkuvalt teguisevad.

Oliver Krypféa //

Juhata}ay

Tallinnas, 03. detsember 2008.a
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AS Kalev

KONSOLIDEERNUD RASUMIARUANNE

30. juunil I3ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes

Kaupade {sh varudena kajastatud kinnisvara muuk}
Teenuste miitk

Renditulu

Milgitule kokku

MUldud kaupade ja teenuste kulu

Brutokasum

Muud &ritulud
Turustuskuiud
Utighalduskulud
Muud &rikuiud

Arikasum

Finantstuiud
Finantskulud

Kasum enne tulumaksustamist
Tulumaks

Puhaskasum

vihemusosalusele kuuiuy osa kasumist

Emaeitevottele kuutuv osa puhaskasumist

Emaetievdtia omanikele kuuluv kasum akisia kohta (tava- ja
lahustatud aktsia)

Konsofideerimisgrupi majandusaasta arvanne 2007/2008

EEK EUR"

2008 2007 2008 2007
1326 241 M7 616 84 762 58 646
14 647 3460 836 221
7510 4629 480 208
1348 388 925705 86 178 59 163
-1125 928  -734 235 -71 960 -46 926
22Z 470 191 470 14 218 12 237
206 807 106731 13217 6 822
-144 878 117675 -9 259 -7 621
~116 207 -87 221 -7 427 -5 574
17 837 -24 309 -1121 -1 554
150 655 68 996 8629 4 410
15 168 4274 969 273
-87 448 -42 562 -4 311 -2720
88 375 30708 § 287 19863
-431 -282 -28 -18
97 944 30 426 6 260 1945
-5 -34 0 -2
97 939 30 480 6 260 1947
4,144 1.289 0,265 0,082

*Vastavait Tallinna Bérsi reglemendi nuetele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud pdhiaruannete teisendused
eurodes (EUR}, mis &i ole kontserni raamatupidamise aastaaruande osad.
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AS Kalev

KONSOLIDEERITUD BILANSS

seisuga 30. juuni, tuhandetes

YARAD
Kaibevara
Raha
Néuded
Ettemaksed
Varud

Kaibevara kokku

Pdhivara

Investeeringud sidusettevdietesse
Pikaajalised investeeringud ja nduded
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaaine pGhivara

immateriaalne pShivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused

i iihiajalised kohustused
Volakohustused

Klientide ettemaksed

Volad tarnijateie ja muud votad

Lithiajalised kohustused kokiu

Pikaajalised kohustused
Voiakohustused
Pikaajalised kohustused kokku

Kohustused kolkku

Omakapitai
Aktsiakapital
Kohustuslik reservkapital
Umberhindluse reserv
Akumuleeritud kasum

Emaetievotja omanikele kuuluv omakapital kokku

Vahemusosalus
Omakapital kokku
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Konsolidearimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

EEX EUR* Lisad
2008 2007 2008 2007
103 495 17 337 6615 1108
170 678 148 050 10 908 9462 1,12
2148 2653 137 170
191 952 218 817 12 268 13972 13,14
468 274 386 657 29928 24712
30 629 129 1957 8 21
382673 3604 24 457 230 11
3356 990G 214 601 21474 13716 15
572 024 644 876 36 559 41 215 16
20 761 62 B35 1327 4203 17
1342 077 925 846 85774 59 172
1810352 1312503 115703 83 884
696 070 348 317 44 487 22262 18
18 584 1461 1188 93 18
304 817 284 439 19 481 18179 18
1019471 634 217 65 156 40 534
319 480 304 837 20419 19 483 18
319 485 304 837 20 418 19 483
1338 960 939 054 85 575 60 017
236 325 236 325 15104 15104 20
5543 4 020 354 257
106 215 111108 6788 7101
123 251 21 941 7877 1402
471 334 373 385 30124 23 864
58 54 4 3
471 392 373 449 30127 23 867
1810352 1312503 115703 83884

*Vastavalt Tallinna Bérsi reglemendi nduetele on auditeerimata lisainformatsioonina esitaiud pdhiarizannete teisendused
eurodes (EUR), mis ei ole Kontserni raamatupidamise aastaaruande osad.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2608

KONSCLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANKE

30. juunil IBppenud majandusaasta kohta, tuhandetes

EEK EUR*

2008 2007 2008 2007 Lisad
Aritegevus
Kasum enne tulumaksustamist 98 375 30708 6 287 1963
Kasumi korrigeerimised:
Immaieriaalse ja maieriaalse pohivara amortisaisioon 51 412 28 789 3286 1840 1617
Kasum kinnisvarainvesteeringu iglase vaartuse muutusest -33 850 -90486 -2 163 -5 783
Péhivara' miGgikasum -13 697 -13126 -875 -839
Nouete ja varude allahindlus ja maha kandmine a0 10 045 512 642
Finantstulu -15 168 -4 274 969 -273
Finantskulu 67 448 42 562 4 311 2720
Aritegevuseqa seotud varade muutus:
Varud 26 665 28777 1704 1839 13
Nouded -377 241 6981 24110 446 11
Muud 18 514 -87 1183 -6
Aritegevuseqa seotud kohustuste muutus:
Volad tarnijatele ja muud volad -38 659 -68 582 -2 470 -4 383 19
Ettemaksed 17123 -26 360 1094 -1685 19
Pohivara valjaminek secses konsolideerimise i8petamisega 88613 Q 5663 0
Laenude véljaminek seoses konsolideerimise ibpetamisega -13 883 4] -887 &
Trilkitdostuse korrigeerimine sidusetievotteks 30 480 0 1848 0
Makstud dividendide tulumaks -713 0 -4 0
Rahavood dritegevusest kokku -86 570 ~55 053 -5 533 -3 519
Investeerimine
Tiitarettevdijate soetamised -10 250 -34 541 655 -2 208
Laekumised pohivara’ miiligist 30 100 3161¢ 1924 2021 815,16
Pahivara’ sostamised -145 41¢ -B7908  -9203 -4 340 15,16
Laenude andmine -31 547 -5803 -2016 -371
Antud laenude tagasimaksed 47 266 7726 3021 494
Saacud intressid 16 681 207 1066 132
Rahavood investeerimisest kokku -83 160 -66 836 -5 954 -4 272
Finantseerimine
Laenude ja vBlaldriade tagasimaksed -210 441 182522 13 450 -11 665
Saadud laenud ja emiteeritud vdlakirjad 628 620 475156 40170 30 368
Tasutud kapitalirendi pthimaksed -87 365 -92 062 -5 584 -5 884
Arveiduskrediidi muutus 2697 -29 091 172 -1 859 18
Makstud infressid -67 523 -42335 -4 316 -2 708
Rahavood finantseerimisest kokku 265 888 129146 16993 8254
Rahavood kolkku 86 158 7257 5 506 464
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 17 337 10 080 1108 644
Raha ja raha ekvivalentide muutus 86 158 7 257 5 506 464
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 103 455 17 337 6615 1108

" Ksesolevas aruandes t&hendab pBhivara materiaaisel ja immateriaalset pShivara ning kinnisvarainvesteeringut.
*Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nduetele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud pShiaruannete teisendused eurodes (EUR),

mis ef ole kontserni raamatupidamise aastaaruande osad For identifica Hon pUrposaes any
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AS Kalev

KONSOLIRDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANKNE

30. juunil I5ppenud majandusaasta kohia, tuhandetes

EEK

Seisuga 30.06.2006
Umberhindluse reservi
korrigeerimine

Vara véariuse vihenemine
reservi arvelt
Aruandeperioodi kasum
200672007 2 kajastatud
kasumid ja kahjumid kokku

Seisuga 30.06.2007
Umberhindluse reservi
kotrigeerimine
Eraidised reservkapitali
Aruandeperioodi kasum
2007/2008.a kajastatud

kasumid ja kahjumid kokku

Seisuga 30.066.2008

Téiendav informatsioon akisiakapitali kohta on esitatud isas 20 ning informatsioon kohustusliku reservkapitali ja Gmberhindluse
reservi moodustamise ja kasutamise vGimatuste kohta on esitatud lisas 5.17.

Emaettevdija omanikule kuuluv omakapital

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

Alctsia- Kohus-  Umber Jaotamata Kokku Vihemus- Oma-
kapital tuslik hindluse kasum/ osalus kapital
resery- reserv akumuteerunud kokku
kapital kahjum

236 325 4 020 116 315 -13 225 343 435 88 343 523

0 0 -4 707 4 707 ¢ 0 0

-500 ¢] -500 0 =500

G 0 30 460 30480 -34 30426

0 a -5 207 35 167 28 960 -34 29 926

236 325 4020 111 108 21942 373 395 54 373449

g -4 893 4 893 0 0

1523 0 -1 523 0 0

a 0 97 939 87 839 97 944

0 1523 -4 8§93 101 309 g7 939 5 97 944

236 325 5 543 108 215 123 251 471 334 58 471 382

20
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EUR Emaetievoija omanikute kuuluv omakapital

. Kohus- i ber. J:;(;t:lmlt * " Oma-
?;(;si’t':l' rteif;t— hindiuse akumu- Kokku Vi’;iﬁ:s' kapital
kapital reserv !eerqnud kokku
kahjum
Seisuga 30.06.2006 15104 257 7434 =845 21848 B 21 855
Umberhindiuse reservi
korrigeerimine Q 0 -3 o 4] 0 0
Vara vidrtuse véhenemine
reservi arvelt 0 o ~32 0 -32 o -32
Aruandepericodi kasum 0 G 0 1947 1947 2 1945
2006/2007 .a kajastatud
kasumid ja kahjumid kokku 0 ¢ -333 2248 1915 -2 1813
Seisuga 30.06.2007 15 104 257 7101 1402 23 864 4 23 867
Umberhindiuse reservi
korrigeerimine 0 0 -313 313 0 0 ¢
Eraldised reservkapitali 0 a7 O -97 4] 0 G
Aruandeperioodi kasum 0 0 G 6259 8 259 1 8 260
2007/2G08.a kajastatud
kasumid ja kahjumid kokku 4 97 -313 6475 6 259 1 6 260
Seisuga 30.06,2008 15104 354 6788 7877 30124 4 30 128

*Vastavait Tallinng Bérsi reglemendi nduelele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud pdhiaruannete teisendusad surodes (EUR),
mis ei ole kontserni raamatupidamise aastaaruands osad.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupt majandusaasta aruanne 2007/2008

LISAD KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE ARUANDELE

LiSA 1 ULDINFORMATSIOON

AS-i Kalev ning tema tutarettevtete 30. juunil 2008.a [6ppenud majandusaasta kensolideeriiud raamatupidamise aastaaruanne
on AS-i Kalev juhataja poolt avalikustamiseks heaks kiidetud 03. detsembrii 2008. Ariseadustikust f&htuvalt kinnitab juhatuse
poolt koostatud ja nbukogu poolt heaks kidetud majandusaasta aruande, mille liks osa on ka konsofideeritud raamatupidamise
aastaaruanne, akisionéride ldkoosolek.

AS Kalev on Eestis registreeritud ja Eestis tegutsev ettevdija, mille akisiad on noteeritud Tailinna Bérsi investornimekirjas.
Kontserni pdhitegevusvaldkonnad on foiduainete tootmine ja midk, kirjastamine, kinnisvara-arendus. AS-i Kalev kontserni
sirukiuur seisuga 30. juuni 2008 on esitatud fisas 21.

AS Kalev aadress on Tornimée 5, Tallinn, 10145, Eesti.

LISA 2 ARUANDE KOOSTAMISE ULDALUSED

Kontserni  konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskblas Rahvusvaheliste Finantsaruandluse
Standarditega (IFRS — International Financial Reporting Standards), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu pooit.

Eesti kroon (EEK), mis on seotud euroga (EUR) tasemel 1 EUR = 15,6468 EEK, on nii kdesoleva konsolideeritud aruande
esitusvaluutaks kui ka emaettevitia arvestusvaluutaks, Koiki teisi valuutasid loetakse vdlisvaluutadeks. Kéesolev aruanne on
koostatud tuhandetes Eesti kroonides, kui ei cle mérgitud teisiti. Vastavalt Tallibhna Borsi reglemendi nduetele on
lisainformatsivonina esitatud ka konsolidesritud pdhiaruannete {s.0. bilanss, kasumiaruanne, rahavoogude aruanne fa
omakapitali muutuste aruanne) teisendused eurodes (Umardatuna 1&hima ftubhandeni), mis el ole konsolidesritud
raamatupidamise aastaaruande osad. Kuna Eesti kroon ia euro on omavahel seotud fikseeritud kursiga, siis ei teki valuutakursi
erinevusi péhiaruannete teisendamisel eurodesse.

Konsolideeritud  raamatupidamise  aastaaruande  koostamisel on  {&htutud  soetusmaksumuse  printsibist, v.a
kinnisvarainvesteeringud, mida moddetakse Oiglases vddriuses ning maa ja ehitised, mida mbédetakse Umberhinnatud
vadrtuses).

Tulenevalt Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nduetest on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
esitatud ka emaettevitja konsolideerimata pShiaruanded {vt. lisa 29), mida el ole ndutud osana konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, mis on koostatud kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu vdetud
Eurcopa Liidu poolt. Emaetievitja konsdlideerimata aruanded on koostatud kasutades samu arvestuspdhimotieid, mida on
kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a. investeeringud i(tarettevitjatesse (vt lisasid 3 ja
5.20).

2.1 Konsolideerimise péhimotted

Emaettevdia ja ilitarettevotiad ebk ettevitiad, milles emaetievitia omab kontroll robkem kui poole titarettevitja hddlediguslike
akisiate vBi osade (e vOi on muul viist vdimeline kontrollima titarefievdtjia finants- ja &ritegevust, moodustavad
konsolideerimisgrupi {kaescievas aruandes nimetatud ka kKontserniks).

Tutareitevéfjad konsolideeritakse rida-realt alates nende omandamise kuupfevast kuni kenirofii loovutamise kuupdevani.
Konsolideerimisel aluseks voetud titaretievéliate finantsaruanded on koostatud sama pericodi kohia nagu emaettevéia
raamatupidamise agstaaruannegi.

Konsclideeritud raamatupidamise zastaaruandes on elimineeritud kdik kontserni sisesed nduded ja kohustused, koniserni
ettevétiate vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid, valjaarvatud kahjumid, mile

puhut on tegemist vara véértuse langusega. o :
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

Vahemusosalus, milieks on see osa tiitarettevdtia kasumist véi kahjumist ning netovarast, mis ei kuulu kontsernile, kajastatakse
konsolideeritud kasumiaruandes ja bilansis (omakapitali koosseisus) eraldi real.

LUued titarettevdiad (Arilihendused) kajastatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes ostumeetodil.
Konsolideeritud kasumiaruandes ja konsolideeritud rahavoogude aruandes kajastatakse uute titaretievéijate majandustulemusi
ja rahavoogusid nende omandamise kuupdevast alanud perioodi kohta. Arilihenduse soetusmaksumus jagatakse varade,
kohustuste ja tingimuslike kohustuste diglastele vaartustele omandamise kuupdeva seisuga. Seda osa socetusmaksumusest, mis
Uletab soetaiud netovara Oiglast vadrtust, kajastatakse firmavéartusena (vt. lisa 5.11). Firmavdarius peegeldab seda osa
seetusmaksumusest, mis maksti soetatud ettevotia selliste varade eest, mida & ole vdimalik eristada ja eraldi arvele vbtta, Juhul,
kui soetusmaksumus on soetatud netovara biglasest vaartusest vaitksem, siis selline vahe kajastatakse koheselt tdies ulatuses
kasumiaruandes tuluna,

Vahemusosaluse soetus kajastatakse seiliselt, et soetusmaksumuse ja soetatud viahemusosaiuse bilansilise vasriuse (kontserni
konsolideeritud aruandes) vahe kajastatakse otse emaettevdta omanikele kuuluvas omakapitalis.

LISA 3 ARVESTUSPOHIMOTETE JA ESITUSVISIDE MUUDATUSED

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandeid koostatakse #htudes jarjepidevuse ja vdrreldavuse printsiibist, mis tdhendab,
et konisern rakendab jdtkuvalt samu arvestuspohimdtieid ja esitusviise. Arvestuspdhimotete ja esitusviiside muudatusi tehakse
vaid juhul, kui see on tingitud uuest v&i muudetud IFRS standardist ja tolgendusest voi kui uus arvestuspdhiméte ja / vBi
esitusviis annavad objektiivsemna lilevaate kontserni finantsseisundist, majandustulemusest ja rahavoogudest,

3.4 Muudatused arvestuspohimbtetes ja esitusviisis

Kéesoleva raamatupidamisaruande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtied ja aruande esitamine Jirgib eelmisef
majandusaastai rakendatud pdhimotteid. Peale selie on kasutatud idrgmisi vusifmuudetud standardeid, mis el mduta olulisalt
raamatupidamisaruannet:

Rahvusvaheline finantsaruandiusstandard {IFRS) 7 - Finanisinsirumendid: avalikustatav teave. IFRS 7 nieb ette avalikustamist,
mis viimaldaks kasutajatel hinnata kontserni finantsinstrumentide olulisust ja finantsinstrumentidega seofud riskide olemust ja
suurust.

Rahvusvaheline raamatupidamisstandard (IAS) 1 - Raamatupidamisaruande esitusviis. Vastavalt standardi muudatusele peab
kontsern kasutama uut esitusviisi, mis véimaldaks raamatupidamisaruande kasutajatel hinnata kontserni kapitali juhtimise
eesmérke, pShimdotted ja protsesse.

Rahvusvaheline finantsaruandluse tBlgenduste komitee (IFRIC) standard 10 - Vahearuannete koostamine ja vaartuse langus.
Toigendusega sétestatakse, et eftevhie ei tohi tlhistada eelmises vahearuandes kajastaiud mainevaartuse langust ja
omakapitatinsirumenti vi sostusmaksumuses kajastatud finantsvarasse fehtud investeeringu vaariuse langust.

IFRIC 11 IFRS 2 - Tehingud kontserni ja omaakisiatega. See foigendus sitestabk korra, mille alusel tuleb tdotajatele antud Sigusi
etievotte omakapitaliinstrumentidele kajastata omakapitaliga arveldatavatena isegi siis, kui eftevdte ostab nstrumendid
kolmandait poolelt v& vajaiikud instrumendid tagavad akisiondrid. Kontsern muutis eeltooduie vastavalt oma
arvestuspdhimdtteid. Kontsern &i ole kdesoleva tdigenduse alla kuuluvaid instrumente véljastanud.

IFRIC 12 - Teenuste kontsessioonikokkulepped. Tolgendus selgitab, kuidas peaksid teenuste konisessioonikokkulepete
sdimijad rakendama kehtivaid rahvusvahelisi finantsarzandlusstandardeid (IFRS) teenuste kontsessioonikokkulepete alusel
vhetud kohustuste ja omandatud diguste kajastamisel. Tolgendust kohaldatakse 1. jaanuaril 2008 voi hiiem algavateie
aruandlusperioodidele.  Kontsem rakendas standardis IFRIC 12  kirjeldatud pohimétet juba 2007/2008 aasta
raamatupidamisaruandes. Uksikasjalikum teave on toodud lisas 27.
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32 Uued rahvusvahelised finantsaruandiuse standardid ja tdigendused

#ontserni juhtkonna hinnangul méjutavad featud uued véi muudetud rahvusvahelise finanisaruandluse standardid ja nende
thigendused, mis olid kdesoleva konsclideeriiud raamatupidamisaruande koostamise ajaks vélja antud, kuid polnud veel
jBustunud ning mida kontsern ei olnud eelnevalt kasuianud, kontserni varade ja kohustuste vaartust seisuga 30. juuni 2008 ning
ka raamatupidamisaruande esitusviisi. Kontsern rakendab nende joustumise kuup&evast alates voi Euroopa Liidus kinnitamisest
afates (kuf kinnitamine toimub hifjiem} jargmisi standardeid:

IAS 23 ~ Laenukasutuse kulutused {muudetud). Muudetud |AS 23 néeb etie teatud vara scetamise, ehitamise v tooimisega
ofseselt seotud laenukasutuskuiude kapitaliseerimise. Muudetud 1AS 23 kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v&i hiljem algavatele
aruandluspericodidele ning see mbjutab eeldatavasti kontserni raamatupidamisaruandeid.

IFRS 8 — Tegevussegmendid. IFRS 8 kehtestati 2006. aasta novembris ja seda kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 vdi hiljiem
algavatele aruandiuspericodidele. IFRS 8 ndeb elte, et ettevitled peavad avaldama teabe segmentide kohia, Hhtudes etteviiites
peamisi otsuseid vastuvitva juhi Ulevaadatud teabest. Kontsern on idudnud jéreldusele, et IFRS B-s avaidatud
tegevussegmendid on samad, mis IAS 14 avaldatud drisegmendid. Standardi moju teiste segmentide kohia avalikustatavale
teabele vajab veel hindamisi, Kuna tegemist on avalkustamisstandardiga, e mdjuta muudatuse kohaldamine 2009. aastal
kontsernt finantsseisundit voi majandustulemusi.

IFRIC 13 - Pisildiendiprogrammid. IFRIC 13 tdlgendust kohaldatakse 1. juulil 2008 v&i hiliem algavatele aruandluspericodidele.
Tolgendus neb efte pisiklientidele antud soodustuste kajastamise selle milgitehingu eraidi osana, mille alusel soodustusi
antakse, ja seega tuleb osa saadud tasu digiasest vadriusesi kajastada kreediti edasilikkamisena selle taitmise pericodil.
Kontserni arvetes ei mojuta see tdigendus kontsemi raamatupidamisaruandeid, kuna kontsern ei kasuta seflised skeeme.

IFRIC 14 IAS 19 — Kindlaksméaratud hilvitisega vara limiit, minimaalsed rahastamisnbuded ja nende koosmdju. IFRIC 14
tolgendust kohaldatakse 1. jaanuaril 2008 v&i hiljem aigavatele arvandluspericodidele. Toigendus setgitab, kuidas hinnata
kasumimééra #miiti kindlaksméaratud hivitisskeemi puhud, mida 1AS 19 (tbovdate hiivitised) aiusel saab kajastada varana.
Kontserni hinnangul el mdjuta see tdlgendus kontsernt finantsseisundit v&i majandustulemusi, kuna k&k kindlaksmadratud
hilvitisega skeemid on praegu kahjumis.

IFRIC 15 — Kinnisvara ehituslepingud. IFRIC 15 tdlgendust kohaldatzkse 1. jeanuarit 2009 va&i hiljlem aigavatele
aruandlusperioodideie. Toigendust tuleb kohaidada tagasiulatuvalt. See tapsustab, millal ja kuidas tuleks kajasiada kinnisvara
miigist saadud tulusid ja milgiga kaasnevaid kulusid juhul, kui arendaja ja osfja s@imivad lepingu enne ehitustdode Bppu.
Peale selle seigitab tSlgendus, kuidas teha selgeks, kas leping kuulub IAS 11 voi IAS 18 rakendusalasse.

IFRIC 18 - Villsettevbitesse tehiud netoinvesteeringu riskiarvestus. IFRIC 16-t kohaldatakse 1. oktoobrit 2008 voi hiliem
algavatele arvandiuspericodidels.  Tdlgendust ftuleb kohaldada etteulatuvalt. IFRIC 18 seigitab, kuidas kajastada
neteinvesteeringu riskide maandamist. See sisaldab juhtnddre valisvaluutaga seotud riskide madratlemiseks, mida vbib
nefoinvesteeringu  riskide maandamisel riskidena arvestada, kus saab kontsernisiseselt hoida netoinvesteeringu
riskimaandusinsfrumente ja kuidas peaks efievdite méadratlema valuutakursside muutusest tekikinud netoinvesteeringu véi
riskimaandusinstrumendiga seotud kasumi vii kahjumi suurust, mis fuleb netoinvesteeringu realiseerimisel imber hinnata.

IFRS 1 — Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite esmakordne rakendamine ja 1AS 27 — Konsolidesritud ja eraldi
raamatupidamisaruanded. iFRS 1 muudatused lubavad ettevittel médratieda tiiarefieviielesse, Uhiselt kontrofiitud
etievotetesse voi sidusettevBietesse tehtud investeeringute kulud," kui ettevbte alusiab raamatupidamisaruannete koostamist
vastavalt IFRSile kooskblas IAS 27-ga vdi kasutades eeldatava kulu pdhimdtet. 1AS 27 muudatus ndeb efte, et kbik
titarettevittest, dhiselt kontrollitud ettevbttest voi  siduseftevbttest saadud dividendid tuleb kajastada eraidi
raamatupidamisaruande kasumiaruandes. M&lemaid muudatusi kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v& hilem algavatele
aruandlusperioodidele. IAS 27 muudatust tuleb rakendada etteulatuvalt. Uued nduded puudutavad ainult emaetievitte erald
kasumiaruannet ning ei oma mdju konsolideeritud raamatupidamisaruandele.

IFRS 3R ~ Aritihendused ja IAS 27R - Kensolideeritud ja eraidi raamatupidamisaruanded. Muudetud standardeid kohaldatakse
1. juutil 2009 vbi hijem algatavatele aruandlusperioodidele. IFRS 3R-ga satestatakse mitmed muudatused arithenduste
arvestuspdhimdtetes pérast nimetatud kuupieva, mis mdjutavad mainevadriuse arvestust, selle pericodi aruandiustulernusi, kus
omandamine toimub ja edasisi aruandlustulemusl. IAS 27R ndeh elte, of titarctievitte osakutes toimunud muuius (kontroll
kaotamiseta) tuleb kajastada akisiatehinguna. Seega ei mojuta sellised tehingud edaspidi mainevaartust, kasumit ja kahjumit,
Peale selle muudetakse standardiga tltarettevitie kahjumi ning tiitarettevdtie lile kaotatud kontrolli arvestust. Seilest tulenevalt
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muudeti standardeid 1AS 7 — Rahavoogude aruanne, IAS 12 — Tulumaks, [AS 21 - Valuutakursside muutuste moju, 1AS 28 -
Investeeringud siduseftevbtetesse ning IAS 31 - Osalus (hisettevitetes. IFRS 3R ja IAS 27R muudatused mojutavad
edaspidiseid omandamisi, kontroHi kaotamist ja tehinguid véhemusosalusega.

IAS 1 - Muudatused raamatupidamisaruannete esitamises. Muudetud standardit kohaldatakse 1. jaanuarii 2009 v hilfjlem
algavatele aruandlusperioodidele. Standardiga tehakse vahet omanikke puudutavate omakapitali muutuste ja mitteomanikke
puudutavate omakapitali muuiuste vahel. Omakapitali muutuste aruanne peab sisaldama (iksikasjalikke andmeid ainult
amanikega tehtud tehinguie kohta, muutused mitteomanike osas vbib esitada lihe reana. Peale selle sdtestalakse standardiga
péhialik kasumiaruande esitamine, kus on kas (hes arvandes voi kahes omavahel seotud aruandes &ra toodud kéik kajastatud
wiu- ja kuiuliigid. Kontsern ei ole veed Gplikult otsustanud, kas esitada Gks vOi kaks aruannet.

IAS 32 - Finantsinsirumendid: esitusviis ja IAS 1 ~ Raamalupidamisaruannete esitamine - Mildavad finanisinstrumendid ja
fikvideerimisega kaasnevad kohustused. IAS 32 ja JAS 1 nimetatud muudatusi kohaldatakse 1. jaanuarii 2008 v&i hifem
algavatele aruandlusperioodidele. Muudatusiega satestatakse piiratud ulatusega erandid miidavate instrumentide kapitalina
klassifitsesrimiseks juhul, kui need vastavad teatud eritingimustele. Standardi muudatused ei mdjuta kontserni finantsseisundit
voi majandustulemusi, kuna kontsern ei ole selliseid instrumente vaija andnud.

IAS 38 - Finantsinstrumendid: kajastamine ja médimine — nbuetele vastavad maandatavad alusinsirumendid. JAS 39 muudatusi
kohaldatakse 1. juulil 2009 véi hillem alanud aruandlusperioodidele. Muudatus puudutab lhepocise riski méadramist
maandatavas alusinstrumendis ning inflatsiooni madramist maandatava riskina vl selle featud osana konkreetsetes
olukordades. See selgitab, et ettevOttel on lubatud méarata finantsinstrumendi diglase vaariuse muutuse teatud osa vdi rahavoo
muutus maandatava alusinstrumendina. Kontsern on jdudnud jéreldusele, et muudatus ei mdjuta kontserni finantsseisundit vai
majandustulemusi, kuna kontsern el kasuta selliseid instrumente.

IFRS 2 - Akisiapbhine makse (muudatused). 2. jaanuaril 2008 avaldas rahvusvaheline raamatupidamisstandardite noukogu
{IASB) IFRS 2 muudatuse, mis tipsustab omandi lleandmise mdistet ja nfeb ette annulleeritud hivitise kasitlemise. Muudatust
kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 voi hiliem algavatele aruandluspericodidele.

IFRS-ide tiendused. 2008. azasta mais andis |IASB valia oma esimese standardite muutuste kogumiku, mille eesmérk on
vasturddkivuste kdrvaldamine ja sdnastuste tApsustamine. Kogumik sisaldab eraldi {lleminekusétteid iga standardi kohta.
Muudetud on jargmisi standardeid:

IAS 1 - Raamatupidamisaruannete esitamine

IAS 8 - Arvestuspthimbtted, raamatupidamisiike hinnangute muutused ja vead
IAS 10 - Bilansipdevajargsed siindmused

IAS 16 - Materiaalne vara

IAS 23 - Laenukasutuskulud

1AS 28 - investeeringud sidusettevitetesse

IAS 31 - Osalus (hisettevotetes

IAS 36 - Varade vaariuse langus

IAS 38 - Immateriaaine vara

IFRS 7 - Finantsinstrumendid: avalikustatav teave

Kontsarni hinnangut el méjuta need muutused oluliselt raamatupidamisaruandeid.

LISA 4 OLULISED JUHTKONNAPOOLSED OTSUSED JA HINNANGUD

Konsclideeritud finantsaruannete esitamine kooskdlas Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu
véetud Eurcopa Lidu eeldab juhtkonnapoolsete hinnangute ja oisusie fegemist, mis mdjutavad varade ja kohustuste
kajastamispdhimdtteid ja vaartust bilansipdeval.

Kuigi nimetatud otsused ja hinnangud on juhtkonna poolt jariepidevali tite vaadatud ja need pdhinevad eelnevatel kogemustel

ning parimal olemasoleval teadmisel tdendolistest tulevikusiindmustest, vdivad tegelikud tulemused hinnangulistest tulemustest
erineda.
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4.1 Jubitkonnapoolsed ofsused

Olulisemad juhbtkonnapooised oisused, mis omavad mbju konsolideeritud raamatupidamise aastaarvendes kajastatud
informatsioonile, puudutavad kinnisvara klassifiiseerimist.

Kinnisvarachieltide kiassHitseetimisel varuks, kinnisvarainvesieeringuks voi materiaalseks pohivaraks (IGpetamata ehitis) on
lAhtuiug juhtkonna soetusidrgsetest kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Plaanide elluviimine nduab tihtipeale
juhtikonnast séltumatuid tadfendavaid ofsuseid (maa sihiolstarbe muuimine, detaiiplaneeringute kinnitamine, ehitusiubade
andmine imt.), mis kahandab varade klassifitseerimise tdpsust Informatsiocon kinnisvara bilansilise vaértuse kohta on toodud
lisades 13,15 ja 16.

Varudena kajastatud kinnisvaraobjektide soetuseesmargiks on nende vélja arendamine vddrandamise eesmairgil. Samuti
esitatakse varudena tavapérase &ritegevuse kéigus edasimiiigiks soestatud kinnisvaraobjekte.

Kinnisvarainvesteeringy omandamise eesmérgiks on saada fulu kinnisvaraobjekti kasutusrendi maksetest voi turuvdariuse
kasvust, Kinnisvarainvesieeringuieks loetakse ka objekle, mida hoitakse pikaajaliselt ja milel on mitmeid vdimalikke
kasutuseesmérke.

Kinnisvaraobjektid, mida kontsern alles arendab vélja kasutusrendi tingimustel rendifavaks varaks vdi kus toimub soetatud
hoone olufing rekonstrueerimine, kajastatakse kinnisvarainvesteeringuna alles parast objekti valmimist (kasutusioa saamist).
Kirjeldatud objekiid naidatakse kuni vaimimiseni materiaalse pdhivara hulgas lopetamata ehitisena.

Varem kinnisvarainvesteeringuna kajastatud kinnisvaraobjektide tiendaval arendamisel ei kiassiitseerita neid ajutiselt imber
1Bpetamata ehitiseks.

4.2 Peamised hindamisebakindlused

Juhtkonnapoolsete hinnangute alusteks on eeinevad kogemused ning olemasolevad faktid ja teadmised kuni aastaaruande
valmimise kuupdevani. Bilansipdeval esitatud varade ja kohustusie ning nendega sectud fulude ja kulude pubul on seetdttu
suurem vbi vaiksem oht, et antud hinnanguid tuleb tulevikus korrigeerida. Hinnangute ebakindlusest enim méjutatud valdkondi,
millega kaasneb tavapérasest suurem korrigeerimisvajaduse ilmnemise risk, on kirjeldatud alljdrgnevait.

4,21 Nn. suhkrutrahviga sectud potentsiaalne kohustus

Maksu- ja Tolllamet tegl 17.06.2005 otsuse, millega kohustus AS- Katev kérvaidama turuit 15,6 whal tonni subkrut { s.o.
Uleligne laovaru seisuga 01. mai 2004). AS Kalev vaidlusias nimetatud otsuse, kuna jubtkonna hinnangul et clnud grupil 1.mai
2004 seisuga {leliigset lacvaru.

06.11.2006 tunnistas Maksu- ja Tolllamet tagasiulatuvalf otsuse andmise ajahetkest alates kehtetuks oma 17.06.2005 otsuse
AS-ile Katev Glekandevaru ja Uteliigse laovaru médramise kohta, Maksu- ja Tolliamet leidis, et kehtetuks tunnistatud otsus toetus
digusvastastele alustele.

20.03.2007 tegi Maksu- ja Tolliamet ofsus-maksuteate, milles tuvastas AS-ile Kalev suhkru lieligse laovaru {01.05.2004 a.
seisuga) 15,6 tuhat tonni ning mééras Gleliigse laovaru tasu summas 135,7 min krooni. AS Kalev esitas Maksu- ja Tolliameti
otsus-maksuteate tihistamiseks kaebuse Tallinna Halduskohtusse. Samuti taotles AS Kalev otsus-maksuteate tditmise
peatamist ping halduskohus rahuidas selle taotluse.

Grupi juhtkonna hinnangul on kohiuvaidluse kaotamine ebatdenioline,

AS Kalev on jatkuvalt seisukohal, et dekiareeris oma suhkru laovaru igesti ning ettevitja ef olnud Maksu- ja Tolliameti poolt
Gleliigseks tunnisiatud 15,6 tuhande tormi suuruse suhkru laovaru omanik egea vaidajz seisuga 01.08.2004,

Vaata téiendavat informatsiooni nimetatud vaidiuse csas ka lisast 24.2.3.

4.2.2 Maa ja ehituste imberhinnatud védrtuse midramine

Materizalse pdhiavarana kajastatud maad ja ehitisi hinnatekse (mber nende Umberhinnatud vaartusele (s.0. Siglasele
védrtusele) piisavalt tihedalt, et nende varade bilansiline vaartus ei erineks clulisslt nende diglasest vaartusest, Ehituste diglase
vaartuse madramisel on dhe hindamistehnikana kasutatud diskonteeritud rahavoogude analiifisi. Diskonteeritud rahavoogude
vaartuse leidmiseks fuieb hindajal pregnoosida kinnisvaraobjekti poolt genereeritavaic tulevasi renditulusid ja tegevusega seotud
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kulusid. Samuti tuleb netorahavoo niilidisvidriuse leidmiseks valida sobiv diskontomddr, mis viliendab parimali raha
hetkevadrtuse turusuundumusi ja varaga seotud spetsiffilisi riske. 2008. majandusaastal grupis imberhindiusi &i tehiud. Eelmine
Umberhindius toimus 30.06.2006 ja ehitiste Umberhinnatud bilansiline maksumus oli 30.06.2008 seisuga 342 719 tuhat krooni
(2007: 351 352 tuhat krooni).

4.2.3 Varade véartuse languse test

Tulenevalt teatud indikaatoritest, et jahukondiitri, kondiitri ja meediasegmendi varade kaetav vaartus vdib ofia fangenud alla
nende bilansilist vaartuse, on kontsem idbi viinud varade kaestava vadriuse testi vOrreides varade bilansilist vaartust nende
kaetava véidrtusega. Vara kaetav vaartus on kdrgem kahest jargnevast vaarfusest: vara diglane vaartus (miinus midgikulutused)
ja vara kasutusvéérius. Nimetatud vérdluse tulemusena selgus, et nende segmentide varade kaetav véérius (milleks oli vara
Siglane vadrtus miinus midgikulutused) on kdrgem nende bilansilisest vdartusest ja varade allahindius pole vajalik. Jahukondiitri,
kondiitri ja meediasegmendi varade bifansilised védriused on toodud lisas 6.

4.2.4 Firmavddriuse vAdriuse l[anguse test

Kontsern hindab vahemait kord aastas tltarettevdtete omandamisest tekkinud firmavéariuse bilansitise maksumuse vdimalikku
vahenemist alla kaetava vaartuse. Mindamine toimub firmavaartust omavate raha genereerivate Gksuste Giglase vaartuse
(milnus  miGgikulutused} voi  kasutusvdartuse kaudu. Kasutusvddrtuse leidmiseks peab jubtkond prognoosima raha
genereerivate Gksuste tuievasi netorahavoogusid ning valima sobiva diskontomaéra rahavoogude nlildisvaartiuse mééramiseks.
Firmavaértuse bilansitine maksumus oli 30, iuuni 2008 seisuga 19 098 tuhat krooni (2007: 62 459 tuhat krooni). 2008.
majandusaastal kajastati firmavadrtuse fangus summas 4 091 tuhat krooni. Talendav informatsioon firmavdartuse vaariuse
languse testi pdhimdtetest ning tutemustest on kirjeldatud lisades 51132 17,

4.2.5 Nouete bilansiling vadrtus

Kontsern on andnud mitmeid tagatiseta laenusid, mille kaetav vaarius sdliub peamisel sellest, kas laenusaaja on voimefine
laenu tagasi maksma. Tagatiseta laenude bilansiline vaartus 30. juuni 2007 seisuga on 38 955 what krooni (2007: 54 690 tuhat
krooni). Vaata tdiendavat informatsiooni laenude osas lisast 11.

4.2.6 Materiaalse pbhivarana kajastatud kinnisvara vaariuse languse test
Kontsern kajastab maad ja ehitisi imberhindluse meetodil. Selieks hindab kontsern regulaarselt kas Gmberhinnatud pdhivara
kaetav vadrius vdib olla langenud alla nende bilansilist vadriust. Hindamine toimub materiaalset pbhivara omavate raha
genereerivate ksuste diglase vaartuse (mithus milgikulutused) vai kasutusvadrtuse kaudu. Kasutusvaariuse ieidmiseks peab
kontsern prognoosima raha genereerivate Uksuste tuievasi netorahavoogusid ning valima sobiva diskontomééra rahavoogude
n{iidisvaartuse madramiseks, Téiendava informatsiooni osas vaata lisa 16.

LISA 5 KOKKUVOTE OLULISEMATEST ARVESTUSPOHIMOTETEST JA HINDAMISALUSTEST

51 Aruandius segmentide 10ikes

Esmase segmendiaruandluse formaadina kajastatakse &risegmente tegevusala jargi, kusjuures iseseisvaks drisegmendiks on
lostud oma toodangufteenuse pooiest selgest] eristuva ja iseseisva tulemusiksusena funkisioneerivat tegevusvaldkonda. Grupi
peamised &risegmendid on kondiitritoodete tootmine ja milk, jahukondiifritoodete footmine ja milk, piimatoodete tootmine ja
miilik, ajakirjade kirjastamine {meedia), trikiteenuste osutamine ning kinnisvarategevus ja Uritusturundus.

Segmendi tuluna kajastatakse otseselt segmendile omistatav tulu ja osa muudest tuludest, mida saab pohjendatud alustet
segmendile jaotada, Need on tulud, mille drisegment saab mitigist grupivélistele kilentidele voi tehingutest teisie segmentidega.

Segmendi kulu on segmendi pbhitegevusest tulenav otseselt segmendile omistatav kulu ja osa grupi kuludest, mida saab
p&hiendatud alustel segmendile jaotada. Need on kulud, mis on seotud grupivélistelt klientidelt ja teistelt segmentidelt saadud
tuludega. Segmendi kulude hulka el kuulu finantskulud, grupi Gidhalduskulud ning muud grupi kui tervikuga seotud kulud.

Segmendi tulem on segmend: tuiude ja segmendi kulude vahe.

Segmendi vara on segmendi péhilegevuses rakendatud vara, mida saab otseselt segmendi omaks pidada voi péhjendatud
alustel segmendile jaofada. Segmendi vara on nditeks segmendi pdhitegevuses kasutatav kéibevara, kinnisvarainvesteering,
materiaalne pdhivara ja immateriaaine vara. Kui mingi vara amortisatsioonikulu on arvatud segmendi kulude hulka, loetakse see
varaohjekt ka segmendi vara hulka. Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse grupi Uldvajadusteks vOi mida ei saa
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otseselt segmendile jagada. Kui on olemas p&hjendatud jactusalus, sis on kahe vii enama segmendi pooit kasutatav vara
jagatud nende segmentide vahel.

Segmendi kohustuseks loetakse sellised pbhitegevusega seotud kohustused, mida saab otseselt segmendile omistada vGi
péhjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi kohustusteks on néditeks tasumata arved ja muud vblad, viitvdlad, klientide
ettemaksed, eraldised ia muud toodete ja ieenustega seotud kohustused. Segmendi kohustuse hukka ei kuulu
finantseerimistegevusest tekkinud laenud, kapitalirendi kohustused, vélakirjad ja muud kohustused. Samuti ei kuulu segmendi
ikohustuste hulka tuiumaksukohustus.

Grupi teiseseks segmenteerimise aluseks on geograafiline jaotus.

5.2 Matigitulu arvestus
MiGgitulu kajastatakse saadud vii saadaoleva tasu digiases vadrtuses.

Tuiu kaupade miiligist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on l&inud Ole ostjale, malgitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusvdarselt médratav ning tehingust saadava tasu laskumine on tdendicfine. Tulu teenuse miligist
kajastatakse teenuse osutamise fred, vbi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis 18htudes valmidusastme
meetodist, Ettemaksed ajakirjanduse tellimuste eest kajastatakse algselt saadud etfemaksetena ning kantakse tuludesse
lineaarseli tellimisperioodi valtel. Reklaamitulu kajastatakse selles pericedis, mil reklaam iimub. Seni kajastatakse rekiaami eest
saadud etfemakseid bilansis real “klientide ettermaksed”.

Kinnisvara midiki kajastatakse siis, kui kdik olulised kinnisvaraga seofud riskid ja hiived on kandunud e mildjalt ostjale ning
mddjal puudub kohustus teha kinnisvaraobjekti juures oiulisi tdlendavaid {8id. Oldjuhul  Gihtib miigi kajastamishetk
asiabigusiepingu sbimimise hetkega. Klientide poolt enne lepingu sSimimist makstud summad kajastatakse bilansis real
“klientide ettemaksed”.

Intressituiu ja dividenditulu kajastatakse siis kui tulu taskumine on téendoline ja tulu suurust on viimalik usaldusvarselt hinnata.
intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemist intressiméira. Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud
seaduslik digus nende saamiseks.

5.3 Vilisvaluuta arvestus

Valisvaluutas toimunud tehingud on dmber hinhaiud Eesti kroonidesse kasutades tehingupdeval kebtinud Festi Panga vastava
valuuta ametlikku noteeringut. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on {imber hinnatud bilansipéeval
kehtinud Eesti Panga ametliku noteeringu alusel. {mberhindamisest tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse
kasumiaruandes (valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis tekdvad nbuetelt ostjate vastu ja kohustustelt tarnijale ees kajastatakse
muude &ritulude ja ~kuiudena; muud kasumid ja kahjumid kajastatakse muude finantstulude ja —kuludena}.

Vilismaal asuvate titarettevétiate Kalev Merchant Services Lid ja Stude REC EOQCD arvesiusvaluuta on nende
majanduskeskkonna (vastavalt Ameerika Uhendriigid ja Bulgaaria) valuuta, mis erineb emaettevdtja arvestusvaluutast, Seetditu
on konsolideerimisel titarettevogjate aruanded arvestatud limber vaiisvaluutast Easti kroonidesse kasutades fargmisi kursse:
s vara (s.h. dridhendusest tekkinud diglase vaartuse korrigeerimised ja firmavadrtus) ning kohustused on Omber
arvestatud bilansipdeval kehtiva Eesti Panga vahetuskursside alusel;
= fulud ja kulud on Gmber arvestatud aasta keskmise valuutakursi alusel.

Umberhindluse kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real "realiseerimata kursivahed”.

54  Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes lGhiajalisi dfilkviidseid investeeringuid, mis on vabalt

konventeeritavad teatud rahasummaks ja millega seotud vddriuse muutumise risk on ebaoluiine, s.0. kassas olevat sularaha,
ndudmiseni hoiuseid pankades ja tahtajatisi hoiuseit tahtajaga kuni 3 kuud {sostushetkel).
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55 Laenud ja muud nduded

Laenud ja muud nduded on fikseeritud vbi kindlaksmaaratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsvarad, mis
ei ole noteeritud akfiivsel turul. Muude nduete huika kuuluvad muuhuigas ka nbuded ostjate vastu. Kontsemil ei ole
lunastamistdhiajani hoitavaid finantsvarasic ega finantsvarasid, mida kajastataks diglases vaariuses labi kasumiaruande.

Laenud ja muud nduded vdetakse algseit arvele nende soetusmaksumuses, milleks on vara eest makstud tasu diglane vaartus.
Soetusmaksumuse hulka on toetud kdik finantsvara soetamisega otseself kaasnenud kulutused.

Omandamise jérgselt mbbdetakse laenusid ja ndudeld amortiseeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivset infressimaéra.
Amortiseeritud soetusmaksumus leitakse kogu finantsvara kasuliku eluea kohta, kusjuures arvesse on vbetud soetamise!
tekkinud diskontod ja preemiad ning tehinguga ofseseit seotud kulutused.

Objekiiivsete asiaolude imnemisel, mis viitasid laenude ja muude nduete kaetava védriuse vihenemisele alia bilansilise
vadriuse, hinnatakse nende varade kaetaval vadrtust ja vajacdusel hinpatakse ndue alla. Kaetavaks vaartuseks ioetakse
finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niiidisvaartus diskonteerituna ssmasel kajastamisel fikseeritud efektiivse
intressiméaraga. Aritegevusega seotud nouete allahindlus kajastatakse kasumiaruandes arikuluna kirjetel "muud &ritulud® ia
~muud drikulud” ning investeerimistegevusega seotud nduete allahindlus esitatakse kasumiaruandes finantskuluna.

Varem alla hinnatud noude Jaekumiset voi muude aliahindlust kehtetuks muutvate slindmuste korral allahindlused tihistatakse ja
sellised thhistamised esitatud kasumiaruande vastava kulukirje vahendusena, kus allahindlus algselt kajastati.

Néuste kajastamine IOpetatakse siis, kui see on kas tasutud, miilidud vai kui sellest ndudest saadavad rahavood antakse taies
ulatuses ja olulise viivituseta edasi koimandale soltumatule osapoolele, kellele enamik finantsvaraga seotud riskidest ja hlivedest
on dle antud.

5.5.1 Faktooring

FFaktooring on nbuete miilk, kusjuures soltuvalt faktooringiepingu tiilibist on osfjal digus teatud aja jooksul ndue miljale tagasi
miliia (regressidigusega faktooring) voi tagasimiiiigi digus puudub ning kdik noudega sectud riskid ja tulud lahevad ka sisuliselt
tle mOdjalt ostiale (regressidiguseta faktooring).

Regressidigusega fakiooringut kajastatakse kul finantseerimistehingut (st ndude tagatisel vdetud laenu) ning nduet
kajastatakse bilansis kuni néue on laekunud v3i regressidigus aegunud. Faktooringtehingust tekkinud faktooringkohustust
kajastatakse analcogiliselt muudele vdlakohustusiele.

Regressidiguseta faktcoringut kajastatakse kui ndude miilki. Kulu nduete miliigist kajastatakse kas finantskuluna vdi ndude
aliahindluse kuluna, soltuvalt seflest, kas tehing tehti rahavoogude juhtimise vii halbade nbuete riski maandamise eesmargil,

5.6 Milgivaimis finantsvara

Miiligivalmis finantsvara kajastatakse Oiglases vaartuses vbi soetusmaksumuses, kui tegemist on selliste omakapitali
instrumentidega, mifle diglast viartust ei ole vBimalk usaldusvadrseli hinnata. Qiglase vdariuse muutused kajastatakse otse
omakapitalis. Kontsern ei oma midgivalmis finantsvarasid.

57 Varud

Varud kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses vii neto realiseerimismaksumuses, sdltuvait sellest, kumb on madalam.
Neto reafiseerimismaksumus on miilgihind, millest on maha arvatud eeidatavad milligiga seotud kulud. Varude arvestamisel
kasutatakse kaaluiud keskmise soetusmaksumuse meetodit,

Valmistoodangu ja |&petamata toodangu scetusmaksumus koosneb tooraine maksumusest, otsestest t66joukuludest, muudest
otsestest kuludest ja tootmise Uldkuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohia ja seisundisse
{baseerub normaalsel tootmisvBimsusel).
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Teleprogrammide litsentsid vietakse arvele scetusmaksumuses ning nende arvestamisel kasutatakse individuaaise hindamise
meetodit. Litsentsid ning omasaadete tegemisega seotud kulud kantakse kuludesse vastavait nende edastamisele estris.
Esimese néitamisega kantakse kulusse 2/3 kogu saate maksumusest ja Uleiddnud 1/3 maksumusest jagatakse korduste vahel,

5.8 Investeering sidusetteviftesse

investeering sidusettevittesse kajastatakse Kapitaliosaluse meetodil. Sidusetievotieks on ettevbte, milie Ule kontsern omab
olulist m&ju ning mis ei ole ei titarettevite ega lhiseltevdte.

Kapitaliosaluse meetodi kohaselt voetakse investeering bilansis algselt arvele tema sostusmaksumuses, mida korrigeeritakse
iargmistel perioodidel investori osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis,

Sidusedteviite soetamisega tekkinud firmavaartus kajastatakse osana soetusmaksumusest ning seda ef amortiseetita. Grupile
kuuluv osa sidusettevolte majandustulemusest kajastatakse kasumiaruandes. Omavahelistelt tehingutelt tekkinud kasumid
elimineeritakse vastavalt ettevotte osaluse suurusele sidusettevottes.

Konsolideerimise eesméargil koostatakss sidusettevdtte raamatupidamise aruanded sama perioodi kohta kui Glejaanud grupil. Kui
siduseitevite kasutab sarnaste tehingute puhut Uleidanud grupist erinevaid arvestuspdhimbtteid, tehakse grupi konsolideeritud
raamafupidamisaruannetesse sobivad korrektuurid.

Grupi juhtkond hindab, kas seoses sidusettevitte vaariuse véhenemisega on vajadus selle vdarust alla hinnata. lgal
bilansipaeval otsustab grupi juhtkond, kas on sditumatuid viiteid sellele, et sidusetteviite kaetav vasrius voib olfa langenud alla
sefle bilansilist viériust. Sellisel juhul arvutatakse vdhenenud védrtus kui sidusettevbtte Oiglase vaértuse ja bilansilise
maksumuse erinevus ning kajastatakse see kasumiaruandes kuluna.

5.9 Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse maad ja ehitisi, mida hoitakse pikaajalise renditulu teenimise véi turuvddriuse kasvu
eesmérgll ja mida kontsern ei kasuta oma majandustegevuses. Kinnisvarainvesieering vietakse bilansis algselt arvele tema
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otsesell seonduvaid tehingutasusid (s.0 notaritasud, riigildivud, ndustajatele
makstud fasud ja muud kulutused, ima milleta ef oleks ostutehing tdendoliselt aset ieidnud). Edasi kajastatakse
kinnisvarainvesteeringuicd diglases vaartuses, mille muutused kajastatakse kasumiaruandes ridadel ,muud &rfulud® ja muud
drikujud”.  Oiglase vésrtuse muutused, mis tekivad esmakordsel Umberhindamisel materiaalsest  pohivarast
kinnisvarainvesteeringuks {mberklassifitseerimisel, kajastatakse ofse omakapitalis real "Umberhindluse reserv'. Kui varachjekti
bilansifist maksumust{ Gmberhindiuse tulemusel vihendatakse, kajastatakse see kasumiaruandes. Samas kajastatakse
bilansilise maksumuse vahenemist otse Umberhindluse reservi real ulatuses, mis ei (leta sama varaobjekti osas kajastatud
Umberhindluse reservi.

510 Materiaaine péhivara

Materfaaine pbhivara vetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt scetamisega sectud kulutustest.
Soetamisjérgselt kajastatakse materiaaine pdhivara maa ja ehitiste puhut Umberhinnatud vAartuses ja muude varade puhul
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amoriisatsioon ja vaartuse languse alahindlused.

Arvelevoetud materiaalse pbhivaraga seotud hilisemad viljaminekud (néiteks mdne varaobjekti teatud csade asendamine) on
fisatud varade bilansilisele v&&rtusele siis, kui on tdidetud jargmised kriteeriumid: {a) on tGendoline, et kontsern saab sellest
tulevikus majanduslikku kasu ning {b) nende soetusmaksumust on vdimalik usaldusvasrselt moota. Selliselt asendatud osad on
kantud bilansist vélja. K&ik muud p&hivaradega seotud vajaminekud kajastatakse kulutuste tegernise pericodi kuludes,

{imberhindiuse kuupieval asendatakse maa ja ehilise senine soetusmaksumus tema diglase vasrtusega Gmberhindluse
kuupdeval ja senine akumuleeritud amortisatsioon elfimineeritakse. Kui iimberhindamise tagajdrjel vara bilansiline vaértus
suureneb, kajastatakse vahe uue ja vana bhilansilise vaariuse vahel olse omakapitaiis real ,Umberhindluse reserv”. Samas fuleb
bilansilise maksumuse suurenemist kajastada kasumiaruandes ulafuses, mis katab sama varzobjekti bilansilise maksumuse
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vahenemist, mis on varem kasumiaruandes kajastatud. Kui Omberhindiuse tagajérjel vara bilansiline maksumus véheneb,
kajastatakse vana ja uue vdartuse vahe kasumiaruandes pohivara allahindluse kahjumina, v.a. see osa aliahindlusest, mis
{lihistab varem kaiastatud lleshindluse ja mis kajastatakse otse omakapitalis.

Omakapitalis kajastatud  (mberhindluse reserv realiseerub ehk kantakse jaotamata kasumisse Omberhinnaiud vara
amertisatsiconi perioodi jooksul vi kui vara kajastamine 16petatakse enne selle amortiseerimise pericodi 1Gppu, siis realiseerub
selle varaga seotud Umberhindluse reservi i3k tdies ulatuses kajastamise Spetamise momendil.

Pohivara  kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meefedil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul.
Amoriisatsiconimaérad aastas on pdhivara gruppidele jargmised;

= hooned ia ehitised 3%;

= masinad, seadmed ja transpordivahendid 10-30%;
= arvutustehnika 30-50%;
s muu pdhivara 20-30%.

Maad ei amortiseerita.

Materiaalse pbhivara amortisatsioonimeetodeid, -norme ja idppvaartusi on {le vaadatud véhemalt iga majandusaasta 10pul.
Hindamisaluste korrigesrimisel on muutused arvesse vbetud edasiulatuvalt,

Materiaalse pbhivara bilansilise vddrtuse voimatikku langust kontrofiitakse juhtudel, kui mingid sUndmused véi asjaciude
muuiumine nditavad, et bilansiline v&artus voib olia langenud alla vara kaetava vairtuse {vaata selle kohta arvestusprintsiipi
5.13).

Materiaaise pdhivara kajastamine dpetatakse vara védrandamisel véi siis, kui kontsern ei eeida selle vara kasutamisest voi
mitgist enam majandusliku kasu saamist. Kasumid ja kahjumid vara kajastamise |0petamisest on saadavate netosissetulekute
ja vara bilansilise maksumuse vahe ja need kajastatakse kasumiaruandes ridadel ,muud dritulud” ja “muud arikulud”.

5.1 Firmavaarius

Asilhenduse tulemusena tekkinud firmavidrtus kajastatakse algsell tema sostusmaksumuses, milieks on #riiihenduse
soetusmaksumuse see osa, mis Gletab omandatud titarettevdija varade, kohustuste ja tingirmusiike kohustuste digiast vaariust
soetamiskuupdeval,

Parast arvelevitmist kajastatakse firmavadriust scetusmaksumuses, millest arvatakse maha akumuleeritud vadriuse langused.
Firmavéértuse vaartuse langusi kontrollitakse kord aastas v3t sagedamini, kui slindmused vdi asjaolude muutumine nitavad, et
firmavaartuse vairtus vaib olla vahenenud.

Vaartuse languse testimise eesmérgil on arilihendusest tekkinud firmavadrtused jagatud grupi nendele raha genereerivatele
diksustele, mis peaksic saama konkreetsest drilthendusest majanduslikku kasu, voi selliste (ksuste rilhmadele. Iga raha
genereeriv Uksus vii nende dksuste rlhm, millele firmavéértus on jagatud, (1) on grupi madalaim tase, mida juhitakse ja
kontrollitakse grupi juhtkonna poolt; ja (2} ei ole suurem, kui segment vastavait grupi esmase segmendiaruandluse formaadile.

Vara vadrtuse languse testi osas on tdpsem arvestusprintsiip toodud lisas 5.13.

512 MNuu immateriaaine pohivara

Arilihendustest eraldi omandaiud immateriaalsed varad voetakse arvele soetusmaksumuses. Immateriaalsed varad, mis on
omandatud [&bi drilihenduse, vbetakse arvele firmavéariusest eraldi, kui nende oiglast vartust saab soetamiskuupdeval
usaldusvaarselt hinnata. Pérast arvele vGtmist kajastatakse immaterigalseid varasid nende soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja akumuleeritud vara véartuse languse kahjumid.

Immateriaslsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud voi mééramata kasuliku elueaga varaga. Kui varal on piiratud
eluiga, siis amortiseeritakse seda lineaarsel meetodil vastavalt vara kasulikule elueale (viis aastat). Selliste varade osas viiakse
1&bi vara vaartuse test, kui on asjaclusid, mis vitavad, et vara kaetav vadrius v&ib olla fangenud alla tema bilansilise vadrtuse (vt.
lisa 5.13). Piiratud elueaga immateriaalsete varade amortisatsiooni pericodi ja meetodit vaadatakse (e iga! majandusaastal.
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Muutused eeldatavas kasulikus elueas v8& vara tulevase majandusliku kasu ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui
muutust amaortisatsiooni pericodis ja meeiodis ehk kul muttustena raamatupidamislikes hinnangutes. Piiratud kasuliku elueaga
immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis, kuhu konkreetne immateriaalne vara
funktsionaalselt kuulub.

5.42.1 . Uurimis- fa arendusvaliaminekud
Uurimisvéljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuludena. Immateriaalsed varad, mis tulenevad arendusprojektidest,
vietakse varana arvele vaid siis, kul kontsern suudab ndidata (1) oma tehnilisi vdimalusi vara viimiseks kasutamis- vbi
muGgikdlbulikku valmidusse; (2} oma kavatsust arendusprojekt 1Bpule viia ja vBimet seda vara kasutada véi mida; (3) kuidas
vara tulevikus majanduslikku kasus toob; {4) oma finantsilisi v&imalusi arendusprojekt 1dpetada; ja (5) et arendusprojektiga seotud
kulutust on vdimalik usaldusvaérselt mddta,

Pérast arvelevdimist kajastatekse arendusproiekte nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja véimalikud vara vdartuse languse kahjumid. Kapialiseeritud kulutused amortiseeritakse vastavalt perioodile,
mille jooksul eeidatakse sailest projektist miidigitulu saamist.

Kui arendusprojekt ei ole veel kasutamiseks vbi milgiks vaimis, sils viiakse selliste orojektide osas igal aastal &bi vara viariuse
languse test. Juhul, kui aasta sees tekib asjaolusid, mis viitavad vBimalikute vara vaartuse langusele, viiakse véirtuse languse
test 13bi sagedamini.

513 Vara vdartuse langus

Vara kaetava véértuse langemisele alla bilansilise véériuse vitavate asjaclude olemasolu analilsitakse igal bilansipdeval.
Péhjuste ilmnemisel vdi minimaalselt kord aastas (kui see on nbutud) vilb kontsern ldhi vara kaetava vaértuse hindamise testi.
Kui vara kaetav vadrtus on madalam kui bifansiline véaarius, siis hinnatakse vara Uksikuna voi raha genereeriva Uksusena alta
kuni selle kaetava véartuseni. Kaetav vadrus on leitud kahest kdrgemana: kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude
nlilidisvaartus {ehk kasutusvaartus) voi selle vara iglane vaartus vahendatuna muligikuiutustega. Kasutusvaartuse hindamisel
on hinnangulisi rahavoogusid diskonteeritud hetke turuvdrtuse suundumusi ja varaga seotud spetsifilisi riske véliendava
maksueelse madraga. Vara diglase vadrtuse madramisei kasutatakse vajadusel sditumaiute ekspertide abi. Vara v8i raha
genereeriva {ksuse moodusiavate varade allahindlused esitatakse kasumiaruandes samal real, kus allahinnatud vara
amortisatsioongi.

Vaartuse languse pohjuste kadumisel thistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist analGlisitakse
vihemalt korra aastas igal bilansipdeval. Allahindiuseid tihistatakse ja vara vB&riust suurendatakse maksimaalselt bilansilise
vadrtuseni, mis varal oleks kujunenud allahindluse mittetegemisel. Vara aliahindluse tihistamine kajastatakse kasumiaruandes
varasema allahindlusega samal real. Erandina ei {tthistata firmavédriuse aflahindiusi.

514 Finantskohustused

Koik finantskohustused {vilad tamiiatele, voetud laenud, viltvflad, valjastaiud vdiakirad nring muud lihi- ja pikeajalised
vlakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaikdab ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid
kujutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kasulades efektiivset intressimaéra; kbik
erinevused saadud summade (millest on maha arvatud tehingukulutused) ia lunastamisvdértuse vahel kajastatakse
kasumiaruandes laenukchustuste perioodt jooksul. Finantskohustusie kajastamine iBpetatakse siis, kui see on kas tasutud,
tGhistatud v&i aegunud,

Laenukulutused kajastatakse nende tekkimised kuluna (kasumiaruandes real finantskulud").

515 Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised voetakse arvele siis, kui grupil en kehtiv kohustus (juriidifine voi tegevusest tulenev), mis tuleneb bilansipdevaks
toimunud siindmustest, kul on tGendicling, et kohustuse tditmine nduab grupllt ressurssidest loobumist ning ki kohustuse
maksumust saab usaldusvadrselt médrata. Kui raha ajavartuse méju on oluline, siis diskontesritakse eraldisi kasutades sellist
maksueelset diskontomaéra, mis vastab konkreetse kohustuse riskidele,
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Tingimuslike kohustustena kasitletakse seliiseid kohustusi, miile realiseerumine on vdhem téenéciine kui mitterealiseerumine voi
mile suurust ei ole vOimalik usaldusvédrselt modta. Tingimusiikke kohustusi ef kajastata bilansis, vaid nende sisu
avalikustatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades.

516 Ettevitte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevitete kasumit el maksusiata, mistdtiu el eksisteeri ka edasilikkunud {ulumaksu
nbudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis véljamakstavaid dividende (22/78 enne 3%1. detsembrit 2007
makstud netodividendidelt; 21/79 2008, aastal makstud netodividendidelt).

Bitansis e kajastata potenisiaaiset tulumaksukohusiust vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali vaijamaksmisel
dividendidena. Maksimaalne tulumaksukchustus, mis vBiks kaasneda dividendide viljamaksmisega, on &ra toodud lisas 20.

Dividendide vajamaksmisega kaasnevat etievitte tulumaksu kajastatakse kasumiarvandes tulumaksukuluna samal perioodil,
kui dividendid vilia kuulutatakse.

USA-s ja Bulgaarias on ettevdtie puhaskasum tuiumaksuga maksustatav. Bulgaarias on tulumaksumééraks 15% ning USA-s
22,5% (so. miinimummaar} maksustatavast tulust. Maksustatav tuiu kalkuleeritakse eftevdtete kasumist enne tuiumaksu, mida
korrigeeritakse kohalike tulumaksuseaduste nbuetest lahtuvalt ajutisel voi pisivali lubatud fuiu- ja kulutdiendustega.

Vilismaiste tidtarettevdtete puhul kajastatakse edasillikkunud tulurmaksuvara vbi -kohustus kdigi bilansikuupéevat esinevate
varade ja kohustuste maksustamisvddrtusie ning raamatupidamisvddriuste ajutiste erinevuste kohta arvutatuna
kohustusemeetodil. Edasillikkunud tulumaksuvara on bilansis esifatud vaid juhul, kui on ette ndha, et tulevikus on tdenéoline
edasitikkunud tutumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada tasaarveldamiseks.

517  Kohustuslik reservkapital

Kohustuslikku reservkapitali moodustatakse vastavalt Ariseadustikule aktsiondride fidkoosoleku otsuse alusel vahemait 5%
0sas aruandeaasta puhaskasumist, kuni reservkapital on saavutanud suuruse 10% aktsiakapitalist, Reservkapitali voib kasutada
eeimiste pericodide kahjumite katmiseks vGi akisiakapitali sutrendamiseks. Reservkapitalist ei tehte valjiamakseid
akisiongridele.

518 Valitsusepoolne sihtfinantseerimine

Valitsusepoolne sihtfinantseerimine kajastatakse diglases vadriuses, kui on olemas plisav kindlus, et sihtfinantseerimine laekub
ia kontsern ndustub valitsusepoolse sihtfinantseerimisega kaasnevate tingimustega.

Péhivara sihffinantseerimine kajastaetzkse nefomeetodil, st saadud sihtfinantseerimise virra véhendatakse vara
soetusmaksumust ning edaspidi  kajasiub sihifinaniseerimine tuluna amortiseeritava vara eiuea jooksui vdhendatud
amortisatsioonikutu kaudu,

Tegevuskulude sihifinantseerimisest saadud tulu kajastatakse kasumiaruandes proporisionaalselt seliega seonduvate kuludega.
Tulu kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu kajastatakse kasumiaruandes eraldi
ridadel. Sihtfinaniseerimisega seotud tulud kajastatakse kasumiaruandes real “muud rituiud”.

519 Hiivitised todvotjatele

Eesti Vabariigi tervise-, pensioni- ja tddtuskindlustussiisteemi raames tehakse kindlustusmakseid, mida arvutatakse brutopalgait
vastavalt iga-aastaselt kindlaksmaératud protsendile. Kontsemil ei ole juriidilist ega faktilist kohustust teha t&iendavaid makseid,
kui fondil ei ole piisavalt vara, et likvideerida vbignevused toévatiaie ees. Ulalmainitud maksed kajastaiakse kasumiaruandes
samai perioodil, kui palgakulud, millelt need maksed tehti.
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5.20 Rendiarvestus

Rendiiepingut foetakse kapitatirendiks, kui kolk ofulised vara omandiga seonduvad riskid ja hilved kanduvad Ule rentnikule.
Rendilepingud, kus koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived jadvad rendileandja kanda, kajastatakse
kasutusrendina.

5.20.1 Kontgern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse rendi jSustumise! bilansis vara ja kohustusena renditud vara Odiglase véértuse summas vdi
rendimaksete miinimumsumma niildisvidrtuses, juhut kui see on madalam. Rendimaksed jactatakse finantskuiuks (intressikulu)
ja kohustuse jadkvairtuse vahendamiseks seliselt, et intressimar oleks igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud péhivaraga, kusjuures amortisatsioonipericodiks
on vara eeldaiav kasulik t6Giga vi rendisuhte kehtivuse pericod, clenevalt seliest, kumb on lihem. Kasutusrendimaksed
kajastatakse rendipericodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna,

5.20.2 Kontsern kui rendileandja
Kasutusrendi tingimustel valiarenditud vara kajastamist jatkatakse grupi bilansis analoogiliselt muule materiaalsele pohivarale voi
kinnisvarainvesteeringule. Renditulu kajastatakse rendipericodi jooksul kasumiaruandes ineaarselt tuluna.

5.21 Bilansipaevajargsed siindmused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mébjutavad asjaolud, mis
iimnesid bilansipéeva ja aruande koostamispdeva vahel, kuid on seotud arvandepericedil voi varasematie!l pericodidet toimunud
tehingutega.

Bilansip&evajérgsed slndmused, mis ei ole sectud aruandepericodi vbi ssinevale perivodide tehingutega, kuid mis oluliselt
mdjutavad majandustulemust, on konsolideeritud raamatupidamise aastaruandes avalikustaiud.

5.22 Investeeringud tiitarettevotjatesse konsolideerimata aruandes

Emasettevdlte konsolideerimata pdhiaruanded on koostaiud kooskdlas Eesti Raamatupidamise Seadusega ning need ei ole
emaettevitte eraidiseisvad finantsaruanded 1AS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded” méistes. Vi. lisa 29.

Emaettevdtie konsolideerimata pohiaruannetes kajastatakse investeeringud titarettevitetesse sostusmaksumuse meetodil.
Sostusmaksumuse meetodi kasutamise korral kajastatakse investeering aigseit soetusmaksumuses ehk emandamisel makstud
{asu diglases vadrtuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel vaariuse langusest lulenevate allahindlustega.

lgal bilansipéeval analiilisitakse, kas on asjaciusid, mis viitavad, et vara bilansiline vaartus voib olla langenud alla selle kastava
vadrtuse. Kui sellised asjaciud esinevad, siis vilb kontsern Jabi investeeringu kaetava vaariuse hindamise testl. Kul investeeringu
kaetav vadrtus off madalam kui bilansiline vaartus, sils hinnatakse vara alla selie kaetava védrtuseni. Kaetav vdarus lelfakse
kahest kirgemana: kas seillest varast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisvaartus (ehk kasutusvdérius) vdi selle vara
Giglane vaartus vahendatuna miilgikulutustega. Allahindlused kajastatakse aruandeperioodi finantskuluna,

Tifaretievbtete poolt makstud dividendic on ioetud finanishuluks ndudediguse tekkimisel. Tuluks sf losta enne titarettevdtte
omandamishetke tekkinud omakapitatist makstud dividende. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena,
5.23 Teenuse kontsessioonilepingud
Teenuselepingu esitamise pohimotted pdhinevad IFRIC 12 juhenditel ning rakendatakse juhul kui:

{a) Kontsern kohustub epingust tulenevalt tagama teenuse osutamist tarbijatele avaliku sektori {ksuse nimel.

{b) Teenuselepingu sbliminud osapool (kontsessiooni andja) on avaliku sektori asutus, s.h. valitsusasutus, voi
teenuse pakkumiseks volitatud erasekiort asutus.
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(¢) Kontsern on vastutav vihemalt osalise infrastruktuuri ja seotud teenuste pakkumise eest ning ei cle Gksnes
kontsessiconi andia esindaja.

(d} Leping satestab koniserniie teenuse pakkumise aigsed hinnad ja revideerib teenuselepingu perioodit
hindade muutmist.

{e) Kontsern on lepinguperioodi I6ppedes kohustatud tagastama kontsessiooni andjale infrastrukiuuri teatud
tingimustel vaikese véi mitte suureneva hilvitise eest situmata sefiest, kumb osapool esialgse investeeringu
tegi.

Kontsern ei kajasta infrastrukiuuri materiaalse pohivarana tulenevalt kontsessiconilepingu tingimustest, mis ei anna kontsemnile
avaliku teenuse infrastrukfuuri kasutamise kontrolli Sigust. Ettevdttel on ligipdds infrastrukiuuri juhtimiseks, et pakkuda
konisessiooni andja nimel avaiikku teenust vastavait lepingus sétestatule. Lepingutingimusies on sétestatud, et kontsern on
teenuse pakkuja, kes ehitab voi arendab infrastrukiuuri (ehitus- v&i arendusteenus), mis on mobeldud avaliku teenuse
pakkumiseks ja teguiseb ning haldab seda (tegevusteenus}, et pakkuda avalikku teenust teatud ajaperioodil.

Kontsern kajastab ja mdddab pekutava tesnuse tulu vastavait IAS 11 ja 18 standarditele. Kui {he lepingu vl kekkuleppe jérgi
pakutakse rohkem kut Uhte teenust {nt. ehitus- vdi arendusteenus ja haldamise teenus), siis saadud vii saadaoclev hilvitis
jactatakse vastavait nende pakutud teenuse diglasele vAartusele, kui summad ei ole eraldi identifitseeritavad. Edasise
kalastamise pShimdtied sdituvad hlivitise iseloomust.

Finantsvarana saadud hivitist arvestatakse finanisvarana ia immaterizalse varana ning saadud hivilise edasine kajastamine
foimub jargnevalt

Juhul, kui kontsern pakub ehituse vdi arendamise teenust, siis Grupilt saadud vdi saadaolev hiivifis kajastatakse diglase
vaartuses. Hilvitise digus voib ofia kas:

(a) Finantsvarale, voi
{b} Immateriazisele varale.

Grup# on tingimusteta Gigus saada raha, kui kontsessiconi andja garanteerib tasudsa operaatorite {a) madratud vbi méératletavad
summad voi (b) puudujaégi, juhul, kui avaliku teenuse kasutajatelt saadud summade ja médratud vdi maaratletavate summade
vahel on erinevus, isegi kui tasumine sblub sellest, kas infragtrukiuur vastab kondsemni poolt lubatud mé&ratud kvaliteedi voi
efektiivsuse tingimusteie.

rontsern kajastab immateriaaiset vara sellises uiatuses, milises ulatuses tal on digus nduda tasu avaliku teenuse kasuiagjateit.
Avaliku teenuse kasutajatelt tasu ndudmise Sigus ei ole tingimusteta rahasaamise digus, kuna hivitise summade suurus sbliub
vastavalf avaliku teenuse kasutamise ulatusele.

Kui kontsernile tasutakse ehifusieenuse eest osaliselt finantsvaradega ja osaliselt immateriaalse varadega, siis peab iga
tegevushiivitise komponendi arvestama eraldiseisvana. Molema komponendi eest saadud ja saadaolev hiivitis kajastatakse

algselt saadud voi saadaoleva hlvitise diglases vaériuses.

Lepingu taitmisega seotud kulud kapitaliseeritakse lepingu ehitusperioodil.
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LISA 6 SEGMENTIDE ARUANDLUS
vastavalt seisuga 30. juuni vdi sel kuupdeval I6ppenud majandusaasia kohta, tuhandetes kroonides

6.1  Arisegmendid (pthiformaat}

Segmentide arvestuses on eristatavad kendiitri-, jahukondiitri- fa piimatooted, kinnisvarategevus, meedia ja fritkiteenused ning
Gritus-turundus, mida vaadeidakse eraldi segmentidena majandusaasta aruandluses.

2008 Kondiitri- Jahu- Piima- Kintnis- ifeedia Tritiki- Uritus- okku
tooted kondiitri- tooted vara todstus turundus
{v.a.jahu- tooted
kondifter)
Kontsernivilised kiiendid:
- miiligitulu 430 388 88 707 277 701 415 204 21591 108 453 5354 1 ggg
- muu aritulu 835 173 838 61928 184 288 0 64 244
Segmendi tulu kokku 431223 89880 278537 A77132 21775 108 744 5354 7
Segmendi tulem 64 735 4697 10 354 53 877 -58 671 5482 -2 319 78155
Jagamatud muud dritulud 142 563
Uhised &rikulud -70 062
Arikasum 150 655
Finantstulud ja -kulud -52 280
Kasum enne tulumaksustamist 98 375
Tulumaks -431
Aruandeaasta puhaskasum 97 944
Segmendi varad 465138 48879 155421 873125 28739 0 185 B
Uhised varad 238 865
1810
Varad kokku 352
Segmendi kohustused 231213 16920 71048 665326 23379 0 1231 T
Uhised kohustused 338 934
1338

Kohustused Kokku 960
Segmendi investeeringud pbhivarasse 40 882 3642 5777 87 538 3316 7703 0 148 859
Uhised investeeringud pahivarasse 25 546

investeeringud pdhivarasse kokku 174 404
Segmendi armortisatsioonikulu -10 488 -4 358 -14 494 -176 -420 -8 907 -5 -38 834
Uhiste varade amorti-satsioonikulu -12 578
Vara vadrtuse langus ja amortisatsiconikulu koldku -51412
Muud segmendi mitterahalised kulud
(allahindius, eraldis ji.) 11129 317 ans 0 803 0 0 12954
Arisegmentide vaheliste tehingute hindade maaramisel on ldhtutud seliistest turuhindadest, mida cleks kasutatud koimandate
osapeoitega tehtud tehingute puhul.
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Kondiitri-
tooted Jahu- .

{v.ajahu-  kondiitri- Piima- Kinnis- Triiki- Uritus-
2007 kondiiter)  tooted tooted vara Meedia  tS0stus  turundus Kokku
Kontsernivalised kliendid:
- midligituiu 386 065 96 282 299 560 78 588 10 207 52 542 2 448 925 704
- muu aritulu 3671 68 8328 93974 g 682 0 106 732
Tulu teistelt segmentideit g 0 0 8541 0 ¢ 0 8 541
Segmendi tulu koklw 389 736 96 360 307888 181104 10 216 53 224 2449 1040977
Segmendi tulem 29 694 =791 10 825 81 846 -3 819 3879 -826 120 808
Uhised &rikulud 51812
Arikasum 68 996
Finantstulud ja -kulud -38 288
Kasum enne tulumaksustamist 36708
Tulumaks -282
Aruandeaasta pubaskasum 30 426
Segmendi varad 358 753 51998 140 384 531090 23754 172553 398 1279931
Uhised varad 32572
Varad kokku 1 312 503
Segmendi kohustused 279 455 17 808 123712 225072 4828 100206 870 752 051
Uhised kohustused 187 003
Kohustused kolku 939 054
Segmendi investeeringud
pohivarasse 28618 6 501 7 524 25823 19730 137743 0 225939
Uhised investeeringud
p&hivarasse 13124
investeeringud pohivarasse
kolkku 239 063
Segmendi amortisatsioonikulu -8 1565 =3 141 -2 117 -156 -76 -3 582 0 -17 237
Uniste varade amortisatsioonikuiu -7 002
Vara vidriuse langus -500 o -500
Vara vadrtuse langus ja amortisatsioonikulu kokku -24 739
Muud segmendi mitterahalised
kulud
{allahindlus, eraldis it} 8 397 233 4 550 122 1315 Y] Q 14 597
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6.2 Geograafilised segmendid (lisaformaat)
2008 2007
Eesti 1047 719 591736
Balti regicon 42 665 21 074
Skandinaavia 30 335 20 761
Euroopa Lidu teised likmestigid 200 783 261 800
Muud 26 896 30 333
KOKRKU 1 348 392 925 704

Geograafilistesse segmentidesse jagunemine pdhineb grupi kiientide asukohal. Grupi pohilised varad asuvad Eestis.

6.3 Miltigitulu jaotus vastavalt EMTAK klassifikatsioconile
EMTAK kood NACE kood Tegevusala 2008 2007
1082 C.10.8.2 Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmine 430 388 386 065
1071 CA0T7A Pagaritoodete tootmine 80 707 96 292
1081 £.10.5.1 Piima tbétiemine, piimatoodete ja julstuz tootmine 277 701 299 560
68106982 C.H8.1.0;068.2.0 Kinnisvaraalane tegevus 415204 78 588
5814 ).58.14 Ajakirjade jm perioodika kirjastamine 19 651 10 207
6020 J.60.2.0 Teleprogrammid ja ringhddling 1940 0
94995 S5.83.2.9 Vaba aja veetmise ja meeielehutusega seotud tegevus 5354 2449
18122 C.18.1.2 Pericodikaviliaannete, reklaammaterjatide jms trilkkimine 108 453 52 542
KOKKU 1348 398 925 704
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LiSA 7 MUUDUD KAUPADE JA TEENUSTE KULU, TURUSTUSKULUD JA ULDHALDUSKULUD
30. juunil Bppenud majandusaasta koha, uhandetes kroonides

2008 2007

Tooraine fa maierjalikuiu (sh varuna kajastatud miidud kinnisvara} -804 331 -571 783
Personalikuiud -108 420 -62 846
Amortisatsiconikuiu {lisad 18,17) -37 427 -18 701
Transpordiga seoftud kulud -7 810 -9 541
Hoonete ja seadmete rent, hooldus ja haldus -33 060 -26 147
Elekter, vesi, kiite -28 842 -32770
Muud kulud -8 038 ~14 447
Miitidud kaupade ja teenuste kulud kokku -1 125928 -734 235
Personatikulud -41 248 -36 083
Amortisatsioonikulu {lisa 16, 17) -4 506 -4 278
Transpordiga seotud kulud -37 693 -22 922
Reklaamikuiud -36 195 -28 353
Uusimis- ja arenduskelud -5328 -4 400
Konsuitaisioonid -4 560 -4 232
Ruumide rent ja haldus -5637 -3 855
Muud kulud -8 711 ~13 551
Turustuskulud kokku -144 878 -117 675
Personalikuiud -31 087 -25 281
Amortisaisioonikulu (lisa 16, 17) -5388 -3 260
Transpordiga seotud kulud -7 469 -5 079
Ruumide rent ja haldus -26 131 -6 907
Juriidilise teenindamise kulu -1 470 -7 478
Konsultatstoonid -11 850 -19 539
Muud sisseostetud teenused -10224 -603
Muud kuiud -23 488 -18 014
Gidhalduskulud kokku =116 207 -87 221
Utaltoodud personaiikulud jagunevad jdrgmiselt:

Palgakulu ~134 045 -82 675
Sotsiaalmaksud -43 710 -3G 539
Personalikulu kokku 177 755 ~123 214

Aruandepericodil tbotas kontserni keskmiselt 1 184 tddtajat (2006/2007: 879). Keendamis- ja lahkumiskompensalsioone maksti
aruandeperioodil 58 t68tajale (2006/2007: 15 tédtajale) kogusummas 1 318 tuhat krooni (2006/2007; 664 iuhat krooni),
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 8 MUUD ARITULUD JA -KULUD

30. juunil 18ppenud majandusaasia kohta, tuhandetes kroonides

2008 2007
Kasum materiaaise pohivara miifigist 4867 8125
Kasum kinnisvarainvesteeringute diglase vaariuse muutusest (lisa 15} 33 850 90 486
Kasum kinnisvarainvesteeringute mGugist 10195 5001
SihtEnantseerimine’ 0 685
Muug gritulud® 157 898 2434
fAvud ritulud kokku 206 308 106 732
Kahjum materiaalse pdhivara midgist -1 365 -136
Varude allahindlus? {lisa 14) -1987 -337
Nouete allahindlus (lisa 12) -6 024 -9 708
Viivised ja trahvid -2 407 -4 492
Kahjum valuutakursi muutusest ~439 -367
Firmavaartuse kuluks kandmine (lisa 17) -4 091 -4 550
Muud drikuiud -1 224 -4 719
Muud drikulud kokku -17 537 -24 309
Muud dritulud ja -kulud kokku 188 270 82 422

'sihtfinaniseerimine on seotud piimatoodete ja suhkru miliigiga valjaspoole Eurcopa Liitu.

? varude allahindiuse summa sisaldab ka otse {s0. mitte 1&bi bilansi allahindluse konto) allahinnatud varusid summas 337 tuhat

krooni (2007 287 tuhat krooni}

*Muud Sritulud 2008. majandusaastat:

Leppetrahv ja kulude hlvitamine Alia poolt 142 274
Lepingu katkestamise tasu 7 000
Mud 8622
Kokku 157 896

Leppetrahv ning tulu kulude hiivitamisest on seotud AS-i Kalev ja Alta vahel s8imitud lepingu rikkumisega. Vi ka lisa 28.13.
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AS Kalev Konsclideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

LiISA 9 FINANTSTULUD JA -KULUD
30. juunil Bppenud majandusaasta kohta, fuhandetes kroonides

2008 2007
intressitulud 14 680 4263
Muud finantstulud 488 11
Finantstulud kokku 15 168 4274
Valuutakursi kahjum ~773 -142
intressikulud -63 8T7 -4% 375
Muud finantskulud -3 0908 -1 045
Finantskulud kokku -67 448 42 562
Finantstulud ja -kulud kokku -52 280 -38 288
LISA 10 TULU AKTSIA KOHTA
30. juunil IBppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides
2008 2007
Emaetievoa omanikeie kuuluv osa kasumisi 97 839 30 460
Pericodi kaalutud keskmine aktsiate arv (tuh.ik) 23633 23633
Tulu aktsia kohta 4,14 1,28

Kuna kontsernit el ole potentsiaalselt emiteeritavaid khitakisiaid, siis on lahustatud tuly aktsla kohta sama, mis tava fulu aktsia
kohta.

Téiendav informatsioon aktsiate arvu kohta on toodud lisas 20.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 11 NOUDED
seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

111 Liihiajalised nduded

2008 2007
Lilhiajalised nGuded
Néuded ostjaie vasiu 62 896 78 432
Lithiajalised laenud ' 38 955 54 690
Muud nouded * 60 894 439
Viitlaekumised 2571 4084
Kaibemaksu ettemaks 6072 18 01¢
Ebatéendoliselt lackuvad nduded (lisa 12) ~716 -7 605
Nouded kokku 170 678 148 050

* Kontsern an andnud lithiajalisi tagatiseta Jaene keskmise efektiivse intressimédraga 8% aastas (2007: 6%).
? Muud nduded on sectud muu arituluga, tiiendav informatsioon on dra foodud lisas 8.

11.2 Pikaajalised investeeringud ja nduded
seisuga 30. juuni, tuhandetes krocnides

2008 2007
Pikaajalised investeeringud 3476 3564
Pikaajalised laenud 0 40
Muud nGuded’ 379167 0
Pikaajaiised finantsinvesteeringud ja nduded 382 673 3604

"Muud nduded on seotud koolide rencveerimisprojektiga, tiiendav informatsioon on &ra teodud lisas 27,
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AS Kalev Konsolideerimisgrupt majandusaasta aruanne 2007/2008

LiSA 12 NOUETE ALLAHINDLUS

30. juunil Ibppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2008 2007
Ebatéendoliselt lackuvate nduete aliahindius periocdi alguses -7 605 -1 572
Téiendav aliahindlus -317 -7 570
Allahinnatud nbude kajastamise |&petamine 7206 15837
Ebatdendolisell lackuvate nduete alishindius perioodi 16pus =716 -7 605

Arvandepericodil  on konisernis  ofse  lootusefuteks ndueteks hinnatud ndudeid summas 5 707 iuhat  krooni
(2007: 2 138 tuhat krooni) st need nduded kanti bilansist vélia ilma eeineva aliahindluse moodustamiseta.

Ebatdendolisel lackuvate nduete allahindluse ja loctusetute nduete kulu ning varasemate aliahindluste tGhistamisest tulenev tulu
on kajastatud kasumiaruande real "muud aritulud ja -kulud”.

Aegunud ndudeid ilustreerib ailjargnev tabel:

Aegunud kuid provisjoneerimata

Aegumata kuni 3 kuud kuni 8 kuud kuni 12 kuud Gle 12 kuu Kol
2008 530 398 4539 275 955 5775 541 842
2007 103 269 14 844 9915 5573 0 133 601

2008. maiandusaastal on dle 1 assta vanuseid ndudeid ligi € miljoni krooni, miliele ei ole moodustatud provisioni. AS Kalev
juhtkonnal on arvamusel, et need nduded laekuvad. Majandusaasta aruande esitamiseks on nendest nbuetest laekunud ligi 4
mifjonit krooni.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 13 VARUD
seisuga 30. luuni, tuhandetes kroonides

2008 2007
Tooraine ja materjalid 24 359 36 770
L.opetamata toodang 2753 2408
Valmistoodang 13 866 35 250
Kinnisvara midigiks 147 893 139132
Millgiks ostetud kaubad 2643 4 257
Varude aliahindlus (lisa 14) ¢ -50
Etternaksed tarnijatele 438 853
Varud kokku 191 952 218 617

3C. juuni 2008 seisuga sisaldab kinnisvara mi{giks saldo edasimiigl eesmirgd sostaiud maad summas 82 425 tuhat krooni
{2007 82 282 tuhat krooni} ja bilansipdeval milgieesmérgil arendamises clevaid kinnisvaraprojekte summas 64 531 tuhat
krooni (2007: 56 850 tuhat kroeni). Bilansipdevajdrgselt on realisseritud varusid bilansilise maksumusega 82 425 {uhat krooni.

LiISA 14 VARUDE ALLAHINDLUS

30. juunit 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2008 2007
Allahindlus pericodi alguses -50 -2 208
Allahindiuse bilansist valiakandmine 50 2208
Téiendayv aliahindlus 0 -50
Allahindius perioodi 16pus O -50

30, juuni 2008 seisuga allzhindlusi tehtud ei ole (2007; 50 tuhat krooni)). Allahinnatud varude bilansiline maksumus ehk nende
neto realiseerimismaksumus 2008 aasta seisuga on 0 (2007: 50 tuhat krooni}.

Varude aliahindlust kajastatakse kasumiaruande real muud aritulud ja —kuiud® (Lisa 8)
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 15 KINNISVARAINVESTEERINGUD
uhandetes kroonides
Kinnisvara- Ettemaksed
investeeringud investeeringute Koldw
va ettemaksed eest
Bitansiline vaartus 30. juuni 2006 89 944 0 89 844
Soetused 25031 725 25756
Umberkiassifitseerimine pshivarast 19008 0 19009
Omberklassifitseerimised pdhivarasse -2 456 ¢ -2 456
Milgid -8 138 G -8 138
Oiglase vaartuse muutused - kajastatud kasumiaruandes 90 486 0 90 486
Bilansiline vaartus 30. juuni 2007 213 876 725 214 661
Scetused 69 460 18079 87 530
Investeeringuks 15 400 -15 400 ¢
Oiglase védrtuse muutused - kajastatud kasumiaruandes 33 850 0 33850
Bitansiline vadrtus 30. juuni 2008 332 586 3 404 335990

Kontsern sai aruandeaastal kinnisvarainvesteeringutelt renditulu summas 7 510 tuhat krooni, kasumit milgist el saadud
(2007: 4 629 tuhat krooni ja 5 001 tuhat krooni}.

Kaik investeeringud on bitansis kajastatud nende diglases vasrtuses, Oiglase varuse masramise! on kasutatud nii séliumatute
hindajate kui ka kontsernisiseste ekspertide hinnanguid (mis enamasti pShinevad turu diskontomééraga diskonieeritud
rahavoogudel). Kontsernisiseste eksperfide poolt hinnaiud varade diglane vairtus 30. juuni 2008 seisuga on 321 853 tuhai
krooni {2007: 208 750 tuhat krooni).

For identification pUIpOSes only

£l FRNST & YOUNG
54 /::?’ / / 5/{/&%% B




AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

LiSA 16 MATERIAALNE POHIVARA
seisuga 30, juuni, tuhandetes kroonides

Maa Hooned ja Masinad ja Muu L.opetamata KOKKL
rajatised seadmed péhivara ehitis

Jadkvairtus 30. juuni 2006 13 111 348 362 84 315 8 005 82 047 545 840
Soetamine drihendusest (lisa 21) 828 2% 87 413 1369 53 89684
Soetused 121 19 370 18229 2848 20 396 60 484
Miilik -2 552 0 -575 -180 -7 047 -10 354
meerklassiﬁtseerimised a 154 215644 25880 -24 288 o
Umberklassifitseerimised

kinnisvarainvesteeringuks (lisa 15) 0 2 456 G 0 0 2456
Umberkiassifilseerimised

kinnisvarainvesteeringule (lisa 15) G ~19 008 0 0 0 -19 009
Vara vadrtuse langus G -500 0 0 4] -500
Aruandeaasta amortisatsioonikulu 0 -11 010 -10 276 -2 919 0 -24 205
Jadkvadrtus 30. juuni 2007 11 508 339 844 200 650 11713 81 161 644 876
Kontsernist vélja 0 0 -88 275 -338 0 -88 613
Soetused 0 2242 18 808 19 230 44 384 84 664
MUtk G -18 689 -941 -216 -1 880 -21 736
Umberidassifitseerimised 1179 10 788 27 335 11156 -5G 458 ¢
Aruandeaasta amortisatsioonikulu 0 -9 486 -20 971 -5 426 -11 282 -47 167
Jaadkvairtus 30. juuni 2008 12 687 324 699 136 603 36120 61915 572024
Soetusmaksumus 30. juuni 2006 13111 348 362 166 570 18133 92 282 638 458
Akumuleeritud amortisatsioon 0 g -82 255 -16128 -235 -82618
Soetusmaksumus 30, juuni 2007. a, 11 508 350 183 324572 19 849 81180 787 252
Akumuieeritud amortisatsioon 0 -10 318 -123 922 -8 135 0 -142 376
Soetusmaksumus 30. juuni 2008. a. 12 687 340 813 225945 45134 73197 687 777
Akumuleeritud amortisatsioon 0 -18 114 -87 343 -9014 -11 282 -125753

Kasutuses olev raamatupidamislikult tdielikult amortiseerunud pdhivara soetusmaksumuses 30. juuni seisuga

2008 2007
Masinad iz seadmed 11202 12 297
Muu pdhivara 1 286 2767
Hooned ja rajatised 58 224
Kokku 12578 15 064

Maa ja hoonete osas Umberhindlusi tehtud ei ole. Viimane Gmberhindlus tehti 30.06.2006.a. seoses oluliste muutustega
kinnisvaraturul. Enne seda olid vimased {imberhindiused labi viidud 30.08.2002.a. ja 2003.a. seisuga. Umberhindiused on
ieostatud diskonteeritud rahavoogude meetodit ja jddkasendusmaksumuse meetodit ning maa puhul on vérreldud tehingute
hindasid. Juhul, kui Umberhindlusi ei oleks labi viidud, oleksid maa ja ehitiste jadkvaartus 30. juuni 2008 seisuga vastavalt 13
880 tuhat krooni ja 228 454 tuhat krooni (2007 vastavall 12 700 tuhat krooni ja 237 804 wihat krooni).

Lépetamaia ehitis sisaldab paigaidamata seadmeid ja ettemakseid materiaalse pShivara eest {seisuga 30.06.2008.a. vastavalt
72 919 tuhat krooni ja 278 tuhat krooni ning 2007: 77 853 tuhat krocni ja 3 3G7 twhat krooni).

Amaottisatsiconikubu jaguneb miliidud kaupade ia teenuste kulude, turustuskulude ja lldhalduskuiude vahel vastavalt -37 427
tuhat krooni, -4 506 tuhat krooni ja -5 388 tuhat krooni {2007: -16 701 twhat krooni, -4 278 tuhat krooni ja ~3 226 tuhat krooni).
55 For identification purposes oily
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AS Kalev Konsolideerimisgrupd majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 17 IMMATERIAALNE POHIVARA
seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides
T Firmavaartus | Mud immateriaalne Kolkku
vara

Jadhvadrius 30. juuni 2006 4 550 16 4 560
Soetused ja lisandumine drilihendustest (lisa21) 62 459 200 62659
Kulusge kantud firmavéartus -4 550 0 -4 550
Aruandeperioodi amortisatsiconikuiu 0 -34 -34
Jadkvasdrtus 30. juund 2007 62 459 176 62 635
Soetamine & 2 20% 2201
Kulusse kantud 0 -400 -400
Lisandumised Arithendustest {lisa 21) 4081 0 4 091
Firmavaddriuse mahakandmine (lisa 8) -4 091 0 -4 091
Kontsernist vilja kantud {lisa 21) -43 361 -16¢ -43 521
Aruandeperioodi amortisatsioonikuiu 0 -154 -1564
Jagkvadrius 30. juuni 2008 19 098 1663 20 761
Soetusmaksumus 30 juuni 2008 4 850 359 4909
Akumuleeritud amortisatsioon 30.juuni 2006 0 -359 -386
Soetusmaksumus 30.juuni 2007 62 459 559 63018
Akumuteeritud amertisatsioon 30 juuni 2007 0 -383 -383
Soetusmaksumus 30.juuni 2008 19 Go8 1926 21024
Akurnulesritud amortisatsioon 30.juuni 2008 0 ~264 264

Aruandeperioodi amaortisaisiooni on arvestatud ainult Gléhalduskuludelt summas ~154 tuhat krooni (2007 -34 tuhat krooni).

{levalolev firmavaartus on tekkinud AS Inreko Press, OU Olliwood ja AS Eksklusiiv soetustest. Firmavaariuse osas on aasta
1Bpus tehitud firmavaartuse test. Kaetav vaartus leii eftevotete kasutusvaariusest bi kolme kuni viie aasta tuleviku rahavoogude
projekisivoni. Pikaajalise kasvumadrana kasutati 2% ning kasutatud diskontomasdr ofi 9%. Tulemusena leii, et rahavoogude
nilidisvaértus katab &ra nil firmavadruse kui ka titarettevotte netovara védruse. 1%-line muutus |6ppvadrtuse kasvumaéra
osas muudaks kaetavat védrtust 10% vérra ning 1%-lne muutus diskontomédras mojutaks kaetavat véartust 15% vorra. Vara
kasuliku ejuea muutus 1 aasta vorra mbjutaks kaetavat vaartust 12% vorra.

Eelmisel aruandeperioodil hinnali positiivne firmavadrius summas 4 55C tuhat krooni tdies ulatuses alla, kuna titarettevdtia
Valmetek Invest AS. mille soetamisest firmavaartus tekkis, polnud ajustanud majandustegevust, ja grupi juhtkonna hinnangul ei
olnud esialgu ndha, ef fulevikus tekkiva neto rahavoo niilidisvédrtus kataks lisaks titarettevdtja netovarale &ra ka firmavaériuse.

Ulejagnud titaretteviiete firmavaariuste osas leiti eelmisel aastal kaetav véértus Ibi etievdtete kasutusvadriuse kasutades
selieks kolme kuni viie aasta iuleviku rahavoogude projektsiooni. Pikaajalise kasvumédrana kasutati 6%, mis tasakaalusiab
jihiajalises plaanis enam agressiivsema kasvu ning kasutatud diskontomaddr oli vahemikus 15-20%. Rahavoogude
nlildisvadrtus katlis dra nii firmavadrtuse kui ka titarettevitte netovara vaartuse.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 18 VOLAKOHUSTUSED

seisuga 30. juuni, tuhandeies kroonides

Lihigjaline  Pikazjaline Kohustus Intressi- Lepingu
2608 083 0sa kokku maar 6pptihtaeg
Arvelduskrediit 19658 0 19858 6 kuu EURIBOR+1,5% 2008-2009
Volakirjad 184 571 60 626 245197 12,0% 2008-2009
Muvd laenud 101163 0 101 163 8-12% 2008-2009
Lilhiajalised pangaiaenud 300177 0 300177 6 kuu EURIBOR+1,5% 6% 2008-2009
8 kuu EURIBOR+1,4%-
Pikaajalised pangalaenud 81562 227 559 309 121 2,5% 2008-2016
Kapitalirendi kohustused {lisa 22) § 939 31 304 40 244 6 kuy EURIBOR+0,95%-2% 2009-2015

Volakohusiused kokku 696 070 319489 1015559

! Bilansipaevajargselt on sélmitud tlitarettevétia BCA Center ja Hansapank vahel laenulepingu muudatus, mille kohaselt laenu
tagasimaksetdhtaega pikenda# 30. septernbrini 2009. Vaata ka lisa 18.1.

lLiihiajaline  Pikaajaline  Kohustus intressi- Lepingu

2007 osa osa kokku madr 16pptdhtaey
Arvelduskrediit 16 961 0 16 981 6 kuu EURIBOR+5,3% 2008
Valakirjad 167 658 0 167 558 10,0% 2008
Muud faenud 62 0 g2 10,00% 2007
Lihiaialised pangataenud 84 997 G 84 997 6 kuu EURIBOR+2,2% 2007-2008
Pikaajalised pangalaenud 54 333 230620 284962 6 kuu EURIBOR+1,4-5,3% 2008-2016
Kapitalirendi kohustused (lisa 22) 24 407 74208 98 615 5.37-5923% 2008-2014
Volakohustused kokku 348 317 304 837 653 154

Osad kapitalirendi kohustuste intressiméédrad on seotud Euriboriga, miliele on fisatud 2-3,25%, ning osad on fikseeritud
infressiméaraga (6-10%) (2007 vastavalt 2-5,3% ja 6-10%.
Kaikide {aenude ailusvaluutaks on kas Eesti kroon voi euro. L.aenude tagatiste osas vaata lisa 23

18.1. OU BCA Center hilpoteegi- ja faenuleping

AS-i Kalev Real Estate Company titarettevitia OU BCA Center sdimis 06.07.2007.a. lepingu, millega seaii Uhishiipoieek
ilitarsttevétiale kuuluvatele hoonestusbigustele AS-i Hansapank kasuks. OU BCA Center on Tallinna linna omandis olevatele
Kopli th 82, Oismie tee 132, Kivimurru tn 9, Raudtee tn 73 ja Padmu mnt 71/73 kinnistustele seatud hoonestusdiguste omanik.
Hoonestusdigused sesti kinnistutele Tallinna Koolide Erapartnetiuse Projekd realiseerimiseks.

Eehimetatud (ihishiipoteek tagab AS- Hansapank nduded OU BCA Center vastu, mis tulenevad viimase ja AS-i Hansapank
vahel sdimitud laenulepingust. Laenulepinguga vimaldab laenuandja OUlle BCA Center kokku 23 227 tuhande euro suuruse
laenulimiidi, Laenu valjastamine toimub osade kaupa laenusaaja vastava taotiuse alusel ning laenu kasujusse votmise tahtaeg
kestab kuni 31.12.2008. Nimetatud i&htaja jooksul maksab laenusaaja kasuiamata jaenuiimiidi tasu 0,5% aasias. Algselt ot
laenu tagasimakse idhtajaks madratud 30.04.2009 kuid bilansipdevajérgselt lepiti laenu tagastamise (Bhiajaks kokku
30.00.2008. Laenult arvestatav intressimddr on sectud Euriboriga, mitllele lisandub 1,6%. Intressiperiood on 1 kuu ning
lsenusaaja tasub intresse igakuiselt vastavalt maksegraafikule.

taenulepingu kohaselt on OU-1 BCA Center digus tithistada kasufamats faenulimiit v ose kasutamata laenulimiidist ning
tagastada ennetihtasgsell laen v3i selle osa. Laenu kasutamise sihtotstarve on Tallinna Koolide Erapartneriuse Projekii raames
0OU BCA Center pooit teostatavate koolimajade renoveerimistddde arendusperioodi finantseerimine, Aruande esitamise
hetkeks on OO BCA Center viérandatud, milie kaigus on maha ldinud kéik nduded ja kohustused. Vaata ka lisa 28.5.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

18.2. AS Kalev Paide Tootmine laenuleping

AS Kalev Paide Tootmine sdimis 27.07.2007.a. laenulepingu AS-ga Hansapank, millega lasnuandja voimaldab AS-ile Kalev
Paide Tootmine 2 556 tuhande euro suuruse krediidilimiidi pShitegevuse kiibevahendite finantseerimiseks, Laenu kasuiusse
viimise tahtajaks ofi 26.08.2007 ning intressimaksete ja laenusumma tagasimaksmine foimub igakuiselt. Laenuit arvestatay
aastane intressimaar on seotud Euriboriga, millele lisandub 2 5%. Tagasimaksed toimusid vastavalt maksegraafikuie igakuisie
annuiteetmaksetena kuni 30.04.2008.a. Mais 2008.a. pikendati nimetatud laenu maksetdhtaega 30. augustini. Laenu tasumata
osa oli 10 000 tuhat krooni (639 tuhat eurot). Aruande esitamisel on laen tasutud.

18.3. AS Kalev Real Estate Company laenuleping

AS Kalev Reai Estate Company (Kalev REC) omandas 2008 a. jaanuari lopus 1C korteriomandit Taflinnas, Kinga tn 1.
Korteriomandite ostuhind kokku ol 77 miljonit krooni ning selle tehingu osaliseks finantseerimiseks vottis Kalev REC laenu AS.ilt
Hansapank kokku summas 3 227 tuhat eurot (50,5 mifjonit krooni), millest 890 tuhat euro suuruse lasnuosa tagastamise tahtaeg
oli 18.04.2008 a. (iaen fikseeritud intressimdéraga 14,5% aastas) ning 2 237 fuhande euro suuruse laenu fagasiamise thtaeg
on 18.01.2010 a. {laenu infressimaar 6 kuu EURIBOR + 2,0% aastas).

Kaley REC seadis omandatud korteriomanditele Ghishiipoteegid summas 42 miljonit krooni ja 18,6 miljonit krooni AS-
Hansapank kasuks.

18.4. Volakirjade emissioonid

18.09.2007.a emiteeris AS Kalev Real Estate Company suunatud emissiooni kaudu v&lakirju tahtajaga kaks aastat. Emissiconi
esialgne maht oli 2 983 tuhat eurot, mida hifjiem suurendati 958 tuhande euro vorra - emissiooni kegumaht seega Ule 3,9 miljoni
euro. Vilakirja nominaalvadrtus on Uks tuhat euret, kupongimddr 12% p.a ning kupongimaksed toimuvad kvartaalselt. Volakirjad
on igal kupongipéeval emitendi poolt tagasikutsutavad vdi investorite poolt tagasimildavad. Volakiriadest tulenevate kohustuste
fHitmist garanteerib AS Kalev. Vélakifjaemissiooni kotraldas SEB Eesti Uhispank.

20.12.2007.a emiteeris AS Kalev Reat Estate Company suunatud emissiooni kaudu volakirju mahus 4,5 mifjonit eurct, nimetatud
vhiakirjade tdhtaeg on 6 kuud, Volakirja nominaaivaartus on dks tuhat eurot ja kupongimadr 12% p.a (kupongimakse toimub
vaartuspaeval). Voiakirjadest tulenevate kohustuste i&itmist garanteerib AS Kalev. Volakijaemissiconi korraldas SEB Eesti
Uhispank.

28.02.2008.5 emiteeris AS Kalev suunatud emissiooni teel iGhiajalisi volakirju kogumahus 8,88 miljonit eurot {107,7 milionit
krooni); vaartpaberite lunastamispdev on 28.08.2008.a. Vdlakirjade nominaalvidrius on Uks tuhat eurot ja intressimaér 12%
aastases arvesiuses. Emiteeritud vdlakirjad on tagatud emitendi titarettevétte AS Kalev REC aktsiatega. Emissiocni korraldas
AS SEB Pank. V8lakirjaemissiconist iaekuvaid vahendeid kasuiab AS Kalev varasemalt emiteeritud vélakirjade tunastamiseks.

20.06.2008.a emiteeris AS Kalev Real Estate Company suunaiud emissiooni k&igus volakirju i8hiajaga 3 kuud {lunastamispéev
20.09.2008). Emissiooni kdigus osteti valakirju nominaaivdartusega Uks tuhat eurot, kokku 4.8 miljoni eurc (75,9 miljonit krooni)
vidriuses; intressimédraks on 12% aastases arvestuses. Volakirju markinud investorite huvi kirieldas tehtud pakkumiste maht,
mis Gletas emissioonimahtu ligikaudu kahekordselt. Véiakirjade emissooni korrakdas ja sellest tulenevate kohustuste taitmist
garanteerib AS Kalev. Emissiooni eesmérk on AS-i Kaiev Real Estate Company 2007.a detsembris emiteeritud vblakirjade
lunastamine. Aruande esitamisel hetkef on need vdlakirjad koos intressidega investoritele tagasi maksiud.
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AS Kalev

LISA 1S VOLAD JA ETTEMAKSED

saisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Voiad kontsernivélistele tarnijatele
Maksuvslad®

Viad tooviijatele

#Muud viitvolad

Kokku

Muud viitvBlad seisuga 30.06.2008.a koosnevad peamiselt kohustustest, mis tulenevad Valmeiek Invest AS- akisiate
ostuoptsioonist (tdiendav informatsioon lisas 21.5) ia Alta ndude garantiiks saadud summast 59 825 tuhat krooni (tdiendav

informatsioon lisas 8).

Maksuvdlad jagunevad maksude 1Bikes jargmiselt:

Sotsiaalkindlustusmaks
Uxksikisiku tulumaks
Kaibemaks

Muud maksud

Kokku

Kiientide ettemaksed
Ettemaksed kinnisvara eest
Ettemakse ajakirjade eest
Muud ettemaksed

LISA 20 AKTSIAKAPITAL

AS-i Kalev akisizkapital koosneb 23632 500 lihtaktsiast nominaalvddrtusega 10 krooni.
majandusaastal AS-i Kalev aktsiakapital ei muutunud. Vastavalt kehtivale pohikirjale on etteviijal vbimalik oma akisiakapitak

suurendada kuni 31 510 000 akisiani,
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2008 2007
180 796 156 928
18 766 12 431
11059 9908
94 198 105 181
304 817 284 438

2008 2007
7927 6 353
4307 3597
5321 1506
121 995
18 766 12 451
2008 2007
16 858 280
1367 0
359 1181
18 684 1 461

2006/20G7 ja ka 2007/2008
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AS Kalev Konsolideerimisgrupl majandusaasta aruanne 2007/2008

LisA 24 TUTAR- JA SIDUSETTEVOTJAD

21.1 Arithendused

AS Kalev omab seisuga 30. juuni osalusi jargmistes tiitar- ja sidusettevotjates:

Osalus Osalus

Asukoha- % %
Etievote Maa Tegevusvaldkond 2008 2007
AS Kalev REC Eesti kinnisvaraarendus ja - haldus 100% 100%
kinnisvaraalased konsultatsioonid
Stude REC EOQOD Bulgaaria  kinnisvara rent, ost ja milk 100% 106%
00 BCA Cenier Eesti kinnisvara arendus ja haldus 100% 100%
OU BCA Kinnisvara Eesti kinnisvara arendus ja haldus 100% 100%
Ringi Malduse 00 Eesti kinnisvara arendus ja haldus 49% 49%
Kalev Merchant Services Lid USA AS- Kalev toodangu tutvustamine 100% 100%
ja miiik USA-s
AS Kalev Paide Tootmine Eesti piimatoodete footmine ja miidk 100% 106C6%
AS Valmetek invest Eesti juustu tootmine 66,7% 65,6%
AS Kalev Johvi Tootmine Eesti jahukondiitri- ja pagaritoodete 99,10% 99,10%
footmine
AS Vilma Eesti jatukondiitri- ja pagaritoodete 100% 100%
footmine
AS Kalev Chocolate Factory Festi suhkrukondiitritoodete tootmine 100% 100%
OU Maiasmokk Eesdi pagaritoodete fcotmine ja milk 86,40% 81,30%
0U Sugarstar Eesti urituste korraldamine 100% 100%
AS Inreko Press Eesti ajakirjade kirjastamine 100% 100%
O Ofliwood festi ajakirjade kirjastamine 100% 100%
AS Kaiev Meedia Eest ajakirjade kirjastamine 100% 100%
Ot Eesti Spordikanal Eesdi meeielzhutussaadets tooimine 100% 100%
ja edastamine
AS Eksklusiiv Eesti ajakiriade kirjastamine 100% 100%
AS Uniprint’ Eesti tritkindus 40% 40%
AS Unipress Eesti trikindus 40% 40%
O AgriStock Eesti terviljatoodete tHotlemine 100% 0%

" AS Uniprint loeti 2007. aastal {itarettevdtjaks tulenevalt aktsiondride lepingust, milega anti Kalev kontsernile digus osta AS-i
Uniprint koik akisiad hifjemalt 2009; seda vBimalust aga ei ole aruande kirfjutamise hetieni kasutafud.

21.2 AS-i Kalev Chocolate Factory akisiakapitali suurendamine

26.06.2007 otsustas AS Kalev suurendada tltaretievitjia AS-i Kalev Checolate Faclory aktsiakapitali 47 356 tuhande krooni
vorra, emiteerides selieks 4 735 634 uut nimelist aktsiat nimivaartusega 10 krooni aktsia. Kdik uued aktsiad omandas AS Kalev,
kusjuures akisiale sest tasumisel tasaarvestati AS«i Kalev 47 356 fuhande krooni suurune nbue tltarettevitia vastu.
Aktsiakapitafi suurendamise kanne tehti ariregistris 05.07.2007 ning pérast nimetatud tehingut on AS-i Kalev Chocolate Factory
aktsiakapital 138 353 tehat krooni.
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21.3 0l Soltari Invest omandamine, osakapitali suurendamine ia nimemuutus

AS Kalev omandas 17.08.2007.a solmitud iepingu aluse! osatihingu Soitari Invest 40 tuhande kroonise nimivéartusega osa.
Tehingu tulemusena sai AS-ist Kalev osalihingu ainuosanik.

AS Kalev otsustas 22.08.2007.a suurendada QU Soltari invest osakapitali 80 tuhande krooni vérra rahalise sissemaksega, mille
jarel titarettevdtja oszkapitali suuruseks on 120 fuhat krooni, lisaks tasus AS Kalev Ulekursina 1 620 tuhat krooni. Samuti
otsustati muuta osalihingu drinime kusiuures titarettevéiia uueks 4rinimeks saab AgriStock OU.

Tiltarettevdtja AgriStock OU tegevus keskendub teraviljatoodete thdtiemise arendamise, hoiustamise ja limberlaadimisele.

Agristock 00U varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste Giglane va#rtus vérdus nende bilansiliste vadrtustega ja
soetuskuupdeavadel ofid nad aifidrgnevad (tuhandetes kroonides}:

Ol Agristock

Kéibevara 33 803
Pdohivara -
Kohustused - 37 854
Metovara kokku - 4 051
Soetusmaksumus 40
AS-i Kalev osalus

omakapitalis - 4 051
Firmavaartus 4 091

Tekkinud firmavaartus kanti aruandeperioodi jocksul kuludesse, kuna titarettevitja soetusega seotud plaanid ei realiseerunud.

21.4 Tiitarettevdtja OU Maiasmokk osakapitali suurendamine ja osaluse véérandamine

06.11.2007.a tehtud otsusega suurendasid OU Maiasmokk osanikud tidarettevitia osakapitali 30 tuhande krooni vdrra,
(Osakapitali suurendamine kandi ariregistrisse 16.11.2007 ning 0OU Maiasmokk uus osakapital on 120 tuhat krooni. Nimetatug
oisuse kohaselt lasti valia Gks osak nimivaartusega 30 fuhat krooni ja Glekursiga 4 680 tuhat krooni. Uuest osast tulenevad
samasugused digused, nagu leistest osadest. Mainitud osaku omandas AS Kalev, {asudes 4 710 tuhat krooni rahaiise
sissemaksega 12.11.2007.a Vdhemusosaluse soetusmaksumuse ja vidhemusosaluse bilansilise vddrtuse vahe on kajastatud
olse omakapitalis.

10.01.2008 védrandas AS Kalev osaluse OU-s Maiasmokk oma titarettevétjale AS-ile Kalev Chocolate Factory. Selle tehingu
kdigus mils AS Kalev 103.7 tuhande kroonise nimivadriusega osa (50 86,3% osakapitalist) AS-ile Kalev Chocolate Factory
hinnaga 03,7 tuhat krooni.

215 AS Kalev Paide Tootmine osalus AS-Is Vaimetek invest

Vastavalt Valmetek invest AS aktsiondride lepingule tekib teistel investoritel Sigus milla oma Valmetek Invest AS aktsiad
titarettevéttele AS Kalev Paide Tootmine ja titarettevitjal AS Kalev Paide Tootmine alates (1.01.2008.a kohustus realiseerida
ks kahaest viimalikust astuoptsioonist:

(D Sigus omandada Vaimetek Invest AS akisiad hinnaga, mis vbrdub Vaimetek invest AS viiekordse eelmise
majandusaasta EBITDA (ehk Vaimetek Invest AS eelmise majandusaasta é&rikasum, millefe fisandub kuium ja
immaterizalse pdhivara amortisaisioon) korrutatuna vastava investori osaluse midraga Valmetek Invest AS
aktsizkapitalis. Mifigioptsiooni realiseerimisest teavifatakse osapooli vihemait kuuekuulise efteteatamisega alates
01.07.2007.a voi

(it digus osta Valmetek Invest AS akisiad hinnaga, mis vordub vastava teiste osapocite akisiakapitali
investeeringuga Vaimetek Invest AS-i, miflele on lisandunud kumuiatiivne iniress. Mlligiopisiooni realiseerimine fehakse
osapooleie teatavaks kuuekuulise etteteatamisega aiates 01. juuli 2007 a.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

Samas on eelpool nimetatud lepinguga tagatud AS-ile Kalev Paide Tooimine digus osta teistele osapooltele kuuluvad aktsiad,
kusjuures ostuoptsiconi rakendumisel on Hitaretevitjal Sigus osta vastava investori investeering Valmetek Invest AS-is. AS
Kalev Paide Tootmine poolt omandatavate skisiate hind masratakse kindlaks akisiaid milva investorl valikul kas fikseeriiud
tootlusega- véi kasumlikkusest sdituva hinnamudeli alusel. Ostuoptsioon raikendub kuuekuulise etteteatamisega investorile.

11.04.2007.2 omandas AS Kalev Paide Tootmine AS-i Vaimetek Invest 22 065 akisiat ning selle tehingu jare! ulatus AS-i Kalev
tltarettevitia osatus AS-i Valmetek invest akisiakapitalis 65,6%-ni. 2008.a. suurendas AS Kalev Paide Tootmine oma osalust
AS-is Valmetek Invest 66,7%-ni. Vastavalt akisionéride lepingule tekkis alates 01.01.2008.a teistel investoritel digus milia oma
Valmetek Invest AS akisiad tlitarettevbitele AS Kalev Paide Tootmine ja tiitarettevdtjal AS Kalev Paide Tooimine tekkis vastav
kohustus realiseerida ostuoptsioon AS-i Valemetek invest llejddnud akisiate omandamiseks teistelt aktsiondridelt.

2008.2 suwendas AS Kalev Paide Tootmine oma osalust AS-is Valmetek Invest 66,7%-ni. Ulejadnud akisiate osas kehtib
jétkuvalt Olejddnud akisiondridel mOdgidigus ja AS Kalev Paide Tootmine ostukohustus.

2186 Finantsinvesteering AS-is Uniprint

20.02.2007.a sdimitud lepingu kohaselt omandas AS Kalev Siguse suurendada osalust AS-is Uniprint 80%-iise osaluse
omandamise kaudu ning kuna varasemalt oli AS Kalev s6iminud lepingu omandamaks 20% AS Uniprint akisiatest, olnuks AS
Kalev pérast mblema tehingyu realiseerumist AS-i Uniprint akisiate 100% omanik. AS Kalev ei fasunud eelpool nimetatud
osaluste eest tihtajaks ettendihtud summasid. Seetbitu kasitletakse AS-i Uniprint alates 1.04.2008 2. sidusetteviiana.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 22 RENDID

22.1 Kapltalirent — kontsern kui rendilevitja
tuhandetes kroonides

Kontserni rendimaksete miinimumsumma ja selie niiiidisvértus Jagunevad pericodide I6ikes jargmiselt :

2008 2607
Rendimaksete Miinimumsumma Rendimaksete  Miinimumsumma
miinimum nitidisvaartus milnimum niidisvaartus
Kuni 1 aasta 11234 8940 28413 24 457
1 kuni 5 aastat 36 307 25632 79 244 71488
Ule & aasta 1771 1772 2784 2720
Rendimaksete miinimum 49 312 40 244 111 441 98 615
Tuleviku intressikulu -8 068 - -12 825 -
Miinimumsumma niilidisvaartus 40 244 40 244 98 615 98 815

Aruandeaastal soetas kontsern masinaid kapitalirendi tingimustel kogusummas 29 864 tuhat krooni (2007:18 812 tuhat krooni).
(Lisa 18)

Kapitalirendile véetud vara bilansiline vaartus varaliikide 15ikes seisuga 30. juuni:

2008 2007
Kinnisvarainvesteeringlzd 11400 11400
Materiaalse pdhivarana kajastatud hooned ja rajatised 0 6 737
Masinad ja seadmed 50 264 99 020
Muu materiaaine péhivara 101 66
Paigaidamata seadmed 8058 8762
Kokku renditud vara bitansiline vaartus 69 823 125 985

22.2 Kasutusrent — kontsern kui rendilevitja

Kontsernit on kasutusrendi lepingutega renditud sodiduautosid, kaubikuid ja arvutustehnikat, Rendilepingute tingimustes on
voimaius ettevotjal iima tdiendavate maksete tegemist lepingut katkesiada.

Majandusaasta jooksul on kontsern tasunud kasutusrendi makseid kokku vastavalt 11 892 tuhat krooni
(2007: 6 840 tuhat krooni).

22.3 Kasutusrent — kontsern kuf rendileandja

Kontsern rendib kinnisvarainvesteeringu objekte vélja kontori- ja muude ruumidena. Rernditava vara bilansiline véartus seisuga
30. juuni 2008 on 102 275 tuhat krooni (2007: 74 378 tuhat krooni). Aruandeaastal saadi renditulu kokku summas 7 510 tuhat

krooni (2007: 4 629 tuhat krooni).

30. juuni seisuga katkestamatuid kasutusrendilepinguid simitud ei ole.
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AS Kalev KonsoHdeerimisgrupt majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 23 PANDITUD VARAD
seisuga 340, iuuni, {uhandetes kroonides

Kontsern on oma vBlakehustuste, v.a. kapitalirendi kohustuste tagamiseks pantinud jdrgmised varad :

2008 2007
Varudena kajastatud kinnisvara hipoteegid 82 000 82 282
Materiaalse p&hivarana kajastatud kinnisvara hilpoteegid 296 630 366 495
Kinnisvarainvesteeringute hiipoteegid 387 559 30879
Kommertspandid 90 650 241 375

AS Kalev on andnud véija garantii summa 77 milionit krooni tagamaks AS Kaev REC vlakirju.

Kapitalirendi kohustuste tagatistena on seatud need varad, mis kapitalirendt tingimustel soetatud on (Lisa 22.1).

LISA 24 TINGIMUSLIKUD JA BILANSIVALISED KOHUSTUSED

24.1 Dividendide tulumaks

Jaotamata kasum seisuga 30. juuni 2008 on 118 358 tuhat krooni. Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis vbik
tekkida kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel on 24 855 tuhat krooni. Maksimaaine vdimalik netodividendide summa on 93 504
twhat krooni. Maksimaalse véimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on l@htutud eeldusest, jaotatavad netodividendid ja
nende maksmisega kaasnev fulumaksukulu kokkis ei vii (tetada majandusaasta 16pu seisuga jaotuskdlbulikky kasumit.

24.2 AS-i Kalev kohtuvaidlused

24.2.1. AS Kalev versus AS Elveso

07.12.2005.a esitas AS Kalev Rae valia vee-etfevdlja AS-i Elveso vastu Marju Maakohtule hagiavalduse lepingu faiimise
kohustamise ning lepingulise diguse tuvastamise ndudes, AS Kalev palus kohtul juvastada oma Gigus saada reovee &rgjuhtimise
teenust AS-ilt Elveso vastavalt Rae Vallavalitsuse poolt kehiestatud hindadele ning seda, et AS-il Elveso ei ole digust hageja
reovee &rajuhtimist tokestada seaduses, Rae Vallavalitsuse m&aruses ja lepingus satestamata alustel.

15.03.2007.a tegi Harju Maakohus otsuse, millega rahuidas AS-i Kalev hagi osaliselt. Harju Maakohus asus kohtuotsuses
seisukohale, et AS-ii Elveso i olnud digust AS-i Kalev heitvee arajuhlimist 0kestada seaduses ja Rae Vallavolikogu madruses
sétestamata alustel. Samuti feidis kohus, et AS-il Kalev oli bigus saada heitvee érajuhtimise teenust AS-ilt Elveso ainult vastavalt
Rae Vallavatitsuse madrusega kehtestatud hindadele. AS-i Elveso poolt ndutud saastetasu ei ole ettendhtud korras kehtestatud
ning sellise tasu ndudmiseks AS-ilt Kalev puudus afus.

25.06.2007.a tegi Tallinna Ringkonnakohus otsuse, millega tlhistas osaliselt Harju Maakohiu kdnealuses hagimenetiuses tehtud
varasema otsuse. AS Kalev esitas ringkonnakohtu otsuse peale kassatsioonkaebuse Riigikohtusse.

Ritgikohus tegi 04.10.2007.a maaruse, millega otsustas AS-i Kalev kassatsioonkaebust mitte menetieda.

Riigikohtu méérusega 6ppenud menetiuses oli vaidlus vaid hinna arvutamise metoodika osas vaidiusalusel perioodit ning
varalist vaidiust ei teimunud.
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

24.2.2 AS Elveso versus AS Kalev

2008 aasta jaanuaris voitis Harju Maakohus menellusse Rae valla vee-ettevdtia AS-i Elvesc hagi AS-i Kalev vastu. Hageja
nduab tasumata Ulereostustasu ja seflelt arvutatud viivistena kokku 21,8 mifjonit krooni. Hageja ndude tagamiseks seadis Harju
Maakohus kohtulikud hilpoteegid AS-ile Kalev kuuluvatele kahele kinnistule,

Algataiud kohtuvaidius on sisuliselt jétkuks varasematele pretensiocnidele ja kohtuvaidlusele, mis aigatai AS Kalev pooit
pohjusei, et AS Elveso nduab AS-ilt Kaiev pbhjendamatult suuri heitvee kanaliseerimistasusid.

AS Kalev vaidieb esitatud hagile vastu ning esifab samas kohtumenetluses taotluse vee-eftevitja nduete aluseks olevate
kohaiiku omavalitsuse aktide mitiekohaldamiseks ja nende suhtes pdhiseaduslikkuse jarelevalve menetluse algatamiseks.

Uhisveevirgi Ja -kanalisatsiooniga kaetaval alal peab Uhisvesvirgi ja kanaiisatsiconi-omanik véi vatdaja (Rae valias AS Elveso)
seda arendama selliselt, et oleks vbimalik tagada koigilt sellel aial clevatelt kinnistutelt reovee Arajuhtimine Ghiskanalisatsiooni.
Kuna Rae vald ei ole oma puhastusseadmeid vajaliku vdimsuseni arendanud, pidi AS Kalev edaspidiste heitveevaidiuste
viltimiseks rajama oma eelpuhastusseadmed.

Konealuses kohtumenetiuses &i ole kdesoleva aruande koostamise ajaks iahendit tfehiud,

24.2.3 Maksu- ja Tolliamet versus AS Kalev

17.06.2005.a. tegi Maksu- ja Tolliameti Péhja maksukeskus {edaspidi P8hja MK) otsuse Ulekandevaru ja Uleligse facvaru
méaaramise kohta. Otsusega kohustas P8hja MK AS-i Kalev kdrvaldama turult hijemalt 30.11.2005.a. véidetavalt tema valduses
seisuga 01.05.2004.a. olnud Gletiigne suhkru laovaru 15,6 tuhat tonni.

Aktsiaselis Kalev esitas Pdhja MK {laitoodud otsuse peale 15.07.2005.a. kaebuse Tallinna Halduskohtusse.

17.11.2005.a. mésrusega vottis Tallinna Halduskohus AS-i Kalev kaebuse menstiusse. Samuti rahuldas hatduskohus AS-i Kalev
esialgse Giguskaitse kohaldamise taotiuse ning peatas PShja MK otsuse kehtivuse kuni asjas kohtuotsuse jGustumiseni.

06.11.2006.a. tegi Maksu- ja Toliameti Pdhja maksu- ja toliikeskus {edaspidi Pdhja MTK} ofsuse, millega tunnistas oma
17.06.2005.a. otsuse AS-ile Kalev llekandevaru ja lleliigse laovaru madramise kohia tagasiulatuvall arvates seile ofsuse
andmise ajahetkest kehtetuks. Pohja MTK leidis, et kehtetuks tunnistatud otsus foetus digusvasiasteie alustele,

07.12.2006.a. 15petas Tallinna Haiduskohus menetuse eeltoodud haldusasjas ning mdistis AS-i Kalev kasuks valja kohtukulud.

29.03.2007.a. tegi Pohja MTK otsus-maksuteate, millega médras AS-ile Kalev uuesti suhkru eliigseks laovaruks 15,6 tuhat
tonni ning Uleiiigse laovaru tasu summas 135,6 milionit krooni.

AS Kalev esitas kaebuse Pdhja MTK 28.03.2007 otsus-maksuteate fhistamiseks ning tactluse ofsus-maksuteate taitmise
peatamiseks.

30.04.2007.a. madrusega vottis Tallinna Hailduskohus AS- Kalev kaebuse menetiusse ning peatas Pohja MTK otsus-
maksuteate tditmise.

23.05.2007.a. m&&rusega rahuldas Tallinna Halduskohus Phja MTK poolt 30.04.2007.a. otsus-maksuteate &itmise peatamise
mé&érusele esitatud mééruskaebuse osaliseit ning satestas tingimused, millistel on otsus-maksuieate tditmine jatkuvait peatatud,

AS Kalev on jatkuvalt seisukohal, et deklareeris oma suhkru laovaru digesti ja kooskdlas Gleligse laovaru tasu seaduses (ULTS)
satestatuga ning ettevotja ei olnud Péhja MTK poolt dleligseks tunnistatud 15,6 fuhande tonni sutruse suhkru laovary omanik
ega valdaja seisuga 01.05.2004.a.

AS Kailev leiab, et Pdhja MTK 29.03.2007 .a. ofsus-maksuteates toodud véited ja Ereldused on vairad ja pdhjendamatud, valesti
on kohaldatud materiaaldigusnorme, rikutud on menetiusnorme ning diguse GldpShimaiteid.

Seetbttu tuleb AS-i Kalev juhtkonna hinnangu! viidatud otsus-maksuteade tiihistada ja sellega seoses ei ole ettevitja bilansis
eraidist kajastatud.
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2424 AS Léhmus, Haavel & Viisemann versus AS Kalev

AS ifbhmus, Haavel & Viisemann esitas 2007 a. apritis hagiavalduse 2 500 whande krooni vaija moistmiseks
AS-ilt Kaiev. Hageja véite kohaselt vOlgneb kostia nimetatud summa AS Santenor akisiate eest. AS Kalev ei ole AS-i Santenor
aldsiald omandanud.

Harju Maakohus kinnitas 19.12.2007a. méérusega poolte vahel sdlmitud kompromissi ning |15petas kdesolevas tsivillasias
menetluse, AS Kalev hinnangut ei oinud kohtuvaidiusel olulist rahalist m&ju.

24.2.5 AS Kalev versus Finantsinspektsioon

AS Kalev esitas Tallinna Halduskohtule kaebuse Finantsinspektsiooni 15.01.2008.a, konfidentsiaaise jérelepirimise ia
29.01.2008.a. korraiduse tihistamise nbudes. AS Kalev vaidlustas nimetatud haldusakiid, kuna keidis, et need ei ole motiveeritud
ja seetdtiu j& arusaamatuks, millist teavet millise asjaolu kontrollimiseks vajatakse ja keda kontroilitakse, Samuti leidis AS Kalev,

et inspekisiooni poolt ndutav teave el ole sobiv ega vaijalik arvestades antud jarelevalvemenetiuse eesmarke.

Tallinna Halduskohus jdttis oma 20.06.2008.a. otsusega AS-i Kalev kaebuse rahuldamata. AS Kalev on esitanud kohtuotsusele
apellatsioonkaebuse Tallinna Ringkonnakohtule.
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LISA 25 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE JA FINANTSINSTRUMENTIDE OIGLASED
VAARTUSED

25.1 Krediidirisk

Konisern maandab kredildiriske vlimaldades kreditmOGki Bripartneritele séituvalt koostds pikkusest ning firma taustainfost,
Koostédparinerid Venemaat ja SRU rilkides saavad kaupa enamasti ettemaksuga. Suuremate ostjate krediidiriske maandatakse
panga garantikkirjadega. Seisuga 30, uuni 2008 véijendab maksimaaiset krediidiriski tagamata nduete summa, milieks on 490
767 tuhat krooni {2007: 169 120 tuhat krooni).

25.2 Intressirisk

Kontserni pikaajalised laenud on valdavalt seotud Euribor'iga, mistdttu ollakse sdltuvuses rahvusvahelistel finantsturgude!
toimuvatest arengutest. Intressiriskide juhtimisel virreldakse reguiaarselt intressimifrade muutustest tulenevaid véimalikke
kahjumeid nende maandamiseks tehtavate kuludega. Aruandeaastal intressiriski  maandamiseks  fehinguid
finantsinstrumentidega sdlmitud ei ole, kuna juhtkenna hinnangul oleksid riskide maandamisega sectud kulud Gletanud
ntressiméérade muutustest tuleneda viivaid kahiumeid.

Allpool on esitatud kokkuvite kontsemni avatud intressiriski positsioonist seisuga 30. juuni (tuhandetes kroonides):

2008 2007
<1 aasta > 1 aasta KOKKU <1 aasta > 1 aasta KOKKU

Fikseeritud intressimadrad

Intressikandvad nduded 38 855 0 38 855 54 680 40 57 687
Infressikandvad kohustused -283 534 -60 626 -343 660 -138 235 -73 735 -211 970
Metoposiisioon -244 079 -60 626 ~304 705 -83 545 -73 695 ~153 883
Muutuvad intressim3irad

Intressikandvad kohustused -157 885 -514 014 -671 900 -210 082 -231102 441 184
Netopositsioon -157 885 -514 014 <671 800 -210 082 231 102 -441 184

Intressikandvate néuete ja kohustuste jaotus kuni 1 aasta ja 1-5 aasta perioodide vahel baseerub fikseeritud intressimadradega
nduete ja kohustuse puhul tagasimakse téhtajal, muutuva intressimédradega nfuete ja kohustuste puhul aga infressi
fikseerimise perioodil.

Koniserni hinnangui on iBendcline 1%-fne muutus intressimadrades. Sensitivsusanal(iiisi kohaselt mbjuiaks {he
protsendipunkd suurune muutus (tHus véi langus} intressimddras maksueeiset kasumit summas 8 473 tuhat krooni (2007; 4 986
tuhat krooni).

25.3 Valuutarisk

Maandamaks koniserni valuutariski, on valdav enamik lepinguid Eesti krooni vdi euro pdhised. Samuti puuduvad kontsernil
cluiised kohustused valuutades, millised el cle seotud eurcga. Koik clulised pikaajalised izenulepingud on sdimitud eurodes,
mistdtiu késitletakse neid valuutariskivabade kohustustena. Tulenevalt eeltoodust hindaty kenisern vajadust valuutariskide
maandamiseks ning valuutakursi muutustest tulenevaid riske kontserni jacks minimaalseks.
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25.4 Likviidsusrisk
Juhtkonna hinnangui ei ole AS Kalev kontsernit tekkimas likviidsusprobleeme arvestusega, et:

= kontsernil on mitmeid varasid, mida on vajaduse! vbimaiik realiseerida {sh toiduainetettdstus),

v vajadusel on vbimaius tdiendavaid kaibevahendeld kaasata volakijade emissiooni(de) kaudu, st. pérast praeguste
vhlakirjade lunastamist on vajaduse! véimalik emiteerida vélakirjade (mis on bilansipdeva jargselt ka toimunud
(Lisa 28.12). Viimati foimunud vélakirfjade emissioon mérgiti UOle, mis lubab ka uu{tie emissiooni(de) puhul sama
eeldada ning vBlakirja hind kujuneks AS-i Kalev jaoks soodsaks;

»  fitaretievdtja OU BCA osakute varandamise jarel (Lisa 28.5) kahanesid Kalev kontsemi vélakohustused.

L] laienenud piimatoodete segment {Lisa 28). 2007 kalendrizastal ol lisandunud konsolideeriiud piimatcodete kaive 1
994 597 tuhat kooni ja EBITDA 218 784 tuhat krooni

= AS-il Kalev ja tema titarettevifiatel on seni olhud jatkuvall kindel tugt finantssektori poolt, toetamaks ettevtia
likviiddsusjuhtimist ja arenguprotsesse - eelnevad kogemused on nédidanud, et vajadusel:

o saadakse tdlendavaid finantseerimisvahendeid;
o onvdimakk clemasolevaid laenusid pikendada vai refinantseerida.

Lisaks on vdimalk grupile kuuiuvale kinnisvaraie tdiendava hlipoteegi seadmise ning kaubamargi “Kalev” ning titarettevitete
akisiate pantimise labi vBimalik saada tdiendavat finantseerimist.

Kontserni vdlakohustused jagunevad maksetdhtaegade I6ikes pikemas perspektivis jargmiselt {tuhandetes kroonides,
lepinguliste diskonteerimata maksete pdhjai);

Afla3 kuu 3 kuni 12 kuud 1.5 aastat Ule 5 aasta Kokku
Seisuga 30.06.2008
Votakohustused 192 233 285 935 565 316 82653 1126 137
Vilad tarnijatele ja muud vélad 215 866 20 126 0 0 244 942
Kohustused kokku 408 099 315 064 565 316 82 653 1371129
Seisuga 30.08.2007
Véiakohustused 52 938 327 745 276 868 105 804 763 354
Véiad tamijatele ja muud vélad 210 056
74 383 0 0 284 439
Kohustused kokku 262 994 402 128 276 868 105 804 1047 793

255  Oiglane vairtus

Juhtkonna hinnangul et erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste bilansiline véarius oluliself nende Giglasest vafrtusest
Oiglase vadrtuse madramisel on kasutatud diskonteeritud rahavoogude anallisi.

258 Kapitali juhtimine

Kapitaliriski juhtiming toimub kuluefektiivse slisteemse valiku p&himdttel minimiseerimaks pohitegevusega kaasnevaid ohtusid.
Kuna laieneva tegevusulatuse t0ttu pole véimalik kdiki riske taiefikult viltida ei praktifiste ega rahandustike piirangute pérast, siis
kasutame ennetava stisteemse riskijuhfimise voimalust. Tagamaks riskijuhtimise jatkupidevust véimalikult Uldise, ent lihtsa
skeemi kohaseit, oleme jrginud omakapitali katet varade suhtes vahematt 25% ulatuses. Seisuga 30.08.2007 ja 30.06.2008 on
nimetatud suhfary olnud vastavall 28,5% ja 26,9% - seega ménevidrra enam kui seatud miinimumtase.

Otsus dividendide jaotamise kohia on ettevdtie jaoks viéga oluline, kuna véib mdjutada nii firma kapitaiistrukiuuri kui akisiahinda.
Otsustamaks dividendide jactuse Gle, peame kaaluma arenguid etfevitie sirateegias, investorite huve ia mitmeid teisi tegureid.
Arvestades AS-i Kalev sisenemist uutesse fegevusvaldkondadesse ja seniste segmentide vdimalusie laienemist, on peetud
ofstarbekaks majandusaasta kasumit dividendidena mitte faiali jagada ning selle vdrra suurendada bitansikirjet Eelmiste
perioodide jaotamata kasum® vii teisi reservkapitali vorme, aga samuti vdimalust akisiakapitali suurendada fondiemissiooni
kKaudu.
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perivodide jaotamate kasum® v8i teisi reservkapitali vorme, aga samuti véimalust aktsiakapitali suurendada fondiemissioon
kaudu.

25.7 Finantsinstrumendid Hikide kaupa

2008 2007
Raha ja raha ekvivaiendid 103 485 17 337
$.h. Laenud ja nduded 103 495 17 337
Néuded 540 875 148 050
s.h. Laenud ja néuded 548 875 148 050
Finanisinvesteeringud 34 105 3733
s.h. Laenud ja néuded 34 105 3733
Finantsvarad kokku 687 475 169 120
Laenukohustused 1015 559 653 154
s.h. korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil
kajastatud finantskohusfused 10156 559 653 154
Volad 304 988 284 439
s.h. korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil
kajastatud finaniskohustused 304 888 284 439
Finantskohustused kokku 1320 547 937 593
LISA 26 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on sectud osapooiteks loetud:
= olulist m&ju omavad emaettevitja akisiondrid (olulise mdju olemasolu eeldatakse, Kui isikul on rohkern kui 20%
héiledigusest);
= oluist mbju omavate aldsionéride Bhisugulased;
= juhtkonna vBtmeisikud j& nende lahedased sugulased;
= ealpool loetletud isikute pooit kontrolitavad eftevétted.

Olulise mdju oclemasolu eeldatakse, kui isikul on rohkem kui 20% haéledigusest.

26.1 Juhatajaga seotud ettevitetelt
30. juurdl Bppenud majardusaasta kohia, tuhandetes kroonides

Osistud kaubad ja teenused 2008 2007
Teshused 2 364 20 554
Kaubad 0 128 430

Miilidud kaubad ja teenused

Teenused a6 2172
Kaubad 0 139816
Saldod

Vélgnevus pericodi algul 4 562 7028
Volgnevus pericodi Bput 355 4 562
{Tagatiseta) nduded perioodi aigui 865 1820
{Tagatiseta) nduded perioodi iBpul 48 665
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Juhtkonnale on maksiud aasta jooksu! t66tasu 444 tuhat kreoni (2007: 444 tuhat krooni). Juhataja ja ndukogu likmed ei saa

kontsernilt pensioniga seotud digusi.

26.2 Libi {thiste omanike seotud etievitetelt
30. juurd! Bppenud majandusaasta kohda, uhandetes kroonides

Ostetud kaubad ja teenused 2008 2007
Teenused 28776 0
Kaubad 28008 0
Miliidud kaubad ja teenused
Teenused 276 G
Kaubad 45 090 G
Saldod
Vélgnevus perioodi algul 0
Volgnevus perioodi dpul 8142
(Tagatiseta) nduded perioodi algul O
(Tagatiseta) nduded perioodi 1&pul 43

26.3 Sidusettevdietega

30, juunil I&ppenud majandusaasta kohta, tuhandeies kroonides
Ostetud kaubad ja teenused 2008 2007
Teenused 2729 4]
Saldod
Véignevus perioodi algul 0
Voignevus perioodi 18pul 2 345

Peamine kauba m(ilk ja ost on foimunud AS-iga Tere. Mitdud ja ostetud on toorpiima ja piimatocteid. Teenused on enamasti
ostetud AS-iit Solidum tulenevalt viimasega s8lmitud seadmete korrashoiu lepingust. Majandusaasta viimases kvartalis on
seotud teenuste ostus ka AS Uniprint ja AS Unipress poolt osutatud trikiteenused kontserni ettevitetele

Kontsern on toetanud juhatajaga sectud mittetulundusihinguid 1 350 tuhat krooni ulatuses {2007: 1 065 tuhat krooni ulatuses).

Majandusaastal on kontsern andnud seotud osapooltele laenu summas 4 100 tuhat krooni (2007: 6 008 fuhat kroond) ning
arvestanud neift lagnudelt intressi summas 637 tuhat krooni (2007: 2 896 tuhat krooni). 30.juuni seisuga olid tasumata laenud
2 097 twhat krooni {2007: 41 562 tuhat kreoni) ja tasumata intresse 278 tuhat krooni (2007: 3 184 tuhat krooni).

Majandusaasta sees on AS Kalev andnud laenu GKG Investeeringud AS-ile summas 25 166 tuhat krooni ja selle ka tagasi
saanud. Sellelt laenult on arvestatud intressi summas 623 tuhat krooni.

Lisaks on AS Kalev saanud GKG Investeeringud AS-ilt faenu summas 2 097 tuhat krooni ja AS-it Rubla summas 12 000 tuhat
krooni. Saadud laenudest on aasta 16pul tasumata 3 200 tuhat. Nendelt laenudelt on intressi arvestatud kogusummas 275 iuhat
krooni.

GKG Investeeringute AS-i poolt anti Kalevile 59 825 tuhat krooni tagatisraha, mille GKG Investeeringute AS on kandnud Kaievile
tagamaks vimase nouet Alta vastu. Vastavate ndude realiseerumise korral kuulub nimetaiud summa GKG Investeeringute AS-
ile tagastamisele reafiseerunud summas ning arvestades moistlikku infressi. Seni kuni vastav ndue ei ole realiseerunud,
{agatisraha tagastamisele ei kuulu.

70
For identification prmnses o)

iy

=l FrIST & E”@m VG
77 il

4



AS Kalev Konsolideerimisgrupt majandusaasta aruanne 2007/2008

LISA 27 TEENUSTE KONTSESSICONIKOKKULEPPED

09.11.2006 sdlmisid OU BCA Center ning Tallinna Linnavalitsus 5 kooli {Karjamaa Gimnaasium, Haabersti Vene GUmnaasium,
Sikupilli Glimnaasium, Ndmme Glimnaasium ning Tallinna Uhisglimnaasium) Odrilepingud tihtajaga 30 aastat. Ulirilepingute
jirgse renoveerimiskohustuse taitmiseks on Tallinna linn vddrandanud QU BCA Center kasuks vastavate koolide kinnistute
hoonestusdigused téhiajaga samuti 30 aastat. Vastavalt sdlmitud Obrilepingutele on BCA Center kohustuseks koolide ning
kinnistute hooldus, haldus ning hoonete remont vasiavait lepingulistele mahtudete. Ulirisumma tasumine Gurniku poolt toimub
igakuiselt arvete aluse! lepinguliste médrade kohaselt. Hoonete kommunaalteenuste (kiite, elekier, ja&tmekditlus,
sanitaartarvikud) eest tasub Girnik OU-le BCA Cenier tdiendavall vastavalt tarbitud teenuste mahtudele.

Hoonestustiguse perioodi i6ppedes antakse koolhconed linnale die tasu eest milleks kasuiatakse jddkasendusmaksumuse
meetodit voi slis hinnatakse renoveerimisttdde maksumust, mida amortiseeritakse lineaarselt ldhtudes ehitise 40 aastasest
elueast {olenevalt, kumb maksumus on suurem). Lepingupooled vbivad hoonestusdiguse perioodi kokkuleppel pikendada,

Majandusaasta 1&pus on vdetud iiles ndue kohaliku omavalitsuse vastu 407 329 tuhat krooni (Lisa 11). Projekti teostamiseks oli
majandusaasta [Bpul vdetud laenu summas 255 151 tuhat krooni. Aruande esitamise kuupievaks on OU BCA Center
voorandatud (Lisa 28.5).

LISA 28 SUNDMUSED PARAST BILANSIPAEVA

28.1 AS-i Kalev aktsionéride erakorralise lildkoosoleku otsused

09.10.2008.a. toimus AS-i Kalev aktsiondride erakorraline (ldkoosoiek, mille kaigus arutati ja voeti vastu ofsused jirgmistes
punktides:

1. Nbuscleku andmine ettevdite juhtkonnale seotud osapoolelt AS-ili Rubla (AS Kalev emaetievdtia) allutatud laenu vétmiseks
kuni 625 milionit krooni.

Cisustati anda nousolek AS Kalev ia AS Rubla vahelise laenulepingu sdimimiseks, milie alusel AS Rubla annab AS-le Kalev
aflutatud faenu summas kuni 625 milionit kroond, milie tagasimaksmise tdhtaeg on 7 aastat, millelt iaenuintressi maksmise
kohustust AS-il Kalev ei ole, vastavall laenulepingu projektis toodud tingimustel, Maédrata sefles tehingus AS Kalev esindajaks
AS Kalev juhataja Oliver Kruuda.

2. Palva Piim Tootmine OU osaluse omandamise tehingu kinnitamine.

Otsustati  kinnitada AS Kalev Paide Tootmine ning OU AH Seenior, O0 Hatke, Faasani Kaubandus O
ja OU M.V.Food vahel 27.16.2008.a. sélmitud osade miiligileping, mille alusst AS Kalev Paide Tootmine ostab OU Pélva Piim
Tootmine kdik osad vastavalt selles lepingus satestatud tingimustel.

3. Tere AS osaluse omandamise tehingu kinnitamine.
Otsustati kinnitada AS Katev Paide Tocimine ja AS Rubla vahel 28.08.2008.a. soimitud aktsiate ostu-mulgiieping, mile kohaseit
AS Kalev Paide Tootmine ostab AS-it Rubia kdik AS-i Tere akisiad vastavalt selles lepingus satestatud tingimusiel,

28.2 AS Kalev Paide Tootmine omandab osaluse OU-s Pélva Piim Tootmine

27.08.2008.a, sBimis AS-i Kalev tlitarettevbtja AS Kalev Paide Tootmire osakute ostu-miigilepingu QU-ga AH Seenior, OU-ga
Hatike, Faasani Kaubanduse OU)-ga ning CU-ga M.V Food. Leping sdimiti OU-u Pélva Piim Tootmine (edaspidi nimetatud
LPPTY) nelja osaku, mis moodustab 100% PPT osakapitalist ja on nimivddriusega koiku 10 080 tuhande krooni
(643 tuhat eurot), ostmiseks. Osakute ostuhind on 312 932 tuhat krooni (20 000 iuhat eurot), millest arvatakse tehingu
Bpuleviimise kuupdeva seisuga maha PPT intressi kandvad kohustused, Ostuhinnast 8 000 tuhat krooni (511 fuhat eurot) tasub
ostja ettemaksuna miiligilepingu sdlmimisel. L&pliku ostuhinna ja ettemaksuna tasutud ostuhinna vaheit tasub ostia midjatele
intressi {arvestusega 8% aastas) kuni osiuhinnz tdieliku tasumiseni. Kogu ostuhind tasuiakse miljatele samaaegsell osade
omandi llekandmisega tehingu [dpuleviimise kuupdeval. Omandatavad osakud on koormatud summas 197 800 tuhat krooni {12
591 tuhat eurot) AS-i SEB Pank kasuks ja see fagab PPT finaniskohustusi AS4 SEB Pank ees.
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26.09.2008.a. véjjastas Eesti Vabariigi Konkurentsiameti peadirektor otsuse, millega anti luba AS-i Kalev Paide Tootmine ja OU
Polva Piim Tootmine keondumiseks. Nimelt leidis Konkurentsiamet, et koondumise osalistel ei ole koondumise jargselt voimalik
tegutseda toorpiima kokkuostul, linnapiimatecdete, vii ja voisegude ja pulbrite miiigiturgudel sditumatult oma konkurentidest,
ostiatest ning varustajatest, mistdtiu jatkub konkurentsturg ka koondumise jargselt. Koondumine ei tekita furgu valitsevat
seisundit konkurentsiseaduse tdhenduses toorpiima varumise, piimatoodete, voi ja voisegude ega pulbrite turul.

Tehing & ole kasitletav tehinguna seotud isikuga Tallinna Bérsi poolt emitentidele kehtestatud nduete tahenduses.

0U Paiva Piim Tootmine pdhitegevuseks on piima t8étlemine ja piimasaaduste turustamine, kusjuures kolmandik ettevitte
kdibest moodustab teodang, mis reatiseeritakse Eesti turule ning 2/3 kiibest annavad ekspordikaubad. 31.12.2007 moodustasid
etlevitja varad kokku 218 592 fuhat kreoni ning puhaskasum 486 215 tubat krooni,

17.10.2008.a. viis AS Kalev Paide Toomtine Bpule OU Paiva Piim Tootmine 100% osaluse omandamiseks sdlmitud ostutehingu.
Tehingu t&puieviimise memorandumi kohaselt kujunes OU Pélva Piim Tootmine osade Bplikuks ostuhinnaks 231 846 tuhat
krooni (14 818 tuhat eurct), millest on AS Kalev Paide Tootmine tasunud 8 000 tuhat krooni (511 293 eurot) ettemaksuna ning
8 032 tuhat krooni (513 338 eurot) tasutakse 2008. aasta jooksul. Ulejisinud osa I6plikust ostuhinnast tasuti 17.10.2008
maksena osade vastu. AS Kalev Paide Tootmine kasutas ostuhinna tasumisel oma emaettevdtja AS-i Kalev poolt aktsiakapitali
suurendamise kaigus tehtud rahatist sissemakset ning Nordea Bank Finland Pic ja Bank DnB Nord A/S sdlmitud stindikaatlaenu
iepingu aluset saadud finanisvahendeid.

28.3 AS-i Kalev Paide Tootmine osalus AS-is Tere; lhinemisieping ettevotjate vahel

29.06.2008.a, alkirjastas AS Kalev Paide Tootmine aktsiate mudgilepingu AS-iga Rubla. Leping sdlmiti Tere AS (edaspidi
nimetatud ,TERE*} 8 000 tuhat aktsia, nimivddrtusega 10 krooni (0,64 eurot) akisia eest nihg nominaalvéériuses kokku
80000 tuhat krooni (5113 tuhat eurot), mis moodustab 100% aktsiakapitalist, ostmiseks. Eeltingimuste, sh osaluse
omandamise kinnitamine AS-i Kalev akisiondride Uldkoosoleku poclt, tahtaegsel taitmisel toimub tehingu iBpuleviimine hiljiemalt
18.10.2008.a. Aktsiate ostuhind on kokku 929 377 tuhat krooni (59 398 tuhat eurct) ja see tasutakse miljale samaaegselt
aktsiate omandi llekandmisega tehingu ISpuleviimise kuupdevai. Cstuhind on m&ératud tuginedes sdlumatu audiitorfirma AS
Deloitte Advisory pooit tehtud TERE biglase vdartuse hinnangule. TERE omandamisega viiakse 6puni AS Kalev
piimandusvaldkonna tugevdamine ja restrukiureerimine, mille kligus AS Kalev enamusakisiondr AS Rubla koondab
pitmandusvaldkonna tegevused {ihte ettevittesse,

Vastavalt Tallinna B&rsi poolt emitendile kehtestatud reeglitele tuleb eelnimetatud milgitehingut kisitieda tehinguna seotud
osapoctega. Tegemist on kontsernisisese tehinguga, millega AS-i Kalev enamusakisiondr AS Rubla miiib oma titaretievitia
TERE akisiad AS-i Kalev titarettevitiale (AS Kalev Paide Tootmine). Tehing on sooritatud turutingimustet ning TERE aktsiate
omandamise tehingut késitietakse Tallinna Bérsi reglemendi kohaselt tehinguna sectud osapoolega.

17.10.2008.a. viis AS Kalev Paide Tootmine ISpule AS- Tere 100% osaluse omandamiseks s&imitud ostutehingu. Tehingu
&puleviimise memorandumi keohaselt kujunes TERE aktsiate 16plikuks ostuhinnaks 929 377 fuhat krooni (58 368 tuhat eurot).
Kdik tehingu eeltingimused (sh Konkurentsiameti luba koondumiseks ning vajalikud néusolekud AS-i Kalev akisionéride
Gidikoosolekuit) on tdidetud.

TERE aktsiate eest tasus AS Kalev Paide Toofmine 786 578 tuhat krooni (50 272 tuhat eurot} ning Ulejddnud
142 798 tuhat krooni {9 126 tuhat eurot) suuruse ostuhinna osas iehakse vastastikused tasaarvestused selliselt, ef AS Rubla
annab nimetatud ulatuses AS-ifle Kalev Paide Tootmine le oma rahalise kohustuse viimase poolt omandatava TERE vastu,
mitlega loetakse ostuhinna vastav osa AS-lle Rubla tasutuks. AS Kalev Paide Tootmine kasutas ostuhinna tasumisel oma
emaettevitja AS-i Kaiev poolt aktsiakapitali suurendamise kaigus tehtud rahaiist sissemakset ning Nordea Bank Finland Plc ja
Bank DnB Nord A/S sbimitud sUndikaatlaenu lepingu alusel saadud finantsvahendeid.

30.10.2008.a. sdimisid AS Kalev Paide Tootmine ja selle titarettevitja TERE (hinemislepingu, millega lepiti kokku lepingupooite
{ihinemine selfiselt, et TERE (lihendav Ghing) {hendab endaga AS-i Kalev Paide Tootmine {lihendatav ihing). Uhendatav tihing
loetakse {ihinemismenetiuse IGppemise! {Oppenuks. Uhinemisel annab (hendatav Ghing kogu oma vara tervikuna (ie
hendavale (hingule. Uhinemise bilansipdev on 1. detsember 2008 a. Uhinemise kiigus AS-le Kalev (le antavad TERE aktsiad

*TERE AS moodustat toiduainetbistuskontserni Tere restrukiruserimisprotsessi tulemusena 27.07 2007, mille kdigus koondati AS-I
TERE selie emaetievbtja eelkiija piimatoodete tootmine ning uue osana lisati kohukeste tooimine {mis omandati AS-ilt Kohuke}.
T2
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annavad Siguse kasumiosale (ihendavas Uhingus alates [hinemige kandmisest sriregistrisse. Uhendava fihinguna annab TERE
ihendatava Uhingu akisiondrile, so AS-ile Kalev Paide Tootmine, tipselt samad digused, mis seaduse ja pdhikirja jargselt on
Uhendava (ihingu aktsiondril,

Uhinemises csalevate ithingute iuhatuse likmetele ja néukogu liikmetele e anta seoses Uhinemisega mifte mingisuguseid
erisoodustusi. TERE juhatuse ja ndukogu koosseis seoses fihinemisega ei muutu -~ TERE juhataja on Ulo Kivine ning néukogu
likmed Ofiver Kruuda, Taavi Toots ja Allan Virma. Uhinemisel asendatakse Uhendatava Ghingu kogu aktsiskapitat hendava
hingu akfsiakapitaliga. Aktsiate asendussuhe on seliine, et AS Kalev saab AS-i Kalev Paide Tootmine 42 974 324 akisia
asemel 8 000 000 AS-i Tere akisiat. Peale (ihinemist on {hendava (hingu aktsiakapital 80 000 tuhat krooni ning (thendava
iihingu k&k 8 000 tuhat akisiat nimivadriusega 10 krooni (0,64 eurot), mis moodustab 100% (hendava Ghingu aktsiatest,
kuuluvad AS-ife Kalev.

Eeltocdud (hinemine ef mdjuta AS-i Kalev juhatuse hinnangul AS-i Kalev akisia hinda, kuna sisuliselt liidetakse {ihinemisega
AS-i Kalev kaks sarnase fegevusalaga tltararilihingut ning emitendi majandustegevuses ei toimu olulist muudatust. 31.12.2007
moodustasid ettevdtja varad kokku 307 754 tuhat krooni ning puhaskasum 492 624 tuhat krooni.

Dhinemisiepingu osapoocled on Tallinna Borsi reglemendi moistes AS-iga Kalev seotud isikud.

28.4 Laenuleping seotud osapoolega: AS Kalev Paide Tooimine akisiakapitali suurendamine

AS Kalev s8lmis $9.10.2008.a. laenulepingu AS-iga Rubla, mille kohaself AS Rubla véimaldab AS-ile Kalev (ihe aasta jooksul
lepingu sblmimisest laenu summas kokku kuni 625 000 tuhat krooni {39 945 tuhat eurof). Laenu viliamaksmine toimub osade
kaupa faenusaaja vastava taottuse alusel. Laenusaaja kohustub laenusumma tagastama seitsme aasta jooksul laenulepingu
sOlmimisest. Soltumata laenusumma kasutamise ulatusest e ole ASHl Kalev infressi tasumise kohustust. Laenu kasutamise
otstarve on AS-i Kalev dritegevuse laiendamiseks investeeringuie rahastamine.

Tegemist on tehinguga seotud osapoolega, kuna AS Rubla on AS-i Kalev akisiondr. Laenulepingu sdlmimise kiitis heaks
09.10.2008.a. toiminud AS-i Kalev akisionéride Uldkoosolek.

f£simese laenusumma osana kandis laenuandja 09.10.2008.a. AS-le Kalev (e 391 165 tuhat krooni
(25 000 tuhai eurot), mille ulatuses tegi AS Kalev rahalise sissemakse oma tlitarefievbtia AS Kalev Paide Tootmine
akisiakapitadi.

28.5  BCA Center OU osaluse véérandamine

15.10.2008.a. sblmis AS-i Kalev titarettevdtja AS Kalev Real Estate Company (edaspidi Kalev REC) osa milgilepingu, millega
vidrandas oma osaluse OU-s BCA Center. Kalev REC vd6randas oma 60 tuhande kroonise nimivaartusega osa, mis
moodustab 100 % OU BCA Center osakapitafist. Osaluse viidrancdamise essmérk on AS-i Kalev kontsemi piimandusettevétteld
finaniseerivate pankade nfudmisel viihendada AS-i Kalev kontserni intressi kandvaid kohustusi (Lisa 18.1).

00 BCA Center igapdevases majandustegevuses muutusi ei toimu, linnaga s&imitud lepingute titmist jatkab sama meeskond,
kes kdesoleva ajani. OU BCA Center juhatusse kuuiuvad ka parast védrandamistehingut Ott Karolin ja Peeter Liflestik.
Nimetatud lepingu kohaselt on Kalev REC-il digus the aasta jooksul arvates osa omandidiguse {lekandmisest osa tagasi osta.
Tagasiostulepingu obiektiks on OU BCA Center osa, mis moodustab 100% osadiningu osakapitalist ja osadega esindatud
hédltest. Tagasiostu tdhiaja moddumiseni kohustub ostia osa voérandamise ja koormamise tehingud, OU BCA Center
osakapitafi, péhikiria muutmise, juhtorganite muutmise ning osalihingu olufise vara vdérandamise vé koormamise tehingud
kooskblastama Kaiev REC-iga.

Osa eest kohustus osfja tasuma Kalev REC-ile 70 000 tuhat krooni (4 474 tuhat eurot), mis on kdesolevaks ajaks tdielikult
{asutud.

Tehing ei ole kasitletav tehinguna seotud iskuga Taliinna Birsi reglemendi i8henduses.
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28.6 Optsioonileping AS-i Uniprint akisiate omandamiseks

AS Kalev s@imis 19.09.2008.a. optsioonilepingu, mille kohaselt on AS-l Kalev digus omandada 100%
AS-i Uniprint akisiaid ajavahemikus kuni 05.03.2008.a. Opisiconilepinguga restruktureerisid osapooled 20.02.07. sdimitud AS-
Uniprint aktsiate ostu-miiigitehingy, mille kohaselt oleks AS Kalev omandanud AS-i Uniprint akisiad hiljiemalt 05.04.2009 (olles
eelnevalf fasunud lepingujdrgsed osamaksed ettendhtud tihtaegadel). Nimetatud optsiconilepingu jdustumisega muutub
kehtetuks 20.02.2007.a, leping AS-i Uniprint akisiate ostu-milgitehinguis ning fepingu osapoolte vahel s8lmitud AS-i Uniprint
aktsiondride leping.

Omandatavate akisiate hinda optsioonilepingu sdlmimisega seoses ei muudetud, AS-il Kalev on optsioonitahtaja jooksul Sigus
omandada mijaielt kdik viimastele kuwduvad aktsiad, tasudes akisiate eest ostuhinna summas 54 800 tuhat krooni {3 502 tuhat
eurot), millest 4 miljenit krooni {256 fuhat eurot) on AS Kalev osaluse miljatele 2007.a2 veebruaris juba tasunud. Lepingujargne
optsiconitasu on 0,7% tasumata cstuhinnast dhe kalendrikuu kohta.

Optsiconifepingu tingimuste téditmise tagatisena kannab AS Kalev milijate vaartpaberikontole Gle AS-i Kalev pooit varasemate
tehingute kaigus omandatud AS- Uniprint 160 akisiat. Optsioonilepingu objektiks olevate akisiate omandamisel tagastatakse
viidatud akisiad AS-i Kalev vaéripaberikontole tasuta.

AS-i Kalev esindajale j38b opisioonitdhtaja kestel ks litkmekoht AS-t Uniprint nbukogus.,

28.7 AS-i Kalev Paide Tootmine akisiakapitali suurendamine

AS Kalev (ainuaktsiondrina) otsustas 09.10.2008.a. suurendada 391 165 tuhande krooni (25 000 tuhande euro) vérra oma
tiiaretievitia AS Kalev Paide Tootmine akisiakapitali. Tliarettevdfa emiteerib 39 116 500 uul 10-kroonise (0,64 eurot)
nimivédédrtusega aktsiat ning kdik uued akisiad omandab AS Kalev. Uute akisiate eest taielikult tasumiseks tegi AS Kalev rahalise
sissemakse. Uutest akisiatest tulenevad samasugused igused nagu teistest akisiatest ning need annavad diguse dividendidele
majandusaastal, millal tehakse 8riregistris akisiskapitali suurendamise kanne.

Nimetatud muudatuse jéret on AS-i Kalev Paide Tootmine akisiakapital 428 743 tuhat krooni {27 466 tuhat eurot).

28.8 Muudatus AS-i Kalev Paide Tootmine juhatuses

19.08.2008.a. valis AS-i Kalev ttarettevotja AS- Kalev Paide Tootmine ndukogu aktsiaseltsi juhatuse lilkmeks Taavi Tootsi, AS-i
Kalev Paide Tootmine juhatuse liige Taavi Toots (60tab alates 2007.a juulist AS- Tere finantsdirektorina ning kuulub AS-i Tere
ndukogusse. Ta on alates 2007 .aasia juunist ka AS-i Solidum ja AS-i Meieri Transport ndukogu liige.

289  Muudatus OU Polva Piim Tootmine juhtimises

AS-i Kalev Paide Tooimine tiitaretievdtia OU Palva Pilm Tootmine osaniku 11.11.2008.a. otsusega valiti osaiiningu juhatuse
likmeks Ulo Kivine, Juhatusest kutsuti tagasi senised juhatuse likmed Raul Lusti, Viljar Veevo ja Andrus Roiland. Koos Ulo
Kivisega jatkab juhatuse likmena Aivar Haelm. Sama otsusega muudeti ka OU Pdlva Piim Tootmine pbhikirja seltiselt, et
osathingut on niilid ndukogu, mille lilkmeteks valiti Oliver Kruuda, Taavi Toots ja Allan Viirma.

Juhatuse fige Ule Kivine on alates asutamisest, so 2007.a. juuli kuust Tere AS-i juhataja. OU Pélva Piim Tootmine ndukogu
liikmed Oliver Kruuda, Taavi Tools ja Allan Viirma on alates 2007 aasta juulist AS-i Tere ndukogu likmed. Samuti kuuluvad

Qtiver Kruuda ja Taavi Teots osalihingu emaetievbtja AS-i Kalev Paide Tootmine juhatusse.

L.&bi erinevate &rihinguie omab AS-i Kalev akisiaid Cliver Kruuda,

28.10  AS Kalev Meedia omandab telekanali ,,Neljas™

17.10.2008.a. sdlmisid Kalev kontserni ettevitiad AS Kalev Meedia ja OU Eesti Spordikanal (edaspidi Kalev Meedia),
telekommunikatsioonifirmaga Starman iepingu meelelahutusliku telekanali Neljas® ostuks. Lepinguga vitab Kalev Meedia Gle
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programmi ,Nelias® haldamise, mis on hetkel nahtav vaid Starmani ja ZUUMtv klientidele ning on kavas pérast tehingu
idustumist lisada ka teiste televisioonicperaatorite vérkudesse. Starmani vorkudes ja ZUUMtv paketis j8&b ,Neljas" oma senisele
asukohale.

2008.a. veebruaris tegevust alustanud . Nefjas" on eestikeelne telekanal, mis keskendub oma programmis kvaliteetsete
meelelahutussaadete, seriaafide ning filmide naitamisele. Starman on Eesti suurim kaabellevivbrgu baasil televisiooni-, intemeti-
ja telefoniteenust pakkuv ettevote, millef on kokkua (le 135 000 digi- ja analoogtelevisicont kliendi. Lisaks kaabelvérgule edastab
Starman telepiii ka maapealse leviga digitaaltelevisiooni ZUUMtv vahendusel. AS Starmani akisiad on kaubeldavad Tafiinna
Bérsi pohinimekirjas.

Tehing el ole kisitietav tehinguna seotud isikuga Tallinna Bérsi reglemendi mbistes.

2811 AS Kalev Meedia omandab ajakiria ,,Brave”

07.11.2008.a. allkirjastas AS Kalev Meedia lepingu venekeelse seltskonna- ja meelelahutusajakiria ,Bravo® omandamiseks. Kord
nadalas iimuv ,Bravo” on asutatud 2007, aastal ja selle tiraaz on 8 000 eksemplari. Bravo sihtgrupiks on vene keelt konelev Eesti
elanikkond vanuses 18-50 aastat.

Ajakirja “Bravo” omandamise leping ei ole tehing seotud osapociega Tallinna Bérsi regiemendi mbistes.

28.12 Volakirjade emissioon

28.08.2008.a. emiteeris AS Kalev suunatud emissiooni kdigus volakirju tAhtajaga 2 aastat (lunastamispdevaga 28.08.2010.a.).
Emitent véljastas vdlekitju kahes osas: 28.08.2008.a. kokku 118,5 miljioni krooni (7.5 miljoni euro} vaartuses ning 20.09.2008.a.
kokiku 78,1 miljoni krooni (5,1 miljoni euro) vAartuses. Emissiooni eesmargiks olf AS-i Kalev ja AS-i Kalev Reatl Estate Company
varasemate vblakirjade tunastamine.

Vélakirjade nominaalvairtus on ks fuhat eurot ning intressiméraks kujuneb 3k Euribor + marginaal {mille viartus séitub
tagatisest). Volakirjadest tulenevate kohustuste tditmise fagatiseks on 51% AS-i Kalev tltaretievitia AS Kalev Real Estate
Company aktsiaid.

28.13 Alta Foods'i taotius Kalev Paide Tootmine AS'i ja Kalev Chocolate Factory AS'i akisiate
koormamiseks

Harju Maakohus tegi 21.11.2008 a. kohtuméaaruse, millega biokeeriti AS-i Alta Foods taotiuse osaliseks rahuldamiseks AS-ile
Katev kuuluvad AS- Kalev Paide Tooimine ja AS-i Kalev Chocolate Factory akisiad.

Kohtumaérus on rajatud AS-i Alta Foods paijasonalisele taotlusele ning seetdttu ei ole AS-il Kalev voimaiik vaidetavat nduet ega
selie pbhjendatust hinnhata. Kohtuméaérusest néibtub, et hagiavaldust AS-i Kalev vastu Stockholmi Kaubanduskoja
ArbitraaZikohtusse ega ka kuhugi mujale esitatud ei ole.

AS Kalev leiab, et arvestades AS-i Alta Foods vaidetava ndude suurust, on kohtumasrusega koormatud ebaproportsionaaiselt
paiju AS+ Kalev vara, Samas on kohfumdaérus vaidlustatav ning AS Kalev kavatseb kasutada kéiki seaduslikke vahendid oma
huvide kaitseks. AS Kalev teadvustab, et hagi tagamise méiruste iahendamisel ofi kohtu kdsutuses vaid AS Alta Foods poolt
edastatud informatsioon. Seetdttu vdimaldab seadus sel samal kohtul hagi tagamine AS Kalev tactlusel imber vaadata.

AS Kalev ei ndustu AS-i Alta Foods poolt 24.11.2008 a. avaldatud vaitega, et poolie vahel 20.09.2007 a. sdlmitud AS-i Kalev
Chocolate Factory ja teatud ieiste AS-i Kalev tutardrihingute akisiate midigilepingu alusel AS-le Kalev tasutud ettemaks
summas 93,9 mijjonit krooni tuleb AS-lle Alta Foods tagasi maksta. AS Kalev leiab, et AS-il Alta Foods ei olnud kdnealusest
lepingust fulenevat alust lepingust taganemiseks ning oma lepinguliste kohustusie t3itmata jAimisega on AS Alta Foods
tekitanud AS-ile Kalev olulist kahju.

AS Kalev on omait pooit esitanud Alta vastu kohtuvalise ndude summas 231,68 milion krooni, Osa seliest ndudest summas 142
274 tubande krooni on kajastatud aruandeperioodi tuludes kijel "muud ritutud” (vt lisa 8). Lisaks on aruandeperioodi
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finantstuludes kajastatud eelpoclmainitud ndudega seoses 11 421 tuhande krooni eest intresse ja viiviseid (vt lisa 9). Sellest
ndudest on Altalt juba faekunud & miljonit eurot (93 880 tuhat krooni). Ulejddnud osa summast on kajastatud muude nduete all
ning sellele on saadud garantii seotud osapoolelt. Vaata ka lisasid 8, 18 ja 26,

LISA 29 EMAETTEVOTJA KONSOLIDEERIMATA POHIARUANDED

Emaettevitte konsolideerimata pdhiaruannete esitamine on ndutud Eesti raamatupidamise seadusega, aga el ole ndutud osana
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, mis on koostatud keoskdlas rahvusvaheliste finantsaruandiuse standarditega
nagu need on vasiu vBetud Euroopa Liidu poolt, Need konsclideerimata pdhiaruanded el ole emaettevitte eraldiseisvad
finantsaruanded |AS 27 (Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded) mdistes.

28.1  Emaeitevdtja konsolideerimata bilanss
seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

2008 2007
VARAD
Kiibevara
Raha 98 157 1011
Noéuded 82 784 74803
Eitemaksed 561 805
Varud 0 2095
Kiibevara kokku 191 502 78 604
Pohivara
Pikaaialised nouded 0 3845
investeeringud tiitarettevotetesse 337 315 322 397
Materiaaine pdhivara 34 662 15472
Immateriaaine pdhivara 1 3
Pohivara kokku 371978 341 717
VARAD KOKKU 563 480 420 321
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused
Liihiajaiised kohustused
Vétakchustused 169 201 107 368
Kiientide ettemaksed 0 29
Véiad tarijatele ja muud vblad 184 601 180 662
Lithiajalised kohustused kokku 353 802 288 058
Kohustused kokku 353 802 288 058
Omakapital
Aktsiakapital 236 325 238 325
Kohustuslik reservkapital 5543 4020
Umberhindluse reserv 3689 3689
Akumuleeritud kasum -35 879 ~111772
Ormakapital kokku 208 678 132 262
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKY 563 480 420 321
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28.2 Emaettevotia konsolideerimata kasumiaruarnne
30. juunil i6ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Konsolideerimisgrupl majandusaasta aruanne 2007/2008

2008 2007
Miigitulu 433 144 479
Mididud kaupade ja teenuste kulu -556 -127 410
Brutokasum -583 17 069
Turustuskulud -10 458 -28 521
(idhalduskulud -49 492 -37 552
Muud dritulud ja —kulud 135 908 -6 524
Arikasum 75 395 55 528
Finantstulud 15 890 1197
Finantskulud -15 392 -8 366
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 75 893 -83 647
29.3 Emasttevitja konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
fuhandetes kroonides
Aktsia- Hohustuslik Umber- Jaotamata kasum/  Omakapitai
kapital reservkapital hindiuse akumuieerunud Kokku
reserv kahjum
Seisuga 30.06.2006 236 325 4 020 3 689 48 075 195 859
Aruandeperioodi kahjum -63 697 -83 697
2006/2007 .a kajastatud kasumid ja kahjumid 0 -63 697 -63 697
Seisuga 30.06.2007 236 325 4020 3 689 -111 772 132 262
Aruandepericodi kasum 1523 75 893 77 416
2007/2008.a kajastatud kasumid ja kahjumid 1523 0 75 893 77 416
Seisuga 30.06.2008 236 325 5 543 3 689 -35 879 209 678
Korrigeeritud omakapital seisuga 30. juuni on jrgmine (tuhandetes kroonides): 2008 2007
Emaettevdija konsolideerimala omakapital 209678 132 262
Valitseva mdiu aill olevate osaluste bilansiline vaartus emaetievitia konsolideeritud bilansis -337 315 -322 397
Valitseva mdju all olevate osaluste véirius arvestatuna kapitaliosaluse meetodi 508 971 563 530
Korrigeeritud emaettevétja konsolideerimata omakapital 471 334 373 395
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2%.4 Emaettevotja konsolideerimata rahavoogude aruanne
30. juunit ISppenud majandusaasta kohta, iuhandetes kroonides

2008 2007

Aritegevus
Puhaskasum 75883 -63 697
Puhaskasumi korrigeerimised:

Immateriaalse ja materiaalse pShivara amortisatsioon 3582 1383

Materiaalse pOhivara miligikasum ia —kehjum -23 -1304

Finantskulud -15 890 -1197

Finantstulud 15 392 8 366
Aritegevusega seotud varade muutus: 29 827 68 420
Aritegevusega seotud kohustuste muutus: 69186 659 567
Rahavood dritegevusest kokku 177 967 -56 596
Investeerimine
Titarettevdtjate soetamised -14 918 -42 757
Laekumised materiaalse pohivara milgist 2757 16 463
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamised -25 504 -9 020
l.aenude andmine -58 719 -12 838
Antud laenude fagasimaksed 20 641 15022
Saadud intressid 13 759 119
Rahavood investeerimisest kokku -61 984 -30 011
Finantseerimine
l.aenude {a voiakirjade tagasimaksed -264 982 -132 533
Saadud laenud ja emiteeritud vilakirjad 313 442 158 420
Tasutud kapitalirendi pthimaksed 0 -1 643
Arvelduskrediidi ja lacfinantseerimise muutus -563 944 71154
Makstud intressid -13 353 -7 277
Rahavood finantseerimisest kokku ~18 837 85 121
Rahavood kokku 47 146 -1 486
Raha ja raha ekvivatendid pericodi alguses 1011 2 497
Raha ja raha ekvivalentide muutus 97 146 -1 486
Raha ja raha ekvivalendid perioodi i6pus 98 157 1011
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Kalev aktsiondrideie

Jareldusctsus raamatupidamise aastaaruandele

Oleme auditeerinud AS Kalev ja tema titarettevBtete (edaspidi  Kontsern™) konsolideeritud raamatupldamise
aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 30. juuni 2008 ning eelfcodud kuupdeva! [Bppenud majandusaasta
kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamise! kasutatud
pearniste arvestuspBhimBtete kokkuvitet ning muid selgftavald lisasid, Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne
on lisatud meie poolt identifitseerituna kdesolevale jdreldusotsusele,

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande 05as

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning Biglane esitamine kooskdlas
rahvusvaheliste finantsarvandluse standardite nBuetega. Selle kohustuse hulka kuulub asiakohase
sisekontrollististeemi kujundamine ja té6s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrekise koostamise
ja esitamise iima pettustest vBi vigadest tulenevate oluliste viirkajastamisteta, asjakohaste arvestuspdhimdtete
valimine ja rakendamine ning antud tingimustes p8hjendatud raamatupidamisiike hinnangute tegemine.

Auditfori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaarvande kohta, Vilsime audit] 13bt
koosk8las rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nfuavad, et me oleme vastavuses
eetikanGuetega ning et me pianeerime ja viime auditi 1&bi omandamaks pShiendatud kindlustunde, et raamatupidamise
aastaaruanne ei sisalda olulist vadrkajastamisi.

Audit hdimab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsioont kohta auditi
tBendusmateriali kogumiseks vajaiike protseduuride fablviimist, Nende protseduuride hutk ja sisu sdituvad audiitori
otsustustest, sealhuigas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest vii vigadest
tWlenevaid olulisi vidrkajastamisi, Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vBtab audiitor nende
riskihinnangute tegemisef arvesse Bige ja Siglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks
iuurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte seileks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemustikkuse kohta. Audit
ndlmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute
pohjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande Uidise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud suditi tBendusmaterjal on piisav ja asjakohane meje arvamuse avaidamiseks.

Mirkustega arvamuse avaldamise alus

(1) Tuginedes akisioniiride lepingu tingimustete konsolideeris Kontsern 30, juunil 2007 18ppenud majandusaastal rida-
reait AS Uniprint ja AS Unipress finantsnditajad. Viidates keontrolli kadumisele (lisa 21.6), ei ole Kentsern rida-realt
konsolideerinug AS Uniprint ja AS Unipress perioodi aprill - juuni 2008 tulusid ja kulusid ning seisuga 30. juuni 2008
varasid ja kohustusi. Meie arvates el ole AS Uniprint ja AS Unipress rida-reait konsclideerimise {@petamine 31, mérts
2008 sejsuga pShjendatud. Lisaks sellele on auditeerimata AS Uniprint ja AS Unipress pericodi 1, juuli 2007 kunt
31. mirts 2008 konsolideeritud raamatupidamise aastaarvandes kajastatud milgitulu kontsernivélistele ostjatele ja
puhaskasum, mis moodustasid vastavalt 108 452 tuhat ja 1 480 tuhat krooni. Meie poolt 18b1 viidud auditi
protseduuride k&igus ei olnud melle kattesaadav thendusmaterfal hindamaks AS Uniprint Ja AS Unipress
finantsaruannete 30. juuni 2008 seisuga konsolideerimata jdimisest fekkinud v&imalikku moju Kontserni varadele ja
kohustustele 30, juuni 2008 seisuga ning vaid Uheksa kuu tufude ja kulude konsolidgeerimisest ja majandusaasta
viimase kolme kuu tulude Ja kulude konpsolideerimata jatmisest tingitud v8imatikku m&ju 30. juunil 2008 idppenud
majandusaasta tuludele ja kuiudele.
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(2) Kontsern on valinud kinnisvarainvesteeringute kajastamise pdhimdtteks diglase vdartuse meetodi. Nimetatud
meetodi kohaselt kajastatakse kaiki kinnisvarainvesteeringu objekte {gal bilansipdeval nende diglases vidrtuses.
Seisuga 30. juunt 2008 on hilansis kajastatud kinnisvarainvesteeringuid 335 990 tuhande kroonj vaartuses, millede
0s3s on Kontsern ise teostanud diglase vadrtuse hinnangud. Turul valitseva m&&ramatuse ja sobilike vBrdiustehingute
puudumise £&ttu ef olnud meil praktiiiste auditi protseduuride kaigus v@imalik saada s8litumatut kinnitust juhtkonna
tehtud hinnangute paikapidavuse Ja seeldbi kinnisvarainvesteeringute v8imaliku diglase vadriuse kohta 30. juuni 2008
seisuga.

(33 30. juuni 2008 sefsuga on Kontsernil 63 569 tuhande krooni vE&rtuses materiaaiset pShivara, peamiseit
patgaldamata seadmeid, mille puhul on marke sellest, ef nende kaetav vadrtus v8ib olfa langenud alla bilansilist
vaartust. Kontserni juhtkond vara kaetava vadrtuse testi 30. juuni 2008 sefsuga ei ole teostanud. Meie poolt l&bi
viidud praktiliste auditi protseduuride kdigus el olnud meil v8imalik saada piisavat kinnjtust, et Kentsernis ei ale nende
pdhivarade kaetav vaartus langenud alla nende bilansilist vadrtust.

Arvamus

Mele arvates, vélia arvatud nende vBimalike paranduste mdjud, millised cleksid v8inud osutuda vajalikuks, kui me
oleksime saanud piisava tdendusmaterjali 18igus Markustega arvamuse avaldamise alus” kirjeldatud asjaclude kohta,
kajastab lisatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne k8igis olulisfes osades diglaselt Kontserni
finantsseisundit seisuga 30. juuni 2008 ning sellel kuupdeval IBppenud majandusaasta finantstulemust ja
rahavoogusid kooskdias rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu vBetud Euroopa Lildu
poott.

Arvamust mittemdjutavad asjaoclud

(1) Tegemata mdrkust meie arvamuses juhime tdhelepanu asjaolule, et Kontsernil on immateriaalsete pdhivarade
hulgas kajastatud firmavéddrtus 19 098 tuhat krooni. Firmavadriuse osas tuleb igal bilansipdeval teostada vara
kaetava vaartuse test. 30. juuni 2008 seisuga on Kontserni juhtkond teostanud firmavdédrtuse kaetava vaartuse testi,
mille tulemusena allahindluse vajadust ei tuvastatud (lisa 17). Kuna testitud firmav8artuse vidrtus sditub kdige enam
diskonteeritud [&ppvdértusest, siis nii firmavaddriuse vdartus kui ka vajadus seda alla hinnata v8i mitte tuleneb
juhtkonna tehtud hinnangute paikapidavusest tuleviku rahavoogude osas. Raamatupidamise aastaaruandes ei kajastu
30. juuni 2008 seisuga nimetatud hinnangute realiseerumise ebakindlusega seotud vBimalikud parandused.

(2) Tegemata mirkust meie arvamuses juhime tdhelepanu I8igus ,Markustega arvamuse avaldamise alus” toodud
asjaclude véimalikule negatiivsele majule Kontserni kasumile ja netovarale, lisas 28 ,,Stindmused parast bilansipdeva”
esitatud info m&jule ning ef Kontserni dritegevuse rahavood ja kdibekapitat on mitmendat jdrjestikust aastat
negatilvsed. AS Kalev ja Koniserni vime tequisemist Jdtkata s8itub lisas 25.4 toodud ettevBite juhtkonna plaanide
realiseerumisest. Raamatupidamise aastaaruandes ei kajastu 30. juuni 2008 seisuga nimetatud plaanide
realiseerumise ebakindlusega seofud vdimalikud parandused.

Jareldusotsus muude Juriidiliste ja reguiatiivsete nBuete osas

Mele audit on 18bi vildud eesmirgiga avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Finantsinformatsioon AS Kalev kui emaettevdtte kohta on esitatud lisas 29, mis on ndutud Eesti Raamatupidamise
seadusega, aga el ole nButud osana konsolideerifud raamatupidamise aastaaruandest, mis on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandiuse standarditega nagu need on vastu v8etud Euroopa Lildu poolt. Nimetatud
finantsinformatsiooni osas on rakendatud konselideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise protseduure
ja olulisust ning meie arvates on tdiendav finantsinformatsioon koostatud kdigis olulistes osades kooskdlas Eesti hea
raamatupidamise tavaga ja arvestades konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet tervikuna.

allinn, 3. detsember 2008
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Hanno Lindpe
Ernst & Yopung Baltic AS



AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

KASUMI JAOTANISE ETTEPANEK

AS-i Kalev juhataja teeb akisionéride {idkoosolekule ettepaneku jagada 2007/2008. majandusaasta puhaskasum 97 939 tuhat
kroon jargmiselt:

- suurendada kohustusiikku reservkapitali 4 887 tuhat krooni

- 93 042 tuhat krooni kanda bilansi kirjele ,jaotamata kasum®

Tallinnas, 3. detsember 2008, a
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Oliver an;uda
Juhataja
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AS Kalev Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2007/2008

JUHATUSE JA NOUKOGU LEKMETE ALLKIRJAD 2007/2008
MAJANDUS TA ARUANDELE

AS-i Kalev juhatus ja ndukogu kinnifavad konsolideerimisgrupt 2007/2008 majendusaasta aruandes, mis koosneb juhatuse
tegevusaruandest ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest ning miliele on lisatud kasumi jaotamise ettepanek ja
audiitori jareldusotsus, esitatud andmete Gigsust:

Juhataja: Oliver Kruuda

Néukogu: Ulo Suurkask

Heino Priimag:

Marko Kaha

Tallinnas,kﬁ detsember 2608. a
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