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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 e AS Kalev

KONTSERNI TEGEVUSARUANNE

1. Majandus-ja diguslik keskkond
1.1. Majanduskeskkonna méju

AS-i Kalev 2006/2007. majandusaasta tulemusi mbjutasid nii firmasisesed muudatused kui arengud kodumaisel-
ja eksporditurgudel. Tootmissisendites toimus, erinevalt eelmisest perioodist, mitmeid oluliselt ebasoodsaid
arenguid toorainehindade osas. Samuti tbusis kiiresti to6jou hind. Arengud AS Kalev toodangu jaoks olulisematel
eksporditurgude! tagasid ndudluse kasvu, samuti nagu ka kodumaine turg tulenevalt majanduse kiire arengu

faasist.

Eesti sisemajanduse kogutoodangu ja majanduse kogundudiuse kasvutempo pisis vaadeldaval pericodil kiire,
fletades pikema pericodi tasakaaluterapo. Sisemajanduse néudluse reaalkasv oli vaadeldaval perioodil oluliselt
suurem kogutoodangu kasvust, vastavalt ligi 11% ja 16% aastases arvestuses. Vaatamata Eesti majanduse kiirele
arengule, poie toodangu mahuline kasv sekioraalselt ohtiane: toiduainete ja jookide labimiiik on kasvanud ligi
kaks korda aeglasemalt kui kbigi tegevusalade keskmine ning piimatoodetel vaid veidi enam tidisest
inflatsiconitempost. Sama perioodi kogurentaabluse naitajad peegeldasid sarnast trendi - kui todtleva toostuse
keskmine ulatus 8%-ni, siis toiduainete ja jookide tootmises jai see alla 5% ning piimatoodetes ofi see napilt 2%.

Samas on erasektori tarbimine viimase 12 kuu 8kes ndidanud erakordset, ligi 16%-list reaalkasvu. Kalev grupi
ettevOtete toodang kuulus suurermnal jaol nende hiwviste hulka, mille vastu néudluse kasv ei olnud sedavérd suur.
Nii on nt toiduainete mobgimaht kodumaisel turul kasvanud jooksevhindades veidi enam kui 10% aastases
arvestuses. Palkade danaamika, scodsad tingimused laenuturul ja kinnisvaraturg soodustasid tarbimise kasvu.
Tarbijahindade kasv Eestis on juba kolmandat aastat jarjestikku Gsna kiire - tletades praeguseks 6% aastases
arvestuses ning Gldise hinnatdusu kasvutrend ei ole peatunud. Inflatsioon Eestis peegeldab nii vaikese majanduse
kire arengu faasi ja selles tekkinud ,pudelikaelasid” kui ka olulisel maaral Euroopa Liiduga majandusliku
integreerumise ja Oleiimastumise méjusid,

Eestis on palkade reaalkasv olnud vaga kiire ning toéturul on véimendunud pinged nii 66j6u oskustaseme kui
valiku osas — taishdive olukord tahendab todandjale kesisemat valikut clukorras mil nt tarvis tootmisvaimsusi
suurendada. Sel pthjusel on Kalev grupi I3ikes tehtud vajalikke investeeringuid, vahendamaks té6joukulude kiirest
kasvust fekkivat kulustruktuuri kiret muutust Uldine areng aga naitab, et arvestades aeglasemat kasvu
t3dviliakuse naitajates tahendavad eelpool kirjeldatud muutused olulist survet Eesti ettevdiete konkurentsivéimele,
Kodumaiste hlviste ekspordi kasv ongi juba aegiustunud, olles ligi kaks korda vaiksem sisemajanduse

koguteodangu kasvust.

Vorreldes eelmise majandusaastaga on margatavalt tousnud kaasatava vbérkapitali hind. Kuna laenutingimused
on karmistunud ja véhem soodsad, siis avaldab see méju esmalt ehituse ja kapitalikaupade ndudiusele ning




kannustab tarbimist. Majanduses taheldame kasvavat ettevaatlikkust — pptarbimine ei kasva enam sama kiiresti
kui sissetulekud. Kuna eratarbimine, kogundudluse tahtsaim osa, moodustab % Eesti majanduse 18pptarbimisest,
siis aeglustub ka majanduskasv. Muutused toimuvad ka tarbijaeelistuses: uuringud magusandudiusest viitavad
Eesti elanike hinnatundlikkusele toodete ostmisel. Samuti on taheldada oiulist nihet tarbijateadiikkuse kasvul

tervislikumate toitumisharjumuste suunas.

Toodangu hinnakujundus fahtub néudiuse ja pakkumise erinevatest teguritest. Eestis on vaadeldava perioodi
jooksui todstustoodangu tootjahinnad tusnud 8%, toidusinete ja jookide tootmisel off hinnatdus 7%. Kulude
dinaamika seletub nii energiakandjate, tooraine kui tootmistegurite hinnatdusuga. Naiteks on kakao-oa
maailmaturu hind eesti kroonidesse imber arvestatuna tBusnud aruandeperioadil ligi 20%, markides viimase-nelja
aasta korgeimat hinnataset. Kakaoubade futuuride hinnad (maailmaturul noteeritud USA dollarites) naitavad, et
selle tooraine hinnas oodatakse tdusu aastaga vahemalt kimnendiku ulatuses. Piima kokkuostuhind Eestis on
maodunud majandusaasta jooksul kasvanud veidi Gle 3%, ent tbusis alates 1.juulist 2007.a. oluliselt - ligi 10%.
Samuti on suurenenud pakkimise ja transpordi kulud, suuresti just toorainete hindade kasvust tulenevatt. Kbige
eelneva tGttu on toiduainetetddstuste kasumiootused oluliselt majutatud nii kaesoleva ja2008.a. arvestuses.

1.2. Muudatused éiguslikus keskkonnas

Kuigi Eesti maksupoliitika suund on otsese maksustamise alandamisele ja kaudse maksustamise suurendamisele,
sdilib siinsele ettevotiusele markimisvadrne kulu to6jou rakendamisest. Muudatused tootmistegurites puudutavad
ka t66jdukuiu mju ettevdttele. Riiklike maksude kdrval majutavad t6j6u hinda todandjate ja amstithingute vahel
sGimitavad lepped. Viimase kolme aasta jooksul solmitud Oleriigilised alampalg’é kokkulepped on tdstnud
alampalka Eestis 45% (sh 1.jaanuarist 2007.a. tdusis alampalk 20% eelmise perioodiga vorreldes) ning faoclisel
kasvul on vahetu moju Uldisele palgatbusule. Oskustodliste nappuse, tooturu suhteliselt tagasihoidiiku mobiilsuse,
tootlikkuse piiratud kasvu ja EL-suunalise mdjuga taiendavaie regulatsioonide tingimustes v&ib alampalga oiuline
téus tahendada kasvavat survei firma kuludele.

Kuigi 2005.a. septembris kinnitas Vabariigi Valitsus eurole iilemineku plaani (mille kohaselt oleks véetud euro
kasutusele nil kontorahas, raamatupidamises kui ka lepinguiistes suhetes 2007. aasta 1. jaanuarist), e ole
kaesoleval hetkel seigust, millal eurole (ileminek toimub. Kui Eesti ei suuda lahizastate! taita kdiki majandus- ja
Gigusalased nbudeid, mis esitatzkse euroalaga lituda soovivatele ritkidele, siis l0kkub eurcle Uleminek tulevikky.
Teadmatus arveidusChiku edasise arengu kohta on edasi likanud ka AS Kalev ettevalmistused eurcle
Uleminekuks,

Euroopa Komisjon, pidades henduse praegust suhkruturu korraldust jatkusuutmatuke, otsustas 2005.a. Bpus
peale ligi pool aastat kestnud vaidlusi reformida Eurcopa Liidu Ghtse pSllumajanduspoliitika subkrureZiimi.
2006.aasta juulis kaivitunud reformi tulemusena alaneb valge suhkru miinimumhind, mis seni oli kofm korda
maailmaturu hinnast kdrgem, nelja aasta jooksul kokku 36% (sh reformi esimesel aastal ulatub suhkruhinng
langus 20%, teisel 27,5%, kolmandal 35% [a neljandal 36%-ni). Olulise tootmissisendina on suhkru praeguse
hinna l&henemine maailmaturu hinnale (st suhkru hinna langus) igati AS-i Kalev huvides.

2007.a. juunis otsustas Euroopa Komisjon tihistada pimatoodete ekspordi kéik toetused. Selline samm on
kooskdlas EL Uhtse péllumajanduspoliiika reformimisega ning on tingitud toorme maailmaturuhindade kiirest
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kasvust. Naiteks on nii piimapuibri kui v6i hind tdusnud kérgeimale ajaloolisele tasemele. Samas ei vélista
Euroopa Komisjon, et vastupidise turuarengu korral taastub sekkumine piimatoodete kaubandusse.

2. Ulevaade AS Kalev grupist

AS Kalev on tegev mitmes valdkonnas, millest olulisemad on toiduainete tootmine ja mudk, kinnisvaraalane
tegevus ja meediavaidkond koos kirjastamine ning trokindusega. Ettevétjal on pikasjaline kogemus Sokolaadi-,
suhkru- fa jahukondiitritoodete ning piimatoodete segmendis. Tootmistegevus toiduainete valdkonnas toimub viies
tootmislksuses, mis patknevad Rae vallas Pérguvaljal, Paides, Viljandis, Johvis ja Kividlis. Milgitegevuse osaks
on Kalevi Ule-eestiline jackaubanduskett, mis koosneb 15 kommipoest ja kohvikust. Samuti on AS Kalev pikemat
aega olnud tegev kinnisvaraarenduse ja —haldusega. AS-i Kalev tegevuse jatkuv diversifitseerimine on toimunud
meediasse, Kirjastamisse ja trikindusse. Alljargnevas tabelis on toodud AS-i Kalev tegevusalade jaotus vastavalt
Festi majanduse tegevusalade klassifikaatorile (EMTAK):

EMTAK kood Tegevusala
15842 Sokolaadi ja suhkrukondiitritoodete tootmine
15811 Leiva- ja saiatootmine
15511 Vérske piima téotlemine
70111 Kinnisvara arendus ja miok
92349 Muu meelelahutustegevus
22131 Ajakirjade kirjastamine
22225 Reklaammaterjalide ja &rikataloogide trakkimine

AS Kalev grupi restruktureerimine algas eelmisel majandusaastal, mille tulemused kajastuvad olulisel maaral
aruandeaasta jooksul. Eelmise majandusaasta I6pus (mais 2006) asutatud AS Kalev Chocolate Factory
peamiseks tegevusalaks on Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmine ja turustamine. Alates 2006/2007
majandusaasta septembrist turustab AS Kalev Chocolate Factory nii enda kui AS-i Kalev teiste titarettevitjate
(AS Vilma, AS Kalev Johvi Tootmine) pagari- ja jahukondiitritooteid. Samuti eraldati eeimise majandusaasta 16pul
toimunud organisatsiooniliste muudatuste tulemusena AS-i Kalev koosseisust dritusturunduse iksus eraldiseigva
ttarettevbtja OU Sugarstar staatuses. OU Sugarstar, mille ainuomanikuks on AS Kalev ja tegevusalaks
Uritusturundusteenuste osutamine nii AS Kalev grupile kui valjapoole ettevétet, alustas oma tegevust 2006/2007.
majandusaastal,

AS-i Kalev struktuuri lisandus 2006/2007. majandusaasta esimeses kvartalis tiks titarettevétja: AS Kalev Real
Estate Company (AS Kalev REC) omandas osathingu BCA Center, mille osakapitali suurus on 40 000 krooni ja
mis Kuulub 100% ulatuses AS-ile Kalev REC. OU BCA Center kaudu osales AS Kalev REC Tallinna Koolide
Erapartnerluse Projekti konkurssidel, milledest OU) BCA Center vditis Ohe ja selle tulemusena sélmis
hoonestusdiguse lepingud kinnistutele, millel asuvad viis pealinna kooli. OO0 BCA Center kohustus
rekonstrueerima projekti kuuluvad kinnisvaraobjektid (kogupind ligi 27700 m? ja andma need kolmekomneks
aastaks rendile Tallinna linnale. Keskmiseks ruutmeetri rendihinnaks kujuneb 155 ki/m?, mis sisaldab koolimajade
ja nendega kaasnevate valisplatside hoolduse (haldus, tehnosisteemide hooldus ning sise- ja véliskoristus),
korrashoiu ning pericodilise kapitaalremondi kogu lepinguperioodi véltel. Investeerimiskohustuse tagab AS Kalev
REC ning see tuleb taita hiliemait 2008. a. teisef poolel.

AS Kalev




Eesti mainekaima ettevéife ja suure reklaamiandjana on AS-il Kalev meedias toimuvasse ofsene suhe, millega
pohjendub ka ajakifjandusturule orienteeritud investeerimisportfelli laienemine. Sotsiaalselt aktiivse ettevdttena
tajub AS Kalev kaasvastutust avaliku arvamuse kujundamisel, kavatsemata samas sekkuda omandatavate
véljaannete sisusse. Sooviks on pakkuda erinevatele véljaannetele taiendavat lisavéartust, kusjuures kirjastamise
ja trokinduse valdkonnas ootab AS Kalev pikaajalist ja stabiilset kasumit suhteliselt kiire kasvu faasis olevait

meediaturult.

Majandusaasta teises kvartalis lisandus grupi struktuuri mitu uut tatar- ja sidusettevitjat. AS Kalev omandas
19,4% osaluse AS-s PR Pdhjarannik, mille ostmise éiguse sai AS Kalev 21.11.2006.a. toimunud enampakkurﬁisel,
kus parima pakkumise tegijaks tunnistati AS Kalev. AS PR Pohjarannik peamised tegevusalad on kirjastamine,
triikindus ja infolevi organiseerimine; mh antakse valja eesti ja vene keeles paevalehte "P&hjarannik”, mille levik
paberkandjal ulatub suurele osale Kirde-Eestist.

28. novembril sBimiti leping, millega AS Kalev omandas AS-i Inreko Press koik akisiaid. AS-i inreko Press
peamised tegevusalad on kifjastamine ning avalike- ja pressidrituste korraldamine. Aktsiaselts kirjastab ajakirju ja
raamatuid, tuntumad véljaanded on ,Sporditaht' ja ,Arielu®. 19.detsembril 2006.a. sdlmis AS Kalev lepingu,
millega omandas O Olliwood koik osakud. OU Olliwood peamised tegevusalad on kirjastamine - millest tuntumad
valiaanded on "Just' ja "Basket" ning lastele suunatud "Muumi” - ning avalike-ja pressidrituste korraldamine.

20.detsembril 2006.a. omandas AS-i Kalev titarettevotja AS Kalev Real Estate Company 100% osalihingust BCA
Kinnisvara. O{) BCA Kinnisvara osakapitali suurus on 40 000 krooni ning firma soetamise eesméark oli Kalev grupi
kavatsus osaleda kinnisvaraarenduse erinevate projektide pakkumistel Kaescleva hetkeni ei ole QtJ BCA
Kinnisvara majandustegevust alustanud.

Majandusaasta kolmandas kvartalis tiienes AS Kalev grupi struktuur mitme totar- ja sidusettevdtjaga.
20.veebruaril stlmis AS Kalev akisiate ostu-muligilepingu AS-i Uniprint 80%-lise osaluse omandamiseks. AS
Uniprint tegevusvaldkonnaks on trakiteenindus - erinevad reklaam- ja véiketrakised, ametipaberid ning
kvaliteetajakirjad. Kuna varasemalt oli AS Kalev $diminud lepingu, millega omandas 20% nimetatud akisiaseltsi
aktsiatest, siis on AS Kalev p#rast mélema tehingu realiseerumist AS-j Uniprint 100% akisiate omanik. Vastavalt
fepingule tasub AS Kalev 80% akisiate eest kokku ligi 54,8 miljonit krooni, kusjuures ostuhinnast tasus AS Kalev 4
miljonit krooni midgilepingu sdimimise paeval. Ulejadnud ostuhind tasutakse kahes osas: 24,1 miljonit krooni
hiljemalt 2008.a. aprillis ning ligi 26,7 miljonit kroon tasutakse hiljiemalt aprillis 2009.a. Kul akisiate eest tasutakse
enne migilepingus mérgitud tahtaega, vaheneb ostuhind nii, et sellest arvestatakse maha 6% zastas gja eest,
mille vbrra AS Kalev tasus ostuhinna osamakse varem. Akisiate omandidigus laheb AS-ffe Kalev (e ostuhinna
viimase osamakse tasumise péeval. Kuni aktsiate omandisiguse ileminekuni koormavad miidjad mudgilepingu
esemeks olevad AS-i Uniprint akisiad pandiga AS-i Kalev kasuks. Lisaks omandas AS Kalev 2007.a mérisis
03.01.2007 sdlmitud lepingu alusel AS-i Uniprint tiitarettevdtia AS-i Unipress 50% aktsiatost.

12.mértsil sdimis AS Kalev lepingu, millega omandati AS-i Eksklusiiv kéik akisiad. Lepingu kohaselt laks 100%

aktsiate omandidigus AS-ile Kalev (le 14.martsil 2007. AS-i Eksklusiiv peamine tegevusala on ajakirjade ,Avenii(”
ja .Avenio Professional” kirjastamine.




Konsolideerimisgrupi maja

Majandusaasta neljandas kvartalis omandas AS-i Kalev titarettevbtja AS Kalev Paide Tootmine AS-i Valmetek
Invest 22065 aktsiat, mis moodustavad 34,4% viimase akisiate koguarvust. 11.aprilll toimunud tehingu
tulemusena kuulub nitlid AS-ile Kalev Paide Tootmine 65,6% suurune osalus Valmetek Invest AS-is, kuna ligi
kolmandiku nimetatud &ridhingu aktsiatest omandas AS Kalev Paide Tootmine 2008. aasta veebruaris.
Omandatud akisiate sest tasub AS Kalev Paide Tootmine kokku 27,96 milionit krooni, kusjuures ostuhinnast 5
miljonit krooni tasuti enne aktsiate malgilepingu sdimimist ning 4,57 miljonit krooni tasus ostia 01.06.2007.
Ulejaanud ostuhind tuleb tasuda vordsetes osades kvartaalsete maksetena alates 01.09.2007 kuni 01.09.2008.
Tasumata ostuhinna osalt maksab AS Kalev Paide Tootmine intressi maéaraga 10% aastas. Ostjal on digus tasuda
ostuhind v&i selle osa ennetéhtaegselt.

Koigi eelmargitud osaluste omandamised ei ole tehingud seotud isikuga bérsireglemendi maistes.

17.mail 2007 .a. tehti &riregistris kanne aktsiaselts Kalev Meedia asutamise kohta. Tegemist on AS-ile Kalev 100%
kuuluva titarettevbtjaga, mille aktsiakapitali suurus on 400 000 krooni, jagunedes 4 0000 aktsiaks nimivaartusega
10 krooni. AS Kalev Meedia on AS-i Kalev meedia valdkonna titarettevétja, mis ‘koondab kirjastustegevuse
juhtimise ja arendamise. AS Kalev Meedia vétab Ole AS-i Inreko Press ja Q0 Olliwood poolt valja antavad
kirjastusvaijaanded Arielu, Sporditaht, Just, Basket, Muumi ning integreerib endasse edaspidi kbik omandatavad
v6i arendatavad meediatooted.

AS Kalev Meedia soimis 12.juunil 2007.a. lepingu, millega omandas OU Eesti Spordikanal kdik osad. Osakutega
seotud Sigused laksid ostjale lepingu sélmimisel ning osahingu ainuosanik on niid AS Kalev Meedia, kellele
kuulub osak nimivaartusega 40 D00 krooni. QU Eesti Spordikanal peamine tegévusala on ieleprogrammide
tootmine ja edastamine, kusjuures telekanali tegevus on alustamisjargus. Eelmargitud osaku omandamine on
osaliselt tehing seotud isikuga. OU Eesti Spordikanal 50% suuruse osaluse omanik ofi AS Kalev juhataja Oliver
Kruuda, AS Kalev Meedia tasub Oliver Kruudale madgilepingu kohaselt viimasefe kuulunud osaku nimivasrusele
vastava mudgihinna ehk 20 000 krooni.

AS Kalev on Kalev grupi emaettevdtja, lisaks kuulub gruppi vee! 19 titarettevdtjat. AS Kalev osalus erinevates
drighingutes on toodud Lisas 22.

3. Majandustegevus ja -tulemused

2007. a. aprillis TNS Emori poolt korraldatud Eesti suurettevétete tuntuse ja maine uuringu, millesse kaasatakse
ligi 50 kohalikku ettevdtet ning taolist Glevaadet korraldatakse juba kaheksandat aastat jarjest, kohaselt on Eesti
elanike jaoks Kalev jatkuvalt Eesti mainekaim eitevite. Nagu naitavad tulemused, peavad Eesti elanikud Kalavit
kdige meeldivamaks ettevtteks, sh suhtumishinnangute skaalal saavutas Kalev kérgeima hinde. Uuringu
tulemustes 10-palli skaalal keskmiseks hinnanguks 8,6 saanud Kalev on olnud Eesti elanike hinnangul kdige
mainekam ettevte viiendat aastat jarjest.

AS Kalev majandustegevust ja grupi majandusnaitajate tulemuslikkust 2006/2007 majandusaasta jooksul
méjutasid mitmed tegurid, millest olulisemateks kujunesid eelmise majandusaasta Bpus kaivitunud grupi
restruktureerimine ja tooteporifelli korrastamine ning valiskeskkonna méjud. Aruandeaasta 12 kuu jooksul ulatus
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realiseerimise konsolideeritud netokéive 925,7 miljoni kroonini (59,2 miljonit eurot). Eelmise majandusaasta sama
perioodi realiseerimise netokéibega vérreldes kasvas vaadeldava pericadi kéive 4%, kusjuures grupi kogukaibele
avaldas suurimat mdju piimatoodete labimutigi oluline kahanemine eelneva perioodiga vdrreldes. AS-i Kalev
konsolideeritud puhaskasumiks 2008/2007.a majandusaasta kokkuvdttes kujunes ligi 30,5 miljonit krooni {1,9
miljonit eurot); vorreldava perioodi puhaskasum oli 1,2 miljonit krooni (0,1 miljonit eurot).

Jérgnevates tabelites on toodud realiseerimise neiokaive fa puhaskasum 2006/2007. majandusaasta
kaheteistkiimne kuu kokkuvbttes (vastavalt tuhandetes kroonides ja tuhandetes eurodes) eraldi AS Kalev grupi iga
ettevotja kohta. Vordlevad andmed on toodud 13 etteviitja kohta. Kuna titarettevitia AS Kalev Merchant Services
Ltd bilansimaht moodustab vahem kui 0,5% emaettevtja kaibest, ei konsolideerita selle finantsnditajaid. Samul ei
sisaldu tabelites sidusettevétete andmed. AS Kalev Paide Tootmine, AS Kalev Real Estate Company, AS Kalev
Meedia ja AS Uniprint andmed sisaldavad konsclideerituna ka nende tlitarettevitiate majandustulemusi.

Realiseerimise netokdive Puhaskasum
2006,/2007 2005/2006 20062007 2005/ 2006

EEK 12 kuud 12 kuud 12 kund 12 kuud

AS Kalev 144 479 423 491 -62 792 28989
AS Kalev Paide Tootmine* 315726 413 546 29407 -44 930
AS Kalev REC* 87518 75 363 79373 127 496
AS Kalev Johvi Tootmine 40 575 32753 -3 877 -3728
OU Maiasmokk 7121 7 255 -916 3099
AS Vilma 29 503 36 064 -1316 -1342
AS Kalev Chocolate Factory 452182 0 23614 0
OU Sugarstar 3613 0 1065 0
AS Inreko Press 3853 0 -288 o
OU Olliwood 4911 0 -1852 0
OU Eksklusiv 1350 0 -1305 0
AS Kalev Meedia* 1431 0 -558 0
AS Unipring* 54 755 0 2294 0

* konsolideeritud
Realiseerimise netokiive Puhaskasum
2006/ 2007 2005/ 2006 2006/2007 2005/2006

EUR 12 kund 12 kuud 12 kuud 12 koud

AS Kalev 9234 27 066 -4 013 1853
AS Kalev Paide Tootmine* 20179 26 430 1879 -2 872
AS Kalev REC* 5593 4817 5073 8148
AS Kalev Johvi Tootmine 2593 2093 -248 -238
O1 Maiasmokk 455 464 -59 -198
A5 Vilma 1886 2305 -84 -86
AS Kalev Chocolate Factory 28 900 0 1509 0
OU Sugarstar 231 0 -68 0
AS Inreko Press 246 0 -18 0
OU Olliwood 314 0 -118 0
OU Eksklusiv 86 0 83 ]
AS Kalev Meedia* 91 1] -36 ]
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AS Uniprint* 3499 0 147 0
* konsolideeritud

AS Kalev grupi arvestuses on vaadeldava aasta tegevuse tulemi kujunemisel clulised arengud:

% EEK EUR
Miiiigitulu kasv 4,1% 36 081 2306
Arikasumikasv 27% 47912 3062
Miitigitulu kasv koduturul 16,7% 84 643 5410
Ekspordimiiigi kasv -127% 48562 3104
Piimatoodete miiigitulu kasv -24,7% -98 287 -6 282

Kondiitritoodete misiigitulu kasv =~ 10,0% 35098 2243

Grupi konsolideeritud puhaskasumi kasvule mdju avaldanud teguritest on tahtsamad jargmised:

1) brutokasumi suurenemine ligi 33% eelmise pericodiga vérreldes, mis saavutatl hiviste miigituly (4,1%)
suurenemise ja kogukulude {1,5%) vahenemise tulemuseng;

2) kondiitritoodete segmendi midgitulu kasv 10% aastases arvestuses;

3} piimatoodete varasema negatiivse tulemi muutumine kasumiikuks olukorras, kus segmendi kaive kahanes
neljandiku vérra; '

4} kinnisvara segmendi positiivse tulemi kasv ligi kolmandiku eglmise perioodiga vorretdes.

AS Kalev on suurendanud finantsv@imendust oma tegevuse ja arengu rahastamisel, toimunud on iahiajaliste
volakirjiade emissioonid. Laenude refinantseerimine, vdlakirjade Junastamine ja uute hipoteeklaenude vétmine on

suurendanud grupi finantskulusid. Sihtotstarbelt on tegemist peamiselt finantseerimistegevusega kinnisvara
haiduse ja arenduse vallas.

Kululiikide arvestuses on toimunud suurim kasv (43% vorreldes eeimise perioodiga) grupi tldhalduskulude osas.
Sellise kasvu pShjused on nii personalikulude Oidises Kiires kasvus kui vajaliku teabe- Ja konsultatsioonikuludega
tegevuse laienemisel uude (meedia) valdkonda. Kalev grupi personaiikulu suurenemine dle 27% tuleneb paljuski

Eesti t6&turul toimuvast, mille inflatsiconiline keskkond kogu aruandeaasta jooksul kasvatas t8ajéukulusid olulisel
maaral.

Muude é&ritufude ja -kulude positivse saldo, mis ulatub kokku 82,4 milioni kroonini (5,3 miljonit eurot), kasvu ligi
kaks korda mgjutas eelkdige erinevate kinnistute Uleshindius Giglasesse vaartusesse AS-i Kalev REC poolt.
Ulevaade AS Kalev majandustegevust méjutavatest riskidest (sh nii finantsriskid kui mittefinantsriskid) ning
ettevoite riskijuhtimisest on toodud Lisas 26.
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AS Kalev olulisemad finantssuhtarvud®:

AS Kalev grupp

01.07.2006- 01.07.2005-

30.06.2007 30.06.2006
Likviidsussuhtarv 0,61 0,63
Finantsvéimendus 0,80 0,70
Varade kéibesagedus 0,79 1,14
Kiibe puhasrentaablus (%) 3,3% -4,5%
Varade puhasrentaablus, ROA. (%) 2,6% 5,6%

* Suhtarvud on leitud jargmise metoodika alusel:

Likviidsussuhtarv = Kéibevara / Lihiajalised kohustused

Finantsvbimendus = Kohustused kokku / Keskmine koguvara

Varade kdibesagedus = Muugituiu / Keskmine koguvara

Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasum / Midgitulu * 100%

Varade puhasrentaablus (ROA) = Puhaskasum / Keskmine koguvara * 100%

4. Toodete turg ja miiik

4.1. Kondiitritooted

AS Kalev grupp on uuringufirma AC Nielsen jaekaubandusuuringu andmetel {seisuga aprill-mai 2007.a.) Eesti
Sokotaadi- ja suhkrukondiitritoodete turu kindel liider. Firma kaibe turuosa sel pericodil moodustas ligi 37%
{vOrreldes eelmise aastaga oli kasv 0,4 protsendipunkti) ning mahuline turuosa 40,2 %. Kohalikul kipsiseturul on
aastaga Kalevi turuosa kaibe alusel kasvanud 10,1%-ni, millega firma on tdusnud nimetatud sektoris teisele
positsioonile; saia ja leiva turul on Kalevi osakaal tGusnud 3%-ni. Aktiivse tootearenduse tulemusena lansseeriti
2006/2007. majandusaasta jooksul kokku 65 uut toodet, millest dle 2/3 jahukondiiti segmendis. Uute toodste
madgimaht vaadeldava pericodi kogumiigist moodustas 10%.

Turule toodi kolm uut maitset Kalevi brandi Sokolaadide sarjas — Kalev tiramisumaitseline piimasokolaad
kipsisetikkidega (100g), Kalev pimasSokolaad kipsise ja ploomitikkidega (100g) ja Kalev valge 3Sokolaad
kipsise- ja maasikatikkidega (100g). Sarja (ks populaarsemaid maitseid - valge %okolaad Ghitud riisi ja
mustikatikkidega - lansseeriti ka 200-grammise tahviina. Varem vaid eksporditurul realiseeritud |, Bitter” sarjast
lansseeriti Eesti turule ,Bitter tume Sokofaad mandiitega” 100-grammises ja ,Bitter tume Sokolaad metspéhklitega”
50-grammises formaadis. Lastele suunatud ,Draakoni® narimiskompvekkide sari taienes kirsijogurtimaitselise
Draakoniga ning lisaks alustati Draakon Mix (420g) furustamist Eesti turule. Uutest kommidest jdudsid turule
kakaomaitseline vahvlikompvek ja kirsimaitseline marmelaadikompvek, neist viimane ka 20 grammise batooni
formaadis. Lisaks lalenes batoonide valik 35-grammise Tallinna vahviibatooni lansseerimisega. Kinkekarpide sari
tdienes kahe uue pralineskompvekkide karbiga: ,Kadriorg” (435g) ja Valik pralineekompvekke” (150g). Samuti
laienes Souffle sari, kuna turule jSudis ,Kalev Souffle valik" Sokolaadikompvekid (235g) ja .Kalev Souffle
vanillimaitseline” Sokolaadikompvekid (155g). Lisaks eelpool nimetatud uutele toodetele labisid kaasajastamise
mitmed kommikarpide pakendid.
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Pagart- ja jahukondiitritocdete segmendis joudis 2006/2007 majandusaastal turule ,Linda" ja JKalevipoeg" margi
all 19 erinevat sala- ja leivatoodst, lisaks lansseeriti Linda” sarjas 6 strislit, 4 keeksi ja 2 uut muffinit.
Traditsiooniliste vormikdpsiste sari taienes karamelli- ja Sokolaadimaitseliste kiipsistega, kondiitrikUpsiste sarja
isandus ,Kaeraklipsis™ (220g} ning madalama kalorsuse ja tervislike lisanditega kipsiste sarja Nisuklikipsis
fruktoosi ja maasikatitkkidega”.

Kalevi kaubamargi ai afustati uue tordiportfelli - kokku 11 uut toodet — turustamist. Vilma kaubamdrgi populaarseie
jahusegude sari taienes kahe uudistootega: Vilma Sokolaadimuffinipulber {(400g) ning Vilma vahvlipulber {380g).

4.2. Piimatooted

AS- Kalev Paide Tootmine varutud toorpiimast valmistati 2006/2007.a majandusaasta jooksul erinevaid
piimatooteid ~ peamiselt koort, 16ssi- ja piimapulbrit, kérgpastériseeritud piima — kokku 11453 tonni. Toodangust
suurema osa (ligi 87%) moodustasid taispiima-ja [6ssipulber ning koor. Uue tootena Ilsandus AS Kalev poolt
realiseeritud kaupade nimistusse koorepulber. )

Olulised muudatused vaadeldaval perioodil toimusid toodangu realiseerimishindades. Euroopa Liidu sisehinnad
taispiima- ja |8ssipulbril kujunesid baasperioodiga vorreldes tootjale soodsas suunas: nimelt kasvas nt 16ssipulbri
keskmine hulgihind Saksamaal eelmise aasta juuliga vérreldes ligi 30% (vastavait 1995 EUR/ eelnenud ning 2536
EURM vaadeldaval aastal). Sarnane trend, ehkki veidi vaiksema kasvuga, iseloomustas piimaputbri hinna
kujunemist Euroopas. Mojutatuna toorme hinnarallist maailma turgude! jatkub nii 16ssi- kui piimapuibri hinna téus
(nt oli 2007.a. teise kvartali 16ssipulbri keskmine hulgihind juba 3301 EURM). Tootjale on selline areng positiivne,
kuna varutava tooraine hinnatdusu reguleerivad varasemad lepped. Nimelt sdimis AS Kalev thtarettevdtja AS
Kalev Paide Tootmine 2007. aasta esimeseks poolaastaks toorpiima kokkuostu lepingud, mille kohaselt tarnib
eltevote toorpiima ligi 160 tonni paevas. Kokkulepitud hinnakujunduse aluseks kujunes nii piimatootjaid kui
todtlejaid rahuidav koostooémudel, mis lahtus osapooite pikagjalise partnerluse eesmargist. Toorpiima hind
kujuneb, vastavalt kokkulepitule, piimapulbri, [5ssipulbri ja véi Euroopa keskmiste hindade baasil.

4.3. Toodangu mahuline realiseerimine

AS-i Kalev toodangu mahuline kogumaik 2006/2007. majandusaastal oli kondiitritoodete segmendis 9890 tonni ja
piimatoodetes 11643 tonni. Seega, vorreldes eelmise majandusaastaga vahenes mahuline  1Sbimiik
kondiitritoodete segmendis 5,5% ning piimatoodete segmendis 15%.

Kalev grupi kondiitritoodangust realiseeriti vaadeldaval perioodil 80% koduturul ja 10% erinevatel valisturgudel.
Seejuures ulatus Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete mahuline kogumiik 6030 tonnini ehk vérreldes eelmise
majandusaastaga nende kaupade realisatsioon oluliselt ei muutunud. Vaadeldaval perioodil moodustas Sokolaadi-
ja suhkrukondiitritoodete koguekspordist Venemaa osakaai 33%, Latis realiseeriti 32%, Soomes 8%, Leedus 4%
ning Clejadnud rikkides 6% labimik Travel Retail segmendis ulatus 17%-ni. Kondiitritoodete ekspordi kogumaht
vahenes eelmise majandusaastaga vbrreldes 9%, kusjuures toodangu valjaveo kogumahu vahenemine oli tingitud
peamiselt Venemaale eksporditud koguste vahenemisest ligi kolmandiku vérra eelmise perioodiga vorreldes.
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AS-i Kalev grupp jahukondiitritoodete, s.h. pagaritoodete ja kipsiste mahuline kogumiiiik ulatus 2006/2007.
majandusaastal 3960 tonnini, véhenedes vérrelduna eelnenud majandusaastaga 10%. Jahukondiitri labimiiiigist
realiseeriti 99% koduturul ja 1% realiseeriti L4ti, Leedu ja Venemaa turul.

Piimatoodete — I16ssi- ja piimapuibri, kGrgpastoriseeritud piima, koore, v6i — kogumiiik AS Kalev poolt ulatus
vaadeldaval perioodil 11643 tonni, millest 80% moodustas véljavedu erinevatesse Euroopa Liidu riikidesse ning
viiendik kogutoodangust realiseeritt Eestis. Kodige olulisem piimatoodangu ekspordi sihtritk ofi sarnaseilt
varasemale perioodile Saksamaa, kus realiseeriti 84% Kalev grupi piimatoodete ekspordist (ehk 6% piimatoodete
kegumdigist).

4.4. Kinnisvarategevus

AS-i Kalev tegevus kinnisvara halduse ja arendamisega toimub tiitarettevétia AS Kalev Real Estate Company
(edaspidi Kalev REC) ja selle tltar- ning sidusettevdtete kaudu, Kinnisvara segmendi olulisim projektiks Kalev
grupi [dikes kaesoleval perioodil on totarettevotia OU BCA Center arendustegevus Tallinna Koolide Erapartnerluse
Projekti raames pealinna vile kooli rekonstrueerimisel, Samuti on jatkunud AS Kalev REC varasemaie
kinnisvaraprojektide edasiarendus: valminud on 19 korteriga efamu Marati tanavas Tallinnas ning 25 korteriga
elamu Hommiku ténavas Parnus. Nimetatud projektide raames on majandusaasta I6pu seisuga maGdud vastavalt
17 ja 22 korterit. Realiseeriti kinnistu Toblase 5 Kadrioru piirkonnas Tallinnas, millele véib detailplaneeringu
kohaselt ehitada 1800m? tidpinnaga korterslamu. AS-i Kalev REC Bulgaarias asuv titarettevitia EQOD Stude
REC alustas peafinnas Sofias 6500 m® pindalaga korterelamu ehitamist, mis olemasoleva plaani kohaselt peaks
valmima 2008.a. kevad-suvel. '

Kuigi senine rohuasetus grupt kinnisvara segmendis on elamu- ja kommerispindade arendusele, keskendub AS-i
Kalev REC tegevus jérjest rohkem avalikule kinnisvaraturule. Selle eesmargiga on aktiivselt osaletud nn
erapartnerlusprojektide pakkumistel. Aruandepericodil toimus avaliku sektori mitmete arendusprojektide konkurssi,
milledest suurimad olid Tallnna linna poolt korraldatud nn Kopli linide hoonestusfiguse seadmise
enampakkumine ja Lasnamée! asuva Pae pargi hoonestusdiguse seadmise enampakkumine. Nendest esimesel
konkursil jdi AS-i Kalev REC pakkumine teiseks (kuid véitia Tallinna linnaga fepingut el sdiminud) ning teise
konkursi tulemused ei ole kéesoleval ajal selgunud (konkursitingimused on vaidiustatud).

4.5. Meedia ja triikito6stus

2006/2007. majandusaastal alustas AS Kalev aktiivset tegevust meediaturul: omandati meediavaidkonna mitmeid
tegutsevaid ettevitteid eesmargiga laiendada AS-i Kalev Investeerimisportfelli suhteliselt kire kasvu faasis
olevasse kirjastamise ja tritkinduse segmenti. Tegevusvaldkonna laienemise kaigus omandatl AS Inreko Press
{mille pdhilisteks valjaanneteks on majandusajakiri ,Arielu® ning spordiajakiri ,Sporditaht”), QU Cllywood (mis
annab valja seltskonnaajakirja ,Just’, lasteajakifa Muumi®, spordiajakirja ,Basket), AS Ekslusiiv (mis annab
vélja eeskatt naistele suunatud ajakirju ,Avenl* ja ,Aveniil professional), OU Eesti Spordikanal {eesmargiga
alustada uue telekanaliga Eesti meediamaastikul). TNS Emor poolt labiviidava Eesti Meediauuring 2007 .a. teise
kvartali andmetel oli lugejaid ajakirjal ,Just” 45000, ajakirjal ,Sporditaht' 30000, ajakirjal ,Avenii® 20000, ajakirjal
Muumi® 18000, ajakirjal ,Arielu” 8000 ja mjakirjal ,Basket* 8000.
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Koondamaks AS-i Kalev meediavaldkonna tegevus thtse organisatsioonilise struktuuri alia, loodi 18.mail 2007.a.
AS Kalev Meedia. Sellise arengu eesméark on erinevate Kirjastusettevétete konsolideerimine, v&imaldamaks
slnergiat ning optimeerimaks tegevusi ja ressursse edasises tegevuses. AS Kalev meediasegmend! 16ikes on
tédpsustatud pakutavate toodete eesmérgid ja edasised arengusuunad. Edaspidised ootused on seotud ajakirjade
kasvueesmarkide ning uute meediatoodetega, millest iheks tooteks on uue telekanali kaivitamine.

Aruandeaastal faienes AS-i Kalev tegevusvaldkond ka trikitoostusse [4bi osaluse omandamise AS-des Uniprint ja
Unipress. Eesti jubtivate trikifirmade sekka kuuluv Uniprint valmistab kvaliteettrikiseid juba 15 aastat. Uniprindi
trikikojas vaimivad erinevad reklaam- ja vaiketrikised, ametipaberid ning mitmed kvaliteetajakirjad. AS-idele
Uniprint ja Unipress on omistatud kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissGsteemide sertifikaadid 1S0 9001:2001-ning
ISO 14001:1998,

Kvaliteet-trikistele spetsialiseerunud poognatrikikoda Uniprint ja perioodikatriikikoda Unipress teenindavad lisaks
Eesti klientidele oma filizalide kaudu ka Skandinaavia ja Venemaa telfijaid. Seega, lisaks juba viljakujunenud
laiale kiiendibaasile, saavad AS-i Kalev vastavad titarfirmad vahetult osaleda Kalev grupi ndudiuse rahuldamisel
eringvate trikitddstuse toodete jarele nii reklaami, vaiketriikiste kui kvaliteet-tritkiste valmistamisel,

5. Vairtpaberi info

AS-i Kalev akisiad on noteeritud OMX Tallinna Bérsil Investornimekirjas alates 1995 aastast. Aktsia
rominaalvadrtus on 10 Eesti krooni (10EEK) ja barsit on noteeritud 23 632 500 aktsiat,

Perioodi 01.07.2006 kuni 30.06.2007 jooksul kaubeldi borsil 48,25 miljoni krooni (3m EUR) suuruse kogukaibe
juures ligi 2,1 milioni AS-i Kalev akisiaga. Akisiatega tehti keskmiselt 10 tehingut kauplemispaeva kohta ning
vaadeldava pericodi korgeimaks hinnaks akisia eest nimstatud gjavahemikus oli 26,5 EEK (1,79 EUR) ja
madalaimaks hinnaks 17,2 EEK (1,03 EUR). AS-i Kalev majandusaasta viimasel borsipgeval, s.o. 29. juunil
2007.a. j&i aktsia sulgemishinnaks 18,46 EEK (1,18 EUR) ning vBrreldes eelmise majandusaasta 16pu seisuga
kahanes AS Kalev turukapitalisatsioon 17,5%, ulatudes 4383 mifioni kroonini {27,9m EUR) seisuga 30. juuni
2007 a. '

AS Kalev suurimad akisionarid 2006/2007. majandusaasta I6pu seisuga olid Citibank International Pl
{Luxembourg branchYUBS Luxembourg S.A. (19,99% aktsiatest), Skandinaviska Enskilda Banken AR kliendid
{16,19%), Mailtec OU (10,24%), Nordea Bank Finland Pic. (8.06%), Vipes Invest OU (7,48%), ING Luxembourg
S.A (7.19%).
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AS Kalev aktsia hind ja kaive perioodil 02.07.2006-29.06.2007 (alfikas: OMX Taliinna Bors)

6. Organisatsioon ja personal

6.1. Organisatsiooni juhtimine

Kalev grupi strateegia juhtimine on toiminud plaanipéraselt ning kooskélas uute strateegiliste valikutega. Sellest
tulenevalt kohandus AS-i Kalev organisatsioon laienemisega uutesse segmentidesse, samuti nagu ka tooteportfell;
optimeerimisega ning kasumlikkuse tostmisega. Strateegia elluviimise tShustamiseks viidi AS-is Kalev |4bi
edasiarendus strateegilise ja operatiivjuhtimise paremaks sidumiseks ning labipaistvuse tostmiseks.

2006/2007.majandusaasta algul toimusid organisatsioonilised muudaiused AS-i Kalev juhtimise korrastamise ja
finantsilise labipaistvuse suurendamise eesmargil. Nende muudatuse tulemusena eraldati Jiris paiknev tootmine
ning moodustati eraldi titarettevétia (AS Kalev Chocolate Factory). Samuti eraldati AS-i Kalev koosseisust
Uritusturunduse Uksus eraldiseisva tiltarettevitia (OU Sugarstar) staatuses. Seoses nende muudatustega nimetati
ka ettevitete uued juhatused ja néukogud. Johtuvait toimunud arengutest téidab AS-i Kalev juhtkond Kalev grupi
ulatuses suunavat ja jérelvalve rolli, olles samal ajal kdigi titarettevstete ndukagu koosseisus.

AS Kalev organisatsiconi laienemine on toimunud uude, meediaga seonduvasse segmenti - QU Olliwood, AS
Inreko Press, AS Ekskiusiiv tegutsevad ajakirjade kirjastamise valdkonnas ning annavad valja ajakirju Just,
Muumi, Basket, Sporditaht, Arielu, Jalka, Aventit, Avenii( Professional. Labi aktsiate ostu-madgilepingute on AS
Kalev omandanud osaluse AS-ides Uniprint ja Unipress, mille tegevusvaldkonnaks on frikiteenindus, sh
vaimistatakse erinevaid reklaam- ja vaiketritkiseid, ametipabereid ning trikitakse kvaliteetajakirju.




Majandusaasta teisel poole! integreeriti AS-i Kalev grupi koosseisu meediaettevatted OU Olliwood ning AS Inreko
Press. Eelpool kirjeldatud organisatsiooniliste muudatuste kekkuvattes moodustati grupi koosseisus uus eftevite
AS Kalev Meedia, mis vottis Ole meediasegmendi ettevitete t6otajad, varad ja toodete juhtimise.

6.2. Personalijuhtimine

Toodtajaid ofi AS-i Kalev koosseisus 2006/2007. majandusaastal keskmiselt 748 inimest, ehk 40 inimese vérra
vahem eelmise pericodiga vomeldes. Kuna aga meediaettevitete koosseisus lisandus omandatud ettevitetega
Kalev grupi koosseisu 30 inimest, siis organisatsioonilise muutuse fabinud laienenud grupi tddtajate keskmiseks
koguarvuks on 778. Aruandepericodil viidi Jabi 56 vérbamiskonkurssi ning toojdu voolavus ofi 27%. Eesti
todjduture tiha pingestuva noudluse ja pakkumise vahekorra t8ttu on oluliselt ©usnud t60jéu voolavus ning Gha
raskem on varvata uusi tdétafaid nii spetsialistide kui reatoctajate tasandil.

Totjbuga seonduvad kulud AS-is Kalev moodustavad figi 13% tegevuskuiudest ning ulatusid aruandeaastal 123,2
miljoni kroonini (st tosjoukulude kasvu eelmise pericodiga vdrreldes ligi 22%). Todj6ukulude mérkimisvaarne kasy
on seotud vajadusega pakkuda konkurentsivdimelist totasu erakordselt kiire palgakasvu tingimustes Eesh
tajouturul ning lisandunud tédkohtade arvelt arengutega meediasektoris.

6.3. Kvaliteedijuhtimine

AS Kalev grupl efteviited vaartustavad toote kvaliteedi tagamist, panustades sel eesmargil jatkuvalt
kvaliteedijuhtimisse. AS Kalev Paide Tootmine |abis ISO 9001:2000 korralise auditi (ettevdtjal on BVCH véljastatud
kvaliteedisertifikaat). AS Kalev loobus formaalsest reserlifitseerimisest ning IS0 sertifikaadist, jétkates samas
kvaliteedijuhtimise sGsteemi kasutamist ning edasist arendamistegevust ettevitte sees.

7. Hea ithingujuhtimise tava

Borsiettevbttena lahtub AS Kalev oma #ritegevuse digusparases korraidamises Eesti digusruumi normidest ja
Tallinna bdrsi nduetest. AS Kalev iahtub avatuse ja investorite vBrdse kohtlemise pbhimottest. Laiema avalikkuse
ka investorite operatiivne informeerimine toimub Kalev grupi kodulehekilge abil: sellel tuuakse lugejani kdiki
borsiteateid, majandusaruandeid, ajalodiine taust, tootearenduse, arituste ja kampaaniate info jmt. Kuna gruppi
kuulub mitu suuremat tiitar- ja sidusettevétet, siis on interneti kodulehel viited nende kontaktandmete kohta. Kalevi
kodulehel on ka v8imalus vormistada online-tellimus firma laia tooteportfelli kohta ja saada taidetud tellimus Eesti
piires kohta, mille tellija ise margib.

Kalev gruppi kuuluvate firmade #ritegevuse operatiivne juhtimine foimub firmade juhatuse liikmete abil, kes
nimetatakse emaettevitja poolt; erinevate tegevusvaldkondade strateegiline areng on AS Kalev noukogu liikmete
vastutusalas. Valjaspoo! Eestit tagab &ritavade jargimise kohaiik juhtkond. Arvestades grupi ettevitjate suhtelissit
vaikesearvulist juhtkonda, ei ole seni tekkinud vajadust eriotstarbeliste komiteede v&i muude téiendavate
juhtimisorganite loomiseks. Ettevotjate sisesed, jatkuplisivaks toimeks vajalikud protseduurid on reguleeritud




vastavate protseduurireeglite ja eeskifadega. Juhatuse ja ndukogu koosolekud toimuvad kokkulepitud
regulaarsusega. Kontsemi riskide hindamine ja juhtimine toimub regulaarselt labi siseauditi funktsioonide ning
tulemused raporteeritakse juhtkonnale.

7.1. Hea ithingujuhtimise tava aruanne 2007

Tallinna Borsi ja Finantsinspektsiooni poolt kehtestatud (kehtiv alates 01.01.2006.a.) Hea Uhingujuhtimise Tava
eesmargiks on aktsiondride Giguste rohutamine informatsiooni parema leviku ning firma juhtkonna efektiivse
tegevuse tagamiseks. Hea Uhingujuhtimise Tava {edaspidi HUT) kohasel: edastab AS Kalev koos majandusaasta
tlevaatega ka vastava aruande, milles ettevdtte juhatus kinnitab HUT néuste jargimist v3i selgitab mittejérgimise
pohjuseid. AS Kalev on jarginud aastaaruande koostamisel HUT juhiseid: samas ei ole AS-il Kalev vaimalik jérgida
méningaid HUT punkte, mille sistks on ettevdtte arivaldkonna isesrasused. Jargnevalt ongi vélja toodud
nimetatud punktid ja nende mittejérgimise selgitused:

2.2.1 "Juhatuse! on enam kui ks lige ning juhatuse likmele seast valitakse juhatuse esimees. Juhatus v&i
nbukogu eristab iga juhatuse fiikme vastutusvaldkonna, piiritfedes iga juhatuse lifkme tootlesanded ja volitused
voimalikult tapselt. Samuli madratakse kindlaks juhatuse likmete vahelise koosios alused. Noukogu esimees
s8imib jufiatuse likimega tema (Hesannele taitmiseks ametilepingu.”

AS-ile Kalev on ettevitie ndukogu poolt kinnitatud juhataja, kellega on sélmitud Jjuhatuse likme leping. Nimetatud
ametilepingus on maaratletud juhataja tooilesanded, kohustused ja vastutus.

AS-i Kalev gruppi kuuluvate ettevotete kaibest enamuse totarettevdtete juhatustes on enam kui (ks liiget, kellega

on tostlesannete tditmiseks slmitud vastavasisulised lepingud.

22.7 .ga juhatuse likme pohipalk, fulemustasu, lahkumishivitus, talle makstavad muud hiived ning
preemiasisteemid, samuti nende olulised tunnused avaldstalse selges ja (heselt arusaadavas vormis emitend;
veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmed on seiged ja dheself arusaadavad, kui need valjendavad
otseselt kulutuse suurust emitendile voi toendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.”

Juhatuse likme tasu makstakse vaid AS Kalev juhatajale vastavalt néukogu poolt séimitud ametilepingule. AS-i
Kalev juhatajaga seotud ametilepingus on masratietud pthipalk (kindel summa igas kuus) samas ei oie nimetatud
lepinguga ette nahtud lahkumishivitisi, preemiaid ega muid lisatasusid.

3.2.5 ,Uldkoosoleku masgratud nbukogu likme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HOT aruandes,
tuugs eraldi viélia pohi- ja lisatasu (sh lahkumishivitus ja muud makstavad hiived).

AS Kalev ndukogu koosseis ja liikmed on jargmised:

Heino Priimagi, kes valiti ndukogu likmeks AS Kalev aktsionaride 02.12.2004.a. tldkoosoleku otsusega; Ulo
Suurkask, kelle ndukogu likme volituste tahtaega pikendas 2.detsembrini 2009.a. AS Kalev aktsionaride
08.12.2006.a. dldkoosolek; Marko Kaha, kes valiti nbukogu likmeks AS Kalev akisionaride 14.12.2005.a.
{lldkooscleky otsusega.

AS Kalev nbukogu liikmete on magratud kuutasu (kindel summa igas kuus) (vaata raamatupidamisaruande lisa
22). Lisatasusid ega téiendavad hivitisi AS Kalev ndukogu liikmetele ei maksta.

5.3 "Emitendi veebilehel on akisionaridele kittesaaday muuhulgas ka ndukagu poolt kinnitatud emitendi tidised
strateegiasuunad”




Ettevdtte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevdtte arisaladuste hulka ning ei kuulu avalikustamisele,
Samas on dldised suunad ja olulised teemad #ra toodud aastaaruande kohustusliku osana avaldatavas juhafuse
tegevusaruandes (vt ptk 8).

5.6 "Emifent avalikustab analiitikutega kohtumiste, analtiitikutele voi investoritele vdi instifuisionaalsetole
investoritele tehtavate esitlusie ja pressikonverentside foimumise afad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
viimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud tritusiel ning teeb eftekanded kéttesaadavaks oma veebilehel Emitent
ei korraida kohtumisi analiitikutega ega investoritele tehtavaid esitiusi vahetulf enne finanisaruandiuse
avalikustamise kuupéevi,

Etievite lghtub oma tegevuses akfsionaride vordse kohtiemise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja hinnatundtik
informatsioon avaiikustatakse esmalt Taliinna bérsi ststeemis, seejdrel firma kodulehekiljel. Lisaks on igal
aktsionaril digus kilsida ettevittelt vajadusel lisainformatsiooni ia kokku leppida kohtumisi.

Samas ei pea ettevbite juhatus oluliseks erinevate akisionaride kohtumiste aja- ja paevakorragraafiku pidamist,
sest piirdutakse vaid avalikustatud teabega. See reegel kehtib kGigi kohtumiste korral, ka vahetult enne
finantsaruandluse avalikustamist.

6.2. Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Kalev aktsionaride Gidkoosolekul 14. detsembril 2005.a. valiti ettevatiele audiitor 2005/2006. ja 2006/2007.
majandusaastateks. Vastavalt akisionaride otsusele, auditeerib AS Kaley raamatupidamise aruannet nimetatud
perioodil audiitorfirma Ernst ja Young Baltic AS, kelie kohta informatsioon on kattesaaday audiitori kedulehekifjet
internetis. Audiitori tasustamine foimub vastavailt lepingule ning tasu suurust poolte'kokkuleppel ei avalikustata.
Vastavalt Finantsinspektsiooni 24.09.2003 juhendile ,Riikliku finantsjarelvalve teatud subjektide audiiorite
rotatsioonist” korraldab ettevéte audiitori rotatsiooni, tagades audiitori séitumatuse ja vahetades taitevaudiitorit
vahemalt iga viie aasta jérel.

8. Peamised tegevussuunad 2007/2008. majandusaastaks

Aruandeaasta jooksul tehti mitmeid muudatusi AS Kalev siruktuur korrastamisel ning vastavusse vimisel
tegevussuundadega, tagamaks firma pohiprotsesside tdhususe kasvu. Seda suunda on plaanis jatkata kogu
organisatsiooni ulatuses ka jérgmisel majandusaastal: eesmargiks on thsta juhtimise wldist efektivsust,
l&bipaistvust ja kinnistada olulised muudatused. Kasuminormi olulist paranemist {akistavate teguritena peame
arvestama tootmiskulude pidevat ja olulist kasvu tulenevalt sisendite — t&8tury piirangud, sh {86j5u puudus ja
ildine palgakasv, energiakuiude kasv - hinnatBusust. Tulenevalt arengutest tootmistegurite pakkumises on nt
investeeringute osas seadmetesse kavas projektid, eesmargiga vahendada protsesside tédjdumahukust. Samas
toimib meie koduturul tihe konkurents nii kodu- kUi valismaiste firmade vahel, mis seab omakorda piirangud
kérgema marginaali saavutamisel.

AS Kalev Chocolate Factory eesmargiks on jatkuvalt olla kodumaise furu liider rahalise kaibe mdistes nii suhkru-
kui Sokolaadikondiltri segmendis. Selles valdkonnas on samuti eesmargiks parandada labimiigi osas olulisemate
toodete tulusust lébi sortimendi optimeerimise ia sellest tuleneva tootmise tShustamise. Oluline on tootearendus,
millest Sokolaadikondiitri fookus langeb $okolaaditahviite, §okolaadikompvekkide ja kommikarpide arendusele.

AS Kaley




Konsolideetimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 e AS Kalev

Suhkrukondiitri tooteportfellis psib suurim téhelepanu narimiskompveki ja iirise segmendil. Tootearenduses
Uldiselt aga valitseb suund séilivusaegade pikendamisele, tervislike toodete ja uute maitsete loomisele.
Pagari- ja jahukondiitri sektoris on jatkuvalt eesmarsiks saavutada jargnevate aastate jooksul feiva- ja saiatoodete
segmendis oluline furuosa kasv ning sellest tulenevalt tdusta Eesti turul pagaritoofjate hulgas kolmandale
positsioonile. Jahukondiitri labimOiigis suureneb pagaritcodete osakaal, kuid tahelepanu keskmes on endiselt
jahusegude ja kiipsiste segment.

AS Kalev hindab optimistlikult valissektori arenguid, vaatamata méningatele tagasiloskidele 2007.aasta kevad-
suvel. Uldiselt toetavad ndudiust eksporti minevate kaupade suhtes soodsad arengud meile oluliste! turgudel.
Suhkru- ja Sokolaadikondiitri toodete valjaveol Eestist on Ishema paari assta jooksul AS-i Kalev pdhiiine
tahelepanu oma positsiooni tugevdamisel Balti riikides, kusjuures ekspordi osakaaly kasvu ootame eeskatt
Sokolaadikondiitri toodetes. Teistel valisturgudel on kavas olemasoleva kliendibaasi fa mahtude sailitamine; samuti
on meile jatkuvalt oluiine segment Travel Trade kaubanduses.

Edasine tegevus piimatoodete valdkonnas lahtub arengutest maailmaturul ning fuleneb AS-i Kalev strateegia
tapsustamisest selles sekioris. Oluliseks muutub kaupade positsioneerimisega seonduv, eeskatt tagamaks
tootmise jatkusuutiikkus planeeritud muudaiuste kontekstis. Eesmarkide saavutamiseks hindame Ule oma
tooteportteli  ja  kujundame  see  vastavaks grupi  strateegiale  lahtuvalt  turusituatsioonist.

AS Kalev tegevus kinnisvara sektoris toimub iabi AS-i Kalev REC ja viimasega vahetult seotud titarettevdtjate.
Kinnisvarasekiori senine kiire areng Eestis on voimaldanud AS Kalev grupit  aktiivselt tegutseda
kinnisvaraarenduse ja haldamisega. Kui seni on p&hiline tahelepanu keskendunud elamu- ja kommertspindade
arendusele, edendatakse edaspidi tegevust lisaks senisele ka avaliku sektori kinnisvaraturu segmendis.
Tulenevalt sektori dinaamikast ja vitmastest signaalidest kinnisvara turul toimuvatest muutusest, hindab AS Kalev
vastavalt muutustele ka oma strateegiat.

Olulised muutused toimuvad uuel majandusaastal AS Kalev jaoks uudses tegevusvaldkonnas - meedia ja
trikitoostuse sektoris. Nimelt on meediavaldkonnas kavas uuendada clemasolevat tooteportfelli nii sisuliselt kui
kujunduslikult. Lisaks on plaanis lansseerida 2007/2008. majandusaasta jooksul mitmeid uusi tooteid, sh uus
telekanal. AS-i Kalev Meedia tldisem eesmark on saavutada senisest oluliselt tugevam turuposttsioon meedia
sektoris. Trukinduse segmendi arengus lahtub AS-i Kalev kvaliteet-trukistele spetsialiseerunud poognatrikikoja ja
pericodikatrikikoja viimalustest nii Kalev grupi kui laiema kliendibaasi noudiuse rahuidamise! trokitoostuse
toodete jérele reklaami ning erinevate trikiste valmistamisel,

Oliver Kruuda
Juhataja




2006/2007 Majandusaasta aruanne S AS Kalev

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Kéesolevaga deklareerin oma vastutust iehekilgedel 49 kuniéftoodud AS-i Kalev {(edaspidi “‘emaettevotja”) ja tema
tatarettevitjate (edaspidi koos “grupp”} konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest
ning kinnitan oma parimas teadmises, et:

. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandiuse standarditega nagu need on vastu vietud Eurcopa Liidu poot;

. konsalideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja OGiglaselt grupi finantsseisundit,
majandustulemust ning rahavoogusid;

. grupp ja emaettevitja on jatkuvalt tegutsevad.

Porguvilia, 06.8ept. 2007.a

Oliver Kruuda

Juhataja gfl o

' For identification purnoses v




Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 AS Kaiev

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

30. juunil iGppenud majandusaasta kohta

Lisad 1000 EEK 1000 EUR*
2007 2006 2007 2008

Kaupade {sh varudena kajastatud kinnisvara mutik) 917 616 884 230 58 646 56 513
Teenuste miiiik 3 460 2244 221 143
Renditutu 4629 3149 296 201

6 Mddgitulu kokku 825 704 889 623 59 163 56 857
7 Mibdud kaupade ja teenuste kulu -734 235 -745 734 -46 926 -47 788
Brutokasum 191 470 143 889 12 237 9186

8 Muud aritulud 106 731 57 710 6 822 3689
7 Turustuskulud -117 675 -103 153 -7 521 -6 593
7 Uidhalduskulud -87 221 -61 012 -5 574 -3 899
8 Muud drikulud -24 309 -16 350 -1 554 -1 045
Arikasum 68 986 21 084 4410 1348
Finantstuhud 4274 3 831 273 245

9  Finantskulud -42 562 -23 621 -2720 -1 510
Kasum enne tulumaksustamist 30708 1294 1 963 83

21 Tulumaks -282 0 -18 0
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 30 426 1294 1945 83

5.h emaettevdlja omanikele kuuluv osa kasumist 30 460 1153 1847 74
véhemusosalusele kuuluv osa kasumist -34 141 -2 ]

10 Emaetlevttia omanikele kuuluv kasum aktsia kohta
(tava- ja lahustatud akisia, kroonides) 1,28 0,05 0,08 0,003

* Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi ndustele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud pohiaruannete teisendused
eurodes (EURY), mis ei ole Grupi raamatupidamise aastaaruande osad.

Aruande lisad lehekiigedel 25 kuni 66 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iahutamatu osa.

ErRNST & YOUNG
;4_'/’:;?_‘;’ L. O 2o 27




KONSOLIDEERITUD BILANSS

seisuga 30. juuni

Lisad

11,12

18,14

"
15
16
17

18
19
19
20

18

21

VARAD
Kéibevara

Raha

Nouded
Etternaksed
Varud

Kéibevara kokku

Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Kinnisvara investeeringud
Materiaalne pghivara
Immateriaalne phivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused

Lihiajalised kohustused
Volakohustused

Klientide eftemaksed

Volad tamijatele ja muud véiad
Eraidised

Liihiajalised kohustused kokku

Pikaajalised kohustused
Viélakohustused

Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital
Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital
Umberhindiuse reserv
Akumulesritud kasum

Emaettevitia omanikele kuuluv omakapital kokku

Véhemusosalus
Omakapital kokku
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

AS Kalev

1000 EEK 1000 EUR*

2007 2006 2007 2006
17 337 10 080 1108 644
148050 134930 0462 8624
2653 1715 170 110
218617 240334 13972 15 360
386657 387 059 24712 24738
3733 7 230 239 462
214 601 89944 13716 5748
644876 545840 41216 34886
62 635 4 560 4003 201
925846 647 574 59172 411388
1312503 1034633 83 884 66 125
348317 240464 22 262 15 368
1 461 27 821 93 1778
284439 286717 18179 18325
0 3200 0 205
834217 558202 40534 35676
304837 132008 19 483 8494
304837 132908 19 483 8 494
939054 691110 80017 44170
236325 236325 15 104 15 103
4020 4020 257 257
111108 116315 7101 7434
21941 -13 295 1402 -845
373305 343435 23864 21950
54 88 3 5
373449 343523 23 867 21955
1312503 1034633 83884 66125

* Vastavalt Tallinna Bérsi reglemendi nduetele on auditeerimata fisainformatsiconina esitatud pBhiaruannete teisendused
eurgdes (EUR}, mis ei ole Grupi raamatupidamise aastaaruande osad

Aruande lisad lehekligedel 25 kuni 66 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande tahutamatu osa.

Ell ERNST. NG
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AS Kalev

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

30. juunil lappenud majandusaasta kohta

Lisad

18,

8,15,
15,

17
15

22

16
16

18

Aritegevus
Kasum enne tulumaksustamist

Arikasymi korigeerimised;
Immateriaalse ja materiaalse pdhivara amortisatsioon ja vara

vadriuse langus

Kasum kinnisvarainvesteeringu diglase vaartuse muutusest
Pdohivara (1) miligikasum ja -kahjum

Néuete ja varude allhindlus ja maha kandmine
Finantstulu

Finantskulu

Aritegevuseqa seolud varade muutus:

Varud

Néuded

Muud

Aritegevusega seotud kohusluste muutus;
V6lad tamifatele ja muud vélad

Ettemaksed

Rahavood #ritegevusest kokku

Investeerimine

Titarettevdfjate ning muude akisiate ja osakute sostamised
Laekumnised tutarettevitjate mliligist s.h. loovutatud raha
Laekumised pdhivara (1) mObgist

Pdhivara (1) soetamised

Laenude andmine

Antud laenude tagasimaksed

Saadud intressid

Rahavood investeerimisest kokku

Finantseerimine

Laenude ja viilakirjade tagasimaksed
Saadud laenud ja emiteeritud voiakirjad
Tasutud kapitalirendi pdhimaksed
Arvelduskrediidi muutus

Makstud infressid

Rahavood finantseerimisest kokku

Rahavood kokku
Raha a raha ekvivalendid pericodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lpus

1 000 EEK 1 000 EUR*

2007 2006 2007 2006
30 708 1204 1963 83
28789 25410 1840 1624
00486  -41836  -5783 2674
13126 -4 308 838 .-281
10 045 2633 642 168
-4274 -3 831 -273 -245
42562 23621 2720 1510
28777  -47 010 1839 -3004
6981 32804 446 2007
-87 -348 -8 -22
68582  -18985  -4383  -1213
26360 23806 1685 1527
-55 053 6750  -3519 -431
-34 541 6314  -2207 -404
0 1 744 0 111
31619 56923 2021 3638
67008 57447  -4340 -3672
5803  -42 571 371 2721
7726 2 551 494 163
2071 325 132 21
66836 44789  -4272 2863
182522 40513  -11665 -2589
475156 136007 30368 8692
92062 18081  -5884 -1 156
29 091 2704  -1859 173
-42335 18797 2706 -1201
129146 55912 8254 3573
7 257 4373 484 279
10 080 5708 644 365
7257 4372 464 279
17337 10080 1108 644

! Kéesolevas aruandes thendab pdhivara materiaalset ja immateriaalset pthivara ning kinnisvarainvesteeringut.
*Vastavalt Talinna Borsi reglemendi néuetele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud pohiaruannete teisendused
eurodes (EUR), mis ei ole Grupi raamatupidamise aastaaruande osad
Aruande lisad lehekiiigedel 25 kuni 66 on konsclideeritud raarmatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 , AS Kalev

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

30. juunil I6ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

tuhandetes kroonides I Emaettevitia omanikule kuuluv omakapital
Jaota-
Kohus- 0 mata
mber- " Oma-
Aktsia- tuslik N kasum/ Vahemus- "
kapitaf reserv- h:ggg:ie akumu- Kokku osalus ii';'&'
kapital leerunud
kahjum
30. juuni 2005. a. 236 325 4020 8 669 -20 857 228 157 8 606 236763
Materiaalse pdhivara
iUmberhindius (lisa 16) 0 0 112 626 8] 112 626 0 112 626
Umberhindluse reservi
korrigeerimine (lisa 5.10) 0 0 -4 980 4980 0 0 0
Aruandeperioodi kasum 0 0 1153 1153 141 1294
20085/2006.a kajastatud
muutused kokku 0 0 107 646 6133 113778 141 113920
Vahemusosalise scetus (lisa22) 0 0 0 1499 1498 -8 659 -7 160
30. juuni 2006. a. 236 325 4 020 116 315 -13 225 343435 88 343523
Umberhindluse reservi
korrigeerimine (lisa 5.10) 0 0 -4 707 4707 0 0 0
Vara vitdrtuse vihenemine (lisa
16) 0 0 -500 0 =500 0 ~500
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 30 460 30 460 -34 30 428
2006/2007.a kajastatud
muuiused kokku 0 0 -5 207 35167 29 960 -34 29 926
30. juuni 2007. a. 236 325 4020 111 108 21 942 373395 54 373 449

Tdiendav informaisicon aktsiakapitali kohta on esitatud lisas 21 ning informatsioon kohustusliku reservkapitali ja Umberhindluse
reservi moodustamise ja kasutamise viiimaluste kohta on esitatud lisas 5.17.
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tuhandetes eurodes*

30. juuni 2005. a.

Materiaalse pShivara
Omberhindlus {lisa 16)
Umberhindiuse reservi
korrigeerimine (lisa 5.10)
Aruandeperioodi kasum
2005/2006.a kajastatud
muutused kokku

Véhemusosalise soetus (lisa22)

30. juuni 2006. a.
Umberhindiuse reservi

korrigeerimine (lisa 5.10}
Vara véartuse vahenemine (iisa
16}

Aruandeperioodi kasum
2006/2007 .a kajastatud
muutused kokku

30. juuni 2007. a,

Emaettevitia omanikule kuuluv omakapital

Jaota-
Kohus- 0 mata
. " mber- Oma-
Akt§sa- tuslik hindtuse kasum/ Kokku Vihemus- kapital
kapitai reserv- resery akumu- osalus kokku
kapital leerunud
kahjum
15 104 257 554 -1 333 14 582 550 15132
0 0 7198 0 7198 0 7198
0 0 -318 318 0 0
0 0 74 74 83
0 0 6 880 392 7272 9 7281
0 0 0 3] 96 -553 -458
15104 257 7434 -845 21 949 6 21955
0 o -301 301 0 o 0
0 -32 0 -32 0 -32
0 0 1947 1947 -2 1945
0 0 -333 2248 1915 -2 1913
15 104 257 7t 1402 23 864 4 23 867

*Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nduetele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud pohiaruannete teisendused
eurodes {EUR), mis ei ole Grupi raamaiupidamise aastaaruande osad

Aruande lisad lehekllgede] 25 kuni 66 on konsolideeritud raamatupidamise aasiaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideorimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 ... . ASKalev

LISAD KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE ARUANDELE

LISA 1 ULDINFORMATSIOON

AS-i Kalev ning tema titarettevdiete 30. juunil 2007 8ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande on AS-i Kalev juhataja pooll avalikustamiseks heaks kifidetud 6. septembril 2007. Ariseadustikust
lahtuvalt kinnitab juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta aruande, mille ks osa
on ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne, aktsiondride Gldkoosolek, Uldkoosolekul on digus juhatuse
koostatud ja ndukogu heakskiidetud majandusaasta aruanne jatta kinnitamata ning nbéuda juhatuselt uue
majandusaasta aruande koostamist ja tidkoosolekule esitamist.

AS Kalev on Eestis registreeritud ja Eestis tegutsev ettevdtja, mille akisiad on noteeritud Tallinna Bérsi
investornimekirjas. Grupi pdhitegevusvaldkonnad on erinevate toiduainete tootmine ja milk, ajakirjade
kifjiastamine, trokiteenuste osutamine ning kinnisvaraarendus. Vérreldes eelmise aruande perioodiga on aruande
aastal lisandunud meedia, trikitédstuse ja Uritusturunduse segmendid.

AS-i Kalev grupi struktuur seisuga 30. juuni 2007 on esitatud lisas 22.

LISA 2 ARUANDE KOOSTAMISE LDALUSED

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Rahvusvaheliste Finantsaruandluse
Standarditega (IFRS — International Financial Reporting Standards), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt.

Eesti kroon (EEK), mis on seotud euroga (EUR) tasemel 1 EUR = 15.6466 EEK, on nii kdesoleva konsolideeritud
aruande esitusvaluutaks Kui ka emaettevétia arvestusvaluutaks. Kaiki teisi valuutasid loetakse valisvaluutadeks.
Kéesolev aruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides, kui ei ole margitud teisiti. Vastavalt Tallinna Borsi
reglemendi nduetele on lisainformatsiconina esitatud ka konsolideeritud pBhiaruannete (s.0. hilanss,
kasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste aruanne) teisendused eurodes (Umardatuna
lghima tuhandeni), mis ei ole konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osad. Kuna Eesti kroon ia euro on
omavahel seotud fikseeritud kursiga, siis el teki sellisest aruannete esitusviisist valuutakursi erinevusi.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on [lahtatud soetusrhaksumuse printsiibist, v.a.
juhtudel, mida on alfjérgnevalt kirjeldatud teisiti (nditeks kKinnisvarainvesteeringud, mis mdddetakse diglases
vadriuses ning maa ja ehitised, mis mdddetakse Umberhinnatud vaartuses).

Emaettevitte konsolideerimata pdhiaruanded, mis on ndutud Eesti Raamatupidamise seadusega, aga ei ole
ndutud osana konsolideeritud raamatupidamise asstaaruandest mis on koostatud kooskélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu vSetud Euroopa Liidu poolt on esitatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisades (vt. lisa 28). Nimetatud taiendav finantsinformatsioon on kdigis olulistes
osades kooskOlas Eesti hea raamatupidamise tavaga. Emaettevotia konsolideerimata aruanded on koostaiud
kasutades samu arvestuspthimétteid, mida on kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel, v.a. investeeringud titarettevdtjatesse (vaata ka fisa 5.22).

2.1 Konsolideerimise pshimétted

Emaettevitia ja tltarettevitiad moodustavad konsolideerimisgrupi (kaesolevas aruandes nimetatud ka grupiks).
Totarettevéte on ettevdte, kus Emaettevite omab médravat maju ehk kontrolli. Kontroll thendab vaimet masrata
titarettevotte finants- ja tegevuspShimotteid kas iabi osaluse, lepingu alusel vai ménel muul viisil. Uldjuhul
eeldatakse kontrolli olemasolu, kui Emaettevéte omab otseselt ja/ivdi kaudselt (teiste titarettevitete kaudu) kokku
Ule poolte titaretteviite hadiediguslikest aktsiatest.
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Tutaretievitiad konsolideeritakse rida-realt alates nende omandamise kuupdgievast kuni kontrolli loovutamise
kuupaevani. Konsolideerimisel aluseks vetud titarettevotjate finantsaruanded on koostatud sama perioodi kohta
nagu emaettevitja raamatupidamise aastaaruannegi. Gruppi kuuluvad ettevéijad kasutavad sarmastes tingimustes
toimunud sarnaste tehingute puhuf Ghtseid arvestuspshimétteid voi neid on vajaduse! konsolideerimise eesmargil
korrigeeritud.

Kansolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on elimineeritud kéik grupisisesed nduded ja kohustused, arupi
ettevitjate vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid, véljaarvatud
kahjumid, mille puhul on tegemist vara vésriuse langusega.

Vahemusosalus, milleks on see osa titarettevotjia kasumist véi kahjumist ning netovarast, mis ei kuulu grepile,
kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes ja bilansis {(omakapitali koosseisus) eraldi real.

Uued tiitarettevétiad (arithendused) kajastatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes ostumeetodil.
Konsolideeritud kasumiaruandes ja konsolideeritud rahavoogude aruandes kajastatakse uute tGtarettevétjate
majandustulemusi ja rahavoogusid nende omandamise kuupsevast alanud perioodi kohta. Arihenduse
soetusmaksumus [agatakse varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste diglastele vaartustele omandamise
kuupgeva seisuga. Seda osa soetusmaksumusest, mis Uletab soetatud netovara Giglast vaartust, kajastatakse
firmavadrtusena (vt. arvestuspdhimdtet 5.11). Firmavaartus peegeldab seda osa soetusmaksumusest, mis maksti
scetatud etievitja selliste varade eest, mida ei ole voimalk eristada ja eraldi arvele vétta. Juhul Kkui
soetusmaksumus on soetatud netovara Giglasest vasrtusest vaiksem, siis selline vahe kajastatakse koheselt téies
utatuses kasumiaruandes tuluna.

Vihemusosaluse soetus kajastatakse sellisell, et soetusmaksumuse ja soetatud vahemusosaluse bilansilise
vaartuse (grupi konsolideeritud aruandes) vahe kajastatakse otse emaettevitia omanikele kuuluvas omakapitalis.

LISA 3 ARVESTUSPOHIMOTETE JA ESITUSVIISIDE MUUDATUSED

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandeid koostatakse lahtudes jarjepidevuse ja voreldavuse printsiibist,
mis tahendab, et grupp rakendab jatkuvalt samu arvestuspdhimdtteid ja esitusviise. Arvestuspshimétete ja
esitusviiside muudatusi tehakse vaid juhul, kui see on tingitud uuest v6i muudetud IFRS standardist ia
tolgendusest vGi kui uus arvestuspdbhimdte ja/voi esitusvis annavad objektiiveema dlevaate grupi
finantsseisundist, majandustulermusest ja rahaveogudest.

3.1 Muudatused arvestuspdhimdtetes ja esitusviisis

Kéesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimétted ja esitusviisid on samad, mida kasutati eelmisel
aasta aruande koostamisel. Lisaks on rakendatud jargmiseid uusi vai muudetud standardeid, millel ei olnud moju
2008. aasta finantstulemustele:

e [FRS 4 Kindlustuslepingud - finantsgarantiilepingud (muudatused): koos seotud muudatustega
standardis 1AS 39;

+ [FRS 6 Maavarade uuring ja hindamine: koos seotud muutustega standardis IFRS 1;

= |[AS 19 Toovotjate hovitised — kindlustusmatermnaatilised kasumid ja kahjumid, mitut todandjat
holmavad plaanid ja avalikustatayv informatsioon (muudatused);

e |AS 21 Valuutakursside muutuste méju (muutused): tdpsustab, millistel tingimuste! voib laen

kujuneda osaks investeeringust valismaisesse &ritegevusse ja valuuta, milles selfist
investeeringut peab arvestama;

h
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Finantsinstrumendid: avalikustamine ja md&tmine muudatused seisnevad rahavoogude
riskimaandamise kajastamises prognoositava grupisisese tehingu puhul ning &iglase
vaartuse optsioonis;

IFRIC 4 Kindlaksmaaramine, kas kokkulepe sisaldab renti:

* IFRIC 5 Oigus osalusele kahjutustamise, taastamise ja keskkonna parandamise fondides;

* [FRIC 6 Konkreetsel turul osalemisest tekkivad kohustused — elekir- ja elektroonikaseadmete
jadtmed ;

e [FRIC7 Finantsaruannete korrigeerimise rakendamine vastavalt |AS 29 Finantsaruandius

huperinflativsetes majanduskeskkondades:
IFRIC 8 IFRS 2 rakendusala;
IFRIC 9 Varjatud tuletisinstrumentide Umberhindlus.

3.2 Uued IFRS standardid ja télgendused

Kéesoleva aruande koostamise kuupdevaks vastu voetud, kuid mitte veel jdustunud ja grupi poolt ennetahtaegselt
mitte rakendatud uued v6i muudetud standardid ja tolgendused ei méjuta juhtkonna hinnangul grupi varade ja
kohustuste vaartusi 30. juuni 2007 seisuga. Nimetatud standardite ja tdlgenduste noudeld hakatakse jargima
nende jBustumise kuup3evast;

e [FRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave. IFRS 7 nduab info avalikustamist, mis véimaldab
aruande kasutajatel hinnata kontsemi finanisinstrumentide ning nendest tulenevate riskide
olemuse ja ulatuse olulisust. Standard rakendub aruandepericodidele, mis algavad 01.
iaanuaril 2007 voi hiljem; ei rakendata ennetahtaegselt;

IFRS 8 JArisegmendid”.  Standard kehtestab nduded avalikustatavale informatsioonile, mis
puudutab ettevdite dritegevuse segmente ja muldavaid tooteid ja teenuseid, geograafilisi
piirkondi, kus ettevbte tegutseb ja tema peamisi kiiente. Rakendud aruandepericodidele,
mis algavad 1. jaanuarit 2008 ja hiljem; ei rakendata ennetahtaegselt;*

e |AS 1 Finantsaruannete esitamine (muudatused). Antud mudatus nduab ettevéttelt informatsiooni
avalikustamist, mis vSimaldab aruande kasutajatel hinnata ettevétte eesmarke, pShimétteid
ja protsesse kapitali juhtimisel. Rakendub majandusaastatele, mis algavad 01. jaanuaril
2007 voi hillem; ei rakendata ennetéhtaegselt;

IFRIC 10 ~vahearuanded ja varade vaartuse langus’. Antud tSlgenduse kohaselt ei ole lubatud
tahistada eelmisel periocodit kajastatud firmavaartuse v6i soetusmaksumuses kajastatud
omakapitalinstrumendi  v6i finantsvara vaariuse langusest tulenevaid allahindlusi.
Rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1. novembril 2006 Ja hiliermy; ei rakendata
ennetdhtaegselt;

IFRIC 11 JFRS 2 —~ Tehingud kontserni ja omaaktsiatega®. Télgendus juhendab tehingute
klassifitseerimisel omakapitaliga voi rahaga arveldatavateks maksetehinguteks ning kuidas
kajastada aktsiapdhiseid maksetehinguid, mis hdlmavad kahte v&i enamat samasse gruppi
kunluvat ettevbtet, iga gruppi kuuluva ettevtte individuaalsetes finantsaruannetes.
Rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1. mértsit 2007 ja hillem; ei rakendata
ennetihtaegselt;

IFRIC 12 ,Kontsessioonilepingud”. Tolgendus selgitab, kuidas peaksid teenuse kontsessiooni
operaatorid rakendama kehtivaid IFRS-e kajastamaks kontsessioonilepingutes véetud
kohustusi ja saadud digusi. Rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2008
ja hiliem; ei rakendata ennetahtaegselt;*

IAS 23 Laenukasutuse kulutused (muudatused). Rakendub aruandepericodidele, mis algavad 1.
jaanuari] 2009 ja hilfem; ei rakendata ennetahtaegselt.*

L

* Standard voi tdlgendused ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.
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Konsolideerimisgrupi rmajandusaasta aruanne 2006/2007 o . ABKalev

LISA 4 OLULISED JUHTKONNAPOOLSED OTSUSED JA HINNANGUD

Konsolideeritud finantsaruannete esitamine koosk6las Rahvusvaheliste Finantsaruandiuse Standarditega nagu
need on vastu vfetud Euroopa Liidu eeldab juhtkonnapoolsete hinnangute ja otsuste tegemist, mis méjutavad
varade ja kohustuste kajastamispShimatteid ja vaartust bilansipaeval.

Kuigi nimetatud otsused ja hinnangud on juhtkonna poolt jarjepidevalt ttle vaadatud ja need pohinevad eelnevatel
kogemustel ning parimal ciemasoleval teadmisel tdendolistest tulevikustindmustest, véivad tegelikud tulemused
hinnangulistest tulemustest erineda.

4.1 Juhtkonnapooised otsused

Olulisemad juhtkonnapoolsed otsused, mis omavad m&ju konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
kajastatud informatsiconile, puudutavad jargnevaid arvestusvaldkondi:

4.1.1 Kinnisvara klassifitseerimine

Kinnisvarachjektide klassifitseerimisel varuks, kinnisvarainvesteeringuks v6i materiaalseks pohivaraks (I5petamata
ehitis) on lahtutud juhtkorina soetusjérgsetest kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Plaanide eliuviimine
nduab tihtipeale juhtkonnast sdltumatuid tdiendavaid otsuseid (maa sihtotstarbe muutmine, detailplaneeringute
kinnitamine, ehituslubade andmine jmt.), mis kahandab varade klassifitseerimise tépsust.

Varudena kajastatud kinnisvaraobjektide soetuseesmargiks on nende vélia arendamine voGrandamise eesmargil.
Samuti esitatakse varudena tavaparase ritegevuse kaigus edasimigiks soetatud kinnisvaraobjekte.

Kinnisvarainvesteeringu omandamise eesmargiks on saada tulu kinnisvaraobjekti kasutusrendi maksetest voj
turuvaartuse kasvust. Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse ka objekte, mida hoitakse pikaajaliselt ja millel on
mitmeid vBimalikke kasutuseesmarke.

Kinnisvaraobjektid, mida grupp alles arendab vaija kasutusrendi tingimustel renditavaks varaks v&i kus toimub
soetatud hoone oluling rekonstruserimine, kajastatakse kinnisvarainvesteeringuna alles parast objekti valmimist
{kasutusioa saamist). Kirjeldatud objektid naidatakse kuni valmimiseni materizalse pdhivara hulgas |Gpetamata
ehitisena.

Varem kinnisvarainvesteeringuna kajastatud kinnisvaraobjektide taiendaval arendamisel ei klassifitseerita neid
ajutiselt tmber iGpetamata ehitiseks.

4.1.2 _Investeering AS Uniprint aktsiatesse

Majandusaastal soetas AS Kalev forvard tingimustel 40% osaluse AS-s Uniprint ja selle {Utarettevdiics AS
Unipress. Vastavalt aktsionaride lepingule véitis AS Kaiev tingimusiiku kohustuste omandada ka tlejagnud 60%
akisiatest.

Kuna AS Kalevil on potentsiaaine héaltedigus (lejasnud 60% osas ning kohene ligipdds AS Uniprint hilvedele,
puudub pdhjus vahemusosaluse kajastamiseks. SeetSttu on 60% osaluse vélja ostmise ndude taitmiseks
kajastatud kohustus (vt fisa 19 ,muud vdlad®). Algseit on kohustus arvele vietud makstava tasy Giglases vasrtuses
mida edaspidi hinnatakse igal aruande kuupaeval Umber vastavalt tegelikult maksmisele kuuluvatele summadele.

4.2 Peamised hindamisebakindiused
Juhtkonnapoolsete hinnangute alusteks on eelnevad kogemused ning olemasoclevad faktid ja teadmised kuni

aastaaruande valmimise kuupdevani. Bilansipgeval esitatud varade ja kohustyste ning nendega seotud tulude ja
kulude puhul on seetdttu suurem véi vaiksem oht, et antud hinnanguid tuleb tulevikus korrigeerida. Hinnangute
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ebakindiusest enim méjutatud valdkondi, millega kaasneb tavaparasest suurem kerrigeerimisvajaduse ilmnemise
risk, on kirjeldatud alljargnevalt,

4.2.1  Nn. suhkrufrahviga seotud potentsiaalne kohustus
Maksu- ja Tolliamet tegi 17.06.2005 otsuse, millega kohustus AS-i Kalev kérvaldama turuit 15,8 tuhat tonni

suhkrut { s.0. fleliigne laovaru seisuga 01. mai 2004). AS Kalev vaidlustas nimetatud otsuse, kuna juhtkonna
hinnangu! ei ofnud grupil 1.mai 2004 seisuga (leligset laovaru.

06.11.2006 tunnistas Maksu- ja Tolliamet tagasiulatuvalt otsuse andmise ajahetkest alates kehtetuks oma
17.06.2005 otsuse AS-ile Kalev lilekandevaru ja Uleliigse laovaru maaramise kohta. Maksu- ja Tolliamet leidis, et
kehtetuks tunnistatud otsus toetus digusvastastele alustele.

29.03.2007 tegi Maksu- ja Tolliamet otsus-maksuteate, milles tuvastas AS-ile Kalev suhkru dleliigse laovaru
(01.05.2004 a. seisuga) 15,6 tuhat tonni ning maaras Gleliigse laovaru tasu summas 135,7 min krooni. AS Kalev
esitas Maksu- ja Tolliameti otsus-maksuteate tiihistamiseks kaebuse Tallinna Hatduskohtusse. Samuti tactles AS
Kalev ofsus-maksuteate tditmise peatamist ning halduskohus rahuldas selle taotiuse.

Grupi juhtkonna hinnangut on kohtuvaidluse kaotamine ebatéenaoline.

AS Kalev on jatkuvalt seisukohal, et deklareeris oma suhkru laovaru Gigesti ning ettevdtja ei olhud Maksu- ja
Talliameti poolt tleliigseks tunnistatud 15,6 tuhande tonni suuruse suhkru faovaru emanik ega valdaja seisuga
01.05.2004

Vaata taiendavat informatsiooni nimetatud vaidluse osas ka lisast 25.2.2.

4.2.2 Maa ja ehituste (mberhinnatud vasrtuse masdramine

Materiaalse pohiavarana kajastatud maad ja ehitisi hinnatakse Omber nende omberhinnatud vasrtusele (s.0.
digiasele vaartusele) piisavalt tihedalt, et nende varade bilansiline vaarius ef erineks oluliset nende Giglasest
vaariusest. Ehituste Biglase véartuse madramisel on Ohe hindamistehnikana kasutatud diskonteeritud
rahavoogude analifisi. Diskonteeritud rahavoogude vadrtuse leidmiseks tuleb hindajal prognoosida
kinnisvaracbjeki poolt genereeritavaid tulevasi renditulusid ja tegevusega seotud kulusid. Samuti tuleb
netorahavoo nildisvasriuse leidmiseks valida sobiv diskontomasr, mis véliendab parimalt raha hetkevaartuse
turusuundumusi ja varaga seotud spetsiifilisi riske. 2007. majandusaastal grupis Gmberhindiusi ei tehtud. Eslmine
tmberhindfus toimus 30.06.2006 ja ehitiste Gmberhinnatud bilansiline maksumus oli 30.06.2007 seisuga 351 352
tuhat krooni (2006: 361 473 tuhat krooni).

4.2.3 Materiaalse pShivara kasuliky eluea madranmine

Juhtkond on teinud materiaalse pohivara kasulike efuigade osas hinnanguid tuginedes grupi dritegevuse
mahtudele ja tingimustele, eeinevatele kogemustele ja tulevikuplaanidele. Taiendav informatsioon nimetatud
hinnangute osas on esitatud lisades 5.10 ja 16.

4.2.4 Jahukondifritoodete varade vasrfuse languse fest

Nagu naha segmendiaruandlusest (lisa 8), on jahukondiitritoodete segment teeninud k3esoleval majandusaastal
kahjumit, mis viitab sellele, et jahukondiitritoodete segmendi varade kaetav vaarius vaib olla langenud alla nende
bilansilist véartust. Seetbttu on grupp labi viinud varade kaetava vaartuse test varreldes varade bilansilist vaartust
nende Giglase vaartusega. Vara kastav vadrtus on kérgem kahest jargnevast vaartusest vara oiglane vaartus
(miinus matigikulutused) ja vara kasutusvadrtus. Vara kasutusvaarius on sealjuures eeldatavate antud varast {voi
varade grupist) genereeritavate tulevikurahavoogude niiiidisvaartus. Nimetatud vordiuse tulemusena selgus, et
jahukondiitritcodete varade kaetav vaartus on korgem nende bilansilisest vaartusest ja varasid (seisuga
30.06.2007 AS Vilma 17 303 tuhat krooni ja Kalev Jéhvi Tootmine AS 27 679 tuhat krooni) ei pea alla hindama.
Vara kasutusvadriuse hindamiseks koostati realistiik projektsicon antud varaga seotud rahavoogude kohia
jérgneval viiel aastal ning arvutati nende rahavoogude niUdisvaarius. Rahavoogude nilidisvasrtuse arvutamisel
kasutati diskontomadrana sellist intressimasira, mida investorid eeldaksid tulususena sarnasesse projekti
investeerimisel
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4.2.5 Firmavairiuse vaartuse languse test

Grupp hindab vahemalt kord aastas tltarettevbtete omandamisest tekkinud firmavasrtuse bilansilise maksumuse
viimalikku vahenemist alla kaetava vaariuse. Hindamine toimub firmavasrtiust omavate raha genereerivate
Uksuste diglase vadrtuse (miinus madgikulutused) vai kasutusvadrtuse kaudu. Kasutusvaartuse Isidmiseks peab
juntkond prognoosima raha genereerivate tiksuste tulevasi netorahavoogusid ning valima sobiva diskontomaara
rahavoogude niilidisvadrtuse masramiseks. Firmavaartuse bilansiline maksumus oli 30, juuni 2007 seisuga 62
439 tuhat krooni (2006: 4 550 tubat krooni}). 2007. majandusaastal kajastati firmavaartuse langus summas 4 550
tuhat krooni. Tdiendav informatsioon firmavadriuse vadrtuse languse testi pdhimdtetest ning tulemustest on
kirjeldatud lisades 5.11 ja 17.

4.2.6 Nouete bilansiline vaartus .
Grupp on andnud mitmeid tagatiseta laenusid, mille kaetav vaartus sdltub peamiselt sellest, kas laenusaaja on
vbimeline laenu tagast maksma. Grupi juhtkond on teinud omapoolsed hinnangud laenusaaja maksevdime osas ja
vastavait sellele vajadusel laenusid alla hinnanud. Tagatiseta laenude bilansiline vaartus 30. juuni 2007 seisuga
on 54 690 tuhat krooni (2006: 63 883 tuhat krooni). Vaata tdiendavat informatsiooni laenude osas lisast 11.

Nouded ostjate vastu sisaldab nouet ettevétie Torgovdi Dom Pribaltiiski Kondiiter vastu summas 4 760 tuhat
krooni, mille maksmistahtaeg ofi juba mitu aastat tagasi. Kuna AS-il Kalev on nimetatud ettevdite vastu ka
kahustus, siis ei ole seda nduet alla hinnatud. Samas on grupil selle ettevdtiega algatatud kohtuprotsess, mille
kactamise korral voib tekkida vajadus kirjeldatud ndue alla hinnata. Vaata ka lisa 25.2.4.

4.2.7 Kinnisvara vaartuse languse test

Grupp kajastab maad ja ehitisi imberhindiuse meetodil. Selleks hindab Grupp regulaarseli kas umberhinnatud
pohivara kaetav vaartus vaib ofla langenud alla nende bilansilist vagrtust. Hindamine toimub materiaatset pahivara
omavate raha genereerivate GOksuste Giglase vaartuse (miinus midgikulutused) voi kasutusvaartuse Kaudu.
Kasutusvaartuse leidmiseks peab Grupp prognoosima raha genereerivate dksuste tulevasi netorahavoogusid ning
valima sobiva diskontomasra rahavoogude nO(disvaartuse masramiseks.

30. juuni 2007 seisuga tdheldati varasemalt imberhinnatud péhivara vaartuse langust summas 500 tuhat krooni,
Taiendav informatsiooni osas vaata lisa 16.

LISA5 KOKKUVOTE OLULISEMATEST ARVESTUSPOHIMOTETEST JA HINDAMISALUSTEST

5.1 Aruandius segmentide |Gikes

Esmase segmendiaruandiuse formaadina kajastatakse &risegmente tegevusala jargi, kusjuures iseseisvaks
arisegmendiks on loetud oma foodangufteenuse poolest selgesti eristuva ja iseseisva fulemusiksusena
funkisioneerivat tegevusvaldkonda. Grupi peamised &risegmendid on kondiitritoodete tootmine ja miuk,
jahukondiitritoodete footmine ja mulik, piimatoodete tootmine ja maook, ajakifade kirjastamine {meedia),
trikiteenuste osutamine ning kinnisvarategevus ja ritusturundus.

Segmendi tuluna kajastatakse otseselt segmendile omistatav tulu ja osa muudest tuludest, mida saab
pohjendatud alustel segmendile jaotada. Need on tulud, mille drisegment saab mungist grupivalistele kiientidele
voi tehingutest teiste segmentidega.

Segmendi kulu on segmendi phitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja osa grupi kuludest,
mida saab pdhjendatud alustel segmendile jaotada. Need on kulud, mis on seotud grupivélistelt klientidelt ja
teistelt segmentidelt saadud tuludega. Segmendi kulude hulka ei kuulu finantskulud, grupi dldhalduskulud ning
muud grupi kui tervikuga seotud kulud.

Segmendi tulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.
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Segmendi vara on segmendi pohitegevuses rakendatud vara, mida saab otseselt segmendi omaks pidada voi
pdhjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi vara on naiteks segmendi pdhitegevuses kasutatav kaibevara,
kinnisvarainvesteering, materiaaine pohivara ja immateriaalne vara. Kui mingi vara amortisatsioonikulu on arvatud
segmendi kulude hulka, loetakse see varaobjekt ka segmendi vara hulka. Segmendi vara hulka ei kuulu vara,
mida kasutatakse grupi Oidvajadusteks v6i mida ei saa otseselt segmendile jagada. Kui on olemas p&hjendatud
jaotusalus, siis on kahe v6i enama segmendi poolt kasutatav vara jagatud nende segmentide vahel.

Segmendi kohustuseks loetakse sellised pdhitegevusega seotud kohustused, mida saab otseselt segmendile
omistada vdi pdhjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi kohustusieks on naiteks tasumata arved ja muud
volad, viitvolad, klientide ettemaksed, eraldised ja muud toodete ja teenustega seotud kohustused. Segmendi
kohustuse hulka ei kuulu finantseerimistegevusest tekkinud laenud, kapitalirendi kohustused, vlakirjad jEI muud
kohustused. Samuti ei kuulu segmendi kohustuste hulka tulumaksukohustus.

Grupi teiseseks segmenteerimise aluseks on geograafiiine jaoius.

52  Mhidgitulu arvestus
Mungituiu kajastatakse saadud vbi saadaoleva tasu Siglases vaartuses.

Tulu kaupade mitgist kajastatakse siis, kui k&ik olulised omandiga seotud riskid on Hinud (e ostjale, midgitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvéérselt méaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on téengoline. Tulu
teenuse midgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul,
siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Kinnisvara mudki kajastatakse sfis, kui k6ik olulised kinnisvaraga seotud riskid ja hived on kandunud tle miijalt
ostjale ning midjal puudub kohustus teha kinnisvaraobjekti juures olulisi taiendavaid toid. Uldjuhul ahtib mudgi
kajastamishetk asjadiguslepingu sblmimise hetkega. Kui voladigusliku lepinguga antakse dle ka vara
kasutusvaldus ja ostja on tasunud enamuse kogu tehingu maksumusest, siis kajastatakse miki juba
voladigusiiku lepingu stlimimisel. Klientide poolt enne lepingu sdimimist makstud summad kajastatakse bilansis
real "klientide ettemaksed”.

Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis kui tulu laekumine on tdensoline ja tulu suurust on vdimalik
usaldusvadrselt hinnata. Infressitulu kajastatakse kasutades vara sisemist intressiméara. Dividenditulu
kajastatakse siis, kui ormanikul on tekkinud seaduslik Gigus nende saamiseks.

5.3 Vilisvaluuta arvestus

Vélisvaluutas toimunud tehingud on Omber hinnatud Eesti kroonidesse kasutades tehingupaeval kehtinud Eesti
Panga vastava valuuta ametlikku noteeringut. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
dmber hinnatud bilansipdeval kehtinud Eesti Panga ametiiku noteeringu alusel. Umberhindamisest tekkinud
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes (valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis tekivad nbuetelt ostjate
vastu ja kohustustelt tamijate ees kajastatakse muude &ritulude ja —kuludena; muud kasumid ja kahjumid
kajastatakse muude finantstulude ja —kuludena).

Valismaal asuvate titarettevétiate Kalev Merchant Services Lid ja Stude REC EOQOQD arvestusvaluuta on nende
majanduskeskkonna valuuta, mis erineb emaettevétia arvestusvaluutast. Seetéttu on  konsolideerimisel
tutarettevitiate aruanded arvestatud Umber valisvaluutast Eesti kroonidesse kasutades jérgmisi kursse:
= vara (s.h. drithendusest tekkinud Siglase vaartuse korrigeerimised ja firmavaartus) ning kohustused on
Umber arvestatud bilansipaeval kehtiva Eesti Panga vahetuskursside alusel:
* t{ulud ja kulud on Omber arvestatud aasta keskmise valuutakursi alusel.

Umberhindiuse kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real "realiseerimata kursivahed”.
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5.4 Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes luhiajalisi lilikviidseid investeeringuid, mis on
vabalt konventeeritavad teatud rahasummaks ja millega seotud védrtuse muutumise risk on ebaoluline, s.o.
kassas olevat sularaha, nSudmiseni hoiuseid pankades ja tahtajalisi hoiuseid téhtajaga kuni 3 kuud.

5.5 Laenud ja muud néuded

Laenud ja muud nbuded on fikseeritud vbi kindlaksméasratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteolevad
finantsvarad, mis el ole noteeritud aktiivsel turul. Muude nduete hulka kuuluvad muuhulgas ka nduded ostjate
vastu.

Laenud ja muud nduded vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on vara eest makstud tasu
Giglane vaartus. Soetusmaksumuse hulka on loetud kdik finantsvara soetamisega otseselt kaasnenud kulutused.

Omandamise jargselt moddetakse laenusid ja ndudeid amortiseeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivset
infressimé&ra. Amortiseeritud soetusmaksumus leitakse kogu finantsvara kasuliku eliga kohta, kusjuures arvesse
on vietud soetamnisel tekkinud diskontod ja preemiad ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Objektivsete asjaolude Hmnemisel, mis viitasid faenude ja muude nduste kaetava vaartuse vahenemisele alla
bilansilise vaariuse, hinnatakse nende varade kaetavat vaartust ja vajadusel hinnatakse néue alla. Kaetavaks
vaartuseks loetakse finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude nuiidisvasrtus diskonteerituna esmasel
kajastamisel fikseeritud efekfiivee intressimaaraga. Aritegevusega seotud nduete allahindius kajastatakse
kasumiaruandes arikufuna kirjetel "muud &ritulud” ja ,muud arikulud” ning investeerimistegevusega seotud néuete
allahindius esitatakse kasumiaruandes finantskuluna.

Varem alla hinnatud ndude laekumisel vdi muude allahindlust kehtetuks muutvate stindmuste korral allahindlused
tihistatakse ja sellised tihistamised esitatud kasumiaruande vastava kulukirje vahendusena, kus aflahindius
algselt kajastati.

Néuete kajastamine I5petatakse siis, kui see on kas tasutud, miidud voi kui sellest ndudest saadavad rahavood
antakse taies ulatuses ja olulise viivituseta edasi kolmandale séitumatule osapoolele, kellele enamik finantsvaraga
seotud riskidest ja hilvedest on (le antud.

5.5.1 Fakfooring
Faktooring on nduete mack, kusjuures sdltuvalt faktooringlepingu titbist on ostjal Oigus teatud aja jooksul néue

miljale tagasi mioa (regressidigusega faktooring) voi tagasimiiigi Sigus puudub ning kdik néudega seotud riskid
jatulud [ahevad ka sisuliselt Ule madjalt ostjale (regressidiguseta faktooring).

Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut {s.t. néude tagatisel voetud taenu) ning
nduet kajastatakse bilansis kuni nGue on laekunud véi regressiigus aegunud. Fakiooringtehingust tekkinud
faktooringkohustust kajastatakse analoogiliselt muudele vélakohustustele.

Regressidiguseta faktooringut kajastatakse kui ndude miitki. Kulu nduste miigist kajastatakse kas finantskuluna
vdi néude allzhindluse kuluna, sbltuvalt sellest, kas tehing tehti rahavoogude juhtimise vdi halbade néuete riski
maandamise eesmargil.

5.6 Muiigivalmis finantsvara

Madgivalmis finantsvara kajastatakse oiglases védartuses vbi soetusmaksumuses, kui tegemist on selliste
omakapitali instrumentidega, mille diglast vaartust ei ole véimalik usaldusvaarselt hinnata.
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5.7 Varud

Varud kajastatakse bilansis nende sostusmaksumuses véi neto realiseerimismaksumuses, soliuvalt sellest, kumb
on madalam. Neto realiseerimismaksumus on mltgihind, millest on maha arvatud eeldatavad madgiga seotud
kulud. Varude arvestamisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Valmistoodangu ja
ibpetamata toodangu socetusmaksumus koosneb tooraine maksumusest, otsestest tédjdukuludest, muudest
otsestest kuludest ja tootmise Gldkuludest, mis on vajalikud varude vimiseks nende clemasolevasse asukohta ja
seisundisse (baseerub normaaisel tootmisvéimsusel).

5.8 Investeering sidusetievottesse
Investeering sidusetteviitesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Sidusettevotieks on ettevéte, mille dle grupp
omab olulist moju ning mis ei ole ei fiitarettevéte ega thisettevite.

Kapitaliosaluse meetodi kohaselt vdetakse investeering bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida
korrigeeritakse jargmistel pericodide! investori osalusega muutustes investeeringuobijekti omakapitalis.

Sidusettevitte soetamisega tekkinud firmavasartus kajastatakse osana soetusmaksumusest ning seda ei
amortiseerita.  Grupile kuuluv  osa sidusettevStte majandustulemusest kajastatakse kasumiaruandes.
Omavahelistelt tehingutelt tekkinud kasumid elimineeritakse vastavalt etievaite osaluse suurisele sidusettevittes,
Konsolideerimise eesmargil koostatakse sidusettevdtte raamatupidamise aruanded sama pericodi kohta kui
Dlejaanud  grupil.  Kui sidusettevte kasutab sarnaste tehingute puhul Glejignud  grupist erinevaid
arvestuspShimdtieid, tehakse grupi konsolideeritud raamatupidamisaruannetesse sobivad korrektuurid.

Grupi juhtkond hindab, kas seoses sidusettevitte vaartuse vahenemisega on vajadus selle vaartust alia hinnata.
Igal bilansipseval otsustab grupi juhtkond, kas on séltumatuid viiteid seliele, et sidusettevtte kastav vaartus vaib
olla langenud alla selle bilansilist vaartust. Seflisel juhul arvutatakse vahenenud vaartus kul sidusettevitie diglase
vasrtuse ja bilansilise maksumuse erinevus ning kajastatakse see kasumiaruandes kuluna.

59 Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse maad ja ehitisi, mida hoitakse pikagjalise renditulu teenimise wii
turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida grupp ei kasuta oma majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering voetakse
bilansis algselt arvele tema sostusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid
{s.o notaritasud, riigitdivud, ndustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing
tOendoliselt aset leidnud). Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid oiglases vaartuses, mille muutused
kajastatakse kasumiaruandes ridade! ;muud dritulud’ ja ,muud drikulud”. Oiglase vaartuse muutused, mis tekivad
esmakordsel Umberhindamise! materiaalsest pohivarast kinnisvarainvesteeringuks amberklassifitseerimisel,
kajastatakse otse omakapitalis real "Umberhindluse reserv”.

5.10 Materiaalne p&hivara

Materiaaine pdhivara vbetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Soetamisjérgselt kajastatakse materiaalne pohivara maa ja ehitiste puhul omberhinnatud
véadrtuses ja muude varade puhul soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja
vaartuse languse allahindlused.

Arvelevoetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad valjaminekud (naiteks méne varaobjekti teatud osade
asendamine) on lisatud varade bilansilisele vaartusele siis, kui on taidetud jargmised kriteeriumid: (a) on
tdenaoline, et grupp saab sellest iulevikus majanduslikku kasu ning {b) nende sostusmaksumust on v&imalik
usaldusvaarselt modta. Selffiselt asendaiud osad on kantud bilansist vélja. Kéik muud pthivaradega seotud
valjaminekud kajastatakse kulituste tegemise pericodi kuludes.
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Umberhindiuse kuupieval asendatakse maa ja ehitise senine soetusmaksumus tema Giglase vaartusega
umberhindluse kuupdeval ja senine akumuleeritud amortisatsioon elimineeritakse. Kui Gmberhindamise tagajarjel
vara bilansiline vaértus suureneb, kajastatakse vahe uue ja vana bilansilise vaariuse vahel otse omakapitalis real
«dmberhindluse resenv”. Samas tuleb bilansilise maksumuse suurenemist kajastada kasumiaruandes ulatuses,
mis katab sama varaobjekti bilansilise maksumuse vahenemist, mis on varem kasumiaruandes kajastatud. Kui
amberhindluse tagajérjel vara bilansiline maksumus viheneb, kajastatakse vana ja uue vaartuse vahe
kasumiaruandes pdhivara allahindluse kahjumina, v.a. see osa allahindlusest, mis tihistab varem kajastatud
Gleshindluse ja mis kajastatakse otse omakapitalis.

Omakapitalis kajastatud Omberhindluse reserv realiseerub ehk kantakse jaotamata kasumisse amberhinnatud
vara amortisatsiconi perioodi jooksul voi kui vara kajastamine ISpetatakse enne selle amortiseerimise perioodi
I8ppu, siis realiseerub selle varaga seotud Umberhindluse reservi jaak taies ulatuses kajastamise I6petamise
momendil.

Péhivara kufumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul.
Amortisatsioonimasrad aastas on p&hivara gruppidele jargmised:

*  hooned ja ehitised 3 %;
= masinad, seadmed ja transpordivahendid 10-30%;
= arvutustehnika 30-50%;
= muu pShivara 20-30%.

Maad ei amortiseerita.

Materiaalse pShivara amartisatsioonimeetodeid, -norme ja I1Sppvadrtusi on Ole vaadatud vahemalt iga
majandusaasta 16pul. Hindamisaluste korrigeerimisel on muutused arvesse vietud edasiulatuvalt.

Materiaalse pbhivara bilansilise vaartuse vbimalikku langust kontrollitakse juhtudel,' kui mingid stindmused voi
asjaolude muutumine naitavad, et bilansiline vaartus véib olla langenud alla vara kaetava vaartuse (vaata selle
kohta arvestusprintsiipi 5.13).

Materiaalse pOhivara kajastamine I6petatakse vara voSrandamisel val siis, kui grupp & eefda selfe vara
kasutamisest v3i midgist enam majandusliku kasu saamist. Kasumid ja kahjumid vara kajastamise |dpetamisest
on saadavate netosissetulekute ja vara bilansilise maksumuse vahe ja need kajastatakse kasumiaruandes ridadel
»muud aritulud” ja “muod arikulud®,

5.11 Firmavairius

Arithenduse tulemusena tekkinud firmavaartus kajastatakse algselt tema scetusmaksumuses, milleks on
drillhenduse soetusmaksumuse see 0sa, mis (letab omandatud thtarettevéija varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste diglast vaartust soetamiskuupseval.

Parast arvelevotmist kejastatakse firmavasrtust soetusmaksumuses, millest arvatakse maha akumuleeritud
vaartuse langused. Firmavaariuse vaanuse langusi kontroflitakse kord aastas voi sagedamini, kui stndmused vt
asjaolude muutumine naitavad, et firmavaartuse vaartus vaib olla vahenenud.

Vaartuse languse testimise eesmdargil on aridhendusest tekkinud firmavaartused jagatud grupi nendele raha
genercerivatele (ksustele, mis peaksid saama konkreetsest arihendusest majanduslikku kasu, v&i selliste
Uksuste rGhmadele. Iga raha genereeriv Gksus vai nende ksuste rihm, millele firmavagrius on jagatud, (1) on
grupi madalaim tase, mida juhitakse ja kontroliitakse grupi juhtkonna pool; ja {2) ei ole suurem, kui segment
vastavalt grupi esmase segmendiaruandluse formaadile.

Vara vaartuse languse testi osas on tapsem arvestusprintsiip toodud fisas 5.13.
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512 Muu immateriaalne pdhivara

Arithendustest eraldi omandatud immaterizalsed varad voetakse arvele soetusmaksumuses. Immateriaalsed
varad, mis on omandatud labi ariihenduss, voetakse arvele firavaartusest eraldi, kui nende diglast vaartust saab
soetamiskuupdeval usaldusvadrselt hinnata. Parast arvele votmist kajastatakse immateriaalseid varasid nende
soetusmaksurmuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja akumuleeritud vara vasrtuse
languse kahjumid.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud v6i maaramata kasuliku elueaga varaga. Kui
varal on piiratud eluiga, siis amortiseeritakse seda lineaarsel meetodil vastavalt vara kasuiikule elueale {viis
aastat). Selliste varade osas vilakse 1abi vara vaartuse test, kui on asjaolusid, mis viitavad, et vara kaetav vasius
voib olia langenud alla tema bilansilise vaartuse (vi. lisa 5.13). Piiratud elueaga immateriaalsete varade
amortisatsiooni perioodi ja meetodit vaadatakse ile igal majandusaastal. Muutused eeldatavas kasulikus elueas
vol vara fulevase majandusliiku kasu afalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiconi
perioodis ja meetodis ehk kui muutustena raamatupidamislikes hinnangutes. Piiratud kasuliku elueaga
immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selies kulude grupis, kuhu konkreetne
immateriaalne vara funkisionaalseit kuulub.

5.12.1 Uurimig- ja arendusvaljaminekud

Uurimisvéljaminekud  kajastatakse nende tekkimisel kuludera. Immateriaalsed varad, mis tulenevad
arendusprojektidest, vietakse varana arvele vaid siis, kui grupp suudab naidata (1) oma tehniligi vaimalusi vara
vilmiseks kasutamis- v&i madgikdlbulikku valmidusse; (2) oma kavatsust arendusprojekt pule viia ja voimet seda
vara kasutada véi mida; (3) kuidas vara tulevikus majanduslikku kasu toob; (4) oma finantsilisi véimalusi
arendusprojekt opetada; ja (5) st arendusprojektiga seotud kulutusi on vBimalik usaldusvasrselt mobta.

Parast arvelevitmist kajastatakse arendusprojekte nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsicon ja vdimalikud vara vaartuse languse kahjumid. Kapitaliseeritud kufutused
amortiseeritakse vastavalt perioodile, mille jooksul eeldatakse sellest projektist multigitulu saamist.

Kui arendusprojekt ei ole veel kasutamiseks v&i muugiks vaimis, siis viiakse selliste projektide osas igal aastal labi
vara vaadrtuse languse test Juhul, kui aasta sees tekid asjaolusid, mis vittavad voimalikule vara vasrtuse
langusele, viiakse vadrtuse languse test labi sagedamini.

5.13 Vara viirtuse langus

Vara kaetava vaartuse langemisele alla bilansilise véériuse viitavate asjaolude olemasolu analiiiisitakse igal
bilansipdeval. Pohjuste imnemisel vdi minimaalselt kord aastas (kui see on noutud) viib grupp 18bi vara kaetava
vadrtuse hindamise testi. Kui vara kaetav vasirus on madalam kui bilansiine vaartus, siis hinnatakse vara
Oksikuna v0i raha genereeriva Gksusena alla Kuni selle kastava vaartuseni. Kaetav vaarus on leitud kahest
kérgemana: kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisvaartus (ehk kasutusvaarius) vbi selle vara
giglane vaartus vahendatuna milgikulutustega. Kasutusvasrtuse hindamisel on hinnangulisi rahavoogusid
diskonteeritud hetke turuvaariuse suundumusi ja varaga seotud spetsiifilisi riske valjendava maksueelse maéaraga.
Vara diglase vasrtuse maaramisel kasutatakse vajadusel soltumatute ekspertide abi. Vara vi raha genereeriva
Uksuse moodustavate varade allahindlused esitatakse kasumiaruandes samal real, kus allahinnatud vara
amortisatsioongi.

Véartuse languse pdhjuste kadumisel tithistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindiuse asjaolude muutumist
analiisitakse vihemalt korra aastas igal bilansipgeval. Allahindluseid tohistatakse ja vara vaartust suurendatakse
maksimaalsett bilansilise vaartuseni, mis varal oleks kujurenud allahindluse mittetegemisel. Vara allahindiuse
tuhistamine kajastatakse kasumiaruandes varasema allahindlusega samal real. Erandina ei tohistata
firmavaartuse allahindiusi.
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514 Finantskohustused

Koik finantskohustused (vblad tarnijatele, vdetud laenud, viitvdlad, véljastatud vblakirjad ning muud luhi- ja
pikaajalised volakohustused) vobetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kaiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil
kasutades efekfiveet infressimsisira; ko6ik erinevused saadud summade {millest on maha arvatud
tehingukulutused) ja lunastamisvaartuse vahel kajastatakse kasumiaruandes laenukohustuste pericodi jooksul.
Finantskohusiuste kajastamine lopetatakse siis, kui see on kas tasutud, tohistatud véi aegunud.

Laenukulutused kajastatakse nende tekkimisel kulina (kasumiaruandes real Jfinantskulud™).

5.15 Fraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised vbetakse arvele siis, kui grupil on kehtiv kohustus (juriidiline v6i tegevusest tulenev}, mis tuleneb
hilansipsevaks toimunud siindmustest, kui on tdensoline, et kohustuse taitmine néuab grupilt ressurssidest
loobumist ning kui kohustuse maksumust saab usaldusvaarselt maarata. Kui raha ajavadrtiuse mdju on oluline, siis
diskonteeritakse eraldisi kasutades seliist maksueelset diskontomasra, mis vastab konkreetse kohustuse riskidele.

Tingimuslike kohustustena kasitietakse selfiseid kohustusi, mille realiseerumine on vahem tSendoline kui
mitterealiseerumine vai mille suurust ei ole vaimalik usaldusvaarselt méséta. Tingimuslikke kohustusi ei kajastata
bifansis, vaid nende sisu avalikustatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades.

5.16 Eftevdtte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevbtete kasumit ei maksustata, mistSttu ei eksisteeri ka
edasilukkunud tulumaksu ndudeld ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis véljamakstavaid
dividende (23/77 enne 31. detsembiit 2008 makstud netodividendidell; 22/78 2007. aastal makstud
netodividendidelt ja peale seda véheneb maksumaar igal kalendriaastal tihe protsendipunkti vérra kuni 18/82-ni
peale 1. jaanuari 2011 makstavatelt netodividendidelt).

Bitansis el kajastata polentsiaalset tulumaksukohustust vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali
véljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis vdiks kaasneda dividendide
véliamaksmisega, on éra toodud lisas 21.

Dividendide v&ljamaksmisega kaasnevat eftevbite tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil, kui dividendid valia kuulutatakse,

USA-s ja Bulgaarias on ettevSite puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Bulgaarias on tulumaksumasraks 15%
ning USA-s 22,5% (so. miinimummaar) maksustatavast tulust. Maksustatav tulu kalkuleeritakse ettevdtete
kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse kohalike tulumaksuseaduste nduetest l&htuvalt ajutiselt voi
plsivait lubatud tulu- ja kulutsiendustega.

Valismaiste titaretievitete puhul kajastatakse edasitiikkunud tulumaksuvara vai -kohustus kdigi bilansikuupaeval
esinevate varade ja kohustuste maksustamisvaartuste ning raamatupidamisvaartuste ajutiste erinevuste kohta
arvutatuna kohustusemeetodil. Edasiliikkunud tulumaksuvara on bilansis esitatud vaid juhul, kui on ette naha, et
tulevikus on tdensoline edasilikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine,
mida saaks kasutada tasaarveldamiseks.
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Konsolideerimisgrupt majandusaasta aruanne 2006/2007 AS Kalev

5.17 Kohustuslik reservkapital

Kohustuslikku reservkapitali moodustatakse vastavalt Ariseadustikule aktsionaride fldkoosoleku otsuse alusel
vahemalt 5% osas aruandeaasta puhaskasumist, Kuni reservkapital on saavutanud suuruse 10% akisiakapitafist.
Reservkapitali v6ib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks vBi aktsiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei tehta valjamakseid akisiondridele.

5.18 Valitsusepooine sihtfinantseerimine

Valitsusepoolne sihifinantseerimine kajastatakse giglases vaariuses, kui on olemas piisav kindlus, et
sihtfinantseerimine laskub ja grupp ndustub valitsusepoolse sihtfinantseerimisega kaasnevate tingimustega.

Pohivara sihtfinantseerimine kajastatakse netomeetodil, st. saadud sihtfinantseerimise vérra vahendatakse vara
soetusmaksumust ning edaspidi kajastub sihtfinantseerimine tuluna amortiseeritava vara eluea jooksul
vahendatud armortisatsiconikulu kaudu.

Tegevuskulude sihtiinantseerimisest saadud fulu kajastatakse kasumiaruandes ~proportsionaalselt sellega
seonduvate kuludega. Tulu kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kempenseeritavat kulu
kajastatzkse kasumiaruandes eraldi ridadel. Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse kasumiaruandes real
“muud arituled”.

5.19 Hivitised toovotjatele

Eesti Vabariigi tervise-, pensioni- ja todtuskindlustussiisteemi raames tehakse kindlustusmakseid, mida
arvutatakse brutopalgalt vastavalt iga-aastaselt kindlaksmaaratud protsendile. Kindlaksmaaratud sissemakseid
teeb grupp erahalduri poolt valitsetavasse tksusesse (fondi) ning tal ei ole juriidilist ega faktilist kohustust teha
tdiendavaid makseid, kui fondil ei ole piisavalt vara, et likvideerida voignevused tédvotiate ees. Glalmainitud
maksed kajastatakse kasumiaruandes samal perioodil, kui palgakulud, millelt need maksed tehti.

5.20 Rendiarvestus
Rendilepingut loetakse kapitalirendiks, kui koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hilved kanduvad tile
rentnikule. Rendilepingud, kus kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived j&avad rendileandja kanda,

kajastatakse kasutusrendina.

5.20.1 Grupo kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse rendi jdustumisel bilansis vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas
v8l rendimaksete miinimumsumma noodisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jagkvadrtuse viihendamiseks seliiselt, et intressimaar oleks igal ajahetkel
koehustuse jaékvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
omandatud pohivaraga, kusjuures amertisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik todiga voi rendisuhte
kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on |uhem. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt kasumiaruandes kuluna,

5.20.2 Grupp kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastamist jatkatakse grupi bilansis analoogiliselt muule materiaalsele
pdhivarale v&i kinnisvarainvesteeringule. Renditulu kajastatakse rendiperioodi jooksul kasumiaruandes lineaarselt
tutuna.

Bl FRNST & YOUNG

e - UGG 2on g




Konsolideerimisgrupi majal AS Kalev

5.21 Bilansipdevajirgsed siindmused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist méjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansipseva ja aruande koostamispédeva vahel, kuid on seotud aruandeperiocdil voi
varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipaevajargsed siindmused, mis ei ole seotud aruandeperiocodi voi eelnevate pericodide tehingutega, kuid
mis oluliselt méjutavad majandustulemust, on konsolideeritud raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.

5.22 Investeeringud tiitarettevitjatesse konsolideerimata aruandes .

Emaettevétte konsolideerimata pShiaruanded on koostatud kooskdlas Eesti Raamatupidamise Seadusega ning
need ei ole emaettevitte eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 ,Konsolideeritud ja konsolideerimata
finantsaruanded” moistes.

Emaettevdtie konsolideerimata pbhiaruannetes kajastatakse investeeringud tiitarettevotetesse soetusmaksumuse
meetodil. Soetusmaksumuse meetod! kasutamise korral kajastatakse investeering algselt soetusmaksumuses ehk
omandamisel makstud tasu biglases vadrtuses ning hiljem Korrigeeritakse vajadusel vasrtuse langusest
tulenevate allahindlustega.

lgal bilansipgeval analuGsitakse, kas on asjaclusid, mis viitavad, et vara bilansiline vaartus véib olla langenud alla
selle kaetava véariuse. Kui sellised asjaolud esinevad, siis vilb grupp labi investeeringu kaetava vadrtuse
hindamise testi. Kui investeeringu kaetav vé4rius oli madalam kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse vara alla selle
kaetava va&rtusenl. Kaetav vadrus leitakse kahest kérgemana: kas sellest varast tulevikus saadavate
rahavoogude ndGdisvadrus (ehk kasutusvaartus) voi selle vara Giglane vaartus vahendatuna mifgikulutustega.
Allahindlused kajastatakse aruandeperioodi finantskufuna.

Tutarettevbtete poolt makstud dividendid on loetud finantstuluks ndudediguse tekkimisel. Tuluks ei loeta enne
tutarettevotte omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende, Selline osa dividendidest kajastatakse
investeeringu vahendusena.

For identiication purposes only
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[Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 et e AS Kalev
LISA 6 SEGMENTIDE ARUANDLUS

vastavalt seisuga 30. juuni vdi sel kuupaeval I6ppenud majandusaasia kohta, tuhandetes kroonides

6.1  Arisegmendid (pShiformaat)

Segmentide arvestuses on eristatavad kondiitri-, jahukondiitri- ja piimatooted, kinnisvarategevus, meedia ja

trikiteenused ning tritus-turundus, mida vaadeldakse eraldi segmentidena majandusaasta aruandluses.

Jahu- .
Kondiitri- kondiitri-  Piima- Kinnis- Triiki- Uritus-

2007 tooted tooted tooted vara Meedia téostus  furundus Kokku
Grupivélised Kliendid: )
- miilgitutu 386 065 96 202 299 560 78 589 10 207 52 542 2 449 925 704
- muu &ritulu 3871 68 8328 93 974 9 682 0 106 732
Tulu teistelt segmentidelt 0 4] 0 8 541 0 0 0 8 541
Segmendi tulu kokku 382 736 96 360 307 888 181104 10 216 53 224 2449 1040 977
Segmendi tulem 29 694 791 10825 81846 -3 819 3879 -826 120 808
Uhised #rikulud -51 812
Arikasum 68 096
Finantstulud ja -kulud -38 288
Kasum enne tulumaksustamist 30708
Tulumaks ) -282
Aruandeaasta puhaskasum 30 426
Segmendi varad 359 753 51908 140384 531 090 23754 172553 399 1279 931
Uhised varad 32572
Varad kokku 1312 503
Segmendi kohusiused 279 455 17808 123712 225072 4828 100208 970 752 051
Unhised kohustused 187 003
Kohustused kokku 939 054
Segmendi investeeringud pohivarasse 28618 6 501 7524 25823 19730 137743 0 225939
Uhised investeeringud phivarasse 13124
Investeeringud pdhivarasse kokku 239 063
Segmendi amortisatsiconikulu -8 158 -3 141 -2 117 =166 -76 -3 592 0 =17 237
Varade v&ariuse langus -600 -500
Uhiste varade amortisalsioonikulu -7 002
Amortisatsioonikulu ja varade

véériuse fangus kokku -24 739
Muud segmend: mitterahalised kulud

{allahindlus, eraldis jt.) 8397 213 4 550 122 1315 0 0 14 597

Arisegmentide vaheliste tehingute hindade maaramisel on lahtutud seflistest turuhindadest, mida oleks kasutatud

kolmandate osapooltega tehtud tehingute puhul,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, % S
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[Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007

Kondiitri- Jahukondiitri- Piimatooted Kinnisvara Kokku
tooted tooted
2006
Grupivilised kliendid:
- mifigitulu 350 967 86 322 397 847 54 487 880623
- muu &ritulu 1298 152 9685 46 5786 57 710
Tulu teistelt segmentidelt 0 0 15 699 20 864 36 563
Segmendi tulu kokku 352 265 86 474 423 231 121 926 983 896
Segmendi tulem 34 842 1668 -45 043 61883 . 53 350
Uhised arikulud -32 266
Arikasum 21084
Finantstulud ja -kulud =18 780
Aruandeaasta puhaskasum 1284
Segmend) varad 193 393 56 282 173 887 511 668 935 130
Uhised varad 99 503
Varad kokku 1034 633
Segmendi kehustused 73 399 14 161 181 066 47 609 316 175
Uhised kohustused 374 935
Kohustused kokku 691 110
Segmendi investeeringud pbhivarasse 30698 7303 6 562 14 755 59 318
Uhised investeeringud pohivarasse 382
Investeeringud pohivarasse kokku 59700
Segmendi amortisatsiconikulu 12 751 4116 6837 143 23 647
Uhiste varade amortisatsiconikulu 1763
Amortisatsioonikulu kokku 25410
Muud segmendi mitterahalised kulud
{allahindlus, eraldis jt.) 522 164 5147 0 5833
6.2 Geograafilised segmendid {lisaformaat}
2007 2008
MUtik:
- Eesti 591 736 507 093
- Ballii regioon 21074 23 396
- Skandinaavia 20 761 g 101
- Teised Euroopa Liidu likmesriigid 261 800 314 975
- Muud 30 333 35 058
Kokku 925 704 889 623

AS Kalev

Varadest 45 695 tuhat krooni paikneb Bulgaarias kui ibpetamata kinnisvaraarendus.
Grupi kik muud olulised varad, kohustused ja kulud seonduvad Eestiga.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007

LISA 7 MUUDUD KAUPADE JA TEENUSTE KULU, TURUSTUSKULUD JA ULDHALDUSKULUD

30. juunil i5ppenud majandusaasta kahta, tuhandetes kroonides

2007 2008
Tooraine ja materjalikulu (sh varuna kajastatud mitdud kinnisvara) -671 783 -583 096
Personalikulud -62 846 -47 886
Amortisatsioonikulu (lisad 16, 17} -16 701 -18 698
Transpordiga seotud kulud -9 541 ~12 790
Hoonete ja seadmete rent, hooldus ja haldus -26 147 -21513
Elekter, vesi, kite -32 770 -38 087
Muud kulud -14 447 -23 654
Miidud kaupade ja teenuste kulud kokku ~734 235 -7T45 734
Personalikuiud -36 083 -31 017
Amortisatsioonikulu (lisa 16, 17) -4 278 -4212
Transpordiga seotud kulud - Ti22922 -18173
Reklaamikulud -28 353 -22 624
Uurimis- ja arenduskutud -4 400 -4 502
Konsultatsioonid -4 232 -5 762
Ruurnide rent ja haldus -3 855 -3 058
Muud kulud -13 551 -13 805
Turustuskulud kokke -117 875 103 153
Persenalikulud ¢ =25 281 -17 482
Amortisatsiconikulu (lisa 18, 17) -3 260 -2 500
Transpordiga seotud kuiud -8 079 -5 370
Ruumide rent ja haldus -6 807 -6 696
Konsuitatsieonid -1 599 -12 328
Muud kufud -26 095 -16 636
Uidhalduskulud kokkut -87 221 -61 012
Ulaitoodud personalikulud jagunevad jargmiselt;
Paigakulu -92 675 -72 758
Sotsiaalmaksud -30 539 -23837
Persconatikulu kokku -123 214 -96 395

Aruandeperioodil t66tas grupis keskmiselt 879 todtajat (2005/2006 majandusaastal 787).
Koondamis- ja lahkumiskompensatsioone maksti aruandeperioodil 15 tootajale (2005/2006: 62 tédtajale)
kogusummas 664 tuhat krooni (2005/2006: 1 373 tuhat krooni).
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Ell FrnsT & YOUNG
e

‘/L’/:—“"'—" T St pees

AS Kalev




Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 . AS Kalev

LISA 8 MUUD ARITULUD JA -KULUD

30. juunil iGppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2007 2006
Kasum materiaalse pdhivara miitigist 8125 75
Kasum Kinnisvarainvesteeringule diglase vairtuse mudusest {isa 15) 90 486 41 838
Kasum kinnisvarainvestesringute miitigist (lisa 15) 5001 4739
Sthtfinantseerimine’ 685 10 772
Muttd &ritutud 2434 288
Muud &ritulud kokku 106 731 57710
Kahjum materiaalse pdhivara milgist -136 -416
Varude allahindlus® (lisa 14) -337 2173
Nouete allahindius (lisa 12} -8 708 -460
Viivised ja trahvid -4 492 -8 281
Kahjuliku lepingu eraldise kulu (lisa 20) ; -3 200
Kahjum/kasum valuutakursi muutusest -367 -38
Firmavéartuse kuluks kandmine -4 550 0
Muud &rikulud -4 719 -1782
Muud &rikulud kokku -24 308 -16 350
Muud Sritulud ja -kulud kokku 82 422 41 360

* sihttinantseerimine on seotud piimatoodete ja suhkru miiigiga valjapoole Eurcopa Liitu.
? varude allahindluse summa sisaldab ka otse (so. mitte 1abi bilansi allahindluse konio) allahinnatud varusid
summas 287 tuhat krooni (2008: 146 tuhat krooni}.

LISA 9 FINANTSTULUD JA -KULUD
30. juunil 6ppenud majandusaasta kohia, tuhandetes kroonides

2007 2006
Intressitulud 4263 1401
Muud finantstulud 11 2430
Finantstulud kokku 4274 3831
Valuutakursi kahjum -142 -136
Intressikulud -41 375 -22 794
muud finantskulud -1045 601
Finantskulud kokku -42 562 -23 621
Finantstulud ja -kulud kokku ~38 288 =19 790

For identification purposes only
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LISA 10 TULU AKTSIA KOHTA
30. juunil I3ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

AS Kaiey

2007 2006
Emaettevifja omanikele kuuluv osa kasumist 30 460 11563
Perioedi kaalutud keskmine akisiate arv (tuh. tk) 23633 23633
Tulu aktsia kohta 1,29 0,05

Kuna grupil el ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, siis on lahustatud tulu akisia kohta sama, mis tava tulu

akisia kohta.
Téiendav informatsioon aktsiate arvu kohta on toodud lisas 21.

LISA 11 LUHI- JA PIKAJALISED NOUDED NING INVESTEERINGUD

seisuga 30. fuuni 2006, tuhandetes kroonides

11.1 Lilhiajalised nouded

2007 2006

Liihiajafised néuded

Nouded ostjate vastu 78 432 61800
Lohiajalised faenud 1 - 54 690 56 653
Muud nbuded * 439 3 865
Viitlaskumised 4084 1881
Kéibemaksu ettemaks 18010 12 303
Ebatfenéoliselt lzekuvad nduded (lisa 12) -7 605 -1 572
Néuded kokku 148 050 134 930

K Grupp on andnud luhiajalisi tagatiseta faene keskmise efektiivee intressimaaraga 6% aastas (2005: 6%).
2 Grupi muud néuded seisuga 30. juuni 2008 sisaldavad (PRIA) laekumata sihffinantseerimist summas 2 425

tuhat krooni. Seisuga 30. juuni 2007 nduet dleval ei ole.

11.2 Pikaajalised investeeringud ja nduded

2007 2006
Pikaajalised investeeringud 3597 0
Pikaajalised laenud 40 6 900
Muud nduded 96 330
Pikaajalised finantsinvesteeringud
ja nouded 3733 7 230

2006 magj. aasta pikaajalised laenud 3 000 tuhat krooni klassifitseeriti imber portfelliinvestesringuteks kuna selles
osas tehi} sissemakse viimase osakapitali ja 3 900 tuhat krooni klassifitseeriti imber Ithiajaliseks laenuks.

Pikagjaliste investeeringute kohta vaata tapsemalt lisas 22.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 AS Kalev

LISA 12 NGUETE ALLAHINDLUS

30. juunil I8ppenud majandusaasia kohta, whandetes kroonides

2007 2006
Ebatbenéoliselt iaekuvate nduete allahindls perioodi alguses -1 572 -2 326
Taiendav allahindlus -7 570 -1 538
Allahinnatud nbude kajastamise {dpetamine 1537 480
Eelnevalt kajastatud allahindluse tohistamine 0 1800
Ebatéendoliselt laekuvate nbuete aflahindius perioodi lapus -7 605 -1 572

Aruandeperioodit on grupis otse lootusetuteks ndueteks hinnatud ndudeid summas 2 138 tuhat krooni (2006: 724
tuhat krooni} — st. need néuded kanti bilansist vilja iima eelneva allahindiuse moodustamiseta.

Ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindluse ja lootusetute nduete kulu ning varasemate allahindiuste
tahistamisest tulenev tulu on kajastatud kasumiaruande ridade! ,muud aritulud” ja ,muud arikulud”.

LISA13 VARUD

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

2007 2006
Tooraine ja materjalid 36 770 37473
Lopetamata tocdang 2 405 7 366
Valmistoodang 35 250 42 455
Kinnisvara miligiks * 139 132 152 150
Miiligiks ostetud kaubad 4 257 1307
Varude atlahindius -50 -2 208
Ettemaksed tarnijatele 853 1701
Varud kokku 218 617 240 334

30. juuni 2006 seisuga sisaldab kinnisvara mutgiks saido edasimiligi eesmargil soetatud maad summas 82 282
tuhat krooni (2006: O krooni) ja bifansipdeval miiigieesmargil arendamises olevaid kinnisvaraprojekte summas 56
850 tubat krooni (2006: 152 150 tuhat krooni).

LISA 14 VARUDE ALLAHINDLUS

30. juunil I6ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2007 2006
Allahindlus pericodi alguses -2 208 -3357
Aliahindluse bilansist valjakandmine 2208 3176
Téiendav allahindius -50 -2 027
Allahindlus perioodi l6pus -50 -2 208

Seoses sellega, et varude realiseerimismaksumus on nende soetusmaksumusest madalam, on 30. juuni 2007
sefsuga toorainet alla hinnatud summas 50 tuhat krooni (2006: 50 tuhat krooni ja valmistoodangut 2 158 tuhat
krooni). Adlahinnatud varude bilansiline maksumus ehk nende neto realiseerimismaksumus seisuga 30. juuni 2007
on 50 tuhat krooni (2006: 23 469 tuhat krooni).

Varude realiseerimismaksumuse languse alla varude soetusmaksumuse on podhjustanud tooraine ja
pakkematerjali vaiksem kasutus ning tooraine kvaliteedi langus.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 AS Kalev

LISA15 KINNISVARAINVESTEERINGUD

30. juunil I5ppenud majandusaasta kohta, fuhandetes kroonides

Kinnisvara- Ettemaksed
investeeringud investeeringute Kokku
va ettemaksed eost

Bilansiline védrtus 30.Juuni 2005 165 768 34 810 200 578
Soetused 9149 0 9148
Ettemaksust investeeringuks 21 910 -21910 -0
Ettemaksust nbueteks 0] -12 900 -12 900
Umberklassifitsesrimine pShivarast 1876 0 1876
Umberklassifitseerimised varudeks -89 224 0 -99224
Miiigid -51 371 0 -51 371
Oiglase vaartuse muutused - kajastatud

kasumiaruandes 41 836 coi 41836
Bilansiline vaartus 30.juuni 2006 89 944 0 89 944
Soetused 25031 725 25 756
Umberklassifitseerimine pbhivarast 19 009 0 10 009
Umberkiassifitseerimised pohivarasse -2 456 0 -2 456
Méigid -8138 0 -8 138
Giglase visruse muutused - kajastatud _

kasumiaruandes 90 486 0 90 486
Bilansiline vadrtus 30.juuni 2007 213 876 725 214 601

Grupp sai aruandeaastal kinnisvarainvesteeringutelt rendituls summas 4 629 tuhat krooni ning moogikasumit
summas 5 001 tuhat krooni (2006: 3 149 tuhat krooni ja 4 739 tuhat krooni). Koik investeeringud on bilansis
kajastatud nende Giglases vaartuses. Oiglase vadrtuse maaramisel on kasutatud nii séltumatute hindajate kui ka
grupisiseste ekspertide hinnanguid {mis enamasti pdhinevad turu diskontomaaraga diskonteeritud rahavoogudei}.
Grupisiseste ekspertide poolt hinnatud varade Siglane vaartus 30. juuni 2007 seisuga on 208 750 tuhat krooni
(2006: 79 841 tuhat krooni).
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 20082007 L _ ASKalev

LISA 16 MATERIAALNE POHIVARA
30. juunil IGppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Maa Hooned ja Masinad ja Muu Lopetamata KOKKU
rajatised seadmed p&hivara ehitis
Jéadkvdartus 30.juuni 2005 11 486 244 442 76 263 7144 7 981 347 318
Sostaming &rilhendusest (lisa 22) 500 11 000 0 0 66 755 78255
sh. mitterahalised sissemaksed grupi
poolt -500 -11 000 ¢ 0 -7 606 -19 108
Muud soetused 1214 4392 16 994 4803 30754 58157
Mtk 0 0 -467 -264 -423 -1 154
Gruppidevahelised
Umberklassifitseerimised 187 6345 -1118 -5 414 o
Umberklassifitseerimised
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 15) 0 -1 876 0 0 a -1 876
Umberklassifitseerimised varudeks 0 -3037 0 0 0 -3037
Aruandepericodi
amortisatsiconikuiu 0 -7 961 -14 820 -2 560 0 -25 341
Urnberhindiuse mdju * 411 112215 0 0 0 112 626
Jadkvaartus 30.juuni 2006 13111 348 362 84 315 8 005 92 047 545 840
Soetamine drithendusest (lisa 22) 828 21 87 413 1369 53 89684
Soefused 121 19 370 18 229 2 848 20396 60 964
Mtk -2 552 0 -575 -180 -7 047 -10 354
Umberklassifitsearimised 0 154 21544 2590 -24 288 0
Umberkiassifitseerimised
kinnisvarainvesteeringutest (lisa 15) 0 2 456 0 0 o 2456
Umberklassifitseerimised 0
kinnisvarainvesteeringuteks (lisa 15) 0 =19 009 0 0 0] -19 009
Vara vasriuse langus 0 -500 0 0 0 -500
Aruandeaasta amortisaisioanikulu 0 -11 010 -10 276 -2 919 0 -24 205
Jadkvadrtus 30.juuni 2007 11 508 339 844 200 850 11713 81 160 644 376
30. juuni 2005. a.
Sostusmaksumus 11 486 263 196 147 784 18 493 8216 449 175
Akumuleeritud amortisatsioon 1] -18 754 =71 521 -11 349 -235 -101 859
30. juuni 2006. a.
Soetusmaksumus 13111 348 382 166 570 18133 92 282 638 458
Akumuleeritud amortisatsioon 0 0 -82 255 -10 128 -235 -92 618
30. juuni 2007. a.
Soetusmaksumus 11 508 350 163 324 572 19 849 81160 787 262
Akumuleeritud amortisatsioon 0 ~10 319 -123 922 -8135 0 -142 376
,,,,,,,,,,, " . .
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HERERENEE

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007

30. juuni 2007 seisuga Ldpetamata ehitis” sisaldab 62 711 tuhande krooni véariuses paigaldamata juustutootmise
seadmeid. Aastaaruande koostamise hetkeks ei ole tootmist alustatud. kuid juhtkonna hinnangul juhtub see veel
30. juuni 2008 IGppeval majandusaastal.

' Maa ja hoonete osas Umberhindlusi tehtud ei ole. Viimane tmberhindlus tehti 30.08.2008 seoses oluliste
muutustega kinnisvaraturul viimase! paaril aastal. Enne seda olid viimased Umberhindiused 18bi viidud 30. juuni
2002 ja 2003 seisuga. Umberhindlused on teostatud kasutades jaskasendusmaksumuse meetodit ja
diskonteeritud rahavoogude meetodit ning maa puhul vérreidavate tehingute hindasid.

2 Vara vaartuse languse téttu on Grupp 500 tuhande krooni virra alla hinnanud Valga Kalevite Kodu kinnisvara
bilansilist vaartust. Vara vaartuse langus kajastati otse omakapitalis imberhindiuse reservi vahendusena. Kaetava
vaartuse aluseks on vdetud kinnisvara Giglane vaartus miinus mitigikulutused. Arvestuspshimdtete osas vaata ka
lisz 4.2.7.

Lopetamata ehitis sisaldab ka paigaldamata seadmeid ja etiemakseid materiaalse péhivara eest (seisuga 30. juuni
2007 vastavalt 77 853 tuhat krooni ja 3 307 fuhat krooni ning seisuga 30. juuni 2006 82 818 tuhat krooni ja 5 270
tuhat krooni).

Juhul, kui Gmberhindiusi i oleks |&hi viidud, oleksid maa ja ehitiste jaskvaarius 30. juuni 2007 seisuga vastavalt
12 700 tuhat krooni ja 237 804 tuhat krooni (2006 vastavalt 12 700 tuhat krooni ja 227 478 tuhat krooni)

Amortisatsioonikulu jaguneb muddud kaupade ja teenuste kulude, turustuskulude ja (ldhalduskulude vahel
vastavalt 16 701 {uhat krooni, 4 278 tuhat krooni ja 3 226 tuhat krooni (2006: 18 698 tuhat krooni, 4 212 tuhat
krooni ja 2 431 tuhat krooni).

Kasutuses olev raamatupidamislikuit tsielikult amortiseerunud péhivara soetusmaksumuses 30. juunl seisuga:

2007 20086
Hooned ja rajatised 224 243
Masinad ja seadmed 12 297 40 350
Muu péhivara 2767 5389
Kokku 15 288 45 982
LISA17 | IMMATERIAALNE POHIVARA

30. juunil ippenud majandusaasta kohla, tuhandetes kroonides

AS Kalev

Positiivhne Muu immateriaalne Kokku
firmavairtus vara
Jaakvaartus 30.juuni 2005 0 79 79
Lisandumine &rilhendustest {Lisa 22) 4550 0 4 550
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 0 -69 -89
Ja#lkvadrtus 30.juuni 2006 4 550 10 4 560
Soetused ja lisandumine ariihendustest (lisa 22) 62 459 200 62 659
Kulusse kantud firmavasrtus ' -4 550 0 -4 550
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 0 -34 -34
Jaakvadrtus 30.juuni 2007 62 459 176 62 635
,,,,,,,,,, o e A e et A e e et e e e
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 e ~ ASKalev
Soetusmaksumus 30.juuni 2005 0 359 359
Akumuleeritud amortisatsioon 30.juuni 2005 0 =280 -280
Soetusmaksumus 30.juuni 2006 4 550 359 4 809
Akumuleeritud amortisatsioon 30 juuni 2008 0 -359 -359
Soetusmaksumus 30.juuni 2007 62 459 559 63018
Akumuleeritud amortisatsioon 30. juuni 2007 0 -383 -383

Amoartisatsiooni on arvestatud ainult muult immateriaalselt varalt summas 34 tuhat krooni {2006: 69 tuhat kroc;ni).

! Positiivne firmavasrius summas 4 550 tuhat krooni hinnati aruandeaastal taies ulatuses alla, kuna titarettevdtja
Valmetek Invest AS, mille scetamisest firmavaartus tekkis, pole alustanud majandustegevust, ja grupi juhtkonna
hinnangul ei ole esialgu naha, et tulevikus tekkiva neto rahavoo niliidisvaartus kataks lisaks titarettevdtja
netovarale dra ka firmavadartuse.

? Ka Olejasnud firmavaartuse, mis tekkis uutest dridhendustest: AS Uniprint, AS Inreko Press, OU Olliwood ja AS
Ekskiusiv soetusest, vaartuse languse puudumist testiti bilansipdeva seisuga. Kaetav vaartus leiti ettevdtete
kasutusvaariusest 18bi kolme kuni viie aasta tuleviku rahavoogude projekisiooni. Pikaajalise kasvumadrana
kasutati 6%, mis tasakaalustab lohiajalises plaanis enam agressiivsema kasvu ning kasutatud diskontomadar oli
vahemikus 15-20%. Tulemusena leiti, et rahavoogude niidisvadrtus katab &ra nii firmavaartuse kui ka
thtarettevbtte netovara vasgrtuse.

LISA 18 VOLAKOHUSTUSED
seisuga 30. juuni, tuhandsetes kroonides
Lithiajaline Pikaajaline Kohustus Intressi- Lepingu
2007 0sa 05a kokku méir lGpptahtaeg
Arvelduskrediit 16 861 0 16 961 6 kuu EURIBOR+5.3% 2008
Vilakirjad 187 558 ¢ 167 558 10,0% 2008
Muud taenud 62 0 62 10,0% 2007
Lithigjalised pangalaenud 84 997 0 84 997 6 kuu EURIBOR+2.2% 2007-2008
Pikagjalised pangalaenud 54 333 230629 284 962 6 kuu EURIBOR+1.4-5.3% 2008-2016
Kapitalirendi kohustused (lisa 23) 24 407 74 208 98615 5.37-5.923% 2008-2014
Volakohustused kokku 348 317 304 837 653 154
Lilhiajaline  Pikaajaline Kohustus Intressi- Lepingu

2006 osa osga kokku maar Iopptéhtaeg
Arvelduskrediit 46 052 0 46 052 4-8% 2007
Vilakirjad 74 834 [0 74834 6.5% 2007
Muud laenud 5000 0 5000 17,6-20% 2006
Lihiajalised pangalaenud 12 000 0 12 000 7.5% 2006
Pikaajalised pangalaenud 93698 45 127 138 825 4,1-7,5% 2005-2015
Kapitalirendi kohustused {lisa 23) 8 880 87 781 96 661 5,2-7% 2005-2013
Volakohustused kokku 240 464 132 908 373372

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, a
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Vilakohustused sisaldavad arithenduse kaigus Ole voetud laenukohustusi summas 1 406 tuhat krooni ja
kapitalirendikohustusi summas 71 480 tuhat krooni.

Osad kapitalirendi kohustuste intressimaarad on seotud Euriboriga, millele on lisatud 2-5,3%, ning osad on
fikseeritud intressimadraga (6-10%).

Kéikide laenude alusvaluutaks on kas Eesti kroon voi euro. Laenude tagatiste osas vaata lisa 24

18.1. Refinantseerimine

AS-i Kalev titarettevStiad AS Kalev Chocolate Factory (edaspidi KCF) ja AS Kalev Real Estate Company
(edaspidi REC) allkirjastasid 9.novembril 2006.a. lepingud, millega KCF omandas REC-ilt 240 miljoni krooni eest
seni AS-i Hanga Liiging Eesti omandis olnud tehasehoone Pérguviljal. Ostutehingu finantseerimiseks séimis KCF
laenulepingu, millega AS DnB Nord Banka Eesti filiaal lasnas KCF-ile 200 miljonit krooni. DnB NORD Banka
kasuks on Parguvélja tee 6 kinnistule seatud hipoteek hipoteegisummaga 240 milj krooni - sellega on tagatud
laenulepingust tulenevad panga nduded. Nimetatud tehinguga refinantseeris Kalevi kontsern seniste kreeditoride
ees olevaid laenu- ja liisingukohustusi. Laenu peamine essmark oli Pérguvélja tee 8, Rae vallas asuva Kalevi
tootmishoone ehitamisel tekkinud finantskohustuste taielik refinantseerimine, samas aga kustutati ka 60 miljoni
kroonise pandisummaga Eesti tuntuimat kaubamarki ,KALEV® koormanud pant.

KCF maksab laenu tagasi osamaksetena alates detsembrist 2008, laenu tagasimakse tahtpdev on 15.11.20186.
Osamaksete suuruse arvutab pank 12-aasta pikkuse annuiteedi tagasimakse graafiku alusel ning laenu
tagastamise tahtpdeval maksab KCF tagastamata lasnu osa koos intressidega tagasi Ohekordse tagasimaksena.
Nimetatud iaenu intressimaar koosneb baasmadrast, milleks on 6 kuu EURIBOR ja marginaalist, mis laenulepingu
sdmimisel on 1,40 %. Laenulepingu kohaselt saab marginaali langetada s&ituvalt KCF laenukatiekordaja t6usust.
Tehingu jarel on oluliselt muutunud ka AS-i Kalev finantskohustuste struktuur - ligi 85 milj krooni ulatuses lihiajalisi
kohustisi muutus pikaajaliseks kohustisteks.

18.2.  Volakirjade emissioonid

AS Kalev Real Estate Company emiteeris 20.12.2008.a. suunatud emissiooni kaudu vlakirju tahtajaga 1 aasta.
Emissiooni Uldmaht ofi 70,19 miljonit krooni, vélakiria nominaalvasrtus on 10 000 krooni ning kupongimésr 8%
aastas. Volakirjad on igal kupongipaeval emitendi pooit tagasikutsutavad voi investorite poolt tagasimitdavad.
Volakirjadest tulenevate kohustuste taitmist garanteerib AS Kalev ning emissiooni korraldas SEB Eesti Uhispank.

28.02.2007.a. emiteeris AS Kalev suunatud emissiooni teel kommerispabereid mahus 63,52 miljonit kroeoni ja
tahtajaga 1 aasta. Vélakirjade nominaalvédértus on 10 000 krooni, tootluseks kujunes vahempakkumise korras
8,5% aastas. Kommertspaberid on iga kolme kuu jarel emitendi poolt tagasikutsutavad vai investorite pooit
tagasimitidavad.

18.04.2007 a. emiteeris AS Kalev suunatud emissiooni teef kommertspabereid kogumahus 39,78 miljonit krooni
tahtajaga 316 péeva ning lunastamispdevaga 28. veebruar 2008 a. Tegemist on 28.02.2007 a. toimunud
kommertspaberite emissiooni mahu suurendamisega. Kommertspaberite nominaalvasrtus on 10 000 kraoni ning
nende tootluseks kujunes 10,0% aastas. Ka nimetatud kommertspaberid on iga koime kuu jarel emitendi poolt
tagasikutsutavad voi investorite poolt tagasimiiidavad. Suunatud emissiooni teel véija antud kommertspaberid on
tagatud emitendi iltarettevitja AS-i Kalev Real Estate Company aktsiatega. Emissiooni korraldas SEB Eesti
Uhispank.

AS Kalev
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 AS Kalev

LISA19 VOLAD TARNIJATELE JA MUUD VOLAD

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

2007 2006
Vélad grupivilistele tarnijatele 156 929 211 973
Maksuvilac 12 451 10 119
Vélad tiddvitjatele 9908 6535
Muud voiad ’ 105 151 57 402
Kokku 284 439 286 717

! Muud vélad koosnevad peamiselt kohustustest, mis tulenevad Vaimetek Invest AS-1 aktsiate ostuoptsioonist
summas 29 126 tuhat krooni, AS Uniprint akisiate vaijaostukohustusest summas 46 162 tuhat krooni (sisaldab
pbhiosa 45257 tuhat krooni ja tekkepshist intressi 905 tuhat krooni} ning AS Eksklusiv aktsiate
valjaostukohustusest summas 2 000 tuhat krooni. Tépsem informatsioon on esitatud lisas 22. 1 ja22.2.

Maksuvolad jagunevad maksude I5ikes jargmiselt:

2007 2006
Sotsiaalkindlustusmaks 6 353 6026
Uksikisiku tulumaks 3 597 3084
Kiibemaks 1506 212
Mued maksud . 995 501
Maksuviivised 1] 206
Kokku 12 451 10 118
Klientide ettemaksed
2007 2006
Ettemaksed kinnisvara eest 280 27 505
Muud etiemaksed 1181 316
1461 27 821
LISA 20 ERALDISED
tuhandeles kroonides
Bilansiline vadértus 30.juuni 2005 5000
Eraldise kasutamine -5 000
Eraldise moodustamine 3200
Bilansiline v&#rtus 30.juuni 2006 3200
Eraldise kasutamine -3200
Bilansiline v&rtus 30.juuni 2007 0

Grupi tataretievdtial AS Kalev Paide Tootmine oli séimitud pikaajalised (kuni 2006. kafendriaasta I5puni kehtivad)
toorpiima kokkuostu lepingud, milles on 4ra fikseeritud nii miinimumkogus, mida grupp peab pifmatootjatelt kokku
ostma, kut ka hind, millega seda tuleb teha. Kuna AS-i Kalev Paide Tootmine valmistoodangu, s.o. piima- ja
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 e ASKalev

16ssipuibri ning véi hinnad ofid kuni 2006. kalendriaasta 15puni Eurcopa turul (peamine grupi plimatoodete turg)
madalseisus, siis oli nimetatud lepingute puhul tegemist nn. kahjulike lepingutega, mille osas oli moodustatud
eraldis ja mille arvelt kanti kahjumliku lepinguga tekkinud kulud.

2007. aastal toimusid tootja jaoks positiivsed arengud nii piima- kui I6ssipulbri turul. Alates 2007. kalendriaastast
on turuhinnad olnud tousuteel ja ettevite kahjumit ef teeni, selfest tulenevalt kasutati moodustatud eraldis &ra ning
30, juuni 2007 puudub vajadus uue eraldise loomiseks.

LISA 21 OMAKAPITAL

AS-i Kalev akisiakapital koosneb 23632500 lihtakisiast nominaalvaértusega 10 krooni. 2006/2007
majandusaastal AS-i Kalev akisiakapital el muutunud.

Vastavalt kehtivale pShikifjale on ettevdtjal véimalik oma akisiakapitali suurendada kuni 31 510 000 aktsiani.

21.1.  AS-i Kalev aktsiate liihiajaline védrandamine

AS-i Kalev juhatajaga seotud GKG Investeeringute AS solmis 07.03.2007.a. Tere AS-iga ja Linderin Grupp 0U-ga
lepingud, millega omandas 19,98% AS-i Kalev aktsiaid. Luhiajalise finantseerimistehingu labivimiseks védrandas
GKG Investeeringute AS 08.03.2007 kénealused akisiad ning vottis sama tehinguga akisiate tagasiostu
kohustuse. Akisiate tagasiost toimub hiljlemalt 28.02.2008. Kuni aktsiate tagasiostmiseni on aktsiad Citibank
International Plc (Luxembourg branch)/UBS Luxembourg S.A. kliendikontol ning aktsiad on koormatud pandiga.
Vastavalt tehingupoolte kokkuleppele ei sekku kliendikonto omanik aktsionarina AS-i Kalev juhtimisse ning
aktsiondri digusi AS-i Kalev Oldkoosolekul teostab GKG Investeeringute AS.

21.2 Dividendid ja nendega seotud tulumaks

Aruandeaastal kuulutas titarettevdtia AS Uniprint vélia dividende summas 1 000 tuhat krooni, millest vastavalt
{tidkoosoleku otsusefe kuulus 800 tuhat krooni tasumisele grupivélisiele akisionaridele. Vastav summa on
kajastatud aruandeperioodi finantskuludes real "muud finantskulud” ning oli 30. juuni 2007. a seisuga valja
maksmata. Valja kuulutatud dividendidelt on aruandeperioodi kasumiaruandes kajastatud tulumaksu kulu summas
282 tuhat krooni.
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LISA 22 TUTARETTEVOTJAD

tuhandetes kroonides

AS Kalev omab seisuga 30. juuni osalusi jargmistes titarettevétjas:

Osalus Osalus

Asukoha- % %
Titarettevitja maa Tegevusvaldkond 2007 2006
AS Kalev REC Eesti kinnisvaraarendus ja - haldus 100% 100%
kinnisvaraalased konsuitatsioonid
Stude REC EQQOD Bulgaaria kinnisvara rent, ost ja miiik 100% 100%
QU BCA Center Eesti kinnisvara arendus ja haldus 100% 0%
QU BCA Kinnisvara Eesti kinnisvara arendus ja haldus 100% 0%
Kalev Merchant Services Ltd usa AB-i Kalev foodangu tutvustamine 100% 100%
ja midk USA-s
AS Kalev Paide Tootmine Eesti piimatoodete tootmine ja mOdk 100% 100%
AS Valmetek Invest Eesti juustu tootmine 65,6% 31,2%
AS Kalev J6hvi Tootmine Eesti jahukondiitri- ja pagaritoodetes 85,10%  99,10%
tootmine
OU Maiasmokk Eesti pagaritoodete tootmine ja milk 81,30%  81.30%
AS Vilma Eesti jahukondiitri- ja pagaritcodete 100% 100%
tootmine
AS Kalev Chocolate Factory Eesti suhkrukondiifritoodete tootmine i 100% 100%
OU Sugarstar Eesti Orituste korraidamine 100% 0%
AS Inreko Press Eesti ajakirjade kirjastamine 100% 0%
QU Olliwood Eesti ajakirjade kirjastaming 100% 0%
AS Kalev Maedia Eesfi ajakirjade kirjastamine 100% 0%
OU Eesti Spordikanal Eesti meelelahutussaadete tootmine 100% 0%
ja edastaming
AS Eksklusiiv Eesti ajakirjade kirjastamine 100% 0%
AS Uniprint Eestt trikiteenuste osutamine 40% 0%
AS Unipress Eesti trilkiteenuste osutamine 40% 0%

'AS Uniprint loetakse tutarettevdtjaks, kuna tulenevait aktsionaride lepingust on grupil kohustus osta koik
ettevbtte aktsiad hiljlemalt 2009 aastal. Vaata ka lisa 4.1.2.

221 Arifihendused
2211 Titarettevétjate omandamine
Aruandeaastal on AS Kalev omandanud 100% osaluse kolmes meediafirmas.

28. novembril 2006.a. sdimiti leping, millega AS Kalev omandas AS-i Inreko Press 100% aktsiaid. AS-i Inreko
Press peamised tegevusalad on kirjastamine ning avalike ja pressitirituste korraldamine. Aktsiaselts kirjastab
ajakirju ja raamatuid, tuntumad valjaanded on ,Sporditaht" ja ,Arielu”.

19. detsembril 2006.a. sdlmiti leping, millega AS Kalev omandas OU Olliwood k&ik osakud. OU Olliwood
peamised tegevusalad on kirjastamine ning avalike ja pressitrituste korraldamine. Osatihing kirjastab ajakirju ja
raamaiuid, millest tuntumad véljaanded on "Just"” ja "Basket" ning lastele suunatud “Muumf”.
AS Inreko Press ja OU Olliwood omandarnise hetk Ohtib ostulepingu s&lmimise kuupé&evaga.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2005!2007 AS Kalev

14. mértsil 2007 omandas AS Kalev 100% AS-i Eksklusiiv akisiatest tasudes 1 500 tuhat krooni. Vastavalt akisiate
milgilepingule séliub Olejg&nud ostuhind akisiaseltsi perioodi 01. jaanuar — 31. marts 2008 EBITDA-st. Séltuvalt
sellest, kuipalju EBITDA erineb nullist, lisandub ostuhinnale vdi vdheneb ostuhind vastavait EBITDA vorra.
Juhtkonna hinnangul saab {laltoodud pericodi EBITDA olema ligilahedane nullile ning seega tuleb vastavalt
ostulepingule tasuda tdiendavalt 2000 tuhat krooni. AS Eksklusiiv kirjastab ajakirju Avendd® ja ,Aveni
Professional®.

Kdigi kolme meediafirma varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste diglane vaartus virdus nende bilansiliste
vaartustega ja oli soetuskuupdevadel olid nad alijargnevad

AS Inreko Press O Olliwood AS Ekskiusiiv
Raha 191 50 483
Muu kéibevara 1209 1303 2023
Materiaalne p&hivara 200 81 193
Muud kohustused - 1989 - 7617 - 1456
Netovara kokku - 399 - 6 183 1243
Soetusmaksumus 5330 4930 3500
AS-i Kalev osalus - g - 6 183 1243
Firmavaartus 5729 11 413 2 257

Firmavaarius meediaettevitetes on seotud kasuga sOnergiast, mis fuleneb efteviltete Ghise juhtimise
kontseptsioonist. :

AS Uniprint

AS Kalev s6imis 3. jaanuaril 2007 .a. lepingu osaiuse omandamise kohta AS-is Uniprint. 20. veebruaril 2007 sdimis
AS Kalev téiendava akisiate ostu-m0dgilepingu, millega AS Kalev omandab 80%-lise osaluse akisiaselisis
Uniprint. Varasemalt sélmitud leping vdimaldas AS-il Kalev omandada 20% nimetatud akisiaseltsi aktsiatest.
Seega saab AS Kalev parast mdlema tehingu realiseerumist 100% AS-i Uniprint akisiate omanikuks. Seisuga 30.
juuni 2007 kuulus juriidiliselt AS Kalevile 40% AS Uniprindi akisiatest,

Aktsiaseltsi Uniprint  tegevusvaldkonnaks on trikiteenindus, eftevfte valmistab erinevaid reklaam- ja
véiketrikiseid, ametipabereid ning kvaliteetajakirju.

3. jaanuaril s6lmitud akisiate ostu-miiligilepingu raames tasus AS Kalev 25 000 tuhat krooni. Lisaks tasutud
summale votlis AS Kalev (le endise omaniku ndude summas 3 257 tuhat krooni. 20. veebruaril sdlmitud
mulgilepingu esemeks oleva 80% aktsiate eest peab Kalev tasuma kokku 54 793 tuhat krooni. Ostuhinnast 4
miljonit krooni tasus AS Kalev milgilepingu sdimimise péeval Ulejasnud ostuhind tuleb tasuda kahes osas
jargmiselt - 24 105 tuhat krooni (sisaldab pShiosa 21 380 tuhat krooni ja intressi 2 715 tuhat krooni) hiljemalt 05.
aprillil 2008 a. ning 26 688 tuhat krooni (sisaldab pShiosa 23 867 fuhat krooni and intressi 2 821 fuhat krooni)
hiliemalt 05. aprillil 2009 a. Akisiate eest tasumisel enne mollgilepingus margitud tahtsega vahendatakse
osiuhinda selliselt, et sellest arvestatakse maha 6% aastas aja eest, mille vorra AS Kalev tasub ostuhinna
osamaksed varem.

Akisiate omandidigus ldheb AS-ile Kafev Ule ostuhinna viimase osamakse tasumise pdeval. Kuni akisiate
omandidiguse Oleminekuni koormavad mutjad matgilepingu esemeks olevad AS-i Uniprint akisiad pandiga AS-i
Kalev kasuks.

Sama tehingu tulemusena omandab AS Kalev ka 100% AS-i Unipress, kes on AS-i Uniprint 100% titaretievotja.

AS-i Uniprint konsolideeritud varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste odiglane véartus vdrdus nende
bilansilisie vaartustega ja oli soetuskuupaeval jargmine:
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diglane vidrtus

Raha 11 052
Muu kdibevara 29 722
Materiaalne péhivara 89 210
Muud kohustused -102 344
Netovara kokku 27 640
Soetusmaksumus 71 000
AS-i Kalev osalus 27 640 N
Firmavaérius 43 360

Firmavaarius trikitdostuses on seotud kasuga siinergiast, mis tuleneb meedia segmendi omamisest.

OU Spordikanal soetamine

12. juunil 2007.a. omandas AS-i Kalev tiitarettevstia AS Kalev Meedia QU-u Spordikanal kdik osakud. OU-u
Spordikanal soetusmaksumus ofi 40 tuhat krooni, miflest 20 tuhat krooni tasuti koheselt ja 20 tuhat krooni
tasutakse hiljemalt 31.12.2007. OU Spordikanal ei tegutsenud aktiivselt soetamise hetkel. Koik kuiutused, mis ofi
tehtud kuni 12. juunini 2007 summas 230 tuhat krooni kanti kuludesse.

Grupi kéivet ning kasumit (kahjumit), mis sisalduks grupi konsolideeritud kasumiaruandes, kui titarettevite oleks
soetatud aruande perioodi alguses ei ole vdimalik valja tuua, kuna sostatud titarettevétete majandusaasta ei Uhti
grupi majandusaastaga ning t0tarettevitied ei koosta vahearvandiust,

Soetused eelmisel aruandeaastal

Eelmisel aruande perioodil (20. veebruaril 2008) omandas titarettevdtia AS Kalev Paide Tootmine 31.2%-lise
osaluse Valmetek Invest AS-is. Osalus soetati 1abi suunatud omandatava ettevitte akisiate emissiooni. Akisiate
eest tasus grupp mitterahalise sissemaksega summas 20 miljonit krooni. Valmetek Invest AS-i omandamise
eesmark on grupi tegevuse laiendamine piimatoodete segmendi juustu tootmises.

Valmetek Invest AS-i varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste Giglane vaartus soetamiskuupdeval oli
Jargmine:

AS Kalev

Oiglane Bilansiline
vaartus vidrtus
Raha 846 846
Muu kéibevara 5141 5141
Materiaaine pthivara 78 255 78 255
Muud kehustused -21132 -21132
Netovara kokku 63 110 63 110
Soetusmaksumus:
QOstu-midgihind (mitte-rahaline) 20 000
Kohustus mitigiopisioonist 47 660
67 660
AS-i Kalev osalus scetatud netovarast 63 110
Firmavaartus 4 550
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007

Firmavéartus on seotud kasuga siinergiast, mis tuleneb sellest, et piimatoodete segmendis juba tegutsevas
etievities tekkivaid piimarasvasid saab kasutada suurema marginaaliga toodete jaoks.

22.1.2 Titarettevotjate asutamised

Aruandeaastal asutas grupp rahalise sissemaksega akisia- voi osakapitali 4 uwut 100%-lise osalusega
titarettevétiat: OU-u Sugarstar 1 000 tuhande kroonise sissemaksega ja AS-i Kalev Meedia 400 tuhande kroonise
sissemaksega. AS Kalev Real Estate Company asutas osaithingu BCA Center, mille osakapitali suurus on 40
tuhat krooni ja OU BCA Kinnisvara osakapitaliga 49 tuhat krooni.

Eelmisel aruande perioodil asutas grupp rahalise sissemaksega akisia- voi osakapitali 2 uut 100%-lise osalusega
titaretievdtjat: AS Kalev Chocolate Factory 400 tuhande kroonise sissemaksega ja Stude REC EOOD 40 tuhande
kroonise sissemaksega.

222 Viahemusosaiuste soetused tiitarettevétjas

Vastavalt Valmetek Invest AS akisionaride lepingule tekib tifarettevitjal AS Kalev. Paide Tootmine alates 01.
jaanuar 2008.a. kohustus realiseerida (iks kahest voimalikust ostuoptsioonist:

(i) Gigus omandada Valmetek invest AS aktsiad hinnaga, mis vérdub Vaimetek Invest AS viiekordse
eelmise majandusaasta EBITDA (ehk Valmetek Invest AS eelmise majandusaasta #rikasum, millele
lisandub kulum ja immateriaalse pShivara amortisatsioon) korrutatuna vastava investori osaluse madraga
Valmetek Invest AS akisiakapitalis. MoOUgioptsiooni realiseerimisest teavitatakse osapooli vahemalt
kuuekuulise etteteatamisega alates 01. juuli 2007 .a. véi

{ii} bigus osta Valmetek invest AS aktsiad hinnaga, mis vordub vastava teiste osapoolte akisiakapitali
investeeringuga Valmetek Invest AS-, miliele on lisandunud kumulativihe intress. Mudgioptsiooni
realiseerimine tehakse osapooliele teatavaks kuuekuulise etteteatamisega alates 01. juuli 2007 .a.

Samas on eelpool nimetatud lepinguga tagatud AS-ile Kalev Paide Tootmine digus osta teistele osapooliele
kuuluvad aktsiad, kusjuures ostuoptsiooni rakendumisel on titarettevitial Sigus osta vastava investori investeering
Valmetek Invest AS-is. AS Kalev Paide Tootmine poolt omandatavate aktsiate hind maaratakse kindlaks akisiaid
milGva investori valikul kas fikseeritud tootiusega- v&i kasumlikkusest sdltuva hinnamudeli alusel. Ostuoptsioon
rakendub kuuekuulise etteteatamisega investorile.

11. aprilll 2007.a omandas AS-i Kalev titarettevitia AS Kalev Paide Tootmine akisiaseltsi Valmetek Invest
22 085 akisiat, mis moodustavad 34,4% viimase aktsiate koguarvust. Selle tulsmusena kuulub riid AS-ite Kalev
Paide Tootmine 65,6 % suurune osalus Valmetek Invest AS-is. Omandatud akisiate eest tasub AS Kalev Paide
Tootmine kokku 27,96 miljonit krooni, kusjuures ostuhinnast 5 miljonit krooni tasuti enne aktsiate muGgilepingu
solmimist. Ulejaanud ostuhind tuleb tasuda kvartaalse maksena vordsetes osades alates 01.09.2007 kuni
01.09.2008. Tasumata ostuhinna osalt maksab AS Kalev Paide Tootmine intressi mé#éraga 10% aastas. Ostjal on
Gigus tasuda ostuhind vi selle osa ennetéhtaegselt.

Ulejsignud 34,4% Valmetek Invest AS-i aktsiate osas kehtib fatkuvalt ostuoptsioon.

Eelmisel aruandeperioodil omandas AS Kalev jargmised vahemusosalused: 23. detsembril 2005 omandas AS
Kalev tdiendavad 39,2% ning 31. mértsil 2006 0,1% tltarettevotia AS Vima akisiatest. Vahemusosaluse
soetusmaksumuse ehk 7 160 tuhande krooni ja vahemusosaluse bilansilise vaartuse vahe summas 1 499 tuhat
krooni on kajastatud ofse omakapitalis. Peale nimetatud osaluste soetamisi kuulub grupile 100% AS-i Vima
akisiatest.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 AS Kalev

22.3 Sidusettevbija omandamine

AS Kalev Real Estate Company omandas kinnisvaraga tegelevast OU Ringi Haldusest 49 % tasudes selle sest 20
tuhat krooni. OU Ringi Halduse vaartus kapitaiosaluse meetodil on 30 juuni 2007 seisuga 0 krooni.

224 Finantsinvesteeringud

AS Kalev omandas ajalehtede kirjastamisega tegelevas eftevdites AS-s PR Pghjarannik 19,4 % osaluse. Ja AS
Kalev titarettevdtja AS Kalev Real Estate Company omandas 12,5% kinnisvara haidusega tegeleva ettevitja
Uusarenduse OU osakuid. Investeeringute koguvaarius soetusmaksumuses on 3 597 tuhat krooni.

Soetusmaksumuses kajastatud finantsinvesteeringutelt ei ole aruandeperioodil tuly ega kulu tekkinud. Vaata ka
lisasid 5.6 ja11.2.

LISA 23 RENDID

tuhandetes kroonides

23.1 Kapitalirent — grupp kui rendilevétja

Grupi rendimaksete miinimumsumma ja selle ntdisvaartus jagunevad pericodide idikes jérgmiselt (30. juuni

seisuga):
2007 2008
Rendimaksete Miinimumsumma Rendimaksete  Miinimumsumma
miinimum niilidisvaartus miinimum nitiidigvidirtus

Kuni 1 aasta 29 413 24 A07 13 498 8 B8O
1 kuni 5 aastat 79 244 71488 57 094 3354
Ule 5 aasta 2784 2720 49 878 54 240
Rendimaksete miinimum 111 441 98 615 120 470 96 661
Tuleviku intressikutu -12 825 -23 809

Miinimursurnma niidisvaartus 88 615 98 615 98 661 96 661

Aruandeaastal soetas grupp masinaid kapitalirendi tingimustel kogusummas 18 812 (2006:9 859 tuhat krooni).
Kapitalirendiie vbetud vara bilansiline vaarius varaliikide loikes seisuga 30. juuni:

2007 2006
Kinnisvarainvesteeringud * 11400 8228
Materiaalse pdhivarana kajastatud hooned ja rajatised 6737 249 395
Masinad ja seadmed ** 99 020 18 247
Muu materiaalne pGhivara 66 112
Paigaldamata seadmed 8762 0
Kokku renditud vara bilansiline vidrtus 125 985 275 982

* Kapitali rendi korras soetatud kinnisvarainvesteeringute vasrtuse muutus tuleneb nende Gmberhindiusest.
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** Kapitalirendile vbetud masinad ja seadmed sisaldavad ka #riihenduse teel soetatud ettevétete kapitalirendile
vbetud varasid.

23.2 Kasutusrent — grupp kui rendilevitja

Grupil on kasutusrendi lepingutega renditud sdiduautosid, kaubikuid ja arvutustehnikat. Rendifepingute
tingimustes on vimalus ettevétjal iima taiendavate maksete tegemist lepingut katkestada.

Majandusaasta jooksul on grupp tasunud kasutusrendi makseid kokku 6 840 tuhat krooni (2006: 7 391 tuhat
krooni).

23.3 Kasutusrent — grupp kui rendifeandja

Grupp rendib kinnisvarainvesteeringu objekte valja kontori- ja muude ruumidena. Renditava vara bilansiline
vaartus seisuga 30. juuni 2007 on 74 378 tuhat krooni (2006: 27 666 tuhat krooni). Aruandeaastal saadi rendituly
kokku summas 4 629 tuhat krooni (2006: 3 149 tuhat krooni).

30. juuni seisuga katkestamatuid kasutusrendilepinguid s8lmitud ei ole.

LISA 24 PANDITUD VARAD

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Grupp on oma volakohustuste, v.a. kapitalirendi kohustuste tagamiseks pantinud jargmised varad (bilansilises

vaartuses):
2007 2006
Varudena kajastatud kinnisvara hQpoteegid 82 282 122 086
Materiazlse pShivarana kajastatud kinnisvara hiipoteegid 366 495 303 053
Kinnisvarainvesteeringute hilpoleegid 30879 41 788
Kommertspandid 241 375 74 Q00

2007. majandusaastal kaubamark ,Kalev' panditud ei ole.

2006 majandusaastal ofi taéiendavalt vblakohustuste tagatisena panditud kaubamark ,Kalev”, millel puudub
bilansiline vaartus. Pandiga olid tagatud grupi kohustused AS-i Hansa Liising Essti ees, mis tletasid 130 miljonit
krooni. 30. juuni 2006 seisuga oli pandiga tagatud kohustuste summa 70 118 tuhat krooni.

Kapitalirendi kohustuste tagatiseks on varad, mis on soetatud kapitalirendi tingimuste! (vt. lisa 23.1).
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 AS Kalev

LISA 25 TINGIMUSLIKUD JA BILANSIVALISED KOHUSTUSED

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

25.1 Dividendide tulumaks

Jaotamata kasum seisuga 30. juuni 2007 on 21 871 tuhat krooni. Maksimaaine voimalik tulumaksukohustuse
summa, mis voiks tekkida kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel dividendidena, on 4 812 tuhat krooni.
Maksimaalne vOimalik netodividendide summa on 17058 tuhat krooni. Maksimaalse v6imaliku
tulumaksukohustuse arvestamisel on I3htutud eeldustest, et jaotatavad netodividendid ja nende maksmisega
kaasnev fulumaksukulu kokku ei véi Uletada majandusaasta 16pu seisuga jaotuskélblikku kasumit,

25.2 Hagiavaldused

AS-i Kalev kohtuvaidlused 2006/2007. majandusaastal:

25.21 AS Elveso versus AS Kalev

07.12.2005 a. esitas AS Kalev Rae valla vee-sttevitja AS- Elveso vastu Harju Maakohtule hagiavalduse lepingu
taitmise kohustamise ning lepingulise Siguse tuvastamise ndudes. AS Kalev palus kohtul tuvastada oma sigus
saada reovee &rajuhtimise teenust AS-iit Elveso vastavalt Rae Vallavalitsuse poolt kehtestatud hindadele ning
seda, et AS-il Elveso ei ole digust hageja reovee #rajuhtimist tokestada seaduses, Rae Vallavalitsuse masruses ja
lepingus satestamata alustel.

ASi Elveso vdib kasitleda eri- v6i ainudigust omava ettevitjana konkurentsiseaduse (KonkS) § 17 tahenduses.
Seaduse mdistes omab AS Elveso turgu valitsevat seisundit, mida selline ettevétja eitohi kaubaturui kuritarvitada,
naiteks nouda AS-ilt Kalev ilma digusliku aluseta péhjendamatult suurt tasu reovee arajuhtimise eest,

15.03.2007 a. tegl Harju Maakohus otsuse, millega rahuldas AS- Kalev hagi osaliselt. Harju Maakohus asus
kohtuotsuses seisukohale, et AS-l Eiveso ¢i olnud digust AS-i Kalev heitvee #rajuhtimist t0kestada seaduses ja
Rae Vallavolikogy mésruses satestamata alustel. Samuti leidis kohus, et AS-l Kalev oli &igus saada heitvee
arajuhtimise teenust AS-ilt Elveso ainult vastavalt Rae Vallavalitsuse méaarusega kehtestatud hindadele. AS-i
Elveso poolt ndutud saastetasu ei ole ettenahtud korras kehtestatud ning sellise tasu ndudmiseks AS-iit Kalev
puudus alus.

25,06.2007 a. tegi Tallinna Ringkonnakohus otsuse, miliega tihistas osaliselt Harju Maakohtu kénealuses
hagimenetluses tehtud varasema otsuse.

AS Kalev esitas ringkonnakohtu otsuse peale kassatsiconkaebuse Rilgikohtusse.

Kuna varalist vaidlust ei ole toimunud, ei ole otsest majanduslikku tagajarge vadimalik kaesoleva aruande
koostamise ajal prognoosida. Samas, vaidlus puudutab vaid hinna arvutamise metoodikat vaidlusalusel pericodil.

AS Elveso poolt njutavad saastetasud ulatuvad 3 881 tuhande kroonini. AS Kalev el ole eelpoolmainitud summat
oma aruandes kajastanud.

25.2.2 Maksu- ja Tolliamet versus AS Kalev

17.06.2005 a. tegi Maksu- ja Tolliameti P6hja maksukeskus (edaspidi Pohja MK) ctsuse Ulekandevaru ja Gleliigse
laovaru médramise kohta. Otsusega kohustas Pohja MK AS-i Kalev kérvaldama turult hiliemalt 30. novembriks

2005 a. vaidetavalt tema valduses seisuga 01. mai 2004 a. olnud (lefiigne suhkru laovaru 15,6 tuhat tonni.

Aktsiaselts Kalev esitas Pohja MK Ulaltoodud otsuse peale 15.07. 2005 a. kasbuse Tallinna Halduskohtusse.

58
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 o AS Kalev ,

17.11.2005 a. maarusega vottis Talinna Halduskohus AS-i Kalev kaebuse menetlusse. Samuti rahuldas ’
halduskohus AS-i Kalev esialgse diguskaitse kohaldamise taotluse ning peatas Péhja MK otsuse kehtivuse kuni
asjas kohtuotsuse jSustumiseni. ;

06.11.2006 a. tegi Maksu- ja Tolliameti Pdhja maksu- ja tollikeskus ofsuse, millega tunnistas oma 17.06.2005
ofsuse AS-ile Kalev llekandevaru ja Gleligse laovaru madramise kohta tagasiulatuvalt arvates selle otsuse
andmise ajahetkest kehtetuks. Pohja MTK leidis, et kehtetuks tunnistatud otsus toetus digusvastastele alustele,

07.12.2006 a. I6petas Tallinna Halduskohus menetiuse eelicodud haldusasfas ning moistis AS-i Kalev kasuks
vélja kohtukulud.

29.03.2007 a. tegi PShja MTK otsus-maksuteate, millega maaras AS-ile Kalev uuesti suhkru tilefiigseks laovaruks
15,6 tuhat tonni ning Gleligse laovaru tasu summas 135,6 miljonit krooni.

AS Kalev esitas kaebuse Pdhja MTK 29.03.2007 otsus-maksuteate tilhistamiseks ning tactluse otsus-maksuteate
taitmise peatamiseks.

30.04.2007 a. madrusega véttis Tallinna Halduskohus AS-i Kalev kaebuse menetlusée ning peatas Péhja MTK
otsus-maksuteate taitmise,

23.05.2007 a. maarusega rahuldas Tallinna Halduskohus Pdhia MTK poolt 30.04.2007 a. otsus-maksuteate
taitmise peatamise maarusele esitatud madruskaebuse osaliselt ning satestas tingimused, millistel on otsus-
maksuteate téitmine jatkuvalt peatatird,

AS Kalev on jatkuvalt seisukohal, et deklareeris oma suhkru laovaru Gigesti ja kooskdlas Ulsligse laovaru tasu
seaduses (ULTS) satestatuga ning ettevdtja ei olnud P8hja MTK poolt tileliigseks tunnistatud 15,8 tuhande tonni
sudruse suhkru laovaru omanik ega valdaja seisuga 01.05.2004 a.

AS Kalev leiab, et Pohja MTK 29.03.2007 ofsus-maksuteates toodud viited ja  jareldused on vasrad ja
pohjendamatud, valesti on kohaldatud materiaaldigusnorme, rikutud on menetiusnorme ring Giguse
Gldp&himbtteid.

Seetottu tuleb AS-i Kalev juhtkonna hinnangul viidatud otsus-maksuteade tGhistada ja sellega seoses ei ole
bilansis eraldist kajastatud.

25.2.3 AS Lohmus, Haavel & Viisemann versus AS Kalev

AS Léhmus, Haavel & Viisemann esitas 2007 a. aprillis hagiavalduse 2 500 000 krooni valja maistmiseks AS-iit
Kalev. Hageja véite kohaselt vbigneb kostja nimetatud summa AS Santenor akisiate eest. AS Kalev &i ole AS-i
Santenor aktsiaid omandanud.

Kostja hinnangul ei ole kohtuvaidiusel AS Kalevile rahalist méju.

25.2.4 Torgovsi Dom Pribaltiiski Kondiiter versus AS Kalev

20. novembril 2003 esitas Venemaa &ritihing Torgovdi Dom Pribaltiiski Kondiiter Kaliningradi Arbitraazikohtusse
AS-i Kalev vastu hagiavalduse maudud kaupade eest tasumate arvate summas 1 195 274 RUR (538 590 EEK)
véljamdistmiseks. Sama hageja esitas 05. detsembrii 2003 Kaliningradi Arbitraasikohtusse samasiulise
hagiavalduse 11 873 839,94 RUR (5 350 352 EEK) ndudes.

Juhul, kui ArbitraaZikohus otsustab, et AS Kalev peab rahuldama nimetatud nduded, siis sellel i ole taiendavat

mdju AS-i Kalev kasumile ja omakapitalile, kuna nduete aluseks olevad arved on AS-i Kalev raamatupidamises
juba kohustustena kajastatud.
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Joustunud kohtulahendid kdnealustes vaidiustes 2006/2007 majandusaasta jooksul tehtud ei ole.
Kohtuvaidluste! ei ole ka olulist rahalist mju AS-iie Kalev, kuna AS-il Kalev on hageja vastu viimasele tooraine
mudgist tuienevaid néudeid.

25.2.5 Muud tingimusliked kohustused

Grupp ei ole kajastanud oma bilansis kohustust, mille osas on ta 2004/2005 majandusaastal kauba soetusega
seoses saanud arveid summas 5 miljonit krooni, kuna tegemist oli ebakvalitestse kaubaga ja juhtkonna hinnangul
e ole tal kohustust selle eest tasuda. Aruande koostamise hetkeks ei ole grupp saanud kauba tarnijalt ei
positiivset ega negatiivset kinnitust selle summa mittemaksmise kohta. Juhtkonna hinnangul on ebatdendoline, et
grupp peab selle kauba eest tasuma ja seetdttu ei ole bilansis eraldist moodustatud. -

LISA 26 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE JA FINANTSINSTRUMENTIDE OIGLASED
VAARTUSED

tuhandetes kroonides

26.1 Krediidirisk

Grupp maandab krediidiriske voimaldades krediitmUoki ariparineritele séltuvalt koostod pikkusest ning firma
taustainfost. Koosttopartnerid Venemaaf ja SRU rilkides saavad kaupa enamasti ettemaksuga. Suuremate ostjate
krediidiriske maandatakse panga garantiikifjadega. Seisuga 30. juuni 2007 valiendab maksimaalset kredidiriski
nduete summa ehk 169 120 tuhat krooni {2006: 150 934 tuhat krooni),

26.2 Infressirisk

Grupi pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBOR-iga, mistottu ollakse sdltuvuses rahvusvahelistel
finantsturgudel foimuvatest arengutest. Intressiriskide juhtimisel vorreldakse regulaarselt intressimasrade
muutustest fulenevaid vSimalikke kahjumeid nende maandamiseks tehtavate kuludega. Aruandeaastal intressiriski
maandamiseks tehinguid finantsinstrumentidega solmitud ei ole, kuna juhtkonna hinnangul oleksid riskide
maandamisega seotud kulud Gletanud intressimaarade muutustest tuleneda vbivaid kahjumeid.

Allpoo! on esitatud kokkuvGte grupi avatud intressiriski positsioonist (fuhandetes kroonides):

30. juuni 2007 30 juuni 2006
<1 aasta 1-5 aastat Kokku <1 aasta 1-5 aastat Kokku

Fikseeritud intressiméarad

intressikandvad nouded 54 690 40 57 987 56 653 6 900 63 553
Intressikandvad kohustused -138 235 ~73 735 -211 970 ~225 388 -11 501 -236 880
Netopositsioon -83 545 =73 695 =153 983 ~168 735 -4 601 -173 336
Muutuvad intressimiirad

Intressikandvad kohustused -210 082 -231 102 -441 184 -187 674 0 -187 674
Netopositsioon <210 082 «231 102 -441 184 ~187 674 0 -187 674

Intressikandvate nduete ja kohustuste jaotus kuni 1 aasta ja 1-5 aasta perioodide vahel baseerub fikseeritud
infressim&éradega nouete ja kohustuse puhul tagasimakse tahtajal, muutuva intressimaaradega nouete ja
kohustuste puhut aga intressi fikseerimise perioodil.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 ~ AS Kalev

26.3 Valuutarisk

Maandamaks grupi valuutariski, on valdav enamik lepinguid Eesti krooni v&i euro pdhised. Samuti puuduvad grupil
olulised kohustused valuutades, millised ei ole seotud euroga. Kok olulised pikaajalised laenulepingud on
stimitud eurcdes, mistSttu kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena. Tulenevalt eeltoodust hindab grupp
vajadust valuutariskide maandamiseks ning valuutakursi muutustest tulenevaid riske grupi jaoks minimaalseks.

26.4 Likviidsusrisk

AS Kalev grupi kdibekapital oli negatiivne: 30. juuni 2007 seisuga -247 631 tuhat krooni ning 30. juuni 2006
sefsuga -171 143 tuhat krooni. Negatiivse kaéibekapitali suurenemine on seletatav pikema pericodi laenude
klassifitseerimisega l0hiajalisteks ja tdiendavate IOhigjaliste laenude kaasamisega investeeringuteks. 2006/2007.
majandusaasta &rikasum on tunduvalt suurem, kui eelmisel majandusaastal 68 996 tuhat krooni { 2006: 21 084
tuhat krooni). Juhtkonna hinnangul ei ole AS$ Kalev grupil tekkimas likviidsusprobleeme tulenevalt
majandustulemuste paranemisest (2006/2007. aruandeaasta teenitud puhaskasum 30 460 tuhat krooni) ning
arvestusega, et:

= grupil on mitmeid kinnisvaraobjekte, mida on vajadusel voimalik kasumiikult realiseerida, kuid mis on
bilansis kajastatud kinnisvarainvesteeringutena {pdhivara grupis);

* vajadusel on vbimalus kdibevahendeld kaasata volakijade emissiooni teel, st. parast praeguste
volakirjade lunastamist on vajadusel vaimalik viia labi uus voiakirjade emissioon. Eelmine volakirade
emissioon margiti dle, mis [ubab ka uue emissioont puhul sama eeldada ning v8lakirja hind kujuneks AS-i
Kalev jaoks soodsaks;

*  AS-l Kalev ja tema titarettevotjatel on jatkuvalt kindel tugi finantssektori poolt, toetamaks ettevitia
likviidsusjuhtimist ja arenguprotsesse - eelnevad kogemused on naidanud, et vajadusel:

= saadakse t&iendavaid finantseerimisvahendeid soodsa intressimadraga;
» on voimalik olemasolevaid laenusid pikendada véi refinantseerida.

Grupi vilakohustused jagunevad maksetshtaegade |8ikes pikemas perspektiivis jargmisett:

Kuni 1 aasta 1-5 aastat Ule 5 aasta Kokke
Seisuga 30, juuni 2007 348 317 200 844 94 993 653 154
Seisuga 30. juuni 2006 240 464 55 135 77773 373 372

Stltuvalt majandustingimuste muutustest ning varadega seotud riskiteguritest, jubib gruppi juhtkond kapitali
struktuuri Kapitali struktuuri sailitamiseks voi korrigeerimiseks v8ib grupp reguleerida aktsionaridele makstavaid
dividende, miia tagasi aktsiaid, lasta valja uusi aktsiaid vdi mila kohustuste katteks varasid.

26.5  Qiglane vadrtus

Juhtkonna hinnangul ei erine grupi finantsvarade ja —kohustuste bilansiline vaartus oluliseit nende diglasest
vagriusest. Oiglase vaartuse maaramisel on kasutatud diskonteeritud rahavoogude analiilsi,
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 ] ] AS Kalev

LISA 27 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA
tuhandetes kroonides

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on seotud asapoolteks loetud:

= olulist mdju omavad emaettevitja akisionarid (olulise méju olemasoiu eeldatakse, kui isikul on rohkem
kui 20% haalebigusest);

= olulist méju omavate akisiongride lahisugulased;

*  juhitkonna votmeisikud ja nende [ahedased sugulased {sh juhatus ja néukagu);

= eelpool lvetletud isikute poolt kentrollitavad ettevéited;

*»  sidusettevitied.

Olulise m&ju olemasolu eeldatakse, kui isikul an rohkem kui 20% hadlecigusest.

27.1 Tehingud grupi juhtkennaga seotud ettevitetega
30. juuni I6ppenud majandusaasta kohta

2007 2006

Ostetud kaubad ja teenused

Teenused 20 554 31128
Kaubad 129 430 135 489
Miiildud kaubad ja teenused

Teenused 2172 239
Kaubad 139616 130 374
Saidod

Vélgnevus perioodi algul 7028 26 974
Valgnevus perioodi iopul 4 562 7028
(Tagatiseta) nduded perioodi algul 1820 3 168
(Tagatiseta) njuded pericodi Bpul 665 1820

Peamine kauba maik ja ost on toimunud Tere AS-iga. Miiidud ja ostetud on toorpiima ja piimatooteid. Teenused
on enamasti ostetud Solidum AS-ilt tulenevalt vimasega séimitud grupi seadmete korrashoiu lepingust.

Grupp on toetanud juhatajaga seotud mittetulundustihinguid 1 065 tuhat krooni ulatuses, vorreldaval perioodi
1193 tuhat krooni ulatuses,

Aruandluspericodil on grupp andnud seotud osapeoltels |laenu summas 6 008 tuhat krooni (2006: 34 964 tuhat
krooni) ning arvestanud neilt laenudelt intressi summas 2 896  tuhat krooni (2006: 288 tuhat krooni). 30.juuni
seisuga ofid laenud tasumata 41 562 tuhat krooni (2006: 34 964 tuhat krooni} ja intressid tasumata 3 184 fuhat
krooni (2006: 288 tuhat krooni). Laenud kannavad intressi 4-8% aastas (2006: 4-8%) ning antud laenude tahtaeg
j&8b aastasse 2008. Antud laenud on tagatiseta.

Lisaks on AS Kalev juhatajalt nominaalvagrtuses soetanud 50% OU Eesti Spordikanal osakapitalist, summas 20
tuhat krooni.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 o . ASKalev

27.3 Juhatuse liikmete tasu

Juhtkonnale on makstud aasta jooksul todtasu 444 tuhat krooni (2006: 455 tuhat krooni). Juhataja ja ndukogu 3
likmed ei saa grupiit pensioniga seotud digusi.

LISA 28 SUNDMUSED PARAST BILANSIPAEVA
281 OU BCA Center stimitud hiipoteegi- ja laenuleping

AS-i Kalev Real Estate Company tutarettevdtia OU BCA Center sélmis 08.juulil 2007.a. lepingu, millega seatakse
dhishiipoteek titarettevdtiale kuuluvatele hoonestusdigustele AS-l Hansapank kasuks. OU BCA Center on
Tallinna linna omandis olevatele Kapli tn 82, Qismae tee 132, Kivimurru tn 8, Raudtee tn 73 ja Parnu mnt 71/73
kinnistustele seatud hoonestustiguste omanik. Hoonestustigused seati kinnistutele Tallinna Koolide
Erapartnerluse Projekti realiseerimiseks. Hipoteegisumma on 400 000 000 krooni. Eelnimetatud dhishiipoteek
tagab AS-i Hansapank nduded OU BCA Center vastu, mis tulenevad viimase ja AS-i Hansapank vahel k.a. juunis
s6imitud laenulepingust.

Laenulepinguga vbimaldab laenuandja OU-le BCA Center kokku 23 227 000 euro suuruse laenulimiidi, Laenu
véljastamine toimub osade kaupa laenusaaja vastava taotluse alusel ning laenu kasutusse vbtmise tahtaeg kestab
kuni 31.12.2008. Nimetatud tahiaja jooksul maksab laenusasja kasutamata laenulimiidi tasu 0,5% aastas:
kasutatud laenu tagasimaksmise tahtaeg on 30.09.2009. Laenult arvestatav intressimaar vdrdub Euribor+1,6%
aastas. Intressiperiood on 1 kuu ning laenusaaja tasub Intresse igakuiselt vastavalt maksegraafikule.

Laenulepingu kohaselt on OU-l BCA Center digus tihistada kasutamata laenulimiit voi osa kasutamata
lmenulimiidist ning tagastada ennetihtaegselt laen véi selle osa. Laenu kasutamise sihtotstarve on Tallinna
Koolide Erapartnerluse Projekti raames OU BCA Center poolt teostatavate koolimajade renoveerimistoode
arendusperioodi finantseerimine. Peale renoveerimiskohustuste taitmist ja Tallinna linnalt rendilaekumiste algust
2008. aasta 16pus on plaanis arendusperioodi laen refinantseerida pikasjalise laenuga.

28.2 Soltari invest OU omandamine ja aktsiakapitali suurendamine

AS Kalev omandas 17.augustil 2007.a. sdimitud lepingu alusel osathingu Softari Invest. Omandanud osalhingu
40 000 kroonise nimivadrtusega osa, sai AS Kalev osatihingu ainuosanikuks. Tltarettevotja Soltari tnvest OU
peamine tegevusala on teravijjatoodete tootmine, hoiustamine ja imberlaadimine.

Eelmargitud osaluse omandamine ei ole tehing seotud isikuga borsireglemendi maistes.

283 Tiftarettevdtja akisiakapitali suurendamine ja nime muutmine

22 augustii 2007.a. otsustas AS Kalev suurendada uue tittarettevétia Soltari Invest OU osakapitali 80 000 krooni
vorra, misjérel titarettevitja osakapitali uueks suuruseks on 120 000 krooni. Osakapitali suurendamine toimus
rahalise sissemaksega. Lisaks tasub AS Kalev dilekursina * 620 000 krooni.

Samas otsustati muuta ka osatihingu &rinime: uueks &rinimeks saab AgriStock OU.

28.4 AS Kalev Paide Tootmine séImitud laenuleping

AS Kalev Paide Tootmine sSlmis 27. juulit 2007. a. laenulepingu AS-iga Hansapank. Laenulepinguga vdimaidab
laenuandja AS-ile Kalev Paide Tootmine 2 556 465 EUR suuruse krediidiimiidi pdhitegevuse kaibevahendite
finantseerimiseks. Laenu kasutusse votmise téhiseg on 28. august 2007, intressimaksete ja laenusumma
tagasimaksmine toimub igakuiselt. Laenult arvestatav intressimasr vbrdub Euribor+2,5% aastas. Vastavalt
maksegraafikule tasub laenusaaja laenusummast 30 000 tuhat krooni igakuiste annuiteetmaksetena ning
tagastamise [Gpptahtpaieval, 30. aprill 2008. a. tagastatakse laenusumma jask vastavalt lepingule.
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LISA 29 EMAETTEVOTJA KONSOLIDEERIMATA POHIARUANDED

tehandetes kroonides

Emasttevtte konsolideerimata p6hiaruanded, mis on néutud Eesti Raamatupidamise seadusega, aga ei ole
néutud osana konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest mis on koostatud kooskélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu véetud Eurcopa Liidu poolt.  Nimetatud taiendav
finantsinformatsioon on kdigis olulistes osades kooskdlas Eesti hea raamatupidamise {avaga.

29.1 Emaettevétja konsolideerimata bilanss
seisuga 30. juuni
2007 2006 -

VARAD
Kéibevara
Raha 10%1 2 487
Néuded 74 893 90 249
Ettemaksed 605 1438
Varud 2095 - 80 472
Kilbevara kokku 78 604 154 656
Pohivara
Pikaajalised njuded 3845 330
Kinnisvara investeeringud 322 397 235 640
Materiaalne pohivara 15 472 25 987
Immateriaaine pbhivara 3 10
Pohivara kokku 341717 261 967
VARAD KOKKU 420 3214 416 623
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused
Lithiajalised kohustused
Votakohustused 107 368 110 434
Klientide ettemaksed 29 179
Vélad tarnijatele ja muud vélad 180 662 109 335
Liihiajalised kohustused kokku 288 059 219 948
Pikaajalised kohustused
Vdlakohustused 0 716
Pikaajalised kohustused kokku 0 716
Kohustused kokku 288 059 220 664
Omakapital
Aktsiakapital 236 325 236 325
Kohustuslik reservkapital 4020 4020
Umberhindluse reserv 3689 3689
Akumuleeritud kasum 111772 -48 075
Omakapital kokku 132 262 195 959
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 420 321 416 623
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 _ AS Kalev

29.2 Emaettevitja konsolideerimata kasumiaruanne
30. juunil [Bppenud majandusaasia kohia

2007 2006
Mugitulu 144 479 423 431
Muiidud kaupade ja teenuste kulu -127 410 -294 978
Brutokasum 17 069 128 513
Turustusketlud -28 521 -93 355
Uldhalduskuiud -37 B52 -43 739
Muud &ritulud ja -kulud -6 524 50 502
Arikasum -55 528 41 9
Finantstulud 1187 533
Finantskulud _-9.366 -13 465
ARUANDEAASTA PUHASKASUM -63 697 28 989
29.3 Emaettevdtja konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
30. juunt! I5ppenud majandusaasta kohta
tuhandetes kroonides
Aktsia- Kohustuslik Umber- Jaota-mata Omakapital
kapital reservkapital hindluse kasumf kokku
reserv akumu-
leerunud
kahjum
30. fuuni 2005. a. 236 325 4020 8669 -82 044 166 970
Umberhindluse reservi korrigeeriming 0 0 -4 980 4980 1]
Aruandeperioodi kasum o 0 0 28 989 28939
2005/2006.a kajastatud
kasumid ja kahjumid kokku 0 0 -4 980 33 969 28 989
30. juuni 2006. a. 236 325 4020 3 689 -48 075 195 959
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 -63 897 -63 697
2005/2006.a kajastatud
kasumid ja kahjumid kokku D 0 0 -63 697 -63 697
30. juuni 2007. a. 236 325 4020 3639 -111 772 132 262
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006/2007 e e .. ASKalev
Korrigeeritud omakapital seisuga 30.juuni
2007 2006
Emaettevbtja konsolideerimata omakapital 132 262 195 959
Valitseva mdju all olevate osaluste bilansitine vi#rtus emaettevitja
konsolideeritud bilansis -322 397 -235 640
Valitseva méju all olevate osaluste vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil 563 530 383 118
Kerrigeeritud emaetievdtja konsolideerimata omakapital 373 395 , 343435
29.4 Emaettev6ija konsolideerimata rahavoogude aruanne
30. juunil I6ppenud majandusaasta kohta
2007 2006
Aritegevus
Arikasum -55 528 41 921
Arikagumi korrigeerimised:
Immateriaalse ja materiaalse pohivara amortisatsioon 1383 8849
Maleriaalse pShivara muigikasum ja -kahjum -1304 -48 968
Aritegevusega seotud varade muutus: 68 420 18 376
Aritegevusega seotud kohustuste muutus: -69 567 5170
Rahavood #ritegevusest kokku - -56 596 25 348
Investeerimine
Tutarettevitjate soetamised -42 757 -99 288
Laekumised materiaalse pShivara miiigist 19 463 a1 274
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamised -9 020 -24 215
Laenude andmine -12 838 -4 010
Antud laenude tagasimaksed 15 022 289
Saadud intressid 119 117
Rahavood investeerimisest kokku =30 011 -35 833
Finantseerimine
Laenude ja vGlakirjade tagasimaksed -132 533 -38 888
Saadud laenud ja emiteeritud vétakirjad 155 420 83434
Tasutud kapitafirendi pthimaksed -1 643 -846
Arvelduskrediidi muutus 71154 -23 224
Makstud intressid -7 277 -8 363
Rehavood finantseerimisest kokku 85121 12 013
Rahavood kokku -1 486 1523
Raha ja raha ekvivaiendid perioodi alguses 2497 969
Raha ja raha ekvivalentide muuius -1 486 1528
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I5pus 1011 2 497
,,,,, o6 S
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Kalev aktsionitridele

Jéreldusotsus raamatupidamise aastaaruandele

Oleme auditeerinud AS Kalev ja tema tiitarettevitete (edaspidi »Kontsern™) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 30.juuni 2007 ning eeltoodud kuupieval 18ppenud majandusaasta
kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud
peamiste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne
on lisatud mete poolt identifitseerituna kiesolevale jireldusotsusele.

Juhatuse kohustused roamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning odiglane esitamine kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nSuetega nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Selle
kohustuse hulka kuniub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja to8s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest voi vigadest tulenevate oluliste vadrkajastamisteta,
asjakohaste arvestuspShimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pohjendatud raamatupidamislike
hinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi labi
koosk&las rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses
cetikanBuetega ning et me planeerime ja viime auditi l#bi omandamaks p&hjendatud kindlustunde, et
raamatupidamise aastaaruanne ef sisalda olulisi visirkajastamisi.

Audit hilmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiconi kohta auditi
toendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride l#biviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne véib sisaldada pettustest vi vigadest
tulenevaid olulisi védrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vdtab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja Siglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks
juurutatud sisekontrollististeemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit
hdlmab ka kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute
poljendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvanus

Meie arvates kajastab lisatud lkonsolideerifud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Siglaselt
Kontserni finantsseisundit seisuga 30. juuni 2007 ning sellel kuupieval 18ppenud majandusaasta finantstulemust ja
rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandiuse standarditega nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu

poolt.
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Arvanust mitteméjutavad asjaolud

Tegemata mérkust meie arvamuses juhime tahelepanu asjaolule, et 30. juuni 2007 seisuga on bilansis kajastatud ]
63 miljoni krooni védrtuses pdhivara, mis on soetatud tootmise jaoks iile kahe aasta tagasi. Auditi teostamise hetlkeks
el ole tootmist alustatud. Nimetatud varade viirtus saltub millal ja kas Kontsern tootmist alustab, mis juhtkonna
hinnangul juhtub 30. juuni 2008 I5ppeval majandusaastal (lisa 16). Raamatupidamise aastaaruandes ei kajastu
nimetatud ebakindlusega seotud véimalikud parandused.

Jdreldusotsus muude juriidiliste ja regulatiivsete nduete osas

Meie audit on kibi viidud eesmirgiga avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Finantsinformatsioon AS Kalev kui emaettevétie kohta on esitatud lisas 29, mis on néutud Eesti Raamatupidamise
seadusega, aga ei ole ndutud osana konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, mis on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandiuse standarditega nagu need on vastu vdetud Eurcopa Liidu poolt. Nimetatud
finantsinformatsiooni osas on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise protseduure
ja olulisust ning meje arvates on tiiendav finantsinformatsioon koostatud kdigis olulistes osades koosk&las Eesti hea
raamatupidamise tavaga ja arvestades konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet tervikina.

atlinn, 6. september 2007

A

Hanno Lipglpere ’ Erki Usin
Ernst & Y|pung Baltic AS Vannutatud audiitor




KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS-i Kaiev juhataja teeb akisionaride tldkcosolekule ettepaneku jagada 2006/2007. majandusaasta puhaskasum
30 460 tuhat krooni jargmiseit:

- suurendada kohustuslikku reservkapitali 1 523 tuhat krooni

- 28 837 tuhat krooni kanda bilansi kirjele .jaotamata kasum®.

Pdrguvalja, 6. september 2007

Oliver Kruuda 0( O~

Juhataja
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Konsolidearimisgrupi majandusaasta aruanne 200612007

ALLKIRJAD 2006/2007 MAJANDUSAASTA ARUANDELE

AS-i Kalev juhatus ja ndukogu kinnitavad konsolideerimisgrupi 2006/2007. majandusaasta aruande, mis koosneb
juhatuse tegevusaruandest ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest ning millgle on lisatud kasumi

[actamise ettepanak ja audiitari jareldusotsusest, allkirjastamisega selles esitatud andmete Gigsust.

Juhataja: Oliver Kruuda
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Néukogu: Ulo Suurkask
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Porguvalia, __ . september 2007.a

89

AS Kalev




