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KONTSERNI TEGEVUSARUANNE

1. Majandus-ja diguslik keskkond

1.1. Majanduskeskkonna maju

AS-l Kalev 2005/2006. majandusaastale avaldasid m&ju arengud nii vélis- kul kedumaise! turul. Tootmissisendites
oli soodsaid muutusi ménede toorainehindade osas, ent samas toimus ka energiakandjate pidev hinnatBus.
Arengud AS- Kalev toodangu jacks olulisematel eksporditurgudel tagasid ndudluse kasvu, samuti nagu ka
kodumaine turg lulenevalt majanduse kiirest arengust.

Eesti sisemajanduse kogutoodangu ja majanduse kogundudiuse kasvutempo on vaadeldaval perioodil olnud
kiirem kui kunagi varem, lletades isegi 1930-ndate teise poole kiire arengu. Sisemajanduse ndudluse reaalkasy
on suurem koguloodangu kasvust ning kiondib Gle 10% aastases arvestuses. Vaatamata Eesti majanduse kiirele
arengule, pole toodangu mahuline kasv sektoraalselt ihtlane - toiduainete ja jookide tootmine on samasalt
tadtleva todstuse mahuga suurenenud ligi 9%, ent nt pagaritoodetel 8,5% ja piimatoodetel vaid 3,2% 2005, aasta
juuniga vorreldes. Sama perioodi tétstustoodangu mitgiindeks, ehk miidud téostustoodangu maksumuse
muutus vorreldes baasperioodiga jooksevhindades, aga néitab toiduainete ja jookide tootmises kasvu 5,3%,
pagaritoodetes stagneerumist ning plimatoodetes vaikest langust.

Vahepealsel pericodil aeglustunud erasektor larbimine on viimase 12 kuu 18ikes ndidanud enam kui 10%-list
reaalkasvu, nt toiduainete malgimaht kodumaisel turul kasvas keskmiselt 15% aastas. Taolist arengut tingivad nii
palkade dinaamika, scodsad tingimused laenuturul kui ka kinnisvaraturg. Tarbijahindade kasv on juba teist aastat
jarjestikku Osna kiire - Ule 4% aastases arvestuses. Uldine hinnatdus Eestis peegeldab viikese majanduse kiire
arengu faasi ning iiha enam ka lleilmastumise majusid,

Majandusele tervikuna on hea, et lootmise osakaal lisavéidruse loomisel Eestis jSudsalt paisub, et sasstmine
pole kahanenud ning et eksport kasvab. Samas aga on palkade reaalkasv olnud véga kiire ning tédturul on
hakanud viimenduma pinged nii t85j6u oskustaseme kui valiku osas. Eesti majandusareng on joudnud olukorda,
mida tecorias luniakse taishdivena ning mis t8Bandjale t&hendab kesisemat valikut olukorras mil tanvis
tootmisvGimsusi suurendada. Todjbukulude kiire kasv varmrelduna aeglasema kasvuga todviljakuse nailajates
tahendab aga olulist survet konkurentsivéimele.

Kodumaise tocdangu eksport, tulenevalt vélisektori soodsatest arengutest ndudiusele Eesti kaupade jarele,
kasvab endisell kiiremini nominaalmajandusest. 2005/2006. majandusaasta jooksul tiheldasime kakaotoodete
sisseveo minimaalsel kasvu Eestisse (5%), samal ajal imporditi sisemajandusse suhkrut ja suhkrust
kondiitritooteid markimisvasrselt enam - aastane kasvtempo lletas 50%. Statistikaameti andmete kohaselt vesti
gjavahemikus juuli 2005. a. kuni juuni 2006. a. sisetarbimisse suhkrut ja suhkrust kondiitritooteid kokku ligi 670
miljoni krooni vadrtuses, sh import {letas enam kui neljakordselt samaste toodete viljaveo Eestist. Kakao ja
kakaotoodete sissevedu Eestisse samal ajal ulatus 460 miljoni kroonini. Kakaotoodete eksport vélissekiorisse ofi
kil ligi viis korda vaiksem impordist, ent kasvas ligi 80% eelmise periodiga véirreldes. Eelpool kirjeidatust teeme
kaks olulisemal jareldust AS- Kalev jaoks: a) konkurendid on oluliselt suurendanud kohalolekut AS- Kalev
koduturul, mis omakorda avaldsb méju nii toodete marginaalile kui ettevitte kasumiootustele: b) kakaotoodete
eksport Eestist on tublisti suurenenud, ent kasv on vaiksem kui suhkrukondiitritoodete ekspordi kahanemine.
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Kuigi tulenevalt kerkinud inflatsioonim&srast touseb pikaajalise raha hind joudsalt, on lihigjaline lagnamine
jatkuvalt odav. Mulliahedane reaalintressim&ar ning soodsad laenutingimused kil kannustavad tarbimist, ent
majanduses on tdheldada elanike kasvavat ettevaatlikkust — 16pptarbimine ei Kasva enam sama kiiresti kui
sissetulekud. Eratarbimine, kogundudluse tahtsaim osa, moodustab 34 Eesti majanduse |Opptarbimisest
Muutused toimuvad ka tarbijaeelistuses: uuringud magusandudlusest viitavad Eesti elanike hinnatundlikkuseiz
toodete ostmisel. Samuti on t3heldada olulist nihet tarbijateadiikkuse kasvul tervislikumate toitumisharjumuste
suunas.

Kakao maailmaturu hinnatasemes ei olnud mddédunud majandusaasta jooksul suuri muutusi, ent ootamatuid
hinnak&ikumisi toimub tooraineturgudel pidevalt. Kakaoubade futuuride hinnad (maailmaturul koteeritud USS) on
pusinud stabiilsed, mistdttu euro tugevnemine dollari suhtes (aastaga ligi kiimnendiku) on mdnevérra alandanud
AS-lle Kalev selle tahtsa tootmissisendi hinda. Samased olid arengud ka tuumaliste maailmaturu hindades,
Samas on energiakandjate praeguse hinnatrendi j&tkumisel kuluefektivsus  kujunenud  vitmesonaks
energiamahukates prolsassides,

1.2. Muudatused diguslikus keskkonnas

Kuigi Eesti maksupolitika on suunatud otsese maksustamise alandamisele ja kaudse maksuslamise
suurendamisele, sdilib kohalikule ettevdtiusele markimisvadrne kulu t58)5u rakendamisest. Muudatused
tootmistegurites puudutavad ka tédjdukulu méju ettevittele. Riiklike maksude kérval méjutavad tédjdu hinda
tdandjate ja amelilihingule vahel sGlmitavad lepped. Viimase kolme aasta jooksul sGlmitud Gleriigilised
alampailga kokkulepped on tostnud alampalka Eestis ligi 40% (sh 1. jaanuarist 2006, a, tbusis alampalk 11,5%)
ning taolisel kasvul on wvahetu moju dldisele palgatdusule. Oskustédliste nappuse, t66turu suhteliselt
tagasihoidiiku  mobiilsuse, toollikkuse piiratud kasvu ja El-suunalise méjuga tdiendavate regulatsioonide

tingimustes voib alampalga oluline tdus téhendada kasvavat survet firma kuludele.

Seplembris 2005. a. kinnitas Vabariigi Valitsus eurole (lemineku plaani, mille kohaselt oleks voelud euro
kasulusele nil kontorahas, raamatupidamises kui ka lepingulistes suhetes 2007, aasta 1. jaanuarist. Kuna Eesti e
suuda tdita koik majandus- ja Gigusalased nduded, mis esitatakse euroalaga lituda soovivatele riikidele, lUkkub
eurole (leminek tulevikku. Teadmatus arveldusiihiku edasise arengu kohta on edasi likanud ka AS-i Kalev
ettevalmistused eurole Uleminekuks.

Euroopa Komisjon, pidades (ihenduse praegust suhkrutury korraldust j&tkusuutmatuks, otsustas 2005, a. 18pus
peale ligi pool aastat kestnud vaidlusi reformida EL Ohtse pallumajanduspolitika suhkrureziimi. 2006. aasta juulis
kéivituva reformi tulemusena alaneb valge suhkru miinimumhind, mis seni oli kolm korda maailmatury hinnast
kBrgem, jargneva nelja aasta jooksul kokku 36% (sh reformi esimesel aastal on subhkruhinna langus 20%, teisel -
27,5%, kolmandal -35% ja neljandal -36%). Olulise tootmissisendina on suhkru praeguse hinna lahenemine
maailmaturu hinnale (st suhkru hinna langus) igati AS-i Kalev huvides.
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2. Ulevaade AS Kalev grupist

AS Kalev on tegev kolmes pohivaldkonnas: Sokolaadi-, suhkru- ja jahukondiitritoodete tootmine ja midk,
piimatoodete tootmine ja midk ning kinnisvaraarendus ja -haldus. Eftevitia tootmistegevus toimub viles
tootmistsehhis, mis paiknevad Tallinna I8hedal Porguvaljal, Paides, Viljandis, Johvis ja Kividlis.

AS Kalev omab Ole-sestilist jaekavbandusketti, mis koosneb kokku 15 kommipoest ja kohvikust Uusim
kommipood-kohvik avali 2005, aasta novembris Rakvere ajaloclises turuhoones ning renoveeriming on
lGppigrgus Varu kemmipood-kohvikus,

AS-i Kalev grupp emaeltevitja on AS Kalev ning gruppi kuulub kiimme tltarettevitjat (vt tdiendavalt lisa 22).
2005/2006. majandusaastal oli AS-i Kalev grupp tottajate keskmine arv 787, vorreldaval perioodil t66tas grupi
efteviteles keskmisell 806 inimest. Juhtkonna ja nendega seotud ettevitetega toiminud tehingute kohta wi lisa
27.3 jalisa 27.2.

2004, a. juulis omandas AS Kalev 80,7% AS Vilma akisiatest ning lepingujérgselt kohustus AS Kalev omandama
ka dOlejadnud AS Vilma akisiad samadel tingimustel neilt aktsionéridelt, kes soovisid oma akisigid miia,
Tulenevalt eslnevast omandas AS Kalev tiiendavad 39,2% oma titaretievitia AS Vilma aktsiatest 23.12.2005 ja
nimetatud osaluse eest tasuli kokku 7,3 miljonit krooni, Lisaks ostis AS Kalev 0,1% titarettevitja jérelejésnud
aktsiatest 31.03.2008, misjére| AS-ist Kalev sai 100% AS Vilma aktsiate omanik.

AS-i Kalev tutaretlevitia AS Kalev Paide Tootmine omandas 31% Valmetek Invest AS-i akisiatest veebruaris
2006, a, Koos kahe kaasakisiondriga kavatseb AS Kalev Paide Tootmine kaivitada Valmetek Invest AS-is
juustutootmise. AS-i Kalev grupi sirateegia naeb ette olla efektiivseim toiduainete toofja kéigis piirkondades, kus
tegutsetakse ja see fingis ka tootmise laiendamise vajaduse titarettevitjas AS Kalev Paide Tootmine. AS Kalev
Paide Tootmine efekfivsuse tdsimise eesmérgil védrandali firma vara Valmetek Invest AS-le ning
vhbrandamistehingutest tekkinud nouded tasaarveldati 20 miljioni krooni ulatuses Valmetek Invest AS-i
aktsiakapitali suurendamise kaigus.

AS Kalev Chocolate Factory, mille peamiseks tegevusalaks on Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmine,
asutati 2006. aasts mals. AS-i Kalev Chocolate Factory ainuakisiondr AS Kalev otsustas suurendada
titarettevdtia akisiakapitali 90 597 000 krooni vérra. Kok uued akisiad omandas AS Kalev. Vastavalt lepingule
miiiis AS Kalev titarettevitjale Sokolaadi- ja suhkrukondiitri tehnoloogilised seadmed hinnaga 80 597 000 kroani.

AS-i Kalev titarettevitja AS Kalev Real Estate Company (AS Kalev REC) asutas 2006. a juunis tltarettevitja
Bulgaaria Vabarigis. Uus eftevitia kannab nime Stude REC EQOD ning selle pdhilegevusalaks on kinnisvara
arendus, haldus, rent, ost ja midk Bulgaarias. Stude REC EQOD osakapital kuulub 100% AS-ile Kalev REC.

AS Kalev senise Ortusturunduse osakonna baasil moodustati titarettevatia OU Sugarstar, mille tegevusalaks on
dritusturundusteenuste osutamine nii AS Kalev grupile kui valjapoole ettevatet. OU-u Sugarstar ainuomanikuks on
AS Kalev.
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3. Majandustegevus ja -tulemused

2006. a. juunis avaldatud TNS Emaori uuringu «Ettevdtete tuntus ja maine 2006» kohaselt on Eesti elanike jacks
AS Kalev Jalkuvalt Eesti mainekaim ettevite. 10-palli skaalal keskmiseks hinnanguks 8,5 saanud Kalev on olnud
Eesti elanike hinnangul kiige mainekam ettevite juba neljandat aastat jrfestikku. Uuringusse oli kaasatud 47

Eesti suurettevitet ja taclist Olevaadet on Eeslis korraldatud seitse aastat.

2005/2008. majandusaasta kahteteist kuud vbrrelduna eelnenud majandusaasta sama  perioodiga
iseloomustavad [drgmised olulised naitajad (tuhandetes kroonides ja surodes):

% EEK EUR
Mbdgitulu kasw 5.6 47073 3008
Arikasumikasy 190,6 44 345 2 834
Midgitulu kasv koduturul 7.9 37 023 2 366
Ekspordimiiigi kasv 27 10 050 642

Jargnevates tabelites on toodud AS Kalev grupi ettevitjate eraldi realiseerimise netokéive ja pubaskasum
2005/2006. majandusaasta kaheteistkiimne kuu kokkuvdttes (tuhandetes kroonides ja eurodes). Andmed on
toodud kuue firma kohta, kuna titarettevdtja AS Kalev Chocolate Factory alustas tegevust 1. juulil 2006. a. ning et
AS Kalev Merchant Services Ltd finantsnaitajad on ebaolulised emaettevotte seisukohast.

Realiseerimise netokive Puhaskasum
EEK 2005/2006 2004/2005 20052006 2004/2005
12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud
AS Kalav 423 491 384 561 28 989 -57 677
AS Kalev Paide Tootmine® 413 546 435 996 -44 930 -26 073
AS Kalev REC* 75 383 38 684 127 498 32 453
AS Kalev Johvi Tootmine 32 753 53 450 -3 728 -8 170
C0 Maiasmokk 7 265 6282 -3 099 -1 198
AS Vilma 36 064 38 989 -1 342 3444
* konsolideeritud
EUR 2005/2008 2004/2005 2005/2008 2004/2005
12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud
AS Kaley 27 066 24 578 1853 -3 686
A5 Kalev Paide Toolmine* 26 430 27 865 -2 872 -1 GEBG
AS Kalav REC* 4 B17 2472 8148 2074
AS Kalev Johwi Tootmine 2093 3 416 -238 -522
OU Maiasmokk 464 401 -198 =77
AS Vilma 2 305 2 556 -86 220

* konsolideeritud
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AS-i Kalev grupi 2005/2008 majandusaasta kaive kasvas 5,6% vimreldava perioodi suhtes ja midgitulu ulatus 850
miljani kroonini (56,9 miljonit eurot). Vaadeldava perioodi konsolideeritud puhaskasum oli 1 294 tuhat krooni (82,7
tuhat eurot), millest emaettevitia omanikele kuuluv puhaskasum moodustas 1 153 tuhal krooni (73,7 tuhat eurot),
Vorreldaval pericodil ofi AS Kalev grupi konsolideeritud puhaskahjum ligi 39,9 miljonit krooni (2 552 tuhat eurot),
millest emaettevolja omanikele kuuluv puhaskahjum moodustas 41 miljonit krooni (2 623 tuhat eurot).
Majandustulemusi Uldiselt ja puhaskasumi kasvu 2005/2006, majandusaastal majutasid tootmisefektiivsuse kasw,
tooteportfelli optimeerimine, kondiitritoodete miitigimahu kiire kasv koduturul, soodne kinnisvaraturg ning edukad
kinnisvaraprojektid,

Turustuskulud suurenesid vamrelduna eelnenud majandusaasta sama pericodiga 30%. Taolise kiire kulukasvu
pohjused sisaldavad endas kulusid seoses grupi struktuuri muutustega, tooteportfelli arenguga ning
majanduskeskkonna Oldise arenguga, kus tdheldame arendus- ja reklaamikulude pidevat kasvu. Vaadeldava
perioodi dldhalduskulud vahenesid 0,4% eelmise pericodiga varmreldes,

Samas kasvas muude dritulude ja -kulude positiivne saldo 4,5 korda, ulatudes kokku 41,4 miljoni kroonini (2,6
miljonit eurot). Seda méjutasid peamiselt Tallinnas asukohaga Tervise 5 paikneva kinnistu Gleshindlus Siglasesse
vaartusesse AS-l Kalev REC poolt ning AS-le Kalev Paide Toolmine 2004/2005. majandusaasia 1Bpus
moodustatud eraldise vahendamine. Eraldis oli moodustatud katmaks piimaloodele ebasoodsast
turusituatsioonist ja toorpiima kokkuostulepingustest tekkivat vdimalikku kahjumit kuni delsembrini 2005,
Ulevaade AS Kalev majandustegevust méjutavatest riskidest (sh nil finantsriskid kui mittefinantsriskid) ning
eftevitte riskijubtimisest on toodud Lisas 26.

AS Kalev olulisemad finantssuhtarvud®:

Grupp
01.07.2005- 01.07.2004-
30.06.2006 30.06.2005

Likviidsussuhtary 0,69 0,63
Finantsvéimendus 0,67 0,70
Varade kdibesagedus 0,98 1,14
Kaibe puhasrentaablus (%) 0,1% -4,9%
Varade puhasrentaablus, ROA (%) 01% -5,6%

* Suhtarvud on leitud jErgmise metoodika alusel:

Likviidsusuhtary = K&ibevara / Lhiajalised kohustused

Finantsvimendus = Kohustused kokku / Koguvara

Varade kdibesagedus = Mitgitulu / Keskmine koguvara

Kdibe puhastrentaablus = Puhaskasum / Mitgitulu * 100%

Varade puhasrantaablus (ROA) = Puhaskasum / Keskmine koguvara * 100%
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4, Toodete turg ja miilik

4.1, Kondiitritooted

AS Kalev on Eesli Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete turu kindel liider. Uuringufirma AC Nielsen Eesti
jaskaubanduse uuringu andmetel ulatub AS-i Kalev mahuline turuosa Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete 15ikes
42%-ni. AS- Kalev mahuline turuosa kipsiste sektoris ulatub 14%-ni. AS-i Kalev jacks on jatkuvalt oluliszl kahal
tootearendus: uute ning innovaatiliste toodete valjattdtamine ja lansseerimine, pidades silmas nii kohaliku kui ka
eksportturu tarbijate ootusi.

Akliivse toolearendustegevuse tulemusena on tarbijani jdudnud mitmed uued tavasortimendi tooted. Kalevi
Sokolaadide sarja populaarsed maitsed — piimaSokolaad metspahklitega, piimaZokolaad rosinate ja pahkiitega
ning piimasokeolaad mandlitega — lansseerili ka 200-grammiste tahviitena. Kalevi 100-grammiste Sokolaadide sari
téienes uue tootega, milleks ofi Tume Sokolaad kirsitikkidega, Sokolaadid Kalev ja Linda, mis on Kalevi
tootesortimendis juba alates vastavalt 1970, ja 1980, aastatest, said endale uued Eesti rahvuseeposele viitavad
pakendid. Draakonl nérimiskompvekkide perekond taienes Gunamaitselise Draakoniga, lisaks alustati maasika-,
mustika- ja dunamaitseliste Draakoni kompvekkide miiki ka 16,5 grammi kaaluvates minipakendites.
Kinkekarpide Collection sari laienes uue 220 grammi kaaluva valikkasitétkompvekkide karbiga Classic Collection
ning suflee sari uue 340 grammi kaaluva suflee valiku karbiga. Samas pandi alus uuele pralineskompvekkide
sarjale, tuues turule neli selle sarja toodet — pralinee martsipaniga, pralinee griliaaziga, pralinee india pahkliga
ning pralinee Sokolaadiga. Nimetatud tooteid turustatakse lahtise kaalukaubana ning 175-grammistes
vaikepakendites, pralineed martsipaniga ja pralineed india pahkliga ka 20-grammiste batoonidena. Uue
pralineesarja loomise eesmargiks ol ettevitia positsiooni lugevdaming Sokolaadikompvekkide sektoris.

Uuenenud on Kalevi kompvekkide vaikepakendite valimus. Viit klassikalist kompvekki — marmelaadikompvekid
Lily ja Tiina, pralineeskompvekid Kalev ja Oravake ning vahviikempvek Tallinn — pakendatakse edaspidi selgemini
eristuvasse ja paremini dratuntavasse toote kaubamarki kandvasse pakki, Ulejasnud kompvekid said (hesuguse
uuenenud vaikepakend]. Nimetatud muudatuste eesmérgiks oli kaubamérgi parem eksponeerimine toodetel ning
selle abil kaubamirgi tugevuse parem &rakasutamine midgiprotsessis. Kaasajastamise labis Kalevi
eksklusiivsete kompvekkide, triihvlite, sarja pakend,

Uutest jahukondiitritoodetest jdudsid turule Kookose kipsised ning Meepragnikud. Madalama kalorsusega ning
tervislike lisanditega kiipsiste sarja lisandus Nisukliikiipsis fruktoosi ja linaseemnetega. Varskema ilme on saanud
ka tOtaretlevitia AS Vilma populaarsete jahusegude sarja pakend. Sarja kuulub kokku 14 toodet, millest 12
lahusegu on tortide, kookide, keekside, muffinite ning pitsaphja valmistamiseks ja 2 toodet, tuhksuhkur ning
kakaopulber, kipsetiste maitsestamiseks ja/vdi dekoreerimiseks, Uued pakendid kannavad klassikaks saanud
mummulist mustrit ning toctest saadava kiipsetise naidispilti, mis aitab tarbijal sobiva loote kiiremini leida.

4.2, Piimatooted

AS-i Kalev Paide Toolmine varutud toorpiimast toodetakse peamiselt taispima- ja I6ssipulbrit, koort ja véid,
Toodang lurustatakse valdavalt Euroopa Liidu rilkides. Tulenevall maailmaturu situatsioonist - 1Bssipulbr hinna
kiirge tase ja vdi hinna langus - on regulatiivse sekkumise tulemusena kadunud eksporditostus Issipulbrile (ent
majandusaasta alguses oli toetus 15€/100kg), Samal ajal on eksporditoetused vbile ja tdispiimapulbrile
kahanenud 99,50€/100kg kohta pericodi alguses 54€/M100kg kohta pericodi 18pus. Samaselt on likunud ka
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Euroopa Liidu sisehinnad, sest nt Saksa tdispiimapulbri hulgihind on langenud 4,3% ning vai hind 9,5%.
Lossipulbri keskmine hind aga on olnud stabiilne eelmise aastaga vorreldes. 2006, aastal on toorpiima turul
toimunud véhene hinnakorrekisioon: Eesti Statistkaameti andmetel on toorpiima keskmine kokkuostuhind
langenud 0,12EEK/kg varra (ehk umbes 3%). Vaadeldaval perioodil aga on toorpiima hinnast rohkem langenud
valmistoodangu turuhind, samuti majutab piimatddstusi negatiivselt soojusenergia jatkuv kallinemine.

4.3. Toodete realiseerimine

AS-i Kalev grupp ernevate kondiitri- ja piimatoodete mahuline kogumiik 2005/2006, majandusaastal ulatus
24 300 tonnini ehk virreldes eelmise majandusaastaga vahenes miik 5,5%. Miiddud toodangust realiseeriti 49%
keduturul ja 51% valisturul.

AS-i Kalev grupp kondiitritoodete, sh Sokolaadi- ja suhkrukondiitritcodete mahuline kogumiik vaadeldaval
perioodil ulatus 6 100 tonnini ehk virreldes eelmise majandusaastaga véhenes toodete realisatsioon 3,2%.
Kondiitritoodete kogumiigist moodustas 85% midk koduturul ning 15% ekspord. Vaadeldaval perioodil
moodustas sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete ekspordist Venemaa osa 50%, L&t 34%, Leedu 8%, Soome 5%
ning Glejaanud riigid 3%. Kondiitritoodete ekspordi kogumaht véhenes eelmise majandusaastaga virreldes 3%,

AS-i Kalev grupp jahukondiitritoodete, sh pagaritooled ja kilpsised mahuline kogumiik ulatus 2005/2008
majandusaastal 4 400 tonnini, vahenedes virrelduna eelnenud majandusaastaga 13%. Nimetatud loodeles! 99%
realiseeriti keduturul, Ligikaudu 6% kilpsiste toodangust realiseeriti Balti rikide ja Venemaa turgudel,

Fiimatooteid — I0ssi- ja piimapulbrit, kGrgpastériseeritud piima ning véid - realiseeris AS Kalev grupp vaadeldaval
perioodil 13 800 tenni, mis on 3% vorra vahem kui 2004/2005. majandusaastal. Nimetatud toodete mahulises
miliigist 83% moodustas eksport erinevatesse Euroopa Liidu rilkidesse. Kige olulisem piimatoodangu sihtriik oli
Saksamaa, kus realisearili 68% toodete mahulisest midgist.

4.4. Kinnisvarategevus

AS-i Kalev kinnisvara halduse ja arendamisega tegelev titarettevitja AS Kalev Real Estate Company (AS Kalev
REC) jatkas 2005/2006. majandusaastal akliivset tegevust avalikul kinnisvaraturul, seda nii eluaseme- kui ka
kommertspindade sekioris. K&esoleval aastal alusias Kalev REC kshe korerelamu - 19-korteriga elamu
Tallinnas Marati tdnavas ja 25-korleriga elamu Pamus Hommiku tdnavas - arendamist ning molema korerelamu
valmimine on kavandatud 2006, aasta 18puks.

Suurimaks kinnisvaraprojektiks on Tallinnas Tervise 5 asuva kinnistu arendamine. Koostatava detailplaneeringu
jéirgi planeeritakse nimetatud alale kuni 45 000 m® korteripinda ning praeguste kavade kohasell valmib
detailplanesring 2007, a. suveks, 2006. aasta juunis BRC Kinnisvara poolt korraldatud enampakkumisele eelpool
nimetatud kinnistu midgiks alghinnaga 165 miljonit krooni ei laskunud GOhtegl tingimustell sobival pakkumist ja
seefdtiu jatkab Kalev REC nimetatud krundi arendamist. Samuti on alguse saanud esimene arendustegevus
véljaspool Eestit - titarettevitia Stude REC EQOD poolt arendatakse 6 500 m® suuruse korterelamu projekti
Bulgaaria pealinnas Sofias.

2005/2006. majandusaastal viorandas Kaley REC mitmed projektid ja Ekinnisvarainvesteeringud, milledest
mérkimisvadrsemad olid Tere Maja arendusprojekti ehk kinnistu aadressil Pamu mnt 139E/2 miilk hinnaga 39,4
miljonit kroani (2,5 miljonit eurot) ja Taru Kilmhoone kinnistute méttelise osa miidk hinnaga 24 miljonit krooni
(1,5 miljonit eurot).
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5. Vairtpaberi info

AS-i Kalev akitsiad on noteeritud OMX Tallinna Borsil Investornimekirjas alates 1996. aastast. Aktsia
neminaalvadriuseks on 10 EEK ja bérsil on noteeritud 23 632 500 aktsiat.

Perioodi 01.07.2005 kuni 30.06.2006 jooksul kaubeldi brsil ligi 6 miljoni euro suuruse kaibe juures kokku enam
kui 5 miljoni AS Kalev akisiaga. Korgeimaks hinnaks aktsia eest selles ajavahemikus oli 1,55 EUR ja
madalaimaks 0,81 EUR; 30. juuni 2006. a. sulgemishinnaks kujunes 1,43 EUR. Vaadeldava 12 kuu perioodi
jooksul kasvas AS Kalev turukapitalisatsioon 13,4%, ulatudes 33,8 miljoni euroni seisuga 30. juuni 2006. a.

AS-i Kalev suurimad aktsionérd 2005/2006.majandusaasta 1&pu (30, juuni) seisuga olid OU Linderin Grupp (22%
aktsiatest), SEB AB kliendid (18,2%), Tere AS (12,8%), Mailtec OU (10,2%).
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AS Kalev aktsia hind ja kaive (surodes) pericodil 01.07.2005-30.06.2006 (allikas: OMX Tallinna Bérs)

6. Organisatsioon [a personal

6.1. Organisatsiooni juhtimine

Ettevitte strateegia arendus on toiminud plaanile kohaselt ning kooskolas uute strateegiliste valikutega. AS-i
Kalev organisatsioon peab sellest tulenevalt olema vastav uutele segmentidele keskendumisel, samuti nagu ka
tooteportfelli optimeerimisel ning Kasumlikkuse tostmisel. Strateegia elluviimise tBhustamiseks viidi AS-is Kalav
labi edasiarendus strateegilise ja operatiivjuhtimise paremaks sidumiseks ning l&bipaistvuse tostmiseks. Uus
juhtimiskeskkond on muudatuste juurutamiseks valmis ning alliksuste kaupa on korraldatud mitmeid koolitusi.

Majandusaasta IGpul toimusid organisatsioonilised muudatused AS Kalev juhtimise korrastamise ja finantsilise
labipaistvuse suurendamise eesmdrgil. Nimetatud muudatuse fulemusena eraldati Jiris paiknev tootmine ning
moodustati eraldi tltarettevdtia (AS Kalev Chocolate Factory). Samufi eraldati AS-i Kalev koosseisust
dritusturunduse tiksus eraldiseisva titarettevitia (00 Sugarstar) staatuses.
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6.2. Personalijuhtimine

Taotajaid ol AS Kalev grupi koosseisus 2005/2006. majandusaasial keskmiselt 787 inimest, ehk 19 inimese virra
viéhem eelmise perioodiga virreldes. Aruandeperioodil viidi 18bi 63 varbamiskonkurssi ning t88jou voolavus ol
15%. Eesti t68jouturu Oha pingestuva nfudluse ja pakkumise vahekorra tottu on oluliselt raskem vérvata uusi
tttajaid nii spetsialistide kui reattdtajate tasandil kui see oli varasemal perioodil. Todjouga seonduvad kulud AS
Kalev grupis moodustavad ligi kimnendiku tegevuskuludest, ulatudes 2005/2006 majandusaastal 96,4 miljoni
kroonini (tédjdukulud kasvasid eslmise perioodiga vorreldes 12%),

THojou ressursi vajaduse paremaks méaaratlemiseks on sealud eesmérgiks ametikohtade ja vajalike
kompetentside planeerimine ajaliselt pikemas perspektiivis. Sel eesmargil kéivitati sUsteemne kompetentside
juhtimise skeem ning t6j6u pikema planeerimise mudel. Kasutusele vdeti ka tdiendavad ja uudsed lahendusad
ootajate varbamiseks erinevates Eesli piirkondades. 2005/2006. majandusaastal kinnitati ka AS-i Kalev uus
personalistrateegia, millega masratleti peamised suunised kdikides personalijuhtimise funktsioonides.

6.3. Kvaliteadijuhtimine

AS Kalev grupi ettevbited vadriustavad toote kvaliteedi tagamist, panustades sel eesmdirgil jatkuvalt
kvaliteedijuhtimisse. AS Kalev ja AS Kalev Paide Tootmine l|abisid SO 2001:2000 korralised auditid
mittevastavusteta (ettevitjail on BVQI valjastatud kvaliteedisertifikaat vastavalt 2004. ja 2003. aastast saadik).
Majandusaasta véitel integreeriti kaik titarettevatiad AS Kalev kvaliteedijuhtimise siisteemi. Uute arendustena
loodi grupisisene kvaliteedikulude jalgimise metoodika ja maaratleti esialgsed tulemused. Nimetatud arengutest
peab kujunema tdhus vahend kvaliteedikulude edasiseks ohjamiseks ja optimeerimiseks tulevikus.

7. Peamised tegevussuunad 2006/2007. majandusaastaks

Eelmise majandusaasta jooksul tehti mitmeid muudatusi AS Kalev struktuuri korrastamisel ning vastavusse
viimisel tegevussuundadega, tagamaks firma pohiprotsesside t6hususe kasv. AS Kalev Chocolate Factory, mis
loodab suhkru- ja Sokolaadikonditritooteid alates 01. juuli 2006. a., hakkas tegelema ka nende toodete ning
litarellevotjate AS Vilma ja AS Kalev J&hvi Tootmine pagari- ja jahukondiitritoodete milagiga alates septembrist
2006.

AS Kalev Chocolate Factory [&bimlligi maht peaks suurenema sarnaselt majanduse iildmahuga (sh puhasksibe
suurenemine umbes kimnendiku vorra). Kodumaine turg on subkru- ja Sokolaadikondiitri osas AS-i Kalev
pohiturg ning firma jacks on oluline hoida praegust turucsa (ligi 37% AC Nielseni andmetel) rahalise kéibe
mbistes. Samas on ka eesmérgiks parandada |&bimiiiigi osas olulisemate toodete tulusust lEbi sortimend
optimeerimise ja sellest tuleneva tootmise efektiivsuss,

Kasuminormi olulist paranemist takistavale teguritena peame arvestama tootmiskulude pidavat kasvu tulenevalt
sisendite — t66turu piirangud, sh 184jdu puudus ja sellest lulenev palgakasv, energiakulude kasv - hinnatdusust.
Tulenevalt arengutest tootmistegurite pakkumises on nt seadmete investeeringute osas kavas projektid, mille
tulemusena vaheneb protsesside Wdjdumahukus. Samuti on  mele tootmisharus tihe konkurents nii kodu- kul
vélismaiste firmade vahel, mis seab omakorda piirangud kirgema marginaali saavutamisel.

Clulisel kohal AS-i Kalev jacks on tootearendus, millest Sokolaadikondiitri osas langeb fookus $okolaaditahviite,
sokolaadikompvekkide ja kommikarpide arendusele. Suhkrukondiitri tooteportfellis pisib suurim tahelepanu
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narmiskompveki ja iirse segmendil. Tootearendus ildisalt keskendub nii toodete séilivusaegade pikendamisele
kui uute maitsete loomisele.

Pagari- ja jahukondiitri sektoris on 2006/2007. majandusaasta eesmark kaubamarkide ,Linda® ja ,Kalevipoeg" all
leiva- ja saiatoodete portfelli edukas turule toomine. Vastavate toodete millki alustas AS Kalev septembris
2006.a. Jargmise kolme asasta perspektiivis on postitatud eesmérk saavutada kodumaises ndudluses ca 12%
turuosa ning sellest tulenevalt tousta Eesti turul pagaritootjate hulgas kolmandale positsioonile. Jahukondiitri
realiseenmises suureneb pagaritoodete osakaal ning jatkuvalt on tdhelepanu keskmes kiipsiste ja jahusegude

segment.

AS Kalev vaatab opfimistlikult ka valissektori arengutele, sest ekspordisektorisse minevate kaupade ndudiust
toetavad soodsad arengud Iahiturgudel. Suhkru- ja Sokolaadikondiltri toodete valjaveol Eestist on 18hema paarl
aasta jooksul AS Kalev pdhiline téhelepanu oma positsiooni tugevdamine Balti riikides, kusjuures ekspordi
osakaalu kasvu ootame eeskdft Sokolaadikondiiti toodetes. Teistel valisturgudel on kavas olemasoleva
kliendibaasi ja mahlude sadilitamine. Samuti on meile jatkuvalt oluline segment Travel Trade kaubandus.

Edasine tegevus piimatoodete valdkonnas lahtub AS Kalev strateegia tépsustamisest selles sektoris. Eeldatavalt
kujuneb oluliseks just toodete positsioneerimisega seonduv, et tehtavate muulustega tagada tootmise
jatkusuullikkus. Eesmarkide saavutamiseks on kavas ile vaadata tooteportfell ja kujundada see vastavaks grupi
strateegiale [@htuvalt Wwrusituatsioanist, Tooraing hind ja energiamahukus on piimatdostuse tootmisprotsessil kaks
peamist tequrit omahinna kujunemisel. Kuna esimese teguri osas pole toimunud ocodatud muutusi ning ka
energiakandjate hind kasvab, tuleb kritiliselt dle vaadata kulude struktuur, Samuti on vaimalik t6hustada
tootmisprotsessi AS-is Kalev Paide Tootmine ning tagada sellega téoviljakuse tous.

AS Kalev tegevus kinnisvara sektoris toimub 13bi AS-i Kalev REC ja viimasega vahetult seotud titaretievdtjais,
Kinnisvarasektor on nii Eesli praeguses majanduststklis kul lda-Eurcopa kontekstis (ks kilreminl kasvavaid
harusid, mistdttu kinnivara arendus ja haldamine on AS Kalev grupi véérusloome diferentseerilud protsessi
oluline osa. Kui seni on pdhiline tihelepanu keskendunud elamu- ja kommertspindade arendusele, siis edaspidi

on lisaks praegusele kavas edendada_tegevust ka avaliku kinnisvaraturu segmendis,

Oliver Kruuda
Juhataja
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KoNsoLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Kadesolevaga deklareerin oma vastutust lehekillgedel 13 kuni 55. toodud AS-i Kalev (edaspidi “emaattevitia™ ja
tema titarettevitjate (edaspidi koos "grupp”) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse
eest ning kinnitan oma parimas teadmises, el:

= konsclideeritud raamatupidamise aastaaruande koostarmisel rakendatud arvestuspShimétted on
vastavuses rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu voetud Eurcopa Liidu
poalt;

. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti Ja dGiglaselt grupi finantsseisundit,

majandustulemust ning rahavoogusid;

= grupp ja emaettevitja on jatkuvalt tegutsevad.

Parguvalja, 6. november 2006. a

Oliver Kruuda

Juhataja Lin /

For identification purposas only
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30. juunil IGppenud majandusaasta kohta

Lisad 1000 EEK 1000 EUR*
2006 2005 2006 2005

Kaupade (sh varudena kajastatud

kinnisvara) miiik a84 230 836 175 b6 513 53 441
Teenuste miiik 2244 3003 143 182
Renditulu 3149 3372 201 216
6 Midgitulu kokku BEB9 623 842 550 56 B5T 53 849
¥ Miidud kaupade ja teenuste kulu -745 734 -734 316 -47 789 -4G 931
Brutokasum 143 889 108 234 9196 6918
7  Turustuskulud -103 153 -79 072 -6593 -5 054
7 Uldhalduskulud 51012 -61 B57 -3 899 -3 041
Muud &ritulud ja -kulud 41 360 9234 2643 590
Arikasum (-kahjum) 21 084 -23 261 1347 -1.487
9 Finantstulud 3831 731 245 47
9  Finantskulud -23 621 =17 404 -1 509 -1112
ARUANDEAASTA PUHAS-
KASUM (-KAHJUM) 1294 -38934 8 -2 552
s.h emaettevitia omanikele kuuluv osa
kasumist 1153 =41 048 T4 -2 623
vahemusosalusele kuuluv osa kasumist 141 1114 g 71

Emaetievitja omanikele kuuluv kasum aktsia
kohla (lava ja lahustatud,
10 kroonides/eurodes) 0,05 -1, 74 0,003 0,11

* Vastavalt Tallinna Bérsi reglemendi nduetele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud péhiaruannete
teisendused eurades (EUR), mis ei ole Grupi raamatupidamise aastaaruande osad.

Aruande lisad lehekiilgedel 19 kuni 55 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamalu osa.

For identification purposes only
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seisuga 30. juuni

Lisad 1 000 EEK 1000 EUR*
2006 2005 2006 2005
VARAD
Kdibevara
Raha 10 080 5708 G644 3685
11 Nouded 134 930 114 B8O B 624 7 341
Ettemaksed 1715 1367 110 a7
13 Varud 240 334 106 541 15 360 G 809
Kaibevara kokku 3B7 059 228 476 24738 14 602
Pohivara
11 Pikaajalised nfuded 7230 5116 462 327
15 Kinnisvarainvesteeringud 89 944 200 578 5748 12 819
16 Materiaalne pdhivara 545 840 347 316 34 886 22 198
17 Immateriaalne pdhivara 4 560 78 201 5]
Pohivara kokku 647 574 553 089 41 387 35349
VARAD KOKKU 1034 633 781 565 66 125 48 951
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused
Liihiajalised kohustused
18 Vilakohustused 240 464 119 416 15 368 T 632
19 Klientide ettemaksad 27 821 3925 1778 251
18 Valad tamijatele ja muud vélad 286 717 233 426 18 325 14 919
20 Eraldised 3200 5000 208 319
Lihiajalised kohustused kokku 558 202 361 767 35676 23121
Pikaajalised kohustused
18  Volakohustused 132908 183 035 8404 11 698
Pikaajalised kohustused kokku 132 908 183 035 8 494 11 698
Kohustused kokku _ B81110 544 802 44 170 34 818
Omakapital
21 Aklsiakapital 236 325 236 325 16 103 15103
5.15  Kohustuslik reservkapital 4 020 4 020 257 257
58  Umberhindluse reserv 116 315 8 669 7 434 555
Akumuleeritud kahjumid -13 225 -20 857 -845 -1333
Emaettevotja omanikele kuuluy
omakapital kokku 343 435 228 157 21950 14 582
Vdhemusosalus 88 8 606 5 550
Omakapital kokku 343 523 236 763 21 955 15132
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU 1034 633 781 565 66 125 48 951

* Vastavall Tallinna Borsi reglemendi nduetele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud pahiaruannete
teisendused eurodes (EUR), mis ei ole Grupi raamatupidamise aastaaruande osad.

Aruande lisad lehekilgedel 19 kuni 55 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa,

For [dentification purpases only
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30, juunil Idppenud majandusaasta kohta

1 000 EEK 1000 EUR*

Lisad 2006 2005 20086 2005

Aritegevus
Airikasum (-kahjum) 21084 =23 281 1347 -1 487
Arikasurni {-kahjumi) karigeerimissd:
16,17 Immateriaalse ja materiaaise pohivara amortizatzioon 25410 24 950 1 624 1585
a Kasum kinnisvarainvestesringu diglase vaartuse muutusest -41 B3G -130683 -2674 -B35
8 Péhivara ' modgkasum ja -kahjum -4 308 -5 405 -281 =345
Aritegevusena seotud varade muutus:
Varud -44 B3Y -3 248 -2 BG5S =207
Nauded 33 264 81138 2126 5186
Muud -348 1477 -22 o4
Aritenevusena seotud kohustuste muutus:
Vélad tamnijatels ja muud vilad -18 985 66072 -1 213 384
Ettemaksed 23 896 508 1527 32
Rahavood dritegevusest kokku -6 750 120 692 -431 7714
Investearimineg

22 Titarettevitjate soetamised, sh. soetusega saadud raha 5314 =37 030 -404 -2 367
Laskumised titarettevitjate milgist, sh. loovutatud raha 1 744 1] 111 1]
Laekumised pdhivara ' midgist 56 823 67 955 3638 4 343
Péhivara ' sostamised 57447 176956 -36T1 -11 309
Laenude andmine -42 571 -14 876 -2721 -851
Antud laenude tagasimaksed 2651 8530 163 545
Saadud intressid 325 320 21 20
Rahavood investeerimisest kokku -44 790 -152 057 -2 BG3 -8 T8
Finantseerimine
Laenude ja vilakifade tagasimaksed 40 513 -58 332 -2580 -3 728
Saadud laenud [a emiteeritud valakirjad 136 007 151 526 &go2 0 684
Tasutud kapitalirendi pohimaksed =18 081 11850 1158 =757
Arvelduskrediidi ja laofinanisearimise muulus -2 704 -32 588 -173 -2 083
Makstud intressid -18 797 <14 483 -1 201 -824
Rahaveod finantseerimisest kokku 55812 34 293 3573 2192
Rahavood kokku 4372 2928 279 187
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5708 2 T80 365 178
Raha ja raha ekvivalentide muutus 4372 2828 278 187
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 10 080 5708 644 365

' Kéesolevas aruandes dhendab pohivara materiaalset ja immateriaalset pdhivara ning kinnisvarainvestearingut
* Vastavall Tallinna Birsi regiemendi nfuetele on auditeerimata lisainformatsiconina esitatud pShiaruannete teizendused
eurodes (EUR), mis ei ole Grupi raamatupidamise aastaaruande osad,

Arvande lisad lehekilgedel 19 kuni 55 on konsclideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa,

For identification purposes only
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30. juunil I6ppenud majandusaasta kohta

tuhandetes kroonides

30. juuni 2004. a.
Reservkapitali
suurendamine (lisa 5.15)
Aktsiakapitali

suurendamine (lisa 21)

Negatiivne firmavaarius (lisa 17)
Umberklassifitseerming
materaalsest pdhivarast
kinnisvarainvesteeringuteks (lisa 15)
Umberhindluse resernvi karrigeerimine
(lisa 5.8)

Aruandepericodi kasum
2004/2005.a kajastatud kasumid ja
kahjumid kokku

Arilhendus (lisa 22)

30. juuni 2005. a.

Materaalse pdhivara

dmberhindlus (fisa 16)
Umberhindiuse resenvi korrigearimine
Aruandeperiood; kasum

2005/2006.a kajastatud

kasumid ja kahjumid kokku

Vahemusosaluse soetus (lisa 22)

30. juuni 2006. a.

AS Kalev
Emaettevilia omanikule kuuluv omakapital
Jaota-

Kohus- mata Vahe- Oma-

Aktsia- tuslik Umber-  kasum!  Kokku mus- kapital

kapital reserv-  hindluse  akumu- osalus kokku

kapital reserv  lesrunud
kahjum
78775 3 161 17159 158 699 257 794 184 257 978
0 859 0 -B5%9 0 0 0
-157

157 550 0 0 550 0 0 0
0 0 0 9942 9942 0 9942
0 Q 1 469 o 1469 a 1 469
0 (7] -5 059 9 959 o a 1]
0 o 0] -41 048  -47 048 1114 -39 034
0 0 -8 480 -31 089 -38 579 1114 -38 465
0 4] 0 0 0 7 308 7 308
236 325 4 020 8 669  -20 857 228 157 8606 236 763
0 0 112626 0 112626 0 112626
0 0 -4 980 4 980 0 W] (4]
o ] 0 1 153 71153 141 1294
0 0 107 646 6133 113779 141 113 920
0 0 1] 1499 1499 -8 659 -T 160
236 325 4020 116 315 -13225 343435 B8 343 523

Taiendav informatsicon akisiakapitali kohta on esitatud lisas 21. Informatsioon kohustusliku reservkapitali ja
imberhindluse reservi moodustamise ja kasutamise vBimaluste kohta on esitatud lisas 5.15.

17

For identification purposes anly

Ell ErpsT & YOUNG
_,/- ?, (7 At LT



2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

tuhandetes eurodes * | Emaetlevitja omanikule kuuluv omakapital
Jaota-
Kohus- mata Vihe- Oma-
Aktsia-  tuslik Umber- kasum/ Kokku mus- kapital
kapital reserv- hindluse akumu- osalus kokku
kapital resery leerunud
kahjum
30, juuni 2004, a. 5034 202 1097 10 143 16 476 12 16 488
Reservkapitali
suurendamine 0 55 0 -55 0 0 0
Aktsiakapitali
suurendamine 10 069 0 ] -10 089 0 0 0
Megatiivne firmavaarius o 0 0 635 635 0 635

Umbernilassifitseedmine
materiaalsest pohivarast

kinnisvarainvesteeringuteks a 0 94 0 94 0 94
Umberhindiuse reservi

korrigaeriming (1] 0 -636 636 0 7] 0
Aruandeperiood! kasum a 7] 1] -2 623 -2 623 71 -2 552
2004/2005.a kajastatud

kasumid ja kahjumid kokku 0 0 -542 -1987  -2529 7 -2 458
Ariihendus 0 0 0 0 0 467 467
30. juuni 2005, a. 15103 257 555 -1333 14582 550 15132
Materiaalse pdhivara

timberhindlus 0 [} 71498 (i} 7 198 (v} 7198
Umberhindluse resen

korrigeerimine 0 o -G19 619 g 0 o
Arvandeperioodi kasum 0 0 1] 74 74 9 83
2005/2006.a kajastatud

kasumid ja kahjumid kokku 0 0 6 579 693 7272 9 7281
Vahemusosaluse soetus 0 0 0 96 86 -554 -458
30. juuni 2006. a. 15103 257 7134 -544 21 950 ] 21 855

" Vastavalt Tallinna Bérsi reglemendi nduelele on auditeerimata lisainformatsioonina esitatud pshiaruannete
teisendused eurodes (EUR), mis ei ole Grupi raamatupidamise aastaaruande osad.

Aruande lisad lehekilgedel 18 kuni 55 on konsolideeritud raamatupldamise aastaaruande Iahutamatu osa.
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

LISA 1 ULDINFORMATSIOON

AS-i Kalev ning tema tiitarettevGiete 30. juunil 2006 |Gppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande on AS-i Kalev juhataja poolt avalikustamiseks heaks kiidetud 6. novembril 2008. Ariseadustikust
lahtuvalt kinnitab juhaluse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta aruande, mille iks osa
on ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne, akisiongride dldkoosaolek. Uldkoosolekul on digus juhatuse
koostatud ja ndukogu heakskiidetud majandusaasta aruanne jétta kinnitamata ning nduda juhatuselt uue
majandusaasta aruande koostamist ja Gldkoosolekule esitamist.

AS Kalev on Eestis registreeniud ja Eestis tegutsev ettevdtia, mille akisiad on noteeritud Tallinna Béirsi
investornimekirjas. Grupi  pdhitegevusvaldkonnad on  erinevate toiduzinete tootmine ja midk ning
kinnisvaraarendus. AS-l Kalev grupi struktuur seisuga 30, juuni 2006 on esitatud lisas 22.

LISA 2 ARUANDE KOOSTAMISE ULDALUSED

Grupi  konsolideeritud  raamatupidamise  aastaaruanne on  koostalud  kooskdlas  Rahwvusvaheliste
Finantsaruandiuse Slandarditega (IFRS - Intemational Financial Reporting Standards), nagu need on vastu
vietud Euroopa Liidu poolt

Eesti kroon (EEK), mis on seotud euroga (EUR) tasemel 1 EUR = 15.6466 EEK, on nii kdesoleva konsolideeritud
aruande esitusvaluutaks kui ka emaettevitja arvestusvaluutaks. Koiki teisi valuutasid loetakse valisvaluutadeks.
Kaesolev aruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides, kui ei ole méargitud teisiti. Vastavalt Tallinna Borsi
reglemendi nouetele on lisainformatsiconina esitatud ka konsolideeritud pohiaruannete (s.o.  bilanss,
kasumiaruanne, rahavoogude aruanne j& omakapitali muutuste aruanne) teisendused eurodes (Omardatuna
l&hima tuhandeni), mis ei ole konsalideeritud raamatupidamise aastaaruande osad. Kuna Eesti kroon ja euro on
omavahel seotud fikseeritud kursiga, siis ei teki sellisest aruannste esitusviisist valuutakursi erinevusi.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on l&htutud soetusmaksumuse printsiibist, v.a.
Juhtudel, mida on allirgnevalt Kirfeldatud teisiti (naiteks kinnisvarainvesteeringud, mis mobddetakse Biglases
vadriuses ning maa ja ehitised, mis mdddetakse Umberhinnatud véariuses).

Tulenevalt Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse niuetest on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisades esitatud ka emaettevitia konsclideerimata p@hiaruanded (vt lisa 29). Emaetlevitia konsolideerimats
aruanded on koostatud kasutades samu arvestuspdhimdtteid, mida on  kasutatud  konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a. investeeringud titaretlevitjatesse (vaata ka lisasid 312 ja
5.20).

2.1 Konsolideerimise pshimotted

Emagttevitja ja titarettevitjad ehk ettevdtjad, milles emaettevatja omab kontrolli rohkem kui poole haslediguslike
aktsiale vbi osade dle voi on muul viisil vdimeline konitrollima ettevitja finants- ja dritegevust, moodustavad
konsolideerimisgrupi (kdesolevas aruandes nimetatud ka grupiks).

Titarettevitjad konsclideeritakse rida-realt alates nende omandamise kuupfevast kuni kontrolli loovutamise
kuupdevani. Konsolideerimisel aluseks vBetud titareftevitiate finantsaruanded on koostatud sama perioadi kohta
nagu emaettevitia raamalupidamise aastaaruannegi. Gruppi kuuluvad ettevitjad kasutavad sarnastes
tingimustes foimunud samaste tehingute pubul Ohtseid arvestuspdhimétteid véi neid on  vajadusel
konsolideerimise eesmérgil karrigeeritud.

For identification purpbses only
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalew

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on elimineeritud kGik grupisisesed nduded ja kohustused, grupi
ettevitjate vahelisad tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid, valjaarvatud
kahjumid, mille puhul an tegemist vara vaariuse langusega.

Véhemusosalus, milleks on see osa titaretieviija kasumist vGi kahjumist ning netovarast, mis ei kuulu grupile,
kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes ja bilansis (omakapitali koosseisus) eraldi real,

Uued titarettevStjad (&rilhendused) kajastatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes ostumeetodil,
Konsolideeritud kasumiaruandes ja konsclideeritud rahavoogude aruandes kajastatakse uute iUtarettevGijate
majandustulemusi ja rahavoogusid nende omandamise kuup&evast alanud pericodi kohta. Ariihenduse
soelusmaksumus jagatakse varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste Giglastele vaariustele omandamise
kuupdeva seisuga. Seda osa soetusmaksumusest, mis Uletab soetatud netovara Siglast vaariust, kajastatakse
firmavaartusena (vt. arvestuspohimdtet 5.8). Firmav&arius peegeldab seda osa soetusmaksumusest, mis maksti
soetatud ettevilja selliste varade eest, mida ei ole véimalik eristada ja eraldi arvele wbtta. Juhul, kui
soetusmaksumus on soetatud netovara Giglasest vaartusest vaiksem, siis selline vahe kajastatakse koheselt ties
ulatuses kasumiaruandas tuluna.

Vahemusosaluse soetus kajastatakse sellisell, el soetusmaksumuse ja soetatud vahemusosaluse bilansilise
vaartuse (grupi konsolideenitud aruandes) vahe kajastatakse otse emaettevitja omanikele kuuluvas omakapitalis.

LISA 3 ARVESTUSPOHIMOTETE JA ESITUSVIISIDE MUUDATUSED

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandeid koostatakse |ahtudes jdrjepidevuse ja vorreldavuse printsiibist,
mis tahendab, et grupp rakendab jétkuvalt samu arvestuspBhimdtieid ja esitusviise., Arvestuspdhimitete ja
esitusviiside muudatusi iehakse vaid juhul, kui see on tingitud uuest vdi muudetud IFRS standardist ja
lGlgendusest vbi kui uus arvestuspohimote ja/wvoi esitusviis annavad objekfiivsema Olevaate grupi
finantsseisundist, majandustulemusest [a rahavoogudest.

3.1  Finantsseisundit ja majandustulemust méjutanud muudatused

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted ja esitusviie erinevad eelmise aasta aruande
koostamisel kasutatud pohimdtetest ja esitusviisist selles ulatuses, mis tulenevad nendest standarditest, mille
rakendamine on grupile kohustuslik majandusaastate osas, mis algavad 01. jaanuar 2005 vai hiljem. Jargmiste
muudetud standardite nduded majutasid grupi ja emaettevitja finantsseisundit ja majandustulemust:

= [|AS51 Finantsaruannete esitamine;
= |AS 27 Konsolideeritud ja konsolideernmata finantsaruanded.

3.1.1 Véhemusosaluse esitamine

Eelmise majandusaasta konsolideertud raamatupidamise aastaaruandes kajastati vAhemusosalust bilansis
kohustustest ja omakapitalist eraldi Kirjel. 1AS 1 (muudetud 2004) ja [AS 27 (muudetud 2004) nbuavad alates
01. jaanuarist 2005 ja hiljlem algavate perioodide kohta koostatud aruannetes vaéhemusosaluse kajastamist
omakapilali koosseisus (k.a. vordlusandmetes). Esitusviisi muutmine suurendas grupi omakapitali 30, juuni 2005
seisuga 8 606 tuhande krooni varra, kusjuures méju emaettevotja omanikele kuuluvale omakapitalile puudus,

3.1.2 Titarettevdtiate kajastamine emaettevitia konsolideerimata finantsaruandes

Eelmise majandusaasta emaettevitja konsolideerimata raamatupidamise aastaaruandes kajastat] titarettevatjaid
kapitaliosaluse meetodil. 1AS 27 (muudetud 2004) valistab 01, jaanuarist 2005 vdi hiliem algavate perioodide
kohta koostatud konsolideerimata finantsaruannetes titarettevétiate kajastamise kapitaliosaluse meetodil. Selle
asemel leb neid kajastada kas soetusmaksumuses vii Siglases vadriuses. Kéesolevas aruandes esitatud
emaettevdtis  konsclideerimata  pdhiaruannetes  on  investeeringuid  titaretievitjatesse  kajastatud
soelusmaksumuse meetodil. Sarnaselt on vormreldavaks muudetud ka 2004/2005 vordiusandmed.
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

Arvestuspohimotte muutuse tulemusena vahenes 01. juuli 2004 seisuga emaettevitja jactamata kasum 34 617
tuhande krooni varra, jactamata kasumi suurenemine (negatiivne firmavaartus) perioodil 200472005 vahenes

9 9415 tuhande krooni varra ning 30. juuni 2005 seisuga IGppenud aruandeaasta kasum vahenes 16 620
tuhande krooni varra.

3.2 Ulejadnud muutused arvestuspshimétetes ja esitusviisides

Rakendatud on veel jargmisi 01. juuli 2004 seisuga omakapitalile ja 2004/2005 aasta puhaskahjumile maju mitte
avaldanud uusi vai muudetud standardeid ning vajadusel tdiendatud eelmise majandusaasta virdlusandmeid:

= |AS 2  Varud:

= JASE Anestuspohimotied, muutused raamatupidamishinnangutes ja vead;
= |AS 10 Bilansip&evajargsed sindmused;

= |AS 16 Materiaalne p&hivara;

* |AS 17 Rent;

= |AS 21 Valuutakursside muutuste maju;

= |AS 24 Seotud osapooli k3sitleva informatsiooni avalikustamine:
= |AS 32 Finantsinstrumendid: avalikustamine ja esitamine;

= |AS 33 Aktsiatuly;

= |AS 39 Finantsinstrumendid: kajastamine ja mddtmine;

= |AS 40 Kinnisvarainvesteeringud;

= |FRS 5 Midgiootel pdhivara ja I6petatud tegevusvaldkonnad,

Objektivsema Olevaale saamiseks grupi finantsnaitajatest on kdesolevas aruandes ftehtud ka vaiksemaid
muudatusi esitusviisis. Need muudatused, mille osas on korrigeeritud ka vordlusandmeid, el majuta grupi
omakapitali suurust seisuga 30. juuni 2005 ja sel kuupaeval I6ppenud majandusaasta tulemusi.

3.3 Uued IFRS standardid ja tdlgendused

Kéesoleva aruande koostamise kuupdevaks wvastu vdelud, kuid mitte wveel jdustunud ja grupi poolt
ennetdhtaegsell mitte rakendatud uued véi muudetud standardid ja télgendused ei méjuta jubtkonna hinnangul
grupi varade ja kohustuste va&rusi 30, juuni 2006 seisuga. Nimetatud standardite ja tdlgenduste ndudeid
hakalakse jargima nende jdustumise kuupdevast:

IFRS 4 Kindlustuslepingud — finantsgarantilepingud  (muudstused): koos seotud muudatustega
standardis |1AS 39;

= IFRSE& Maavarade uuring fa hindamine: koos seotud muutustega standardis IFRS 1 (rakendatakse
majandusaasta aruannetele, mis algavad 01. jaanuar 2006 vai hiljem]‘

* IFRS7 Finantsinstrumendid. avalikustalav teave: standard, mis jdustub majandusaastatele, mis
algavad 01. jaanuaril 2007 wv&i hiljem, nduab tdiendava informatsiooni avalikustamist
finantsaruannetes;

= IAS1 Finanlsaruannete esifamine (muudatused). muudatus seisneb tdiendava informatsiooni

esitamises omakapitali kohta, mis rakendub majandusaastatele, mis algavad 01. jaanuaril 2007

vai hiljem;
= |AS 19 Tddvolfale hivitised = kindlustusmatemaalilised kasumid ja kahjumid, mitut t6dandjaf holmavad
plaanid  fa  avalikustatav  informatsioon (muudaiused) - rekendatakse majandusaasta

aruannetele, mis algavad 01. jaanuar 2006 vi hiljem”;

= IAS 21 Valuutakursside muuluste méju (muutused): tapsustab, millistel tingimustel vaib laen kujuneda
osaks investeeringust valismaisesse dritegevusse ja valuuta, milles sellist investeeringut peab
arvestama. Muutused rakenduvad majandusaasiatele, mis algavad 01. jaanuaril 2006 vai
hiljem;

= |AS 39 Finantsinstrumendid: kajastamine ja médimine (muudafused): muudatused seisnevad
rahavoogude riskimaandamise kajastamises prognoositava grupisisese tehingu puhul ning
Oiglase vadriuse opisioonis. Muutused rakenduvad majandusaasiatele, mis algavad 01,
jaanuaril 2006 vai hiljem;

* IFRIC 4 Kindlaksmédramine, kas kokkulepe sisaldab renti: rakendub majandusaastatele, mis algavad
01. jaanuaril 2006 voi hiljem;
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

IFRIC 5 Oigus osalusele kahjutustamise, taastamise ja keskkonna parandamise fondides—

rakendatakse majandusaasta aruannetele, mis algavad 01. jaanuar 2006 vGi hiliem';

* |FRIC 6 Konkreetsel turul osalemisest tekkivad kohustused — elektr- fa elekiroonikaseadmete jGdtmed —
rakendatakse majandusaasta aruannetele, mis algavad 01. detsember 2005 vdi hiliem';

* |FRICT Finantsaruannele korrigeerimise rakendamine vaslavall [AS 28  Finantsaruandius
hipernflatiivsetes majanduskeskkondades — rakendatakse majandusaasta aruannetele, mis
algavad 01. marts 2006 vai hillem';

* |FRIC 8 IFRS 2 eesmark — rakendatakse majandusaasta aruannetele, mis algavad 01. mai 2006 vii
hiljem':

= |FRIC 9 Vagatud tulefisinstrumentide (mberhindius: jdustub aruandeperioodidele algusega 1. juuni

2006 vai hiljem.

! muudatustel ja taiendustel puudub otsene seos grupi tegevusaladega kéesoleva aruande koostamise hetkel.

LISA 4 OLULISED JUHTKONNAPOOLSED OTSUSED JA HINNANGUD

Konsolideeritud finantsaruannete esitamine kooskdlas Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditega, nagu
need on vastu vbetud Euroopa Liidu poolt, eeldab juhtkonnapoolsete hinnangute ja otsuste tegemist, mis
mojutavad varade ja kohustuste kajastamispShimotteid ja vaartust bilansipdeval.

Kuigi nimetatud otsused ja hinnangud on juhtkonna poolt jarjepidevalt Gle vaadatud ja need pdhinevad eeinevalel
kogemustel ning parimal olemasoleval teadmisel tdendolistest Wwlevikusindmustest, viivad tegelikud tulemused
hinnanguiistest tulemustest erineda.

4.1 Juhtkonnapoolsed otsused

Olulisernad juhtkonnapoolsed otsused, mis omavad mgju konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
kajastatud informatsioonile, puudutavad j&rgnevaid arvestusvaldkondi:

4.1.1_ Kinnisvara klassifitseariming
Kinnisvaracbjektide klassifitseerimisel wvaruks, kinnisvarainvesteeringuks  v8i  materiaalseks  pohivaraks

(lGpetamata ehitis) on 1&htutud juhtkonna soetusjargsetest kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Plaanide
elluviimine nduab tihtipeale juhtkonnast sGlumatuid tdiendavaid ofsuseid (maa sihtotstarbe muutmine,
detailplaneeringute kinnitaminge, ehituslubade andmine jmt.), mis kahandab varade klassifitseerimise tapsust.

Varudena kajastatud kinnisvaracbjektide soetuseesmérgiks on nende vélja arendamine vodrandamize essmérgil.
Samuti esitatakse varudena tavapédrase dritegevuse kaigus edasimilgiks soetatud kinnisvaraobjekte.

Kinnisvarainvesteeringu omandamise eesmargiks on saada tulu kinnisvaracbjekti kasutusrendi maksetest vdi
turuvadruse kasvust. Kinnisvarzinvesteeringuteks loetakse ka objekte, mida hoitakse pikaajaliselt ja millel on
mitmeid vGimalikke kasutuseesmarke.

Kinnisvaraobjeklid, mida grupp alles arendab vélja kasutusrendi tingimustel renditavaks varaks vai kus toimub
soetatud hoone oluline rekonstrueerimine, kajastatakse kinnisvarainvesteeringuna alles p&rast objekti valmimist
(kasutusloa saamist). Kirjeldatud objektid ndidatakse kuni valmimiseni materiaalse pGhivara hulgas |Gpetamala
ahitisena.

Varam kinnisvarainvesleeringuna kajastalud kinnisvaraobjektide tdiendaval arendamisel ei klassifitseerita neid
ajutiselt imber IGpetamata ehitiseks.

4.1.2 Investeering eftevifjasse Valmetek Invest AS

Titarettevottele AS Kalev Paide Tootmine kuulub alla poole Valmetek Invest AS-i haslefiguslikest aktsiatest
(31,2%). Valmetek Invest AS-i akisiondride lepingus kokkulepitust tulenevalt on juhtkonna hinnangul grupil
tegelikult vBime ofsustada ettevitle finants- ja &ripolitka Ole ja seetdttu on seda ettevitet kasitietud
tltarettevittena ja kéesolevas raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud rida-realt,
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4.2 Peamised hindamisebakindlused

Juhtkonnapoolsete hinnangute alusteks on eelnevad kogemused ning olemasolevad faklid ja teadmised kuni
aastaaruande valmimise kuupaevani. Bilansipdeval esitatud varade ja kohusiuste ning nendega seotud tulude ja
kulude puhul on seetGttu suurem véi vaiksem oht, &t antud hinnanguid tuleb tulevikus korrigeerida. Hinnangute
ebakindlusest enim majutatud valdkendi, millega kaasneb tavapérasest suurem korgeerimisvajaduse iimnemise
risk, on kirjeldatud alljgrgnevalt.

421 Nn. suhkrutrahvina seotud potentsiaalne kohustus

Maksu- ja Tolliamet on teinud otsuse, millega kohustab AS-i Kalev krvaldama turult 156 tonni suhkrut (so.
Uleliigne laovaru seisuga 1. mai 2004), AS Kalev on nimetatud otsuse vaidlustanud, kuna juhtkonna hinnangul ei
olnud grupil 1. mai 2004 seisuga ileligset laovaru. Kuna Maksu- ja Tolliameli otsuse puhul on tegemist
koguselise ndudega ning Tallinna Halduskohus on esislgse Giguskaitse korras Maksu- ja Tolliameti olsuse
kehtivuse peatanud, siis puudub hetkel usaldusvaame informatsioon selle néude vaimaliku finantsmaju kohta
juhul, kui AS Kalev peaks Kirjeldatud vaidluse kaotama (kohtuvaidiuse kaotamine on grupi juhtkonna hinnangul
ebatéenaoline), Vaata tdiendavat informatsiooni nimetatud vaidluse osas ka lisast 25.2.4.

4.2.2 Maa ia ehituste mberhinnatud vadriuse médramine

Materiaalse pShiavarana kajastatud maad ja ehitisi hinnatakse Umber nende iimberhinnatud vaariusele (s.0.
diglasele vB&rusele) plisavalt tihedalt, et nende varade bilansiline vé&#rtus ei erineks olulisslt nende Giglasest
vaartusest, Ehituste Oiglase vadriuse médramisel on Ohe hindamistehnikana kasulatud diskonteeritud
rahavoogude analiisi. Diskonteeritud rahavoogude vaaruse leidmiseks tuleb  hindajal  prognoosida
kinnisvaracbjekti poolt genereeritavaid tulevasi renditulusid ja tegevusega seotud kulusid. Samuti tuleb
netorahavoo niilidisvaariuse leidmiseks valida sobiv diskontomaér, mis véljendab parimall raha hetkevaaruse
turusuundumusi ja varaga sectud spetsiifilisi riske. Diskonteeritud rahavoogude meetodil masratud diglasesse
vadrtusesse Umberhinnatud ehituste bilansiline maksumus oll 30. juuni 2006 seisuga 237 865 tuhat krooni (2005:
186 902 tuhat krooni).

4.2.3 Materiaalse péhivara kasuliku eluea méframinge

Juhtkond on teinud materiaalse pdhivara kasulike eluigade osas hinnanguid tuginedes grupi éritegevuse
mahtudele ja tingimustele, eelnevatele kogemustele ja tulevikuplaanidele. Tdiendav informatsioon nimetatud
hinnangule osas on esitatud lisades 5.8 ja 16,

4.2.4 Piimatoodete segmendi varade v&&rtuse languse test ja kahjuliku lepingu eraldise vaéruse masdramine
Nagu naha segmendiaruandlusest (lisa 6), on piimatoodete segment teeninud nii kdesoleval majandusaastal kui

ka eelmisel majandusaastal kahjumit, mis viitab sellele, et pimatoodete segmendi varade kastav vaartus vaib olla
langenud alla nende bilansilise va&riuse, Seetbttu on grupp viinud 1&bi vaartuse languse testi vomreldes varade
bilansilist véariust nende Giglase vadrtusega, millest on maha arvatud miGgikulutused. Nimetatud vordluse
tulemusena selgus, et varade kaetav vaartus on kGrgem nende bilansilisest vadriusest ja varasid (seisuga 30.
juuni 2006 summas 162 581 tuhat krooni) el pea alla hindama. Juhul, kui varade Giglane vaartus, mis masinate ia
seadmete puhul tugineb nende jarefturu midgihindadel ning ehitiste puhul séltumatu kinnisvarahindaja poolt
hinnatud Giglasel vaartusel, osutub teiseks, kui see, mida ettevitte juhtkond testis kasutas, sils vaib tekkida risk,
et varade bilansilist vaartust tuleks vahendada.

Lisaks on grupp analilsinud ka piimatoodete segmendi pikaajalisi toorpiima kokkuostulepingud hindamaks, kas
tegemist on kahjulike lepingutega voi mitte. Selleks on hinnatud nimetatud lepingutest tulenevate rahavoogude
diskonteerilud vaariusl, mis omakorda nduab hindajalt prognoose valmistoodete milgihindadele (baseeruvad
Eurcopa piimatoodete turu hindadel) ja tootmisega seotud kuludele. Samuti tuleb netorahavoo niliidisvédruse
leidmiseks valida sobiv diskontomaar, mis valiendab parimalt raha hetkevé&riuse turusuundumusi ja varaga
seotud spetsiifilisi riske. Selliselt hinnatud kahjulike lepingute bilansiline vaartus on 30. juuni 2006 seisuga 3 200
tuhat krooni (2005:5 000 tuhat krooni). Vaata selle kohta ka lisa 20.
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4.2.5 Firmavadriuse visdriuse languse test

Grupp hindab vahemalt kord aastas titaretievilete omandamisest tekkinud firmavaartuse bilansilise maksumuse
vaimalikku vahenemist alla kaetava vaartuse. Hindamine toimub firmavaartust omavate raha genereerivate
Oksuste diglase vaariuse (miinus midgikulutused) voi kasutusvaartiuse kaudu. Kasutusvaaruse leidmiseks peab
juhikond prognoosima raha genereerivate ksuste tulevasi netorahavoogusid ning valima sobiva diskontomasra
rahavoogude nillidisviartuse madramiseks. Firmavaariuse bilansiline maksumus oli 30, juuni 2006 seisuga 4 550
tuhat krooni (2005: 0 krooni). Taiendav informatsioon firmavédriuse vaaruse languse testi pohimdtetest ning
tulemustest on kirjeldatud lisades 5.11 ja 17.

4.2.6 Nouete bilansiline vairus

Grupp on andnud mitmeid tagatiseta laenusid, mille kaetav véartus sdltub peamiselt sellest, kas laenusaaja on
vBimeline laenu tagasi maksma. Grupi juhtkend on teinud omapoclsed hinnangud laenusaaja maksevdime osas
ja vastavalt sellele vajadusel laenusid alla hinnanud. Tagaliseta lsenude bilansiline vaartus 30. juuni 2006
seisuga on 63 883 tuhal krooni (2005: 10 981 tubat krooni). Vaata tdiendavat informatsiooni laenude ozas lisast
1.

Mouded osfjate vastu sisaldab nduet ettevitte Torgovdi Dom Pribaltiiski Kondiiter vastu summas 4 760 luhat
krooni, mille maksmistéhtaeg oli juba milu sastat tagasi. Kuna AS-il Kalev on nimetatud ettevilte vastu ka
kohustus, siis ei ole seda nduet alla hinnatud. Samas on grupil selle ettevittega algatatud kohtuprotsess, mille
kaotamise korral vBib tekkida vajadus Kijeldatud ndue alla hinnata. Vaata ka lisa 25.2.3.

LISA 5 KOKKUVOTE OLULISEMATEST ARVESTUSPOHIMOTETEST JA HINDAMISALUSTEST

51 Aruandlus segmentide 1Gikes

Esmase segmendiaruandluse formaadina kajastatakse &risegmente tegevusala jargi, kusjuures iseseisvaks
arisegmendiks on loetud oma ftoodangulfteenuse poolest selgesti eristuva ja iseseisva tulemusiksusena
funkizioneerivat tegevusvaldkonda: Grupi peamised &risegmendid on kondiitritoodete tootmine ja millk,
jahukondiitritoodete tootmine ja miidk, pimatoodete tootmine ja midk ning kinnisvarategevus.

Segmendi tuluna kajastatakse ofseselt segmendile omistatav tulu ja osa muudest tuludest, mida saab
pdhjendatud alustel segmendile jactada. Need on tulud, mille &risegment saab milgist grupivélistele klientidele
vii tehingutest teiste segmentidega.

Segmendi kulu on segmendi pohitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja osa grupi kuludest,
mida saab pbhjendatud alustel segmendile jactada. Need on kulud, mis on seotud grupivalistalt kiientidelt ja
teistelt segmentidell saadud tuludega. Segmendi kulude hulka el kuulu finantskulud, grupi Gldhalduskulud ning
muud grupi kui tervikuga seotud kulud. Segmendile jaotatakse grupi tasandil tekkinud kulutusi vaid juhul, kui need
on seotud segmendi pohitegevusega ja neid saab pdhjendatult omistada konkreetsele segmendile.

segmendi tulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

Segmendi vara on segmendi pShilegevuses rakendatud vara, mida saab otseselt seamendi omaks pidada v&i
pohjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi vara on naiteks segmendi pdhitegevuses kasutatay
k&ibevara, kinnisvarainvesteering, materiaaine pdhivara ja immateriaalne vara. Kui mingi vara amortisatsioonikulu
on arvatud segmendi kulude hulka, loetakse see varaobjekt ka segmendi vara hulka, Segmendi vara hulka ei
kuulu vara, mida kasutatakse grupi Oldvajadusteks vii mida ei saa oiseselt segmendile jagada. Kui on olemas
pohjendatud jaotusalus, siis on kahe vbi enama segmendi poolt kasutatav vara jagatud nende segmentide vahel.

Segmendi kohustuseks loelakse sellised pohitegevusega seotud kohustused, mida saab otseselt segmendile
omistada vdi pdhjendatud alustel segmendile jactada. Segmendi kohustusteks on nditeks tasumata arved ja
muud volad, vitvdlad, klientide eftemaksed, eraldised ja muud toodete ja teenustega seotud kohustused.
Segmendi kohustuse hulka ei kuulu finantseerimistegevusest tekkinud laenud, kapitalirendi kohustused, vBlakirjad
Jja muud kohustused. Samuti ei kuulu segmendi kohustuste hulka tulumaksukohustus.

For identification purposas only
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Grupl teiseseks segmenteerimise aluseks on geograafiline jactus.

5.2 Midgitulu arvestus
Modgitulu kajastatakse saadud vii saadaocleva tasu diglases vaartuses.

Tulu kaupade midgist kajastatakse siis, kui k&ik olulised omandiga seotud riskid on I&inud tile ostjale, mitgitulu
ja tehinguga seotud kulu on usaldusvairselt mésratav ning tehingust saadava tasu laekumine on thenéoline. Tulu
teenuse midgist kajastatakse teenuse osutamise jdrel, v6i juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi
jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Kinnisvara mUlki kajastatakse siis, kui kéik olulised kinnisvaraga seotud riskid ja hiived on kandunud dle midjalt
ostjale ning midjal puudub kohustus teha kinnisvaraobjekti juures olulisi taiendavaid tid. Uldjuhul thtib midigi
kajastamishelk asjabiguslepingu sdlmimise hetkega. Kui wvéladigusliku lepinguga antakse Gle ka vara
kasutusvaldus ja ostjia on tasunud enamuse kogu tehingu maksumusest, siis kajastatakse mooki juba
viladigusliku lepingu séimimisel. Klientide poolt enne lepingu sGimimist makstud summad kajastatakse bilansis
real "klientide ettemaksed”.

Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis kui tulu laekumine on tden#oline ja tulu suurust on viimalik
usaldusvadrselt hinnata. Intressitulu  kajastatakse kasulades vara sisemist intressimé&&ra. Dividenditulu
kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik Gigus nende saamiseks.

53 \Vilisvaluuta arvestus

Valisvaluutas toimunud tehingud on Gmber hinnatud Eesti kroonidesse kasutades tehingupéeval kehtinud Eesti
Fanga vastava valuuta ametlikku noteeringut. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
Omber hinnatud bilansipdeval kehtinud Eesti Panga ametliiku noteeringu alusel. Umberhindamisest tekkinud
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes (valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis tekivad nouetelt
ostjate vastu ja kohustustelt tarnijate ees kajastatakse muudes ritulude ja —kuludena; muud kasumid ja kahjumid
kajastatakse muudes finantstulude ja —kuludena).

Valismaal asuvate titarettevitjate Kalev Merchant Services Lid ja Stude REC EOOD arvestusvaluuta on nende
majanduskeskkonna wvaluuta, mis erineb emaetievitia arvestusvaluutast. Seetdttu on  konsolideerimizel
titarettevitjate aruanded arvestatud Gmber valisvaluutast Eesti kroonidesse kasutades jargmisi kursse:
= vara (s.h. arilhendusest tekkinud Siglase vaariuse korrigeerimised ja firmavaartus) ning kohustused on
Uimber arvestatud bilansipaeval kehtiva Eesti Panga vahetuskursside alusel:
*  tulud ja kulud on Omber arvestatud aasta keskmise valuutakursi alusel,

Umberhindluse kursivahed on kajastatud omakapitalis eraldi real "realiseerimata kursivahed”.

54 Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes Ihiajalisi dlilikviidseid investeeringuid, mis on
vabalt konventeeritavad teatud rahasummaks ja millega seotud vaariuse muutumnise risk on ebaoluline, s.o.
kassas olevat sularaha, nbudmiseni hoiuseid pankades ja tahtajalisi hoiuseid tahiajaga kuni 3 kuud.

55 Laenud ja muud néuded

Laenud ja muud nduded on fikseeritud v3i kindlaksméa#ratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteolevad
finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Muude nduete hulka kuuluvad muuhulgas ka nduded ostjate
vastu.

Laenud ja muud nduded vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on vara eest makstud tasu
Giglane vaartus. Soetusmaksumuse hulka on loetud kéik finantsvara soetamisega otseselt kaasnenud kulutused.
For identification purposes ani
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Omandamise jargselt m&odetakse laenusid ja nbudeid amortiseeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivset
infressimaara. Amortiseeritud soetusmaksumus leitakse kogu finantsvara kasuliku eluea kohta, kusjuures arvesse
on vietud soefamisel tekkinud diskontod ja preemiad ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Objektiivsete asjaclude ilmnemisel, mis viitasid laenude ja muude nduete kaetava va3riuse vahenemisele alla
bilansilise vaartuse, hinnatakse nende varade kaetavat vaartust ja vajadusel hinnatakse noue alla. Kaetavaks
vagriuseks |oetakse finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude nildisvaartus diskonteertuna esmasel
kajastamisel fikseeritud efektiivse intressim&&raga, Aritegevusega seotud nduele allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes &rikuluna kirjel "muud aritulud ja -kulud” ning investeerimisiegevusega seotud nduete allahindlus
esitalakse kasumiaruandes finantskuluna.

Varem alla hinnatud niude laskumisel vai muude allahindlust kehtetuks muutvate siindmuste kaorral aliahindlused
tiihistatakse ja sellised tihistamised esitatud kasumiaruande vastava kulukirje vB8hendusena, kus allahindlus
algsell kajastati.

Mouete kajastamine lopetatakse siis, kui see on kas tasutud, miGdud vGi kui sellest ndudest saadavad rahavood
antakse tdies ulatuses ja olulise viivituseta edasi kolmandale soltumatule osapoolele, kellele enamik
finantsvaraga seotud riskidest ja hlvedest on ile antud,

5.5.1 Fakioorng

Faktooring on nduete midk, kusjuures sdltuvalt faktooringlepingu tilibist on ostjal digus teatud aja jooksul ndue
mildjale tagasi mida (regressidigusega faktooring) vai tagasimiigi Sigus puudub ning kaik nGudega seotud riskid
ja tulud lahevad ka sisuliselt ile midjalt ostjale (regressidiguseta faktooring).

Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (s.t. ndude tagatisel véestud laenu) ning
néuet kajastatakse bilansis kuni ndue on laekunud vdi regressidigus aegunud, Faktooringtehingust tekkinud
faktooringkohustust kajastatakse analoogiliselt muudele vilakohustustele.

Regressidiguseta faklooringut kajastatakse kui ndude mbiki. Kulu nduete miligist kajastatakse kas finantskuluna
voi noude allahindluse kuluna, sdltuvalt sellest, kas tehing tehti rahavoogude juhtimise vai halbade nduste riski
maandamise eesmargil.

56 Varud

Varud kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses vi neto realiseerimismaksumuses, soltuvalt sellest, kumb
on madalam. Neto realiseerimismaksumus an migihind, millest on maha arvatud eeldatavad midgiga seotud
kulud. Varude arvestamisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Valmistoodangu ja
IGpetamata toodangu soetusmaksumus koosneb tooraine maksumusest, otsestest tGGjdukuludest, muudest
otsestes! kuludest ja tootmise Oldkuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse (baseerub normaalsel tootmisviimsusel),

5.7 Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastalakse maad ja ehitisi, mida hoitakse pikaajalise renditulu teenimise i
turuvaaruse kasvu eesmérgil ja mida grupp el kasuta oma majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering vielakse
bilansis algselt arvele lema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid
(s.0 notaritasud, riigildivud, noustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing
tdendoliselt aset leidnud). Edasi kajastalakse kinnisvarainvesteeringuid Giglases vadnuses, mille muutused
kajastatakse kasumiaruandes real muud dnitulud ja -kulud”. Oiglase vasrtuse muutused, mis tekivad
esmakordsel Omberhindamisel materiaalsest pdhivarast kinnisvarainvesteeringuks Omberklassifitseerimisel,
kajastatakse otse omakapitalis real "Umberhindluse resen”,
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58 Materiaalne pohivara

Materizalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Soetamisjgrgselt kajastatakse materiaalne péhivara maa ja ehitiste puhul Omberhinnatud
vadrtuses ja muude varade puhul soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja
vaartuse languse allahindlused.

Arvelevietud materiaalse pthivaraga seotud hilisemad véljaminekud (nditeks méne varaobjekii teatud osade
asendamine) on lisatud varade bilansilisele vAariusele siis, kui on tdidetud jargmised kriteeriumid: (a) on
{Bendoline, et grupp saab sellest tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on vaimalik
usaldusvasrselt modta. Selliselt asendatud osad on kantud bilansist valja. Kéik muud pdhivaradega seotud
valjaminekud kajastatakse kulutuste tegemise perioodi kuludes.

Umberhindluse kuupgeval asendatakse maa ja ehitise senine soetusmaksumus tema diglase vaarusega
tmberhindluse kuupéeval ja senine akumuleeritud amortisatsioon elimineeritakse. Kui Umberhindamise tagajérjel
vara bilansiline vasrius suureneb, kajastatakse vahe uue ja vana bilansilise vadriuse vahel olse omakapitalis real

JAimberhindluse reserv’. Samas tuleb bilansilise maksumuse suurenemist kajastada kasumiaruandes
ulatuses, mis katab sama varacbjekti bilansilise maksumuse wvahenemist, mis on wvarem

kasumiaruandes kajastatud. Kui iimberhindluse tagajarjel vara bilansiline maksumus vaheneb, kajastatakse
vana ja uue vadruse vahe kasumiaruandes péhivara allahindluse kahjumina, v.a. see osa allahindlusest, mis
tihistab varem kajastatud lileshindluse ja mis kajastatakse otse omakapitalis.

Omakapitalis kajastatud Omberhindluse reserv realiseerub ehk kanlakse jaotamata kasumisse Umberhinnatud
vara amortisatsiooni pericodi jooksul voi kui vara kajastamine |Gpetatakse enne selle amoriseerimise perioodi
I6ppu, siis realiseerub selle varaga seotud Umberhindluse reservi jaadk tdies ulatuses kajastamise 1Bpetamise
momendil.

Pdhivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul.
Amortisatsioonimasgrad aastas on pShivara gruppidele jaramised:

= hooned ja ehitised 3 %,
=  masinad, seadmed ja transpordivahendid 10-20%;
= arvutustehnika 30-50%;
*  muu pbhivara 20-30%.

Maad ei amortiseerita.

Materiaalse pohivara amortisatsiconimeetodeid, -norme ja 18ppva&rusi on lle vaadatud wvdhemall iga
majandusaasta |5pul. Hindamisaluste komigeerimisel on muutused arvesse vietud edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara bilansilise vasruse vaimalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid sindmused vai
asjaolude muutumine nditavad, et bilansiline v&artus viib olla langenud alla vara kaetava vaariuse (vaata selle
kohta arvestusprintsiipi 5.11).

Materisalse pohivara kajastamine |Opetatakse vara voGrandamisel voi siis, kui grupp e eelda selle vara
kasutamisest vai midgist enam majandusliku kasu saamist. Kasumid ja kahjumid vara kajastamise [Gpetamisest
on saadavate nefosissetulekute ja vara bilansilise maksumuse vahe ja need kajastatakse kasumiaruandes real
.muud Eritulud ja -kKulud”.

58 Firmavididrtus

Ariilhenduse tulemusena tekkinud firmavasrus kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on
arilhenduse soetusmaksumuse see osa, mis (letab omandatud tltaretteviija varade, kohustuste Ja tingimuslike
kohustuste Giglast vagrust scetamiskuupdeval.

Pérast arvelevdimist kajastatakse firmavadrust soelusmaksumuses, millest arvatakse maha akumuleeritud
vadrtuse langused. Firmavaaruse vaaruse langusi kontrollilakse kord aastas voi sagedamini, kui sindmused vai
asjaolude muutumine naitavad, et firmavaaruse vasrius voib olla vahenenud.

For identification purposes only
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Waarluse languse festimise eesmargil on drilhendusest tekkinud firmava&riused jagatud grupi nendele raha
genereerivatele (ksustele, mis peaksid saama konkreetsest &riihendusest majanduslikku kasu, vi selliste
Uksuste rithmadele. |ga raha genereeriv (iksus v8i nende iiksuste rihm, millele firmavaartus on jagatud, (1) on
grupi madalzim tase, mida juhitakse ja kontrollitakse grupi juhtkonna poolt; ja (2) el ole suurem, kui segment
vastavalt grupi esmase segmendiaruandluse formaadile.

Vara vaartuse languse testi osas on t&psem arvestusprintsiip toodud lisas 5.11.

510 Muu immateriaalne pShivara

Ariihendustest eraldi omandatud immateriaalsed varad véetakse arvele soetusmaksumuses. Immateriaalsed
varad, mis on omandatud |8bi &rilhenduse, vietakse arvele firmavéariusest eraldi, kui nende Giglast vaartust
saab soetamiskuupdeval usaldusvaérsell hinnata. Parast arvele votmist kajastatakse immaterizalseid varasid
nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja akumuleeritud vara vasruse
languse kahjumid.

Immaleriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud vai madramata kasuliku elueaga varaga. Kui
varal on piiratud eluiga, siis amortiseeritakse seda lineaarsel meetodil vastavalt vara kasulikule elueale (viis
aastat). Selliste varade osas viiakse 18bi vara véisirtuse test, kui on asjaoclusid, mis viitavad, et vara kaetav vaarus
vBib olla langenud alla tema bilansilise vésruse (vi. lisa 5.11). Pliratud elueaga immateriaalsete varade
amortisatsiooni perioodi ja meetodit vaadaiakse lle igal majandusaastal. Muutused eeldatavas kasulikus elueas
vBi vara tulevase majandusliku kasu ajalises strukiuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooni
perioodis ja meelodis ehk kui muutustena raamatupidamisiikes hinnangutes. Piiratud kasuliku elueaga
immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis, kuhu konkreetns
immateriaalne vara funktsionaalselt kuulub.

Maaramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade osas viiakse igal aastal kas iga varaobjekti vi siis raha
genereeriva Oksuse osas |8bl vB&rduse languse test (v lisa 5.11). Selliseid immateriaalseid varasid e
amortiseerita. Magramata kasuliku elueaga immateriaalsele varade kasulik eluiga vaadatakse Ole inal aastal
veendumaks, et tegemist on endiselt maaramata kasuliku elueaga. Kul eluea madramatus on muutunud, siis
kajastatakse muutust kasulikus elueas edasiulatuvalt.

5.10.1 Uurimis- ja arendusvéijaminekud
Uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuludena. Immaterisalsed varad, mis tulenevad

arendusprojektidest, voetakse varana arvele vaid siis, kui grupp suudab naidata (1) oma tehnilisi véimalusi vara
viimiseks kasutamis- vOi midgikdloulikku valmidusse; (2) oma kavatsust arendusprojekt 18pule viia ja voimet seda
vara kasutada v@i miila; (3) kuidas vara tulevikus majanduslikku kasu toob: (4) oma finantsilisi vaimalusi
arendusprojekt IGpetada; ja (5) et arendusprojektiga seotud kululusi on vaimalik usaldusvaarselt mGata.

Parast arvelevbtmist kajastatakse arendusprojekte nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeriiud amorisatsioon ja wvBimalikud vara vadruse languse kahjumid. Kapitaliseeritud kulutused
amortisearitakse vastavalt perioodile, mille jooksul eeldatakse sellest projektist miliigitulu saamist.

Kui arendusprojekt ei ole veel kasutamiseks vii milgiks valmis, siis viiakse selliste projektide osas igal aastal
|8bi vara vaariuse languse test. Juhul, kui aasta sees tekib asjaolusid, mis viitavad vBimalikule vara viaruse
langusele, viilakse vaariuse languse test |abi sagedamini;

5.11 Vara vairtuse langus

Vara kaetava vaaruse langemisele alla bilansilise vaaruse vitavate asjaclude olemasclu anallisitakse igal
bilansipgeval. Pdhjuste iimnemisel v6i minimaalselt kord aastas (kui see on ndutud) viib grupp I14bi vara kaetava
vadrtuse hindamise testi. Kui vara kaetav v88rus on madalam kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse vara
Uksikuna v&l raha genereeriva (ksusena alla kuni selle kaetava vaaruseni. Kaetav vaarus on leitud kahest
korgemana: kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude niidisvasrius (ehk kasutusvasrtus) vii selle
vara diglane vadrius véhendatuna miigikulutustega. Kasutusvésruse hindamisel on hinnangulisi rahavoogusid
diskonteeritud hetke turuvasiruse suundumusi ja varaga seofud spetsiifilisi riske véljendava maksueelse
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2005/2006 Majandusaasta aruanna AS Kalev

madraga. Vara Giglase vaaruse madramisel kasutatakse vajadusel sdltumatute eksperlide abi. Vara vai raha
genereeriva Uksuse moodustavate varade allahindlused esitatakse kasumiaruandes samal real, kus allahinnatud
vara amortisatsioongi.

Vadriuse languse pdhjuste kadumisel tlihistatakse warem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaclude
muutumist analliisitakse vBhemall korra aastas igal bilansipZeval. Allahindluseid t0histatakse ja vara vaarust
suurendatakse maksimaalselt bilansilise va&ruseni, mis varal oleks kujunenud allahindluse mittetegemisel, Vara
allahindluse tithistamine kajastatakse kasumiaruandes varasema allahindlusega samal real. Erandina ei tilhistata
firmavaariuse allahindlusi.

5.12 Finantskohustused

Kaik finantskohustused (vilad tamijatele, voetud laenud, viitvolad, véljastatud vilakirfjad ning muud lhi- ja
pikasjalised volakohustused) voetakse algselt arvele nende sostusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki
soetamiseqga otsesell kagsnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeernitud soetusmaksumuse meetodil
kasutades efektiivset intressimaara; koik erinevused saadud summade (millest on maha arvatud
tehingukulutused) ja lunastamisvadrtuse vahel kajastatakse kasumiaruandes laenukohustuste pericodi jooksul,
Finantskohustuste kajastamine I6petatakse siis, kui see on kas tasutud, tihistatud véi asgunud.

Laenukulutused kajastatakse nende tekkimisel kuluna (kasumiaruandes real finantskulud®™).

5.13 Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised vietakse arvele siis, kui grupil on kehtiv kohustus (junidiline v8i tegevusest tulenev), mis tuleneb
bilansipdevaks toimunud slUndmustest, kui on tGendoline, et kohustuse tditmine nduab grupilt ressurssidest
loobumist ning kui kohustuse maksumust saab usaldusvéarselt maarata. Kui raha ajavaariuse maju on oluline,
siis diskonteeritakse eraldisi kasutades sellist maksueelset diskontom#ira, mis vastab konkreelse kohustuse
riskidele.

Tingimuslike kohustusiena kdsitletakse selliseid kohusiusi, mille realisesruming on vahem toenacline kui
mitterealiseerumine vii mille suurust ei ole viimallk usaldusvaarselt mddta. Tingimuslikke kohustusi ei kajastata
bilansis, vaid nende sisu avalikustatakse konsolideeritud rasmatupidamise asslasruande lisades.

514 Ettevotte tulumaks

Vastavall kehtivale seadusandlusele Eestis eftevitete kasumit ei maksustata, mistttu ei eksisteeri ka
edasilikkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis valjamakstavaid
dividende (24/76 enne 31. detsembrit 2005 makstud netodividendidelt; 23/77 2006, aastal makstud
netodividendidelt ja peale seda vaheneb maksumé&ir igal kalendriaastal (he protsendipunkt vBrra kum 20/80-ni
peale 1. jaanuar 2000 makstavatelt netodividendidelt). Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevdiie
tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal periaodil, kui dividendid valja kuulutatakse

USA-s ja Bulgaanas on ettevitte puhaskazum tulumaksuga maksustatav. Bulgaarias on tulumaksumasraks 15%
ning USA-s 22 5% (so. minimummadar) maksustatavast tulust. Maksustatav tulu kalkuleeritakse ettevitete
kasumist enne fulumaksu, mida Korigeeritakse kohalike tulumaksussaduste nbuetest lahtuvalt ajutiselt v
plsivalt lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Vélismaiste titarettevdtete puhul kajastatakse edasilikkunud tulumaksuvara v8i -kohustus kéigi bilansikuupdeval
esinevate varade ja kohustuste maksustamisvadruste ning raamatupidamisvasriuste ajutiste ernevuste kohta
anvutatuna kohustusemeetodil. Edasilikkunud tulumaksuvara on bilansis esitatud vaid juhul, kui on ette ndha, et
tulevikus on tBendoline edasillkkunud tulumaksuvaraga vBrreldavas suuruses fulumaksukohustuse tekkimine,
mida saaks kasutada tasaarveldamiseks.
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515 HKohustuslik reservkapital

Kohustuslikku reservkapitali moodustatakse vastavall Ariseadustikule akisiongride Oldkoosoleku otsuse alusel
vahemalt 5% osas aruandeaasta puhaskasumist, kuni reservkapital on saavutanud suuruse 10% aktsiakapitalist.
Reservkapitali voib kasutada eelmiste pericodide kahjumite katmiseks vbi akisiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei tehta viljamakseid aktsionaridele.

516 Valitsusepoolne sihtfinantseerimine

Valitsusepoolne sihtfinantseerimine kajastatakse Oiglases vaariuses, kui on olemas piisav kindlus, et
sihtfinantseeriming laskub ja grupp ndustub valitsusepoolse sihtfinantseerimisega kaasnevate tingimustega.

Péhivara sihtfinantseerimine kajastatakse netomeetodil, st. saadud sihtfinantseerimise vorra vahendatakse vara
soetusmaksumust ning edaspidi kajastub sihtfinantseerimine tuluna amortiseeritava vara eluea jooksul
vahendatud amorisatsiconikulu kaudu.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisest saadud tulu kajastatakse kasumiaruandes proportsionaalselt sellega
seonduvate kuludega. Tulu kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu
kajastatakse kasumiaruandes eraldi ridadel. Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse kasumiaruandes
real “muud &ritulud ja -kulud®.

517 Hiivitised tiovotjatele

Eesti Vabariigi tervise-, pensioni- ja tddtuskindlustussiisteemi raames tehakse kindlustusmakseid, mida
arvutatakse brutopalgalt vastavalt iga-aastaselt kindlaksmaaratud protsendile. Kindlaksmadratud sissemakseid
teeb grupp erahalduri poolt valitsetavasse lksusesse {fondi) ning tal ei ole juriidilist ega faktilist kohustust teha
t#iendavaid makseid kui fondil ei ole piisavalt vara, et likvideerida vélgnevused totviljate ees. Ulalmainitud
maksed kajastatakse kasumiaruandes samal pericodil, kui palgakulud, millelt need maksed tahti.

518 Rendiarvestus

Rendilepingut loetakse kapitalirendiks, kui koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived kanduvad lle
rentnikule. Rendilepingud, kus kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived jsavad rendileandja kanda,
kajastatakse kasutusrendina,

5.18.1 Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse rendi jdustumnisel bilansis vara ja kohustusena renditud vara Siglase vaariuse summas
vBi rendimaksete miinimumsumma niiidisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jactatakse
finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaaruse vahendamiseks selliselt, et intressimaér oleks igal ajahetkel
kohustuse jaskvadruse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiconiperioodiks on vara eeldatav kasulik tttiga vdi rendisuhte
kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lGhem. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendipericodi jooksul
lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

5.18.2 Grupp kui rendileand|a

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastamist jatkatakse grupi bilansis analoogiliselt muule
materiaalsele pohivarale v kinnisvarainvesteeringule. Renditulu kajastatakse rendiperioodi  jocksul
kasumiaruandes lineaarselt tuluna,

519 Bilansipdevajirgsed siindmused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist méjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansipseva ja aruande koostamispaeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil vai
varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

For identification purposas

=g ]

I
T

i v A :
30 =t ERNST & YOUNG

€0 S e A s



2005/2008 Majandusaasta aruanne AS Kalev

Bilansipdevajargsed sUndmused, mis ei ole seotud aruandeperioodi vii eelnevale perioodide tehingutega, kuid
mis cluliselt mdjutavad j8rgmise majandusaasta tulemust, on konsolideeritud raamatupidamise aastaruandes
avalikustatud.

5.20 Investeeringud tiitarettevitjatesse konsolideerimata aruandes

Emaettevitie konsclideerimata pohiaruannetes kajastatakse investeeringud titaretievitetesse soetusmaksumuse
meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kasutamise korral kajastatakse investeering algsell soetusmaksumuses
ehk omandamisel maksiud tasu Giglases vadriuses ning hiljlem korrigeeritakse vajadusel vadrtuse langusest
tulenavate allahindlustega.

|gal bilansipaeval analllsitakse, kas on asjaclusid, mis viitavad, et vara bilansiline vaartus vaib olla langenud alla
selle kaetava vaadruse. Kui sellised asjaolud esinevad, siis viib grupp 18bi investeeringu kaetava vaariuse
hindamise testi. Kui investeeringu kaetav vaértus oli madalam kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse vara alla
selle kaetava vaartuseni. Kaetav v3arus leifakse kahest kSrgemana: kas sellest varast tulevikus saadavate
rahavoogude nlldisvaartus (ehk kasutusvaarus) vai selle vara Giglane vaartus vahendatuna midgikulutustega.
Allahindlused kajastatakse aruandeperioodi finantskuluna.

Titarettevitete poolt maksiud dividendid on loetud finanistuluks ndudediguse tekkimisel, Tuluks ei loeta enne
titarettevitte omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende. Selline osa dividendidest kajastatakse
investegringu vahendusena.
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2005/2006 Majandusaasta aruanne

LISA 6 SEGMENTIDE ARUANDLUS

AS Kalev

vastavalt seisuga 30. juuni vdi sel kuupaeval |5ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

6.1

Arisegmendid (pShiformaat)

Segmentide arvestuses on eristatavad kondiitri-, jahukondiitri- ja piimatooted ning kinnisvarategevus, mida
vaadeldakse eraldi segmentidena majandusaasta aruandiuses.

2008

Grupivalised kliendid:

- midgitulu

- muu dritulu

Tulu teistelt segmentidelt

Segmendi tulu kokku

Segmendi tulem

Uhised &rikulud
Arikasum

Finantstulud ja -kulud
Aruandeaasta puhaskasum

Segmendi varad
Uhised varad
Varad kokku

Segmendi kehustused
Uhised kahustused

Kohustused kokku

segmendi investeeringud pohivarasse

Uhised investeeringud pdhivarasse

Investeeringud pohivarasse kokku (lisad 15

ja 16)

Segmendi amortisatsioonikulu
Uhiste varade amortisatsioonikulu

Amortisatsioonikulu kokku (lisad 16 ja 17)

Muud segmendi mitterahalised kulud
(allahindlus, eraldis jt.)

Kondiitri-  Jahukondiitri- Piima-  Kinnisvara Kokku
tooted tooted tooted
350 967 86 322 87 B4T 54 487 B8O 623
1298 152 9 G685 46 576 87 710
0 i 15 699 20 864 A6 563
352 265 86474 423 231 121 926 983 896
34 842 1668 -45 043 61 883 53 350
-32 266
21 084
-19 780
1294
193 393 56 282 173 887 511 568 935 130
99503
1034 633
73339 14 161 181 066 47 609 ME1T75
374 935
691 110
30 698 7303 B 562 14 755 08 318
382
59 700
12 751 4116 6637 143 23 647
_ 1763
__ 25410
522 164 5147 0 5833

Arisegmentide vaheliste tehingute hindade maaramisel on |ahtutud sellistest turuhindadest, mida oleks kasutatud

kolmandate osapooltega tehtud tehingute puhul.

32
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalav

Kondiitri-  Jahukondiitri- Piimatooted Kinnisvara Kokku

tooted tooted
2005
Grupivalized kliendid:
- midgitulu 309 20 a6 426 418 882 17 851 842 550
- miuu &ritulu 8 603 184 3 844 14 534 27175
Tulu teistelt segmentidelt 0 0 10 803 20 768 31 671
Segmendi tulu kokku 317 894 896 620 433 629 53 253 901 396
Segmendi tulem 22 664 4839 -10 704 13 117 29 916
Uhised drikulud 53 177
Arikahjum -23 261
Finantstulud ja -kulud =16 673
Aruandeaasta puhaskasum -38 834
Segmendi varad 160 211 o4 634 83 636 429 B6G 738 347
Uhised varad 43 218
Varad kokku 781 565
Segmendi kohustused 71573 12 060 126 D42 32 678 242 351
Uhised kohustused 302 451
Kohustused kokku 544 802
Segmendi investeeringud p&hivarasse 29790 884 15785 138 320 185 779
Uhised investeeringud péhivarasse 768
Investeeringud pohivarasse kokku 186 547
Segmendi amortisatsiconikulu 13 7549 4012 6 208 38 24017
Uhiste varade amortisatsioonikulu 833
Amortisatsioonikulu kokku 24 950
Muud segmendi mitterahalised kulud
(allahindlus, eraldis jt.) 3712 363 o 676 0 9751

6.2 Geograafilised segmendid (lisaformaat)

Midgitulu vastavalt klientide asukohale: 2006 2005
Eesti 507 093 470070
L&ti ja Leedu 23 396 17 965
Skandinaavia 9101 50 312
Teised Eurcopa Liidu likmesriigid 314 975 295132
Muud 35058 9071
KOKKU ) 889 623 842 550

Grupi kaik olulised varad asuvad Eestis.

[
A
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AS Kalev

LISA 7 MUUDUD KAUPADE JA TEENUSTE KULU, TURUSTUSKULUD JA (JLDHALDUSKULUD

30. juunil Ioppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Tooraine ja materjalikulu (sh varuna kajastatud middud kinnisvara)

Personalikulud

Amortisatsioonikulu (lisa 16)

Transpordiga sectud kulud

Hoonete ja seadmete rent, hooldus ja haldus
Elektar, vesi, kiite

Muud kulud

Miltidud kaupade ja teenuste kulud kokku

Personalikulud
Amortisatsioonikulu (lisa 16)
Transpordiga seotud kulud
Reklaamikulud

Uurimis- ja arenduskulud
Konsultatsioonid

Ruumide rent ja haldus
Muud kulud

Turustuskulud kakku

Personalikulud

Amortisatsioonikulu ja kahjum varade va&ruse langusest (lisa 16)
Transpordiga seotud kulud

Ruumide rent ja haldus

Konsultatsioonid

Muud kulud

Uldhalduskulud kokku

Ulaltoodud personalikulud jagunevad jargmiselt:

FPalgakulu
Solsiaalmaksud (vi. lisa 5.17)
Personalikulu kokku

2006 2005
-583 096 -584 571
-47 896 -44 815
-18 698 -18 105
-12 780 12 595
-21 513 -18 098
-38 087 =27 937
-23 654 -18 195
=745 734 -734 316
=31 017 -26 466
-4 212 -3 662
-18 173 -17 668
-22 624 -15 849
-4 502 -3370
-5 762 -2 859
-3 058 -546
-13 805 8652
-103 153 ~79 072
=17 482 -14 981
-2 500 3182
=5 370 -4 638
-6 696 -8 598
-12 328 -13 567
-16 636 -16 691
-61 012 -61 657
2006 2005
-72 758 -64 616
-23 8637 -21 646
-96 395 -86 262

Aruandeperioodil t8dtas grupis keskmiselt 787 tootajat (2005: 806). Koondamis- ja lahkumiskompensatsioons
maksti aruandepericodil 62 tootajale (2005: 47 ttdtajale) kogusummas 1 373 tuhat krooni {2005: 1 319 tuhat

krooni).
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LISA 8 MUUD ARITULUD JA -KULUD
30. juunil 15ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2006 2005
Kasum materiaalse péhivara miiligist 75 5782
Kasum kinnisvarainvesteeringute diglase va&rtuse muutusest (lisa 15) 41 B38 13 063
Kasum kinnisvarainvesteeringute milgist (lisa 15) 4 738 1449
Sihtfinantseerimine ' 10 772 4 054
Muud &ritulud 288 2827
Muud aritulud kokku 87 710 271756
Kahjum materiaalse pdhivara midgist 416 -1 826
Varude allahindlus (lisa 14) * 2173 -2 921
Mbuete allahindlus (lisa 12) 460 -3 152
Viivised ja trahvid -8 281 -3 584
Kahjuliku lepingu eraldise kulu (lisa 20) -3 200 -5 000
Kahjum valuutakursi muutusest -38 -36
Muud drikulud -1782 -1 422
Muud drikulud kokku -16 350 =17 841
Muud &ritulud ja -kulud kokku 41 360 8234

! sihtfinantseerimine on seotud piimatoodete ja suhkru miidgiga véljaspoole Eurcopa Liitu.

* varude allahindluse summa sisaldab ka otse (so. mitte 12bi bilansi allahindluse konto) allahinnatud varusid
summas 146 tuhal krooni.

LISA 9 FINANTSTULUD JA -KULUD
30, juunil I6ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2006 2005
Intressitulud 1401 731
Kasum titarettevtja mhdgist (lisa 22.4) 2 430 0
Finantstulud kokku 3831 731
Kahjum valuutakursi muutusest -136 -134
Intressikulud -22 794 -15 240
Muud finantskulud -691 -2 030
Finantskulud kokku -23 621 =17 404
Finantstulud ja -kulud kokku -18 790 -16 673
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LISA 10 TULU AKTSIA KOHTA
30. juunil Idppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2006 2005
Emaettevotja omanikele kuuluv 0sa kasumist 1153 -41 048
Pericodi kaalutud keskmine aktsiate arv {tuh. tk) 23633 23 633
Tulu aktsia kohta (kroonides) 0,05 -1,74

Eelneval majandusaastal toimus aktsiakapitali suurendamine, Kuna akisiakapital suurendati fondiemissiooni teel
ivaata selle kohia tiendavat informatsiooni lisast 21), siis on vordlusperioodi kohta kasutatud kaalutud keskmise
aktsiate arvuna fondiemissiooni tulemusena saavutatud aktsiate arvu.

Kuna grupil ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lintaktsiaid, siis on lahustatud tulu aktsia kohta sama, mis tava
lulu akisia kohta.

Taiendav informalsioon akisiate arvu kohta on toodud lisas 21.

LISA 11 NOUDED
saeisuga 30. juuni 2006, tuhandetes kroonides

11.1  Lilhiajalised néuded

20086 2005
Liihiajalised nduded
Mouded osfjate vastu 61 800 73938
Luhiajalised laenud ' 56 653 5 BG5S
Muud nduded * 3 865 7834
Viitlagkumised 1 881 804
Kaibemaksu etiemaks 12 303 28 745
EbatGendoliselt lackuvad nGuded (lisa 12) -1 572 -2 326
Néuded kokku 134 930 114 B60

! Grupp on andnud lihiajalisi tagatiseta laene keskmise efektiivse intressim&sraga 6% aastas (2005: 6%).

 Grupi muud nduded seisuga 30. juuni 2006 sisaldavad Pallumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ametilt
(PRIA) laekumata sihtfinantsearimist summas 2 425 tuhat krooni (2005: 4 328 tuhat krooni).

11.2 Pikaajalised nouded

Pikaajalised nduded seisuga 30. juuni 2006 sisaldavad grupi pocit antud tagatizefa Eesti kroonides fikseeritud
laenusid summas 6 900 tuhal krooni (2005: 4 786 tuhat krooni) ning muid ndudeid summas 330 tuhat krooni
{2005: 330 tuhat krooni). Need laenud on ettemaksed finantsvara (s.t. pikaajalised laenud Ja investeerngud
akisiatesse) eest. Loplikku otsust etemaksete jagunemise kohla laenudeks ja investeeringuteks akisiatesse pole
veel tehtud ja seetdttu pole neil ka kindlaksmésratud tagasimakse tadhtaega ega intressi. Seisuga 31. juuni 2005
oli nende laenude tahtajaks maaratud 31. detsember 2008 ning intressimé&raks 5-6%.

FDJ' idantification purposas oniy
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

LISA 12 NOUETE ALLAHINDLUS

30. juunil I5ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2006 2005

Ebatendoliselt lackuvate nduete allahindlus pericodi alguses -2 326 -248
Taiendav allahindlus -1 536 -2 078
Allahinnatud ndude kajastamise 1Gpetamine 480 0
Eelnevalt kajastatud allshindluse tihistamine 1800 0
Ehatdendoliselt laskuvate nouete allahindlus pericodi |10pus -1 572 -2 326

Aruandeperioodil on grupis olse loolusetuleks ndueteks hinnatud ndudeid summas 724 tuhat krooni (2005; 1 074

tuhat krooni) = st. need nduded kanti bilansist valja ilma eelneva allahindluse moodustamiseta.

Ebatdenaoliselt laskuvate nouete allahindiuse ja lootusetute nduete kulu ning varasemate allahindluste

tihistamisest tulenev tulu on kajastatud kasumiaruande real "muud aritulud ja -kulud®

LISA 13 VARUD
seisuga 30. juuni, tuhandetles kroonides

2006 2005
Tooraine ja materjalid 37 473 43 626
Lépetamata toodang 7 366 7 389
Valmistoodang 42 455 37 438
Kinnisvara mitgiks 152 150 13 457
Miitigiks ostetud kaubad 1307 3483
Varude allahindlus (lisa 13) -2 208 -3 357
Ettemaksed tamijatele 1791 4 505
Varud kokku 240 334 106 541

30, juuni 2006 seisuga sisaldab kinnisvara miigiks saldo milgieesmargil arendamises olevaid

kinnisvaraprojekie summas 152 150 tuhat krooni (2005: edasimilgi eesmérgil soetatud maad summas 13 457

tuhat krooni).

For identification purposes only
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kaley

LISA 14 VARUDE ALLAHINDLUS
30, juunil IGppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2006 2005
Allzhindlus pericodi alguses -3 357 -436
Allahindluse bilansist valjakandmine sepses allahinnatud varude miligiga 3176 0
Téiendav allahindlus -2 027 2821
Allahindlus periocodi [6pus -2 208 -3 357

Seoses sellega, et varude realiseerimismaksumus on nende soetusmaksumusest madalam, on 30, juuni 2006
selsuga toorainet alla hinnatud summas 50 tuhat krooni ja valmistoodangut summas 2 158 tuhat krooni (2005
2681 tuhat kroonl ja 676 luhat krooni). Allahinnatud varude bilansiline maksumus ehk nende neto
raaliseerimismaksumus seisuga 30. juuni 2006 on 23 469 tuhat krooni (2005: 23 482 tuhat krooni).

Varude realiseenmismaksumuse languse alla varude soelusmaksumuse on  pbhjustanud  piimatoodete
milgihindade langus, tooraine ja pakkematerjali vaiksem kasutus ning tooraine kvaliteedi langus.

LISA 15 KINNISVARAINVESTEERINGUD
30. juunil I6ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Kinnisvara- Ettemaksed
investeeringud, investeeringute Kokku
va ettemaksed eest
Bilansiline vaartus 30. juuni 2004 43 048 15 007 58 055
Soetused 104 230 35858 140 088
Ettemaksust investeeringuks 15 007 -15.007 0
Umberklassifitserrimised materiaalsest
pdhivarast (lisa 168) 34713 0 34 713
Umberkiassifitseerimised varudeks -17 172 -1 048 -18 220
Muigid -28 590 0 -28 590
Oiglase vaartuse muutused - kajastatud
otse omakapitalis ' 1 469 0 1469
Oiglase vaartuse muutused - kajastatud
kasumiaruandes (lisa 8) 13 063 ] 13 083
Bilansiline véartus 30. juuni 2005 165 768 34 810 200 578
Soetused 9 149 0 9149
Ellemaksust investesringuks 21910 =21 810 0
Ettemaksust ndusteks 0 -12 800 -12 804
Umberklassifitseerimine pshivarast (lisa 18) 1E78 0 1 876
Umberklassifitseerimised varudeks -00 224 0 -89 224
Muigid -51 37 0 -51 37N
Oiglase vaartuse muutused - kajastatud
kasumlaruandes (lisa 8) 41 B36 0 41 B36
Bilansiline vasrtus 30. juuni 2006 89 944 0 89 944
For identification purposes anly
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2005/2006 Majandusaasta aruanne

AS Kalev

' materiaalsest pdhivarast kinnisvarainvesteeringuks imberklassifitseerimisel tekkinud positivne vahe bilansilise

ja diglase vaaruse vahel.

Grupp sal aruandeaastal kinnisvarainvesteeringutelt renditulu summas 3 149 tuhat krooni ning milgikasumit
summas 4 739 tuhat krooni (2005: 3 372 tuhat krooni ja 1 449 tuhat krooni). Kaik investeeringud on bilansis
kajastatud nende Giglases vadrtuses. Oiglase vaartuse masramisel on kasutatud nii séltumatute hindajate kui ka
grupisiseste ekspertide hinnanguid (mis enamasti péhinevad turu diskentom&araga diskonteeritud rahavoogudel).
Grupisiseste ekspertide poolt hinnatud varade Giglane va&rus 30. juuni 2006 seisuga on 79 841 tuhat krooni

{2005: 123 617 tuhat krooni).

LISA 16 MATERIAALNE POHIVARA
30. juunil I5ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Jadkvadrtus 30. juuni 2004
Soetamine drilhendusest (lisa 22)
Muud soetamised

Milk

Gruppidevahelised
umberklassifiiseerimised

Umberklassifitseerimised
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 15)
Aruandeperioodi
amortisatsiconikulu

Jadkvadrtus 30. juuni 2005

Soetamine arilhendusest (lisa 22),
sh. mitterahalise sissemaksega grupi
poalt

Muud soetused

Mok

Gruppidevahelised
umberklassifitseerimised
Umberklassifitseerimised
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 15)
Umberklassifitseerimised varudeks
Aruandeaasta amortisatsioonikulu
Umberhindluse maju '
Jadkviartus 30. juuni 2006

Masinad
Maa Hooned ja ja Muu Lopetamata KOKKU
rajatised seadmed pdhivara ehitis

30 090 244 032 68 453 4019 4 575 351 169
114 22 352 2199 2780 10 27 465
1693 18 386 19 438 2 BTG 4 056 46 459
-15 =17 659 =132 -484 -660 =18 960
0 -1 768 2133 -365 0 0
-20 396 -14 317 0 0 0 -34 713
0 -6 504 -15 628 -1 882 0 -24 104
11 486 244 442 76 263 7144 7 981 347 316
500 11 000 0 0 66 755 78255
-500 =11 000 0 0 -7 606G -18 106
1214 4 382 16 9894 4 B03 a0 754 af 157
0] 0 =467 -264 -423 -1 154
0] 187 G 345 -1 118 -5 414 0
0 -1 876 0 0 0 -1 876
0 -3 037 0 0 0 -3 037

0 -7 961 =14 B20 -2 560 0 -25 341
411 112 215 0 0 0 112 626
13111 348 362 84 315 8 005 82 047 545 840

Materiaalse pdhivara soetusmaksumused / Gmberhinnatud vaartused ja akumuleeritud amortisatsioonid pericodi

alguses ja 16pus on jargmised.

30, juuni 2004
Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon

30. juuni 2005
Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon

30, juuni 2006
Sosetusmaksumus

Akumuleeritud amorlisatsioon

30 020

11 486

13 111

268 294
-24 262

263 196
-18 754

348 362
0

39

123 101
-54 648

147 784
-71 521

166 570
-82 255

13774
-9 755

18 493
-11 348

18 133
-10 128

fagt

Fi
sy
=

et

4810
-235

8216
=235

92 282
=235

440 069
-88 900

449 175
-101 859

638 458
92618
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

! Seoses oluliste muutustega kinnisvaraturul viimase! paaril aastal on aruandeperioodi 16pu seisuga viidud I4bi
maa ja hoonete osas uus Umberhindlus. Enne seda olid viimased Umberhindlused |8bi viidud 30. juuni 2002 ja
2003 seisuga. Hoonele diglase vaértuse madramisel on kasutatud diskonteeritud rahavoogude meetodit ja
amortiseeritud asendusmaksumuse meetodit ning maa puhul virreldavate tehingute hindasid. Oiglased vaartused
tuginevad nii sollumatute eksperfide hinnangutel (summas 79554 tuhal krooni) kul ka grupi-siseste
kinnisvaraekspertide hinnangutel (summas 281 919 tuhat krooni).

Juhul, kui Gmberhindiusi ei cleks [&bi viidud, oleksid maa ja ehitiste jaakvaarus 30. juuni 2006 seisuga vastavall
12 700 tuhat krooni ja 227 478 tuhat krooni.

Lépetamata ehitis sisaldab ka paigaldamata voi paigaldamisel olevaid seadmeid ja ettemakseid materiaalse
p&hivara eest (seisuga 30. juuni 2006 vastavalt 82 818 tuhat krooni ja 5 270 tuhat krooni ning seisuga 30. juuni
2005 vastavalt 6 905 tubat krooni ja 1 076 tuhat krooni),

Amortisatsioonikulu jaguneb mildud kaupade ja teenuste kulude, turustuskulude ja Gldhalduskulude vahel
vastavalt -18 698 tuhat krooni, -4 212 tuhat krooni ja -2 431 tuhat krooni (2005: -18 105 tuhat krooni, -3 662 tuhat
krooni ja -2 336 tuhat krooni).

Kasutuses olev raamatupidamislikult t2ielikult amortiseerunud pdhivara soetusmaksumuses 30. juuni seisuga:

2008 2005

Hooned ja rajatised 243 157

Masinad ja seadmed 40 350 41 296

Muu pdhivara 5 389 5909

Kokku 45 982 47 362
LISA 17 IMMATERIAALNE POHIVARA

30. juunil 18ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Muu (piiratud
Positiivne Negatiivne  kasuliku elueaga) Kokku
immateriaalne

firmavaartus  firmavaartus vara

Jadkvadrtus 30.juuni 2004 = 772 -0 042 153 9017
Megativne firmavadruse kajastaming

jaotamata kasumis ' 0 9 942 0 9942
Kahjum vara vaariuse langusest * 772 ] 0 772
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 0 1] T4 T4
Jédkvadrtus 30.juuni 2005 0 0 79 78
Lisandumised arilhendusest (vt. lisa 22) * 4 550 0 0 4 880
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 0 0 -69 -G8
Jadkvadrtus 30.juuni 2006 4 550 0 10 4 560

Immateriaalse pbdhivara soetusmaksumused ja akumuleeritud amortisatsioonid perioodi alguses ja l6pus on
jargmised:

Soetusmaksumus 30_juuni 2004 772 -0 042 358 -8 811
Akumuleeritud amortisatsioon 30.juuni 2004 0 i) -206 -206
Ear {dennification purposes amy
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2005/2006 Majandusaasta aruanna AS Kalev

Soetusmaksumus 30.juuni 2005 0 0 359 359
Akumuleeritud amortisatsioon 30.juuni 2005 0 0 =280 -280
Soetusmaksumus 30.juuni 2006 4 550 0 359 4909
Akumuleeritud amortisatsioon 30 juuni 2006 0 0 -3449 -349

' 2004/2005 majandusaastal rakendati esmakordselt IFRS 3 ndudeid nendele negativsetele firmavaartustele, mis
tekkisid &rlihendustest, mille lepingukuupdev j&i enne 31, martsi 2004, Vastavalt IFRS 3 llemineku reeglitele
kajastati negatiivne firmavaartus 30, juuni 2004 seisuga olse omakapitalis jactamata kasumi suurendamisena.

? Positivne firmavaarus summas 772 tuhat krooni hinnati eelmisel aruandeaastal tiies ulatuses alla, kuna
titarettevotja OU Maiasmokk, mille sostamisest firmavaartus tekkis, on viimasel kahel aastal leeninud kahjumeid,
j& grupi juhtkenna hinnangul el ole esialgu ndha, et nimetatud iltarettevdtia majandustulemused paraneksid
niivard, et tulevikus tekkiva neto rahavoo nlldisvadrus kataks lisaks tltarettevitja netovarale &ra ka
firmavésruse,

? Firmavasrtuse, mis on téies ulaiuses jaotatud piimatoodete segmendile, osas viidi aruandeaasta [Gpu seisuga
I&bi véartuse languse test. Vasriuse languse testis vorreldi juustu tootmisega seotud raha-genereeriva iiksuse
kasutusvaidriust ja bilansilist vaartust. Kasutusvadrtuse leidmisel on kasutatud 1 aasta kinnitatud eelarvet ja 5
aasta prognoose (mis poéhinevad Euroopa piimatoodete turu hindadel), mille kohasell lootmise nomaalne
vbimsus saavutatakse 2008. a ja sellesi alates on kasutatud 3%-list kéibekasvu 5,1%-lise brutomarginaali juures.
Brutomarginaali masramisel on arvesse vietud eelnevaid kogemusi piimatStstuses. Diskontom&drana on
kasutatud 10,2%. Testi tulemus naitas, et raha genereeriva Oksuse, kuhu firmavaartus kuulub, kaetav vaartus on
korgem selle bilansilisest vAariusest ja allahindlust ei ole wvaja kajastada. Mormaalse tootmisvdimsuse
saavutamise aeg voib oluliselt mojutada vadruse languse testi tulemust Kui normaalse tootmisvdimsuse
saavutamine peaks likkuma Ohe aasta vomra edasi, siis voib tekkida vajadus firmavaarius kas osaliselt vi
taielikult alla hinnata.

Amortisatsioonikulu on kajastatud kasumiaruande real Oldhalduskulud®.

LISA 18 VOLAKOHUSTUSED
seisuga 20. juuni, tuhandetes kroonides

Lidhiajaline  Pikaajaline Kohustus Intressi- Lepingu

2006 o053 053 kokku mair |opptihtaeg
Arvelduskrediit 46 062 0 46 052 4-8% 2007
Valakirjad T4 834 0 74 834 6,5% 2007
Muud laenud 5000 0 5000 17,6-20% 2008
Lihiajalised pangalaenud 12 000 0 12 000 7,5% 2006
Pikaajalised pangalaenud 93 698 45127 138 825 4.1-7,5%" 2006-2015
Kapitalirendi kohustused (lisa 23) 8 880 a7 781 96 B61 §.2-79%* 2006-2013
Volakohustused kokku 240 464 132 908 373372

* Osad pikaajaliste pangalaenude intressimaarad on seotud Euriboriga, millele on lisatud 0,85-5,3%, ning osad on

fikseeritud intressimaaraga (4,5-7,5%).

** Osad kapitalirendi kohustuste intressimaarad on seotud Euriboriga, millele on lisaiud 2-3% (2005: 2-3,25%),
ning osad on fikseeritud intressimadraga (6-7% 2006. aastal ning 6-10% 2005. aastal).
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2005/2006 Majandusaasta aruanne

AS Kalev

Lihiajaline  Pikaajaline Kohustus Intressi- Lepingu
2005 0sa osa kokku masr lopptihtaeg
Arvelduskrediit 41 277 0 41 277 4-6% 2006
Vilakirjad 31004 0 31 004 6.5% 2005
Lihisjalised pangalaenud 7 800 0 7 800 55-7,5% 2005
EURIBOR
Pikaajalised pangalaenud 21121 88 887 110008  +0,85-5,3% 2005-2013
Lacfinantseering 7479 0 7 479 5.15% 2006
Kapitalirendi kohustused (lisa 23) 10 735 04 148 104 883 4.2-10%™ 2005-2013
Valakohustused kokku 119 416 183 035 302 451
Koikide laenude alusvaluutaks on kas Eesti kroon vGi euro. Lasnude {agatiste osas vaata lisa 24,
LISA 19 VOLAD TARNIJATELE JA MUUD VOLAD NING ETTEMAKSED
seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides
19.1 Volad tarnijatele ja muud vélad
2006 2005
Valad tarnijatele 211973 215 657
Muud volad 51 191 0
Maksuvilad 10 119 10 235
WVilad thdvitjatele 6 535 6430
Muud viitvSlad 6211 1104
Kokku 286 717 233 426

Muud vilad koosnevad peamiselt kohustusest, mis tuleneb Valmetek Invest AS- vahemusosaluse scelamisest,

Tapsem informatsioon on esitatud lisas 22,

Maksuvdlad jagunevad maksude [dikes jErgmiselt:

Sotsiaalkindlustusmaks
Uksikisiku tulumaks
Kdibemaks

Muud maksud
Maksuviivised

Kokku

19.2 Klientide ettemaksed

Ettemaksed kinnisvara eest
Muud ettemaksed
Kokku

42

2006 2005

6 026 5 458

3084 2120

212 1393

501 656

296 608

10 119 10 235
2006 2005
27 505 3 460
316 465
27 821 3925
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

Kinnisvara eest saadud ettemaksete saldo on suurenenud kuna grupp alustas uue kinnisvaraprojekti arendamist
ning sellega seoses on saadud ettemakseid (v ka lisa 5.2),

LISA 20 ERALDISED

tuhandetes kroonides

Kahjuliku lepingu eraldis

Bilansiline vairtus 30. juuni 2004 0
Eraldise moodustamine (lisa 8) 5000
Bilansiline vdértuse 30. juuni 2005 5000
Eraldise kasutamine -5 000
Eraldise moodustamine 3200
Bilansiline viartuse 30. juuni 2006 3 200

Grupi titarettevotjal AS Kalev Paide Tootmine on sdlmitud pikaajalised (kuni kalendriaasta 16puni kehtivad)
toorpiima kokkuostu lepingud, milles on &ra fikseeritud nil miinimumkogus, mida grupp peab piimatootiatelt kokku
ostma, kui ka hind, millega seda tuleb teha. Kuna AS-i Kalev Paide Tootmine valmistoodangu, s.o. plima- ja
l6ssipulbri ning wdi hinnad on praegu Euroopa turul (peamine grupi piimatoodete turg) madalseisus, siis on
nimetatud lepingute pubul tegemist nn. kahjulike lepingutega, mille osas on moodustatud eraldis. Eraldise
moodustamisel 1ahluti hetkel kehtivatest valmistoodangu midgihindadest ja oodatavatest muutustest nendes
hindades ning sellest, kui palju valmistoodangut on véimalik toota toorpiimast, mis vastavalt 30. juuni 2006 ja
2005 seisuga on veel s8lmitud lepingute alusel kokku ostmata.

LISA 21 AKTSIAKAPITAL

Seisuga 30. juuni 2004 seisuga koosnes AS-i Kalev aktsiakapital 7 877 500 lihtakisiast nimivaariuseaa 10 krooni
aktsia kohta. Vastavalt 24. novembril 2004 toimunud aktsionéride Oldkoosoleku otsusele suurendati akisiakapitali
jaotamata kasumi arvelt fondiemissiconi teel summas 157 550 tuhat krooni. Fondiemissiooni tulemusena sai iga
akisionar (he olemascleva akisia kohta tdiendavalt kaks 10-kroonise nimiva&riusega lihtakisiat, Peale
fondiemissiooni koosneb AS-i Kalev akisiakapital 23 632 500 lintakisiast. Aktsiakapitali suurendaming on
driregistris registreentud 27. jaanuaril 2005.

2005/2006 majandusaastal AS-i Kalev akisiakapital el muutunud.

Vastavalt kehtivale pohikirjale on ettevbtjal véimalik oma aktsiakapitali suurendada kuni 31 510 000 aktsiani.
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

LISA 22 TUTARETTEVOTJAD
tuhandetes kroonides

AS Kalev omab seisuga 30. juuni osalusi j@rgmistes titarettevdtjates:

Asukoha- Osalus% Osalus%
Tiitarettevotjad maa == Tegevusala 2006 2005

kinnisvaraarendus ja -haldus,

AS Kalev REC * Eesti kinnisvaraalased konsultatsioonid 100,0% 100,0%
kinnisvaraarendus ja -haldus,
Stude REC ECOD Bulgaaria kinnisvara rent, ost ja midk 100,0% -
00 Sébra Korterid * Eesti kinnisvaraarendus - 50,0%
AS-i Kalev toodangu tutvustamine
Kalev Merchant Services Ltd USA ja miilk USA-s 100,0% 100,0%
AS Kalev Paide Tootmine Eesti piimatoodete tootmine 100,0% 100,0%
Valmetek Invest AS ' Eesti juustu tootmine 31,2% .
jahukandiitri- ja pagaritoodete
AS Kalev Jahvi Tootmine Eesti tootmine ja miik 99,1% 99,1%
. kondiitri- ja pagaritoodete tootming
o0 Maiasmokk Eesti ja miik 81,3% 81,3%

pagari- ja kondiitritoodete ning
jahuliste pooltoodete tootmine ja

AS Vilma Eeasti miiilk 100,0% 60,7%
Sokolaadi- ja
AS Kalev Chocolate Factory Eesti suhkrukondiitritoodete tootmine 100,0% -

! Valmetek Invest AS-i loetakse titarettevitjaks, kuna tulenevalt aktsiondride lepingust on grupil véimalik maarata
kaik eftevotte ndukogu likmed ja omab seega sisulist kontrolli titarettevitja finants- ja &riliste otsuste dle,

? Kuigi osalus OU-s Sébra Korterid ei {ileta 50%, kajaslatakse seds etteviliat grupi titarettevstjiana, kuna grupil
on sisuline kontroll tema finants- ja &riotsuste idle. Nimetatud osalus miiidi 2005/2008 majandusaastal dra -
vaata selle kohta informatsiooni punktis 22.4.

%39,4% AS-i Kalev Real Estate Company aktsiatest on panditud AS-i SEB Uhispank kasuks AS-i Kalev poolt
emiteeritud vilakirjade tagamiseks.

22.1 Aritihendused

20. veebruaril 2006 omandas titarettevitja AS Kalev Paide Tootmine 31,2%-lise osaluse Valmetek Invest AS-is,
Osalus soetati labi suunatud omandatava ettevGite akisiate emissiooni. Aklsiale eesl lasus grupp milterahalise
sissemaksega summas 20 miljonit krooni. Valmetek Invest AS-i omandamise eesmérk on grupi tegevuse
laiendamine piimatoodete segmendi juustu tootmises.

Vastavalt Valmetek Invest AS-i akisionaride lepingule on tilaretieviljal AS Kalev FPaide Tootmine miiigioptsicon,
millega ta kohustub teiste investorile ndudmisel omandama iilejaanud Valmetek Invest AS-i aktsiad hinnaga, mis
vardub, kas:

{i) Valmetek Invest AS viiekordse eelmise majandusaasta EBITDA korrulatuna vastava investori
osaluse maadraga Valmetek Invest AS aklsiakapitalis, voi
(i) vastava teiste osapoolie akisiakapitali investeeringuga WValmetek Invest AS-i, millele on

lisandunud kumulatiivne infress (16%).
Teised investord saavad nimetatud optsiooni realiseerida kuuekuulise etteteatamisega alates 01. juulist 2007.

Kuna kirjeldatud optsioon on seotud omakapitalinstrumendiga (véhemusosalus kajastatakse omakapilali hulgzs),
siis on sellega seoses summa, mida grupp peab maksma vahemusosaluse eest, kui teised investorid oma Gigusi
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalav

optsicon realiseerida  kasutavad, diglane wv&ardus kajastatud kohustusena ja osana  &dnihenduse
soetusmaksumusest ning soetatud osalusena kasitletakse 100% haalediguslikest akisiatesi. Ettevitte juhtkonna
hinnangul optsiooni realiseerimisel kasutavad teised investorid pigem fikseeritud tootlusega hinnakujundust ja
seetditu on tekkinud kohustust edaspidi kajastatud amortiseeritud soetusmaksumuses. 30. juuni 2006 seisuga on
nimetatud kohustus summas 51 191 tuhat krooni kajastatud bilansireal muud vélad (vaata lisa 19).

Samas on eelpool nimetatud lepingu kohasell AS-il Kalev Paide Tootmine ka ostuoptsioon, millega tal on Gigus
osta teistele osapooltele kuuluvad aktsiad Valmetek Invest AS-is (nagu miigioptsiooni puhulgi, vGib hind olla
sOltuv EBITDA-st wdi investeeringust, millele lisandub kumulativne intress 20%). Ka ostuoptsiooni saab
realiseerida kuuekuulise etteteatamisega investorile. Kuna grupp el suuda usaldusvéirselt mddrata nimetatud
ostuoptsiooni diglast v&&riust, siis ei ole seda bilansis tuletisinstrumendina kajastatud.

Valmetek Invest AS4 varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste Giglane véarus soetamiskuupdeval oli
jargmine;

Qiglane Bilansiline
vidrtus vdartus
Raha B46 846
Muu kaibevara 5141 5141
Materiaalne pdhivara 78255 78 255
Muud kohustused -21132 -21 132
Netovara kokku 63 110 63 110
Soetusmaksumus:
Ostu-miigihind (mitte-rahaline) 20 000
Kohustus midgioptsioonist 47 860
67 660
AS-i Kalev osalus soetatud netovarast 63 110
Firmavairtus 4 550

Firmavaartus on seotud kasuga siinergiast, mis tuleneb sellest, et piimatoodete segmendis juba tegutsevas
ettevittes tekkivaid piimarasvasid saab kasutada suurema marginaaliga toodete jacks.

Eelmisel majandusaastal (t&psemalt 1. juulil 2004) omandas AS Kalev 80,67%-lise osaluse AS-is Vilma.
Mimetatud osaluse eest kuulus tasumisele kokku 11 245 tuhat krooni. Lisaks saadi tasuta 50%-line osalus O0-s
Sbbra Korlerid. 2004. aasta juunis toimunud soetuse kaigus tekkinud valgnevus summas 26 000 tuhat krooni
likvideeriti samuti eelmise majandusaasta jooksul.

AS-i Vilma ja OU Soébra Korerid varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste Giglane vaarus
soelamiskuupdeval oli jargmine:

Oiglane Bilansiline

vadrtus viirtus
Raha 215 215
Muu kaibevara 4 789 47849
Materiaalne pbhivara 27 465 18 251
Vélakohustused -10 655 -10 G55
Muud kehustused -3 261 -3 261
Netovara kokku 18 553 8339
Soetusmaksumus (ostu-midgihind) 11 245
AS-i Kalev osalus soetatud netovarast 11 245
Tittarettevotjatega omandatud raha 215
Osaluse eest tasutud raha -11 245
Netorahavoog tiitarettevotja soetusest =11 030
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

Ariihenduste maju grupi majandustulemustele on jérgmine:

2006 2005
Soetatud titaretteviite aruandeperioodi kasum / (kahjum), mis sisaldub
grupi konsolideeritud kasumiaruandes -208 2848
Grupi kasum / (kahjum), mis sisalduks grupi konsolideeritud
kasumiaruandes, kui titarettevdte oleks soetatud aruandeperioodi alguses 174 -38 934
Grupi kaive, mis sisalduks grupi konsolideeritud kasumiaruandes, kui
titarettevite cleks soetatud aruandeperioodi alguses 889 623 842 550

222  Vahemusosaluste soetused

23. detsembril 2005 omandas AS Kalev taiendavad 39,2% ning 31. martsil 2006 0,1% tltarettevitia AS Vilma
akisiatest. Vahemusosaluse soetusmaksumuse ehk 7 160 tuhande krooni ja vahemusosaluse bilansilise vaériuse
vahe summas 1 499 tuhat krooni on kajastatud otse omakapitalis. Peale nimetatud osaluste soetamisi kuulub
grupile 100% AS-i Vilma aktsiatest.

223  Tiitarettevotjate asutamised

Aruandeaastal asulas grupp rahalise sissemaksega akisia- voi osakapitali 2 uut 100%-lise osalusega
tiitarettevotjiat: AS Kalev Chocolate Factory 400 tuhande kroonise sissemaksega ja Stude REC EOQOD 40
tuhande kroonise sissemaksega.

22.4 Titarettevatjate midk

Grupp vodrandas 6. detsembril 2005 oma 50%-lise osaluse titarettevotjas OU Sébra Korterid. Nimetatud tehingu
mdju grupi finantsseisundile oli jArgmine:

6. detsember 2005

Raha 56
Varud 13 305
Muud kéibevarad 2796
Valakohustused =13 647
Muud kohustused -3 140
Netovara kokku -630
Miitigihind 1 800
Kasum tiitarettevotja miiligist 2430
Neto rahavoog tiitarettevotja miiiigis, sh: 1 744
Midgihind 1 800
Titarettevotja raha ja&k milgihetkel -56
For ldentification purposes
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

LISA 23 RENDID
tuhandetes kroonides

231 Kapitalirent — grupp kui rendilevitja

Grupi rendimaksete miinimumsumma ja selle niddisv&artus jagunevad pericodide 16ikes jErgmiselt (30, juuni
seisugal:

2006 2005
Rendimaksete  Miinimumsumma  Rendimaksete  Miinimumsumma
miinimum nuiidisviirtus miinimum nilidisvaartus
Kuni 1 aasta 13 498 & 880 14 886 10 735
1 kuni & aastat 57 094 33 541 45 996 33 242
Ule 5 aasta 49 878 54 240 78 474 60906
Rendimaksete miinimum 120 470 96 661 130 356 104 BB3
Tuleviku intressikulu -23 809 -34 473
Miinimumsumma nildisvairtus 96 661 -96 661 104 883 104 883

Aruandeaastal soetas grupp masinaid kapitalirendi tingimustel kegusummas 9 859 tuhat krooni (2005: 2 791 tuhat
krooni). Kapitalirendile véelud vara bilansiline vaarus varaliikide 15ikes seisuga 30. juuni:

20086 2005
Kinnisvarainvesteeringud 8228 34 023
Materiaalse pdhivarana kajastatud hooned ja rajatised 2440 305 215 021
Masinad ja seadmed 18 247 18 161
Muu materiaalne péhivara 112 183
Kokku renditud vara bilansiline vaartus 275982 267 388

23.2 Kasutusrent — grupp kui rendilevtja

Grupil on kasutusrendi lepingutega renditud sbiduautosid, kaubikuid ja arvutustehnikat. Rendilepingute
tingimustes on viimalus ettevitjal iima tdiendavate maksete tegemist lepingut katkestada.

Majandusaasta jooksul on grupp tasunud kasutusrendi makseid kokku vastavalt 7 391 tuhat krooni (2005: 8 933
tuhat krooni).

23.3 Kasutusrent — grupp kui rendileandja

Grupp rendib kinnisvarainvesteeringu objekte valja kontor- ja muude ruumidena. Renditava vara bilansiline
vaarus seisuga 30. juuni 2006 on 27 666 tuhat krooni (2005: 67 652 tuhat krooni). Arvandeaastal saadi renditulu
kokku summas 3 149 tuhat krooni (2005: 3 372 tuhat krooni).

30. juuni seisuga katkestamatuid kasutusrendilepinguid sélmitud ei ole,
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

LISA 24 PANDITUD VARAD
seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Grupp on oma v@lakohustuste, v.a. kapitalirendi kohustuste tagamiseks pantinud jargmised varad (bilansilises
vadrtuses):

2006 2005
Varudena kajastatud kinnisvara hiipoteeqid 122 DBB 13 454
Materiaalse p&hivarana kajasiatud kinnisvara hiipoteegid 303 053 21523
Kinnisvarainvesteerngute hilpoteegid 41 788 118 837
Kommertspandid 74000 69 060

Taiendavalt on vilakohusiuste tagatisena panditud kaubamérk Kalev”, millel puudub bilansiline va&drus. Pandiga
on tagatud grupi kohustusi AS-i Hansa Liising Eesti ja AS-l Hansapank eas, mis Uletavad 130 miljonit krooni. 30,
juuni 2006 seisuga on pandiga tagatud kohustuste summa 70 118 tuhat krooni.

30. juuni 2005 seisuga oli kaubamark Kalev® panditud tagamaks AS-i Kalev ja AS-i Kalev REC kohuslusi AS-i
Hansa Liising Eesti ees, mis dletavad 130 miljonit krooni. 30. juuni 2005 seisuga ei Uletanud AS-i Kalev ja AS-i
Kalev REC kohustused AS-i Hansa Liising Eesti ees 130 miljonit krooni.

Kapitalirendi kohustuste tagatistena on seatud need varad, mis kapitalirendi tingimustel soetatud on (vt. lisa 23.1).

LISA 25 TINGIMUSLIKUD JA BILANSIVALISED KOHUSTUSED
251 Dividendide tulumaks

Kuna nii grupp kui ka emaettevitia vaba omakapital on seisuga 30. juuni 2006 negatiivne, siis &i ole tal vaimalik
valja maksta dividende, millelt tekiks tulumaksukohustus. Gruppi kuuluvatel Eestis registreeritud titarettevitjatel
on sejsuga 30. juuni 2006 jactatavat kasumit summas 208 528 tuhat krooni (sh. vahemusosalusele kuuluy
kasum), mille dividendidena valja maksmisel kaasneks tulumaksukohustus summas 47 961 tuhat krooni.
Mimetatud tulumaksusummast saab emaettevitja kasutada 47 944 tuhat krooni oma tulumaksukohustuse
vahendamiseks ajal, kui lal on tekkinud jactatavat kasumit ja ta maksab selle dividendidena oma aktsiongridele
villia. Potentsiaalse tulumaksu kohustuse arvestamisel on lahtutud eeldustest, et jactamata kasum peab &ra
katma nii nelodividendid kui ka nendelt makstava tulumaksu, ning et dividendide maksmine toimub enne 1.
jeanuari 2007 ehk kasutatud on tulumaksumaéra, mis kehtib 2006. a véljamakstavatele dividendidele.

25.2 Kohtuvaidlused
Tingimuslike kohustustena kasitletavad AS-i Kalev kohtuvaidlused 2005/2006 majandusaastal:

25.21 G. van den Bergh Nijmegen B.V versus AS Paide Piimakombinaat, AS Hansa Liising Eesti ja AS
Kalev

G. van den Bergh Nijmegen B.V esitas AS-i Paide Piimakombinaat, AS-i Hansa Liising Eesti ja AS-i Kalev kui
solidaarvblgnike vasiu hagiavalduse 9 268 tuhande krooni ndudes. Jarva Maakehus rahuldas 28, mail 2004
kohtuotsusega hagiavalduse. AS Kalev esitas Jarva Maakohtu otsuse peale 15. juunil 2004 apellatsioonkasbuse
Tallinna Ringkonnakohtusse ning maakohtu otsus ej jGustunud.

Tsivillasja pooled sdlmisid 03, juunil 2005 kohtuliku kokkuleppe. Tallinna Ringkonnakohus kinnilas oma 31.
augusti 2005 maarusega poolte kokkuleppe, mille kohaselt hageja loobus oma nduetest kostjate vastu ning
kinnitas ja tagas, et hagejal ega isikutel, kellele hageja on ndude osaliselt loovutanud, ei ole Ohtegi nduet AS-i
Kalev ega AS-1 Kalev Paide Tootmine wGi nende juhtorganite liikmete vastu. Kohlumi#rusega tihistas
ringkonnakehus Jarva Maakohtu 28. mai 2004 ofsuse ning |Gpetas tsiviilasja menetluse,

Konealuse kohtuvaidluse eel ega ajal ei ole grupp seoses selle ndudega eraldisi kajastanud ega tihistanud.
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

25.2.2 0OU G-Trading & Ko (pankrotis) versus AS Kalev ja AS Hansa Liising Eesti

0OU G-Trading & Ko (pankrotis) esitas 19. juulil 2005 kohtusse hagi, milles palus AS-iit Hansa Liising Eesti ja AS-
ilt Kalev valja maista 10 774 tuhat krooni.

22 mérisil 2006 kinnitas Harju Maakohus kohtumé&arusega poolte kompromissi, mille kohaselt hageja loobus
koigist hagiavalduses margitud nouetest AS-i Kalev ja AS-i Hansa Liising Eesti vasiu. Kohlumaarusega |Gpetati
tsivillasjas menetlus, AS-ile Kalev rahalisi kohustusi ei tekkinud.

Konealuse kohtuvaidluse eel ega ajal ei ole grupp seoses selle ndudega eraldisi kajastanud ega tihistanud.
25.2.3 Torgovoi Dom Pribaltiiski Kondiiter versus AS Kalev

20. novembril 2003 esitas Venemaa &rilihing Torgovdi Dom Pribaltiiski Kondiiter Kaliningradi ArbitraaZikohtusse
AS-i Kalev wvastu hagiavalduse mibdud kaupade eest tasumate arvate summas 1195274 RUR
valiamdistmiseks. Sama hageja esitas 05. detsembril 2003 Kaliningradi Arbitraazikohlusse samasisulise
hagiavalduse 11 873 840 RUR noudes.

Juhul, kui ArbitraaZzikohus otsustab, et AS Kalev peab rahuldama nimetatud nduded, siis sellel ei ole taiendavat
maju AS-i Kalev kasumile ja omakapitalile, kuna nduete aluseks olevad arved on AS-i Kalev raamatupidamises
juba kohustustena kajastatud. Kohtuvaidlustel ei ole ka olulist rahalist maju AS-ile Kalev, kuna AS-il Kalev on
hageja vastu vimasele tooraine mitgist tulenevaid ndudeid. Sisuliselt vaidlevad pooled selle dle, kumb ettevite
peaks esimesana oma vilgnevuse tasuma vii on viimalik omavahelised saldod tasaarveldada.

25.2.4 Maksu- ja Tolliamet versus AS Kalev

Maksu- ja Tolliameti PGhja maksukeskus tegi 20. okloobril 2004 korralduse, millega alustati kontrolli eesmargioa
teha kindlaks suhkru laovarude seis AS-is Kalev perioodil 01, mérts kuni 31, mai 2004,

17. juunil 2005 tegi Maksu- ja Tolliameti P&hja maksukeskus otsuse llekandevaru ja Gleligse laovaru mégramise
kohta. Otsusega kohustas maksu- ja tolliamet AS-i Kalev k&rvaldama turult hiljlemalt 30. novembriks 2005
viidetavalt tema valduses seisuga 01. mai 2004 olnud dleliigne suhkru laovaru 15,6 tuhat tonni.

AS Kalev esitas Maksu- ja Tolliameti Gilalioodud otsuse peale 15, juulil 2005 kaebuse Tallinna Halduskohtusse,
Asja ei ole veel kohtuistungil arutatud ja ilmselt kKujuneb protsess pikaajaliseks. Kohus rahuldas AS-i Kalev
taotluse ja vimase kasuks seati esialgne Siguskaitse, mis ei viimalda Maksu- ja Tolllametil maksuotsust teha
enne, kui on joustunud otsus laovaru suuruse osas.

AS Kalev on seisukohal, et deklareeris oma suhkru laovaru Sigesti ning ettevtja ei olnud Maksu- ja Tolliameti
poalt tleliigseks tunnistatud 15,6 tuhande tonni suuruse suhkru laovaru omanik ega valdaja seisuga 1. mai 2004,
Maksu- ja Tolliameti P8hja maksukeskuse 17. juuni 2005 otsuses toodud viited ja jaéreldused on vd&rad ja
pohjendamatud, valesti on kohaldatud materiaalSigusnorme ning rikutud on menetlusnorme. Seetditu tuleb AS-i
Kalev juhtkonna hinnangul viidatud otsus tiihistada ja sellega seoses el ole bilansis eraldist kajastatud.

Kuna Maksu- ja Tolliameti otsuse puhul on tegemist koguselise nfudega, siis puudub hetkel usaldusvéame
informatsioon selle ndude vadimaliku finantsmaju kohta juhul, kui AS Kalev peaks kirjeldatud vaidluse kaotama
{mille téendosust hindab grupi juhtkond praktiliselt olematuks).

25.3 Muud tingimuslikud kohustused

Grupp ei ole kajastanud oma bilansis kohustust, mille osas on ta eelmisel majandusaastal kauba sostusega
seoses saanud arveid summas 5 miljonit krooni, kuna tegemist ofli ebakvaliteelse kaubaga ja juhtkonna hinnangul
gi ole fal kohustust selle eest tasuda. Aruande koostamise helkeks el ole grupp saanud kauba tamijzll e
positiivset ega negatiivset kinnitust selle summa mittemaksmise kohta. Juhtkonna hinnangul on ebatdenacline, et
grupp peab selle kauba eest tasuma ja seetdttu ei ole bilansis eraldist moodustatud.

For identification purposes only
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LISA 26 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE JA FINANTSINSTRUMENTIDE OIGLASED
VAARTUSED

26.1 Krediidirisk

Grupp maandab krediidiriske voimaldades krediitmiiki drparineritele soltuvalt koostidd pikkusest ning firma
taustainfost. Koostttparinerid Venemaal ja SRU riikides saavad kaupa enamasli ettemaksuga. Suuremate
ostjate krediidiiske maandatakse panga garanfiikiadega. Seisuga 30. juuni 2006 valjendab maksimaalset
kredidiriski tagamalta nduete summa ehk 150 934 tuhat krooni (2005: 124 825 tuhat krooni).

26.2 Intressirisk

Grupi pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBOR-iga, mistottu cllakse séltuvuses rahvusvahelistel
finantsturgudel toimuvatest arengutest. [ntressiriskide juhlimisel vorreldakse regulaarselt intressimadrade
muutustest tulenevaid wvdimalikke kahjumeid nende maandamiseks tehtavate kuludega. Aruandeaastal
intressiriski maandamiseks lehinguid finantsinstrumentidega slmitud i ole, kuna juhtkenna hinnangul oleksid
riskide maandamisega sectud kulud (letanud intressima&rade muutustest tuleneda vBivaid kahjumeid,

Allpool on esitatud kokkuvdte grupi avatud intressiriski positsioonist (tuhandetes kroonides):

30. juuni 2006 30. juuni 2005

<1 aasta 1-5 aastat Kokku <1 aasta 1-5 aastat Kokku
Fikseeritud intressimasrad
Intressikandvad nouded 56 653 6 900 63 563 4 085 4 786 8 851
Intressikandvad kohustused -225 388 -11 501 -236 8BRS -8B 548 -1 822 -90 370
Netopositsioon -168 735 -4 601 =173 336 -84 483 2 964 -B1 519
Muutuvad intressimdsdrad
Intressikandvad kohustused -187 674 [ =187 674 -212 040 0 =212 040
Netopositsioon -187 674 0 -187 674 -212 040 0 =212 040

Intressikandvale nuete ja kohustuste jactus kuni 1 aasta ja 1-5 aasta pericodide vahel baseerub fikseeritud
intressimaaradega nouete ja kohustuse puhul tagasimakse tdhtajal, muutuva intressimésradega nouete ja
kohustuste puhul aga intressi fikseerimise pericodil

26.3 Valuutarisk

Maandamaks grupi valuutariski, on valdav enamik lepinguid Eesti krooni v&i euro pdhised. Samuti puuduvad
grupil olulised kohustused valuutades, millised ei ole seotud euroga. Kaik olulised pikasjalised laenulepingud on
sdlmitud eurodes, mistdtiu kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena. Tulenevalt eeltoodust hindab grupp
vajadust valuutariskide maandamiseks ning valuutakursi muutustest tulenevaid riske grupi jaoks minimaalseks.

26.4 Likviidsusrisk

AS Kalev grupi kaibekapital oli negatiivne: 30. juuni 2006 seisuga -171 143 tuhat krooni ning 30. juuni 2008
seisuga -133 291 tuhat krooni. Kuigi k#ibevarad kasvasid 2005/2006. majandusaastal eelmise perioodiga
vorreldes Kiiremini kui lihigjalised kohustised (vastavalt 70% ja 54%), suurenes negatiivse kaibekapiiali number.
Oluline osa sellest muutusest on seletatav pikema perioodi laenude klassifitseerumiseqa lithiajalisteks ja
tdiendavate I0hiajaliste laenude kaasamisega investeeringuteks. 2005/2006. majandusaasta #rikasum on
positiivne, vomreldaval pericodil aga oli tegemist &rikahjumiga. Juhikonna hinnangul ei ole AS Kalev grupil
tekkimas likviidsusprobleeme tulenevalt majandustulemuste paranemisest (2005/2006. aruandeaasta teenitud
puhaskasum 1 153 tuhat krooni) ning arvestusega, st
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

= grupil on mitmeid kinnisvaracbjekte, mida on vajadusel vaimalik kasumlikult realiseerida, kuid mis on
bilansis kajastatud kinnisvarainvesteeringutena (pohivara grupis);

= vajadusel on wviimalus kaibevahendeid kaasata vilskijade emissiooni teel, st parast prasguste
vilakirjade lunastamist on vajadusel vaimalik viia |&bi wus vdlakirjade emissicon. Eelmine vilakirjade
emissioon margiti (le, mis lubab ka uue emissiooni puhul sama eeldada ning vilakirja hind kujuneks
AS-i Kalev jaoks soodsaks;

= ASHl Kalev ja tema titareftevdtjatel on jatkuvalt kindel tugi finantssektor poolt, toetamaks ettevitja
likvildsusjuhtimist ja arenguprotsesse - eslnevad kogemused on ndidanud, et vajadusel on vaimalik
olemasolevaid laenusid pikendada vai refinantseerida.

Grupi volakohustused jagunevad maksetdhlaegade |Gikes pikemas perspektiivis j@rgmiselt;

Kuni 1 aasta 1-5 aastat Ule 5 aasta Kokku
Seisuga 30. juuni 2006 240 464 55135 7773 Ar3aarz
Seisuga 30. juuni 2005 119 416 85 942 87 083 302 451

26.5 Oiglane viirtus

Juhtkonna hinnangul & erine grupi finantsvarade ja —kohustuste bilansiline va&rtus oluliselt nende Giglasest
vaartusest. Oiglase va&riuse maaramisel on kasutatud diskonteeritud rahavoogude analiiisi.

LISA 27 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA
tuhandetes kroonides

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on seotud osapooiteks loetud;

= plulist mdju omavad emaettevitja akizionérid (olulise maju oclemasolu eeldatakse, kui isikul on rohkem
kui 20% haglebigusest);

= olulist mdju omavate akisiondride lahisugulased,

= juhtkonna vBtmeisikud ja nende lahedased sugulased;

= eelpool loetletud isikute poolt kontrollitavad ettevitied.

271 Tehingud grupi juhtkonnaga seotud ettevotetega
30, juuni IGppenud majandusaasta kohta

2006 2005
Ostetud kaubad ja teenused
Teenused 31128 33 840
Kaubad 135 489 128 650
Milddud kaubad ja teenused
Teenused 238 2716
Kaubad 130 374 156 200
Saldod
\algnevused pericodi algul 26 974 1 662
\olgnevused pericodi 16pul 7028 26 974
{Tagatiseta) nduded perioodi algul 3168 23 917
(Tagatiseta) nduded perioodi [Gpul 1820 3168
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2005/2006 Majandusaasta aruanne AS Kalev

Peamine kauba miik ja ost on toimunud Tallinna Piimatédstuse AS-iga. Milddud ja ostetud on toorpiima ja
piimatooteid. Teenused on enamasti ostetud Tdostuse Teenindamise AS-ilt tulenevalt vimasega sdlmitud grupi
seadmele korrasholu lepingust

Grupp on toetanud juhatajaga seotud mittetulundustihinguid 1 193 tuhande krooni ulatuses, varreldaval perioodil
1 123 tuhande krooni ulatuses.

Aruandluspericodil on grupp andnud seotud osapooltele laenu summas 34 964 tuhal kroonl (2005: 0) ning
arvestanud nendelt laenudelt intressi summas 288 tuhat krooni (2005: 0). 30, juuni 2006 seisuga olid need laenud
ja viltintressid {&ies ulatuses tasumata (2005: 0).

27.3 Juhatuse lilkmete tasu

Juhtkonnale on makstud aasta jooksul tGotasu 455 tuhat krooni (2005: 868 tuhat krooni). Juhataja ja ndukogu
likmed ei saa grupilt pensioniga seotud Sigusi.

LISA 28 SUNDMUSED PARAST BILANSIPAEVA

281 Kalev hakkas miiiima leiba ja saia

AS Kalev Chocolate Factory hakkas alates 28, augustist 2006. a. mllima pagaritooteid Kalevi kaubamérgi all,
Kalevi leiba ja saia toodetakse JBhvis ja Viljandis ning kokku 11 pagaritoodet kannavad kaubamérke Kalevipoeg®
ja Linda". Pagaritoodate lansseerimisinvesteeringute maht on 10,3 miljonit krooni, millest suure osa moodustasid
uute tootmis- ja pakkeseadmete soetamine, tootearendus ning turunduskulud,

28.2 Laenude- arvelduskrediitide pikendamine.

AS Kalev grupile véljastatud laenusid on pikendatud kuue kuu varra (algselt oli laenude tahtajaks juuli 2006)
kogusummas 489 555 tuhat krooni. Lisaks an titarettevitjia AS Kalev Real Estate Company saanud téiendavaid
lagne kinnisvaraprojeklide arendamiseks kokku ulatuses 97 350 tuhat krooni. Nimetatud laenude
tagasimaksmistahtajad on kuuest kuust kuni viie aastani,

28.3 Uus tiitarettevatja

AS Kalev Real Estate Company (AS Kalev REC) omandas 40 000 krooni eest osaihingu BCA Center, mille
osakapitali suurus on 40 000 krooni. Osalhingu kaudu osales AS Kalev REC Tallinna Koolide Eraparineruse
Projekti konkursil, Konkursi vdidu j&rel on OU BCA Centeril kohustus nimetatud projekti kuuluvad 5 objekti
rekonstrueerida ning seejérel neid lepinguperioodi valtel hooldada (sh haldus, koristus jmt) ja teostada remonti.
Fakkumisejargne investeeringu suurus projekti koosseisu kuuluvate koolide rekonstrueerimiseks on 441 000
tuhat krooni ning investeenmiskohustus tuleb taita hiliemalt 2008. a. teisel poolel.

For identification purpases only
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LISA 29 EMAETTEVOTJA KONSOLIDEERIMATA POHIARUANDED

tuhandetes kroonides

291 Emaettevitja konsolideerimata bilanss

seisuga 30. juuni

VARAD
Kdibevara

Raha

MNouded
Ettemaksed
Varud

Kiibevara kokku

Pé&hivara

Pikaajalised nduded
Investeerngud titarettevitjatesse
Materiaalne pohivara
Immateriaalne pdhivara

Péhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused

Liihiajalised kohustused
Vélakohustuszed

Flientide ettemaksed

Violad tarnijatele ja muud valad
Liihiajalised kohustused kokku

Pikaajalised kohustused
Volakohustused

Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital
Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital
Umberhindluse resery
Akumuleerunud kahjumid
Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

! komigeeritud — vaata téiendavat informatsiooni lisast 3.1.2.

53

AS Kaley

2006 2005"

2 497 969
90 249 98 955
1438 727
60 472 50 923
154 656 160 574
330 2975
235 840 140 899
25 987 59 276
10 79

261 967 203 229
416 623 363 803
110 434 84 274
179 432

109 335 105 627
219 948 190 333
716 6 500

716 6 500

220 664 196 833
236 325 236 325
4020 4020

3 680 f 660
-48 075 -20 857
195 959 228 157
416 623 424 990

For identification purposas

i =P
il e AR S

wr
- n -
| {?_rll

=

¥

& ALY

N A
( /.//



2005/2006 Majandusaasta aruanne

29.2 Emaettevotja konsolideerimata kasumiaruanne
30. juunil [dppenud majandusaasta kohia

2006 2005'
Mdgitulu 423 491 384 561
Middud kaupade ja teenuste kulu -294 978 -294 626
Brutokasum 128 513 B9 835
Turustuskulud -93 355 -T2 BB6
Uldhalduskulud -43 739 -43 981
Muud &ritulud ja —kulud 50 502 1451
Arikasum (-kahjum) 41921 -25 261
Finantstulud 533 641
Finantskulud -13 465 -33 057
Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 28 989 -57 677
! korrigeeritud — vaata t&iendavat informatsiooni lisast 3.1.2.
29.3 Emaettevotjia konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
30. juunil IGppenud majandusaasta kohta
Aktsia-  Kohus- Umber-  Jaotamata Oma-
kapital tuslik hindluse kasum/ kapital
reseny- resen akumi- Kokku
kapital leerunud
kahjum
30. juuni 2004 esialgne 78775 3161 17 159 158 700 257 795
Arvestuspohimotete muutuse maju (lisa 3.1.2) 0 0 0 -34 617 -34 617
30. juuni 2004 korrigeeritud 7B 775 3161 17 159 124 083 223178
Reservkapitali suurendamine 0 859 0 -850 1]
Aktsiakapitali suurendamine (lisa 20) 157 550 0 0 =167 550 o
Umberhindluse resen komigeenmine e} 0 -9 959 9959 o
Téfendav Umberhindlus seoses kinnisvara-
investeeringute tmberilassifitseenmisega ] o 1 469 1469 [
Aruandepericodi kahjum 0 o o -57 677 -57 677
2004/2005, a kajastatud kasumid ja kahjumid
kokku 0 0 -8 490 -47 718 -56 208
30. juuni 2005 236 325 4 020 8 669 -82 044 166 970
Umberhindiuse reservi komigeenmine 0 (1] -4 880 4 980 i]
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 28 989 28 989
2005/2006, a kajastatud kasumid ja kahjumid
kokku 0 o -4 980 33 969 28 989
30. juuni 2006 236 325 4 020 3 689 -48 075 195 959
For identification purposs!
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Korrigeeritud omakapital seisuga 30. juuni

Emaetteviija konsolideerimata omakapital

Valitseva méju all clevate osaluste bilansiline vairius emaettevatja
konsolidesrimata bilansis

Valitseva maju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil

Korrigeeritud emaettevétja konsolideerimata omakapital

29.4 Emaettevotja konsolideerimata rahavoogude aruanne
30. juunil IGppenud majandusaasta kahta

Arikasum (-kahjum)
Arikasumi (-kahjumi) korrigeerimised:
Immateriaalse ja materiaalse p&hivara amortisatsioon
Materiaalse p&hivara midgikasum ja —kahjum
Aritegevusega seotud varade muutus:
Aritegevusega seolud kohustuste muutus:
Rahavood &ritegevusest kokku

Titarettevitjate scetamised

Laskumised materiaalse pShivara miilgist
Materiaalse ja immateriaalse pthivara soetamised
Laenude andmine

Antud laenude tagasimaksed

Saadud intressid

Rahavood investeerimisest kokku

Laenude ja vilakirjade tagasimaksed
Saadud laenud ja emiteeritud vlakifad
Tasutud kapitalirendi pdhimaksad
Arvelduskrediidi ja laofinantseerimise muutus
Makstud intressid

Rahavood finantseerimisest kokku

Rahavood kokku
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus

55
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AS Kalev

2006 2005
185 959 166 970
-235 640 -140 899
383 116 202 086
343 435 228 157
2006 2005
41 921 -25 261
8849 8126
-48 968 -5 634
18 376 100 680
5170 -22 227
25 348 55 684
-99 288 -37 245
91274 48018
-24 215 -14 079
-4010 -56 817
289 19 980
117 374
-35 833 -30 769
-38 B88 -25 003
B3 434 48 494
-846 -871
-23 224 -33 303
-8 363 -6 226
12 013 -16 808
1528 -994
830 1963
1528 =004
2 497 868

“H
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS-1 Kalev juhataja teeb akisionaride dldkoosolekule ettepaneku kanda 2005/2006. majandusaasta puhaskasum
summas 1 153 tuhat krooni bilansi kirjele jaotamata kasum®.

Pérguvilja, 6. november 20067 a

Oliver Kruuda
Juhataja
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AUDHTORI JARELDUSOTSUS AS KALEV AKTSIONARIDELE

Oleme auditeerinud AS Kalev (edaspidi “ettevéte™) ja tema tiitarettevitete (edaspidi koos
“kontsern™) 30. juuni 2006. a l6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud
raamatupidamisc  aastaaruannet (edaspidi  “raamatupidamisaruanne™). mis on esitatud
majandusaasta aruande lchekiilgedel 13 kuni 55, Raamatupidamisaruande Gigsuse eest on
vastutav ettevitte juhtkond. Meie kohustus on avaldada auditi tulemusele tuginedes arvamust
nimetatud raamatupidamisaruande kohta,

Viisime oma auditi ldbi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid
niuavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis voimaldaks péhjendatud kindlustundega
otsustada, kas raamatupidamisaruanne on koostatud olulises osas korrektselt. Auditi kiigus
kontrollitakse  viiljavotteliselt toendusmaterjale. millel péhineb raamatupidamisaruandes
esitatud informatsioon. Audit hélmab ka juhtkonna poolt kasutatud arvestusprintsiipide ja
juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi ning seisukohavdttu
raamatupidamisaruande esituslaadi suhtes tervikuna, Usume, et audit annab meile pahjendatud
aluse arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab raamatupidamisaruanne koigis olulistes osades diglaselt kontserni
finantsseisundit seisuga 30. juuni 2006. a ning nimetatud kuupéieval 15ppenud majandusaasta
tegevuse tulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
nagu need on vastu vietud Euroopa Liidu poolt.

Tegemata miirkust meie arvamuses juhime Teie tihelepanu asjaolule, et peale AS Kalev
1eg ] ; P

Juhataja poolt raamatupidamisaruande avalikustamiseks heaks kiitmist, kuid enne meie
jireldusotsuse kuupieva, on toimunud kaks olulist bilansipdevajirgset siindmust:

= Maksu- ja Tolliamet tithistas oma otsuse seoses iileliigse suhkruvaruga, mida on
kirjeldatud lisas 25.2.4;

* kontsern allkirjastas AS DnB Nord Bank Eesti filiaaliga uue laenulepingu summas 200
miljonit EEK, millega refinantseeriti olemasolevaid laenusid soodsamatel tingimustel.
Uue laenu intressiméir on 6-kuu Euribor + 1.4% ja l&plik tagasimakse tihtaeg 2016.
aasta.
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|

|

|

T fbtlotn

\

Hanno Marju Paldniit
Ernst & Young Baltic AS Vannutatud audiitor

A Member of Ernst & Young Global
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05 DUSAASTA ARUANDELE

ALLKIR 20608

AS-l Kalev juhatus ja nSukogu kinnitavad konsolideerimisgrupi 2005/2006. majandusaasia arusnde, mis koosneb
juhatuse tegevusaruandest ja kensolidesritud raamatupidamise aastaaruandest ning millele on lisatud kasumi
jaotamise ettepanek ja audiitor jareldusotsusest, allkijastamisega selles esitatud andmete digsust.

S/2006. MAJAN

Juhataja: Oliver Kruud
. i
. LA D s~
Moukogu; Ulo Suurkask

Ve

Heino Priiméagi

Pﬁrguu&ija.pzﬁ. november 2006
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